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RESUMEN

En todo el mundo, las compafias de construccion emplean enfoques y recursos
para avanzar en su desarrollo organizacional, buscando alcanzar niveles
destacados de excelencia y progreso constante. En el caso de Peru, se ha
observado un deterioro en la eficiencia productiva, repercutiendo directamente en
los plazos de entrega de proyectos, los costos asociados y la calidad de las
edificaciones. Este trabajo de investigacion propone la implementacion de la
“Metodologia Lean Construction y su efecto en la Productividad de la Construccién
de una Obra de Edificacién, Pucallpa 2023”, el objetivo de estudio es Determinar
como afecta la Metodologia Lean Construction en la Productividad de la
Construccién de una Obra de Edificacion, Pucallpa 2023, a través de un tipo de
investigacion aplicada, con un disefio experimental — preexperimental y enfoque
cuantitativo. Se obtuvo como resultado la implementacion de la metodologia lean
construction, la productividad mejoro significativamente, analizando el Nivel
General de Actividad de obra el tiempo productivo mejoro en un 36.25% en la
ejecucion de la obra. Se concluye que mediante la metodologia lean construction y
la herramienta del Nivel General de Actividad de Obra se comprobé que el tiempo
productivo mejoro de 41.25% a 77.50%, se redujo el tiempo contributorio de 29.75%
a 13.75% y el tiempo no contributorio de 29% a 8.75%.

Palabras clave: Lean Construction, productividad, eficacia y eficiencia.
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ABSTRACT

Worldwide, construction companies employ approaches and resources to advance
their organizational development, aiming to achieve high levels of excellence and
continuous progress. In the case of Peru, a country impacted by the Covid-19
pandemic and a lack of adoption of methodologies and tools, a decline in productive
efficiency has been observed, directly affecting project delivery timelines,
associated costs, and the quality of constructions. This research work proposes the
implementation of the "Lean Construction Methodology and its Effect on
Construction Productivity in a Building Project, Pucallpa 2023." The study's objective
is to determine how the Lean Construction Methodology affects the productivity of a
building project in Pucallpa 2023, through an applied research approach with a pre-
experimental experimental design and a quantitative focus. The results showed that
the implementation of the Lean Construction methodology significantly improved
productivity. Analyzing the Overall Work Activity Level, productive time improved by
36.25% during the project execution. It is concluded that through the Lean
Construction methodology and the Overall Work Activity Level tool, it was confirmed
that productive time improved from 41.25% to 77.50%. The contributory time
reduced from 29.75% to 13.75%, and the non-contributory time decreased from
29% to 8.75%.

Keywords: Lean Construction, productivity, effectiveness, efficiency.



l.  INTRODUCCION

En el contexto actual la industria de la construccion juega un rol esencial
en el progreso y expansion de las ciudades y comunidades. Sin embargo, se
encuentra confrontada con desafios considerables en cuanto a la eficacia y
eficiencia en la realizacion de proyectos de edificacién. A pesar de los avances
tecnoldgicos y las mejoras en los procesos, persisten problemas que impactan
negativamente en la finalizacion exitosa de proyectos en términos de tiempo,
costos y calidad. En este contexto, surge la necesidad de explorar en
profundidad la aplicacion de la metodologia Lean Construction que se plantea
como una tactica para enfrentar estos retos y elevar la eficiencia en la ejecucion
de proyectos de construccién de edificaciones (Rojas, Henao y Valencia 2016).

En Inglaterra, la industria global de la construccion se encuentra
confrontada con un desafio esencial en su intento por aumentar su
productividad y fomentar la innovaciéon. En las ultimas décadas, la eficiencia de
la industria de la construccion ha experimentado un descenso a nivel global. La
metodologia de Lean Construction es un enfoque de gestién que se enfoca en
proporcionar un valor adaptado a las necesidades del cliente, reduciendo al
minimo el desperdicio en todas sus formas y estableciendo un flujo de trabajo
integrado y fluido que se centra en la mejora continua, con un énfasis en el
respeto por las personas. (Jayanetti et al. 2023).

En Perd, la eficacia y la productividad en la industria de la construccion
son fundamentales para el progreso econémico y el bienestar de la sociedad.
Aunque son fundamentales, se nota una carencia generalizada en la aplicacion
de practicas y metodologias modernas de gestion en la construccién de
edificaciones en el pais. Por eso, la introduccion de la Metodologia Lean
Construction aspira a ser un avance hacia una mejora positiva en la industria,
promoviendo una cultura de eficiencia, colaboracion y mejora continua que
pueda generar un impacto perdurable en el desarrollo y expansion de la ciudad
y su entorno construido. (Cairampoma, Vargas y Romero 2022).

La implementacion de Lean Construction a menudo requiere un cambio
cultural significativo en las organizaciones. Los trabajadores y gerentes pueden
resistirse a abandonar practicas tradicionales en favor de nuevos enfoques, lo

gue dificulta su adopcion. Asi mismo, requiere un cambio de mentalidad en



relacion conel tiempo y la eficiencia. Esto puede ser un desafio en una
industria donde la tradicion a menudo valora mas la seguridad y la calidad sobre
la velocidad. A pesarde estas realidades problematicas, es importante destacar
gue muchos de estos desafios pueden superarse con una implementacién
cuidadosa, un compromiso de liderazgo y una adaptaciéon adecuada a las
circunstancias especificas de cada proyecto y organizacion. Ademas, la
metodologia Lean Construction contindaevolucionando y adaptandose (Erazo y
Huaman 2021).

La falta de estandares consistentes en la industria de la construccion
complica la evaluacidbn y comparaciéon de la eficiencia entre proyectos y
compafiias, lo que resulta en una productividad mas baja en comparacion con
otras industrias. Asimismo, la elevada rotacion de personal y la escasez de
trabajadores especializados pueden tener un impacto adverso en la eficiencia
laboral. Como resultado, Lean Construction ha demostrado sus beneficios al
mejorar la productividad general del proyecto, reducir los accidentes, evitar la
repeticion de trabajos, obtener resultados satisfactorios para el cliente, anticipar
los conflictos entre los participantes del proyecto y lograr la ejecucion del
proyecto al coste y el tiempo estimados (Huaman, Erazo y Herrera 2022).

En Pucallpa, la construccibn es un pilar crucial para el progreso
economico y social de la zona. A pesar de su relevancia, la industria de la
construccion en Pucallpa se ve confrontada con diversos obstaculos que
dificultan su eficacia y rendimiento. La falta de métodos de gestién avanzados y
la presencia de practicas tradicionales en la industria de la construccién en
Pucallpa ha resultado en retrasos en los proyectos, costos excesivos y una
calidad de construccién inconsistente. En este contexto, la implementacion de la
Metodologia Lean Construction emerge como una alternativa viable para
potenciar la productividad y la eficacia en el sector de la construccion (Garces,
Pefia 2023). Por lo tanto, Teniendo la problematica descrita en los parrafos
anteriores formulamos el siguiente problemageneral: ¢(De qué manera afecta
la Metodologia Lean Construction en la Productividad de la Construccién de una
Obra de Edificacion, Pucallpa 2023? Asi mismo, los problemas especificos:
¢,De qué manera afecta la Metodologia LeanConstruction en la Eficiencia de la
Construccion de una Obra de Edificacion, Pucallpa 2023?, ¢De qué manera



afecta la Metodologia Lean Construction en la Eficacia de la Construccion de
una Obra de Edificacion, Pucallpa 2023?

La justificacién tedrica Se fundamenta en una serie de principios y
conceptos esenciales que respaldan su viabilidad y ventajas en el ambito de la
construccion. Ademas, se apoya en la optimizacion del aprovechamiento de
recursos tales como el trabajo humano, la maquinaria y los materiales. Al
eliminar actividades redundantes o innecesarias, se maximiza la eficiencia, lo
gue puede llevar a ahorros significativos en costos y tiempo. Por otro lado, la
justificacion practica busca emplear La indagacion como punto de partida
para la mejora constante en la construccion de edificaciones en cada fase del
proceso, contribuyendo asi a aumentar la eficiencia y afrontar los desafios
tipicos de la industria de la construccion. La justificacibn metodoldgica en la
indagacién de tipo aplicada, las fichas utilizadas; fueron validadas y confiables,
se proporciona estas herramientas para ser tomadas como referencias por
grupos cientificos y académicos para investigaciones futuras. La justificacién
social Se apoya en la habilidad para enfrentar importantes necesidades y retos
sociales, que van desde la provision de vivienda asequible y la construccion de
infraestructura publica, hasta la promocion de la sostenibilidad ambiental y la
mejora de la calidad de vida de las comunidades locales.

Por el cual se tiene como objetivo general: Determinar como afecta la
Metodologia Lean Construction en la Productividad de la Construccion de una
Obra de Edificacion, Pucallpa 2023 y como objetivos especificos: Determinar
como afecta la Metodologia Lean Construction en la Eficiencia de la
Construccién de una Obra de Edificacion, Pucallpa 2023. Determinar como
afecta la Metodologia Lean Construction en la Eficacia de la Construccion de
una Obra de Edificacion, Pucallpa 2023. Asi mismo, el planteamiento de la
hipotesis general: La metodologia Lean Construction afecta directa y
significativamente en la productividad de la Construccion de obras de
edificacion, Pucallpa 2023 y las hipoétesis especificas: La metodologia Lean
Construction afecta directa y significativamente en la Eficiencia de la
Construccién de obras de edificacion, Pucallpa 2023. La metodologia Lean
Construction afecta directa y significativamente en la Eficacia de la Construccion
de obras de edificacion, Pucallpa 2023.



ll. MARCO TEORICO

El fundamento tedrico sirve como cimiento de La indagacion cientifica, y
es esencial tomar en cuenta los precedentes, los cuales influyen en el desarrollo
de las variables y aspectos del estudio. Por consiguiente, al revisar la literatura
especializada sobre las variables, se han evaluado una serie de antecedentes,
comenzando con aquellos de ambito internacional. Es asi que tenemos a
Costella et al., (2018) en su estudio de investigacion, el objetivo fue presentar y
examinar un enfoque para aplicar los principios de la construccion agil. Se utilizé
una metodologia aplicada con un enfoque cuantitativo y un disefio de
investigacion experimental. La muestra consistio en una empresa de
prefabricados de hormigdn. Los resultados revelaron una disminucion del 23,5%
en el tiempo de ciclo, junto con un aumento en la proporcion de actividades de
valor agregado del 57,8% al 72,6%. En ultima instancia, llegaron a la conclusion
de que la aplicacion de la metodologia Lean construction posibilita el aumento
de la productividad de la empresa sin requerir grandes inversiones, mediante la
gestion controlada de los procesos productivos y la eliminacién de actividades
gue no generan valor.

De acuerdo con (Diaz y Roldn, 2020) el objetivo del estudio fue reconocer
los beneficios derivados de la adopciéon de Lean Construction como una
estrategia para el progreso constante en las empresas dedicadas a la
construccion de infraestructura vial en la ciudad de Cuacuta. Se empled una
metodologia descriptiva de tipo cuantitativo, y la muestra consistio en el
personal de una empresa dedicada a la construccion de infraestructura vial. Los
resultados sefialaron que las empresas muestran una aplicacién restringida de
los principios Lean, sin tomar en cuenta de manera adecuada aspectos como la
flexibilidad en los procesos, la gestion visual o una evaluacion detallada del
rendimiento de las obras, y en Ultima instancia. La conclusiéon fue que las
empresas enfocadas en la construccion de infraestructura vial en la ciudad de
Cdacuta priorizan la planificacion de proyectos, asi como la mejora y
estandarizacién de procesos técnicos, con el objetivo de asegurar la ejecucion
dentro de los plazos y presupuestos establecidos. No obstante, la filosofia Lean
Construction no es implementada, a pesar de que podria brindar una mayor

eficiencia en la utilizacion de recursos y afadir valor al producto final.



Por su parte (Prasad y Vasugi 2023) en su investigacion, el objetivo fue
determinar los elementos de preparacion Lean necesarios para lograr una
transformacion Lean exitosa en las organizaciones del sector de la construccion,
La metodologia empleada fue un enfoque mixto, con un disefio de investigacion
experimental. La muestra consisti6 en académicos y profesionales expertos en
Lean. Los resultados mostraron que el respaldo de la alta direccion, la
comprension de los requisitos del cliente, el énfasis en el trabajo en equipo, el
andlisis de datos criticos y la eliminacion de restricciones fueron los principales
factores de preparacion Lean identificados. Finalmente, se concluyé que
aproximadamente el 74% de los procesos relacionados con la gestion de
proyectos de construccién se centran en la planificacion y seguimiento. Por otro
lado, Se ha descubierto que la integracidnde estos principios Lean en las etapas
de disefio mejora la satisfaccion y la colaboracién de las partes interesadas.

Por otro lado (Uvarova, Orlov y Kankhva 2023) En su estudio de
investigacion, el objetivo fue evaluar la efectividad del empleo de herramientas y
tecnologias digitales para promover el desarrollo de la construccion eficiente y
mitigar las pérdidas asociadas en proyectos de construccién, utilizando como
ejemplo el contexto de Rusia. La metodologia aplicada consistié en un enfoque
cuantitativo, con un disefio de investigacion experimental. La muestra estuvo
compuesta por expertos en Lean Construction. Los resultados revelaron las
principales pérdidas en cada etapa de los proyectos de inversion y construccion,
originadas por dificultades en la colaboracion entre los participantes en la
industria de la construccion rusa. Como conclusién, se determindé que la
utilizacion de herramientas y tecnologias digitales en la construccion Lean
conlleva a una mayor eficiencia econémica en los proyectos de inversion y
construccion, incluyendo beneficios como el aumento en la velocidad de
construccion y la mejora de la productividad laboral al reducir las pérdidas de
tiempo.

Por su parte Moradi y Sormunen (2023), en su estudio de investigacion,
el propésito fue abordar la falta de informacién mencionada al identificar las
barreras, facilitadores y consecuencias de la aplicacién de la construccion Lean,
ademas de explorar sus interconexiones. Se utilizO una metodologia aplicada,

con un enfoque cualitativo y un disefio de investigacion experimental, los



hallazgos muestran un modelo que ilustra la conexion entre las barreras
identificadas, los facilitadores y las consecuencias de la aplicacion de la
construccion Lean. Finalmente, se concluye que las personas son la causa
principal de las barreras, los facilitadores y las implicaciones en la adopcion e
implementacion de LC, y que invertir en el desarrollo de las personas resulta
beneficioso a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto. Por otro lado, la
reduccién de tiempo y costos, el aumento de la productividad (a nivel de tareas y
proyectos) y el aumento de la productividad laboral parecen ser las tres
implicaciones principales de la aplicacion de la construccion lean.

A nivel nacional tenemos a Quiroz et al.,, (2023) En su estudio de
investigacion, el objetivo fue mejorar la eficiencia operativa al abordar las
razones y causas fundamentales identificadas, como los retrasos en el plan de
trabajo, el tiempo improductivo y los periodos de inactividad laboral. La
metodologia empleada fue de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo y un
disefio de investigacion experimental. La muestra consistio en el personal
operativo de instalaciones de gas natural en la zona metropolitana de Lima. Los
resultados mostraron un impacto econémico del 8,62%. Concluyeron que una
reduccion del 8% en los retrasos respecto al plazo inicial del proyecto, un
aumento del 22% en el cumplimiento del plan y una disminucién del 5% en los
periodos de inactividad debido a trabajos repetidos.

En tanto (Veran-Leigh y Brioso 2021) en su trabajo de investigacion
tuvieroncomo objetivo presentar una propuesta de planificaciéon de un sistema
gue integre las herramientas Lean y el protocolo COVID-19 para edificaciones
de concreto armado en el Perl y presentar los resultados preliminares de su
modificacién sobreel sistema de produccion, disefio de cronogramas de trabajo,
reuniones de planificacién, entre los diferentes aspectos del sistema constructivo
examinados, se utilizé una metodologia aplicada con un enfoque cuantitativo y
un disefio de investigacion experimental. La muestra consistio en el personal de
construccion que trabajaba en un proyecto residencial. Al presentar una
metodologia LC se logrd optimizar el sistema de produccién, estableciendo un
disefio de cronogramas de trabajo, reuniones de planificacion, entre otros
aspectos del sistema constructivoy finalmente concluyeron que, se puede decir

gue la implementacion de nuevas filosofias como la LC para el control,



planificacion y ejecucion de obra resultd ser una opcidn exitosa para poder
mantener la productividad en el proyecto residencialestudiado, cumpliendo al dia
con plazo, costo, seguridad, y calidad requerida en elproyecto.

Por su parte (Mufioz, Gomez y Ticona, 2023) En su investigacion, el
propoésito primordial fue analizar de manera sistematica la aplicacion de la
metodologia Lean Construction en proyectos de construccion. La metodologia
aplicada fue cualitativa, La muestra consisti6 80 documentos indexados. En
conclusién, determinaron que la implementacibn de la metodologia Lean
Construction en proyectos de construccion demuestra ser un enfoque integral
gue persigue satisfacer las expectativas del cliente al tiempo que optimiza el
valor agregado y reduce distintas formas de desperdicio. También, contribuye de
manera considerable a las construcciones al mejorar tanto el proceso productivo

en un nivel estratégico como la gestidén operativa.

De acuerdo con Acuia-Cervantes et al., (2023) En su estudio de
investigacion, se propusieron mejorar la puntualidad en la entrega de proyectos
de construccion mediante el abordaje de las razones y causas fundamentales
identificadas en la indagacién. Se emple6 una metodologia aplicada con un
enfoque cuantitativo, utilizando un disefio de investigacion experimental. La
muestra consisti6 en el personal de construccibn que trabajaba en la
construccion de una carretera en Lima, tuvieron como resultado, una
disminucién del 8% en el tiempo de retrasos del proyecto respecto al plazo
inicial, un aumento del 22% en el porcentaje del plan completado y una
disminucién del 5% de las paralizaciones por retrabajos y al finalizar, llegaron a
la conclusién de que La indagacion respalda el éxito de la filosofia Lean
Construction y de sus herramientas efectivas, como el Sistema de Produccion
de Ultima Planificacion (LPS), lo cual servird como guia para su implementacion
en otras empresas con caracteristicas similares.

Por otro lado, tenemos a Erazo-Rondinel et al., (2023) en su
investigacion, se propusieron evaluar los beneficios de la implementacién de
Lean Construction durante la pandemia. Se utiliz6 una metodologia aplicada con
un enfoque cualitativo, empleando un disefio de investigacion experimental. La

muestra incluyd profesionales de diversas regiones del Peru, tuvieron como



resultado, una mejor planificacion, identificacion mas féacil, limitaciones y una
mejor comunicacion del proyecto, ademas de una mejor productividad en la
etapa COVID, mejora la seguridad en el lugar del trabo y reducirel nimero de
contagios y finalmente concluyeron que el principal beneficio obtenido fue la
mejora de la planificacion, asociada a la identificacion de limitacionesgenerando
planes alternativos, todos relacionanos con el LC.

De acuerdo con Quispe et al., (2023) El propoésito de este estudio fue
analizar la motivacion laboral de los empleados en pequefias y medianas
empresas (PYMES) del sector de la construccion en Lima, Peru. Se empled una
metodologia caracterizada por un enfoque cuantitativo, no experimental y
descriptivo. La informacién fue obtenida mediante la distribucibn de un
cuestionario entre los empleados, seleccionados mediante un muestreo no
probabilistico intencional. Los resultados mostraron que los trabajadores
exhiben un nivel de motivacién moderado, lo que resalta la importancia de que
las empresas presten una atencion preventiva. Este descubrimiento indica que
el desempefio de la organizacion podria no alcanzar su maximo potencial. Los
investigadores llegaron a la conclusion de que las organizaciones tienen el
deber de introducir medidas correctivas, herramientas y politicas internas para
mejorar la motivacion de los empleados. Esto contribuird a alcanzar un
rendimiento Optimo y obtener resultados maximos en beneficio de la
organizacion.

A nivel local tenemos a (Ambicho y Bedoya 2016) en su investigacion, el
objetivo fue explicar los fundamentos de la metodologia Lean Construction y la
aplicacion de innovaciones tecnoldgicas para aumentar la productividad en la
construccion del centro comercial Real Plaza - Pucallpa, se utilizé una
metodologia aplicada con un enfoque cuantitativo y un disefio de investigacion
experimental. La muestra consistio en el personal de construccion que trabajaba
en la edificacion del centro comercial Real Plaza - Pucallpa, en cual tuvo como
resultado, gracias a la metodologia utilizada, se logré6 aumentar la eficiencia en
las areas mas importantes del proyecto, lo cual se demostré con la optimizacion
de los recursos yaumentando los rendimientos del personal obrero y finalmente
concluyo que al monitorear las herramientas de la filosofia de LC afecta
positivamente en la obra, pudiendo ser aplicadas en todo tipo deconstruccion.



Asimismo, realizar este estudio demanda un entendimiento exhaustivo y
la formulacion de teorias que respalden y justifiquen las posiciones de las
variables y dimensiones implicadas. En este proceso, se tendran en cuenta las
teorias querespalden la perspectiva general, junto con sus respectivas variables
y dimensiones.

La Metodologia Lean Construction es una estrategia de gestion y
produccion empleada en la industria de la construccion con el proposito de
mejorar la eficacia, disminuir los desperdicios y garantizar la entrega eficiente de
proyectos. Se fundamenta en los principios del Lean Manufacturing, los cuales
surgieron en la industria manufacturera y fueron adaptados para su uso en la
construccion. La metodologia Lean Construction se focaliza en optimizar el valor
para el cliente y reducir al minimo los residuos en todas las etapas del proyecto
de construccion. De acuerdo con Yuan et al.,, (2020) la Metodologia Lean
Construction tiene como objetivo principal eliminar todo desperdicio innecesario
en lugar de aceptar de malagana eventos insatisfactorios. Los residuos en LC se
consideran todas las actividades sin valor agregado, que producen costos que
pueden ser directos o indirectos, pero no contribuyen en absoluto al valor del
producto. ElI Lean Construction se reconoce como un conjunto de técnicas
innovadoras de gestion de procesos en la industria de la construccion. La
aplicacion de este sistema se percibe como una herramienta eficiente para
mejorar los resultados del trabajo, ya que permite reducir tanto el tiempo como
el costo de la obra, al mismo tiempo que se mejora continuamente la calidad del
producto final (Parfenova, Avilova y Ganzha 2020). Por su parte, Zhao sostiene
qgue El Lean Construction, es una metodologia sistematica que tiene como
objetivo minimizar el desperdicio y optimizar el valor, proporciona una solucion
prometedora a este problema. Proporciona principios y herramientas que
destacan la mejora constante de los procesos y la eliminacion de tareas que no

afnaden valor.

En sintesis, Lean Construction busca cambiar el enfoque de planificacion,
disefio y ejecucion de proyectos de construccion para alcanzar una mayor eficiencia y
satisfaccion del cliente, al mismo tiempo que se disminuyen los desperdicios y los
costos. Para lograr una implementacion efectiva de Lean Construction, es necesario un

cambio cultural y la colaboracion de todos los actores implicados en un proyecto de



construccion.

El Nivel General de Actividad de Obra (NGAO) Es una medida empleada en
la industria de la construccion para analizar y cuantificar la actividad en curso en un
proyecto de construccibn en un punto especifico del tiempo. Este indicador es
especialmente Util para supervisar y gestionar proyectos de construccion a gran escala
y puede proporcionar informacién valiosa para la planificacién, el control y la toma de
decisiones en la gestion de proyectos. Segun Remolina y Polanco (2014) Es un marco
gue facilita el andlisis de la eficiencia de las diversas actividades relacionadas con la
construccion. Asi mismo Vega (2018) explica que la herramienta NGAO se emplea
mediante una serie de mediciones que identifican el tipo de labor que cada trabajador
esta llevando a cabo en el momento de la medicion, ya sea trabajo productivo (TP),
trabajo contribuyente (TC) o trabajo no contribuyente (TNC). Se establece que, para
garantizar una fiabilidad del 95% en el estudio, se requiere un minimo de 384
observaciones en el muestreo

El NGAO se emplea como una herramienta de supervision y regulacion,
asistiendo a los equipos de gestion de proyectos en la deteccion de posibles
problemas, la adopcién de medidas correctivas y la garantia de la conclusion
exitosa del proyecto dentro de los plazos y el presupuesto establecidos.

Ademas, puede ser una herramienta valiosa para la comunicacion con los
interesados y las partes involucradas en el proyecto.

El Nivel de Carta de Balance de Cuadrilla es una herramienta visual de
planificacion empleada en la construccién y gestién de proyectos para asignar
de forma eficiente los recursos humanos a lo largo de la ejecucién de un
proyecto de construccion. Ayuda a los gerentes de proyectos, supervisores y
equipos de construccion a planificar y realizar un seguimiento de la asignaciéon
de trabajadoresa diversas tareas, asegurando que se aprovechen al maximo los
recursos laborales para cumplir con los plazos y metas del proyecto.

Por su parte Pons y Rubio, 2019 se sefiala que el propésito de esta
técnica es evaluar la eficacia del método de construccion empleado, y no la
productividad de los trabajadores. Por ende, el objetivo no consiste en
incrementar la cantidad de trabajo realizado, sino en realizarlo de manera mas
eficiente. Asi mismo, tenemos a (Pérez, Del Toro y Lopez 2019) aquellas
personas que explican que la carta de balance es una herramienta que,

mediante datos estadisticos obtenidos en el terreno, describe las actividades
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con el fin de mejorarlas. Esta herramienta permite evaluar rapidamente como se
estan utilizando los recursos asignados a esta tarea. Las tareas se dividen en
tres categorias: Trabajo Productivo (TP), Trabajo con Contribucion (TC) y
Trabajo sin Contribucion (TNC). El proposito de una carta balance es verificar si
el equipo estd equilibrado en términos de la eficiencia del método de
construccion.

Una carta de balance de equipo es un registro empleado en entornos
laborales 0 empresariales para analizar y condensar la labor realizada por un
conjunto de empleados o trabajadores, denominado equipo o cuadrilla. Esta
carta puede ser escrita por un supervisor, gerente o lider de equipo para
comunicar los logros, desafios y metas futuras del grupo.

La prueba de los cinco minutos se refiere a un concepto que busca
fomentar la comunicacién, la planificacion y la coordinacion en el sitio de
construccion. Esta rutina se lleva a cabo a diario con el propésito principal de
aumentar la eficacia y disminuir los desperdicios en un proyecto de
construccién. Porsu parte Porras, Sanchez y Galvis (2014) EI método implica
realizar un muestreo aleatorio simple de la poblacion en estudio, que en este
contexto son los trabajadores de la construccién. Se eligen las tareas laborales
mas representativas para luego examinar la distribucion del tiempo de cada
trabajador en intervalos de cinco minutos. En este periodo, un trabajador puede
utilizar su tiempo de tres formas diferentes: como tiempo de trabajo productivo,
tiempo de trabajo contributivo y tiempo de trabajo no contributivo.

El objetivo de esta "prueba de los cinco minutos" es fomentar la
colaboracion, la transparencia y la identificacion temprana de problemas en el
sitio de construccion. Ademas, incentiva la adopcion de decisiones agiles y
eficaces para mejorar la ejecucion del proyecto y alcanzar los objetivos de
manera mas eficiente.

La Productividad se hace referencia a la eficiencia y efectividad en la
ejecucion de los proyectos de construccion. Es un factor critico en la industria de
la construcciénporque impacta directamente el costo, el cronograma y el éxito
general del proyecto. Mejorar la productividad en el sitio de construccion puede
generar ahorrosde costos, una finalizacibn mas rapida del proyecto y resultados

de mejor calidad. De acuerdo con Garcia, (2021) la productividad se define
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como la velocidad a la que una empresa 0 una nacidn produce bienes,
comunmente evaluada en relacion con el nimero de personas y la cantidad de
material requerido para la produccion de dichos bienes. Por otro lado, Bhilwade
et al., (2022) La productividad constituye un indicador crucial para evaluar la
eficacia de los recursos empleados en un proyecto de construccion, lo cual
repercute de manera considerable en la capacidad para finalizar un proyecto
dentro del plazo establecido y dentro del presupuesto asignado. Las tasas de
productividad en el sector de la construccion sirven como fundamento para
calcular con exactitud el tiempo y los costos requeridos para finalizar un
proyecto. Asi mismo, Ramirez, Magafia y Ojeda (2022) La productividad se
define como la eficiencia del trabajo productivo, especialmente en la industria,
evaluada en funcion de la tasa de produccion por unidad de recurso empleado.
Por su parte (Diaz, Lealy Urdaneta, 2018) indican que la productividad es la
habilidad o capacidad para ser productivo, sirviendo como una guia para la
gestion de un sistema de produccion. Esto implica que los recursos de la
empresa, como la mano de obra, el capital, los materiales y la energia, se
emplean de manera eficiente y objetiva. En una perspectiva distinta, la empresa
debe establecer la relacion entre los bienes, los servicios y los recursos
disponibles para su proceso de produccion. Por consiguiente, se enfoca en la
combinacion de eficacia, optimizacion de recursos y eficiencia como rasgos del
rendimiento organizacional. La productividad en la construccién de edificaciones
€S un proceso continuo que requiere planificacion, inversion en tecnologia y
capacitacion, y un compromiso con la mejora continua. Es esencial que las
empresas de construccibn se adapten a las tecnologias cambiantes y las
mejores practicas de la industria para mantenerse competitivas y entregar
proyectos exitosos a tiempo y dentro del presupuesto.

La eficacia Se trata de la habilidad para realizar el proyecto de
construccion de forma efectiva y satisfactoria, alcanzando los objetivos definidos
en cuanto a tiempo, costo, calidad y seguridad. Lograr eficiencia en la ejecucion
de una obra de construccién implica gestionar los recursos de manera eficaz,
realizar una planificacion adecuada y realizar un seguimiento constante de
todos los aspectos del proyecto. Cuando se alcanza este nivel de eficacia, se
aumentan las probabilidades de que la obra se concluya exitosamente dentro de
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los limites establecidos. De acuerdo con Garcia et al., (2019) explican que se
trata de la habilidad de una organizacion o empresa para ejecutar sus procesos
productivos de manera eficaz y eficiente. Es un principio esencial en la
administracion empresarial que se enfoca en la maximizacion de recursos y la
consecucion de resultados satisfactorios en cuanto a calidad, costos y plazos.
Por su parte Ramirez, Magafa y Ojeda (2022) la definen como la aptitud de una
organizacion para alcanzar sus metas, considerando tanto la eficiencia como los
elementos ambientales. En sintesis, la eficacia en la produccion se relaciona
con la habilidad de una organizacion para generar bienes o servicios de calidad
superior de manera eficaz, con costos razonables y dentro de plazos
adecuados. Es un objetivo crucial en la administracion empresarial para
preservar la competitividad y la rentabilidad.

La eficiencia se trata de la habilidad para ejecutar el proyecto de
construccion de manera excelente, aprovechando al maximo los recursos
disponibles con el fin de alcanzar los objetivos establecidos en términos de
calidad, tiempo y costo. A diferencia de la eficacia, quese centra en lograr los
objetivos correctos, la eficiencia se centra en lograr esos objetivos de manera
Optima y minimizando el desperdicio de recursos. De acuerdo Cérdova y Alberto
definen a la eficiencia como la capacidad de una organizacion o empresa para
llevar a cabo sus procesos de produccién de manera Optima, maximizando la
utilizacion de recursos disponibles y minimizando el desperdicio de tiempo,
energia, materiales y otros recursos. Se centra en producir mas con menos, es
decir, obtener el maximo rendimiento con los recursos disponibles. Por su parte
Camue (2017) indica que la eficiencia es un instrumento que evalla los
elementos internos de la organizacién, enfocandose en aspectos econémicos y
técnicos, con el propésito de reducir costos para convertir insumos en
productos. Estos productos deben establecer metas y evaluar su rendimiento y
alcance. Asimismo, Montero, (2017) sefiala que la eficiencia es el logro de una
metaal menor costo por unidad. En resumen, la eficiencia en la produccion se
centra en lograr la produccion éptima de bienes o servicios, maximizando la
utilizaciéon de recursos disponibles y minimizando el desperdicio. Lograr la
eficiencia puede mejorar la competitividad, larentabilidad y la sostenibilidad de

una organizacion.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

La indagacion fue clasificada como aplicada, dado que ha aportado al
avance de futuras investigaciones cientificas y/o tecnologicas, sin embargo, se
dirige principalmente hacia un objetivo o propoésito determinado (CONCYTEC
2018). El enfoque de La indagacion también fue cuantitativo, ya que examiné
aspectos de la realidad que pueden ser cuantificados mediante la recoleccién de

datos numéricos (Sanchez 2019).

Disefio de investigacion

La indagacion fue de tipo pre-experimental, Tabuena (2021) explica que,
en este enfoque, después de identificar elementos especificos como causa y a
tal efecto, se mantiene bajo vigilancia a un grupo o grupos. Este enfoque es
tipicamente, se utiliza para determinar si es necesaria mas investigacion para la
poblacion objetivo. Porque a pesar de ello, este procedimiento se considera
eficiente. En un disefio de investigacion preexperimental, se examinan uno o
mas grupos dependientes para determinar el efecto de una variable

independiente que se supone que causa cambios.

3.2. Variables y operacionalizacion

En una investigacion, las variables son elementos clave que se estudian y
semanipulan para obtener datos y llegar a conclusiones. De acuerdo con Alegre
y Kwan (2021) Las variables son atributos o caracteristicas, tanto cuantitativas
como cualitativas, que son investigadas en relacion con las unidades de

andlisis.

Variable Independiente: Metodologia Lean Construction

Variable Dependiente: Esta es la variable que se observa y registra en
respuesta a la variable independiente. Representa el resultado o efecto que se
estd investigando. Por lo tanto, Villasis y Miranda (2016) la variable dependiente

es aquella que se examina, observa o evalla para comprender cOmo varia en
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respuesta a la manipulacion de la variable independiente en un experimento o

estudio de investigacion.

Variable Dependiente: Productividad

Operacionalizacion de las Variables

La operacionalizacion de las variables constituye un procedimiento
esencial en la indagacion cientifica, el cual implica definir y medir las variables
de forma precisa y detallada, de modo que puedan ser cuantificadas y
observadas de manera objetiva. Esto es esencial para garantizar que los datos
recopilados sean confiablesy validos. Asi mismo, Coronel (2023) Indica que la
definicion operativa ayuda a determinar qué instrumento o herramienta se debe

emplear para obtener resultados precisos y fiables de la variable.

Variable Independiente: Metodologia Lean Construction

Definicion Conceptual: Zambrano, Caballero y Ponce (2018) la Metodologia
Lean Construction facilita la gestion de proyectos de construccion,
incrementando la productividad y competitividad de las empresas, al permitir la
maximizacion del valor para el cliente y la minimizacién de desperdicios a lo
largo de todo el ciclo de vida de un proyecto de construccioén.

Definicion Operacional: Es una metodologia de gestibn y produccién
empleada en la industria de la construccion, fundamentada en una serie de
principios operativos con la meta de mejorar la realizacion de proyectos de
construccion. Las éareas de enfoque de la metodologia lean construction
incluyen el nivel general de actividad en la obra, el nivel de carta de balance de
cuadrilla'y la prueba de los cinco minutos.

Indicadores: Documento de campo utilizado para la seleccion de muestras
laborales segun categorias, analisis de la informacion y recomendaciones para
mejoras, asi como supervision y seguimiento de las mejoras sugeridas;
formulario de campo disefiado para la seleccion de muestras en la actividad
estudiada; documento de control para los tiempos asociados con los diferentes

tipos de trabajos; y evaluacion de las pérdidas y frecuencias en los tiempos de
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trabajo.
Escala de Medicion: De acuerdo con Orlandon (2010), para este estudio, se

empleara la escala de razén.

Variable Dependiente: Productividad

Definiciéon Conceptual: Implica evaluar la eficiencia de un proceso productivo
mediante la minimizacion del tiempo y la utilizacion de recursos.

Definicion Operacional: El objetivo es mejorar la utilizacion de recursos,
disminuir los tiempos de ejecucion y elevar la calidad del trabajo mediante el
andlisis de dos aspectos: eficacia y eficiencia.

Indicadores: La efectividad en la ejecucion de tareas, la eficacia en el uso de
recursos, el logro de metas, la optimizacién del tiempo, el cumplimiento del
presupuesto y la eficacia en la capacitacion son aspectos clave a considerar.
Escala de Medicién: Segun Orlandon (2010), para este estudio, se empleara la

escala de razon.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis
Poblacion

La poblacion representa el total de elementos o individuos que son objeto
de estudio y sobre los cuales se busca hacer inferencias. Por su parte Cash et
al., (2022) la poblaciéon es el grupo completo de individuos o elementos que se
estudian. Asi mismo Banerjee y Chaudhury (2010) la poblacién se define como
el conjunto total de elementos, ya sean personas u objetos, que comparten
alguna caracteristica comun determinada por los criterios de muestreo

establecidos por el investigador.

En la actualidad, la industria de la construccion en la ciudad de Pucallpa
enfrenta importantes desafios en cuanto a la eficiencia y la productividad en la
realizacion de proyectos de edificacién. Por esta razon, se ha introducido la
metodologia Lean Construction en un proyecto de construccion. Por
consiguiente, la poblacion de estudio de esta investigacion estuvo conformada

por 400 trabajadores de una obra de edificacion en la ciudad de Pucallpa.
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Criterios de inclusion: Personal obrero con contrato mayor a 4 meses.
Criterios de exclusion: Personal obrero que se encuentren con descanso

médico,vacaciones o tengan contrato menor a 4 meses.

Unidad de anélisis

Integrado por los obreros de una obra de edificacion de la ciudad de
Pucallpa. Los participantes incluyeron maestros, capataces, oficiales y peones
de esta obra. La eleccidn de los obreros se realizara considerando su posicion y

responsabilidad dentro del proyecto.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Zohrabi (2013), indica que la recoleccion de datos implica reunir
informacion de multiples fuentes con el propésito de obtener datos que puedan

ser empleados para andlisis, estudios, toma de decisiones o investigaciones.

En este estudio, se adoptd un enfoque cuantitativo y se empled la
observacion como técnica, utilizando una ficha especifica para registrar las
actividades realizadas por la muestra representativa de la poblacién. Ademas,
se llevé a cabo la observacion directa de las actividades en el campo y el

andlisis de la documentacion relacionada con la obra en estudio.

Fichas de observacién: Para obtener la informacion directamente de la

variable de estudio, se utilizé una ficha especifica. Sin embargo, es importante

tener en cuenta que esta ficha puede presentar cierto margen de error debido a

la influencia de la subjetividad del observador.

Observacion: Se procediéo a medir y evaluar el tiempo que el personal obrero

destinaba a llevar a cabo las actividades bajo estudio.

Analisis de documentos: Se consideraron diversas fuentes como libros, tesis,

revistas, cursos, talleres, entre otros, relacionados con el tema de investigacion.

Ademas, se examinaron los controles realizados en el proyecto en campo.
Valderrama (2015) indica que el instrumento se refiere a los medios y

materiales utilizados por el investigador para obtener los datos necesarios.
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En el proyecto de investigacion, se emplearon tres fichas de campo o
formatos de control de observacion como herramientas de recoleccion de datos,
gque estuvo conformado por elNivel General de Actividad de Obra, Nivel de
Carta de Balance de Cuadrilla y la Prueba de cinco minutos, que se aplico a la
muestra indicada; ademas de camara fotografica, cronometro y analisis de
documentos.

Ademas, se llevé a cabo conforme a las fases y pautas definidas en el
proyecto, siguiendo todas las regulaciones pertinentes para este andlisis, desde
La indagacion inicial en el area hasta la recopilacién, el analisis y la

comparacion de los estudios previos realizados.

3.5. Procedimientos

Se estableceran actividades y procesos para realizar un analisis
cuantitativo y aplicar los principios de la filosofia Lean Construction. A
continuacion, detallaremos estas actividades:

Se llevd a cabo una inspeccion en el area de estudio, seguida por la
preparacion de las herramientas necesarias para recopilar datos sobre el estado
actual del proyecto. Posteriormente, se registraron mediciones sobre los tipos
de trabajo en formularios de campo para analizar el nivel general de actividad
en la obra, el balance de la cuadrilla y realizar la prueba de cinco minutos. Tras
recopilar los datos sobre la situacion actual del proyecto, se llevo a cabo el

andlisis de los rendimientos efectivos de las actividades realizadas en la obra.

Se llevo a cabo el analisis del nivel de equilibrio de la cuadrilla para
proponer soluciones precisas y directas con el fin de mejorar los procesos y la
productividad del caso de estudio. Una vez detectadas las deficiencias en la
obra se procedi6 a dar charlas informativas sobre lean construction y sus
aplicaciones, de igual manera se dio soluciones y optimizacion de los procesos
al realizar una actividad, una vez capacitados se procedid a una nueva
recoleccion de datos dando un control y seguimiento de la aplicacién de la
metodologia lean construction. Una vez terminado las mediciones en los

formatos, se realizo un andlisis y se verifico los cambios que se obtuvieron.
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3.6. Método de anélisis de datos

Después de aplicar el instrumento, se procedié a registrar los resultados
en hojas de célculo en Excel y se llevo a cabo un analisis matematico para
determinar el porcentaje de productividad y el progreso logrado al implementar

la metodologia lean construction.

3.7. Aspectos éticos

Durante la ejecucion de esta investigacion, se respetaron los principios
éticos estipulados por la Universidad César Vallejo. En primer lugar, se aplico el
principiode beneficencia, centrado en la promocion del bien. Con el fin de cumplir
con este principio, se tratdé la informacion suministrada por la empresa de
manera confidencial y reservada, evitando revelar detalles especificos y
presentandola de forma general en relacion con la gestion de la calidad y la
productividad.

El segundo principio, el de no maleficencia, se aplicé en todo momento
paraevitar causar dafio y para proteger a la empresa y a sus trabajadores de
cualquier exposicion negativa. La informacion recopilada se manejé de manera
confidencial para garantizar este principio.

El tercer principio, autonomia, se respetd plenamente al tratar la
informaciénproporcionada por la empresa con imparcialidad y respeto durante el
desarrollo deLa indagacion.

Finalmente, se puso en practica el principio de justicia, actuando con
imparcialidad y ética. Se evitd emitir juicios de valor sobre la informacién
recopilada en el estudio y se mantuvo una postura objetiva en todo momento.
Esta conducta ética permiti6 formular recomendaciones pertinentes para

mejorar las practicas operativas de la organizacion.
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IV. RESULTADOS

De acuerdo con Fox, B. y Jennings, W., (2014) indican que el propésito

principal de la seccidn de resultados es exponer y detallar de manera imparcial

los resultados analiticos y los descubrimientos obtenidos durante el estudio.

Los resultados obtenidos en este estudio son los siguientes:

Nivel General de Actividad de Obra

Hora de Inicio: 8:00Am

TP: PRODUCTIVO(P)
TC: MEDICIONES(M), TRANSPORTE(T), LIMPIEZA(L), INSTRUCCIONES(I),

HAB. DE MATERIALES(HM), HAB. DE EQUI. Y HERRA.(HEH), OTROS(X)

Hora Fin: 18:30Pm

Fecha: 23/10/2023

TNC: ESPERA(E), TIEMPO OCIOSO(0O), DESCANSO(D), NECESIDADES(N),
VIAJE(V), TRABAJOS REHECHOS(R), OTROS(Y).

Tabla 01: Nivel General de Actividad de Obra sin Metodologia LC

ITEM CUADRILLA TP TC TNC TOTAL
1AL25 NIVELACION INTERIOR Y 8 9 8 25
APISONADO
26 AL 40 ELIMINACION DE MATERIAL 4 8 3 15
EXCEDENTE
41 AL 80 SOLADO 15 13 12 40
81 AL 110 FALSO PISO 14 7 9 30
111 AL 130 EXCAVACIONES 7 10 3 20
131 AL150 CONCRETO EN COLUMNAS 10 4 6 20
151 AL 180 ACERO DE REFUERZO EN LOSA 11 11 8 30
181 AL 200 ASENTADO DE LADRILLO 8 7 5 20
201 AL 230 ENCOFRADO DE COLUMNAS 12 8 10 30
231 AL 252 DESENCOFRADO DE COLUMNAS 10 5 7 22
253 AL 280 CURADO DE CONCRETO 15 6 7 28
281 AL 300 ACERO DE REFUERZO EN VIGAS 9 6 20
301 AL 320 ENCOFRADO EN ESCALERA 10 5 5 20
321 AL 350 TARRAJEO DE MUROS 9 11 10 30
351 AL 370 TRAZO NIVEL Y REPLANTEO 7 4 9 20
371 AL 400 ENCHAPE DE PORCELANATO 16 5 9 30
TOTAL 165 119 116 400
% 41.25% 29.75%  29.00% 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Tras analizar los datos recopilados en el terreno, se evidencia que, sin

aplicar la metodologia lean construction, el NGAO mostré un tiempo productivo

del 41.25%, un tiempo contributivo del 29.75%, y un tiempo no contributivo del

29%. Esto sugiere una deficiencia en la eficacia y eficiencia de la obra, lo que

conlleva retrasos en las actividades.

Después de aplicar la Metodologia LC, se obtuvieron estos
resultados:Fecha: 27/11/2023

Tabla 02: Nivel General de Actividad de Obra con Metodologia LC

ITEM CUADRILLA TP TC TNC TOTAL
1AL 25 NIVELACION INTERIOR Y 20 2 3 25
APISONADO
26 AL 40 ELIMINACION DE MATERIAL 11 3 1 15
EXCEDENTE
41 AL 80 SOLADO 26 9 5 40
81 AL 110 FALSO PISO 23 4 3 30
111 AL 130 EXCAVACIONES 14 3 3 20
131 AL150 CONCRETO EN COLUMNAS 17 2 1 20
151 AL 180 ACERO DE REFUERZO EN LOSA 24 4 2 30
181 AL 200 ASENTADO DE LADRILLO 15 4 1 20
201 AL 230 ENCOFRADO DE COLUMNAS 22 4 4 30
231 AL 252 DESENCOFRADO DE COLUMNAS 17 3 2 22
253 AL 280 CURADO DE CONCRETO 23 3 2 28
281 AL 300 ACERO DE REFUERZO EN VIGAS 15 3 2 20
301 AL 320 ENCOFRADO EN ESCALERA 16 3 1 20
321 AL 350 TARRAJEO DE MUROS 25 3 2 30
351 AL 370 TRAZO NIVEL Y REPLANTEO 17 2 1 20
371 AL 400 ENCHAPE DE PORCELANATO 25 3 2 30
TOTAL 310 55 35 400
% 77.50% 13.75% 8.75% 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Después de realizar nuevas mediciones en el campo se nota que al aplicar
la Metodologia LC, el NGAO registré un tiempo productivo del 77.50%, un tiempo
contributivo del 13.75%, y un tiempo no contributivo del 8.75%. Esto indica una
mejora del 36.25% en la eficacia y eficiencia en comparacion con los datos

anteriores.
Nivel de Carta de Balance de Cuadrilla
Para la elaboracion del NCBC se tomé en cuenta a las actividades que

presenten un porcentaje menor del 40% en el NGAO y se evalu6 a 6 operarios

de cada actividad.

Hora de Inicio: 8:00 Am Fecha: del 26/10/2023 al 01 /11/2023

Tabla 03: NCBC sin Metodologia LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

ACTIVIDAD TP TC TNC

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 42% 34% 23%
TARRAJEO DE MUROS 47% 37% 17%
NIVELACION INTERIOR Y APISONADO 48% 28% 24%
TRAZO NIVEL Y REPLANTEO 46% 20% 34%
EXCAVACIONES 38% 47% 16%

ACERO DE REFUERZO EN LOSA 38% 44% 18%

Fuente: Elaboracion propia

Después de revisar el nivel de carta de balance de cuadrilla antes de la
implementacion de la metodologia Lean Construction, se constatd que los
trabajadores tenian un tiempo productivo inferior al 50%, lo que indicaba una

eficacia desfavorable para la ejecucion del proyecto.

Fecha: del 04/12/2023 al 09/12/2023
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Tabla 04: NCBC con Metodologia LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

ACTIVIDAD TP TC TNC

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 82% 11% %
TARRAJEO DE MUROS 86% 9% 4%
NIVELACION INTERIOR Y APISONADO 89% 7% 4%
TRAZO NIVEL Y REPLANTEO 91% 5% 4%
EXCAVACIONES 89% 7% 3%

ACERO DE REFUERZO EN LOSA 89% 8% 3%

Fuente: Elaboracion propia

Tras analizar el nivel de carta de balance de cuadrilla luego de aplicar la

metodologia Lean Construction, se not6 que los trabajadores lograron un tiempo

productivo que superaba el 80%. Este avance sefiala una mejora sustancial en

la eficacia, atribuible a la adopcién de las herramientas sugeridas.

Prueba de los Cinco Minutos

Para la elaboraciéon del PCM se tom6 en cuenta a las actividades

guepresenten un porcentaje menor del 40% en el NGAO.

Hora de Inicio: 8:00 Am Fecha: del 02/11/2023 al 04/11/2023

Tabla 05: Prueba de los cinco minutos sin Metodologia LC

PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS

ACTIVIDAD TP TC TNC

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 48% 32% 20%
TARRAJEO DE MUROS 32% 54% 14%
NIVELACION INTERIOR Y APISONADO 22% 68% 10%
TRAZO NIVEL Y REPLANTEO 39% 23% 38%
EXCAVACIONES 28% 56% 16%

ACERO DE REFUERZO EN LOSA 36% 32% 32%

Fuente: Elaboracion propia
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Después de examinar la prueba de los cinco minutos antes de introducir la

metodologia Lean Construction, se evidencié que los trabajadores presentaban

un tiempo productivo inferior al 50%, lo que indicaba una eficiencia desfavorable

para el desarrollo del proyecto.

Tabla 06: Prueba de los cinco minutos con Metodologia LC

PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS

ACTIVIDAD TP TC TNC

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 84% 0% 16%
TARRAJEO DE MUROS 74% 24% 0%
NIVELACION INTERIOR Y APISONADO 78% 18% 4%
TRAZO NIVEL Y REPLANTEO 84% 16% 0%
EXCAVACIONES 92% 0% 8%

ACERO DE REFUERZO EN LOSA 96% 0% 4%

Fuente: Elaboracion propia

Luego del analisis de la prueba de los cinco minutos después de implementar la

metodologia lean construction se obtuvo que los obreros tienen un tiempo

productivo mayor al 70% el cual con las herramientas se logré una mejoria en la

eficiencia.
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V. DISCUSION

La hipotesis general planteada es la metodologia Lean Construction
afecta directa y significativamente en la productividad de la Construccion de
obras de edificacion, Pucallpa 2023. Después de aplicar la metodologia lean
construction, se evidencié una mejora significativa en la productividad. Al
analizar el Nivel General de Actividad de obra, se observo un incremento del
36.25% en el tiempo productivo durante la ejecucion del proyecto. Por lo tanto,
se concluye que la implementaciéon fue exitosa y que la hipotesis planteada es

valida.

De la hipoétesis especifica 1 y 2 menciona que la metodologia Lean
Construction tiene un impacto directo y notable tanto en la eficiencia como en la
eficacia de la construccion de obras de edificacion en Pucallpa en 2023.
Después de implementar las herramientas de Lean Construction, se identificd
una mejora significativa en la eficiencia y eficacia. Este hallazgo se basa en el
analisis del Nivel de Carta de Balance de Cuadrilla y la Prueba de los Cinco

Minutos de las seis actividades especificadas a continuacion:

Mediante el Nivel de Carta de Balance de Cuadrilla se demostr6 una
mejoraen la eficacia de las partidas de eliminacion de material excedente (42%
TP, 34% TC y 23% TNC) a (82% TP, 11% TC y 7% TNC), tarrajeo de muros
(47% TP, 37%TC y 17% TNC) a (86% TP, 9% TC y 4% TNC), nivel interior y
apisonado (48% TP,28% TCy 24% TNC) a (89% TP, 7% TC y 4% TNC), trazo,
nivel y replanteo (46% TP, 20% TC y 34% TNC) a (91% TP, 5% TC y 4%
TNC), excavaciones (38% TP, 47% TC y 16% TNC) a (89% TP, 7% TC vy
3%TNC), acero de refuerzo en loza (38%TP, 44% TC y 18% TNC) a (89% TP,
8% TCy 3% TNC).

Mediante la prueba de los cinco minutos se demostré una mejora en la
eficiencia de las partidas de eliminacion de material excedente (48% TP, 32%
TC y20% TNC) a (84% TP, 0% TC y 16% TNC), tarrajeo de muros (32% TP,
54% TC y 14% TNC) a (76% TP, 24% TC y 0% TNC), nivel interior y apisonado
(22% TP, 68% TC y 10% TNC) a (78% TP, 18% TC y 4% TNC), trazo, nivel y
replanteo (39% TP, 23% TC y 38% TNC) a (84% TP, 16% TC y 0% TNC),
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excavaciones (28% TP, 56% TC y 16% TNC) a (92% TP, 0% TC y 8%TNC),
acero de refuerzo en loza (36% TP,32% TC y 32% TNC) a (96% TP, 0% TC y
4% TNC). Por lo tanto, la implementacion fue conforme y las hipotesis son
VALIDAS.

Costella et al., (2018) en su trabajo de investigacion implementan los
principios de lean construction el cual muestran una reduccion del tiempo de
ciclo del 23,5% y la proporcion de actividades de valor agregado aumentaron
del 57,8% al 72,6%. En contraste la presente tesis demuestra que el tiempo
productivo mejoro en un 36.25%, reduciendo los tiempos contributorio y no
contributorio en un 16% yun 20.25% mejorando la productividad dentro de la

obra.

Quiroz et al.,, (2023) en su trabajo de investigacién implementaron la
metodologia lean construction y obtuvieron una disminucién del 8% en el tiempo
de retrasos del proyecto respecto al plazo inicial, un aumento del 22% en el
porcentaje del plan completado y una disminucion del 5% de las paralizaciones
por retrabajos.En comparacion la presente tesis demuestra un aumento de hasta
méas de 35% deltiempo productivo y una la disminucién de hasta el 50% del
tiempo contributorio, provocando una mejor eficiencia y eficacias en los

procesos de la obra.

(Diaz y Rolén, 2020) En la indagacion realizada, se descubrié que las
empresas muestran una aplicacién limitada de los principios de la filosofia Lean,
sin tener en cuenta de manera adecuada aspectos como la flexibilidad en los
procesos, la gestion visual o una evaluacién exhaustiva del rendimiento de la
obra. En contraste con esta tesis hoy en dia en la ciudad de Pucallpa la
metodologia Lean aun no se ha llegadoa implementar por completo ya que se
prefiere seguir con el método tradicional, No obstante, este estudio evidencio
gue la adopcion de esta metodologia resulté en un incremento de la
productividad durante la ejecucion de la obra. Ademas, Diaz y Rolon sefialan
gue las compariias especializadas en la construccion de infraestructura vial en
Cucuta se enfocan en la planificacion de proyectos, asi como en la mejora y
estandarizacion de procesos para asegurar la ejecucion dentro de los plazos y
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presupuestos establecidos. No obstante, la filosofia Lean Construction no es
implementada, a pesar de que podria proporcionar una mejor optimizacion de

recursos y afadir valor al producto final.

Por su parte (Prasad y Vasugi 2023) en su trabajo de investigacion
tuvieron como resultados el apoyo de la alta direccion, el proceso de
comprension de los requisitos del cliente, el énfasis en el trabajo en equipo, el
andlisis de datos criticosy la eliminacion de restricciones eran los factores de
preparacion lean mejor clasificados. Ademas, que casi el 74% de los procesos
relacionados con la gestion de proyectos de construccion pertenecen a la
planificacion y seguimiento. Por otrolado, Se ha descubierto que la integracion
de estos principios Lean en las etapas de disefio mejora la satisfaccion y la
colaboracién de las partes interesadas. De igual manera en esta tesis el
proceso de mejorar la productividad aplicando la metodologia lean genero un
mejor trabajo y los trabajadores realizaban sus tareascon mas eficiencia y la alta

direccion propuso implementar esta metodologia para futuras obras.

Por otro lado (Uvarova, Orlov y Kankhva 2023) en su trabajo de
investigacion tuvieron como resultados que se identificaron las principales
pérdidas en cada etapa de un proyecto de inversion y construccion que surgen
de problemas en la interaccion de los participantes en la construccion rusa. En
este caso en primer lugar se elabor6 una evaluacién de la situacion actual para
identificar las tareas con menos eficiencia y eficacia para luego implementar la
metodologia y lograr un mejor desempefio en los colaboradores. Ademas,
Uvarova, Orlov y Kankhva mencionan que el uso de herramientas y tecnologias
digitales en la construccién lean contribuye a una eficiencia econémica aun
mayor de proyectos de inversion y construccion, incluyendo los siguientes:
Aumentar la velocidad de construccion, incrementar la productividad laboral
reduciendo las pérdidas de tiempo y trasladando. El cual se corroboro con esta
tesis que al implementar la metodologialean ciertamente se logré observar una
mejora continua de la productividad, mejorando el tiempo de hacer cada tarea,

disminuyendo los tiempos no contributorio.
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De acuerdo con Acufia-Cervantes et al., (2023) en su trabajo de
investigacion tuvieron como resultado, una disminucion del 8% en el tiempo
de retrasos del proyecto respecto al plazo inicial, un aumento del 22% en el
porcentajedel plan completado y una disminucion del 5% de las paralizaciones
por retrabajosy finalmente concluyeron que La indagacion confirma el éxito de la
filosofia lean construction y de sus potentes herramientas, como el LPS, que
servira de referencia para su aplicacion en otras empresas de similares
caracteristicas. De igual manera en esta tesis se logré que el tiempo productivo
mejorard en un 36.25%, reduciendo los tiempos contributorio y no contributorio
en un 16% y un 20.25%, el cual seguird mejorando con la aplicacion continua de

esta metodologia.

De acuerdo con Quispe et al., (2023) Los hallazgos de La indagacion
indicaron que los empleados muestran un nivel de motivacién intermedio, lo que
resalta la importancia de que las empresas implementen medidas preventivas
para abordar este asunto. Este descubrimiento insindia que el desempefio de la
organizacion podria no estar alcanzando su maximo potencial. Los
investigadores determinaron que es responsabilidad de las organizaciones
implementar acciones correctivas, herramientas y politicas internas para
aumentar la motivacion de los empleados, lo que resultara en un rendimiento y
resultados Optimos que beneficiaran a la organizacion. En contraste con esta
investigacion se demostrd que aplicando las herramientas de lean construction
los trabajadores realizaban sus tareas con mayor entusiasmo y se relacionaban

mejor con sus compafieros.

Las ventajas de la metodologia utilizada en este estudio radican en su
precision y objetividad. Al ser una investigacion cuantitativa, se sustenta en
datos numeéricos que posibilitan mediciones precisas y analisis objetivos. Esto
aflade credibilidad y confiabilidad a los resultados. Ademas, La indagacion
cuantitativa suele implicar muestras grandes, lo que puede aumentar la
capacidad de generalizar los hallazgos a una poblacion mas extensa. Esto
resulta particularmente beneficioso para realizar proyecciones o llegar a

conclusiones sobre una poblacion. Ademas, los enfoques cuantitativos ofrecen
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una gama de herramientas estadisticas para el andlisis de datos. Estos métodos
permiten a los investigadores identificar patrones, relaciones y significancia
estadistica en los datos, proporcionando una base soélida para sacar
conclusiones. Asi mismo la naturaleza estructurada de La indagacion
cuantitativa facilita la replicacion de los estudios, lo que puede aumentar la
confiabilidad de los hallazgos. Otros investigadores pueden seguir los mismos
procedimientos y evaluar si se obtienen resultados similares. En resumen, La
indagacién cuantitativa puede ser efectiva en la recopilacion de datos,
permitiendo la realizacion de encuestas, experimentos y observaciones con
variables predefinidas a gran escala, lo que resulta en un ahorro de tiempo y

recursos.

Los disefios preexperimentales son relativamente simples y faciles de
implementar, lo que los hace adecuados para investigaciones preliminares o
exploratorias. Debido a su simplicidad, los disefios preexperimentales a menudo
requieren Menos recursos y son mas rentables en comparacion con disefios
experimentales mas complejos. Estos disefios generalmente permiten una
recopilacion rapida de datos y resultados rapidos, lo que los hace adecuados

parainvestigadores que trabajan con limitaciones de tiempo o presupuesto.

Las limitaciones de la metodologia empleada radican en que La
indagaciéon cuantitativa puede tender a simplificar fendémenos sociales
complejos en variables mensurables, lo que puede resultar en una simplificacion
excesiva de la realidad del comportamiento humano o los procesos sociales.
Ademas, es la menos adecuadapara explorar fendmenos nuevos o emergentes,
ya que se basa en variables predefinidas y metodologias estructuradas que
pueden no capturar aspectos inesperados de un fendmeno. Los disefios
preexperimentales a veces carecen de grupos de control o aleatorizacion, lo que
puede afectar la validez interna. La ausencia de un grupo de comparacion
dificulta establecer una relacion causal entre las variables independientes y

dependientes.

La metodologia Lean Construction no es s6lo un enfoque para mejorar
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los procesos constructivos, sino que sus principios también pueden influir
positivamente en la indagacion cientifica y social, promoviendo la eficiencia y la
eficacia. Ademas, La metodologia Lean se centra en eliminar desperdicios y
optimizar procesos. Esto no sélo tiene implicaciones practicas en la
construccion, sino que también puede inspirar investigaciones sobre cémo
aplicar principios de eficiencia y optimizacion en otros contextos sociales y

cientificos.

La contribucion de esta tesis en el contexto de Pucallpa, donde se llevan
a cabo proyectos de construccion, radica en la posibilidad de mejorar la
eficiencia en la ejecucion de estos proyectos mediante la implementacion de los
principios Lean, ya que esta metodologia es nueva en esta region, ademas las
investigacion especifica en Pucallpa podria analizar como los principios de Lean
Construction se adaptan a lascondiciones locales, considerando aspectos como
la disponibilidad de recursos, la fuerza laboral y los desafios geograficos
particulares de la region, estas conclusiones podrian servir como punto de
referencia para otros proyectos de investigacién o futuras obras en la ciudad.
Por otro lado, el aporte de esta investigacion nos permitira el analisis
comparativo de la eficiencia y eficacia aplicando la metodologia Lean y otrocon el

método tradicional.
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VI.

1.

CONCLUSIONES

La aplicacion de la metodologia Lean construction afecta significativamente
en la productividad de la construccion de una obra de edificacion, ya que
fue corroborado en el incremento del tiempo productivo, pese a que al inicio
antes de la aplicacién la productividad del personal se encontraba por
debajo del 50%. Usando la metodologia Lean Construction junto con la
herramienta del Nivel General de Actividad de Obra, se evidencié una
mejora en el tiempo productivo del 41.25% al 77.50%. Ademas, se redujo
el tiempo contributorio del 29.75% al 13.75%, y el tiempo no contributorio
disminuy6 del 29% al 8.75%.

El uso de las herramientas de la metodologia lean construction afecto
significativamente en la eficacia de la construccibon de una obra de
edificacion, mediante el Nivel de Carta de Balance de Cuadrilla se
demostré una mejora en la eficacia de las partidas de eliminacion de
material excedente (42% TP, 34% TC y 23% TNC) a (82% TP, 11% TCy
7% TNC), tarrajeo de muros (47%TP, 37% TCy 17% TNC) a (86% TP, 9%
TC y 4% TNC), nivel interior y apisonado (48% TP, 28% TC y 24% TNC) a
(89% TP, 7% TC y 4% TNC), trazo, nivel y replanteo (46% TP, 20% TC y
34% TNC) a (91% TP, 5% TC y 4% TNC), excavaciones (38% TP, 47% TC
y 16% TNC) a (89% TP, 7% TC y3%TNC), acero de refuerzo en loza (38%
TP, 44% TCy 18% TNC) a (89% TP, 8% TCy 3% TNC).

El uso de las herramientas de la metodologia lean construction afecto
significativamente en la eficiencia de la construccion de una obra de
edificacién, mediante la prueba de los cinco minutos se demostré una
mejoraen la eficiencia de las partidas de eliminacion de material excedente
(48% TP,32% TCy 20% TNC) a (84% TP, 0% TC y 16% TNC), tarrajeo de
muros (32% TP, 54% TC y 14% TNC) a (76% TP, 24% TC y 0% TNC),
nivel interior y apisonado (22% TP, 68% TC y 10% TNC) a (78% TP, 18%
TC y 4% TNC), trazo, nivel y replanteo (39% TP, 23% TC y 38% TNC) a
(84% TP, 16% TC y 0% TNC), excavaciones (28% TP, 56% TC y 16%
TNC) a (92% TP, 0% TC y8%TNC), acero de refuerzo en loza (36% TP,
32% TCy 32% TNC) a (96% TP, 0% TC y 4% TNC).
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VIl. RECOMENDACIONES

1.

Al implementar la metodologia lean construction, se logra minimizar las
pérdidas en la construccion y detectar actividades improductivas, lo que
contribuye a mejorar la productividad. Se sugiere al residente de obra que
utilice las herramientas de la metodologia lean para este fin y realizar un
seguimiento riguroso a las partidas a realizar, con la finalidad de obtener
una mejora continua. Cabe mencionar que hay herramientas de la
metodologia que no se utilizaron en esta tesis, los cuales podrian ser

incluidas en proximas investigaciones y obras, para mejoresresultados.

Se recomienda seguir con el andlisis de las herramientas de Carta de
Balanceen las distintas partidas con el fin de llevar un registro estadistico
sobre el rendimiento de las cuadrillas correspondientes a cada actividad,
para luego realizar el plan de mejora y aplicacién de la metodologia para

obtener mayoresresultados en la eficacia de los obreros de la obra.

Se recomienda continuar con la evaluaciéon de las herramientas de la
Prueba de los Cinco Minutos en las distintas actividades con la finalidad de
contar conun registro estadistico de las cuadrillas de cada actividad, con el fin
de planificar e implementar la metodologia para contar con mejores

resultados en la eficiencia de los obreros en la obra.

Se recomienda continuar con las investigaciones sobre la metodologia lean
construction en la ciudad de Pucallpa ya que en la actualidad se sigue
construyendo con el método tradicional lo cual genera mayores retrasos, por
lotanto, mientras mas se desarrolle este tipo de investigaciones se lograra
gue las obras sean mas rentables y terminen a tiempo, ademas se
recomienda seguir la aplicacion de la metodologia en distintas partes del

pais y asi mejorarel desarrollo de cada region.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Metodologia Lean Construction y su efecto en la Productividad de la Construccion de una Obra de Edificacion, Pucallpa 2023

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO
Problema general Objetivo general Hipétesis general e Formato de campo para el
¢De qué manera afecta la Determinaf como afecta la La metodologia  Lean Nivel General de | muestreo del trabajo por
Metodologia Lean | Metodologia Lean | Construction afecta directa y Actividad de categorias.
Construction en la | Construction en la | significativamente en la Obra e Analisis de la informacion y
Productividad de la | Productividad de la | productividad de la Variable propuestas de mejoras.
Construccion de una Obra de | Construccion de una Obra de | Construccion de obras de | jndependiente ) « Control y seguimiento de las
Edificacion, Pucallpa 2023? | Edificacion, Pucallpa 2023. | edificacién, Pucallpa — 2023. (X): Nivel de Carta | 1 einras propuestas. Entrevista
L]
L i Metodologia de Balan_ce de e Formato de campo para el E t
Problema especifico Objetivos especificos Hipotesis especificos Lean Cuadrilla muestreo de la actividad de | *.-ncuestas
iDe qué afecta la| Determinar como afectala | La  metodologia  Lean | Construction estudio. * Formatos de
Metodologia Lean | Metodologia Lean | Construction afecta directa y e Formato de control de los cqntrol
Construction en la Eficacia de | Construction en la Eficacia de signifigativamente en la tiempos de tipo de trabajos. * NII:_I?(::OeSIOﬂ
la Constrgccpp de una Obra | la Constrtljccml)p de una Obra | Eficacia de la Constrgpmon,de Pruebadelos | ¢ Evaluacion de las pérdidas y
de Edificacién, Pucallpa | de Edificacién, Pucallpa | obras de edificacion, . . f ias de los ti
cinco minutos recuencias de los tiempos de
20237 2023. Pucallpa — 2023. ;
trabajo.
¢De qué afecta la | Determinar como afecta la | La metodologia Lean
Metodologia Lean | Metodologia Lean | Construction afecta directa y . .
X L X L o o Eficacia al realizar
Construction en la Eficiencia | Construction en la Eficiencia | significativamente en la o
s e S L actividades.
de la Construccién de una | de la Construccion de una | Eficiencia de la Construccion Eficaci Eficaci la utilizacion d
Obra de Edificacion, Pucallpa | Obra de Edificacion, Pucallpa | de obras de edificacion, Icacia ¢ Eficacia en la utlizacion de
20237 2023. Pucallpa — 2023. _ recursos. .
Variable o Eficacia en el cumplimiento o Entrevista
dependiente de metas.
Y): . Er.wuestas
Productividad ¢ Eficiencia en cuanto al * Fichas de
tiempo cgntrol
Eficiencia e Eficiencia en la meta ¢ Nllz_'i::c;SI‘Oﬂ
presupuestaria
« Eficiencia en las

capacitaciones brindadas




Anexo 2:Operacionalizacion de las variables

Metodologia Lean Construction y su efecto en la Productividad de la Construccion de una Obra de Edificacion, Pucallpa 2023

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALADE
OPERACIONAL MEDICION
De acuerdo con Rojas, Henao Nivel G '
y Valencia (2016,115p), Lean Ivel eneral de ;
Construction es una filosofia Actividad de Obra ;grO£$2;oo?iZ§ampo para el muestreo del trabajo
trad(iqéjice)n:?n;gatr:!)aj%enes:meljnto La Metodologia Lean ¢ Anadlisis de la informacién y propuestas de
Variable sector construccion por medio Construgtiones un epfoque mejoras.
independiente de sistemas de gestion de gestién y organizacion Nivel de Cartade | ® Control y seguimiento de las mejoras
(X): innovadores  fundamentados gue Te utilizaten la. jndustria Balance de propuestas.
Metodologia en analisis de pérdidas, e la construccion para Cuadrilla ® Fp_rmato de campo para el muestreo de la Razén
Lean planificando las actividades mejorar la eficiencia, reducir actividad de estudio.
Construction | con el objetivo de mejorar la ﬁ)lsde‘?;iggg’s y Oepr:ImIZ?ar t. Fbor_mato de control de los tiempos de tipo de
ductividad I rabajos.
conl:;rt(r)ucl:c(:;i(!): 2 elirr?iﬂando 2 planificacién,  disefio 'y e Evaluacién de las pérdidas y frecuencias de los
It ; ejecucion de proyectos de | Pruebadelos | o0 06 de trabajo.
actividades que no aportan para el construccion. cinco minutos
resultado de la obra.
Segin Jiménez (2019,41p), La o Eficacia al realizar actividades.
productividad se define como una
medida de eficienciaecondémica que Eficacia o Eficacia en la utilizacién de recursos.
resulta de._ la_relacion en.tre los Se buscara optimizar el uso . -
recursos utilizados y la cantidad de de recursos. reducir los o Eficacia en el cumplimiento de metas.
_ productos o servicios elaborados Por tiempos de ejecucion y
Variable lo que la productividad aumenta si se mejorar la calidad del
dependiente registra un aumento delproducto sin . . o Razon
. - X trabajo a partir del analisis
(Y).' . que haya habido unincremento de las dos dimensiones:
Productividad proporcionalmente igual en los eficacia y eficiencia para; « Eficiencia en cuanto al tiempo
insumos utilizados, o cuandose logre lograr una ‘mayor
CON Menos recursos. Eficiencia o Eficiencia en la meta presupuestaria

productividad en la industria
de la construccion.

o Eficiencia en las capacitaciones brindadas
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Anexo 3: Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Nivel general de actividad de
Obra, Nivel de carta de balance de cuadrilla y la prueba de los cinco minutos, La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean

utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Mg.DOREMY PUELLES CASTILLO

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica ( ) Social ( )

Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Ingeniera Civil

Institucion donde labora:

Consorcio OKXADAN KERN. ESPECIALISTA DE SEGURIDAD
EN OBRA Y SALUD EN EL TRABAJO

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 afos (X)
Mas de 5 afos ( )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

No corresponde

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Nivel general de actividad de obra)

Nombre de la Prueba:

Nivel general de actividad de obra, Nivel de carta de balance de cuadrilla

y la prueba de los cinco minutos

Autor:

Aaron Sven Rabanal Westreycher

Objetivo:

Determinar cdmo afecta la Metodologia Lean Construction en la
Productividad de la Construccion de una Obra de Edificacion,

Pucallpa 2023

Administracion:

Fisico/presencial

ANo:

2023

Ambito de aplicacion:

Area de operaciones de una obra de edificacién en Pucallpa

Significacion:

4. Soporte tedrico

Es un indicador utilizado en la industria de la construccion para evaluar y medir el estado de actividad en un proyecto de

construccion en un momento dado. Segun Remolina y Polanco (2014) es un modelo el cual ayuda a analizar la
productividad de las diferentes actividades de construccion.

o%e%"® INVESTIGA

oo UCV




\Il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
Es un indicador utilizado en la industria de la construccion
) ) .. ra evaluar y medir el est tivi n un pr t
Metodologia lean Nivel general de actividad para evaluary edir el estado de ac d,a denu proyecto de
truction de obra construccién en un momento dado. Segun Remollna y
cons Polanco (2014) es un modelo el cual ayuda a analizar la
productividad de las diferentes actividades de construccion.
Es una herramienta de planificacion visual que se utiliza en la
construccion y la gestién de proyectos para asignar recursos
laborales de manera efectiva durante la duracion de un
Nivel de carta de balance |proyecto de construccién. Por su parte Pons y Rubio, 2019
de cuadrilla explica que el objetivo de esta técnica es analizar la eficiencia
del método constructivo utilizado, y no la eficiencia de los
trabajadores, por lo que el objetivo no es hacer que trabajen
mas, sino de forma mas inteligente.
Se refiere a un concepto que busca fomentar la
comunicacion, la planificacidn y la coordinacion en el sitio de
Prueba de los cinco construccién. Por su parte Porras, Sanchez y Galvis (2014) El
minutos procedimiento Implica llevar a cabo un muestreo aleatorio
simple de la poblacion de estudio, que en este caso son los
trabajadores de la construccion.
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento la ficha de nivel general de actividad de obra elaborado por mi

persona Aaron Sven Rabanal Westreycher, en el

ano 2023 De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |t§m requiere bastantes modificaciones o una
El tem se | 2. Bajo Nivel modificacidn muy grande en gl_ uso de las
comprende ' palabras de acuerdo con su significado o por la
omp ordenacion de estas.
facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son | 3. Moderado nivel
adecuadas.

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro,
adecuada.

tiene semantica y sintaxis

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la dimension.

COHERENCIA
El item tiene
relacion légica con

2. Desacuerdo
acuerdo)

(bajo

nivel de

El item tiene una relaciiih tangencial /lejana con
la dimension.

la dimensién o

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | EIl item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser ellmlnad_o sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es ' puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente
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1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del

instrumento: Nivel general de actividad de obra, Nivel de carta de balance de

cuadrilla 'y la prueba de los cinco minutos

. Primera dimensioén: Nivel general de actividad de obra
: : : : Observaciones/
Indicadores Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
Formato de campo para
el muestreo del trabajo Si Si Si
por categorias.
Control y seguimiento
de las mejoras Si Si Si
propuestas.
Analisis de la
informacion y Si Si Si
propuestas de mejoras.
. Segunda dimension: Nivel de carta de balance de cuadrilla
: . : Observaciones/
INDICADORES Claridad Coherencia Relevancia :
Recomendaciones
Formato de campo para
el muestreo del trabajo Si Si Si
por categorias.
Control y seguimiento
de las mejoras Si Si Si
propuestas.
Analisis de la
informacion y Si N Si
propuestas de mejoras.
. Tercera dimension: Prueba de los cinco minutos
: : : : Observaciones/
Indicadores Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
Formato de campo para
el muestreo del trabajo Si Si Si
por categorias.
Control y seguimiento
de las mejoras Si Si Si
propuestas.
Analisis de la
informacion y Si Si Si
propuestas de mejoras. o
\i ptlidhs
DOREMYPUELLES CASTILLO
INGENIERA CIVIL
.......... REG. CIR.- 260337+ -c-vnne-
DOREMY PUELLES CASTILLO
DNI: 48300283
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Nivel general de actividad de Obra,
Nivel de carta de balance de cuadrilla y la prueba de los cinco minutos, La evaluacion del instrumento es
de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Joan Carlo Bravo Mondoiedo
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social ( )
Area de formacién académica:
Educativa (X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Ingeniero civil
Institucién donde labora: Consorcio TM
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos ( )
el area: Mas de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica: No corresponde

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Nivel general de actividad de obra)

Nombre de la Prueba: | Nivel general de actividad de obra, Nivel de carta de balance de cuadrilla
y la prueba de los cinco minutos

Autor: Aaron Sven Rabanal Westreycher

Objetivo: Determinar cdmo afecta la Metodologia Lean Construction en la
Productividad de la Construccién de una Obra de Edificacion,
Pucallpa 2023

Administracion: Fisico/presencial

ANo: 2023

Ambito de aplicacion: Area de operaciones de una obra de edificacién en Pucallpa

Significacion:

4. Soporte tedrico
Es un indicador utilizado en la industria de la construccion para evaluar y medir el estado de actividad en un proyecto de

construccion en un momento dado. Segun Remolina y Polanco (2014) es un modelo el cual ayuda a analizar la
productividad de las diferentes actividades de construccion.

o%e%"® INVESTIGA

oo UCV



\Il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
Es un indicador utilizado en la industria de la construccion
) ) .. ra evaluar y medir el est tivi n un pr t
Metodologia lean Nivel general de actividad para evaluary edir el estado de ac d,a denu proyecto de
truction de obra construccién en un momento dado. Segun Remollna y
cons Polanco (2014) es un modelo el cual ayuda a analizar la
productividad de las diferentes actividades de construccion.
Es una herramienta de planificacion visual que se utiliza en la
construccion y la gestién de proyectos para asignar recursos
laborales de manera efectiva durante la duracion de un
Nivel de carta de balance |proyecto de construccién. Por su parte Pons y Rubio, 2019
de cuadrilla explica que el objetivo de esta técnica es analizar la eficiencia
del método constructivo utilizado, y no la eficiencia de los
trabajadores, por lo que el objetivo no es hacer que trabajen
mas, sino de forma mas inteligente.
Se refiere a un concepto que busca fomentar la
comunicacion, la planificacidn y la coordinacion en el sitio de
Prueba de los cinco construccién. Por su parte Porras, Sanchez y Galvis (2014) El
minutos procedimiento Implica llevar a cabo un muestreo aleatorio
simple de la poblacion de estudio, que en este caso son los
trabajadores de la construccion.
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento la ficha de nivel general de actividad de obra elaborado por mi

persona Aaron Sven Rabanal Westreycher, en el

ano 2023 De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |t§m requiere bastantes modificaciones o una
El tem se | 2. Bajo Nivel modificacibn muy grande en ?I. uso de las
comprende ' palabras de acuerdo con su significado o por la
omp ordenacion de estas.
facilmente, es

decir, su sintactica

y semantica son | 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

e acuerdo
relacion légica con )

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . . . : " : .
El item tiene 2.Desacuerdo (bajo nivel de| Elitem tiene una relaciiintangencial /lejana con

la dimension.

la dimension o
indicador que esta | 3.

Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | EIl item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eIiminad_o sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.
RELEVANCIA

El item es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es 2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente
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1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del

instrumento: Nivel general de actividad de obra, Nivel de carta de balance de

cuadrilla 'y la prueba de los cinco minutos

. Primera dimension: Nivel general de actividad de obra
: : : : Observaciones/
Indicadores Claridad | Coherencia | Relevancia :
Recomendaciones
Formato de campo para
el muestreo del trabajo Si Si Si
por categorias.
Control y seguimiento
de las mejoras Si Si Si
propuestas.
Analisis de la
informacion y Si Si Si
propuestas de mejoras.
. Segunda dimension: Nivel de carta de balance de cuadrilla
: . : Observaciones/
INDICADORES Claridad Coherencia Relevancia :
Recomendaciones
Formato de campo para
el muestreo del trabajo Si Si Si
por categorias.
Control y seguimiento
de las mejoras Si Si Si
propuestas.
Analisis de la
informacion y Si Si Si
propuestas de mejoras.
. Tercera dimension: Prueba de los cinco minutos
: : : : Observaciones/
Indicadores Claridad | Coherencia | Relevancia :
Recomendaciones
Formato de campo para
el muestreo del trabajo Si Si Si
por categorias.
Control y seguimiento
de las mejoras Si Si Si
propuestas.
Analisis de la
informacion y Si Si Si
propuestas de mejoras.
Joan Carlo Bravo Mondoﬁedo
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Nivel general de actividad de Obra,
Nivel de carta de balance de cuadrilla y la prueba de los cinco minutos, La evaluacion del instrumento es
de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Yoel Alejos Sabino
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social ( )
Area de formacién académica:
Educativa () Organizacional (X)
Areas de experiencia profesional: Ingeniero Civil
Institucion donde labora: Consorcio Supervisor Ingenieros
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos (X)
el area: Mas de 5 afios ( )
Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica: No corresponde

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Nivel general de actividad de obra)

Nombre de la Prueba: | Nivel general de actividad de obra, Nivel de carta de balance de cuadrilla
y la prueba de los cinco minutos

Autor: Aaron Sven Rabanal Westreycher

Objetivo: Determinar cdmo afecta la Metodologia Lean Construction en la
Productividad de la Construccién de una Obra de Edificacion,
Pucallpa 2023

Administracion: Fisico/presencial

ANo: 2023

Ambito de aplicacion: Area de operaciones de una obra de edificacién en Pucallpa

Significacion:

4. Soporte tedrico
Es un indicador utilizado en la industria de la construccion para evaluar y medir el estado de actividad en un proyecto de

construccion en un momento dado. Segun Remolina y Polanco (2014) es un modelo el cual ayuda a analizar la
productividad de las diferentes actividades de construccion.
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Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
Es un indicador utilizado en la industria de la construccion
) ) .. ra evaluar y medir el est tivi n un pr t
Metodologia lean Nivel general de actividad para evaluary edir el estado de ac d,a denu proyecto de
truction de obra construccién en un momento dado. Segun Remollna y
cons Polanco (2014) es un modelo el cual ayuda a analizar la
productividad de las diferentes actividades de construccion.
Es una herramienta de planificacion visual que se utiliza en la
construccion y la gestién de proyectos para asignar recursos
laborales de manera efectiva durante la duracion de un
Nivel de carta de balance |proyecto de construccién. Por su parte Pons y Rubio, 2019
de cuadrilla explica que el objetivo de esta técnica es analizar la eficiencia
del método constructivo utilizado, y no la eficiencia de los
trabajadores, por lo que el objetivo no es hacer que trabajen
mas, sino de forma mas inteligente.
Se refiere a un concepto que busca fomentar la
comunicacion, la planificacidn y la coordinacion en el sitio de
Prueba de los cinco construccién. Por su parte Porras, Sanchez y Galvis (2014) El
minutos procedimiento Implica llevar a cabo un muestreo aleatorio
simple de la poblacion de estudio, que en este caso son los
trabajadores de la construccion.
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento la ficha de nivel general de actividad de obra elaborado por mi

persona Aaron Sven Rabanal Westreycher, en el

ano 2023 De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |t§m requiere bastantes modificaciones o una
El tem se | 2. Bajo Nivel modificacibn muy grande en ?I. uso de las
comprende ' palabras de acuerdo con su significado o por la
omp ordenacion de estas.
facilmente, es

decir, su sintactica

y semantica son | 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

e acuerdo
relacion légica con )

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . . . : " : .
El item tiene 2.Desacuerdo (bajo nivel de| Elitem tiene una relaciiintangencial /lejana con

la dimension.

la dimension o
indicador que esta | 3.

Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | EIl item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eIiminad_o sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.
RELEVANCIA

El item es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es 2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente
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1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del

instrumento: Nivel general de actividad de obra, Nivel de carta de balance de

cuadrilla 'y la prueba de los cinco minutos

. Primera dimension: Nivel general de actividad de obra
: : : : Observaciones/
Indicadores Claridad | Coherencia | Relevancia :
Recomendaciones
Formato de campo para
el muestreo del trabajo Si Si Si
por categorias.
Control y seguimiento
de las mejoras Si Si Si
propuestas.
Analisis de la
informacion y Si Si Si
propuestas de mejoras.
. Segunda dimension: Nivel de carta de balance de cuadrilla
: . : Observaciones/
INDICADORES Claridad Coherencia Relevancia :
Recomendaciones
Formato de campo para
el muestreo del trabajo Si Si Si
por categorias.
Control y seguimiento
de las mejoras Si Si Si
propuestas.
Analisis de la
informacion y Si Si Si
propuestas de mejoras.
. Tercera dimension: Prueba de los cinco minutos
: : : : Observaciones/
Indicadores Claridad | Coherencia | Relevancia :
Recomendaciones
Formato de campo para
el muestreo del trabajo Si Si Si
por categorias.
Control y seguimiento
de las mejoras Si Si Si
propuestas.
Analisis de la
informacion y Si Si Si
propuestas de mejoras.
Yoel Alejos Sabino
oo INVESTIGA
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Anexo 4: Nivel general de actividad de obra sin LC

NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DE OBRA

MUESTREADOR AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER
HORA INICIO: 08:00 HORA FIN: 18:30 FECHA: 23/10/2023
P PRODUCTIVO (P)
TC: MEDICIONES (M), TRANSPORTE (T), LIMPIEZA (L), INSTRUCCIONES (1), HAB. DE MATERIALES (HM), HAB. DE EQUI. Y HERR. (HEH), OTROS (X)
TNG: ESPERA (E), TIEMPO OCIOSO (0), DESCANSO (D), NECESIDADES (N), VIAJE (V), TRABAJOS REHECHO (R), OTROS (Y)
ITEM CUADRILLA iz TC TNC ITEM CUADRILLA iz TC TNC ITEM CUADRILLA iz TC TNG
NIVELACION ACERO DE
1 INTERIOR Y M 151 REFUERZO EN I 301 EN(E:ggEf‘g&EN |
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
2 INTERIOR Y L 152 REFUERZO EN I 302 EN(E:ggEf‘g&EN M
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
3 INTERIOR Y D 153 REFUERZO EN I 303 EN(E:ggEf‘g&EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
4 INTERIOR Y o 154 REFUERZO EN P 304 EN(E:ggEf‘g&EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
5 INTERIOR Y P 155 REFUERZO EN v 305 EN(E:ggEf‘g&EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
6 INTERIOR Y T 156 REFUERZO EN D 306 EN(E:ggEf‘g&EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
7 INTERIOR Y o 157 REFUERZO EN o 307 EN(E:ggEf‘g&EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
8 INTERIOR Y o 158 REFUERZO EN Y 308 EN(E:ggEf‘g&EN v
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
9 INTERIOR Y N 150 REFUERZO EN P 309 EN(E:ggEf‘g&EN Y
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
10 INTERIOR Y P 160 REFUERZO EN HM 310 EN(E:ggEf‘g&EN X
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
11 INTERIOR Y P 161 REFUERZO EN HEH 311 EN(E:ggEf‘g&EN HM
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
12 INTERIOR Y E 162 REFUERZO EN P 312 EN(E:ggEf‘g&EN D
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
13 INTERIOR Y 163 REFUERZO EN I 313 EN(E:ggEf‘g&EN P
APISONADO LOSA




14

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

164

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

15

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

165

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

16

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

166

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

17

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

167

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

18

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

168

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

19

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

169

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

20

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

170

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

21

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

171

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

22

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

172

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

23

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

173

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

HEH

24

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

174

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

25

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

175

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

26

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

HEH

176

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

27

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

HEH

177

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

28

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

HEH

178

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

29

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

179

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

30

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

180

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

31

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

181

ASENTADO DE
LADRILLO

314 ENCOFRADO EN
ESCALERA
315 ENCOFRADO EN
ESCALERA
316 ENCOFRADO EN
ESCALERA
317 ENCOFRADO EN
ESCALERA
ENCOFRADO EN
318 ESCALERA T
319 ENCOFRADO EN
ESCALERA
320 ENCOFRADO EN
ESCALERA
TARRAJEO DE
321 MUROS HEH
TARRAJEO DE
322 MUROS HM
TARRAJEO DE
323 MUROS T
TARRAJEO DE
324 MUROS
TARRAJEO DE
325 MUROS
TARRAJEO DE
326 MUROS
TARRAJEO DE
827 MUROS
TARRAJEO DE
328 MUROS T
TARRAJEO DE
329 MUROS
TARRAJEO DE
330 MUROS
331 TARRAJEO DE T

MUROS




ELIMINACION DE

182

ASENTADO DE

332

TARRAJEO DE
MUROS

333

TARRAJEO DE
MUROS

334

TARRAJEO DE
MUROS

HEH

335

TARRAJEO DE
MUROS

336

TARRAJEO DE
MUROS

337

TARRAJEO DE
MUROS

338

TARRAJEO DE
MUROS

339

TARRAJEO DE
MUROS

340

TARRAJEO DE
MUROS

341

TARRAJEO DE
MUROS

342

TARRAJEO DE
MUROS

343

TARRAJEO DE
MUROS

344

TARRAJEO DE
MUROS

345

TARRAJEO DE
MUROS

HM

346

TARRAJEO DE
MUROS

347

TARRAJEO DE
MUROS

348

TARRAJEO DE
MUROS

349

TARRAJEO DE
MUROS

350

TARRAJEO DE
MUROS

32 MATERIAL
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
33 MATERIAL
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
34 MATERIAL
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
35 MATERIAL
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
36 MATERIAL T
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
37 MATERIAL T
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
38 MATERIAL T
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
39 MATERIAL T
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
40 MATERIAL T
EXCEDENTE
M SOLADO HM
42 SOLADO
43 SOLADO
44 SOLADO HEH
45 SOLADO
46 SOLADO
47 SOLADO
48 SOLADO
49 SOLADO
50 SOLADO
51 SOLADO L
52 SOLADO T
53 SOLADO

351

TRAZO NIVEL'Y
REPLANTEO

LADRILLO
183 ASENTADO DE
LADRILLO
ASENTADO DE
184 LADRILLO X
ASENTADO DE
185 LADRILLO HM
ASENTADO DE
186 LADRILLO M
187 ASENTADO DE
LADRILLO
188 ASENTADO DE
LADRILLO
189 ASENTADO DE
LADRILLO
190 ASENTADO DE
LADRILLO
191 ASENTADO DE
LADRILLO
192 ASENTADO DE
LADRILLO
193 ASENTADO DE
LADRILLO
194 ASENTADO DE
LADRILLO
ASENTADO DE
195 LADRILLO T
ASENTADO DE
196 LADRILLO M
ASENTADO DE
197 LADRILLO M
ASENTADO DE
198 LADRILLO L
199 ASENTADO DE
LADRILLO
ASENTADO DE
200 LADRILLO
201 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
202 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
203 ENCOFRADO DE HEH

COLUMNAS

TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO

353

TRAZO NIVEL'Y
REPLANTEO




ENCOFRADO DE

54 SOLADO

55 SOLADO

56 SOLADO

57 SOLADO HM
58 SOLADO HM
59 SOLADO

60 SOLADO

61 SOLADO

62 SOLADO

63 SOLADO

64 SOLADO

65 SOLADO

66 SOLADO

67 SOLADO

68 SOLADO L
69 SOLADO T
70 SOLADO M
71 SOLADO HEH
72 SOLADO

73 SOLADO

74 SOLADO

75 SOLADO T
76 SOLADO T
7 SOLADO T
78 SOLADO

79 SOLADO

80 SOLADO

204 COLUMNAS X
205 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
206 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
207 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
208 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
200 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
210 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
ENCOFRADO DE
21 COLUMNAS L
ENCOFRADO DE
22 COLUMNAS T
ENCOFRADO DE
213 COLUMNAS HEH
214 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
215 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
216 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
217 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
218 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
219 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
220 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
ENCOFRADO DE
221 COLUMNAS M
ENCOFRADO DE
222 COLUMNAS M
223 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
224 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
225 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
226 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
227 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
228 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
229 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
230 ENCOFRADO DE T

COLUMNAS

354 TRAZO NIVEL'Y
REPLANTEO
355 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
356 TRAZO NIVEL'Y
REPLANTEO
357 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
TRAZO NIVEL'Y
358 REPLANTEO T
TRAZO NIVEL Y
359 REPLANTEO M
360 TRAZO NIVEL'Y
REPLANTEO
361 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
362 TRAZO NIVEL'Y
REPLANTEO
363 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
364 TRAZO NIVEL'Y
REPLANTEO
365 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
366 TRAZO NIVEL'Y
REPLANTEO
367 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
368 TRAZO NIVEL'Y
REPLANTEO
TRAZO NIVEL Y
369 REPLANTEO M
TRAZO NIVEL'Y
370 REPLANTEO T
371 ENCHAPE DE
PORCELANATO
372 ENCHAPE DE
PORCELANATO
ENCHAPE DE
373 PORCELANATO -
374 ENCHAPE DE |
PORCELANATO
375 ENCHAPE DE
PORCELANATO
376 ENCHAPE DE
PORCELANATO
377 ENCHAPE DE
PORCELANATO
378 ENCHAPE DE
PORCELANATO
379 ENCHAPE DE
PORCELANATO
380 ENCHAPE DE
PORCELANATO




231

DESENCOFRADO

381 ENCHAPE DE
PORCELANATO
382 ENCHAPE DE
PORCELANATO
383 ENCHAPE DE
PORCELANATO
384 ENCHAPE DE
PORCELANATO
385 ENCHAPE DE
PORCELANATO
386 ENCHAPE DE
PORCELANATO
387 ENCHAPE DE
PORCELANATO
388 ENCHAPE DE
PORCELANATO
389 ENCHAPE DE
PORCELANATO
390 ENCHAPE DE
PORCELANATO
391 ENCHAPE DE
PORCELANATO
392 ENCHAPE DE
PORCELANATO
393 ENCHAPE DE
PORCELANATO
394 ENCHAPE DE
PORCELANATO
395 ENCHAPE DE
PORCELANATO
396 ENCHAPE DE
PORCELANATO
397 ENCHAPE DE
PORCELANATO
398 ENCHAPE DE
PORCELANATO
399 ENCHAPE DE
PORCELANATO
400 ENCHAPE DE
PORCELANATO

81 FALSO PISO |
82 FALSO PISO HEH
83 FALSO PISO HM
84 FALSO PISO

85 FALSO PISO

86 FALSO PISO

87 FALSO PISO

88 FALSO PISO

89 FALSO PISO

90 FALSO PISO

91 FALSO PISO

92 FALSO PISO

93 FALSO PISO

94 FALSO PISO

95 FALSO PISO

96 FALSO PISO

97 FALSO PISO

98 FALSO PISO

99 FALSO PISO

100 FALSO PISO

101 FALSO PISO L
102 FALSO PISO L
103 FALSO PISO

104 FALSO PISO T
105 FALSO PISO T
106 FALSO PISO

107 FALSO PISO

DE COLUMNAS
DESENCOFRADO
2 DE COLUMNAS L
DESENCOFRADO
3 DE COLUMNAS M
234 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
235 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
236 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
237 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
238 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
239 DESENCOFRADO |
DE COLUMNAS
DESENCOFRADO
240 DE COLUMNAS T
241 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
242 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
243 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
244 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
DESENCOFRADO
25 DE COLUMNAS -
246 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
247 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
248 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
249 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
250 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
251 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
252 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
CURADO DE
253 CONCRETO !
CURADO DE
254 CONCRETO HEH
CURADO DE
255 CONCRETO
CURADO DE
256 CONCRETO
257 CURADO DE

CONCRETO




258

CURADO DE

108 FALSO PISO
109 FALSO PISO
110 FALSO PISO
111 EXCAVACIONES M
112 EXCAVACIONES |
113 EXCAVACIONES HEH
114 EXCAVACIONES T
115 EXCAVACIONES
116 EXCAVACIONES
117 EXCAVACIONES
118 EXCAVACIONES
119 EXCAVACIONES
120 EXCAVACIONES
121 EXCAVACIONES
122 EXCAVACIONES
123 EXCAVACIONES M
124 EXCAVACIONES |
125 EXCAVACIONES T
126 EXCAVACIONES L
127 EXCAVACIONES
128 EXCAVACIONES L
129 EXCAVACIONES HEH
130 EXCAVACIONES
131 CONCRETO EN

COLUMNAS
132 CONCRETO EN

COLUMNAS

CONCRETO
m | oot
m | ot
m | oot
m | o
| oot L
| om0 T
w | oot HM
;| o
w | oot
m | oot
m | oot
m | oot
271 CURADO DE
CONCRETO
m | ot
m | oot
m | ot
ms | oot
me | ot
| oot
m | ot
m | cmooot
m | om0t
ACERO DE
281 REFUERZO EN
VIGAS
ACERO DE
282 REFUERZO EN

VIGAS




CONCRETO EN

283

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

284

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

285

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

286

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

287

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

288

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

289

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

HM

290

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

291

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

292

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

293

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

294

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

295

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

296

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

297

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

298

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

133 COLUMNAS
134 CONCRETO EN
COLUMNAS
135 CONCRETO EN
COLUMNAS
136 CONCRETO EN
COLUMNAS
137 CONCRETO EN
COLUMNAS
138 CONCRETO EN
COLUMNAS
139 CONCRETO EN
COLUMNAS
140 CONCRETO EN
COLUMNAS
YY) CONCRETO EN
COLUMNAS
142 CONCRETO EN
COLUMNAS
143 CONCRETO EN
COLUMNAS
144 CONCRETO EN
COLUMNAS
145 CONCRETO EN
COLUMNAS
146 CONCRETO EN
COLUMNAS
147 CONCRETO EN
COLUMNAS
148 CONCRETO EN
COLUMNAS
149 CONCRETO EN
COLUMNAS
150 CONCRETO EN

COLUMNAS

299

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

300

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS




Anexo 5: Nivel general de actividad de obra con LC

NIVEL GENERAL DE ACTIVIDAD DE OBRA

MUESTREADOR AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER
HORA INICIO: 08:00 HORA FIN: 18:30
TP: PRODUCTIVO (P)
TC: MEDICIONES (M), TRANSPORTE (T), LIMPIEZA (L), INSTRUCCIONES (I), HAB. DE MATERIALES (HM), HAB. DE EQUI. Y HERR. (HEH), OTROS (X)
TNC: ESPERA (E), TIEMPO OCIOSO (O), DESCANSO (D), NECESIDADES (N), VIAJE (V), TRABAJOS REHECHO (R), OTROS (Y)
ITEM CUADRILLA TP TC TNC ITEM CUADRILLA TP TC TNC
NIVELACION ACERO DE
1 INTERIOR Y P 151 REFUERZO EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
2 INTERIOR Y P 152 REFUERZO EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
3 INTERIOR Y P 153 REFUERZO EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
4 INTERIOR Y L 154 REFUERZO EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
5 INTERIOR Y P 155 REFUERZO EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
6 INTERIOR Y P 156 REFUERZO EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
7 INTERIOR Y P 157 REFUERZO EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
8 INTERIOR Y M 158 REFUERZO EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
9 INTERIOR Y P 159 REFUERZO EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
10 INTERIOR Y D 160 REFUERZO EN HM
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
1 INTERIOR Y P 161 REFUERZO EN P
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
12 INTERIOR Y P 162 REFUERZO EN HM
APISONADO LOSA
NIVELACION ACERO DE
13 INTERIOR Y P 163 REFUERZO EN P
APISONADO LOSA

FECHA: 27/11/2023
ITEM CUADRILLA TP TC TNC
o | ecormeomn |
e | ocoroomn |
o | ecoroomn |
o | Ecoroomn |
s | ocoroomn |
oo | Ecoroomn |
o | evcoreomn |
oo | Ecoroomn |
e
o | oo >
o | eeoreomn |
e | Ecorsoo >
313 ENCOFRADO EN p

ESCALERA




14

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

164

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

15

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

165

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

314

ENCOFRADO EN
ESCALERA

16

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

166

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

315

ENCOFRADO EN
ESCALERA

17

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

167

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

ENCOFRADO EN
ESCALERA

HM

18

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

168

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

317

ENCOFRADO EN
ESCALERA

19

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

169

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

318

ENCOFRADO EN
ESCALERA

20

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

170

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

ENCOFRADO EN
ESCALERA

21

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

171

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

320

ENCOFRADO EN
ESCALERA

22

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

172

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

321

TARRAJEO DE
MUROS

23

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

173

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

322

TARRAJEO DE
MUROS

24

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

174

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

323

TARRAJEO DE
MUROS

25

NIVELACION
INTERIOR Y
APISONADO

175

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

324

TARRAJEO DE
MUROS

26

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

176

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

TARRAJEO DE
MUROS

HM

27

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

177

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

326

TARRAJEO DE
MUROS

28

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

178

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

327

TARRAJEO DE
MUROS

29

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

179

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

328

TARRAJEO DE
MUROS

30

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

180

ACERO DE
REFUERZO EN
LOSA

329

TARRAJEO DE
MUROS

31

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

181

ASENTADO DE
LADRILLO

330

TARRAJEO DE
MUROS

331

TARRAJEO DE
MUROS




ELIMINACION DE

182

ASENTADO DE

32 MATERIAL
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
33 MATERIAL
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
34 MATERIAL
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
35 MATERIAL
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
36 MATERIAL
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
37 MATERIAL
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
38 MATERIAL
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
39 MATERIAL
EXCEDENTE
ELIMINACION DE
40 MATERIAL
EXCEDENTE
Lyl SOLADO
42 SOLADO
43 SOLADO
44 SOLADO
45 SOLADO
46 SOLADO HM
47 SOLADO
48 SOLADO HM
49 SOLADO
50 SOLADO
51 SOLADO
52 SOLADO
53 SOLADO

LADRILLO
ASENTADO DE
183 LADRILLO HM
184 ASENTADO DE
LADRILLO
ASENTADO DE
185 LADRILLO HM
186 ASENTADO DE
LADRILLO
187 ASENTADO DE
LADRILLO
188 ASENTADO DE
LADRILLO
189 ASENTADO DE
LADRILLO
190 ASENTADO DE
LADRILLO
191 ASENTADO DE
LADRILLO
192 ASENTADO DE
LADRILLO
193 ASENTADO DE
LADRILLO
194 ASENTADO DE
LADRILLO
195 ASENTADO DE
LADRILLO
ASENTADO DE
196 LADRILLO HM
197 ASENTADO DE
LADRILLO
ASENTADO DE
198 LADRILLO HM
199 ASENTADO DE
LADRILLO
ASENTADO DE
200 LADRILLO
201 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
202 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
203 ENCOFRADO DE

COLUMNAS

TARRAJEO DE
332 MUROS
TARRAJEO DE
333 MUROS
TARRAJEO DE
334 MUROS
TARRAJEO DE
335 MUROS
TARRAJEO DE
336 MUROS
TARRAJEO DE
337 MUROS
TARRAJEO DE
338 MUROS
TARRAJEO DE
339 MUROS
TARRAJEO DE
340 MUROS
341 TARRAJEO DE
MUROS
TARRAJEO DE
342 MUROS
TARRAJEO DE
343 MUROS
TARRAJEO DE
344 MUROS HM
TARRAJEO DE
345 MUROS
TARRAJEO DE
346 MUROS HM
TARRAJEO DE
s47 MUROS
TARRAJEO DE
348 MUROS
TARRAJEO DE
349 MUROS
TARRAJEO DE
350 MUROS
351 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
350 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
353 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO




ENCOFRADO DE

54 SOLADO T
55 SOLADO T
56 SOLADO

57 SOLADO

58 SOLADO

59 SOLADO

60 SOLADO

61 SOLADO

62 SOLADO

63 SOLADO

64 SOLADO

65 SOLADO

66 SOLADO

67 SOLADO

68 SOLADO

69 SOLADO

70 SOLADO

7 SOLADO

72 SOLADO HM
73 SOLADO HM
74 SOLADO

75 SOLADO

76 SOLADO M
7 SOLADO M
78 SOLADO

79 SOLADO

80 SOLADO L

204 COLUMNAS
205 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
206 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
207 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
208 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
209 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
210 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
211 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
212 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
213 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
214 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
215 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
216 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
217 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
218 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
219 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
220 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
221 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
222 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
223 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
224 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
225 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
226 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
227 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
228 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
229 ENCOFRADO DE
COLUMNAS
230 ENCOFRADO DE

COLUMNAS

354 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
355 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
356 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
357 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
TRAZO NIVEL Y
358 REPLANTEO L
359 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
360 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
361 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
362 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
363 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
364 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
TRAZO NIVEL Y
365 REPLANTEO M
366 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
367 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
368 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
369 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
370 TRAZO NIVEL Y
REPLANTEO
371 ENCHAPE DE
PORCELANATO
372 ENCHAPE DE
PORCELANATO
373 ENCHAPE DE
PORCELANATO
374 ENCHAPE DE
PORCELANATO
375 ENCHAPE DE
PORCELANATO
376 ENCHAPE DE
PORCELANATO
ENCHAPE DE
s PORCELANATO M
378 ENCHAPE DE
PORCELANATO
379 ENCHAPE DE
PORCELANATO
380 ENCHAPE DE
PORCELANATO




DESENCOFRADO

381 ENCHAPE DE
PORCELANATO
382 ENCHAPE DE
PORCELANATO
383 ENCHAPE DE
PORCELANATO
384 ENCHAPE DE
PORCELANATO
385 ENCHAPE DE
PORCELANATO
386 ENCHAPE DE
PORCELANATO
387 ENCHAPE DE
PORCELANATO
388 ENCHAPE DE
PORCELANATO
389 ENCHAPE DE
PORCELANATO
390 ENCHAPE DE
PORCELANATO
391 ENCHAPE DE
PORCELANATO
392 ENCHAPE DE
PORCELANATO
303 ENCHAPE DE
PORCELANATO
394 ENCHAPE DE
PORCELANATO
395 ENCHAPE DE
PORCELANATO
396 ENCHAPE DE
PORCELANATO
397 ENCHAPE DE
PORCELANATO
398 ENCHAPE DE
PORCELANATO
399 ENCHAPE DE
PORCELANATO
400 ENCHAPE DE
PORCELANATO

81 FALSO PISO
82 FALSO PISO
83 FALSO PISO M
84 FALSO PISO
85 FALSO PISO
86 FALSO PISO
87 FALSO PISO
88 FALSO PISO
89 FALSO PISO
20 FALSO PISO
91 FALSO PISO
92 FALSO PISO
93 FALSO PISO
94 FALSO PISO HM
95 FALSO PISO HM
96 FALSO PISO
97 FALSO PISO
98 FALSO PISO HM
99 FALSO PISO
100 FALSO PISO
101 FALSO PISO
102 FALSO PISO
103 FALSO PISO
104 FALSO PISO
105 FALSO PISO
106 FALSO PISO
107 FALSO PISO

= DE COLUMNAS
232 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
233 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
234 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
235 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
236 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
237 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
238 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
239 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
240 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
Py DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
242 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
243 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
244 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
245 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
246 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
247 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
248 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
249 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
250 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
251 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
252 DESENCOFRADO
DE COLUMNAS
CURADO DE
253 CONCRETO
CURADO DE
254 CONCRETO
CURADO DE
255 CONCRETO
CURADO DE
256 CONCRETO
257 CURADO DE

CONCRETO




258

CURADO DE
CONCRETO

259

CURADO DE
CONCRETO

260

CURADO DE
CONCRETO

261

CURADO DE
CONCRETO

262

CURADO DE
CONCRETO

263

CURADO DE
CONCRETO

264

CURADO DE
CONCRETO

265

CURADO DE
CONCRETO

266

CURADO DE
CONCRETO

HM

267

CURADO DE
CONCRETO

268

CURADO DE
CONCRETO

HM

269

CURADO DE
CONCRETO

270

CURADO DE
CONCRETO

271

CURADO DE
CONCRETO

272

CURADO DE
CONCRETO

273

CURADO DE
CONCRETO

274

CURADO DE
CONCRETO

275

CURADO DE
CONCRETO

276

CURADO DE
CONCRETO

277

CURADO DE
CONCRETO

278

CURADO DE
CONCRETO

279

CURADO DE
CONCRETO

280

CURADO DE
CONCRETO

108 FALSO PISO
109 FALSO PISO
110 FALSO PISO
111 EXCAVACIONES
112 EXCAVACIONES
113 EXCAVACIONES
114 EXCAVACIONES M
115 EXCAVACIONES
116 EXCAVACIONES
117 EXCAVACIONES
118 EXCAVACIONES
119 EXCAVACIONES
120 EXCAVACIONES
121 EXCAVACIONES
122 EXCAVACIONES
123 EXCAVACIONES
124 EXCAVACIONES
125 EXCAVACIONES
126 EXCAVACIONES
127 EXCAVACIONES
128 EXCAVACIONES
129 EXCAVACIONES L
130 EXCAVACIONES L
131 CONCRETO EN
COLUMNAS

281

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

282

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS




CONCRETO EN

283

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

HM

284

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

HM

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

286

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

287

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

288

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

289

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

290

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

291

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

292

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

293

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

294

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

295

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

296

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

298

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

133 COLUMNAS
134 CONCRETO EN
COLUMNAS
135 CONCRETO EN
COLUMNAS
CONCRETO EN
136 COLUMNAS M
137 CONCRETO EN
COLUMNAS
138 CONCRETO EN
COLUMNAS
139 CONCRETO EN
COLUMNAS
140 CONCRETO EN
COLUMNAS
141 CONCRETO EN
COLUMNAS
142 CONCRETO EN
COLUMNAS
143 CONCRETO EN
COLUMNAS
144 CONCRETO EN
COLUMNAS
145 CONCRETO EN
COLUMNAS
146 CONCRETO EN
COLUMNAS
147 CONCRETO EN
COLUMNAS
148 CONCRETO EN
COLUMNAS
149 CONCRETO EN
COLUMNAS
150 CONCRETO EN

COLUMNAS

299

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS

300

ACERO DE
REFUERZO EN
VIGAS




Anexo 6: NCBC eliminacion de material excedente sin LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

MUESTRADOR:
N° DE FORMATO:

AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER ACTIVIDAD:
01 DESCRIPCION:
FECHA:

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

26/10/2023 HORA INICIO: 08:00

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

OBSERVACIONES

ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO NOMBRE
ELIMINACION DE MATERIAL
RECURSO | EXCEDENTE OoP
ELIMINACION DE MATERIAL
RECURSO I EXCEDENTE OoP
ELIMINACION DE MATERIAL
RECURSO IlI EXCEDENTE OoP
ELIMINACION DE MATERIAL
RECURSO IV EXCEDENTE OoP
ELIMINACION DE MATERIAL
RECURSO V EXCEDENTE OoP
ELIMINACION DE MATERIAL
RECURSO VI EXCEDENTE OoP
CLASIFICACION DE TRABAJO
P PRODUCTIVO
M MEDICIONES
T TRANSPORTE
L LIMPIEZA
TC | INSTRUCCIONES
HM HABI. DE MATERIALES
HEH HABI. DE EQUI. HERR.
X OTROS




| I} 11} v A Vi TOTAL

P 12 16 11 11 10 16
M 0 1 0 0 0 0
T 8 6 8 7 10 9
L 0 4 0 0 4 0
| 2 0 0 0 0 0
HM 0 0 0 0 0 0
HEH 3 0 0 0 0 0
X 0 0 0 0 0 0
E 0 0 3 3 3 0
[o] 0 3 0 4 0 3
D 0 0 5 5 0 2
N 5 0 3 0 3 0
\4 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
Y 0 0 0 0 0 0

TOTAL 30 30 30 30 30 30
| I} 11} v A Vi

40%

37%

33%

53%

43%

27%

47%

30%

17%

37%

20%

17%

ESPERA

TIEMPO OCIOSO

DESCANSO

NECESIDADES

VIAJE

TRABAJOS REHECHOS

<|A|<L|Z|OlO|m

OTROS

TC

42%

34%

23%




Anexo 7: NCBC eliminacion de material excedente con LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

MUESTRADOR: AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER ACTIVIDAD: ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
N° DE FORMATO: 01 DESCRIPCION:
FECHA: 4/12/2023 HORA INICIO: 08:00

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

OBSERVACIONES

ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO NOMBRE
RECURSO | EI)_(ICI\:/II;I\IID,;(;I_(I_)EI\I DE MATERIAL oP
RECURSO I El;(l('\)AE"\E‘)/I\ECN[?E’\‘ DE MATERIAL OoP
RECURSO IlI Eggég’;%l?g DE MATERIAL OoP
RECURSO IV El;(l('\)AE"\E‘)/I\ECN[?E’\‘ DE MATERIAL OoP
RECURSO V EI)_(ICI\:/II;I\IID,;(;I_(I_)EI\I DE MATERIAL oP
RECURSO VI El;(l('\)AE"\E‘)/I\ECN[?E’\‘ DE MATERIAL OoP

CLASIFICACION DE TRABAJO

P PRODUCTIVO
M MEDICIONES
T TRANSPORTE
L LIMPIEZA
TC | INSTRUCCIONES
HM HABI. DE MATERIALES
HEH HABI. DE EQUI. HERR.
X OTROS




| I} 11} v A Vi TOTAL

P 24 26 23 22 25 27
M 0 0 0 0 0 0
T 2 2 3 4 2 2
L 0 1 0 0 1 0
| 1 0 0 0 0 0
HM 0 0 0 0 0 0
HEH 2 0 0 0 0 0
X 0 0 0 0 0 0
E 0 0 1 2 1 0
[o] 0 1 0 1 0 0
D 0 0 2 1 0 1
N 1 0 1 0 1 0
v 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
Y 0 0 0 0 0 0

TOTAL 30 30 30 30 30 30
| I} 11} v A Vi

80%

77%

83%

90%

17%

10%

10%

7%

3%

13%

7%

3%

ESPERA

TIEMPO OCIOSO

DESCANSO

NECESIDADES

VIAJE

TRABAJOS REHECHOS

<|m|<L|Z|OlO|m

OTROS

TC

82%

1%

7%




Anexo 8: NCBC tarrajeo de muros sin LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

MUESTRADOR:
N° DE FORMATO:

AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER ACTIVIDAD:
02 DESCRIPCION:
FECHA:

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

]
H

OBSERVACIONES

HEH

HEH

HEH

HM

HM

HM

ale(m|~N|o|a|alw|n]|=

HM

-
o

-
N

-
w

-
B

TARRAJEO DE MUROS

27/10/2023 HORA INICIO: 08:00

HABI. DE MATERIALES

HABI. DE EQUI. HERR.

ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO NOMBRE
RECURSO | TARRAJEO DE MUROS OP
RECURSO Il TARRAJEO DE MUROS OoP
RECURSO IlI TARRAJEO DE MUROS OP
RECURSO IV TARRAJEO DE MUROS OoP
RECURSO V TARRAJEO DE MUROS OoP
RECURSO VI TARRAJEO DE MUROS OP
CLASIFICACION DE TRABAJO
P PRODUCTIVO
M MEDICIONES
T TRANSPORTE
L LIMPIEZA
TC | INSTRUCCIONES
HM
HEH
X

OTROS




| I} 11} v A Vi TOTAL
P 13 16 13 16 12 14
M 0 3 3 0 4 0 10
T 0 0 0 0 0 0 0
L 3 0 3 4 0 3
| 3 0 0 0 0 0
HM 6 6 3 5 4 5
HEH 3 0 0 0 0 0
X 0 0 3 0 5 0
E 0 0 0 0 3 4
[o] 2 0 2 2 0 4
D 0 0 3 3 0 0
N 0 5 0 0 2 0
\4 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
Y 0 0 0 0 0 0
TOTAL 30 30 30 30 30 30
| I} 11} v A Vi

43%

43%

40%

47%

50%

40%

43%

27%

7%

17%

17%

27%

ESPERA

TIEMPO OCIOSO

DESCANSO

NECESIDADES

VIAJE

TRABAJOS REHECHOS

<|m|<L|Z|OlO|m

OTROS

TC

47%

37%

17%




Anexo 9: NCBC tarrajeo de muros con LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

MUESTRADOR: AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER ACTIVIDAD: TARRAJEO DE MUROS
N° DE FORMATO: 02 DESCRIPCION:
FECHA: 5/12/2023 HORA INICIO: 08:00

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

OBSERVACIONES
ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO NOMBRE
RECURSO | TARRAJEO DE MUROS OP
RECURSO Il TARRAJEO DE MUROS OP
RECURSO IlI TARRAJEO DE MUROS OP
RECURSO IV TARRAJEO DE MUROS OP
RECURSO V TARRAJEO DE MUROS OP
RECURSO VI TARRAJEO DE MUROS OP

CLASIFICACION DE TRABAJO

P PRODUCTIVO
M MEDICIONES
T TRANSPORTE
L LIMPIEZA
TC | INSTRUCCIONES
HM HABI. DE MATERIALES
HEH HABI. DE EQUI. HERR.
X OTROS




| I} 11} v A Vi TOTAL

P 23 26 25 27 26 28
M 0 1 1 0 1 0
T 0 0 0 0 0 0
L 1 0 1 1 0 1

| 1 0 0 0 0 0
HM 2 1 0 1 1 0
HEH 2 0 0 0 0 0
X 0 0 1 0 1 0
E 0 0 0 0 0 0
[o] 1 0 1 0 0 1
D 0 0 1 1 0 0
N 0 2 0 0 1 0
v 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
Y 0 0 0 0 0 0

TOTAL 30 30 30 30 30 30
| I} 11} v A Vi

77%

83%

87%

93%

20%

10%

10%

3%

3%

7%

3%

3%

ESPERA

TIEMPO OCIOSO

DESCANSO

NECESIDADES

VIAJE

TRABAJOS REHECHOS

<|A|<L|Z|OlO|m

OTROS

TC

86%

9%

4%




Anexo 10: NCBC nivelacién interior y apisonado sin LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

MUESTRADOR:
N° DE FORMATO:

AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER ACTIVIDAD:
03 DESCRIPCION:
FECHA:

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

OBSERVACIONES

NIVELACION INTERIOR Y APISONADO

28/10/2023 HORA INICIO: 08:00

ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO NOMBRE
NIVELACION INTERIOR Y
RECURSO | APISONADO OoP
NIVELACION INTERIOR Y
RECURSO I APISONADO OoP
NIVELACION INTERIOR Y
RECURSO IlI APISONADO OoP
NIVELACION INTERIOR Y
RECURSO IV APISONADO OoP
NIVELACION INTERIOR Y
RECURSO V APISONADO OoP
NIVELACION INTERIOR Y
RECURSO VI APISONADO OoP
CLASIFICACION DE TRABAJO
P PRODUCTIVO
M MEDICIONES
T TRANSPORTE
L LIMPIEZA
TC | INSTRUCCIONES
HM HABI. DE MATERIALES
HEH HABI. DE EQUI. HERR.
X OTROS




| I} 11} v A Vi TOTAL
P 10 17 19 11 12 17
M 4 3 3 4 4 3 21
T 0 0 0 0 0 0 0
L 3 6 0 4 0 3 16
| 5 0 0 0 0 0 5
HM 0 0 0 0 0 0 0
HEH 3 0 0 0 0 0 3
X 0 0 0 5 0 0 5
E 0 0 0 0 3 0
[o] 0 2 0 0 5 3
D 5 0 3 6 2 0
N 0 2 5 0 4 4
\4 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
Y 0 0 0 0 0 0
TOTAL 30 30 30 30 30 30
| I} 11} v A Vi

33%

63%

40%

57%

50%

10%

13%

20%

17%

27%

47%

23%

ESPERA

TIEMPO OCIOSO

DESCANSO

NECESIDADES

VIAJE

TRABAJOS REHECHOS

<|A|<L|Z|OlO|m

OTROS

TC

48%

28%

24%




Anexo 11: NCBC nivelacion interior y apisonado con LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

MUESTRADOR: AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER ACTIVIDAD: NIVELACION INTERIOR Y APISONADO
N° DE FORMATO: 03 DESCRIPCION:
FECHA: 6/12/2023 HORA INICIO: 08:00

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

OBSERVACIONES

ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO NOMBRE
RECURSO | Zg{g(l_)?\l(zgg INTERIOR Y OoP
RECURSO I 22{5'6‘;(288‘ INTERIOR Y OoP
RECURSO IlI Zg{g(l_)?\l(zgg INTERIOR Y OoP
RECURSO IV 22{5'6‘;(288‘ INTERIOR Y OoP
RECURSO V Zg{g(l_)?\l(zgg INTERIOR Y OoP
RECURSO VI 22{5'6‘;(288‘ INTERIOR Y OoP

CLASIFICACION DE TRABAJO

P PRODUCTIVO
M MEDICIONES
T TRANSPORTE
L LIMPIEZA
TC | INSTRUCCIONES
HM HABI. DE MATERIALES
HEH HABI. DE EQUI. HERR.
X OTROS




| I} 11} v A Vi TOTAL

P 24 27 28 26 27 29
M 1 1 1 1 1 1
T 0 0 0 0 0 0
L 2 1 0 1 0 0
| 1 0 0 0 0 0
HM 0 0 0 0 0 0
HEH 1 0 0 0 0 0
X 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
[o] 0 1 0 0 1 0
D 1 0 1 2 0 0
N 0 0 0 0 1 0
v 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
Y 0 0 0 0 0 0

TOTAL 30 30 30 30 30 30
| I} 11} v A Vi

80% 90% 93% 87% 90% 97%

17%

3%

3%

3%

3%

3%

7%

0%

ESPERA

TIEMPO OCIOSO

DESCANSO

NECESIDADES

VIAJE

TRABAJOS REHECHOS

<|A|<L|Z|OlO|m

OTROS

TC

89%

7%

4%




Anexo 12: NCBC trazo, nivel y replanteo sin LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

MUESTRADOR: AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER ACTIVIDAD: TRAZO NIVEL Y REPLANTEO
N° DE FORMATO: 04 DESCRIPCION:
FECHA: 30/10/2023 HORA INICIO: 08:00

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

OBSERVACIONES
ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO NOMBRE
TRAZO NIVEL 'Y
RECURSO | REPLANTEO oP
TRAZO NIVEL 'Y
RECURSO Il REPLANTEO oP
TRAZO NIVEL 'Y
RECURSO llI REPLANTEO oP
TRAZO NIVEL 'Y
RECURSO IV REPLANTEO oP
TRAZO NIVEL 'Y
RECURSO V REPLANTEO oP
TRAZO NIVEL 'Y
RECURSO VI REPLANTEO oP
CLASIFICACION DE TRABAJO
P PRODUCTIVO
M MEDICIONES
T TRANSPORTE
L LIMPIEZA
TC | INSTRUCCIONES
HM HABI. DE MATERIALES
HEH HABI. DE EQUI. HERR.
X OTROS




| [} n v \4 Vi TOTAL
P 12 12 1 14 14 20
M 4 3 3 3 3 0 16
T 0 2 0 0 0 0 2
L 0 0 0 0 0 3 3
| 5 4 3 0 0 0 12
HM 0 0 0 0 0 0 0
HEH 3 0 0 0 0 0 3
X 0 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 3 0
o 0 2 4 0 4 3
D 6 1 3 4 2 0
N 0 0 0 2 4 4
v 0 0 0 0 0 0
R 0 6 6 7 0 0
Y 0 0 0 0 0 0
TOTAL 30 30 30 30 30 30
| [} n v \4 Vi

40%

40%

37%

47%

47%

67%

40%

30%

20%

10%

10%

10%

20%

30%

43%

43%

43%

23%

ESPERA

TIEMPO OCIOSO

DESCANSO

NECESIDADES

VIAJE

TRABAJOS REHECHOS

<[m|<|Zz|olO|m

OTROS

TC

46%

20%

34%




Anexo 13: NCBC trazo, nivel y replanteo con LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

MUESTRADOR: AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER ACTIVIDAD: TRAZO NIVEL Y REPLANTEO
N° DE FORMATO: 04 DESCRIPCION:
FECHA: 7/12/2023 HORA INICIO: 08:00

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

OBSERVACIONES
ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO NOMBRE
TRAZO NIVEL 'Y
RECURSO | REPLANTEO oP
TRAZO NIVEL 'Y
RECURSO Il REPLANTEO oP
TRAZO NIVEL 'Y
RECURSO Il REPLANTEO oP
TRAZO NIVEL 'Y
RECURSO IV REPLANTEO oP
TRAZO NIVEL 'Y
RECURSO V REPLANTEO oP
TRAZO NIVEL 'Y
RECURSO VI REPLANTEO oP
CLASIFICACION DE TRABAJO
P PRODUCTIVO
M MEDICIONES
T TRANSPORTE
L LIMPIEZA
TC | INSTRUCCIONES
HM HABI. DE MATERIALES
HEH HABI. DE EQUI. HERR.
X OTROS




87%

97%

90%

93%

83%

97%

10%

0%

3%

3%

10%

3%

3%

3%

7%

3%

7%

0%

| [} n v \4 Vi TOTAL
P 26 29 27 28 25 29
M 1 0 1 1 3 0 6
T 0 0 0 0 0 0 0
L 0 0 0 0 0 1 1
| 1 0 0 0 0 0 1
HM 0 0 0 0 0 0 0
HEH 1 0 0 0 0 0 1
X 0 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
o 0 0 1 0 0 0
D 1 1 1 0 2 0
N 0 0 0 1 0 0
v 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
Y 0 0 0 0 0 0
TOTAL 30 30 30 30 30 30
| [} n v \4 Vi

ESPERA

TIEMPO OCIOSO

DESCANSO

NECESIDADES

VIAJE

TRABAJOS REHECHOS

<[m|<|Zz|olO|m

OTROS

TC

91%

5%

4%




Anexo 14: NCBC excavaciones sin LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

MUESTRADOR:
N° DE FORMATO:

AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER

05

EXCAVACIONES

31/10/2023 HORA INICIO: 08:00

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

MIN |

1 HEH
2 HEH
3 HEH
4 HEH
5 HEH
6

7

8

9

10

-
=y

-
N

-
w

-
S

-
o

-
)

-
J

-
®

-
©

Z(Z |- e === —]|—|—

<

OBSERVACIONES

Hl_l_l_l_
EEEEEEEFHHHH
EHEEES

=< =< il ol el Ll Ll

ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO NOMBRE
RECURSO | EXCAVACIONES OoP
RECURSO Il EXCAVACIONES OoP
RECURSO llI EXCAVACIONES OoP
RECURSO IV EXCAVACIONES OoP
RECURSO V EXCAVACIONES OoP
RECURSO VI EXCAVACIONES OoP
CLASIFICACION DE TRABAJO
P PRODUCTIVO
M MEDICIONES
T TRANSPORTE
L LIMPIEZA
TC | INSTRUCCIONES
HM HABI. DE MATERIALES
HEH HABI. DE EQUI. HERR.
X OTROS




| [} n v \4 Vi TOTAL
P 5 13 15 9 12 14
M 8 6 0 7 4 4 29
T 0 0 0 0 0 0 0
L 6 6 8 9 5 7 41
| 6 0 0 0 0 0 6
HM 0 0 0 0 0 0 0
HEH 5 0 0 0 0 0 5
X 0 0 0 0 3 0 3
E 0 0 0 0 3 0
o 0 0 4 0 3 0
D 0 5 0 5 0 3
N 0 0 3 0 0 2
v 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
Y 0 0 0 0 0 0
TOTAL 30 30 30 30 30 30
| [} n v \4 Vi

17%

43%

50%

30%

40%

47%

83%

40%

27%

53%

40%

37%

0%

17%

23%

17%

20%

17%

ESPERA

TIEMPO OCIOSO

DESCANSO

NECESIDADES

VIAJE

TRABAJOS REHECHOS

<[m|<|Zz|olO|m

OTROS

TC

38%

47%

16%




Anexo 15: NCBC excavaciones con LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

MUESTRADOR: AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER ACTIVIDAD: EXCAVACIONES
N° DE FORMATO: 05 DESCRIPCION:
FECHA: 8/12/2023 HORA INICIO: 08:00

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

OBSERVACIONES
ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO NOMBRE
RECURSO | EXCAVACIONES OP
RECURSO Il EXCAVACIONES OP
RECURSO il EXCAVACIONES OP
RECURSO IV EXCAVACIONES OP
RECURSO V EXCAVACIONES OP
RECURSO VI EXCAVACIONES OP

CLASIFICACION DE TRABAJO

PRODUCTIVO

MEDICIONES

TRANSPORTE

LIMPIEZA
INSTRUCCIONES

HABI. DE MATERIALES
E HABI. DE EQUI. HERR.
X OTROS

TC

Z|-|-[-|z|o

I
I




87%

87%

90%

83%

93%

97%

13%

7%

7%

10%

3%

3%

0%

7%

3%

7%

3%

0%

| [} n v \4 Vi TOTAL
P 26 26 27 25 28 29
M 1 0 0 2 1 0 4
T 0 0 0 0 0 0 0
L 1 2 2 1 0 1 7
| 1 0 0 0 0 0 1
HM 0 0 0 0 0 0 0
HEH 1 0 0 0 0 0 1
X 0 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
o 0 0 1 0 1 0
D 0 2 0 2 0 0
N 0 0 0 0 0 0
v 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
Y 0 0 0 0 0 0
TOTAL 30 30 30 30 30 30
| [} n v \4 Vi

ESPERA

TIEMPO OCIOSO

DESCANSO

NECESIDADES

VIAJE

TRABAJOS REHECHOS

<[m|<|Zz|olO|m

OTROS

TC

89%

7%

3%




Anexo 16: NCBC acero de refuerzo en loza sin LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

MUESTRADOR:
N° DE FORMATO:

AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER

06

ACTIVIDAD:
DESCRIPCION:
FECHA:

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

HEH

HEH

HEH

HEH

HEH

HEH

10

1

12

13

14

15

16

17

18

OBSERVACIONES

19

T
T
T
T
T
M
M
M
M
M

X|X[X|Z[ZIZZ[H]|H| 2

ACERO DE REFUERZO EN LOSA

1/11/2023 HORA INICIO: 08:00

OTROS

ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO NOMBRE
ACERO DE REFUERZO EN
RECURSO | LOSA oP
ACERO DE REFUERZO EN
RECURSO Il LOSA oP
ACERO DE REFUERZO EN
RECURSO llI LOSA oP
ACERO DE REFUERZO EN
RECURSO IV LOSA oP
ACERO DE REFUERZO EN
RECURSO V LOSA oP
ACERO DE REFUERZO EN
RECURSO VI LOSA oP
CLASIFICACION DE TRABAJO
P PRODUCTIVO
M MEDICIONES
T TRANSPORTE
L LIMPIEZA
TC | INSTRUCCIONES
HM HABI. DE MATERIALES
HEH HABI. DE EQUI. HERR.




I
x[x[=|=4|=|=]|=|2

| [} n v \4 Vi TOTAL
P 7 16 9 12 13 11
M 0 0 6 4 4 0 14
T 0 4 6 5 6 5
L 0 0 0 0 0 0
| 8 0 0 0 0 0
HM 7 0 3 0 0 5
HEH 8 0 0 0 0 0
X 0 0 0 3 3 2
E 0 0 3 0 0 0
o 0 0 3 6 0 0
D 0 3 0 0 0 3
N 0 4 0 0 0 0
v 0 3 0 0 4 4
R 0 0 0 0 0 0
Y 0 0 0 0 0 0
TOTAL 30 30 30 30 30 30
| [} n v \4 Vi

23%

53%

30%

40%

43%

37%

77%

13%

50%

40%

43%

40%

0%

33%

20%

20%

13%

23%

ESPERA

TIEMPO OCIOSO

DESCANSO

NECESIDADES

VIAJE

TRABAJOS REHECHOS

<[m|<|Zz|olO|m

OTROS

TC

38%

44%

18%




Anexo 17: NCBC acero de refuerzo en loza con LC

NIVEL DE CARTA DE BALANCE DE CUADRILLA

MUESTRADOR: AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER ACTIVIDAD: ACERO DE REFUERZO EN LOSA
N° DE FORMATO: 06 DESCRIPCION:
FECHA: 9/12/2023 HORA INICIO: 08:00

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

OBSERVACIONES
ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO NOMBRE
ACERO DE REFUERZO EN
RECURSO | LOSA oP
ACERO DE REFUERZO EN
RECURSO Il LOSA oP
ACERO DE REFUERZO EN
RECURSO Il LOSA oP
ACERO DE REFUERZO EN
RECURSO IV LOSA oP
ACERO DE REFUERZO EN
RECURSO V LOSA oP
ACERO DE REFUERZO EN
RECURSO VI LOSA oP
CLASIFICACION DE TRABAJO
P PRODUCTIVO
M MEDICIONES
T TRANSPORTE
L LIMPIEZA
TC | INSTRUCCIONES
HM HABI. DE MATERIALES
HEH HABI. DE EQUI. HERR.
X OTROS




| [} n v \4 Vi TOTAL
P 27 25 29 26 29 24
M 0 0 0 1 0 0 1
T 0 4 0 1 0 2 7
L 0 0 0 0 0 0 0
| 1 0 0 0 0 0 1
HM 1 0 1 0 0 2 4
HEH 1 0 0 0 0 0 1
X 0 0 0 1 0 0 1
E 0 0 0 0 0 0
o 0 0 0 0 0 0
D 0 1 0 1 1 2
N 0 0 0 0 0 0
v 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
Y 0 0 0 0 0 0
TOTAL 30 30 30 30 30 30
| [} n v \4 Vi

90%

83%

97%

87%

97%

80%

10%

13%

3%

10%

0%

13%

0%

3%

0%

3%

3%

7%

ESPERA

TIEMPO OCIOSO

DESCANSO

NECESIDADES

VIAJE

TRABAJOS REHECHOS

<[m|<|Zz|olO|m

OTROS

TC

89%

8%

3%




Anexo 18: Prueba de los cinco minutos sin LC

PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS

FECHA: | 2/11/2023 [ HORA INICIO: 08:00
ACTIVIDAD: [ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE | OFICIO: Peon
TIEMPO OBSERVACIONES %
0.00 min a 2.40 min (144 segundos) Cargando material 48%
TIEMPO CONTRIBUTORIO 2.40 min a 4.00 min (96 segundos) Transporte 32%
4.00 min a 5.00min (60 segundos) Conversando 20%
COMENTARIOS:
PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS
FECHA: [ 2/11/2023 [ HORA INICIO: 14:00
ACTIVIDAD: [TARRAJEO DE MUROS | OFICIO: Peon
TIEMPO OBSERVACIONES %
0.00 min a 1.60 min (96 segundos) Trarrajeo 32%
TIEMPO CONTRIBUTORIO 1.60 min a 4.30 min (162 segundos) Preparacion de mescla 54%
4.30 min a 5.00min (42 segundos) Descanso 14%
COMENTARIOS:
PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS
FECHA: [ 3/11/2023 [ HORA INICIO: 08:00
ACTIVIDAD: [NIVELACION INTERIOR Y APISONADO | OFICIO: Peon
TIEMPO OBSERVACIONES %
0.00 min a 1.10 min (66 segundos) Nivelacion 22%
TIEMPO CONTRIBUTORIO 1.10 min a 4.50 min (204 segundos) Limpiesa 68%
4.50 min a 5.00min (30 segundos) Conversando 10%
COMENTARIOS: Se registra una ligera lluvia en la zona
PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS
FECHA: [ 3/11/2023 [ HORA INICIO: 14:00
ACTIVIDAD: [TRAZO NIVEL Y REPLANTEO | OFICIO: Peon
TIEMPO OBSERVACIONES %
0.00 min a 1.95 min (117 segundos) trazos 39%
TIEMPO CONTRIBUTORIO 1.95 min a 3.10 min (69 segundos) Mediciones 23%
3.10 min a 5.00min (114 segundos) Trabajos rehecho 38%
COMENTARIOS: Se volvio a realizar la tarea por error del equipo
PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS
FECHA: [ 4/11/2023 [ HORA INICIO: 08:00
ACTIVIDAD: [EXCAVACIONES | OFICIO: Peon
TIEMPO OBSERVACIONES %
0.00 min a 1.40 min (84 segundos) Excavacion 28%
TIEMPO CONTRIBUTORIO 1.40 min a 4.20 min (168 segundos) Mediciones 56%
4.20 min a 5.00min (48 segundos) Necesidades 16%
COMENTARIOS:
PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS
FECHA: [ 4/11/2023 [ HORA INICIO: 14:00
ACTIVIDAD: [ACERO DE REFUERZO EN LOSA | OFICIO: Peon
TIEMPO OBSERVACIONES %
0.00 min a 1.80 min (108 segundos) Colocacion de acero 36%
TIEMPO CONTRIBUTORIO 1.80 min a 3.40 min (96 segundos) Corte 32%
3.40 min a 5.00min (96 segundos) Conversando 32%

COMENTARIOS: Se registra una ligera lluvia en la zona




Anexo 19: Prueba de los cinco minutos con LC

PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS

FECHA: | 11/12/2023 [ HORA INICIO: 08:00
ACTIVIDAD: [ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE | OFICIO: Peon
TIEMPO OBSERVACIONES %
0.00 min a 4.20 min (252 segundos) Cargando material 84%
TIEMPO CONTRIBUTORIO - - 0%
4.20 min a 5.00min (48 segundos) Descanso 16%
COMENTARIOS: Se registra una ligera lluvia en la zona
PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS
FECHA: [ 11/12/2023 [ HORA INICIO: 14:00
ACTIVIDAD: [TARRAJEO DE MUROS | OFICIO: Peon
TIEMPO OBSERVACIONES %
0.00 min a 3.80 min (228 segundos) Trarrajeo 76%
TIEMPO CONTRIBUTORIO 3.80 min a 5.00 min (72 segundos) Preparacion de mescla 24%
= = OO/D
COMENTARIOS:
PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS
FECHA: [ 12/12/2023 [ HORA INICIO: 08:00
ACTIVIDAD: [NIVELACION INTERIOR Y APISONADO | OFICIO: Peon
TIEMPO OBSERVACIONES %
0.00 min a 3.90 min (234 segundos) Nivelacion 78%
TIEMPO CONTRIBUTORIO 3.90 min a 4.80 min (54 segundos) Limpiesa 18%
4.80 min a 5.00min (12 segundos) Conversando 4%
COMENTARIOS:
PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS
FECHA: [ 12/12/2023 [ HORA INICIO: 14:00
ACTIVIDAD: [TRAZO NIVEL Y REPLANTEO | OFICIO: Peon
TIEMPO OBSERVACIONES %
0.00 min a 4.20 min (252 segundos) trazos 84%
TIEMPO CONTRIBUTORIO 4.20 min a 5.00 min (48 segundos) Mediciones 16%
= = OO/D
COMENTARIOS: Se registra una ligera lluvia en la zona
PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS
FECHA: [ 13/12/2023 [ HORA INICIO: 08:00
ACTIVIDAD: [EXCAVACIONES | OFICIO: Peon
TIEMPO OBSERVACIONES %
0.00 min a 4.60 min (276 segundos) Excavacion 92%
TIEMPO CONTRIBUTORIO - - 0%
4.60 min a 5.00 min (24 segundos) Conversando 8%
COMENTARIOS:
PRUEBA DE LOS 5 MINUTOS
FECHA: [ 13/12/2023 [ HORA INICIO: 14:00
ACTIVIDAD: [ACERO DE REFUERZO EN LOSA | OFICIO: Peon
TIEMPO OBSERVACIONES %
0.00 min a 4.80 min (288 segundos) Colocacion de acero 96%
TIEMPO CONTRIBUTORIO - - 0%
4.80 min a 5.00min (12 segundos) Conversando 4%

COMENTARIOS:
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Anexo 20: Autorizacion de Investigacion

CONSORCIO ARTESANAL

“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo”

INFORME N° 001 — 2023 — REMV

ING. AARON SVEN RABANAL WESTREYCHER
Director de la Oficina General de Infraestructura

ROSMERY ESTEFANI MONTAGNE VARGAS
Represéntate Comun de consorcio artesanal

(6] : AUTORIZACION PARA DESARROLLAR LA INVESTIGACION DENTRO DE LA
OBRA

Pucallpa, 10 de octubre del 2023

Es grato dirigirme a usted, con la finalidad de saludarle cordialmente y a la vez informarle en

mencion al asunto lo siguiente:

Constru

Se le da la autorizacién para que realice el desarrollo de su tesis titulada “Metodologia Lean
ction y su efecto en la Productividad de la Construccion de una Obra de Edificacién, Pucallpa 2023”

dentro de las instalaciones de la obra.

Sin otro particular y agradeciéndole por su atencion, me suscribo de Ud., salvo mejor parecer.

Atentamente,

A

CONSORGICARTESANAL

Rosmery Estefani Mortagne Vargas

REPRESENTANTE COMUOM





