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Resumen

Este estudio examino la relacion entre el presupuesto en la gestion y la administracion
de la funcion judicial en Quito - Ecuador, 2022, se efectué una investigacion basica, no
experimental correlacional, se consideraron 26 funcionarios del Consejo de la Judicatura
como muestra censal, para la recoleccién de datos se utiliz6 la encuesta y el cuestionario
como instrumento, que al ser validados se obtuvo el coeficiente del Alfa de Cronbach
para la variable independiente de presupuesto en la gestion de 0.80 ; y, para la variable
dependiente administracion de la Funcion Judicial de 0.84 que contaron con un alto nivel
de confianza, los resultados mostraron que no existe una relacion significativa y que la
misma es débil entre las variables (Rho=0.182; sig.=0.373); lo que reveldé que, un
aumento del presupuesto en la gestidon no acarrea una mejora de la administracion de la
funcidn judicial; siendo necesario que la institucion identifique los factores que influyen
en la administracién de la Funcién Judicial y determine los que pueden ser mejorados,
independientemente del nivel de presupuesto asignado; por esto fue aceptada la
hipo6tesis nula de que el presupuesto en la gestidon no tiene una relacion significativa con

la administracién de la Funcién Judicial.

Palabras clave: Presupuesto, gestion, administracion.



Abstract

This study examined the relationship between the budget in the management and
administration of the judicial function in Quito - Ecuador, 2022, a basic, non-experimental
correlational investigation was carried out, 26 officials of the Judicial Council were
considered as a census sample, for the data collection, the survey and the questionnaire
were used as instruments, which when validated resulted in the Cronbach's Alpha
coefficient for the independent variable of budget in management of 0.80; and, for the
dependent variable administration of the Judicial Function of 0.84 that had a high level of
confidence, the results showed that there is no significant relationship and that it is weak
between the variables (Rho=0.182; sig.=0.373) ; which revealed that an increase in the
management budget does not lead to an improvement in the administration of the judicial
function; It is necessary for the institution to identify the factors that influence the
administration of the Judicial Function and determine those that can be improved,
regardless of the assigned budget level; For this reason, the null hypothesis was accepted
that the management budget does not have a significant relationship with the

administration of the Judicial Function.

Keywords: Budget, management, administration.
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I. INTRODUCCION

A nivel mundial, todos los gobiernos dentro de la administraciéon publica, el
presupuesto y su dindmica, estdn estrechamente relacionado con el desempefio en
atencién de los derechos sociales que son garantizados por la constitucion de cada
estado y la disponibilidad presupuestaria, que ocupa un lugar importante para su
cumplimiento (Andara y Pefia, 2022). La responsabilidad y el compromiso social que
tiene la administraciébn publica es utilizar el presupuesto para plantear objetivos,
estrategias y metas, que finalmente permiten evaluar la gestion administrativa y verificar
gue esté orientada a atender las necesidades de la ciudadania con los recursos
otorgados (Romero, 2022); estas necesidades ciudadanas, son derechos de los
ciudadanos que en el ambito de la justicia por los reducidos o escasos recursos y calidad
de los servicios que presta, serian vulnerados; Donoso et al; (2021) establece que el
presupuesto publico evolucionado, tiene gran relevancia como componente clave del
desarrollo, en su estudio lo enfocan a la educacion, otro derecho fundamental de las
personas, como también lo es el contar con el debido proceso, acertado ingreso a los
servicios de la justicia y el derecho a defenderse.

En Ecuador, la Funcién Judicial es un érgano del Estado ecuatoriano que se
encarga de administrar justicia, velar por la superioridad de la carta magna y por la
validez de derechos fundamentales, su organizacion y funcionamiento se establece en
el Cadigo que regula a la Funcién Judicial y este establece que la misma se conforma
por organismos jurisdiccionales, autonomos, auxiliares y de administracion. (Cédigo

Organico de la Funcion Judicial, 2023)

La administracién de justicia busca garantizar que la ciudadania acceda a los
servicios que brinda; y, por consiguiente, lograr la confianza de los usuarios hacia este
ente administrativo (Consejo de la Judicatura, 2023), este gobierno de administracion
debe gestionar de manera adecuada y eficiente los recursos o presupuesto publico que
le han sido asignados (Eslava et al., 2019); del mismo modo Payano (2018) plantea que
un manejo de los recursos comprometido con mejorar los servicios publicos es la manera
eficaz y eficiente de llevar un presupuesto enfocado en resultados, un reto significativo

para lograr una mejor calidad al momento de realizar el gasto publico y que demanda la



responsabilidad de todos los implicados en la gestidn financiera con el fin de optimizar el

uso de escasos recursos y dar prioridad a las necesidades que son innumerables.

En Quito, capital del Ecuador, se encuentra el Consejo de la Judicatura que es el
organismo publico de la Funcion Judicial, que es responsable de administrar el
presupuesto asignado a la funcion. El presupuesto de la Funcion Judicial es la
herramienta de gestion y planificacion que orienta el presupuesto asignado a conseguir
de los objetivos institucionales y las metas planteadas; esta institucion ha planteado que
al no contar con el presupuesto publico suficiente, se genera una vulneracion de
derechos de los ciudadanos como son, acceder de manera oportuna y eficiente a: acceso
a la justicia, seguridad juridica, derecho a la defensa, tutela judicial efectiva y trabajo
digno para quienes prestan los servicios y sobre todo para los usuarios del servicio de

justicia. (Consejo de la Judicatura, 2023)

Con respecto a las variables de estudio, el Presupuesto General del Estado en
Ecuador es la apreciacion de los recursos econémicos que tiene disponible el pais, sus
gastos e ingresos, que son identificados en las necesidades de cada sector y en la
planificacion de programas de desarrollo, parte de este presupuesto general es el
Presupuesto del Gobierno Central, administrado por el ejecutivo y sus organismos

afiliados mediante el Ministerio de Finanzas. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023)

La asignacion de presupuesto a la Funcion Judicial y la gestién administrativa de
recursos enfocada en brindar calidad en los servicios de justicia, permite reconocer si
existe un equilibrio presupuestario que este enfocado en cubrir las necesidades de los
ciudadanos y que garantice a los mismos el cumplimiento de sus derechos y el oportuno

acceso a sus servicios. (Consejo de la Judicatura, 2023)

Por lo expuesto, y considerando que la gestién y administracion del presupuesto
de la Funcion Judicial es un tema de gran importancia para el funcionamiento de este
organo de Estado; y, que un presupuesto adecuado y bien administrado, es esencial para
dar cumplimiento a los objetivos y metas de la institucion, se plante6 como problema
general conocer: ¢ Cudl es la relacion que existe entre el presupuesto en la gestion y la

administraciéon de la Funcion Judicial en Quito - Ecuador, 2022?



La investigacion tuvo justificacion tedrica ya que su propésito fue contribuir al
conocimiento, con respecto a la importancia del presupuesto en la gestion y
administracion de la Funcion Judicial (Hernando, 2018); su justificacion metodolbgica se
bas6é en un enfoque cuantitativo, usando técnicas estadisticas para el estudio de los
datos, siendo un enfoque adecuado para el tema de investigacion, ya que permitié medir,
cuantificar y determinar la relacion en base a los resultados obtenidos; por otro lado su
justificacion préctica ya que, si el presupuesto asignado a la Funcion Judicial es limitado
o recortado, este poder del estado no puede cumplir con garantizar el acceso a sus
servicios de manera célere y oportuna a la ciudadania, vulnerando de manera
involuntaria sus derechos y retardando el ejercicio funcional de sus actividades; esto
puede generar ademas, problemas en el desarrollo y administracion de la funcion judicial,
como son: la falta de personal, infraestructura y de recursos para el cumplimiento de sus
actividades (Raudla, 2022); y, su justificacion social al enfocarse en resolver un problema
gue puede afectar la confianza de los ciudadanos hacia la administracion de justicia y
sus servicios judiciales; ya que los medios y presupuesto precisos permiten mejorar la
atencién de los ciudadanos fortaleciendo la gestién puablica; el manejo o administracion
de los recursos disponibles enfocando la planificacion a satisfacer sus necesidades, sin

afectar la eficiencia, calidad y eficacia de la justicia.

Se establecié el objetivo general: Determinar la relacion significativa que existe
entre el presupuesto en la gestiéon y administracion de la Funcion Judicial en Quito -
Ecuador, 2022; y, como objetivos especificos: Identificar si el nivel de presupuesto
publico asignado a la Funcion Judicial es apropiado; Evaluar la eficiencia y eficacia en la
utilizacion del presupuesto de la Funcion Judicial; Establecer la relacion entre la

coordinacion y la administracion de la Funcion Judicial.

Del mismo modo, como Hipdtesis General se planteé que: El presupuesto en la
gestion tiene una relacion significativa con la administracion de la Funcion Judicial; asi
mismo su hipétesis nula, el presupuesto en la gestién no tiene una relacién significativa

con la administraciéon de la Funciéon Judicial.



ll. MARCO TEORICO

En el ambito internacional, se consideraron estudios actuales de investigacion que
se refieren a la variable independiente presupuesto en la gestion; el siguiente estudio
sefiala que los cambios presupuestarios interanuales son significativos y repetibles,
porque dan como resultado un aumento de los recursos en cada implementacion anual,
lo que representa un suceso que demanda un estudio detallado para optimar la eficiencia

al gastar los recursos. (Donoso et al., 2022)

El presupuesto estatal es el instrumento que abarca los objetivos establecidos por
el estado, para la implementacién de la politica estatal y la determinacion de los gastos
estatales anuales. El Estado trabaja para manejar los recursos con eficiencia y
transparencia. Ademas, el propdésito es analizar la gestién del presupuesto estatal, a
través de una investigacion cualitativa y hermenéutica. Si la gestién del presupuesto
publico es evidente, al realizar el uso de los recursos debe estar encaminada a renovar
la situacién de vida de la ciudadania. La ejecucion del presupuesto debe cumplir con los
métodos legales y facilitar el examen de los ingresos y gastos para tomar decisiones

acertadas. (Eslava et al., 2019)

Andara et al., (2022) coinciden que, la implementacion de los derechos sociales
estd vinculada a los incentivos financieros de los paises, lo que hace que la accién
gubernamental dependa de la planificacion y la disponibilidad de recursos. En su trabajo
académico Vargas y Zavaleta (2020) presentan un estudio longitudinal, no experimental,
correlacional y predictivo; trabajaron con 83 gobiernos locales de La Libertad, Pert y
utilizaron el estudio de tacito como método de indagacion; afirman existe relacion
inmediata y reveladora entre la gestidbn presupuestaria basada en el desempefio y
calidad en el uso de recursos; confirmado principalmente por su nivel de significancia en
el modelo estadistico como del coeficiente de correlacion principalmente con los
indicadores del programa de saneamiento de la ciudad en zonas urbanas y rurales,
disponibilidad y uso adecuado de las telecomunicaciones y los servicios; y, finalmente el

Programa de Rendimiento Académico Educacion Basica Continua.



El estado puede actuar a través de su funcion de asignacion presupuestaria, en
este estudio el gasto en salud y educacion, se considera un indicador de la funcion de
distribucion; y, determinan que las Entidades Federativas que invierten mas en salud
podrian reducir con mayor intensidad la desigualdad de ingresos, lo que tiene el efecto
contrario en términos de costos ya que al dividir el gasto en salud y educacion se
encuentra que las unidades de la alianza tienen los mayores gastos en los siguientes
aspectos: atencion primaria de salud, atencién hospitalaria, atencion preventiva y
atenciéon ambulatoria. Asi como la educacion preescolar ha reducido efectivamente la

desigualdad de ingresos. (Costa & Gartner, 2017)

Guerra (2020) establece en su investigacion que se da una correlacion positiva
modica entre la variable de gestibn del presupuesto publico y la variable de
modernizacién del estado, investigacion realizada en la Municipalidad Provincial de San
Martin. Asi también, Bolafios (2021) sefiala en su trabajo que la tarea principal es
estudiar las realidades del sistema administrativo - presupuesto de Costa Rica, en
funcién de sus factores esenciales y de condicion mas cercanos en el panorama
internacional, con base en los enfoques cualitativos, explicaciones y conclusiones que
surgen a la luz de los primeros, se tiene que las estructuras programaticas actuales de
Costa Rica no estan orientadas a lograr el desarrollo nacional, a pesar de las cargas
presupuestarias impuestas a destinos especificos.

En su articulo, dos Santos Borges & Vieira Sulpino Fabiola (2018) examinan los
resultados del presupuesto federal brasilefio para programas y servicios de salud publica
de 2002 a 2015; y, analiza el impacto de las restricciones de gasto y las obligaciones
pendientes en el financiamiento del sistema de salud publica; ademas, la cancelacion de
algunas obligaciones pendientes afecto la asignacion de recursos exacerbando aun mas

los problemas de financiacion del sistema de salud publica.

Usar un presupuesto a modo de diagnéstico puede aumentar el sentido de
empoderamiento y creatividad de un gerente, el uso del presupuesto debe estar
vinculado interactivamente con la creatividad del mismo para crear una sensacion de

empoderamiento y retroalimentacion; esto proporciona evidencia de que el uso de



diagnosticos es esencial para la creatividad y el empoderamiento de los empleados,

incluso cuando se implementan estrategias y metas claras. (Dal Magro et al., 2023)

En su estudio, Machado (2022) examina la relacion entre el presupuesto operativo
2021 de la Unidad de Gestion Educativa Local de Paita y la calidad en el uso de sus
recursos presupuestarios, su investigacion se efectu6 en el marco del paradigma
positivista, indica que es muy importante tratar de demostrar que un presupuesto ideal
basado en el desempefio respaldara un gasto publico eficiente, transparente y eficiente
y generara resultados; y, confirmar que el proceso de gestibn de presupuesto por
resultados esta relacionado con las decisiones tomadas por los organismos publicos,
cuestiones relacionadas con el presupuesto y la vision de optimar la situacién de vida en

los ciudadanos mediante los servicios publicos.

Con base a las ideas y recomendaciones del Ministro de Economia y Finanzas
respecto de la revision de la Ley Chincha, Presupuesto N° 28411 como estrategia de
politica administrativa presenta que el presupuesto enfocado en los hallazgos se centra
en la calidad de gestién en el uso de recursos del sector salud y en este estudio los
indicadores de desempefio miden la cuantia y velocidad del consumo, las limitadas
habilidades, la corrupcion persistente, la division fiscal y la evidencia de una disminucién
de las desigualdades en salud, mas no la calidad en el gasto que la industria ha podido

mejorar. (Becerra, 2023)

El objetivo académico del Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali
Warma; subraya el valor de la gestién presupuestaria, que del 2013 ha sido dirigido a los
programas sociales antes mencionados; su objetivo del estudio es comprender y retomar
el gasto publico. la gobernanza y sus condiciones de implementacion con un punto de
partida en la presupuestacion por resultados, herramienta de gestion que da paso a
valorar el desempefio en las instituciones, por medio del estudio de indicadores de
impacto, el enfoque en procesos correctos y oportunos; y, concluye que existe una
correlacion positiva moderada, esto quiere decir que el total de la variable gestion del
gasto publico significa un aumento de la produccion presupuestada por la variable de

produccion y viceversa. (Tineo, 2018).



En referencia a la variable dependiente, administracion de la Funcion Judicial, se
ha considerado el estudio de Timana (2023) el mismo sefiala que el responsable del area
de planificacion deberd comunicarse con el area usuaria y el area de administracion para
desarrollar un plan de trabajo con el fin de poder monitorear en tiempo y forma el
cumplimiento de sus metas presupuestarias y requisitos de clasificacion de gastos;
asimismo, los responsables del area Administrativa gestionan y supervisan
continuamente las funciones de cada responsable del gasto con el objetivo de cobrar
rapidamente y a plena satisfaccion del area usuaria. En el mismo sentido el estudio del
proceso en la practica administrativa se ha denominado "abrir la caja negra de la
administracion publica y la implementacion de politicas”, en otras palabras, es identificar
coémo las personas en situaciones de administracion y gestién publica realizan sus
actividades; este articulo sostiene que la extension de valiosos métodos de investigacion
desde el empirismo cuantitativo o denominado estandar de oro en la administracion
publica, puede proporcionar informacion sobre la caja negra de los procesos

administrativos. (Elias, 2023)

Se ha desarrollado una gran cantidad de trabajo que abordan la llamada
administracion publica conductual la que se identifica por una microperspectiva que
estudia la administracion publica y se alinea a los aspectos psicologicos del
comportamiento humano; sin embargo, los investigadores de la administracion publica
utilizan desde hace mucho tiempo en sus investigaciones la microperspectiva, incluso
desde un punto de vista psicoldgico; se sostiene que los que estos investigadores tienen
mayor dependencia de un método de investigacién de disefio experimental. (Bertelli,
2022)

En Ecuador, el manejo del presupuesto publico no estd optimizado, esto se
demuestra con el bajo desempefio utilizar los recursos econémicos; en la gran mayoria
de las entidades publicas, no esta claro como se utilizan los recursos del Estado para
alcanzar los objetivos de renovar comodidad de la poblacion; la herramienta de
presupuesto basado en los resultados se considera uno de los pilares mas importantes
en la nueva administracion publica; esto es para combinar la planificacion nacional con

el presupuesto estatal en general en todos los niveles. La razon de que las actividades



del Ministerio de Economia y Finanzas se analizan como una agencia de gestion
financiera publica para implementar el modelo presupuestario basado en los resultados;
posteriormente, se acierta que el presupuesto enfocado en resultados es una accion
significativa para optimar la calidad del gasto gubernamental y la participacion
indispensable de los participantes de gestion financiera, priorizar los capitales,
priorizando las necesidades ya que las demandadas son innumerables. (Calan &
Moreira, 2018)

Masaquiza et al., (2020) sefiala que su objetivo de estudio es determinar el nivel
de cumplimiento de la partida 3 del presupuesto de la zona de coordinacion regional de
educacion del afio 2018 para avalar una educacién de calidad para la sociedad,
especialmente para las y los nifios y jovenes que son destinatarios directos del servicio;
Para ello, teniendo en cuenta la necesidad de procesar informacion procedente de
documentos oficiales, la metodologia usada se fundamenta en un enfoque cuantitativo.
Por lo tanto, como resultado clave, la tasa de ejecucién presupuestaria por unidad de la
agencia al 31 de diciembre de 2018 fue solo del 96%, pero si bien no se logré el 100%

de ejecucion, estuvo dentro de la asignacion presupuestaria 6ptima.

Basandose en el estudio de las derivaciones de las variables independientes, se
encontré que el control administrativo sobre los recursos es insuficiente, lo que genera
la imposibilidad de realizar las actividades planificadas y completar las adquisiciones
planificadas. (Cata, 2019)

En la siguiente investigacion se tuvo el propdsito de reconocer el presupuesto
general del estado de Pajan y su contribucion en la educacion publica, su diagnéstico
mostro que el distrito se las arregla respecto a sus medios econdémicos, pero al mismo
tiempo no es suficiente porque la sociedad no ve los cambios reflejados en un mejor

sistema educativo. (Ponce et al., 2019)

La finalidad de esta investigacion es definir los métodos sistematicos y teoricos de
la gestion administrativa y la calidad del servicio, por ello fueron analizados
detalladamente tres articulos sobre gestion administrativa y en base a ellos se genero el
tema; los resultados obtenidos muestran la concordancia e impacto de las actividades

administrativas y la calidad en los servicios prestados. (UNIRIOJA, 2023)



Rider et al., (2022) en su tesis sobre la relacién del presupuesto del Gobierno
Autonomo Descentralizado de Chone y el cumplimiento de sus competencias, se
encontré que el presupuesto ejecutado en 2020 fue inferior al presupuesto estimado;
ademas, la Direccion de Control y Seguridad fue el &rea con el menor indice de ejecucion
presupuestaria; su plan de optimizacion propuesto se enfoca en la ejecucion
presupuestaria y en lograr los objetivos institucionales. En la opinion de Mendoza et al.,
(2018) presentan que la asignacion de presupuesto es un proceso que permite distribuir
los recursos publicos de forma planificada y controlada, su objetivo es garantizar el

adecuado financiamiento publico.

El hombre, origen y resultado del Estado, tiene derechos inseparables que debe
reconocer y proteger; la gobernanza consiste en servir a la ciudadania, legitimando el
ejercicio del poder establecido en el marco legal, un estado de derecho, social y
democratico, basado integramente en valores de igualdad y de libertad, que promueve
los derechos fundamentales y derechos sociales; ante esto las autoridades competentes
son garantistas y todo tema relacionado es propio de su atencion. (Tornaria, 2018)

Peraz et al., (2022) En su estudio, los autores ofrecen una descripcion del estado
actual de la administracion publica contemporanea. Discuten sobre los avances en temas
como la accion social, el ostracismo organizacional, el discurso administrativo, la funcién
publica, la innovacién, la comunicacioén, la administracion publica pluricultural y diversa,
el Estado y la gobernanza; en el caso de Rusia, los autores identifican nuevos desafios
para la administracién publica, como los requisitos de transparencia de las politicas
publicas; en Noruega, los autores evallan ejemplos historicos de innovacién en los
municipios; en Brasil, los autores analizan las limitaciones del modelo de gestion de
resultados desarrollado por unidades subnacionales; y, en Rumania, los autores
proponen soluciones espaciales complejas e integradas para abordar la pobreza e

inequidad social en el sector rural.

Yauli (2022) indica que el derecho de contar con una buena administracion publica
esta incluida en el ordenamiento juridico de Europa y en Latinoamérica es reciente en
Ecuador, establece cambios significativos en la administracién publica del pais con

respecto a su gestion y actividad; la administracion y la ciudadania deben observar y



cumplir con principios como con derechos y obligaciones, con la finalidad de dar
cumplimiento con la intencion del Estado enfocado al bien comun y el interés colectivo
(sumak kawsay); el estudio busca la descripcidén del derecho a tener una administracion
publica buena; y, que predominen los principios de eficiencia y eficacia en el trascurso
de la gestion, haciendo uso de informacién facilitada por organismos que promulgan la

transparencia en los procesos administrativos que van en contra de la corrupcion.

En su estudio se basan en el modelo COSO lll y tiene como objetivo instaurar
operaciones internas de control que den paso para que el proceso de gestion de la
carrera académica alcance adecuadamente un objetivo para la Universidad Politécnica
Salesiana es garantizar la duracion y el cumplimiento de todos los estudiantes. Para ello
se utilizaron métodos como encuestas, entrevistas, observaciones y analisis de
documentos; aplicando instrucciones de control interno determinados, el procedimiento

se hace adecuadamente y se evalla continuamente. (Zamora et al., 2019)
Se consideré como sustento de esta investigacion las siguientes teorias:

Para la variable Presupuesto en la gestion se consider6 segun el criterio de Allen
& Tommasi (2022) sefialan que el presupuesto nacional como un documento que refleja
las prioridades politicas de un pais, en su elaboracion, el gobierno debe conciliar los
diferentes objetivos econdmicos y sociales que se persiguen, teniendo en cuenta los
escasos recursos disponibles. Del mismo modo segun Rincon (2011) indica que el
presupuesto es el medio de planificacion financiera que concede a las empresas estimar
sus ingresos y gastos futuros, se basa en un indagacion de los recursos de la compafia
gue incluye dinero, uso de maquinaria y de espacio, materiales; y, tiempo, su objetivo es
garantizar que los recursos sean usados de manera eficaz y eficiente, y que la empresa
alcance sus obijetivos financieros, proporciona informacion respecto a la cantidad y la
cuantia de las materias que son usadas en la preparacion del producto, esto incluye el
flujo de produccién; y, también lo datos sobre rentabilidad, el flujo de efectivo, el beneficio

esperado y los indices financieros.

Para Burbano (2011), los presupuestos del sector publico son instrumentos de
planificacion y control financiero que establecen los recursos que se asignaran a las

actividades de los 6rganos publicos; los gastos de funcionamiento se destinan a cubrir
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los gastos corrientes de las entidades publicas, como la remuneracion de los
funcionarios, el mantenimiento de la infraestructura y pago de servicios basicos; la
inversion se destina a propositos de desarrollo econdémico y social, como es la
construccion de infraestructura, la ayuda al sector educacion y salud; y, el servicio de la

deuda publica se destina a pagar el capital y su correspondiente interés de la deuda.

La gestion esté definida como ejecutar acciones o actividades con la finalidad de
lograr los resultados esperados de la manera mas econdmica y eficaz (Conrero &
Cravero, 2019), en este contexto se tiene la teoria cientifica de Taylor sobre la
administracion que busca incrementar la productividad, aplicando el método cientifico en
la administracién; del mismo modo la teoria clasica de la administracién de Fayol propone
gue la administracion es una ciencia universal aplicable a todo tipo de organizacién, es
también las acciones que consienten alcanzar los objetivos que se han planteado.
(Gomez & Vazquez, 2019); y, la teoria general de la administracién segun Chiavenato
(2011) que es la orientacién basada en la planificacion, organizacién, direccién y control
gue se aplica a diferentes tipos de organizacion, indiferente de su tamafio, de su actividad

o del sector en el que desempefia su actividad econémica.

Guerrero (1997) “La Teoria de la Administracién Publica consiste en el estudio de
los aspectos administrativos del Estado. A ella le atafien los principios que explican, de
manera general, el ser y el devenir de la administraciébn publica. El ser de la
administracion publica consiste en los elementos esenciales que la constituyen; el

devenir es su evolucion hasta el presente.” (p. 42)

Paredes (2006) establece La Teoria Administrativa y sostiene que los procesos
de la administracion financiera publica histéricamente se han involucrado en una
tramitologia burocratica que esta basada en: la fragmentacion del trabajo en tareas
simples y repetitivas, el plantear controles cruzados; y, la rendicion de cuentas de cada

responsable en la ejecucion de actividades.

La variable independiente Presupuesto en la gestion tiene sus dimensiones que
derivan de lo mencionado por Hidalgo et al., (2020), sobre el presupuesto que se orienta
en el proceso administrativo por ello las instituciones privadas y publicas necesitan de

recursos econdmicos para la ejecucion de sus funciones con el fin de desarrollo
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organizacional, por lo que la planeacion como primera dimensién, permite conocer el
camino debe seguir la institucion y la interrelacién que requiere tener con todas las areas;
la organizacion que plasma las funciones acordes a cada area y buscando eficienciay la
productividad; la coordinacién que busca el equilibrio de actividades para no saturar a
una sola area, la direccion es la guia de los jefes con relacion a las actividades
establecidas en cada departamento; y, el control que mide el cumplimiento de lo

establecido y actia ante variaciones que requieran atencion.

Del mismo modo las dimensiones de la variable dependiente administracion en la
Funcion Judicial, fueron estimadas del concepto dado por la Constitucion de la Republica
del Ecuador (2008), en su articulo 227 el cual indica que la “Administracion Publica es
un servicio enfocado a la colectividad y se enmarca en los principios de eficiencia,
eficacia, jerarquia, calidad, descentralizacion, desconcentracién, participacion,

coordinacion, planificacion, evaluacion y transparencia”.

La Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos (2021) define en la
administracion, la eficacia y eficiencia son dos relevantes conceptos, la eficiencia hace
referencia a la capacidad que tiene una institucidon u organizacion para conseguir sus
objetivos manejando los recursos disponibles de forma Optima, mientras que la eficacia
representa el alcance de una instituciébn para lograr los objetivos establecidos; la
jerarquia es una estructura organizativa que define la relacién entre los diferentes niveles
de una organizacion; la calidad considera el grado de cumplimiento que un producto o
servicio alcanza respecto a los requisitos establecidos; la descentralizacion es el proceso
de delegar mando y responsabilidad de un nivel superior a un nivel inferior de una
organizacioén; la desconcentracién es el proceso de trasladar autoridad y compromiso de
un 6érgano central a érganos periféricos de una organizacion; la participacion es el
proceso de implicar a los ciudadanos en la eleccion de decisiones; la coordinacion son
las acciones para unificar las actividades de diferentes partes de una institucion; la
planificacion es la manera de instaurar objetivos y desarrollar planes para lograrlos; en
el proceso de evaluacion se determina si los objetivos se han alcanzado; vy, la
transparencia corresponde al cabida que tienen las personas para comprender como

funciona la organizacion; estos principios son importantes para la administracion eficaz
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y eficiente, al aplicarlos, las organizaciones pueden mejorar su desempefio y de este

modo satisfacer de manera sobresaliente las carencias de los usuarios.

Rosenbloom et. al., (2022) establece que la eficiencia es una técnica que mide los
insumos que se utilizaron para producir un producto o servicio, cuando son menores los
insumos utilizados es mayor su eficiencia; esta dimension en instituciones del estado se
encuentra subordinada a principios politicos como la representacion, participacion
publica, transparencia y rendicion de cuentas; y, la eficiencia la define como la obtencion
de los objetivos y el producto de sus misiones, que se encarga también de evitar errores
importantes y se encuentra con el obstaculo de grupos politicos que exigen informes a
entidades de nivel superior a las instituciones publicas.

Esta investigacion abordd la variable de presupuesto desde una perspectiva
econdmica ya que se enfoca en las dimensiones de ingresos y gastos, el nivel y la
eficiencia o eficacia respectivamente de su utilizacion, dirigida también al &mbito social,
tanto de la ciudadania como de los funcionarios que prestan el servicio; con relacion a la
variable de Administracién la misma abarca dimensiones compartidas con el presupuesto
como son la planificacién, la coordinacién u organizacioén, direccion y control de los
procesos administrativos, del mismo modo tiene como fin el cumplimiento de los objetivos
0 proyectos planteados a futuro, el presupuesto proyecta un estado diferente que
depende de la relacion motivo de este estudio, que puede haber en los procesos de la

administracién como del presupuesto.
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1. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

Esta investigacion fue bésica y buscé determinar la relacién que existe entre el

presupuesto en la gestion y la administracion de la Funcién Judicial.

Ademas, fue un estudio cuantitativo ya que apelo al uso de técnicas matematicas
o estadisticas, para la comprobacion de las hipotesis o teorias anteriormente planteadas
(Pereyra, 2022); por cuanto indagé la regularidad y relacion entre variables, con el

propoésito de formular y demostrar las teorias. (Hernandez et al., 2016)
3.1.2 Disefio de Investigacion

Tuvo un disefio no experimental y sus variables se estudiaron en su estado
natural, sin la intervencién del investigador; los datos fueron acopiados en un
determinado tiempo siendo transversal descriptivo y correlacional, lo que se investigo fue

la relacién existente entre las variables. (Hernandez et al., 2018)

Hernandez & Mendoza (2018) planteé que estos estudios intentan examinar una
cuestion, de tal forma que suministre un conocimiento profundo y efectivo del suceso
motivo de estudio. Se observa la ocurrencia de una variable y de la otra para luego

analizar la problematica motivo de investigacion.

Figura 1
Vi Donde:
2\ M: Muestra
M ‘R‘ Vi: Wanable independiente
\\‘/ Wd: Variable dependiente
Vd R: Correlacion

Nota: Elaborado por Badillo Walter
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3.2 Variables y Operacionalizacién
3.2.1. Variable de Presupuesto en la gestion
Definicion conceptual

El Presupuesto considerado un instrumento tiene el objetivo de llevar la
planificacion, coordinacion y control correctos para conseguir las metas planteadas
mediante la adecuada proyeccion de ingresos y gastos, que reflejen estrategias concisas

y claras. (Hidalgo et al., 2020)
Definicién operacional

El presupuesto es el instrumento que permite dar cumplimiento de los objetivos y
metas de las instituciones, esta variable se ha operacionalizado en razén a sus
dimensiones que son la planificacion, organizacion, coordinacion y control; y, estas

dimensiones se midieron mediante un cuestionario.
Indicadores

Se estim6 medir el nivel de presupuesto asignado a la Funcién Judicial, escala de
prioridades, demanda total del gasto, cumplimiento de objetivos y metas del presupuesto,
programacién del presupuesto, planes presupuestarios, tiempo de ejecucién del
presupuesto, registro de recursos asignados, registro de gastos, eficiencia de ejecucion
presupuestaria, seguimiento de la ejecucién presupuestaria; y, resultados de la gestion

presupuestaria.
Escala de medicion
Ordinal, escala de Likert.
3.2.2. Variable administraciéon de la Funcién Judicial
Definicion conceptual

La Constitucion de la Republica del Ecuador [Const]. Art. 227. 2008 (Ecuador).
Define que la administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige
por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,

descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.
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Definicion operacional

La Administracion Publica es el proceso enfocado al desarrollo de la ciudadania
brindando servicios de calidad, esta variable se ha operacionalizado en razén a sus
dimensiones: Servicio, eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion;

y, estas dimensiones fueron medidas mediante un cuestionario.
Indicadores

Se evaluaron la satisfaccién del usuario externo, impacto de los resultados, nivel
de productividad, satisfaccion de los usuarios externos, relacion entre los diferentes
niveles institucionales, nivel de desconcentracién, nivel de descentralizacion, frecuencia
de coordinacion, nivel de participacion, claridad de los objetivos, acceso a la informacion;

y, efectividad de las acciones.
Escala de medicion
Ordinal, escala de Likert.
3.3. Poblacion, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacion:

Establecen Hernandez & Mendoza (2018) sobre la poblacion que, es el conjunto
de involucrados directos de estudio que cumplen con caracteristicas similares; y, que sus
resultados se generalizan cuando cumplen con los criterios de exclusién e inclusion
(Naupas, 2018); dentro de este estudio la poblacién estuvo constituida por 26
funcionarios del area de planificacion del Consejo de la Judicatura, de diferente nivel
jerarquico como son Director Nacional, Subdirectores Nacionales, Jefes

Departamentales, Analistas, Técnicos y Oficinistas.

Los parametros de seleccion se fundamentaron en el criterio de inclusion que,
considera a los Funcionarios Judiciales bajo modalidad de contrato y nombramiento
provisional o definitivo; y, criterio de exclusion que se enfoca a funcionarios que dominen

el tema con respecto a presupuesto y administracion dentro de sus actividades
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cotidianas, por lo que fue seleccionada la Direccion Nacional de Planificacion del Consejo

de la Judicatura.
3.3.2. Muestra

Muestra censal, que abarca a todos los funcionarios considerados en la poblacion
y se respeta los criterios de inclusion y exclusion antes sefialados. Es la cantidad

representativa del area a ser estudiada, es adecuada y estable (Naupas, 2018)
3.3.3. Muestreo

No aplicd, ya que la muestra fue considerada equivalente a la poblacion por su

manejable nimero de funcionarios.
3.3.4. Unidad de analisis

Estuvo formada por cada uno de los 26 funcionarios judiciales que laboran en la
Direccién Nacional de Planificacion del Consejo de la Judicatura.

Tabla 1

Funcionarios del Consejo de la Judicatura de Ecuador

Direccién Nacional de Planificacion NUmero de funcionarios

Funcionarios Judiciales 26

Total 26

Nota: Consejo de la Judicatura 2023; Elaborado por Badillo Walter
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para obtener la informacion se utilizé la encuesta como técnica de recoleccion de
datos, que fue aplicada a una poblacion conformada por 26 funcionarios, segun
Hernandez et al., (2016) para la recoleccion de informacion se usa la encuesta, esta
técnica de recopilacion de informacién es la mas utilizada. Se comunico a los funcionarios
participes que, la encuesta era relacionada con el conocimiento que tienen de su area y

enfocada a las variables de presupuesto y administracién.

Como instrumento de investigacion se utilizaron dos cuestionarios que fueron

sometidos a la validacion de 3 expertos los que determinaron su validez, por lo que se
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realizo la prueba piloto para evaluar su confiabilidad con el Alfa de Cronbach aplicada a
20 personas; obteniendo para la variable independiente de Presupuesto en la gestion, el
coeficiente del Alfa de Cronbach es de 0.80; lo que reveld que el instrumento cuenta con
un alto nivel de confianza; y, para la variable dependiente administracion de la Funcién
Judicial, el coeficiente del Alfa de Cronbach alcanzé el 0.84; el instrumento conté con un
nivel de confiabilidad alto y aceptable, ya que se encontraba sobre el valor minimo
aceptable de 0.7; y, menor del maximo esperado que es de 0.90, ya que sobre este valor
se asume que existe duplicidad o redundancia. (Martinez et al., 2022)

Para facilitar la investigacion, el cuestionario sobre la variable independiente el
presupuesto en la gestion, tuvo 12 items, cada uno con cinco respuestas alternativas: (1)
Totalmente en desacuerdo; (2) Desacuerdo ; (3) Indiferente; (4) De acuerdo; vy, (5)

Totalmente de acuerdo.

Del mismo modo, se considero para la variable dependiente Administracion de la
Funcién Judicial la elaboracién de un cuestionario en el que constaban 12 items, cada
uno tiene cinco opciones de respuesta que son: (1) Totalmente en desacuerdo; (2)
Desacuerdo; (3) Indiferente; (4) De acuerdo; vy, (5) Totalmente de acuerdo.

Tabla 2

Expertos Validadores

Apellidos/Nombres Especialidad/Titulo Juicio
Moncayo Cérdova Luis Ramiro Magister Economia; Planificacion Aplicable
Montesinos Camacho John Patricio Magister Planificacién, inversion, Aplicable

gestion estratégica, evaluacion
educativa, docencia universitaria,

administracion.

Toapanta Ofia Danilo Santiago Magister en Administracion de Aplicable
empresas publicas, Planificacion

publica.

Nota: Elaborado por Badillo Walter
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3.5. Procedimientos

Para captar la informacion y datos para este estudio; y, una vez identificada la
unidad o &rea de estudio, se realiz6 la solicitud de autorizacion de manera formal a la
Direccion General del Consejo de la Judicatura, la misma que derivo el tramite a la
Direccion Nacional de Planificacion, una vez aprobado por el area, se procedio con la
investigacion; se elaboraron los cuestionarios en el software de administracion de
encuestas “google forms" y los enlaces fueron enviados mediante correo electrénico
institucional para su desarrollo; con respecto al control de variables, google forms exporto
un reporte en hoja de calculo con las respuestas de los funcionarios, informacién que fue
procesada por el programa estadistico SPSS, el que optimizo el andlisis de los resultados

conseguidos.
3.6 Método de analisis de datos

Los hallazgos adquiridos se revisaron minuciosamente en las hojas de calculo
obtenidas del software de administracibn de encuestas; de manera organizada se
procedié con el estudio de la informacion, fue aplicada la estadistica descriptiva e
inferencial en las tablas o matrices que fueron alineadas como resultado de los objetivos
planteados; y, esta informacion fue procesada en el programa estadistico informatico
SPSS, para el andlisis de los datos y la elaboracién de graficas o tablas de la data

proporcionada.
3.7 Aspectos éticos

Este estudio sobre “Presupuesto en la gestion y administracion de la Funcion
Judicial, Quito — Ecuador, 2022” fue realizado bajo las directrices éticas que constan en
la guia de la Universidad Cesar Vallejo 2023, asi también en esta exploracion cientifica
se ha considerado los aspectos éticos de beneficencia ya que este estudio va a beneficiar
a los funcionarios judiciales con el aporte de conocimiento recibido tras la exposicién de
la relacion existente entre las variables determinadas y su impacto en la eficacia y
eficiencia tanto de la gestion del presupuesto como la administracion de los recursos; la
no maleficencia porque este estudio no buscaba ni pretendia causar un dafio o un mal
contra la institucion, el area de planificacion ni a los funcionarios judiciales que

participaran de la misma, lo que si, tuvo como finalidad brindar un aporte al conocimiento
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y dar a conocer un enfoque diferente y nuevo de la importancia del presupuesto con los
procesos administrativos de la Funcién Judicial; la autonomia del investigador al tomar
decisiones que estén alineadas con los requerimientos y guias para la elaboracion de
este proyecto de investigacion, es por ello que los resultados de esta investigacion y las
decisiones de la misma fueron de autoria propia del investigador que es responsable del
desarrollo; la justicia ya que la investigacion se realizdé en la institucion o6rgano de
gobierno y administracion de justicia en Ecuador, las variaciones en el nivel
presupuestario traen consecuencias en la administracion de los recursos y ese fue el
motivo de estudio ya que constituye un derecho para los habitantes contar con el acceso
a servicios de justicia céleres y oportunos, servicios bajo infraestructuras adecuadas y
seguras, con las diferentes comodidades tanto para los ciudadanos como para los
funcionarios que prestan su tiempo, conocimiento y capacidades en servicio de los

usuarios.
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IV. RESULTADOS
Prueba de normalidad

Se muestra los resultados que han sido obtenidos de las encuestas aplicadas con
respecto de las variables de estudio y su correlacion, se efectla la comprobacion de las
hipotesis de estudio; para lo cual se establece la prueba de normalidad empleada a las

variables.

Tabla 3: Andlisis de normalidad de datos bajo la prueba de Shapiro-Wilk.

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Presupue_sto enla 0,942 26 0,147
gestién
Administracion de la 0,960 26 0,401

funcién judicial

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota: Informacion recopilada de encuesta a funcionarios del Consejo de la Judicatura

Interpretacion:

Realizada la prueba de normalidad de datos, bajo la prueba de Shapiro-Wilk que
se aplica a una muestra de 26, de la cual se obtuvo como resultados de las variables
“Presupuesto en la gestion” y “Administracion de la Funcién Judicial’; una significancia
de 0.147 para la variable de presupuesto en la gestion y de 0.401 para la variable
administracion de la Funcion Judicial, determinando que estos valores p son mayores a
0.05 que es el nivel de significancia predeterminado y se puedo afirmar que su
distribucion es normal, por lo que fue recomendable realizar la prueba estadistica
paramétrica mediante el Rho de Pearson, que permiti6 comprobar si los objetivos

planteados se cumplen.
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Analisis inferencial

Objetivo General: Determinar la relacion significativa que existe entre el
presupuesto en la gestién y administracion de la Funcién Judicial en Quito - Ecuador,
2022.

Tabla 4: Correlacion entre las variables presupuesto en la gestion y administracién de la Funcién
Judicial.

Presupuesto enla Administracién de

gestién la funcién judicial
Presupuesto en la gestion Correlacién de Pearson 1 0,182
Sig. (bilateral) 0,373
N 26 26
Administracién de la funcién Correlacion de Pearson 0,182 1
judicial
Sig. (bilateral) 0,373
N 26 26

Nota: Informacion recopilada de encuesta a funcionarios del Consejo de la Judicatura.

Prueba de hipotesis general:

Hi: El presupuesto en la gestion tiene una relacion significativa con la

administracion de la Funcion Judicial.

Ho: El presupuesto en la gestibn no tiene una relacion significativa con la

administracion de la Funcion Judicial.
Interpretacion:

El valor de la prueba de correlacion fue de 0,373, siendo mayor que el nivel de
significancia habitual de 0,05 se considerd que no se cuenta con evidencia suficiente que
permita rechazar la hipoétesis nula de que no existe una correlacién significativa entre las
dos variables ya que los hallazgos no dieron resultados considerables para concluir que
el presupuesto en la gestion tiene una relacion significativa con la administracion de la

funcidn judicial en Quito - Ecuador, 2022.
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En términos mas especificos, la correlacion de 0,182 mostré que consta una
relacion lineal entre las dos variables, pero esta relacion es débil. Esto demuestra que,
un aumento del presupuesto en la gestion no esta asociado necesariamente a una
mejora de la administracion de la funcién judicial; por ello, se rechazé la hipétesis de
estudio y se acepto la hipotesis nula que manifiesta: El presupuesto en la gestion no tiene

una relacion significativa con la administracion de la Funcion Judicial.
Anélisis descriptivo:
Objetivo especifico 1

Identificar si el nivel de presupuesto publico asignado a la Funcion Judicial es

apropiado.

Tabla 5: Presupuesto en la gestion.

N %
Presupuesto bajo 1 3,8%
Presupuesto medio 14 53,8%
Presupuesto alto 11 42,3%
Total 26 100%

Nota: Informacion recopilada de encuesta a funcionarios del Consejo de la Judicatura.

Interpretacion:

Se observa que, de los hallazgos de la encuesta a los trabajadores del Consejo
de la Judicatura, respecto al nivel de presupuesto publico asignado a la Funcion Judicial
consideraron que es adecuado, esto se puede evidenciar ya que su valor de escala N=14

lo que equivale a un nivel medio.
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Figura 2: Presupuesto en la Gestién
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Interpretacion:

Segun la encuesta, el 53,8% de los funcionarios judiciales encuestados
consideraron que el presupuesto de la Funcion Judicial es medio siendo un resultado
consistente con el hecho de que la Funcién Judicial es una institucién grande y compleja,
gue requiere un presupuesto significativo para funcionar de manera efectiva. Sin
embargo, el hecho de que el 42,3% de los encuestados consideren que el presupuesto
es alto sugiere que algunos funcionarios judiciales creen que el presupuesto actual es
excesivo 0 que podria utilizarse de manera mas eficiente. Por dltimo, el 3,8% de los
encuestados consideran que el presupuesto es bajo y esto sugiere que algunos
funcionarios judiciales creen que el presupuesto actual no es suficiente para satisfacer

las necesidades de la Funcién Judicial.
Objetivo especifico 2

Evaluar la eficiencia y eficacia en la utilizacion del presupuesto de la Funcion
Judicial.
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Tabla 6: Correlacién entre la dimensién organizacion y la variable administraciéon de la Funcion

Judicial.
Eficiencia y
eficacia Presupuesto
Eficienciay Correlacion de Pearson 1 0,033
eficacia
Sig. (bilateral) 0,873
N 26 26
Presupuesto  Correlacion de Pearson 0,033 1
Sig. (bilateral) 0,873
N 26 26

Nota: Informacion recopilada de encuesta a administradores de justicia.

Prueba de hipotesis especifica:

Hi: El presupuesto en la gestion tiene una relacion significativa con la

administracion de la Funcion Judicial.

Ho: El presupuesto en la gestibn no tiene una relacion significativa con la

administracion de la Funciéon Judicial.
Interpretacion:

El valor de la prueba de correlacion fue de 0,873, siendo mayor que el nivel de
significancia habitual de 0,05 los datos fueron insuficiente para rechazar la hipotesis nula

de que no existe una correlacién significativa entre las dos variables.

En términos especificos, el coeficiente de correlacion de Pearson es de 0,033
mostrando que existe una relacion lineal entre las dos variables; y, que se encuentra en
el rango de una correlacion muy débil; por esto, fue rechazada la hipétesis de estudio y
se acepto la hipétesis nula que manifiesta que: El presupuesto en la gestion no tiene una

relacion significativa con la administracion de la Funcion Judicial.
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Objetivo especifico 3

Establecer la relacion entre la coordinacion y la administracion de la Funcion

Judicial.

Tabla 7: Correlacion entre la dimension coordinacién y la variable administracion de la Funcién
Judicial.

Administracion de
Coordinacion  la funcién judicial

Coordinacion Correlacion de Pearson 1 ,094
Sig. (bilateral) ,648
N 26 26
Administracion de la funcién Correlacion de Pearson ,094 1
judicial ) ]
Sig. (bilateral) ,648
N 26 26

Nota: Informacién recopilada de encuesta a administradores de justicia.

Prueba de hipotesis general:

Hi: El presupuesto en la gestion tiene una relacién significativa con la

administracion de la Funcion Judicial.

Ho: El presupuesto en la gestibn no tiene una relacion significativa con la

administracion de la Funciéon Judicial.
Interpretacion:

Siendo el coeficiente de correlacion de Pearson entre la dimensién coordinacion
y la variable administracion de la Funcion Judicial de 0,094; este valor es muy cercano a
cero, demostrando que no existe una correlacion significativa entre las variables; el valor
de p (0,648) es mayor que 0,05, por lo que no existe correlacion entre las variables,
siendo posible que la Funcién Judicial con una buena capacidad de coordinacién no
tenga una buena administracion, y viceversa. Por lo tanto fue rechazada la hipotesis de
estudio y aceptada la hipoétesis nula que manifiesta que: El presupuesto en la gestion no

tiene una relacion significativa con la administracion de la Funcion Judicial.
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V. DISCUSION

Se procede con la discusion de los hallazgos obtenidos de la indagacion de
manera trilateral con los antecedentes y las teorias consideradas y citadas

anteriormente.

En cuanto a la prueba de normalidad realizada bajo la prueba de Shapiro-Wilk
aplicada a una muestra de 26, se obtuvo como resultado de las variables una
significancia de 0.147 para la variable de presupuesto en la gestion y de 0.401 para la
variable administracion de la Funcién Judicial lo que comprueba que estos valores p al
ser mayores al nivel de significancia predeterminado 0.05 tienen un repartimiento normal,
por lo cual se realiz0 la prueba estadistica paramétrica mediante el Rho de Pearson, que
consintié comprobar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Con referencia al objetivo general el que busco6 determinar la relacién significativa
gue existe entre el presupuesto en la gestion y administracion de la Funcion Judicial en
Quito - Ecuador, 2022; se comprob6 por medio de la estadistica inferencial que el valor
de la prueba de correlacion es de 0,373 que al ser mayor al nivel de significancia habitual
de 0,05 se toma en consideracién que la evidencia no es suficiente para rechazar la
hipétesis nula ya que los datos no acreditan suficiente evidencia para concluir que el
presupuesto en la gestidon tiene una relacién significativa con la administracion de la
funcidn judicial en Quito - Ecuador, 2022. Asi también su correlacion fue de 0,182; lo que
demuestra que hay una relacion lineal entre las dos variables, pero la misma es débil y
significa que un aumento del presupuesto en la gestibn no se asocia con mejorar la
administracion de la funcién judicial; por estas razones se rechaza la hipétesis de estudio
y se admite la hipétesis nula afirmando que el presupuesto en la gestion no tiene una
relacion significativa con la administracion de la Funcion Judicial; esto demuestra
también que el presupuesto en la gestidn no representa un factor importante que afecte

directamente a la administracion de la Funcion Judicial.

Con estos resultados se puede establecer que los esfuerzos del Consejo de la
Judicatura para incrementar su presupuesto enfocado en la Administracion de justicia,
no serian efectivos al tratar de mejorar la calidad administrativa de la Funcién Judicial ya

gue se interpreta que pueden ser otros factores como el desempefio o la calidad en el
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uso de los recursos los que si se relacionen directamente y en mayor medida con el
presupuesto (Vargas y Zavaleta, 2020); del mismo modo estos resultados no coinciden
con lo que ha planteado el Consejo de la Judicatura (2023) sefialando que la asignacion
presupuestaria y la gestion administrativa permiten identificar si hay equilibrio
presupuestario dirigido a compensar las necesidades de los habitantes; la administracion
al no tener una correlacion fuerte con el presupuesto no afecta su cumplimiento y
ejecucion enfocado en la optimizacion y niveles apropiados de cumplimiento y
planificacion con respecto al nivel de presupuestos con el que cuente la institucion; lo
menciona (Donoso et al., 2022) y establece que los cambios presupuestarios o su
afectacion dan como resultado el aumento o no de los recursos y requiere un estudio

profundizado para mejorar la eficiencia al momento de gastar estos recursos.

Los hallazgos de esta investigacion contradicen lo determinado por Andara et al.,
(2022) quienes sefialan que la implementacion de los derechos sociales se relaciona con
los incentivos financieros de los estados y esto hace que el accionar del gobierno esté
en manos de la planificacion y de los recursos disponibles, en este estudio relacionan la
administracion que es la aplicacion de diferentes acciones que permitan optimizar la
utilizacion de los recursos disponibles y dar cumplimiento a los objetivos que se
plantearon; se ha evidenciado que no existe alineacion con el estudio de Machado (2022)
en el que relaciona el presupuesto por resultados con la vision de mejorar la situacion de

vida del publico por medio de servicios de calidad proporcionados por las instituciones.

Este resultado es muy importante ya que contradice el supuesto de que un mayor
presupuesto conlleva a una mejor administracion; los resultados indican que,
independientemente del nivel de presupuesto asignado a la Funcion Judicial su
administracion puede seguir siendo eficiente o deficiente; para demostrar esto seria
aplicable a futuro un estudio enfocado a los factores que mejoren la eficiencia del gasto
publico, esto tiene similitud con el estudio de Becerra (2023) que por medio de una
politica publica o ley administrativa el presupuesto por resultados se enfoca en la calidad
de la ejecucion presupuestaria y la misma evidencia indicadores de desempefio, agilidad
en el uso de recursos y también la existencia de corrupcion dentro del gasto publico, esto

se comprueba en la investigacion de Calan & Moreira (2018) en la cual indican que el
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presupuesto publico en Ecuador no es optimizado y esta situacion queda en evidencia
con la baja calidad que tiene el gasto publico en el pais, indicando que la nueva

administracion publica debe basarse en el presupuesto por resultados.

Con respecto al objetivo especifico 1 que concierne a identificar si el nivel de
presupuesto publico asignado a la funcion judicial es apropiado, los hallazgos muestran
gue el nivel de presupuesto publico asignado a la funcion judicial es considerado
adecuado por los funcionarios del Consejo de la Judicatura y se demuestra con el 53,8%
de los funcionarios judiciales que fueron encuestados los que admiten que el
presupuesto es medio, el 42,3% indican que es alto y el 3,8% consideran que el
presupuesto es bajo, siendo un resultado es positivo, ya que sugiere que los funcionarios
judiciales consideran que poseen los recursos que requieren para la ejecucion de sus

funciones.

Se debe considerar con respecto a las resultas emanadas que, el conocimiento
de los servidores no siempre coincide con la realidad, puede existir la posibilidad de que
el presupuesto sea adecuado en términos de su nivel, pero que el mismo no se esté
utilizando de manera eficiente y eficaz; esta percepcion de un nivel medio de presupuesto
y conformidad por parte de la mayoria de los encuestados no se refleja en los resultados
del andlisis inferencial, los que indican que no existe una relacion significativa entre el
presupuesto en la gestion y la administracion de la funcién judicial, Cata (2019) por el
contrario en su investigacion establece que el control administrativo de los recursos al
ser insuficientes provoca que no se cumpla con las actividades y con las adquisiciones
gue han sido planificadas. Del mismo modo Ponce et al. (2019) traza al identificar el
presupuesto general del estado asignado a Pajan y la contribucién en la educacion
publica, que el municipio se adapta a los medios econédmicos que posee y comprueba
gue el presupuesto no es el apropiado al notar que la ciudadania no evidencia cambios
representativos en el sistema educativo de la regidén; entonces se complementa lo
sefialado con la teoria de presupuesto nacional de Allen & Tommasi (2022) que lo
identifican como el documento que refleja las prioridades politicas del pais y que en su
elaboracion se debe considerar objetivos econdémicos y sociales que estén enmarcados

con los recursos disponibles.
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Esto se relaciona también con la Teoria Administrativa de Paredes (2006) la que
sustenta a la administracion financiera publica involucrada histéricamente con los
tramites burocraticos y se basan en actividades fragmentadas, simples y repetitivas del
trabajo, controles cruzados y que considera la rendicion de cuentas de cada responsable
en el cumplimiento de sus labores; estos factores indistintamente del nivel de
presupuesto pueden generar un impacto negativo en la administracion publica o
presupuestaria, la utilizacién del presupuesto puede ser directamente afectada y por ello
esta investigacion sugiere el estudio a futuro de estos factores especificos que afectan
el desempefio, la calidad, la eficiencia y eficacia tanto del uso del presupuesto como de
la administracion de la Funcién Judicial con respecto a los resultados obtenidos de cada
gestion.

También existe semejanza de conceptos con la definicibn de Administracion de la
Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos (2021) que contempla a la eficiencia y
eficacia como dos conceptos relevantes, el primero corresponde a la capacidad que tiene
la institucién para alcanzar los objetivos utilizando los recursos de manera 6ptima, y la
eficacia es el alcance de cumplimiento de los objetivos establecidos; define también otras
dimensiones como la jerarquia como la estructura organizacional que precisa la relacion
de los diferentes niveles; la calidad como el grado de satisfaccion de los requisitos
determinados; la descentralizacibn como el proceso que delega la autoridad y
responsabilidad de los niveles superiores a los bajos; la desconcentracion que refiere el
traslado de autoridad y responsabilidad de un 6rgano central a los regionales o locales;
la coordinacién que considerada como el proceso que unifica actividades; la planificacion
gue es la forma de establecer objetivos y plasmar planes que permitan alcanzarlos; la
evaluacion que permite determinar si los objetivos han sido cumplidos; y, la transparencia
gue es la capacidad de las personas de percibir y explicar como funciona la institucién
relacionada con la rendicién de cuentas o el acceso a la informacién publica; estos
conceptos son considerados principios que conducen una administracion eficaz y
eficiente que mejora el desempefio y satisface en mejor medida las necesidades de la

ciudadania.
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El objetivo especifico 2 fue evaluar la eficiencia y eficacia en la utilizacion del
presupuesto de la funcién judicial, y se refleja en los resultados que la eficiencia y eficacia
con respecto a la utilizacion del presupuesto de la funcion judicial es considerada
deficiente por los funcionarios judiciales que fueron encuestados, esto se puede analizar
del coeficiente de correlacion entre la dimension organizacion y la variable administracion
de la Funcion Judicial que es de 0,033 y se encuentra en el rango de correlacion muy
débil, por lo que es un resultado preocupante, que dirige la atencion al uso del
presupuesto ineficiente e ineficaz que genera un impacto negativo en la administracion
de la Funcién Judicial; esto concuerda con la teoria de Rincén (2011) y de Burbano
(2011) en la que sefialan que el presupuesto es un instrumento para la planificacion
financiera la que se basa en el andlisis de los recursos que son asignados a las
instituciones y de los gastos e ingresos, lo que alineado y enfocado en garantizar que
estos recursos sean utilizados de modo eficiente y eficaz permiten alcanzar los objetivos
financieros; existe la posibilidad de que el presupuesto no se esté utilizando de manera
eficiente y eficaz debido a que los procesos administrativos de la Funcién Judicial son
ineficientes, estos procesos son los que permiten a la Funcién Judicial llevar a cabo sus
actividades cotidianas, si estos procesos administrativos son ineficientes pueden estar
generando un desperdicio de los recursos con los que cuenta; y lo respalda la teoria
clasica de la administracion de Fayol citada por Gémez & Vazquez (2019), que la
presentan como la ciencia universal que se aplica a todo tipo de instituciéon y que su
proceso de acciones estan encaminados al logro de los objetivos planteados mediante

la planificacién, organizacion, direccion y control. (Chiavenato, 2011)

El objetivo especifico 3 tratd establecer la relacion entre la dimensién de
coordinacion y la variable dependiente administracion de la Funcion Judicial, obteniendo
el coeficiente de correlacion de Pearson entre la dimension coordinacion y la variable
administracion de la Funcion Judicial de 0,094; un valor muy cercano a cero que
demostré que no existe una correlacion significativa; su valor de p (0,648) que es mayor
a 0,05 que es el valor habitual de significancia, por lo que no existe correlacion entre las
variables, esto revel6 que en un escenario en el que la Funcion Judicial con una buena
capacidad de coordinaciéon es posible que no tenga una buena administracion, y
viceversa. Lo menciond Allen & Tommasi (2022) que, en la planificacién y coordinacion
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de las prioridades, el gobierno en su elaboracion debe concretar sus objetivos con el
nivel de recursos econdmicos con los que cuenta, para que su desempefio no se vea
afectado; esto tiene relacion ya que de los hallazgos identifican que al no tener relacion

la coordinacion no afecta de manera directa las acciones de la administracion.

Se fundamentan los hallazgos con lo sefialado por Calan y Moreira (2018) quienes
mencionan que, en la mayoria de las dependencias publicas del Ecuador no es
transparente el uso de los recursos, esto pone en consideracion que la utilizacién del
presupuesto no es adecuada o como se ha planteado en los resultados, el mismo es
deficiente. Cata (2019) establece que el control administrativo sobre los recursos es
insuficiente y esto en consecuencia provoca la dificultad de cumplir con la planificacién
establecida ni de realizar las adquisiciones que fueron planteadas; y complementa estos
conceptos lo planteado por Ponce et al. (2019) que en su investigacion indica que Pajan
la ciudad estudiada, busca la manera de actuar y desenvolverse en su campo con los
recursos econdémicos gue cuenta; y, esto no es suficiente ya que los ciudadanos no ven

cambios de mejora en el sistema educativo.

Los resultados reflejan que los encuestados en su mayoria creen que la utilizacion
del presupuesto es deficiente, lo que no explica la insistencia de querer incrementar el
presupuesto asignado de la institucion si no se estd dando cumplimiento al cien por ciento
de los proyectos o actividades planificadas; es comprensible que se solicite mas
presupuesto para la ejecuciéon de proyectos, pero si existe deficiencia en la utilizacién de
los recursos y no se cumple en su totalidad con la ejecucion presupuestaria, entonces es
una contradiccion; por lo que se debe mejorar la eficiencia y eficacia al usar el
presupuesto y para esto se requiere indagar las causas subyacentes de la baja eficacia
y eficiencia. En particular, es necesario que, en futuras investigaciones sobre la relacion
entre el presupuesto en la gestion y la administracion de la Funcion Judicial, se considere
el incremento de la eficiencia en los procesos administrativos, el fortalecimiento de la
planificacion, el seguimiento y control presupuestario; posibles factores que identifiquen
el desempefio y estén en mayor nivel relacionados tanto con la administracion como con

el presupuesto.
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VI. CONCLUSIONES

1. De la prueba de normalidad de datos de Shapiro-Wilk aplicada a la muestra de
26 funcionarios, se obtuvo una significancia de 0.147 para la variable de presupuesto en
la gestion y de 0.401 para la variable administracion de la Funcion Judicial, fijando que
estos valores p son mayores a 0.05, nivel de significancia predeterminado y se asegura
una division normal de la informacion por esta razon se realizar la prueba estadistica

paramétrica mediante el Rho de Pearson.

2. No existe una relacion significativa entre el presupuesto en la gestion y la
administracion de la funcion judicial, significa que un aumento del presupuesto en la
gestidon no se asocia necesariamente a una mejora de la administracion de la funcién

judicial y esto se demostro con el 0,182 de correlacion de nivel débil.

3. El nivel de presupuesto publico asignado a la funcion judicial es considerado
adecuado por el 53,8% de los funcionarios del area de planificacién y se considera que
la percepcion de los funcionarios no siempre coincide con la realidad por lo que es posible
que el presupuesto sea adecuado en términos de su nivel, pero el mismo no se esté

utilizando de manera eficiente y eficaz.

4. La eficiencia y eficacia al utilizar el presupuesto de la funcion judicial es
considerada deficiente por los funcionarios judiciales; esto se puede evidenciar ya que,
el coeficiente de correlacion entre la dimension organizacion y la variable administracion
de la Funcién Judicial fue de 0,033, que se encuentra en el rango de una correlacion muy
débil. La falta de planificacion y control presupuestarios son de las principales causas de
la baja eficiencia y eficacia en la utilizacién del presupuesto, también la ineficiencia en
los procesos administrativos es otra de las principales causas de la baja eficiencia y

eficacia en el uso del presupuesto de la Funcién Judicial.

5. Los hallazgos del estudio no evidencian una relacién significativa entre la
coordinacion y la administracion de la Funcion Judicial; esto significa que no hay
evidencia suficiente para concluir que una Funcion Judicial con una buena capacidad de

coordinacion tendra necesariamente una buena administracion, y viceversa.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que el Consejo de la Judicatura realice una revision mas
detallada de los factores que influyen en la administracion de la Funcién Judicial, para
identificar aquellos que pueden ser mejorados, independientemente del nivel de

presupuesto asignado.

2. Se sugiere fortalecer la planificacion y control presupuestarios, para esto se
debe definir los objetivos y metas de la Funcién Judicial, asi como los recursos
necesarios para alcanzarlos y es necesario monitorear el uso de los recursos y garantizar

gue se utilicen de acuerdo con los planes.

3. El Consejo de la Judicatura podria tomar medidas para mejorar la eficacia y la
eficiencia al ejecutar el presupuesto de la Funcion Judicial, se recomienda implementar
y ejecutar un programa de capacitacion en gestion presupuestaria para los servidores de
la funcion judicial que en su contenido consten conceptos basicos de la gestion

presupuestaria y practicas especificas que se ajusten a la Funcion Judicial.

4. Se recomienda elab