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RESUMEN
En el estudio realizado, se planteé como objetivo determinar la relacion existente
entre el presupuesto participativo y la ejecucion de gasto en obras publicas en una
municipalidad de Huaraz, en el afio 2023. Esta investigacion, de naturaleza basica
y con enfoque cuantitativo, adopté un disefio transversal y correlacional, sin
manipulacion de variables. El grupo de estudio consistiéo en 75 administrativos de
la municipalidad mencionada, selecciondndose una muestra representativa de 50
individuos. La recoleccién de datos se efectu6 mediante dos escalas valorativas
debidamente validadas y con confiabilidad comprobada. El andlisis de datos,
realizado con el software SPSS 26, reveld que el 56% de los participantes califican
el presupuesto participativo como regular, mientras que un 68% evalud
negativamente la ejecucion de gastos en obras publicas. Las conclusiones indican
una fuerte y directa correlacion entre el presupuesto participativo y la ejecucion de
gastos en obras publicas, evidenciada por un indice Tau b de Kendall de 0,694.
Adicionalmente, se identific6 una correlacion de intensidad variable, de débil a
moderada, entre el Presupuesto Institucional Modificado, los compromisos
financieros, el devengado, el girado y el presupuesto participativo en la

municipalidad investigada durante el afio 2023.

Palabras clave: Presupuesto institucional modificado, compromiso, devengado,

girado.
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ABSTRACT
In the study conducted, the objective was set to determine the relationship between
participatory budgeting and the execution of public works spending in a municipality
of Huaraz, in the year 2023. This research, of a basic nature and with a quantitative
approach, adopted a cross-sectional and correlational design, without manipulation
of variables. The study group consisted of 75 administrative staff of the mentioned
municipality, selecting a representative sample of 50 individuals. Data collection was
carried out using two duly validated evaluative scales with proven reliability. The
data analysis, conducted with SPSS 26 software, revealed that 56% of the
participants rated the participatory budget as average, while 68% negatively
evaluated the execution of public works spending. The conclusions indicate a strong
and direct correlation between participatory budgeting and the execution of public
works spending, evidenced by a Kendall's Tau b index of 0.694. Additionally, a
correlation of variable intensity, from weak to moderate, was identified between the
Modified Institutional Budget, financial commitments, accrued, issued, and

participatory budgeting in the investigated municipality during the year 2023.

Keywords: Modified Institutional Budget, Commitment, Earned, Drawn.



l. INTRODUCCION

La ejecucion de gastos es conocido como un proceso complejo que implica
varias etapas y consideraciones importantes en el presupuesto publico que asigna
los fondos publicos en proyectos, bienes y servicios para satisfacer las necesidades
de la localidad. En cuanto a presupuesto participativo en el ambito internacional,
sus estructuras democraticas enfrentan dos problemas fundamentales en su
funcionamiento, como lo menciona Montesinos (2009) el primero se vincula con
una crisis en las tres areas clave: eficiencia, eficacia y economia de las instituciones
publicas que suelen hacer menos con mas recursos financiados, una situacion que
resulta perjudicial cuando los ciudadanos evallan sus instituciones politicas y
gubernamentales.

Segun Ariza y Prada (2019) menciona que en Colombia se identificd
diferencias en el presupuesto y los aplazamientos de ejecucion de cada proyecto
establecido, generado incertidumbre, reportes técnico y financieros con avances en
un 10% lo cual son criticos para la ejecucion del proyecto cuyos costos se van
acumulando y perjudican a los fondos del estado, la problematica referente a
presupuesto participativo, Carmona y Lopez (2018) expresan que uno de cuatro
argentinos en el 2012 vivia en un municipio que realizan Presupuesto Participativo
y cuya participacion era limitada para formular sus consultas y propuestas para que
los vecinos decidan y prioricen trabajos y proyectos para su vecindario.

En el &mbito nacional, segun Lucero y Félix (2008), expresan que en el Peru
el Presupuesto Participativo su aplicacion no es homogénea y resulta siendo menos
eficaz en los diferentes gobiernos involucrados surgiendo problemas en la
capacidad técnica de la administracion que se manifiesta en el desprestigio de
energia politica de sus autoridades y la participacibn minima de los ciudadanos.
Del mismo modo Remy et al., (2020) menciona que el problema en el presupuesto
Participativo (PP) en los gobiernos descentralizados presentan niveles de avances
por la baja capacidad de responder a las dificultades de la ciudadania, ya que
muchos de ellos no hacen uso del instrumento de la planificacion de inversiones
para disminuir las necesidades y la exclusion para evaluar las prioridades de cada
localidad en los proceso participativos y asi incorporar en los presupuestos

institucionales modificado (PIM).



Referente a la problemética del Presupuesto Participativos segun el Portal
de Transparencia de San Isidro (2023), se refleja que en el 2020 se acordo bajo
compromiso una asignacion presupuestaria para cuatro proyectos ganadores con
un presupuesto promedio destinado de S/2,338 579.80, como uno de ellos se tuvo
como compromiso el “Mejoramiento Urbano de las calles Lord Cochrane, Alberto
Linch y José de Llano Zapata del Distrito de San Isidro sin embargo, en el PIA-2020
se programo solo S/25,000.00 (Veinticinco mil con 00/100) lo cual al cierre del afio
fiscal no tuvo un gasto en ejecucion presupuestal.

En el ambito local, la regién recibe una mayor cantidad de Canon para obras
y proyectos destinados a obras de infraestructura, saneamiento, agricultura,
educaciéon sin embargo sus ejecuciones de gastos no superan el 45% promedio
anual, lo cual describiendo sus ejecuciones presupuestal durante los ultimos cuatro
afos se visualizé que durante el 2019 su programacion PIM en el rubro canon para
obras fue por S/ 430, 481 962.00 lo cual al cierre fiscal solo ejecuto el 47,1%,
continuando con el afo fiscal 2020 su programacion PIM fue de S/ 491, 960 570.00
cuyos gastos al cierre fiscal solo estipulo en un 43,5% para el afio fiscal del 2021
su programacioén oscilé en S/ 430, 852 739.00 su ejecucion al cierre fiscal oscil6 en
un 62,8% y en el periodo 2022 tuvo como programacioén S/836, 796 517.00 y su
ejecucion fue de 51,8%.

En el otro ambito a la programacion de compromisos de Presupuesto
Participativo, la regién programo y aprobd para el presupuesto participativo en el
afio 2019, ochenta y dos proyectos de inversion lo cual al cierre fiscal solo se
program6 como PIA y PIM pero no hubo ejecucion del proyecto, de la misma
manera en el 2020 se programoO y aprobo veintitrés proyectos de inversion pero al
cierre del afio fiscal solo se programé en el PIA un proyecto por un monto de S/
5,000.00. por otra parte, para los periodos del 2021 al 2022 la regidon no organizé
el mencionado proceso.

En Huaraz, se identific6 que el mayor realce problematico es la minima
participacion de las autoridades locales al momento de planificar, distribuir y
ejecutar los proyectos publicos del presupuesto participativo, dos de la
municipalidades con mayores ingresos financieros publicos en el 2019 se prioriz6
seis proyectos, donde se programo cinco proyectos y soélo se ejecutd un proyecto

a un 99%, para el 2020 se prioriz0 cinco proyectos, programandose y ejecutandose



presupuestalmente en un 39,5% promedio, en el contexto de otra municipalidad, se
pudo observar que en el afio 2019 se planificaron un total de ocho proyectos de
inversién como parte del presupuesto participativo para el afio fiscal en cuestion.

Estos proyectos, cinco habian estado pendientes y arrastrandose desde los
afios 2010 hasta 2016. Ademas, al llegar al afio 2023, cuatro de estos proyectos
aun se encontraban en proceso de ejecucidn presupuestal, con un avance
promedio del 25%. En el afio 2020, se incluyé un proyecto de inversion en el
presupuesto participativo, pero no se llevé a cabo una programacion de gastos en
Su ejecucién presupuestal.

El presupuesto designado para los diferentes proyectos publicos no se
cumple al 100%, como se estipula en el rubro canon y regalias para obras de una
municipalidad, considerados para su ejecucion en el 2022 se destinaron S/
47,023,373.00 de los S/ 15,027,963.00 del Presupuesto Institucional de Apertura,
ejecutandose el 34,8% como gastos financieros, en lo que respecta a la segunda
municipalidad de la misma ciudad, en el ambito mencionado anteriormente, durante
el aflo 2022, se program0 una asignacion financiera de S/ 92,700,971.00 este
monto representd el 31,6% del Presupuesto Institucional de Apertura total, que
ascendia a S/ 19,330,298.00 destinado a los proyectos publicos.

Debido a estas bajas acciones financieros de los proyectos y obras de los
presupuestos participativos de las autoridades observamos una falta grave de
gestién y casos de corrupcion que como consecuencia no existe desarrollo en
mejoramiento de calles, carreteras, pistas, veredas, saneamiento basico, en este
contexto, en la ultima audiencia publica anual del afio fiscal 2021 desarrollado por
una entidad publica de la ciudad de Huaraz no se observé una programacion del
presupuesto participativo para el 2022 Asimismo, no se ha llevado a cabo la
presentacion de informes sobre el uso de los fondos asignados para los
presupuestos participativos realizados.

Ademas, se ha notado que afo tras afio, en los sitios web oficiales, se
reiteran los mismos proyectos de presupuesto participativo que fueron
comprometidos en los afios 2010 a 2016. Esta situacion refleja que dichos
proyectos permanecen inactivos en la actualidad debido a diversas circunstancias,
ademas de la existencia de autoridades de diferentes sectores que deberian

desempeiiar un papel importante en la propuesta de proyectos que beneficien a la



comunidad. Sin embargo, su efectividad ha sido cuestionada, ya que no se ha
observado una ejecucién adecuada de esta funcidon, y en algunos casos, la
comunidad no parece involucrarse en los procesos participativos, a pesar de una
gran importancia en la gobernanza local.

Por estas razones, la investigacion se basara como la comunidad percibe el
mencionado proceso en la ciudad de Huaraz y su relacion con la ejecucion de gasto
en los proyectos al 2023 en diferentes areas de la ciudad por lo cual se formul6 el
problema general que se expresa, ¢Cual es la relacion entre el presupuesto
participativo y la ejecucion de gasto en obras publicas en una municipalidad de
Huaraz, 20237 mientras que los problemas especificos se resaltan de la siguiente
manera ¢, Cual es la relacion entre el presupuesto participativo y el Presupuesto
Institucional Modificado, compromiso, devengado y girado de las obras publicas en
una municipalidad de Huaraz, 20237

La presente investigacion permitira resolver los problemas planteados,
desarrollando metodologias segun las teorias plasmadas, por ello se utilizaran
técnicas y enfoques de investigacion relacionados con el presupuesto participativo
y su atribucién en el cometido de las entidades del distrito. Se anticipa que esto
conllevard a un aumento en la transparencia, la eficiencia, el fortalecimiento y la
eficacia en la administracion municipal.

Por lo cual, se tomara como base libros, antecedentes de las
investigaciones, metodologias y teorias que permitirdn resolver los objetivos que
permiten identificar las fortificaciones e impotencias con relacion al presupuesto
participativo. Estos indicadores seran de utilidad para las autoridades municipales
al tomar decisiones y mejorar los procesos administrativos relacionados con las
inversiones en obras publicas. Asimismo, cabe resaltar que el alcance de esta
investigacién trasciende el ambito municipal, beneficiando a la comunidad en su
conjunto, al examinar componentes fundamentales del presupuesto participativo.
Desde un enfoque técnico, el estudio ofrece recomendaciones practicas que

podran ser utilizadas como guias para optimizaciones futuras.

El objetivo general que se plantea es determinar la relacion entre el
presupuesto participativo y la ejecucion de gastos de las obras publicas en una

municipalidad de Huaraz, 2023 y sus objetivos especificos es determinar la relacion



entre el presupuesto participativo y el presupuesto institucional modificado,
compromiso, devengado y el girado de obras publicas en una municipalidad de
Huaraz, 2023. La hipétesis general planteada sobre el presupuesto participativo se
relaciona significativamente con la ejecucion de gastos de las obras publicas en
una municipalidad de Huaraz, 2023, y la hipotesis especifica planteada se relaciona
significativamente el presupuesto participativo y el Presupuesto Institucional
Modificado, compromiso, devengado y girado de las obras publicas en una

municipalidad de Huaraz, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Con relacion a investigaciones previas a nivel nacional, Toledo (2022) en su
estudio de naturaleza correlacional y no experimental, revel6 que un 61.5% de los
participantes percibieron de manera inadecuada el presupuesto participativo,
mientras que solo un 2.6% lo percibié de forma adecuada. En cuanto a la ejecucién
de obras, un 69.2% reporto deficiencias, un 28.2% la considero regular, y apenas
un 2.6% calificé la eficiencia en la ejecucion como alta. La investigacién subraya
una correlacion deficiente, del 41%, entre estas dos variables. Mediante el
coeficiente de correlacion de Spearman, conocido como Rho y valorado en 0,321,
se evidencia una correlacion positiva, aunque de baja intensidad entre ambas
variables. Adicionalmente, se identifico una correlacién baja, con un valor RS de
0,369, entre los devengados y el presupuesto participativo. De igual manera,
mediante un coeficiente RS de 0,354, se establecié una correlacién baja entre los
fondos girados y el presupuesto participativo.

En el analisis realizado por Pacchua (2021) utilizando un disefio
metodolégico no experimental, correlacional y transversal bajo un enfoque
cuantitativo, se determind que el coeficiente de correlacion alcanzé un valor
significativo de 0,952. Este resultado indica una correlacion considerable entre las
variables de presupuesto participativo y ejecucion presupuestal. Por consiguiente,
se concluy6 que existe una alta correlacion entre el Presupuesto Participativo y la
Ejecucion Presupuestaria.

En el estudio correlacional y no experimental de corte transversal realizado
por Calderdn (2022) se verifico la existencia de una relacion significativa entre la
variable de presupuesto participativo y la ejecucion presupuestal del gasto. A través
de un analisis de verosimilitud, se constatd que la regresion logistica ordinal resultd
ser significativa, con un valor de (x2=47,251; p<0,05). Basandose en estos
hallazgos, se llego a la conclusion de que un nivel adecuado en los procesos de
presupuesto participativo tiene un impacto positivo en la mejora de los procesos de
ejecucion presupuestal.

En la investigacion correlacional y no experimental de corte transversal
realizada por Pacheco (2023) se encontré que el analisis de correlacion entre las
variables en estudio arrojo un coeficiente Rho de Spearman de 0,785. Este

resultado sugiere una relacion significativa y positiva entre dichas variables. Se



llegd a la conclusion de que hay una conexidn relevante y positiva entre ellas.
Ademas, se establecio la relacion entre los devengados y el presupuesto
participativo, con un Rho de Spearman de 0,351, indicando una correlacion baja.
De forma similar, mediante un coeficiente RS de 0,413, se determind una
correlacion baja entre los fondos girados y el presupuesto participativo en la entidad
municipal estudiada.

En el estudio realizado por Marchena (2019) que adoptdé una metodologia
de enfoque cuantitativo, alcance correlacional y disefio no experimental de tipo
transversal, se encontré evidencia de una relacién significativa entre la percepciéon
de los agentes involucrados en el proceso de presupuesto participativo y la
ejecucion presupuestaria. Se observé una alta correlacion, directa y positiva, con
un coeficiente RS de 0,612. Ademas, se identificé que la dimension de la fase de
coordinaciéon mostré la mayor correlacion, con un RS de 0,690, mientras que la fase
de formalizacién presento la correlacion mas baja, con un RS de 0,493. Se concluyo
gue el proceso de presupuesto participativo requiere una mayor atencion en la
seleccion de agentes participantes como representantes de las necesidades de la
comunidad, incrementando la participacion ciudadana, las capacitaciones y la
priorizacion de proyectos viables. Este enfoque se presenta como un punto clave
para futuras investigaciones y propuestas relacionadas con los temas abordados.

Siguiendo el analisis, de acuerdo con Atoche (2019) su metodologia fue de
enfoque cuantitativo, nivel correlacional, disefio no experimental con corte
transversal. El resultado hallado reflej6 que el 59% de los encuestados
manifestaron que la entidad rara vez comunicaba el inicio del proceso, en contraste
con el 44% que afirmoé haber sido convocado. Adicionalmente, el 74% percibio la
ejecucion presupuestaria de proyectos publicos como comprometido, mientras que
el 26% la considerd deficiente; se concluy6 que el coeficiente de correlacion de
Spearman (Rho) resulté en -0,112, indicando una relacién inversa de escasa
intensidad.

Segun Carbajal (2018) donde desarroll6 la investigacion no experimental
correlacional los resultados indicaron un 66% de las personas manifestaron que el
presupuesto participativo es inadecuado mientras que el 34% expresaron que es
regular de igual manera la preparacion del presupuesto participativo el 66%

expresaron que es inadecuado y el 34% fue regular, en cuanto a la concertacion el



78% manifestaron que fue inadecuado y un 22% fue regular. En cuanto a la
ejecucion de obras el 72% de los encuestados manifestaron que es inadecuado,
un 28% es regular y 0% eficiente el inicio de ejecucion de obras se expresé un 66%
es inadecuada y el 34% regular, para la entrega de obra expresaron un 84% es
inadecuado y el 16% regular finalmente se afirmé que el presupuesto participativo
tuvo una relacion positiva considerable de 0,730 frente a la ejecucion de obras
publicas.

En el estudio realizado por Vara (2021) que utiliz6 una metodologia de
enfoque cuantitativo, con un nivel correlacional y un disefio no experimental de
corte transeccional, se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.635 entre las
variables Presupuesto Participativo y Ejecucion Presupuestal. Segun la escala de

Bisquerra, este resultado indica una correlacién positiva y de intensidad moderada.

El estudio realizado por Egusquiza (2023) se enfocé en una metodologia
dentro del paradigma cuantitativo, con un nivel correlacional y un disefio no
experimental de corte transversal. Los hallazgos revelaron una correlacién positiva
y moderada entre el presupuesto participativo y la inversion publica, con un
coeficiente Rho de 0.570 y un p-valor de 0.001, que es menor que 0.01. Esto indica
que existe una correlacion estadisticamente significativa entre las dos variables
mencionadas.

En cuanto a los antecedentes internacionales, tenemos a Luchmann et al.
(2022), propuso, los resultados hallados mostraron que la caida de Brasil que fue
de un 80% de los casos del PP mientras que la de Portugal cayé un 22%, cuyas
causas son el crecimiento de formatos de participacion menos exigentes, como son

las audiencias publicas, desarrollo de la digitalizacion y los cambios de gobiernos.

En el estudio de Wetoszka (2022), se adopté una metodologia que incluy6
el uso de visualizaciones y pruebas de autocorrelacion espacial para identificar
agrupaciones de comunas con caracteristicas similares o divergentes. Los
resultados evidenciaron la existencia de efectos de agrupacion basados en la
cercania espacial. Se observo que la distribucion de innovadores se ha mantenido
desigual en términos espaciales, lo cual deberia asociarse con las diferentes

manifestaciones de capital social entre las regiones.



Mientras que la investigacion de Escamilla (2019) se planted, su disefio se
enfocd como una investigacion descriptiva cuyos resultados expresaron que en
México se realiz6 un total de ocho consultas del 2010 al 2017 vinculadas al
presupuesto participativo, mostraron que la participacion ciudadana en el 2013 la
aglomeracion fue del 11.96% en periodo del 2016 fueron a la asamblea para brindar
su opinion el 10,9% de las personas, afirmando ademas que hay muy bajo interés
en los ciudadanos y vecinos por participar, en cuanto a los proyectos y obras
aprobadas expresan que en servicios basicos y servicios estatales, suministro de
equipamiento y programas de prevencion del delito han sido las que han obtenido
el respaldo mas significativo en las consultas ciudadanas realizadas durante el
periodo que abarca desde 2011 hasta 2017, por otra parte, actividades de
recreacion, deporte y cultura recibieron menor cantidad de votos.

Garcia et al. (2018) llevaron a cabo un estudio descriptivo de caracter no
experimental, cuyos hallazgos indicaron que, hasta 2016, en la Ciudad de México,
gue contaba con 2440 municipios y 16 delegaciones, solo el 1.64% habian
implementado el presupuesto participativo. Este enfoque afect6 positivamente solo
al 13% de la poblacion nacional. Ademas, se detalld6 que un 73% de estas
implementaciones se realizaron en gobiernos municipales urbanos de gran tamafio,
un 9% en municipios semiurbanos medianos y un 18% en municipios rurales
pequefios. Se concluyd que los presupuestos participativos en México muestran
avances cuantitativos lentos e inconsistentes, con retrasos cualitativos
significativos. Las condiciones institucionales representan un obstaculo
considerable para su implementacién, permanencia y dindmica participativa. Sin
embargo, las experiencias indican que estas condiciones pueden ser menos
relevantes cuando la sociedad se involucra de manera activa y comprometida, lo
cual representa otro desafio dificil de abordar en el contexto mexicano.

En su tesis, Sanchez et al. (2018) se enfocaron en el analisis del presupuesto
participativo, entendido como un instrumento financiero adaptado a las
particularidades de cada territorio y disefiado para fomentar la participacion
ciudadana y comunitaria. Este estudio puso especial atencion en las expectativas
generadas en torno a la gestion de este presupuesto por parte de las autoridades
del distrito de Santa Marta. Como conclusion, se destacd que el presupuesto

participativo representa una manifestacion de la gobernabilidad democratica, donde



se busca empoderar al ciudadano para que ejerza su voz, proponga iniciativas y se

mantenga informado sobre el uso de sus aportaciones al gobierno local.

Referente a la teoria general de la Administracion, segun Robbins y Coulter
(2014) manifesté adaptarlos de manera inteligente y practica para abordar las
necesidades y desafios especificos que enfrentan
Las entidades se estructuran en divisiones especializadas que incluyen areas
técnicas, comerciales, financieras, contables, de seguridad, y unidades
administrativas. en el mundo real. Por otra parte, para Taylor (1916) define a la
Administracién como analisis del trabajo mediante métodos cientificos iniciando de
la planificacion, para determinar la mejor manera de realizar las tareas de

produccién

Para Keynes (1965) menciona el estado puede intervenir para contrarrestar
estas recesiones a través del aumento del gasto publico. El gasto publico actiua
como un estimulo para la economia al aumentar la demanda agregada, lo que a su

vez impulsa la produccion y el empleo.

Referente al presupuesto participativo, iniciaremos con presupuesto que de
acuerdo con la definicion de Diaz y otros (2012) expresan Se trata de un proceso
de prevision anticipada de eventos que requiere planificacion, asi como la
aplicacion de metodologias que acceden una proyeccion precisa de cifras, de
manera consistente con la realidad. Esto incluye la definicion de objetivos y plazos,
la especificacibn de metas programadas, la implementacion de un sistema de
informes periddicos, procedimientos de seguimiento, y la clasificacién del
presupuesto en las categorias de privado y publico. El presupuesto publico implica
la estimacion de ingresos fiscales, la autorizacién del gasto publico, la imposicion
de limites presupuestarios, y la asignacion especifica de créditos aprobados en el

presupuesto, estableciéndose mediante leyes gubernamentales.

Mientras que el presupuesto Publico, segun editores (2013) define que se
trata de un documento oficial respaldado por legislacion en el cual el gobierno
realiza proyecciones de sus ingresos y establece un plan detallado de gastos para
un periodo especifico, tipicamente un afio. En otras palabras, es Util para recopilar
de manera organizada y sistematica todas las estimaciones de ingresos que el
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gobierno prevé recibir y los gastos que planea llevar a cabo a lo largo de un afio
con el fin de llevar a cabo sus actividades.

De igual manera para Blass (2012) expresa que es una sintesis meticulosa
y codificada, elaborada de manera periddica, que resume las proyecciones de
desembolsos y las evaluaciones de entradas financieras previstas para sufragar
dichos desembolsos. asi mismo expresa que su ciclo presupuestario Consta de tres
etapas que incluyen la creacién, el debate y la aprobacion, asi como la
implementacién que parte desde el primero de enero de cada afio fiscal hasta
finalizar el 31 de diciembre del afio fiscal finalmente, como lo sefiala Cafiedo (2020),
abarca aspectos como la programacion multianual que se encarga de, la
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion presupuestaria quienes lo
desarrollan las entidades publicas.

En relacion con la variable del presupuesto participativo, Cafiedo y
Rodriguez (2003) lo definen como un mecanismo que incluye la formulacién y
supervision del presupuesto. Este proceso permite a los ciudadanos, mediante
debates y consultas, identificar y determinar las areas prioritarias de inversion, asi
como los proyectos y actividades que deben ser implementados por el gobierno.

Desde otro enfoque, se percibe como una herramienta de planificacion,
concertacion, coordinacién, formalizacion. Valencia (2020) caracteriza el proceso
de presupuesto participativo como una iniciativa integral que fomenta la
colaboracion entre el gobierno y los ciudadanos, centrada en la definicion de
prioridades para la ejecucion de proyectos o acciones de inversion a nivel regional
o local. En este proceso, grupos organizados de la sociedad civil participan
activamente, contribuyendo al logro de objetivos estratégicos comunes. Los
"Agentes Participantes" son individuos que tienen la capacidad de expresar sus
opiniones e influir en las decisiones respecto a la seleccion de problemas y
proyectos en distintas fases del presupuesto participativo. Dentro de la sociedad
civil, se incluyen organizaciones locales o regionales que representan intereses
territoriales o tematicos especificos. Se subraya la relevancia del "Plan de
Desarrollo Concertado”, un documento que recoge consensos sobre la vision de
desarrollo y los objetivos estratégicos de la comunidad. Los "Talleres de Trabajo"
son encuentros destinados a la identificacion de problemas a nivel regional,

provincial o distrital, teniendo en cuenta factores tematicos y geograficos.

11



Finalmente, el "Equipo Técnico" estd compuesto por expertos de los departamentos
de Planeamiento, Presupuesto, Programacion e Inversiones de las entidades
regionales y municipales.

En un enfoque dividido en tres ejes, Ramirez y Vargas (2020) ven el
presupuesto participativo. El primer eje destaca su papel como una herramienta
democratica que fomenta la colaboracion de ciudadania en planificar el desarrollo
local. El segundo eje se centra en la alineacién y aprendizaje de la participacion
ciudadana, con iniciativas comunitarias y la organizacion de asambleas donde se
deliberan, toman decisiones y se establecen compromisos en el contexto de la
planificacion participativa. El tercer eje reconoce la importancia de la inclusion o
coordinacion de sectores sociales marginados o vulnerables, permitiéndoles
desplegar sus capacidades de movilizacion e influencia social y politica para la
transformacion colectiva de sus realidades. Esto conlleva a la visibilidad de las
demandas y su incorporacion en la formalizacion mediante acuerdos.

De acuerdo con la Ley N°28056, también conocida como la "Ley Marco del
Presupuesto Participativo”, se definen varios principios clave. El principio de
"Participacion” fomenta la inclusién activa de la sociedad civil en la formulacién y
supervision del presupuesto publico. La "Transparencia” asegura el acceso abierto
y claro a la informacién presupuestaria. "lgualdad” se enfoca en garantizar una
participacion justa y equitativa de todos los sectores de la sociedad civil. La
"Tolerancia" subraya la importancia de respetar y reconocer la diversidad de
opiniones. "Eficacia y Eficiencia" se orientan hacia una gestion organizada y
orientada a objetivos para maximizar el uso eficiente de los recursos. El principio
de "Equidad" promueve una administracion imparcial y la inclusién de diferentes
grupos sociales. Por ultimo, "Competitividad" se relaciona con la promocion de la
gestion estratégica que estimula el desarrollo, la colaboracion y la innovacion.

En cuanto, a la ejecucion de gastos en obras publicas, para OSCE (2017)
describe como obra publica al producto resultante de un conjunto de labores de
naturaleza material que abarcan la edificacion, reconstruccién, reestructuracion,
mejora, demolicion, restauracién, crecimiento y legalizacién de propiedades de
infraestructuras, carcavas, pozos, carreteras, pasaderos y similares. Estas tareas
demandan supervision técnica, preparacion de documentacion técnica, mano de

obra, recursos materiales y, en ocasiones, equipos, y tienen como proposito
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atender las necesidades de caracter publico. que se encuentra relacionado al
sistema de inversion publica, su fundamento tedrico se encuentra dentro del marco
normativo del Presupuesto Publico.

Segun lo sefalado por Cafiedo (2020) los gastos publicos comprenden todas
las erogaciones efectuadas por el Estado en el ambito de su actividad. Estos gastos
se dividen en dos categorias fundamentales: Gasto corriente: Este tipo de gastos
se destinan al sostenimiento y marcha de servicios proporcionados por el gobierno,
mientras que los gastos de Capital: cuyos desembolsos estan orientados a
fomentar la produccién o a respaldar el desarrollo inmediato o a largo plazo del
Gobierno. Esto abarca asimismo los gastos relacionados con el servicio de la deuda
publica, que implican el cumplimiento de las responsabilidades vinculadas a la
deuda gubernamental, tanto nacional e internacional.

Segun llibrary (2023) la ejecucion presupuestaria se define como el proceso
mediante el cual se garantiza la implementacion eficiente y efectiva de las
decisiones tomadas en la esfera presupuestaria. Este proceso implica una
optimizacién en la utilizacion de los recursos presupuestarios disponibles,
enfatizando la integridad y legalidad en la administracion de los fondos publicos,
asi como la responsabilidad financiera, la transparencia y la rendicién de cuentas.
Un proceso de ejecucion presupuestaria adecuadamente estructurado previene
gastos no autorizados y retrasos en los pagos, mejorando la credibilidad del
presupuesto y reforzando la integridad financiera. Ademas, facilita la identificacion
de oportunidades para implementar intervenciones presupuestarias mas efectivas
y potenciar el rendimiento de los fondos publicos.

Adicionalmente, la Gestion (2023) destaca que las modificaciones
presupuestarias en la implementacion presupuestaria, como el Presupuesto
Institucional de Apertura (PI1A) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), son
mas frecuentes e importantes en comparacion con otros paises. El PIA se describe
como un piso de gastos discutido y aprobado por el congreso, que involucra a
diversos actores, del Ministerio de Economia y Finanzas, ministerios sectoriales y
entidades publicas. Este tipo de modificacion se efectla al cierre del afio fiscal y se
considera El presupuesto original de la entidad gubernamental, autorizado por el
titular correspondiente, se fundamenta en las asignaciones presupuestarias fijadas

por la legislacién anual del presupuesto del sector publico. En consecuencia, estos
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recursos presupuestarios actian como restricciones para la ejecucion del gasto
gubernamental. Por otro lado, el PIM se refiere al presupuesto vigente del ente
gubernamental, que se ajusta debido a alteraciones presupuestarias realizadas
durante el ejercicio fiscal, partiendo del (PIA).

En el contexto de la ejecucidn de gastos, Cafiedo (2020) describe como un
proceso consta de cuatro etapas, comenzando con la certificacion, que implica
verificar la disponibilidad de crédito presupuestario y la ausencia de compromisos
antes de realizar gastos. La certificacion es esencial antes de incurrir en gastos,
suscribir contratos o asumir compromisos. ElI compromiso, que implica la
aprobacion de gastos especificos después de los tramites legales, impacta en los
recursos presupuestarios, limitandose al presupuesto autorizado. En la fase de
devengado, se registra una deuda pendiente de pago tras un gasto autorizado y
comprometido, con base en la documentacién respaldada. Este reconocimiento
afecta de manera definitiva al presupuesto institucional. Finalmente, el pago
extingue total o parcialmente la obligacion reconocida mediante documentos
oficiales. La ausencia de reconocimiento previo genera prohibiciones obligadas en
casos donde no hay devengados.

Ademas, segun Gestion (2023), el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
utiliza los Compromisos Anuales como herramienta para monitorear la ejecucion
presupuestaria. Este documento establece los limites maximos de gasto
autorizados para cada entidad del gobierno nacional, asi como para los gobiernos
regionales y locales. La Programacion de Compromisos Anual especifica montos
totales, sin hacer distinciones entre diferentes fuentes de financiamiento o

categorias de gasto.
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[l METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de Investigacion

Segun Esteban (2015) la investigacion de tipo basica se orienta por un
objetivo administrativo, cuyo motivo se bas6é en la curiosidad y descubrir
conocimientos siendo fundamental para el desarrollo de la ciencia. Esta perspectiva
es reafirmada por Sanchez (2020), quien destaca el objetivo de la investigacion es
adquirir de conocimientos, sin necesariamente priorizar su aplicabilidad o su utilidad
en la resolucion de problemas practicos.

La investigacidon se realiz6 bajo un disefio no experimental de tipo
transversal, descriptivo y correlacional. Esto se debe a que las variables en estudio
no fueron manipuladas. Segun Hernandez et al. (2014), las investigaciones no
experimentales se caracterizan por no intervenir en las variables, sino observar los
fendmenos en su contexto natural para su posterior analisis. En cuanto a la
investigacion transversal o transeccional de caracter descriptivo y correlacional, se
centra en la recopilacién de datos en un periodo especifico con la intencion de
referir variables y examinar su impacto y relaciones en un tiempo determinado. Los
disefios transversales descriptivos buscan examinar cémo diferentes

particularidades de una o mas variables afectan a una localidad.

3.2. Variables y Operacionalizacion
Variable 1: Presupuesto Participativo (Variable cuantitativa Ordinal)

Variable 2: Ejecucién de gasto en obras publicas (Variable cuantitativa Ordinal)

Definicion Conceptual
Presupuesto Participativo:

Cafedo y Rodriguez (2003), se concibe como un sistema que engloba la
creacion y supervision del presupuesto, en el cual la ciudadania, mediante
deliberaciones y consultas, tiene un papel determinante en la identificacion de las
areas que deben recibir prioridad en inversiones, proyectos y acciones que el
gobierno debe implementar. Desde otra perspectiva, se visualiza como una
herramienta de planificacion, consenso, coordinacion y formalizacion.

Ejecucion de gasto en obras publicas:
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Cafedo (2020), los gastos publicos abarcan aquellos desembolsos que
estan destinados a impulsar la produccion o reforzar los activos del Estado. Estos
gastos se estructuran en cuatro etapas, comenzando con el Presupuesto
Institucional Modificado, seguido del Compromiso, el Devengado y finalmente el
Girado, dentro del contexto de la clasificacién econdémica del presupuesto.
Definicion Operacional
Presupuesto Participativo: Hace referencia a la colaboracion activa de
responsables, funcionarios, autoridades y miembros de la sociedad civil que
participan en la promocién y desarrollo del proceso en la ciudad de Huaraz. La
evaluacion de este proceso se llevard a cabo mediante una escala ordinal,
utilizando indicadores que corresponden a las dimensiones de planificacion,
concertacion, coordinacion y formalizacion.

Ejecucion de gasto en obras publicas: Este término se relaciona con la ejecucion
de proyectos de inversion, que requiere la utilizacion de recursos técnicos y
financieros para alcanzar los resultados deseados. La evaluacion de este proceso
se efectuard utilizando una escala ordinal, aplicando indicadores que pertenecen a
las dimensiones del Presupuesto Institucional Modificado, asi como a las fases de
compromiso, devengado y girado.

Poblacion, muestra, muestreo, unidad de anélisis

3.2.1. Poblacion

Se conformé 75 trabajadores, considerados entre contratados en la modalidad
locador de servicios, modalidad de confianza, permanentes y nombrados de una
municipalidad de Huaraz.

3.2.2. Muestra

La muestra se plasmé en 50 trabajadores y se realiz6 mediante la formula de
poblacion finita, como consta en el anexo 3 adjunto a la investigacion.

3.2.3. Muestreo

La metodologia empleada fue el muestreo aleatorio simple, dirigido a una poblacién
de 75 empleados de una municipalidad en Huaraz. De acuerdo con Otzen y
Manterola (2017), esta técnica de aleatorio simple asegura que cada individuo de
la poblacién tenga igual probabilidad de ser seleccionado para formar parte de la

muestra.
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3.2.4. Unidad de Analisis

Se conformo por cada trabajador de entidades municipales de la ciudad de Huaraz,
considerados entre contratados en la modalidad locador de servicios, modalidad de
confianza, permanentes y nombrados.

3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

Para la realizacion de esta investigacion, se empled la técnica de encuestas, la
cual, segun Hernandez et al. (2010), busca recabar informacion por medio de
preguntas relacionadas con una o varias variables. Dichas preguntas deben
alinearse con la formulacion del problema y las hipétesis planteadas. Las preguntas
en las encuestas pueden ser abiertas, permitiendo respuestas sin restricciones, o

cerradas, con opciones de respuesta limitadas.

Como herramienta especifica, se elaboraron dos cuestionarios basados en la
escala de Likert, con un rango de uno a cinco, donde uno significa "nunca”, dos
"casi nunca", tres "a veces", cuatro "casi siempre" y cinco "siempre". La validez de
los cuestionarios se evalué a través del juicio de expertos para confirmar su
aplicabilidad. Ademas, se empled el coeficiente alfa de Cronbach para determinar
la fiabilidad del instrumento en relacion con las variables estudiadas, obteniendo un
indice de fiabilidad de 0,720. Los expertos también consideraron que el instrumento

de recoleccion de datos era aplicable para el propdsito de la investigacion.

3.4. Procedimientos

Se realizaron coordinaciones con las autoridades de la municipalidad de Huaraz
para la implementacion de un cuestionario que aborda el tema del presupuesto
participativo y la ejecucion de gastos en proyectos de infraestructura publica en
dicha municipalidad durante 2023. La validacion de este instrumento se efectuo a
través de la revisién y aprobacién de expertos en el area, garantizando asi su
pertinencia y eficacia. Posteriormente, este cuestionario fue aplicado de manera
presencial a los trabajadores de la entidad. Para el procesamiento y analisis de los
datos recabados, se emplearon tablas de frecuencia y herramientas de software
avanzadas, como SPSS v. 27 y Microsoft Excel, facilitando de este modo el logro

de los objetivos establecidos en la investigacion.
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3.5. Método de Anélisis de datos

Analisis descriptivo

Se realiz6 mediante tablas para responder mediante resultados los objetivos
planteados.

Anélisis inferencial

Se empled la prueba de hipétesis con enfoque Tau b Kendall, que se caracteriza
por ser un método no paramétrico adecuado para analizar variables que se

encuentran en una escala ordinal.

3.6. Aspectos éticos

Con el fin de preservar la integridad de la investigacion, es fundamental resaltar
que se ha asegurado la total confidencialidad de los datos personales de los
empleados que participaron en la encuesta. Adicionalmente, se ha mostrado un
respeto riguroso hacia las ideas de los autores citados, adhiriéndose a las normas
de la American Psychological Association (APA) en su séptima edicién para la
correcta atribucion de créditos. En el proceso de recoleccién de datos, se obtuvo el
consentimiento informado y se ha mantenido confidencial el nombre de la entidad,
de acuerdo con la Resolucion del Vicerrectorado de Investigacion N° 021-2021-VI-
UCV. Para la elaboracion de la tesis, se siguio la guia proporcionada por la UCV, y
se utilizé el software TURNITIN para comprobar la originalidad del trabajo,

asegurando asi la calidad y la ética en la investigacion realizada.
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IV. RESULTADOS
Analisis descriptivo del objetivo general
Tabla 1

Presupuesto participativo y ejecucion de gasto en obras publicas

Ejecucion de gasto en
obras publicas

Mala Normal Bueno

Total

Presupuesto  Deficiente Recuento 2 14 2 18
Participativo % del total 4,0% 28,0%  4,0% 36,0%
Regular Recuento 29 0 0 29

% del total 58,0% 0,0% 0,0% 58,0%

Eficiente  Recuento 3 0 0 3

% del total 6,0% 0,0% 0,0% 6,0%

Total Recuento 34 14 2 50

% del total 68,0% 28,0% 4,0% 100,0%

Nota: Niveles, recuento y porcentajes del presupuesto participativo y la ejecucion
de gasto en obras publicas.

Fuente: elaboracion propia

Se observa el 58% perciben el presupuesto participativo de nivel regular; de estos
el 58% también considera que la ejecucion de gasto en obras publicas es mala. El
36% de los encuestados perciben un nivel deficiente del presupuesto participativo;
de ellos el 28% afirma que la ejecucion de gastos en obras publicas es la normal, y
el 4% percibe que se encuentra entre mala y buena. El 6% percibe el presupuesto
participativo de nivel eficiente; de ellos el 6% indican que la ejecucion de gasto de
obras publicas es mala. Del total de personas encuestas, el 68% perciben que
existe una ejecucion de gasto en obras publicas de nivel malo, el 28% como regular

y el 4% como bueno.
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Objetivo especifico 1
Tabla 2

Presupuesto participativo y Presupuesto Institucional Modificado

Presupuesto Institucional
Modificado

Malo Normal Bueno Total

Presupuesto  Malo Recuento 8 10 0 18
Participativo % del total  16,0% 20,0%  0,0% 36,0%
Normal Recuento 11 17 1 29

% del total 22,0% 34,0% 2,0% 58,0%

Bueno Recuento 0 1 2 3
% del total 0,0% 2,0% 4.0% 6,0%
Total Recuento 19 28 3 50

% del total 38,0%  56,0% 6,0% 100,0%

Nota: Niveles, recuento y porcentajes del presupuesto participativo y el
Presupuesto Institucional Modificado.

Fuente: elaboracion propia

Se puede inferir del 36% de los encuestados perciben, el presupuesto participativo
como malo; dentro de este grupo, el 16% también considera que la ejecucion del
Presupuesto Institucional Modificado es mala, y el resto lo califica como normal. Un
mayor porcentaje, el 58%, califica el presupuesto participativo de regular, y sus
opiniones sobre el Presupuesto institucional son predominantemente normales
(34%), con una pequefa fraccion que la ve como mala (22%) o buena (2%). Sélo
el 6% de los encuestados considera que el presupuesto participativo es bueno, y
de estos, la mayoria evalla la programacion institucional como buena (4%) o
normal (2%). En términos generales, se observa una tendencia a percibir el
Presupuesto Institucional Modificado como normal independientemente de la
percepcion del presupuesto participativo, aunque hay una ligera inclinacion positiva

cuando el presupuesto participativo es visto de manera favorable.
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Objetivo especifico 2

Tabla 3

Presupuesto participativo y compromiso

Compromiso

Malo Normal Bueno Total

Presupuesto  Malo Recuento 10 8 0 18
Participativo % deltotal  20,0%  16,0%  0,0%  36,0%
Normal Recuento 2 27 0 29

% del total 4,0% 54,0% 0,0% 58,0%

Bueno Recuento 0 0 3 3

% del total 0,0% 0,0% 6,0% 6,0%

Total Recuento 12 35 3 50

% del total 24,0%  70,0% 6,0% 100,0%

Nota: Niveles, recuento y porcentajes del presupuesto participativo y el
compromiso.

Fuente: elaboracion propia.

Se desprende que el 36% de los encuestados percibe el presupuesto participativo
como malo y, de estos, el 20% considera que el compromiso asociado es
igualmente malo, mientras que el 16% lo califica como normal y ninguno lo
considera bueno. Un predominante 58% de los encuestados califica el presupuesto
participativo como normal; dentro de este grupo, la mayoria, o el 54%, ve el
compromiso como normal, y solo un 4% como malo, sin ninguno que lo considere
bueno. Curiosamente, todos los encuestados que perciben el presupuesto
participativo como bueno, que representan un 6% del total, juzgan el compromiso
como bueno. En resumen, existe una percepcién generalizada de normalidad en el
compromiso asociado al presupuesto participativo, con tendencias a mejorar

cuando la percepcién del presupuesto es positiva.
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Objetivo especifico 3
Tabla 4

Presupuesto participativo y devengado

Devengado

Malo Normal Bueno Total

Presupuesto  Malo Recuento 11 7 0 18
Participativo % del total  22,0%  14,0%  0,0%  36,0%
Normal Recuento 3 25 1 29

% del total 6,0% 50,0% 2,0% 58,0%

Bueno Recuento 0 0 3 3

% del total 0,0% 0,0% 6,0% 6,0%

Total Recuento 14 32 4 50

% del total 28,0%  64,0% 8,0% 100,0%

Nota: Niveles, recuento y porcentajes del presupuesto participativo y el
devengado.

Fuente: elaboracion propia

Se observa que un 36% de los encuestados califica el presupuesto participativo
como malo, y de estos, la mayoria (22%) percibe también el devengado como malo,
mientras que un 14% lo considera normal y ninguno bueno. La mayoria de los
encuestados, representando un 58%, opina que el presupuesto participativo es
normal; en este grupo, la mitad (50%) evalia el devengado como normal y un
pequefio porcentaje (6%) como malo, con un marginal 2% que lo considera bueno.
Entre los que ven el presupuesto participativo como bueno, que son el 6% del total,
todos coinciden en calificar el devengado como bueno. En resumen, la percepcién
del devengado tiende a ser méas favorable cuando el presupuesto participativo es
considerado bueno, aunque la opinibn predominante para el presupuesto

participativo normal es que el devengado también es normal.
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Objetivo especifico 4

Tabla 5

Presupuesto participativo y girado

Girado
Malo Normal Bueno  Total

Presupuesto  Malo Recuento 5 12 1 18
Participativo % deltotal  10,0%  24,0%  2,0%  36,0%
Normal Recuento 4 25 0 29

% del total 8,0% 50,0% 0,0% 58,0%

Bueno Recuento 1 1 1 3

% del total 2,0% 2,0% 2,0% 6,0%

Total Recuento 10 38 2 50
% del total 20,0%  76,0% 4,0% 100,0%

Nota: Niveles, recuento y porcentajes del presupuesto participativo y el girado.

Fuente: elaboracién propia

Se desprende un 36% perciben el presupuesto participativo como malo, y dentro

de este grupo, el 10% lo correlaciona con un girado malo, un 24% con un girado

normal, y un 2% con un girado bueno. En cuanto al 58% de los encuestados que

califica el presupuesto participativo como normal, la mayoria (50%) considera que

el girado es normal, un 8% lo ve malo, y ninguno bueno. Finalmente, de la pequefia

fraccion que considera el presupuesto participativo como bueno, que representa el

6% del total, se distribuye equitativamente entre las percepciones del girado como

malo, normal y bueno (2% para cada categoria). En general, la percepcion del

girado tiende a ser predominantemente normal, reflejando una tendencia de

percepcion moderada respecto al manejo del presupuesto participativo.
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Analisis inferencial
Prueba de hipotesis general
Tabla 6

Correlacion entre el presupuesto participativo y la ejecucion de gastos de las obras
publicas

Ejecucién de gastos de las

obras publicas

Tau b de Presupuesto Coeficiente de correlacion ,694™
Kendall participativo Sig. (bilateral) .000
N 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a la informacién exhibida, el Tau b de Kendall arrojé un resultado de
0,694, sefialando una correlacién notable. Al aplicar un margen de confianza del
95%, se determiné un indice de significancia de 0,000. Fundamentados en estos
hallazgos, se descarta la hipotesis nula, respaldando asi la hipétesis sugerida por
el investigador. Por ende, se infiere que hay una relacion directa y significativa entre

el presupuesto participativo y la ejecucion de gastos de las obras publicas en una
municipalidad de Huaraz, 2023.
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Prueba de hipotesis especifico 1
Tabla 7

Correlacion entre el presupuesto participativo y la Presupuesto Institucional
Modificado

Presupuesto Institucional

Modificado
Taubde  Presupuesto Coeficiente de correlacion ,179™
Kendall participativo Sig. (bilateral) 010
N 50

** |La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a la informacion exhibida, el Tau b de Kendall arrojé un resultado de
0,179, sefialando una correlacion baja. Al aplicar un margen de confianza del 95%,
se determind un indice de significancia de 0,010. Fundamentados en estos
hallazgos, se descarta la hipotesis nula, respaldando asi la hipétesis sugerida por
el investigador. Por ende, se infiere que hay una relacion directa y significativa entre
el presupuesto participativo y el Presupuesto Institucional Modificado en una

municipalidad de Huaraz, 2023.
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Prueba de hipotesis especifico 2
Tabla 8

Correlacion entre el presupuesto participativo y el compromiso

Compromiso

*k

Tau b de Presupuesto Coeficiente de correlacion ,288
Kendall articipativo . .
P P Sig. (bilateral) ,007
N 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a la informacion exhibida, el Tau b de Kendall arrojé un resultado de
0,288, sefialando una correlacién moderada. Al aplicar un margen de confianza del
95%, se determind un indice de significancia de 0,007. Fundamentados en estos
hallazgos, se descarta la hipétesis nula, respaldando asi la hip6tesis sugerida por
el investigador. Por ende, se infiere que hay una correlacion directa y significativa
entre el presupuesto participativo y el compromiso en una municipalidad de Huaraz,
2023.

Prueba de hipotesis especifico 3
Tabla 9

Correlacion entre el presupuesto participativo y el devengado

Devengado
Taubde  Presupuesto Coeficiente de correlacion ,332™
Kendall participativo Sig. (bilateral) 002
N 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a la informacién exhibida, el Tau b de Kendall arroj6 un resultado de
0,332, sefialando una correlacion moderada. Al aplicar un margen de confianza del
95%, se determiné un indice de significancia de 0,002. Fundamentados en estos
hallazgos, se descarta la hipotesis nula, respaldando asi la hipétesis sugerida por
el investigador. Por ende, se infiere que hay una relacion directa y significativa entre
el presupuesto participativo y el devengado en una municipalidad de Huaraz, 2023.
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Prueba de hipodtesis especifico 4
Tabla 10

Relacion entre el presupuesto participativo y el girado de obras publicas

Girado

Taubde  Presupuesto Coeficiente de correlacion ,438™
Kendall participativo Sig. (bilateral) .000
N 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a la informacion exhibida, el Tau b de Kendall arrojé un resultado de
0,438, sefialando una correlacion media. Al aplicar un margen de confianza del
95%, se determind un indice de significancia de 0,000. Fundamentados en estos
hallazgos, se descarta la hipotesis nula, respaldando asi la hipétesis sugerida por
el investigador. Por ende, se infiere que hay una relacion directa y significativa entre

el presupuesto participativo y el girado en una municipalidad de Huaraz, 2023.
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V. DISCUSION

En relacion con el objetivo principal del estudio, que es determinar la relacion
entre el presupuesto participativo y la ejecucion de gastos en obras publicas en una
municipalidad de Huaraz para el afio 2023, los datos analizados revelaron que el
coeficiente Tau b de Kendall es de 0,694. Este resultado indica una correlacion
sustancial, con un nivel de significancia de 0,000. En consecuencia, se rechaza la
hipotesis nula, validando la hipétesis propuesta por el investigador. Por lo tanto, se
deduce que existe una relacién directa y significativa entre el presupuesto
participativo y la ejecucion de gastos en la entidad estudiada.

Estos resultados encontrados se contrastan con Carbajal (2018); quien en
su investigacién el 66% de las personas manifestaron que el presupuesto
participativo es inadecuado mientras que el 34% expresaron que es regular de igual
manera la preparacion del presupuesto participativo el 66% expresaron que es
inadecuado y el 34% fue regular, en cuanto a la concertacion el 78% manifestaron
gue fue inadecuado y un 22% fue regular. En cuanto a la ejecucion de obras el 72%
de los encuestados manifestaron que es inadecuado, un 28% es regular y 0%
eficiente el inicio de ejecucidn de obras se expresd un 66% es inadecuada y el 34%
regular, para la entrega de obra expresaron un 84% es inadecuado y el 16% regular
finalmente se afirmd que el presupuesto participativo tuvo una relacion positiva
considerable de 0,730 frente a la ejecucion de obras publicas.

Asimismo para Toledo (2022), se halld6 que el 61.5% percibié
inadecuadamente el presupuesto participativo y un 2,6% de manera adecuada y a
la ejecucion de obras el 69,2% expresaron deficiencia, 28,2% fue regular y el 2.6%
expresaron eficiencia en la ejecucion de obras, finalmente resalta que la relacion
es deficiente 41% entre ambas variables, Spearman, denotado como Rho, se situé
en 0,321, lo que indica la presencia de una relacién positiva de baja intensidad
entre las dos variables.

Los resultados hallados se sustentan en lo que menciona Cafiedo y
Rodriguez (2003), describe como un sistema que involucra la creacion y monitoreo
del presupuesto, en el cual la poblacion determina, a través de discusiones y
consultas, las areas en las que se deben enfocar las inversiones prioritarias,

proyectos y acciones que el gobierno debe llevar a cabo. Desde otro enfoque, se
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percibe como una herramienta de planificacion, concertacién, coordinacion,
formalizacion; el cual se relaciona con la ejecucion de gastos, que para el OSCE
(2017) describe como obra publica al producto resultante de un conjunto de labores
de naturaleza material que abarcan la edificacion, reconstruccion, reestructuracion,
mejora, demolicion, restauracion, crecimiento y legalizacion de propiedades de
infraestructuras, carcavas, pozos, carreteras, pasaderos y similares.

Estas tareas demandan supervision técnica, preparacion de documentacion
técnica, mano de obra, recursos materiales y, en ocasiones, equipos, y tienen como
propoésito atender las necesidades de caracter publico. que se encuentra
relacionado al sistema de inversion publica, su fundamento tedrico se encuentra
dentro del marco normativo del Presupuesto Publico.

Respecto al primer objetivo especifico, de acuerdo con los datos
presentados, el Tau b de Kendall arroj6 un resultado de 0,179, sefialando una
correlacion baja, con una significancia de 0,010; por lo tanto, se descarta la
hipotesis nula, respaldando asi la hipétesis sugerida por la investigadora. Por ende,
se infiere que hay una relacion directa y significativa entre el presupuesto
participativo y la Presupuesto Institucional Modificado en la entidad investigada.

Los hallazgos de este estudio se comparan con los resultados obtenidos por
Calderdn (2022), quien encontré que existe una incidencia significativa entre el
presupuesto participativo y la ejecucion presupuestal del gasto, evidenciado por un
valor significativo en la regresion logistica ordinal (x2=47,251; p<0,05). Esto sugiere
gue un nivel adecuado en los procesos de presupuesto participativo influye
positivamente en la mejora de la ejecucion presupuestal. De manera similar, en la
investigacion de Pacheco (2023), el analisis de correlacion entre estas variables
revel6 un coeficiente Rho de Spearman de 0,785, indicando una relacion sustancial
y positiva. En la municipalidad provincial de Chincheros, regiéon Apurimac, en 2023,
se evidencié una alta dependencia entre estas variables. Esto implica que el
desarrollo de un proceso adecuado en la formulacién del presupuesto participativo
podria facilitar a la municipalidad en estudio una ejecucion mas eficiente de obras
dentro de su jurisdiccién.

Los resultados hallados se sustentan en lo que menciona Valencia (2020),
que el presupuesto participativo es un procedimiento completo que potencia la

colaboracién entre el estado y la ciudadania. En esta dinamica, se establecen las
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preferencias que seran ejecutados en niveles regionales o locales, con la activa
contribucién de grupos organizados de la sociedad; la cual se relaciona con el
presupuesto institucional, que para Gestion (2023), se refiere al presupuesto
vigente del ente gubernamental, que se ajusta debido a alteraciones
presupuestarias realizadas durante el ejercicio fiscal, partiendo del (PIA).

Con relacion al segundo objetivo especifico, de acuerdo con los datos
presentados, el Tau b de Kendall arrojé un resultado de 0,288, sefialando una
correlacion baja, con una significancia de 0,007, por lo tanto, se descarta la
hipotesis nula, respaldando asi la hipétesis sugerida por la investigadora. Por ende,
se infiere que hay una relacién directa y significativa entre el presupuesto

participativo y el compromiso en la entidad investigada.

Estos resultados encontrados son ciencidentes con los resultados hallados
por Atoche (2019), el resultado hallado reflej6 que el 59% de los encuestados
manifestaron que la entidad rara vez comunicaba el inicio del proceso, en contraste
con el 44% que afirmd haber sido convocado. Adicionalmente, el 74% percibi6 la
ejecucion presupuestaria de proyectos publicos como comprometido, mientras que
el 26% la consider¢ deficiente;

Se determiné que el coeficiente de correlacién de Spearman (Rho) fue de -
0,112, lo que sefiala una relacion inversa de baja magnitud. En paralelo, el estudio
de Garcia et al. (2018) revel6 que hasta 2016, en la Ciudad de México, con 2440
municipios y 16 delegaciones, solo el 1.64% habia implementado el presupuesto
participativo, beneficiando anicamente al 13% de la poblacion del pais. Se detalla
ademas que un 73% de estas implementaciones se realizaron en grandes
municipios urbanos, un 9% en municipios semiurbanos medianos y un 18% en
pequefios municipios rurales. Los presupuestos participativos en México han
mostrado un progreso cuantitativo lento e inconsistente, con importantes retrasos
cualitativos. Las condiciones institucionales representan un desafio significativo
para su implementacién, mantenimiento y dinAmica participativa. Sin embargo, las
experiencias sugieren que estos factores pueden ser menos criticos cuando existe
una participacion activa y comprometida de la sociedad, lo cual representa otro

desafio en el contexto mexicano.
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Los resultados hallados se sustentan en lo que menciona Rodriguez (2003)
siendo un sistema que involucra la creacién y monitoreo del presupuesto, en el cual
la poblacién determina, a través de discusiones y consultas, las areas en las que
se deben enfocar las inversiones prioritarias, proyectos y acciones que el gobierno
debe llevar a cabo. Desde otro enfoque, se percibe como una herramienta de
planificacidon, concertacion, coordinacion, formalizacion; la cual se relaciona con el
compromiso, que para Cafiedo (2020) implica la aprobacion de gastos por una
cantidad especifica o determinable después de cumplir con los trdmites legales
requeridos, esto impacta en los recursos presupuestarios, manteniéndose dentro
de los confines establecidos en el presupuesto autorizado y sus enmiendas.

Con relacion al tercer objetivo especifico, en la tabla 07 se puede observar
gue el estadigrafo Tau b de Kendall arroj6 un resultado de 0,332, sefialando una
correlacion moderada. Al aplicar un margen de confianza del 95%, se determiné un
indice de significancia de 0,002. Fundamentados en estos hallazgos, se descarta

la HO, respaldando asi la hipétesis sugerida por la investigadora.

Por tanto, se deduce que existe una relacion directa y notable entre el
presupuesto participativo y el devengado en una municipalidad de Huaraz para el
afno 2023. Los hallazgos de este estudio presentan similitudes con los resultados
obtenidos por Toledo (2022) en su investigacién correlacional no experimental.
Toledo encontrd que el 61.5% de los participantes percibian de forma inadecuada
el presupuesto participativo, mientras que solo un 2.6% lo entendia
adecuadamente. Respecto a la ejecucion de obras, el 69.2% reportd deficiencias,
el 28.2% calificé la ejecucion como regular y solo el 2.6% la consideré eficiente. La
investigacién de Toledo también resalta que hay una correlacion deficiente, del
41%, entre estas dos variables. El coeficiente de correlacion de Spearman,
identificado como Rho, se ubicé en 0.321, indicando una relacion positiva pero de
baja intensidad entre las variables. Ademas, se estableci6é que existe una
correlacion baja entre los devengados y el presupuesto participativo, con un RS de
0.369, y una correlacién igualmente baja entre los fondos girados y el presupuesto

participativo, con un RS de 0.354.

Ademas, los resultados obtenidos en este estudio son consistentes con los

hallazgos de Pacheco (2023). En su andlisis de correlacion entre las variables
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mencionadas, Pacheco encontrd un coeficiente Rho de Spearman de 0,785, lo que
indica una relacion notable y positiva entre ellas. Se observd una conexion
significativa y positiva entre el presupuesto participativo y la ejecucion de obras en
la municipalidad provincial de Chincheros, en la regién Apurimac, durante el afio
2023. Ademaés, se establecid la existencia de una relaciéon entre los montos
devengados y el presupuesto participativo, con un Rho de Spearman de 0,351,
indicando una correlacion baja. De forma similar, mediante un coeficiente RS de
0,413, se determind una correlacion igualmente baja entre los fondos girados y el

presupuesto participativo en la mencionada entidad municipal.

Los resultados hallados se sustentan en lo que menciona Cafiedo (2020)
quien describe que la ejecucién de obras publicas representa un proceso que
consta de cuatro etapas como la certificacion, que implica verificar que se disponga
del crédito presupuestario necesario y que esté libre de compromisos antes de
proceder con el gasto. Como el compromiso que implica la aprobacion de gastos
por una cantidad especifica o determinable después de cumplir con los tramites
legales requeridos, esto impacta en los recursos presupuestarios, manteniéndose
dentro de los confines establecidos en el presupuesto autorizado y sus enmiendas,
mientras que en la fase de devengado se registra una deuda pendiente de pago

como consecuencia de un gasto previamente autorizado y comprometido.

En referencia al cuarto objetivo especifico, el Tau b de Kendall arrojé un
resultado de 0,438, sefialando una correlacion media. Al aplicar un margen de
confianza del 95%, se determiné un indice de significancia de 0,000.
Fundamentados en estos hallazgos, se descarta la HO respaldando asi la hipotesis
sugerida por la investigadora. Por ende, se infiere que hay una relacion directa y
significativa entre el presupuesto participativo y el girado en una municipalidad de
Huaraz, 2023. Los hallazgos de este estudio presentan paralelismos con los
obtenidos por Pacheco (2023). En su analisis correlacional, Pacheco identificoO un
coeficiente Rho de Spearman de 0,785, reflejando una relacion significativa y
positiva entre las variables estudiadas. Esto indica una conexion relevante y
beneficiosa entre el presupuesto participativo y la ejecucion de obras en la
municipalidad provincial de Chincheros, region Apurimac, durante el afio 2023.

Ademas, se constatdé una relacién entre los montos devengados y el presupuesto
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participativo, con un Rho de Spearman de 0,351, lo cual sugiere una correlaciéon
baja. De manera similar, se observdé una baja correlacion, indicada por un
coeficiente RS de 0,413, entre los fondos girados y el presupuesto participativo en

la entidad municipal mencionada.

Los resultados obtenidos también concuerdan con los descubrimientos de
Toledo (2022) en su estudio correlacional no experimental. Toledo encontré que el
61.5% de los encuestados tenia una percepcion inadecuada del presupuesto
participativo, mientras que solo un 2.6% lo entendia adecuadamente. Respecto a
la ejecucion de obras, el 69.2% informé deficiencias, un 28.2% la calific6 como
regular y un 2.6% la considerd eficiente. El estudio destacé que existe una
correlacion deficiente, de un 41%, entre estas dos variables. Con un coeficiente de
correlacion de Spearman (Rho) de 0.321, se evidencio una relacidon positiva,
aunque de baja intensidad, entre las variables. Ademas, se identific6 una
correlacion baja, con un valor de RS de 0.369, entre los montos devengados vy el
presupuesto participativo, y una correlacion similarmente baja, con un RS de 0.354,

entre los fondos girados y el presupuesto participativo.

Los resultados hallados son coincidentes con lo que define Cafiedo (2020)
describe un proceso que consta de cuatro etapas como la certificacion, que implica
verificar que se disponga del crédito presupuestario necesario y que esté libre de
compromisos antes de proceder con el gasto. La certificacion es un requisito previo
para la realizacion de gastos, la suscripcion de contratos o la adquisicion de
compromisos. Como el compromiso que implica la aprobacion de gastos por una
cantidad especifica o determinable después de cumplir con los tramites legales
requeridos, esto impacta en los recursos presupuestarios, manteniéndose dentro
de los confines establecidos en el presupuesto autorizado y sus enmiendas,
mientras que en la fase de devengado se registra una deuda pendiente de pago
como consecuencia de un gasto previamente autorizado y comprometido y lo girado
o el pago representa la extincion, total o parcial, del monto de la obligacién
reconocida formalizando a través de documentos oficiales apropiados. En casos
donde no haya habido reconocimiento previo, se generan prohibiciones obligadas,

lo que ocurre cuando no hay devengados.
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VI. CONCLUSIONES

De la presente investigacion, los resultados y la discusion obtenidas se concluyen:

Primera: Mediante el estadigrafo Tau b de Kendall = 0,694 - fuerte correlacion - se
ha establecido que existe la correlacion directa existente entre las variables
investigadas, por tanto, se concluye que si el presupuesto participativo es efectivo
e incrementa la ejecucién de los gastos de las obras publicas sera optima y

contribuira con diversos beneficios a favor de la ciudadania.

Segunda: A traves del estadigrafo Tau b de Kendall = 0,179 (débil correlacion) ha
guedado determinada la correlacion existente entre la PIM y el presupuesto
participativo del referido municipio huaracino, por ello se concluyé que si el
presupuesto participativo disminuye el Presupuesto Institucional Modificado

también sera menor.

Tercera: Mediante el coeficiente Tau b de Kendall = 0,384, que indica una débil
correlacion, se ha establecido la existencia de relacion directa entre el presupuesto
participativo y el compromiso concluyendo que si el presupuesto participativo es

menor el compromiso presupuestal también disminuye.

Cuarta: A través del estadigrafo Tau b de Kendall = 0,332, que sefiala moderada
relaciéon, ha quedado establecido la existencia de correlacién directa entre el
Presupuesto participativo y los devengados concluyendo que si el presupuesto

participativo es escaso, el devengado presupuestal sera insuficiente.

Quinta: A través del estadigrafo Tau b de Kendall = 0,438, que indica una
moderada correlacién, ha quedado establecida la existencia de correlacion directa
entre el Presupuesto participativo y el girado de obras publicas en un municipio
huaracino en el afio 2023, concluyendo que si el presupuesto participativo es menor

el girado presupuestal también sera escaso.
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VIl. RECOMENDACIONES
De acuerdo a la investigacion realizada se recomienda al alcalde de una

municipalidad de Huaraz lo siguiente:

Primera: Promover la presencia de los principales actores politicos de la ciudad de
Huaraz, dado que ha quedado establecida la importancia de los presupuestos
participativos, como herramienta de uso eficaz y transparente de los recursos del

Estado, en este caso en mejorar obras publicas que van a beneficiar a la poblacién.

Segunda: Brindar la importancia debida al Presupuesto Institucional Modificado, ya
gue, en este documento, se establece la priorizacion de la ejecucion de las obras
publicas, que al ser prioritarias responden a las urgentes demandas de la poblacion,

y que van a solucionar la problematica asociada.

Tercera: Establecer compromisos de manera responsable y oportuna en los
egresos referentes a la ejecucion de las obras publicas, las mismas que han sido
elegidas en los presupuestos participativos realizados juntamente con la poblacion,

de esta manera se van a terminar las obras en los plazos establecidos.

Cuarta: Designar al personal administrativo competente con el proposito de llevar
a cabo los devengados con oportunidad, ya que con esto se compromete los
montos presupuestados en la ejecucion de obras publicas, de acuerdo con lo

acordado en el presupuesto participativo.

Quinta: Designar al funcionario competente que realice apropiadamente el girado
con la debida oportunidad, para que de esta manera se garanticen los pagos de las
obras publicas realizadas, de acuerdo con lo acordado en el presupuesto

participativo.
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Anexo 01 Variables y Operacionalizacién

identificacion de las areas
gue deben recibir prioridad
en inversiones, proyectos y
acciones que el gobierno
debe implementar. Desde

otra  perspectiva, se

proceso en la ciudad
de Huaraz, su
evaluacion se
desarrollara

mediante una escala

ordinal.

Coordinacioéon

proyectos.

Priorizacion de
proyectos.

Mecanismos.
Financiamiento e

Inversion.

Definicion
Variable Definicién conceptual Dimensiones Indicadores Escala
operacional
Difusion.
Cafledo 'y Rodriguez | Se refiere a la Sensibilizacion.
(2003), se concibe como | participacion de los | Planificacion | Convocatoria.
un sistema que engloba la | encargados, Registro.
creacion y supervision del | funcionarios, Capacitacion.
presupuesto, en el cual la | autoridades y la
ciudadania, mediante | sociedad civil Caracterizacion y
deliberaciones y consultas, | involucradas en el priorizacion de
Presupuesto | tiene un papel | impulso del resultados. Ordinal
Participativo | determinante  en  la | desarrollo del | Concertacién | Evaluacion técnica de




visualiza como una
herramienta de
planificaciébn,  consenso,
coordinacion y

formalizacion.

Principios.

Formalizacion

Inclusion a la PIA.

Perfeccionamiento

técnico de proyectos

Rendicion de cuentas.

Ejecucion
de gasto en
obras

publicas

Carfiedo (2020), los gastos
publicos abarcan aquellos
desembolsos que estan
destinados a impulsar la
produccion o reforzar los
activos del Estado. Estos
gastos se estructuran en
cuatro etapas,
comenzando con el
Presupuesto Institucional
Modificado,

Compromiso, el

seguido del

Se refiere al

desarrollo de los

proyectos de
inversion, el cual
involucra los

recursos técnicos y
financieros para

lograr los resultados

esperados, se
realizara una
evaluacion

Presupuesto | Obras del presupuesto

Institucional participativo en el PIM

Modificado

Compromiso | Obras de presupuesto
Participativo
comprometidos

Devengado Obras de presupuesto
Participativo
devengados

Girado Pago de obras

ejecutadas de los

fondos publicos

Ordinal




Devengado y finalmente el
Girado, dentro del contexto

de la clasificacion
econémica del
presupuesto.

mediante una escala

ordinal.

Anexo 02. Instrumento de Recoleccién de Datos.

ESCALA
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre




INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

ESCALA
V1: Presupuesto Participativo
DIMENSIONES | INDICADORES DESCRIPCION 3
1. LaMunicipalidad emplea su pagina web, redes sociales,
la radio u otros medios para difundir sobre el presupuesto
participativo.
Difusion 2. Comunica de manera oportuna a los administrativos

Planificacion

sobre el disefio del presupuesto participativo para que se
efectlie de acuerdo con las necesidades prioritarias de la
ciudadania.

Sensibilizacion

3. La Municipalidad promueve charlas de sensibilizacién
para la participacion de la poblacién en el proceso de toma
de decisiones que contribuyan con el desarrollo del
presupuesto participativo.

4. La institucién capacita sobre la responsabilidad de los
servidores y funcionarios publicos en tépicos del
presupuesto participativo.

Convocatoria

5. La convocatoria a los agentes participantes se hace de
acuerdo con las normativas vigentes.

6. Estima que hay buena aceptacion de la ciudadania en
la convocatoria del proceso del Presupuesto Participativo.

Registro

7. La sociedad civil posee autoridad en el proceso del
presupuesto participativo.

8. Estima que el registro de la poblacion para la
participacion del Presupuesto Participativo es un nimero
considerable.




Capacitacion

9. Los funcionarios y el equipo técnico son capacitados
para desarrollar con efectividad el procedimiento del
presupuesto participativo.

10. El personal cumple de manera oportuna con asistir a las
capacitaciones programadas sobre el presupuesto
participativo.

11. Los agentes participantes son capacitados de forma
Optima y oportuna sobre el presupuesto participativo.

Concertaciéon

Caracterizacion y
priorizacion de

12. El equipo técnico presenta a los participantes el
diagnostico del ambito territorial con el objeto de identificar
y priorizar las necesidades de la ciudadania.

13. Los agentes participantes proponen sus principales

resultados necesidades en el proceso del presupuesto participativo.
14. Mediante los talleres se identifica y prioriza de manera
adecuada los proyectos del presupuesto participativo.
15. El equipo técnico brinda asesoria adecuada a los
Evaluacion agentes participantes en la evaluacién de los proyectos.
técnica de —
proyectos 16. La Municipalidad cumple con los proyectos del

presupuesto participativo de acuerdo con su alcance,
cobertura y costos.

Priorizacion de
proyectos

17. Los proyectos de inversibn priorizados en el
presupuesto participativo cierran brechas de la localidad.

Coordinacién

Mecanismos

18. Los participantes y/o agentes son informados sobre el
apoyo que reciben por parte de la municipalidad.




19. Los acuerdos y compromisos son formalizados por las
diferentes autoridades y representantes del proceso del
presupuesto participativo.

Financiamiento e

20. Las empresas disponen de voluntad para el desarrollo
de un trabajo articulado entre el gobierno local y la sociedad
civil.

Inversion . L . . . L
21. El financiamiento prioriza en brindar la mejor atencion
de los servicios del estado a la ciudadania.

22. Existen proyectos de inversion de mayor magnitud que
brinden respuesta a los criterios y principios que
garantizaran el desarrollo social.

Principios

23. Se establecen acuerdos con fundamento en los
principios del presupuesto participativo para fortalecer la
sostenibilidad de los proyectos de inversion a través de una
Optima operacién y mantenimiento de estos.

Formalizacion

Inclusién en el PIA

24. El alcalde, regidores y equipo técnico formalizan los
proyectos del presupuesto participativo que disponen de
buena pro en el Presupuesto Institucional de Apertura de
forma oportuna.

25. Todos los proyectos que se aprobdé su presupuesto
participativo son formalizados en el PIA del gobierno local.

Perfeccionamiento

26. Estima que los proyectos del presupuesto participativo

técnico de . o ) i
son validados técnica y financiera.
proyectos
27. Larendicion de cuentas se realiza de manera oportuna
. transparente en la fecha programada.
Rendicién de y P prog
cuentas

28. En las asambleas se rinde cuentas sobre los resultados
y los gastos ejecutados del presupuesto participativo.




INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

; - T ESCALA
V2: Ejecucion de Gasto de Obras Publicas
DIMENSIONES | INDICADORES DESCRIPCION 3
1. Los proyectos priorizados del presupuesto participativo
cumplen con los objetivos propuestos.
2. Estima que los proyectos del proceso participativo incluidos en
Obras del el PIA son modificados presupuestalmente de forma oportuna.
Presupuesto
R Presupuesto
Institucional Particioati
Modificado articipativo €n { 3 - | o5 proyectos incorporados en el PIM reflejan el mismo monto
el PIM. gue fueron establecidos y aprobados en el proceso del presupuesto
participativo.
4. Todo proyecto aprobado es incluido en el PIM y se refleja en las
paginas oficiales de transparencia de la Municipalidad.
5. La Municipalidad compromete oportunamente en el SIAF los
proyectos priorizados del presupuesto participativo en el afio fiscal
determinado.
6. Cuando se compromete los proyectos de obras publicas se
Obras de evidencian observaciones.
presupuesto

Compromiso

Participativo
comprometidos

7. Lainstitucion compromete y ejecuta los proyectos de inversion
oportunamente.

8. El monto comprometido de cada proyecto del presupuesto
participativo tiene disponibilidad para atender las necesidades
requeridas.




9. Los recursos econémicos publicos que se han destinado a los
proyectos del presupuesto participativo son comprometidos de
acuerdo con la necesidad del gasto.

10. Los proyectos comprometidos cumplen con las formalidades
documentarias.

11. Se informa sobre las modificaciones de los montos asignados
de los proyectos.

12. Los proyectos que se ejecutan se realizan dentro del plazo
establecido.

13. Las modificaciones de ampliacién y/o reduccion del
compromiso de los gastos proyectados se ejecuta de forma
oportuna.

Devengados

Obras de
Presupuesto
Participativo
devengados

14. La municipalidad devenga la ejecucion de los proyectos dentro
del plazo establecido, previa verificacion del cumplimiento de la
normativa.

15. Estima que los proyectos de inversion de las obras en ejecucion
mantienen el mismo impacto que cuando fueron proyectos en el
presupuesto participativo.

16. Estima que la entidad ejecuta los proyectos priorizados en el
presupuesto participativo.

17. Los proyectos del presupuesto participativo son devengados
manteniendo el mismo presupuesto del compromiso de gasto.

18. Se respetan las normativas vigentes para formalizar el
devengado de los proyectos de las obras publicas.




19. Los proyectos devengados por la entidad cumplen con las
formalidades documentarias.

20. La institucion prioriza el riesgo financiero en el momento de
devengar los proyectos de las obras publicas.

21. En las ejecuciones fisicas de las obras, los riesgos de los
proyectos de inversion afectan en el devengado de gasto por la
entidad.

22. La Municipalidad informa oportunamente los devengados de los
proyectos de las obras publicas.

Girado

Pagos de obras
ejecutadas de
los fondos
publicos

23. La institucién culmina en girar los proyectos devengados al
cierre del ejercicio fiscal.

24. Los montos devengados del proyecto son girados en su
totalidad dentro de los plazos establecidos.

25. Las areas competentes informan de manera oportuna el
seguimiento del proyecto ejecutado.

26. El monto que se gira del proyecto ejecutado en su totalidad
corresponde a la ejecucion fisica de la obra.

27. Los proyectos girados por la entidad cumplen con todas las
formalidades documentarias.

28. La institucion informa oportunamente los proyectos ejecutados
desde su aspecto técnico y financiero al cierre del afio fiscal.




Anexo 3. Célculo de la Muestra

Célculo de la muestra para poblacion conocida
z2PQN
e2(N — 1) + Z2PQ

n

Donde:

N — Poblacion = 75

Z — Nivel de confianza 95% = 1.96
P — probabilidad favorable = 0.5

Q — probabilidad desfavorable = 0.5
E — error muestral = 0.08

n — Muestra = ¢,?

C (1.96%)(05 * 0.5 * 75)
"= 0.082(75 — 1) + 1.9620.5 * 0.5)

n = 50 personas.



Anexo 4. Figuras de resultados.

Figura 1
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Grafico de barras

Eficiente

o
=
®
a2
2
£
[
o
o Regular
2
(7]
L]
3
o
=
w
L]
z
o
Deficiente

Recuento

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 2

Ejecucion
de gasto
en obras
publicas
[ Mala
M rormal
M Buena

Nivel de presupuesto participativo y Presupuesto Institucional Modificado

Recuento

Malo Mormal

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Fuente: Elaboracion propia.

E alo
M tormal
W Bueno



Figura 3

Nivel de presupuesto participativo y compromiso
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Figura 5

Nivel de presupuesto participativo y girado
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Anexo 5. Evaluacion por juicio de expertos.

Dimensiones del Instrumento: Presupuesto Participative
+ Primera dimensién: Planificacian

* Objetivo de la dimensidn: Medir a escala ordinal los indicadores de la presente
dimensidn,

Onsarvaciones!

Indicador Descripcién WMHWR.“

—t

1. L@ Muniipahdad empiea su pagna
Wi, BOeS SOCAIeS. 1A rRCID U OYDS
meds pwa dindr sooe ef| Y M
Presupuesto pamcativo

7 Comunca dn Manera Ccponung & 0%
administrativos sobre =l disefo o
Prasupuesio DAropatve Dara gue se
efectie de acuerds con  lae t., e | 4
NECEsades pNOMLanas e @
cudadania

3 Ls Muniopalidad promueve charias ce |
sersdiizacin pars [a partcpascdn de
fa poblacitn en of proceso ce loma de
decsones que contribuysn con ol L{ tf ‘{
desaaic ol POsUpURSIC
P_""""’”

4 La insthucon capacta sobve |a
responsabiicad de los senadores y
furcionanas piblcas en topcos ol 7 7 y

Sersibiizacen | Premeueso pacrate.

5. Ls cowocators o los  ageries

parbipantes se hace de acuerdo con

6. Esti~a que hay bucna aceptacion de 'a
cudedania en la coowocatcra del

7. La sociedad civl posse sutendad en el
& Estima que €l registro 08 13 potiacon —
para & partcipackén del Presupuesto ,\
Participativo es un nimare L/ “/ ‘{
corasdorobe
5. L0s UNConanos y of equpo ¥awco | B
0N capactados para cesacralar can
wlechvidad el  procedimiento  del lf L/ l,
i Presupuesio particpative ‘
10, El personal curpe de marera |
cportune con  asstr & 1as
&l presupussto partiopatvo |
11 lLes  asgentes pamopantes son “
capactades de ferma opbma y L/ l
oportuna  sobre @l peesupuesic ‘, L{
paricipativo

Ragietres

Capagiacsn




» Segunda dimensién: Concertacion
» Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la
presente dimension

Descrpcion

RCOMBNGACIONeS

Caracierzacion y
priorizacion de

12 B equipo Wcnico presenis & os
paricpanies @l ciagnostico ol
ambdio terntoral con of cbjets de
identiSicar y pnonzar las necesdades

de la ciudadana

13 Los agentes parscipantes proponen
WS princpdles necendades en el
procesy del presupues)

parbcipativo,

14, Medarme los lalerss s8 demhica y
pOrza ce manera adecada los
proyecios  del  presupuesio
pamapatve

Evauacin técnka
o8 proyecios

£l oqupo tenico bAnda asesoria
adecuada 3 los agentes parcinsnies
on 12 avaluacitn de los proyecios.

18,

16 La Muncipalidad cumple con los
royectos del presupuRsio
pamopaave de aouerdo con s

acance, cobertum y costos

Pronzacin de
proyectos

7 Llos  proyecios de  inversin

priorizados en &  presupuesio
pamopatve caman brachas de la
ocaldad

« Tercera dimensién: Coordinacion
+ Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la

presente dimensién.
Indicadores Dwacrpcion Claridad | Coheroncia mh. = ety
18 Los pamcpantes ylo agentes son
irformacos sobre 8l apoyo que frecben t/
par parte 06 18 muncipaldad Y 9

Mecanismos

16 Los GCuerdos y COMpromiscs san
frmalzados por las  dferentes
svordades ¥ represenlanies  del

proceso del presupuesto parnticipativo.




Firanclaméento e

20 Las empresas dsponen o volntad
para of desarrolo de un tabawo
arculado antra ai gotkeno locsl y @
soniedad civi

21, Eltnancamvento pronza en brndar &

mejor Atencon de los servios del
enlado 8 ks Sudadards

22 Gxmten proyecios 0o Inversion de
mayr  magnitud  que  benden
MEPUSSEA B 108 CITEN0S ¥ DINGDICS
Que GArANUEAAN ol dRsarrolo scewl

23 Se estabiecen  scuerdos  con
fungamento en s pontpis o
presupuesio  pacpatve  pana
fotakcer |3 sostenibiidad de kos
proyectos de inversion 8 ravés de una
Gplima operacdcn y mantenmento de
e5108

» Cuarta dimensién: Formalizacién
+ Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la

presente

dimension.

Indicadoras

Descripcion

Claridad

Cobarencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Inchusion en o PIA

24 El asicalde, regoones y  equipo
Wonico formakzan s proyectis
08l presupuesio pacticipativo que
dsponen de buena pro en el
Presupuesic Instauconal  de
Aperrg de forma oportuna.

{75 Todos los proyecios que se aprbo
i presupuesio participative son
formaizados en el P del godeme
lacal

Fey vt
tecnico de ployecios

26 Estma que los proyectos o
ProsupUestio patopalive son
vabuados técnica y fnanciens

Rendioon ce cuenias

27 La rendcon de 0oanies se realizs
de manera oportuna y ransparente
on la fecha programada

{28 Enles asaitiess s¢ rinde cuenias
sobre 105 resultados y K8 Gasios
epcuados  del  presupuesto
paticpatvo.




Dimensiones del Instrumento Ejecucion de gasto en obras publicas.

¢ Primera dimensién: Presupuesto Institucional Modificado
» Objetivo de la dimensién: Medir a escala ordinal los indicadores de la presente

dimension.

Indicadores Descripcién Claridad | Coherencia | Relevancia
1.Los proyectos prionzados del
presupuesto participativo cumplen 5
con los objetivos propuestos. L( [ "f

Observaciones/
recomendaciones

2. Estima que los proyectos del proceso
participativo incluidos en el PIA son )
modificados presupuestaimente dei 7‘

| Presupuesto LALLE i ‘

| Participativo | 3. Los proyectos incorporados en el PIM |
en el PIM. reflejan el mismo monto que fueron
establecidos y aprobados en el Lf Lj H
proceso del presupuesto
participativo. i
4. Todo proyecto aprobado es incluido
en el PIM y se refleja en las paginas L.f “ L‘f
oficiales de transparencia de la L‘
Municipalidad. l

9 11

| Obras del

¢ Segunda Dimension: Compromiso
e Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la presente
dimension

Observaciones/
recomendaciones

1|

Indicadores Descripcion Claridad | Coherencia | Relevancia

5. La Municipalidad compromete
oportunamente en el SIAF ios
proyectos priorizados del L‘
presupuesto participativo en el afo
fisral determinadn

6. Cuando se compromete los
Obras de proyectos de obras publicas se L‘f
presupuesto evidencian observaciones.
Participativo | 7. La institucién compromete y ejecuta

comprometidos| los proyectos de inversién H

oportunamente.

8. El monto comprometido de cada
proyecto del presupuesto
participativo tiene disponibilidad Ll

i para atender las necesidades

i requeridas.

0 PR [ A = o (|
E




LOS MOQUrsos CONOMICOS PuBiCcos
QuE 3¢ han GESINGIO # s proyecios
del presupuesto paricpatvo son
compromeddos de acuerdo con @
necesidad ol gasio

10.

Lis  proyecos  comprometidos
cumpien con B8 formaidades
documenianas.

1.

Se  informs  solve s
modficacones de  lon  montos

asignacos te los proyectos,

12

13

Los proyectos que se secutan se
realzan  dentro  del  plaza
ertatlecido.

Las modificaciones de ampliscdn |

Yo redkiceion del compromisn de |

lo3 gasios proyeciados se ejecula
d@ forma oportuna.

» Tercera dimension: Devengado
« Objetivos de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la presente

dimension
Observac
Indicadores Descripoién Coherencia i
14 La  muniopalidad  dewwngs  ln ——
fjecucn de los proyecios dentro el l/
péa20 establecido, prewia verficacdn
del cumplimeenio de la normativa

{15 Estma que fos proyecios de

b e
16,

INVersion de ks cbras an Apcucon
mantanen el mismo mpaclo que
cuando fueron proyectos en o
EYESUPUESID PATOPITVO

Estima que s anbdad eecuts ks
Foyeidos pronzados en o
Presupuesto participativo.

17

Los proyectos del  presupuesto

proyectos de ias obras piblcas

mameniendo & MsSMo presupuesls L’
dal compromiso de gasio.

18, Se respetan las normatives vigertes
pare Sormaizar el devengado de ks

18

Los proyectos cevergados por la
erddac cumplen  Ccon as
feemabdades documentanias.




20,

(1 instucian proniza o resgo
fnanciery en el momento e
dsvengar kos proyecios de las obras
oubicas

En B ejecuciones fiscas de las
obras, los nesgos de o8 proyectos
08 IWRFSION ANCIEN AN ol devengad
de gasto por la enbdad

La Mumnopaiad informa

oportunamante k0§ devangadas do
log proyectos de las obras pUbicas

» Cuarta dimension: Girado
+ Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la
presente dimension

Descnpcion

Pagos de obms
ejecutacas oe los
ondos pibicos

L& Instnucion culinna en gesl ue

proyectos cevengados al came 0wl
sjerccio fiscal

los moron  devengados el

proyecto son girados en su totdad
dentro de los plazos eslablecdos

]

L& Areas competanies indrman de
Manari 0pOMtuna &l shguimnto da
proyecto epciutado

2

El manio que s gra del proyects
ojecutade e s tolokdad
COrBsponde 3 B epcucidn Buica de
la cbra

Los proyecias gados por 1§ enhcad

cumplen con todas las formalidades

L2 instaucion alonng oponun amente
los proyectos seculados desde s
#S0RCID técnico y fnanpen & e
del ano fscal.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficlencia__ 3|

Opinién de aplicabilidad: Aplicable []  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Huerta Soto Rosario Mercedes

Especialidad del validador: Economista con maestria en administracién con mencion en
administracion de negocios MBA, investigadora, activo en Renacyt

23 de noviembre del 2023

'Pertinencia: E1 ilem oorresponde 3 conceplo eorco formutado
Relevancia: £ ilem es apropado para representar 3 COMPANEnts o
Omersin aspecitca del constucio

Claridad: Se amtends sn diicutad slguna & erundado del item 65
CONCISD, BRACID ¥ Qrect)

Nota' Suficienda, se dce suficienca cuando e items planteadns
son suficentes para medr a deensdn




Dimensiones del Instrumento: Presupuesto Participativo

» Primera dimension: Planificacion
» Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la presente

dimensién.

Descripcion

Claridad

Coherencia

Odusion

! La Munkipalidad emplea su pagina
web, redes sociales, 1a radk u ofros
medios para difundir sobre el
Presupuesto paricpativo.

2. Comunica de manera oportna a los
adminsstrativos  sobre ol disefio del
presupuesto participativo para que se
efectle de acuerdo con las
necesidades prordarias de I3
ciugadania

y

:

3. La Municipalddad promueve charles de
sensibilizacion para la participaciédn de
'a poblacién en el proceso de toma de
decisiones que contribuyan con o
desarrolio del presupuesto
participativo.

4

L

H

Sensibilizacn

4. La Insttucitn capacta scbre o
responsabilidad de los servidores y
funcionanos pablicos en topicos del
presupuesto participativo

8 |

“

4 '

5 la convecatoria a los  agentes
panicipantes se hace de acuerdo con
las normativas wigentes,

Convocatoria

6 Estma que hay buena aceptacion de ls
cudadania en la convocatona ded
proceso del Presupuesto Participative.

7. La sociedad owil posee autordad en el
proceso del presupuesto participativo

Regstros

8 Estrna que e registro de [ poblacion
para @ prticpacion del Presupuesto
Paricipatwoe e  uwn  ndmero

considerable

9. Los funcionarios y el equipa 16cnco
0N CANACARN0S para desarrollar con
efectvidad el procedimiento  del
presupuesio participatvo.

ll

H

Capacitacidn

10, B personal cumple ce manera
oportuna  con  asistir a3 las
capacitacionas programadas sobre
el presupueslo participativo.

g

i

11, Los agentes participantes son
capacitados de forma optima y

oportuna  sobre el presupuesto

patcipativo

"




* Segunda dimension: Concertacién

* Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de Ia
presente dimensién

Indicadores

Descripcion

pricazacidn de

12

Claridad

Relevancia

El equipo lécnico presenta a los
participantes e diagnostico  del
ambio termtonal con @l objeto de
identificar y prionzar las necesidades
o la ciudadania,

4

4

13

Los agentes partcipantes proponen
sUs principales necesidades en @
proceso cel prasupuesto
participativo

X

19,

Mediante los talleres se identfica y
prorza de manera adecuada los
proyectos  del  presupuesto
participativo.

9

N

Evaluacién técnica
de proyacios

15.

El equipo técnico brinda asesoria
acecuada a los agentes participantes
an la evaluacion de os proyectos.

L Mumcpalicad cumple con los
proyectos oel presupuesto
parbopatve de acuerdo con su
acance, cobertura y costos

4

1

Prionzacion de
proyectos

17.

Los  proyectos de  inversin
prorizacos en el presupuesto
participativo cieran brechas de la
locakdad.

4

« Tercera dimensién: Coordinacion
 Objetivo de la dimension; Medir a escala ordinal los indicadores de la
presente dimension.

Indicadores

Descripcién

Claridad

Coherencia

Relevancia

recomendaciones

Mecanismoes

18

BT}

Los parhicpantes y/o agentes son
informados sobre el apoyo que reciben
por parte de la municipalidad

LOS acuerdos y compromisos son

formalzados por  las  dderantes
autoidaces y representantes  del

PrOCESO del presUpUEsIO patiipatvo. |




Financlamiento &

Las empresas disponen de voluntad
para el desamollo de un trabap
articulado entre ef goblemo local y I
sociedad cwvil,

4

Inversitn 21

El financiamiento priorza en brindar la
meor atencién de los servicios del
estado a la ciudadania.

]

Existen proyectos de inverson de
mayor magnitud Qque  brinden
fespuesta a los oniterios y principos
Gue garantizaran ¢l desarrollo social,

23.

Se  establecen acverdos  con
fundamanto en los prncipios  del
presupuesio  participativo  para
foftalecer 1a sostenbiidad de los
proyectos de inversién a través de una
Splima operacion y mantenimiento de
508

H

» Cuarta dimensién; Formalizacion

* Objetivo de la dimensién: Medir a escala ordinal los indicadores de la
presente dimension.

Indicadores

Descripcion

recomendaciones

Inclusion en el PIA

24 Bl wcalde, regkores y equipo
técnico formalzan ks proyectos
del presupuesto participatve que
disponen de buena pro en el
Presupuesto  Institucional  de
Apertura de forma oportuna.

25  Todos los proyectos que se aprobd
sU presupuesto parbcipativo son
formalzados en el PIA del gotwerno
local.

"t

4

técnico de proyecios

26 Estima que los proyecios del

presupuesio  paricipativo  son
vakdados técnica y financera

4

1

Rendicion de cuentas

27. La rendicidn de cuentas se realiza
de manera oportuna y transparente
en la fecha programada.

9

9

28 En las asambleas se finde cuentas
sobre los resultados y los gastos
ejecutados del  presupuesto
participativo

i




Dimensiones del Instrumento Ejecucion de gasto en obras publicas.

e Primera dimensién: Presupuesto Institucional Modificado

e Objetivo de la dimensién: Medir a escala ordinal los indicadores de la presente

dimension.

Indicadores

Descripcion

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacionas/
recomendaciones

1.

Los proyectos priorizados  del
presupuesto participativo cumplen
con los objetivos propuestos.

Obras del
Presupuesto

2

Estima que los proyectos del proceso
participativo incluidos en el PIA son
modificados presupuestaimente de
forma oportuna.

1

Participativo
enel PIM.

3.

Los proyectos incorporados en el PIM
reflejan el mismo monto que fueron
establecidos y aprobados en el

proceso del presupuesto participativo.

. Todo proyecto aprobado es incluido

en el PIM y se refleja en las paginas
oficiales de transparencia de Ila
Municipalidad.

¢ Segunda Dimension: Compromiso

¢ Objetivo de la dimensién: Medir a escala ordinal los indicadores de la presente

dimensién

Indicadores

Descripcién

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Obras de
presupuesto
Participativo

compromelidos

. La Municipalidad compromete
oportunamente en el SIAF los
proyectos priorizados del
presupuesto participativo en el afio
fiscal determinado.

. Cuando se compromete los
proyectos de obras publicas se
evidencian observaciones.

. La institucién compromete y ejecuta
los proyectos de inversion
oportunamente.

. El monto comprometido de cada
proyecto del presupuesto
participativo tiene disponibilidad
para atender las necesidades
requeridas.




Los recursos econdmicos pubicos
Que se han destinado a jos proyectos
del presupuesto partopativo  son
comprometdos de acuerso con la
necesdad del gasto

4

49

10

Los proyectos compromelidos
cumplen con las formalidades
documentaras.

o

1"

Se informa sobre las
modficaciones de los montos
asignacos de los proyecios

12,

Lot proyectos que se epecutan se
realizan  dentro ded plazo
estabiecido.

i

13

Las modficaciones de ampliacién
y/o reduccion del compromiso de
0§ gastos proyectados se ejecuta
de forma opertuna,

/_}]_

* Tercera dimension: Devengado
« Objetivos de la dimensién: Medir a escala ordinal los indicadores de la presente

dimension

| ——

Indicadores

Descripcion

Presupuesto
Participativo

Coherencia

La  muncipalidad  devenga &
ejecucion de los proyectos dentro del
plazo establecido, previa verficacidn
del cumplmeznto de la normativa.

16,

Estima que los proyeclos de
inversion ce las obras en ejecucidn
mantenen el mismo impactd que
cuanco fueron proyectos en of
presupuesto parbopativo.

16,

Estima que I3 entxlad epcuta bs
proyectos  pricdzados en  of
presupuesto particopativo

7.

Los proyectos del presupuesto
particpatvo  son  devengados
manteriendo el mismo presupuesto

del compromiso de gasto,

18.

Se respetan ias normativas vigentes
para formalizar el devengado de los

proyectos de fas obras piblicas.

19,

Los proyectos devengados por B
antidad cumplen con las

feerralidades documentarias,

i




zo.ummmdnugo

fancero en & momento de

devengar los proyectos de las obras
publcas.

L

21 En las eecuciones fisicas do las

obras, ke riesgos de los proyecios
de inversion afectan en el devengado
e gasto por la entidad

2

Muncipaidad  informa
oportunamente los devengados de
los proyectos de las obras publicas.

» Cuarta dimension: Girado

* Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la

presente dimension

Descripcion

Coharencia

Pagos de obras
ejecutadas de o8
fendos publicos

23

L& insttucdn culmna en girar fos
proyectos devengados al cerre del
ejeroicio fecal

24

Los montos  devengados  del
proyecto son girados en su lotaidad
deniro de ks plazos establecidos.

Las areas competentes inforran de
manera oportuna el segumento del
proyecto ejecitado

26 B monto que se gira del proyecto

eecultado en sy lotaidad

comesponde a la epecucion flsica de
la cbra

g

1

cumplen con todas las formabdades
Accumeonanas

La institucion informa opoftunamente
s proyectos ejecutados desde su
aspacto técnico y financiero al cierre
del afo fiscal

1

H




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia |

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]  Aplicable después de corregir [ ]  No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Sabbagg Chacon Jorge Francisco

Especialidad del validador: Licenciado en Administracién con doctorado en Gestion Publica y
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Dimensiones del Instrumento: Presupuesto Participativo

* Primera dimension: Planificacion

+ Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la presente

dimension.

Indicador

Descripoion

Claridad

Coherencia

Relevancia

Obsarvacionas!

Recomendaciones

Difusion

La Municipalidad emplea su pagina
web, redes sociales, la radio u otros
medios  para dfundir  sobre el

presupuests participativo.

Comumnica de manera oportuna a los
administrativos sobre & disefio del
presupuesto participativo para gue se
efectie de acuerde con  las
necesidades  prortanas  de |3

ciudadania

La Municipalidad promueve charas de
sensibiizacion para la participacion de
la poblacidn en el proceso de toma de
decisiones que contribuyan con el
desamolle del presupuesto

participativo

Sensibilizacion

La institucion capacita sobre |a
responsabilidad de bos servidores y
funcionarios plblicos en tépicos del

presupuesto participativo.

(&1

La convocatoria a los  agentes
pariicipantss s hace de acuerdo con

las nommativas wigentes.

Convocatoria

Estima que hay buena aceptacion de la
ciedadania en la convocatoria del

proceso del Presupuesio Participativo

La sociedad civil posee autoridad en el

proceso del presupussio parbicipativo.

Registros

Estima gue el registro de la poblacion
para la participacion del Presupuesio
Participative  es un ndmers

considerable

Los funcionaros y el equipo tecnico
son capacitados para desarroflar con
efectividad & procedimients  del

presupuests participativo.

Capacitacion

10. El personal cumple de manera

oportuna  con  asistir & las
capacitaciones programadas sobre

el presupuesto participativo.

Los agentes paricipantes  son
capacitados de forma optima y
oportuna  sobre el presupuesto

participative.




+ Segunda dimension: Conceriacion

+ Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la

presente dimension

Indicadores

Descripcion

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!

recomendaciones

Caracterzacion y
priorizacion de

resultados

El equipo tecnico presenta a los
participantes el diagnostico  de
ambito territorial con el objetn de
identificar y prionzar [as necesidades

de la ciudadania.

Los agentes participantes proponen
sus principales necesidades en e
Process del presupuestho

participativo

Mediante los talleres se identifica v
prioriza de manera adecuada los
proyectos del presupuests

participativo

Evaluacion técnica

de proyectos

El equipo técnico brinda asesoria
adecuada a los agentes parficipantes

en la evaluacion de los proyectos.

La Municipalidad cumple con los
proyechos del presupuesto
participaiive de acuerdo con su

alcance, cobertura y costos

Priorizacion de

proyecios

Loz  proyectos de  mversion

prioizados  en el  presupuesto
participative cieman brechas de la

localidad

+ Tercera dimension: Coordinacion

* Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la

presente dimension.

Indicadores

Descripcion

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!

recomendaciones
18. Los paricipantes wo agentes son
informados sobre & apoyo que reciben 4 1 4
por parte de la municipalidad.
Mecanismos 18, Los acuerdos y comgromisos son
fomalzados por  las  diferentes
4 4 4

autoridades  y  representantes  de
proceso del presupuesto participativo.




Financiamiento &

20

Las empresas disponen de volmntad
para & desamolle de un trabajo
articulado entre el gobiemo becal y la

sociedad civil.

Inversion

21

El finanziamiento proriza en brindar |a
mejor atencion de los servicios de

estado a la ciudadania.

Existen proyectos de inversion de
mayor magnitud gue  brinden
respuesta a bos criterios y principios
que garantizaran el desamollo social

Principios

23

Se  establecen  acuerdos  con
fundamente en los principios  del
presupuesto  parbicipative  para
fortalecer la sostenibilidad de los
proyectos de nversion a ravés de una
optima operacion y mantenimiento de

esins.

+« Cuarta dimension: Formalizacion

+ Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la

presente dimension.

Indicadores

Descripcion

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

recomendaciones

nchusion en el PIA

24, El acalde, regidores y equipo

tecnico formalizan los proyectos
del presupuesto participative que
disponen de buena pro en e
Presupuesio nstitucional  de
Aperiura de forma oporuna.

25, Todos los proyectos que se aprobo

su presupuesto pamticipative son
formalizados en el PIA del gobiemo

local

Perfeccionamiento

tecnico de proyecios

28, Estima que los proyectos del

presupuesio  participative  son

validades técnica y fmanciera

Rendizion de cuentas

27. Larendicion de cuentas se realiza

de mansra oportuna y transparente

en |a fecha programada.

28, Enlas asambleas s rinde cuentas

sobre los resultados y los gastos
gjecutados  del  presupuesto

participativo.




Dimensiones del Instrumento Ejecucion de gasto en obras publicas.

» Primera dimension: Presupuesto Institucional Modificado

» Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la

presente dimension.

Indicadores

Descripcion

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

recomendaciones

Obras del
Presupuesto
Participativo en el
Pl

. Los

proyectos  pricrizados  del
presupuesto paricipative cumplen con

los objetivos propuestos.

. Estima que los proyectos del proceso

participativo incluidos en el PIA son
modificados  presupuestalmente  de

forma oportuna.

. Loz proyectos incorporados en el PIM

reflejan el mismo monte gue fueron
establecidos v aprobados en el
proceso del presupuesto participativo.

. Todo proyecto aprobado es incluido en

gl PIM v se refleja en las paginas
oficiales

Municipalidad.

de f{ransparencia de Ia

¢ Segunda Dimension: Compromiso

¢ Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la

presente dimension

Indicadores

Descripcion

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

recomendaciones

Obras de
presupuesto
Participativo

compromefidos

. La  Municipalidad

compromete
oportunamente en el SIAF los
provectos priorizados del
presupuesto participative en el afio

fizcal determinado.

. Cuwando

& compromete  los
provectos de obras piblicas se
evidencian obsen/aciones.

. La instifucion compromete y ejecuta

los  provectos de  inversion

oporfunamente.

. El monto compromefide de cada

provecto del presupuesto
participativo tiene disponibilidad para

atender las necesidades requeridas.




w

Los recursos economices publicos
que se han destnade a los proyectos
del presupussto partcipatve son
comprometidos de acuerdo con la

necesidad del gasto.

Los  proyectos  comprometidos
cumplen con las formalidades
documentanias.

Se informa sobre las
modificaciones de los  montos

asignados de los proyectos.

Los proyectos que se ejecutan se
realizan  dentro del plazo

establecido.

Las meodificaciones de ampliacion
wo reduccion del compromiso de
los gastos proyectados se ejecuta

de forma oportuna

+ Tercera dimension: Devengado

= Objetivos de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la presente

dimensian

Indicadores

Descripcion

claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

recomendaciones

CObras de
Presupuesio
Participativo

devengados

La mumicipalidad devenga &
gjecucion de bos proyectos dentro del
plazo establecido, previa verificacion

del cumplimiento de |a normativa.

Estima que los proyectos de
nversion de las obras en ejecucion
manfienen el mismo mpacto gque
cuando fueron proyectos en &

presupuesto Fl.!l'tiG patvo

Estima que la entidad sjecuta los
proyectos  priorizados en &

presupuesio Flal'til: patwvo

Los proyectos del presupuesto
participative  son devengados
manteniendo el mismo presupuesto

del compromiso de gasto.

Sa respetan [as nomativas vigentes
para formalizar &l devengado de los

proyectos de las obras plblicas

Los proyectes dewengados por la
entidad curnplen con las

formalidades documentarias.




20.

La instiucion prioriza el riesgo

financiers en el momento de
deyengar los proyectos de las obras

pliblicas.

21.

En las ejecucionss fisicas de las
obras, bos riesgos de los proyecios
de inversion afzctan en 2l devengada
e gasto por La enfidad.

2.

La Municipalidad infoma
oporunaments los devengados de

o5 proyectos de las obras plblicas

Cuarta dimension: Girado

« Objetivo de la dimension: Medir a escala ordinal los indicadores de la

presente dimension

Indicadores

Descripcion

Claridad

Coherencia

Relewancia

Observaciones/

recomendaciones

Fagos de obras
gjecutadas de los

fondos publicos

23

La instiucion culmina en girar los
proyecios devengados 3l cieme del

gercicio fiscal

4

Los montos  dewengados  del
proyecto son girades en su totalidad

dentro de los plazos establecidos

25

La= areas competentes informan de
manera oportuna el seguimients del

proyecio ejecutado.

El monto que se gira del proyecto
gecutade  en sy (otaldad
comesponde a la ejecucion fisica de

3 obra.

Los proyectos girados por la entidad
curmplen con todas las formalidades

documentarias

28

La institucion informa oportunamente
o5 proyectos ejecutados desde su
aspecto téenico y fimanciern al cisrme

del ano fiscal.
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