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RESUMEN 

En la actualidad, la administración pública ha desempeñado un papel crucial en la 

implementación de obras en diversos sectores públicos. La presente investigación, 

realizada en la municipalidad distrital de Uchumarca durante el año 2023, buscó 

analizar la relación entre la administración pública y la ejecución de obras. Se 

empleó una investigación básica, de alcance correlacional y método cuantitativo. El 

diseño fue descriptivo correlacional, no experimental, con un enfoque transversal y 

un nivel de correlación calculado. La población estudiada comprendió 30 servidores 

públicos, utilizando la técnica de encuesta mediante un cuestionario. 

Los resultados indicaron una correlación significativa entre la administración pública 

y la ejecución de obras (r = 0.598), respaldando teorías previas sobre la importancia 

de una gestión eficiente en el éxito de los proyectos. La comparación destacó la 

necesidad de atención a la administración pública para mejorar la eficiencia en la 

ejecución de proyectos en la municipalidad de Uchumarca. Este estudio contribuye 

a comprender la dinámica entre la administración pública y la ejecución de obras, 

destacando áreas de mejora para optimizar la gestión de proyectos en el ámbito 

local. 

Palabras Clave: Administración pública, ejecución de obras, control. 



x 

ABSTRACT 

Currently, public administration plays a crucial role in implementing projects across 

various public sectors. The present research, conducted in the district municipality 

of Uchumarca in 2023, aimed to analyze the relationship between public 

administration and project execution. A basic, correlational, and quantitative 

research approach was employed. The design was descriptive-correlational, non-

experimental, with a cross-sectional focus, and a calculated correlation level. The 

study population consisted of 30 public servants, surveyed through a questionnaire. 

Results indicated a significant correlation between public administration and project 

execution (r = 0.598), supporting prior theories emphasizing the importance of 

efficient management for project success. The comparison underscored the need 

for attention to public administration to enhance project execution efficiency in the 

municipality of Uchumarca. This study contributes to understanding the dynamics 

between public administration and project execution, pinpointing areas for 

improvement to optimize project management at the local level. 

Keywords: Public administration, project execution, control. 
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I. INTRODUCCIÓN

La entrega de servicios esenciales a nivel nacional por parte del Estado 

se encuentra confrontada con varios desafíos, principalmente relacionados 

con la precariedad de la infraestructura pública. Esta situación se traduce en 

una atención displicente a los pobladores por parte de las entidades estatales, 

responsables de dichos servicios.  

En La Libertad, uno de los departamentos más representativos del 

Perú, se encuentra el distrito de Uchumarca, provincia de Bolívar, con una 

población de 3,132 habitantes. A pesar de su relevancia; Bolívar es una de 

las zonas más olvidadas de la sierra liberteña, con acceso limitado a servicios 

básicos debido a su inaccesibilidad. 

Hasta el año 2018, el acceso a esta zona se realizaba principalmente 

a través de vías terrestres de los departamentos de Cajamarca y Ancash, ya 

que La Libertad carecía de una ruta de acceso directo. La inauguración del 

puente Calemar en el distrito de Bambamarca en 2018 facilitó la conexión de 

la provincia de Bolívar con otras zonas de La Libertad.  

La administración pública juega un papel primordial en la realización de 

obras en diversos sectores públicos; según lo planteado por Rivas (2020), 

involucra actividades como la planificación, organización, dirección y control. 

En Uchumarca, una administración pública eficaz resultó ser fundamental 

para potenciar el rendimiento y proporcionar servicios oportunos y apropiados, 

como sugieren Bartra y Ríos (2019) quienes resaltaron la importancia de las 

municipalidades en la gestión de iniciativas destinadas a mejorar el bienestar 

de sus habitantes. La responsabilidad del municipio radica en ofrecer servicios 

públicos fundamentales, tales como suministro de agua, saneamiento, drenaje 

y seguridad ciudadana, con la finalidad de asegurar condiciones de vida 

adecuadas para la población. 
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El desarrollo limitado y gradual de obras en Uchumarca se vio 

obstaculizado por el acceso restringido, frenando el progreso acelerado del 

distrito. Como consecuencia de esta realidad, surgió la necesidad apremiante 

de una buena administración pública que permita la adecuada prestación de 

servicios, contribuyendo así al progreso de todos los habitantes del distrito. 

 

La realidad de Uchumarca respecto a la ejecución de obras justificó la 

necesidad de una exploración exhaustiva sobre los factores que la afectan, 

este análisis profundo se presentó como una oportunidad para alcanzar el 

desarrollo y prosperidad de la población local.  

 

Centrándose en este escenario, se generó la pregunta de 

investigación: "¿Hay una conexión entre la administración pública y la 

ejecución de obras en la municipalidad de Uchumarca, 2023?". Esta 

interrogante buscó identificar y comprender los problemas existentes, 

generando conocimiento que permite implementar medidas correctivas y 

preventivas, las cuales contribuirán a mejorar la administración pública, 

incrementando la calidad y eficiencia en la prestación oportuna de los 

servicios básicos. 

 

Esta problemática motivó la investigación para determinar factores que 

afectan la continuidad de las obras. Este enfoque no solo buscó comprender 

la situación actual, sino también facilitar la construcción e implementación de 

establecimientos públicos con infraestructura y equipamiento de calidad. 

 

En términos profesionales, la indagación contribuyó al aumento de 

conocimientos sobre las variables administración pública y ejecución de 

obras. Los resultados obtenidos son aplicables en casos similares, 

permitiendo el aprendizaje continuo y la mejora en la administración pública.  

 

Desde la perspectiva social, la investigación permitió que los 

colaboradores desempeñen su trabajo de manera eficiente, utilizando los 

recursos públicos de manera adecuada para el beneficio de la comunidad. 
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El estudio tuvo como propósito principal establecer la correlación entre 

administración pública y ejecución de obras en el municipio de Uchumarca, 

para dicho propósito se trazaron objetivos específicos conexos con la relación 

entre la planificación y ejecución de obras, organización y ejecución de obras, 

dirección y ejecución de obras, y control y ejecución de obras. 

La hipótesis general propuso que hay relación significativa entre 

administración pública y ejecución de obras en el municipio de Uchumarca y 

la hipótesis específica afirmó que existe correlación relevante entre la 

planificación, organización, dirección y control con relación a la ejecución de 

obras en la misma entidad. 

La investigación buscó reconocer los problemas y carencias más 

importantes en la administración pública, así como evaluar cómo afectan a la 

realización de obras. Además, se propuso medidas de mejora y 

fortalecimiento para la administración pública de la municipalidad de 

Uchumarca para el futuro. 
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II. MARCO TEÓRICO

En España, Gifra (2018) desarrolló el modelo IMADO (Integration of 

information for advanced detection of cost overruns) para el seguimiento, 

control de la economía y tiempo de las obras públicas, con el objetivo de 

brindar soluciones frente las modificaciones de contratos y las infracciones de 

estas; utilizando un método experimental con enfoque cuantitativo, donde el 

modelo planteado se basó en una metodología de la caracterización de la obra 

desde el uso del jefe del proyecto, el cual detecta los posibles riesgos y 

permite tomar decisiones de forma oportuna y flexible, se integra fácilmente 

con las estructuras existentes, no cambia los procesos y facilita la evaluación 

en tiempo real de los eventos económicos durante la ejecución, permitiendo 

la mejora significativa en el seguimiento, control económico y temporal de los 

proyectos de obras públicas. Finalmente, el modelo evidencia la importancia 

de supervisar y controlar los proyectos con la finalidad de realizar el uso 

correcto de los recursos financieros, así como la entrega oportuna de la 

culminación de la obra. 

En el artículo escrito por Salomão, Pego, Rhis, y Coelho (2019), 

realizaron una revisión bibliográfica que recopila datos de instituciones 

públicas, artículos científicos, folletos y libros respecto a la paralización de 

obras en Brasil. Este enfoque muestra la importancia de las obras de 

infraestructura para apoyar toda la cadena productiva nacional. El principal 

problema que abordó fue la suspensión del empleo, a causa de la paralización 

de obras, lo que trajo consecuencias negativas en diversos sectores. En este 

escenario, el artículo buscó determinar las causas de las obras públicas 

paralizadas y qué se requiere para el reinicio de estas. La investigación 

concluye con una descripción de las causas de la paralización de obras, los 

sectores más afectados y las consecuencias resultantes. También 

proporcionó una perspectiva de gestión pública sobre la reapertura y 

recomendó medidas para evitar la paralización de obras. Como resultado final 

se obtuvo que la desorganización en la administración de las obras públicas 

no solo lleva a una paralización total de obras, sino que recae en generar 
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enormes costos al tesoro estatal, lo cual afecta directamente la cadena 

productiva de Brasil. 

 

El estudio de Gonzales (2019) identificó los mecanismos 

administrativos y legales que se han implementado en el Estado colombiano, 

con el objetivo de plantear una estructura administrativa flexible, eficiente, 

eficaz y segura para la protección de los intereses estatales. Para la 

investigación se utilizó un enfoque descriptivo y cualitativo analizando la 

literatura bibliográfica nacional relacionada al tema, con lo cual se detalló el 

funcionamiento de cada uno de los mecanismos y se evaluó la 

implementación de normas estatales en la realidad actual del proceso de 

internacionalización y globalización. La investigación se dividió en tres 

secciones principales, donde se analizan las definiciones de la sociedad 

respecto al conocimiento y la información, así como la globalización. La 

modernización del Estado, se abordó mediante un enfoque renovado de la 

gestión pública y se exploró el concepto de gobierno electrónico o gobernanza 

de internet. La conclusión fue que la implementación de la modernización del 

Estado posibilita la creación de una administración pública flexible, facilitando 

el cumplimiento efectivo de sus funciones. 

 

En Alemania, en el artículo escrito por Wollmann (2020), describe la 

importancia de la evolución de la administración pública comparada (APC), 

abordando el análisis en la organización, personal y comportamiento de la 

administración pública como elementos clave, asimismo introduce el modelo 

POSDCORB, acuñado por Gulick para analizar funciones operativas, 

resaltando la influencia de la Nueva Gestión Pública (NGP). El autor describe 

que las políticas neoliberales impulsaron cambios como disgregación 

institucional y privatización, lo cual se discute, así como las relaciones nuevas 

entre la sociedad civil y administración pública. El artículo utilizó el método 

comparativo para explorar las corrientes del neo-institucionalismo y factores 

como cultura política y globalización, con énfasis en estudios de casos, donde 

se obtuvo que el desarrollo reciente de la APC se centró en la organización 

burocrática, empleo público y modernización, especialmente en gobiernos 



6 

centrales. Aunque la APC enfrentó desafíos conceptuales y metodológicos, 

avanzó hacia una consolidación disciplinaria, volviéndose vital y competitiva 

en investigación para mejorar la administración pública. 

En la investigación de Cruz y Díaz (2020), definen a la administración 

pública como la gerencia adecuada de los recursos públicos y humanos de 

una región, estado o país para lograr una gestión eficaz de las políticas y 

regulaciones establecidas; el propósito principal se basó en analizar la 

gobernanza como un indicador clave para el desarrollo de las empresas 

estatales, en este contexto utilizaron una metodología basada en la literatura 

y la investigación bibliográfica, obteniendo como resultado la definición y el 

desarrollo de la administración pública, con la exploración de nuevas 

oportunidades para esta, abordando los temas de ética en América Latina y 

su evaluación, efectividad de las actividades en la región. La investigación 

destacó que en América Latina existe un grave problema de falta de ética en 

la administración pública, provocando descontento social. La mala gestión de 

los recursos económicos destinados a fortalecer las empresas estatales 

conduce a una prestación inadecuada de servicios, al descontento popular y 

a la indiferencia que conducen al descontento general; los funcionarios no 

calificados y la mala gestión provocan el deterioro de las empresas estatales, 

incapaces de producir bienes mínimos para los consumidores finales, esto 

genera enormes pérdidas económicas para el gobierno, ya que la deuda 

contraída para comprar bienes y servicios de empresas externas supera los 

beneficios recibidos. 

A su vez, el estudio realizado por Vinueza y Robalino (2020) en 

Ecuador se enfocó en mejorar los procesos administrativos en el sector salud, 

para lo cual se centraron en la optimización y control de los trámites 

gubernamentales del hospital los ceibos en Guayaquil, provincia del Guayas. 

La investigación enfatiza la importancia de evaluar y comprender la 

información a través de un proceso analítico para determinar los requisitos. El 

principal objetivo fue extender la optimización de los recursos 

gubernamentales, resolver problemas y lograr la eficiencia organizacional, con 
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la finalidad de aumentar los beneficios y evitar posibles sanciones financieras 

por parte de las autoridades controladoras. La conclusión subrayó que los 

procedimientos administrativos deben estar sujetos a estrictos controles 

internos, que demuestren una alta eficiencia y fiabilidad. Esta evaluación 

interna se centró en actividades de auditoría para identificar fortalezas, 

debilidades y amenazas que pueden afectar tanto a la organización como a 

los procesos administrativos. 

 

Según Russo (2020), describe que el desarrollo de la administración 

pública a lo largo del tiempo se caracteriza por muchos paradigmas, cada uno 

responde a la realidad y su entorno. En el siglo XXI, especialmente en América 

Latina, se reconoció la necesidad de una reestructuración significativa, con un 

enfoque similar al benchmarking, lo cual inspiró en la creación de la Nueva 

Gestión Pública (NGP), pero desde una perspectiva empresarial que ve a los 

ciudadanos no solo como clientes sino como actor en la toma de decisiones y 

que acepta responsabilidad. Esta transformación implicó una clara separación 

entre los campos de las políticas públicas y la administración pública, así como 

una descentralización de funciones del gobierno central a unidades 

organizativas de base. El artículo propuso considerar al Estado y a la 

Administración Pública como estructuras organizadas que pueden analizar los 

desequilibrios en su beneficio para satisfacer las exigencias de la era 

posmoderna. En el desarrollo se identificaron la relevancia de integrar factores 

como las empresas privadas y los ciudadanos, para crear un tercer factor 

importante: la gobernanza. Este enfoque promueve una mayor colaboración 

entre la empresa privada, la sociedad y el estado, para encontrar soluciones 

efectivas y adaptables a los problemas actuales. La administración pública en 

el siglo XXI es vista como una estructura dinámica capaz de aprovechar la 

diversidad de actores y recursos de su entorno para lograr una gobernanza 

eficaz y participativa. 

 

Desde el punto de vista de Negrelli (2021), la gerencia de proyectos es 

un proceso sistemático y cíclico que establece fases para monitorear, evaluar 

y controlar las acciones. En su investigación desarrolló una propuesta de 
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gestión del desarrollo para pequeños proyectos de infraestructura, con la 

finalidad de determinar la correlación entre el proceso del proyecto y su 

ejecución. El estudio fue desarrollado en Bolivia y planteó un diseño no 

experimental, transversal y de campo. Se utilizó un cuestionario de frecuencia 

alternativa para recopilar datos, el cual fue aplicado a coordinadores y 

administradores de universidades públicas, obteniendo como valor p de 0,000 

y un valor r de 0,432, de un total de 123 encuestados. Esta información 

permitió concluir que existe relación moderada entre las dimensiones de 

monitorear, evaluar y controlar respecto a la ejecución de obras. 

Desde la posición de Calderón y Granja (2021) establecieron la relación 

de la planificación estratégica en el sector eléctrico ecuatoriano con la 

ejecución de proyectos de inversión, para ello aplicaron un diseño descriptivo 

con enfoque mixto, con instrumentos de medición basados en indicadores y 

datos asociados a la investigación, los hallazgos indicaron la falta de 

planificación estratégica para respaldar el plan de gestión del proyecto desde 

el inicio hasta su aprobación y revisión,  además, factores importantes como 

el presupuesto, las especificaciones, la mano de obra, las partidas a ejecutar 

y el cronograma influyen en el alcance del proyecto, lo que afecta el plazo de 

finalización previsto. 

Teniendo en cuenta a De la Cruz y Marrero (2021) afirmaron que, para 

garantizar la organización y competitividad de los entes públicos y privados, 

es necesario considerar un buen sistema de control interno. Bajo ese contexto 

desarrollaron su investigación con el objetivo de mostrar cómo el sistema de 

control interno evoluciona integralmente la administración de los servicios en 

Cuba, para lo cual aplicaron una investigación cualitativa complementándose 

con métodos estadísticos, concluyendo que para garantizar el desempeño de 

las estrategias organizacionales es necesario el control interno, así como la 

identificación y prevención de riesgos dentro de la gerencia de los bienes o 

servicios.    
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En Ecuador, se evidenció que con frecuencia los proyectos del sector 

saneamiento sufren retrasos durante su ejecución, este hecho motivó a 

Carrera et al. (2022) a comprender las causas subyacentes para poder tomar 

medidas eficaces con la finalidad de reducirlas y contribuir a la ejecución 

eficaz de obras dentro del determinado sector. En su artículo, expone los 

resultados sobre los retrasos de las obras de agua y saneamiento, detallando 

las acciones tomadas para superar estos retrasos, así como métodos y 

tecnologías, en este contexto se utilizaron herramientas para planificar y 

controlar las obras. El estudio recopiló la opinión de expertos que trabajan en 

organizaciones públicas y privadas nacionales que se dedican a actividades 

de construcción, preparación y supervisión de investigaciones y seguimiento 

de las inversiones en el área saneamiento. Los resultados mostraron que las 

principales causas de los retrasos en estos proyectos son las deficiencias en 

la investigación, las modificaciones técnicas y el aumento de la carga de 

trabajo. Del mismo modo, se encontró que la ampliación de los plazos era el 

método más utilizado para superar los retrasos y que los diagramas de Gantt 

eran el método de planificación y control más utilizado en este contexto. 

 

En España, Entrena (2022) buscó identificar la relación entre interés 

público, participación democrática y derechos municipales, el estudio 

identificó la efectividad del régimen jurídico establecido para el diseño e 

implementación de obras comunitarias en el nivel local para asegurar la 

participación activa de las personas. Para lograr este propósito, se procedió a 

clasificar los tipos de obras existentes según su marco legal. Al analizar 

regulaciones locales específicas se enfatizó que, en ausencia de una 

estructura general, la participación ciudadana suele ser más efectiva cuando 

se adapta a las necesidades locales. La investigación concluye identificando 

el caso modelo de la Ley de Obras Públicas de Cataluña, que garantiza los 

procesos de contratación pública con la participación activa de los 

ciudadanos, incluyendo no sólo las obras regionales sino también los 

proyectos locales. Este ejemplo resaltó la importancia de crear mecanismos 

que promocionen la planificación y ejecución de obras con la participación de 
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la población, reforzando un enfoque transparente para el desarrollo de 

infraestructura urbana. 

Durante la elaboración de lineamientos respecto al seguimiento y 

control de obras públicas en municipios colombianos clasificados en las 

categorías presupuestarias 4 a 6, Poveda y Huertas (2022), identificaron 

debilidades significativas en el control y supervisión de la construcción 

realizado por parte de las entidades públicas. La principal causa de estos 

problemas se debió a la falta de criterio técnico y medidas de control, lo que 

condujo a un despilfarro del presupuesto público, que llevó a arbitrajes y 

resolución de disputas relacionadas con una supervisión gubernamental 

inadecuada. La razón principal de la investigación fue identificar las 

deficiencias y optimizar la eficiencia de la gestión de las obras públicas a nivel 

ciudad. El estudio propuso desarrollar directrices para el seguimiento y 

auditoría de obras públicas en asentamientos urbanos de las categorías 

presupuestarias 4 a 6, basado en métodos de investigación cualitativos. Los 

mecanismos de control y seguimiento, así como las mejores prácticas de 

gestión, se detallan en la guía de auditoría para cada entidad a nivel de país. 

Se concluyó que la comparación de criterios relacionados con métodos de 

control y pautas de intervención aseguran la ejecución de las obras en todos 

sus componentes y, en consecuencia, la ejecución exitosa de los proyectos. 

En Ecuador, Bravo y Vegas (2023) contextualiza los principios de la 

gestión institucional y su viabilidad dentro del paradigma de la Nueva Gestión 

Pública. El objetivo se centra en identificar principios de gestión desde las 

perspectivas de teóricos clave y reflexionar sobre el contexto actual del nuevo 

paradigma de gestión pública. El diseño metodológico se fundamenta en un 

paradigma fenomenológico-interpretativo con un enfoque cualitativo, 

descriptivo e inductivo. Se utilizaron métodos documentales, naturalistas (de 

campo) y no experimentales. La estrategia analítica se basa en la teoría de 

Strauss y Corbin. Los informantes clave fueron expertos en la materia que 

compararon proposiciones, experiencias y criterios mediante triangulación. El 

método hermenéutico ayudó a comprender el significado del discurso y su 
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conexión con la unidad de investigación: el hospital del IESS en el estado 

Manto (provincia de Manabí). Esta naturaleza específica del hospital 

contribuyó al desarrollo de la recomendación final de mejores prácticas. Los 

resultados mostrados en la matriz axial mostraron el comportamiento del tema 

de investigación y su aplicación en áreas donde la administración pública tiene 

responsabilidad directa. El resultado fue la mejor práctica “Gestión de la salud 

desde una nueva perspectiva de gestión pública”, lo cual ha resultado de gran 

utilidad para el Hospital del IESS del Cantón Manto (provincia de Manabí). 

Según Altamirano et al. (2023) el planeamiento estratégico está 

compuesto por acciones que conllevan al cumplimiento de objetivos. El 

proceso se conforma de 3 fases; formulación, implementación y evaluación; 

las entidades públicas fallan en la primera fase, puesto que no determinan lo 

que requieren implementar. El estudio determinó cómo impacta la 

planificación estratégica en la administración estatal, para lo cual realizó una 

revisión sistemática de 48310 estudios bibliográficos, de los cuales 60 fueron 

usados para responder las preguntas de la investigación, concluyendo que 

existe un impacto significativo respecto al planeamiento estratégico en la 

administración pública para un buen desarrollo del desempeño laboral. 

A juicio de Huallpara et al. (2023) las inversiones públicas promueven 

el desarrollo potencial de un país, las unidades territoriales autónomas y el 

estado son responsables de ejecutar obras que satisfagan las necesidades de 

su población, las cuales tiene como objetivo disminuir el índice de pobreza 

mejorando las condiciones de vida. En Bolivia, la formulación, la 

implementación, el desarrollo, la evaluación y el cierre eficaz de los proyectos 

son fundamentales para la administración de recursos y calidad de bienes y 

servicios, sin embargo, quedó evidenciada la existencia de proyectos de 

infraestructura costosos los cuales se encuentran abandonados como 

“elefantes blancos”. El problema se debió a la falta de coordinación durante la 

preparación e implementación del proyecto, así como a la falta de 

regulaciones para el cierre de instalaciones en algunas comunas y provincias. 

Finalmente quedó demostrado la importancia de identificar los procedimientos 
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técnicos, administrativos y legales para desarrollar un modelo que mejore la 

gestión de los municipios en Bolivia, a través de la conceptualización, 

descripción de los pasos de evaluación, precio, definición de estándares 

legales y del modelo de fin de vida del proyecto. 

Fernández (2018) en su estudio establece el vínculo entre la gestión 

administrativa y la ejecución de contratos públicos durante el año 2018 en la 

municipalidad de Carlos Fitzcarralde en Huanuco. Como parte del método 

científico, utilizó un enfoque cuantitativo con diseño no experimental de 

marcos temporales correlacionales y transversales. La población fue de 30 

trabajadores, a los cuales le aplicaron una encuesta, utilizando como 

herramienta un cuestionario que guardaba relación con las variables objeto de 

estudio. Estas variables fueron probadas y validadas antes de su uso. La 

conclusión del estudio determinó que hay correlación significativa entre la 

administración municipal de Carlos Fermín Fitzcarralde y los contratos de 

obras públicas en el año 2018 (r = 0,728; sig. = 0,000). Esto muestra que la 

forma en que se gestionan los municipios está estrechamente relacionada con 

su capacidad para celebrar contratos e implementar la ejecución de proyectos. 

En la investigación de Bartra y Ríos (2019) desarrollada en Tarapoto, 

provincia de San Martín, buscaron determinar la relación y percepción entre 

la implementación de proyectos de infraestructura pública y la calidad de la 

construcción. Se realizó un diseño causal correlacional transversal utilizando 

métodos no experimentales. La muestra estuvo conformada por 150 

residentes de la zona y fue seleccionada mediante el método de probabilidad. 

El método utilizado fue una encuesta por cuestionario. Los resultados 

muestran que la evaluación del público sobre el nivel de desempeño y la 

calidad del trabajo del gobierno es en promedio 52% y 59%, respectivamente, 

lo cual representa una correlación significativa. 

En el artículo de Albornoz (2019) se determinó la incidencia del control 

interno sobre la administración de obras en las municipalidades de Pichitea 

en Huanuco, para ello utilizó un estudio cuantitativo, descriptivo y transversal 
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con diseño correlacional, utilizando una muestra de 48 trabajadores de 4 

municipalidades de dicha provincia, manejó un muestreo no probabilístico, a 

quienes se le aplicó un cuestionario para medición de las variables. La 

hipótesis planteada fue confirmada debido a la existencia de relación positiva, 

moderada y significativa (rs= 0.476) entre ambas variables, lo cual afirma que 

el control interno incide de forma directa y positiva en la ejecución de obras 

de las municipalidades de Pichitea. 

Desde la posición de Vince (2020), buscó el vínculo de la gestión 

administrativa sobre la calidad de las obras en la municipalidad de Awajun, 

durante el 2016 al 2019, para lo cual utilizó un estudio transversal, cuantitativo 

y un diseño de correlación descriptivo. El estudio se desarrolló utilizando una 

encuesta como método de recopilación de información, la cual fue aplicada a 

19 empleados de dicha entidad. Los resultados determinaron que el nivel de 

gestión administrativa desarrollada en el distrito de Awajun es bueno con un 

valor de ocurrencia del 54.4% y un 57.8% para la calidad de las obras públicas 

ejecutadas. Finalmente, se encontró que la relación es directa y significativa, 

con un factor de correlación r = 0.728 y sig. = 0.000. 

La administración pública del Perú carece de herramientas 

estandarizadas que faciliten la evaluación de los servicios públicos respecto a 

la calidad y satisfacción del usuario. Espinoza (2021) expone que, en el Perú, 

en lugar de aplicar sus propios métodos, tienden a adoptar modelos 

preestablecidos que dominan los negocios globales. Desde el enfoque de la 

administración pública, los servicios públicos se consideran bienes públicos 

indispensables para la sociedad, los usuarios y las empresas. La carencia del 

sistema estandarizado para la evaluación de los servicios, limita 

significativamente la capacidad del gobierno para mejorar la satisfacción de 

los usuarios. Esta situación generó la necesidad de desarrollar instrumentos 

específicos adaptados a la realidad de la administración pública peruana. La 

falta de métodos estandarizados dificulta monitorear con precisión la calidad 

del servicio e implementar mejoras basadas en datos específicos. Por lo tanto, 

la investigación planteó la importancia del desarrollo e implementación de las 
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propias herramientas de evaluación, que permite de forma efectiva la 

satisfacción del usuario final respecto de los servicios públicos. 

Morveli (2021), analizó la administración pública desde un enfoque a 

nivel latinoamericano y cómo ha influido en el gobierno del Perú, para ello 

aplicó el método deductivo análisis-síntesis, demostrando que a nivel regional 

se han implementado enfoques como la gestión por procesos, por objetivos, 

por resultados, por calidad y por estrategia, todos con el objetivo de brindar 

productos de excelente calidad que cubran las demandas de la población. En 

el contexto del Perú se observó la influencia de enfoques específicos de 

gestión pública, con énfasis en la gestión por resultados y el enfoque de 

procesos en todos los sectores, con excepción de los ministerios de salud y 

educación que adicional a estos enfoques también aplican la gestión por 

calidad. La implementación de estos métodos trajo respuestas positivas de 

gobernanza, reflejando la tendencia de proporcionar productos o servicios de 

valor público a los ciudadanos a través del análisis de procesos, la 

implementación de estrategias de gestión y la mejora de las prácticas para la 

adquisición de productos y servicios. 

Para Arévalo (2021) la efectividad de la implementación de proyectos 

de inversión pública depende de un conjunto de herramientas que garanticen 

la ejecución de obras y actividades públicas. Estas herramientas se introducen 

para lograr la entrega optima de bienes y servicios. El estudio utilizó métodos 

cualitativos y una revisión sistemática primaria. La muestra estuvo compuesta 

por 10 artículos científicos incluidos en la información bibliográfica. Los 

artículos fueron seleccionados por su contenido claro y conciso sobre la 

efectividad de la implementación de proyectos de inversión. Después de un 

análisis cuidadoso, se pudo determinar que el número de deficiencias e 

inconvenientes ha aumentado a lo largo de los años. Estas insuficiencias 

dificultan la optimización de la eficacia de estos proyectos, causando muchas 

dificultades a las personas para satisfacer sus necesidades básicas. Ante este 

panorama, se propuso adoptar estrategias que conduzcan a una gestión 
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eficaz de los recursos públicos, asegurando así el crecimiento y desarrollo 

sostenible del país. 

Con base en la investigación desarrollada por Macavilca y Ramos 

(2021), quienes buscaron determinar las causas de peligro en la contratación 

de proyectos bajo la modalidad administración indirecta, para lo cual se realizó 

un análisis y comparación de las licitaciones realizadas durante el periodo 

2010-2017. Se recopiló datos de las áreas administrativas de abastecimiento, 

contabilidad y gerencia de obras, así como de los portales del Ministerio de 

Economía y finanzas (MEF), Organismo supervisor de Contrataciones del 

Estado (OSCE) Infobras y Contraloría General de la República (CGR). La 

investigación utilizó la normativa de la CGR y la OSCE, examinó cada proceso 

e identificó la falta de gestión adecuada de riesgos en la contratación de obras 

en la UNCP. Esto resultó en un alto riesgo de oportunidad, ya que se encontró 

que los tiempos de demora eran el doble de lo esperado en los estudios finales 

del Proyecto de Inversión Pública (PIP). Además, se descubrió que los costos 

estándar eran exagerados, superando los costos de implementación en un 

15%, lo que fue confirmado mediante cálculos técnicos y financieros obtenidos 

del portal de las agencias gestoras y del Ministerio de Economía. Se concluyó 

que el sistema de control nacional está desactualizado, obsoleto e 

inconsistente, lo cual genera oportunidades para el mal uso de los fondos 

públicos debido a un enfoque supervisor del control en lugar de uno proactivo 

y concurrente. Cabe señalar que la cadena de suministro se basa en un marco 

legal tradicional con lagunas en la Ley y sus disposiciones, lo que lleva a 

malas prácticas por parte del gobierno y los funcionarios públicos, fomentando 

la posibilidad de priorizar al contratista a través de la resolución de disputas, 

como el arbitraje o mediación, causando perjuicio económico al Estado. 

En Tarapoto, Rojas (2021) utilizó para su investigación el diseño 

correlacional no experimental, transversal y descriptivo, a través del cual 

determinó la calidad de la gestión en la construcción del proyecto especial 

Huallaga central. El número de empleados de la muestra analizada fue de 34 

personas. Los datos se obtuvieron con la aplicación de un cuestionario y sus 
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resultados mostraron que el nivel de los procedimientos administrativos se 

encontraba en el nivel medio: este nivel se expresó en el 56% de los 

participantes. Al mismo tiempo, la calidad de los edificios también es media: 

el 47% de los participantes entran en esta categoría. Se concluye que existe 

vínculo entre los trámites administrativos y el estado de los edificios del 

Huallaga Central Tarapoto. Se encontró que el impacto de la gestión 

administrativa es significativa respecto a la calidad de la construcción, ya que 

se obtuvo una relación del 90.44%. 

En la tesis de Roldán (2021), se utilizaron métodos cuantitativos con 

diseños no experimentales, correlacionales y transversales, para determinar 

cómo afecta los procesos administrativos en la ejecución presupuestal para la 

realización de proyectos a nivel de la región Apurimac durante el año 2020. 

Para ello, estudió una población comprendida por 98 trabajadores del 

departamento de operaciones y fue evaluada mediante una encuesta con 

escala Likert. La conclusión destaca el vínculo directo de los servicios 

administrativos y la eficiencia de su ejecución presupuestaria en las unidades 

operativas. El análisis mostró que los indicadores de progreso y los niveles de 

gasto en planificación, organización y control de los procedimientos 

administrativos oscilaron entre regular y bueno, con un 61,5% y un 65,5% 

respectivamente. Finalmente, el estudio recomendó fortalecer los 

lineamientos estratégicos institucionales en la gestión administrativa en las 

áreas de planificación, organización y control, lo cual contribuyó a asegurar la 

buena marcha del gasto y la calidad en la ejecución de proyectos. 

El análisis realizado por Mamani (2021) en Moquegua, tuvo como 

finalidad determinar el impacto de los procedimientos administrativos y la 

planificación de la construcción en los gastos del presupuesto municipal. El 

estudio fue básico, explicativo, no experimental, con una población 

conformada por 239 empleados y una muestra de 51 empleados asociados a 

10 proyectos específicos. Para el análisis se utilizó un cuestionario y un 

modelo estadístico. Se obtuvo que la gestión de planificación de proyectos 

tiene un valor de significancia (sig) de 0.049, con lo cual demostró el efecto 
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significativo de la gestión administrativa sobre el gasto presupuestal de la 

Municipalidad de Samegua, 2019. 

Según Soto (2021), la eficacia en los proyectos de inversión pública 

implica la aplicación de herramientas orientadas a criterios específicos de 

acuerdo a la actividad y obra pública a realizar; para demostrarlo aplicó 

métodos cualitativos con la revisión sistemática de 10 artículos científicos 

seleccionados con contenido claro y preciso sobre la efectividad de los 

proyectos de inversión. Soto concluyó que con el transcurso del tiempo han 

aumentado las deficiencias en la ejecución de obras, generando obstáculos 

que dificultan cubrir las necesidades básicas de la población; ante lo expuesto 

se evidenció la necesidad de adoptar estrategias que conduzcan a una 

administración eficaz de los fondos públicos, asegurando el crecimiento y 

desarrollo sostenible del país. 

Castillo y Gallegos (2022) en su tesis plantearon la hipótesis que la 

modalidad de obra pública elegida influye en cumplimiento normativo que 

regula su forma. Para enfrentar esta problemática se analizó 22 obras 

ejecutadas por administración directa y contrata. Utilizaron un diseño 

cuantitativo, transversal, no experimental y descriptivo-correlacional, 

analizando documentos, encuestas y utilizando el método de la observación 

directa, con la aplicación de la probabilidad exacta de Fisher, que arrojó un 

valor (pt) de 0.0233, confirmado relación directa y significativa de las variables, 

con lo cual se determinó que los procesos de ejecución de las obras públicas 

en el gobierno provincial de Lampa afecta el cumplimiento de normas 

procesales, administrativas y técnicas. 

Desde la posición de Rey y Morales (2022) examinan las causas del 

incumplimiento respecto a la implementación del sistema administrativo de la 

gestión de recursos humanos, pese a contar con marco normativo que obliga 

su instalación, cuya materialización permite plantear mejoras estratégicas, 

políticas y procedimientos para las relaciones humanas y mejorar el clima 

organizacional, logrando brindar un servicio de calidad. El estudio fue 
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descriptivo y aplicó una encuesta a través de un cuestionario a 95 personas 

que laboran en el área administrativa de la universidad nacional del centro del 

Perú durante los años 2018-2019, los resultados determinaron que existe un 

claro desconocimiento del marco legal y un desinterés por parte de los 

trabajadores que se encuentran nombrados, lo cual no permite la 

implementación oportuna de dicho sistema. 

El artículo titulado “Procesos de gestión por resultados y contratación 

pública: un estudio de caso” Calero (2022), pretende demostrar la correlación 

de la gestión por desempeño y los procesos de contratación pública realizados 

por el Programa de Desarrollo Agropecuario implementado; de la Dirección 

Huánuco - 2019. El método de investigación es básico, descriptivo-

correlacional y no experimental. Se utilizó la teoría de la administración 

pública, centrándose en la presupuestación basada en el desempeño y la 

contratación gubernamental, para lo cual se aplicó un cuestionario a expertos 

y funcionarios de AGRORURAL-Huánuco, a partir del cual se calcularon los 

coeficientes de Ro de Spearman. Los resultados muestran la relación directa 

y positiva de la gestión basada en el desempeño y el proceso de contratación. 

Así hay también relación positiva entre la gestión basada en el desempeño y 

las fases de planificación, selección y ejecución de los procesos de 

contratación. La conclusión es que los trabajadores de AGRORURAL cuentan 

con conocimientos suficientes en el campo de la gestión orientada a 

resultados, facilitando con ello un proceso de reclutamiento efectivo y acorde 

con los objetivos marcados por la organización. 

Teniendo en cuenta a Rojas (2022), quien realizó un estudio no 

experimental en Huánuco. El propósito fue definir la frecuencia del control 

interno en el gobierno de Chinchao. Participaron del estudio 37 empleados, 

que incluyó un cuestionario de auditoría interna con 7 ítems en escala Likert y 

un cuestionario de gestión administrativa con 8 ítems en escala Likert, para 

un total de 15 ítems. Los resultados muestran que los empleados de la ciudad 

de Chinchao demuestran consistentemente un desempeño hacia una 

adecuada gestión administrativa. Se concluyó que la auditoría interna y la 
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administración de recursos humanos tienen un impacto significativo en la 

administración del área municipal de Chinchao. 

Contreras Portocarrero et al. (2022) buscaron establecer la relevancia 

del control interno en la obra pública, proyecto “Rehabilitación Carretera 

Jayanca, Pampa de Lino – Montaña – Lambayeque”, en su estudio plantearon 

un modelo de control interno, enfocándose en analizar la legislación peruana 

respecto al tema de objeto. El estudio utilizó una metodología descriptiva, 

cuantitativa, no experimental, con una muestra conformada por 20 empleados 

de la unidad de Control Institucional de la dirección regional, entre directivos, 

peritos y técnicos. Aplicó la técnica de encuesta con una escala Likert. Los 

resultados demostraron que el 60% de los trabajadores destacan la 

importancia del control interno. En conclusión, se evidencia que la propuesta 

tuvo como objetivo alcanzar la efectividad del control interno de la obra 

“Rehabilitación de la Autopista Jayanca, Pampa de Lino” – GORE 

Lambayeque, con el fin de garantizar medios oportunos y efectivos. 

Según Velázquez (2022) en su investigación realizada en San Ignacio 

Cajamarca, determinó la correlación entre la gestión de la administración y 

ejecución de obras. Utilizó un enfoque cuantitativo, descriptivo, correlacional. 

Su población y muestra estuvo conformada por 30 trabajadores del municipio, 

evaluados a través de un cuestionario. Los resultados mostraron correlación 

alta y significativa entre la variable de estudio, así también respecto a sus 

dimensiones (planeación, organización, dirección y control), se evidenció 

mayor correlación en la dimensión dirección y menor en la dimensión 

organización. Finalmente, el coeficiente de correlación fue 0,822 y el p-valor 

menor a 0,05. 

Desde la posición de Huamán, Carrasco y Rojas (2023), plantean la 

instalación de políticas públicas que optimicen y aseguren el correcto 

funcionamiento del sistema nacional de abastecimiento, para ello aplicaron 

una investigación descriptiva, con una estrategia bibliográfica basada en la 

recopilación de datos y estudio de casos de corrupción (“Caso Odebrecht 
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Perú” y “Caso Lava Jato”), del cual se concluyó que es necesario la 

implementación de auditorías en las etapas de la cadena de abastecimiento 

público para poder generar un orden y mayor estabilidad del país, lo cual se 

verá reflejado en una correcta administración estatal. 

En su investigación, Ochoa (2023) realizó una inspección a las 

instituciones municipales de Abancay durante el 2022, con la finalidad de 

definir la relación entre la administración y ejecución de obras. Para su 

investigación utilizó la metodología no experimental, cuantitativa con niveles 

descriptivos relativos transversales. La población total fue de 116 empleados 

que se dedican a labores administrativas y ejecución de obras. Se 

seleccionaron 89 empleados para recopilar información y se utilizó el 

instrumento del cuestionario, previa aprobación de expertos. Los resultados 

precisaron que el 69% del personal administrativo califican de forma regular a 

la gestión administrativa y un 76% de ellos califican de bueno al nivel de 

ejecución de obras. De la inferencia de datos se encontró que el valor p 

resultante era 0,000<0,05 y el coeficiente de correlación era 0,593 (r). La 

investigación concluyó que, la administración tiene una relación moderada 

sobre la realización de obras en las instituciones municipales de Abancay. 

En Santa, provincia de Ancash, se determinó cómo los procesos 

administrativos afectan la ejecución de obras en su desarrollo en el año 2020, 

para lo cual Carranza y Benites (2023), establecen indicadores que se dividen 

en tres componentes básicos: presupuestarios, tiempo y calidad. La 

investigación analizó 29 obras utilizando el método básico descriptivo-

explicativo, no experimental y transversal. El desarrollo del estudio incluyó el 

ajuste de variables, revelando que cada uno de los indicadores examinados 

influenciaron significativamente en el desarrollo de la provincia. 

Específicamente, se observó a nivel estadístico que el indicador presupuesto 

desempeñaba un papel destacado en el desarrollo, obteniendo un coeficiente 

de 1.221. De manera análoga, el indicador tiempo también mostró incidencia 

en el desarrollo, con un coeficiente 0.439, el indicador calidad se destacó 

como un elemento influyente en el desarrollo, presentando un coeficiente de 
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0.238. Se concluyó que los indicadores de gestión de ejecución de obras, 

especialmente el presupuesto, el tiempo y la calidad, desarrollan un papel 

significativo para el progreso de la provincia. 

En la municipalidad de Puno, Vilca (2023) realizó una investigación 

para determinar el conocimiento de las metodologías colaborativas en obras 

públicas. Planteó un cuestionario el cual fue dirigido específicamente a 

trabajadores municipales involucrados en el planeamiento, ejecución y 

supervisión de obras, durante el período 2017-2021. Se identificó que todas 

las obras ejecutadas presentaban extensiones de plazo, si bien no todas 

experimentaron aumentos en el monto de la obra, se constató que la relación 

del conocimiento respecto al uso de softwares administrativos era alta entre 

los funcionarios y servidores públicos que participaban en proyectos de 

inversión. Asimismo, se constató una comunicación deficiente entre las 

oficinas de ejecución, planeamiento y supervisión. Este problema recurrente 

se atribuyó a la reticencia para asumir carga laboral por parte de los 

funcionarios, ya que los trabajadores municipales se basaban en las funciones 

que el Manual de Organización y Funciones y el Reglamento de Organización 

y Funciones establecen; esto limitaba la comunicación fluida entre las áreas 

administrativas, generando obstáculos para una coordinación eficaz en el 

desarrollo de proyectos. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de Investigación 

3.1.1. Tipos de Investigación 

El diseño de la investigación se clasifica como básica puesto que 

busca ampliar el conocimiento en relación a la administración pública; y 

ejecución de obras, con la finalidad de resolver los problemas 

identificados en la municipalidad de Uchumarca.  

De acuerdo al alcance, la investigación es correlacional, pretende 

encontrar la correlación entre Administración pública y Ejecución de 

Obras. Según Ramos (2020), la investigación correlacional es una 

modalidad dentro del ámbito de la investigación científica que se centra 

en explorar la vinculación de dos o más variables. 

El enfoque determinado es cuantitativo. Según Salazar (2019) 

este enfoque se caracteriza por su lenguaje unificado, capacidad de 

cuantificación, rigurosidad metodológica y objetividad. En la misma línea, 

Binda y Benevent (2022) describe que el estudio cuantitativo minimiza la 

influencia del investigador y emplea procedimientos estructurados, 

inferencias estadísticas y análisis de datos cuantificables para confirmar 

o refutar teorías. El método usado en la investigación se destaca por su

enfoque objetivo y la búsqueda de credibilidad a través de la rigurosidad 

científica, puesto que cuantifica los resultados obtenidos. 

3.1.2. Diseño de Investigación 

Diseño descriptivo, correlacional, no experimental, sincrónica, 

transversal, estableciendo nivel correlación calculada, encontrándose en 

las variantes de estudio. En el ámbito del análisis estadístico, según Roy 

et al. (2019) el coeficiente de correlación ("r") varía de -1 a +1. Un valor 
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de 0 indica falta de correlación, mientras que -1 o +1 señalan una 

correlación perfecta. A medida que "r" se acerca a 1, la asociación entre 

variables se fortalece. Este indicador cuantitativo ofrece una medida 

objetiva para comprender la dependencia o independencia entre 

conjuntos de datos, siendo esencial en el análisis estadístico. Esquema: 

Donde: 

M:  Muestra 

O1: Observaciones de la Administración Pública 

O2: Observaciones de la Ejecución Obras 

R: Relación 

3.2. Variables y Operacionalización 

• Variable 1: Administración Pública

Definición Conceptual* 

La definición de administración pública según Camacho (2000), se 

presenta como una rama de las ciencias sociales que estudia la gestión 

del poder ejecutivo relacionada con la implementación y prestación de 

servicios públicos a la sociedad. La administración pública debe 

abandonar estructuras rígidas, jerárquicas y burocráticas para 

adaptarse al mercado. Esto incluye centrarse en los sistemas de 

gobernanza, calcular y cuantificar con precisión los resultados, 

optimizar los procesos institucionales, permitir la prestación del sector 
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privado, apuntar al mercado de prestación pública, prestar atención a 

los usuarios del sector público y cambiar los valores y la importancia 

del servicio público. 

Definición Operacional 

Se utilizó la técnica de la encuesta y como instrumento de medición el 

cuestionario, considerando para su cuantificación las dimensiones; 

planificación, organización, dirección y control, y para su interpretación 

de los resultados, se considera tres intervalos (malo, regular y bueno). 

Con indicadores: Plan estratégico y Plan operativo institucional, 

Organización del trabajo y su distribución, Rendimiento y Desarrollo y 

Capacitación, Programación Multianual de Bienes, Servicios y Obras, 

Gestión de Adquisiciones y Administración de Bienes, y Control 

Institucional. 

Escala de medición: de intervalo. 

• Variable 2: Ejecución de Obras

Definición Conceptual 

La ejecución de obras se caracteriza por ser una intervención de 

duración limitada que emplea recursos públicos, ya sea en su totalidad 

o parcialidad, con la finalidad de crear,*ampliar,*mejorar o restaurar la

capacidad productora o de provisión de bienes y servicios de una 

entidad específica. (Benites & Salguero, 2019). 

Definición Operacional 

Se utilizó la técnica de la encuesta y como instrumento de medición el 

cuestionario, considerando para su cuantificación las dimensiones; 

inicio, planificación, ejecución, seguimiento y cierre, y para su 

interpretación de los resultados, se considera tres intervalos (malo, 

regular y bueno). 
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Con indicadores: Actos Preparatorios, Cronograma, Avance de Obra, 

Adicional y/o Deductivo de Obra, Suspensión y/o Paralización de Obra, 

Cuaderno de Obra, Liquidación Física y Liquidación Financiera. 

Escala de medición: de intervalo. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

Para el estudio su población estuvo constituida por 30 servidores 

públicos que laboran en la municipalidad de Uchumarca, 

considerando que sus funciones estén ligadas a las variables de 

estudio. Según Pantoja, Arciniegas y Alvarez (2022), la población 

constituye el conjunto de elementos que son objeto de estudio, su 

delimitación se logra al considerar las características de contenido, 

lugar y tiempo, facilitando la comprensión clara y específica del 

grupo de interés, permitiendo realizar un análisis de forma precisas 

en el contexto de la investigación. 

En la investigación no fue necesario aplicar formulas estadísticas 

para determinar el tamaño de la muestra, puesto que la población es 

limitada y el investigador tiene acceso total. 

Criterios de Selección; 

Se incluyó a servidores que formaran parte del área administrativa y 

están directamente relacionados con la ejecución de obras. Además, 

se consideró esencial que estos participantes demostraran una 

disposición activa y voluntaria para colaborar y proporcionar la 

información necesaria para el estudio.  

Criterios de Exclusión* 

Servidores públicos que realizan funciones no alineadas a la parte 

administrativa y ejecución de obras. 
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3.3.2. Unidad de Análisis 

 

Servidor público de la municipalidad de Uchumarca, puesto que son 

los operadores de la administración de dicha entidad en estudio y 

sus actividades están íntimamente relacionadas con las variables de 

investigación. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

3.4.1.  Técnica 

 

La principal técnica utilizada para la recolección de datos fue la 

encuesta. Según Herrera (2017) esta técnica describe el 

paradigma*cuantitativo, con el propósito de cualificar una 

determinada población.  

 

Asimismo, con la finalidad de contrastar los datos obtenidos se aplicó 

la técnica de la observación.   

 

3.4.2. Instrumentos de Recolección de Datos 

 

Cabeza y Torres (2018), mencionan que existen diferentes enfoques 

que los investigadores deben emplear para obtener la información 

requerida en sus investigaciones. Según lo señalado por Hernández, 

Fernández y Baptista (2014), los cuestionarios son instrumentos 

utilizados para obtener y preservar datos. 

 

En el caso específico de este estudio, el investigador optó por utilizar 

el cuestionario como método principal de recopilación de datos. 

 

Para las variables Administración Pública y Ejecución de obras se 

utilizaron 02 cuestionarios, cuya elaboración es propia y su 
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denominación corresponde al mismo nombre respectivamente, cada 

cuestionario está constituido por 26 preguntas, consideran las 

respuestas de nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre 

(4) y siempre (5), con una escala de medición de intervalos

comprendido entre malo (26-60), regular (61-95) y bueno (96-130). 

Cada cuestionario logra caracterizar las dimensiones comprendidas 

en cada variable. 

Para la contrastación de los datos obtenidos, en la técnica de la 

observación se desarrolló el instrumento ficha de registro, la cual 

valida la documentación almacenada en el acervo documentario de 

la entidad así como lo registrado en los portales de transparencia en  

relación a los proyectos culminados que actualmente se encuentra 

en la programación de inversiones del año fiscal 2023 de la entidad 

en estudio. 

Validez 

Para Tarazona (2020), la validación del instrumento consta de dos 

etapas, liderado por expertos, en la primera fase se valida la teoría, 

las definiciones operativas y cada elemento. En la segunda fase, los 

indicadores son verificados a través de un estudio piloto, incluyendo 

análisis estadístico descriptivo, determinando la escala y calidad de 

los factores. Estos procedimientos tienen como objetivo asegurar la 

confiabilidad y validez general del instrumento. 

El proceso de admisión del instrumento de investigación se realizó 

luego de la evaluación de jueces expertos en la administración estatal 

y experiencia en el desempeño laboral del campo de ejecución de 

obras, quienes determinaron que dichos instrumentos presentan 

claridad, coherencia y relevancia en alto nivel, por lo cual prosiguieron 

dar otorgar la validación respectiva. (Anexo N°05). 

Jueces Expertos; 
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- Ms. Ing. Gonzalo Ramiro Perez Rodríguez.

- Ms. Ing. Jorge Luis Bringas Maldonado.

- Ms. Ing. Eduardo Fermín Caballero Salverredy.

Confiabilidad 

Villasís et al. (2018)*expone que los resultados de un estudio 

alcanzan confiabilidad cuando exhiben un elevado nivel de validez, es 

decir, cuando carecen de sesgos. En este sentido, una vez que se 

verifica que una escala es reproducible y coherente, se puede inferir 

que posee confiabilidad.  

La confiabilidad del cuestionario fue evaluada mediante la aplicación 

del método de consistencia interna, utilizando el coeficiente de Alfa de 

Cronbach durante la prueba piloto llevada a cabo con la participación 

de 10 sujetos. Como resultado, se determinó que el valor del 

coeficiente para el instrumento asociado a la variable "Administración 

pública" fue de 0,858, indicando una apreciación muy buena. Por otro 

lado, el valor del coeficiente para el instrumento relacionado con la 

variable "Ejecución de obras" fue de 0,920, lo cual refleja una 

apreciación elevada de la confiabilidad de dicho instrumento. 

3.5. Procedimientos 

Se gestionó una entrevista con el alcalde de la municipalidad de 

Uchumarca. Durante la entrevista, se le explicó detalladamente el 

propósito de la investigación. Posteriormente, se presentó una carta 

con la solicitud formal para llevar a cabo la investigación y para 

publicar la identidad de los participantes en los resultados del estudio. 

Una vez obtenida la autorización correspondiente, se expuso a todos 

los servidores de la entidad la finalidad del estudio. Este proceso 

culminó con la aplicación de un cuestionario, el cual tuvo una duración 

aproximada de 15 minutos.     
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3.6. Método de análisis de datos 

Los resultados se procesaron en el software Microsoft Excel* y el 

programa SPSS versión 25, para proporcionar un análisis estadístico 

adecuado, lo cual permitió organizar los datos en tablas dinámicas y de 

frecuencia. Se utilizaron estadísticas inferenciales y procedimientos no 

paramétricos del coeficiente de correlación de Spearman para 

determinar las correlaciones entre las variables de estudio.  

A través de la estadística se diagnosticó la conexión entre 

administración pública y ejecución de obras, permitiendo comprender la 

administración pública de la municipalidad de Uchumarca, para apoyar 

y disminuir la problemática, que seguro no solo es de esta municipalidad 

de Uchumarca sino en muchas otras partes del Perú y del mundo. 

3.7. Aspectos éticos 

Se realizó el correcto manejo de información recopilada acatándose 

los principios éticos establecidos por la universidad César Vallejo. Estos 

principios incluyeron el consentimiento voluntario de los implicados, 

equidad, comodidad mediante la confidencialidad, sin dañar a terceros. 

Con la normativa de la *séptima edición de APA para asegurar 

originalidad de la indagación. 

Es importante mencionar que la indagación se trabajó con 

profesionalismo científico tal como lo exigió el estudio, proporcionando 

información verídica y precisa. Se utilizaron fuentes confiables y se 

citaron correctamente, respetando los derechos de propiedad intelectual 

de otros investigadores mencionados en el estudio. Además, es 

relevante mencionar que el propósito de este estudio es contribuir con 

nuevos conocimientos que puedan ser útiles para futuras 

investigaciones. 
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Se consideró el consentimiento informado de cada involucrado que 

trabaja en la entidad, verificando que se veló por su participación 

voluntaria en la indagación. 
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos 

Tabla 1: Medición de la Administración pública en la municipalidad distrital 

de Uchumarca, 2023. 

Administración 

Pública 
Rango Frecuencia Porcentaje 

Bajo 26 – 60* 5 16.67 

Regular 61 – 95* 24 80.00 

Alto 96 – 130* 1 3.33 

Total 30 100 

Fuente. *Instrumento de medición de la variable administración pública. 

La tabla 01 demuestra que en la municipalidad de Uchumarca el 16.67% 

de los funcionarios tienen un nivel bajo de administración pública, seguido 

por el 80.00% de los funcionarios de nivel medio y solo el 3.33% de los 

funcionarios de nivel alto.  

Figura 1: Gráfico de la Administración pública del municipio de 

Uchumarca 
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Tabla 2: Medición de las dimensiones de la Administración pública en la 

municipalidad distrital de Uchumarca, 2023. 

Administració

n Pública 

Planificación

* 

Organización**

* 

Dirección****

* 

Control*****

* 

F % F % F % F % 

Bajo 16 

53.3

3 19 63.33 0 0.00 10 33.33 

Regular 13 

43.3

3 10 33.33 6 20.00 20 66.67 

Alto 1 3.33 1 3.33 24 80.00 0 0.00 

Total 30 100 30 100 30 100 30 100 

Fuente. ;Instrumento de medición de la variable administración pública. 
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La tabla 02, muestra que para la dimensión planificación se cuenta con un 

nivel bajo de 53.33%, nivel regular 43.33% y solo el 3.33 de los trabajadores 

cuenta con un nivel alto. En la dimensión organización se evidencia que el 

63.33% de trabajadores cuenta con un nivel bajo, el 33.33% nivel regular y 

solo el 3.33% un alto nivel. Para la dimensión dirección el 20% de 

servidores tienen un nivel regular y el 80% restante cuenta con un nivel alto. 

En dimensión control se verifica que el 33.33% de servidores tiene un nivel 

bajo y 66.67% nivel regular. 

Figura 2: Gráfico de las dimensiones de la Administración Pública 

Tabla 3: Medición de Ejecución de obras en la municipalidadnde 

Uchumarca, 2023. 

Ejecución de Obras Rango Frecuencia Porcentaje 

Bajo 26 - 60 0 0.00 

Regular 61 - 95 29 96.67 

Alto 96 - 130 1 3.33 

Total 30 100 

Fuente. Instrumento de medición de la variable ejecución de obras. 
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En la; Tabla 03, se puede ver que la tasa de ejecución de obrar en el distrito 

Uchumarca es del 96,67%, y sólo el 3,33% se encuentra en un nivel 

superior. 

 

Figura 3: Gráfico de la Ejecución de obras del municipio de Uchumarca 

 

 

Tabla 4: Medición de las dimensiones de la variable Ejecución de Obras 

en la municipalidad de Uchumarca, 2023. 

Ejecución de 

Obras 

Inicio Planificación Ejecución Seguimiento Cierre 

N % N % N % N % N % 

Bajo 0 0.00 0 0.00 0 0.00 30 100.00 30 100.00 

Regular 27 90.00 30 100.00 26 86.67 0 0.00 0 0.00 

Alto 3 10.00 0 0.00 4 13.33 0 0.00 0 0.00 

Total 30 100 30 100 30 100 30 100 30 100 

Fuente. Instrumento de medición de la variable ejecución de obras. 

 

De acuerdo a la tabla 04, se verifica que para la dimensión inicio se cuenta 

con un nivel regular de 90.00% y el 10.00% corresponde a un alto nivel, en 

la dimensión planificación el 100% representa un nivel regular, para la 

dimensión ejecución se evidencia un 86.67% de nivel regular y solo el 

13.33% de alto nivel, en la dimensión seguimiento y cierre el 100% 

representa un bajo nivel. 
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Figura 4: Gráfico de la medición de las dimensiones de Ejecución de 

Obras 

4.2. Resultados inferenciales 

Contrastación de hipótesis general* 

H0:*No existe relación significativa directa entre administración pública y 

ejecución de obras en la municipalidad de Uchumarca, 2023. 

H1:*Existe relación significativa directa entre administración pública y 

ejecución de obras en la municipalidad de Uchumarca, 2023. 

Tabla 5:Correlación entre la administración pública y la ejecución de obras 

de la municipalidad de Uchumarca 2023. 

Coeficiente de Spearman 

Ejecución de Obras 

Administración 
Pública 

C. correlación ,598** 

Significancia 0.000 

N 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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El p-valor es significativo (p<0,05), se evidencia que existe relación 

significativa directa entre las variables administración pública y ejecución 

de obras, por lo tanto, se rechaza la H0, puesto que el nivel de correlación 

es significativa y moderada r = 0,598. 

 

Contrastación de hipótesis específica 

 

*Correlación entre la dimensión planificación y la ejecución de obras; 

 

*H0: No existe relación significativa directa entre planificación y ejecución 

de obras en la municipalidad de Uchumarca, 2023. 

 

*H1: Existe relación significativa directa entre planificación y ejecución de 

obras en la municipalidad de Uchumarca, 2023. 

 

Tabla 6: Correlación entre la dimensión planificación y la ejecución de 

obras de la municipalidad distrital de Uchumarca 2023. 

 

Coeficiente de Spearman 

 Ejecución de Obras 

Planificación 

C. correlación ,501** 

Significancia 0.005 

N 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Como el p-valor es significativo (p<0,05), evidencia que existe relación 

significativa directa entre la dimensión planificación y ejecución de obras, 

por lo tanto, se rechaza la H0, puesto que el nivel de correlación es 

significativa y moderada porque r = 0,501. 

 

Correlación entre la dimensión organización y la variable ejecución 

de obras;; 
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H0:*No existe relación significativa directa entre organización y ejecución 

de obras en la municipalidad de Uchumarca, 2023. 

H1:*Existe relación significativa directa entre organización y ejecución de 

obras en la municipalidad de Uchumarca, 2023. 

Tabla 7: Correlación entre la dimensión organización y la ejecución de 

obras de la municipalidad distrital de Uchumarca 2023. 

Coeficiente de Spearman 

Ejecución de Obras 

Organización 

C. correlación ,405** 

Significancia 0.026 

N 30 

**. *La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Como el p-valor es significativo (p<0,05), evidencia que existe relación 

significativa directa entre la dimensión organización y ejecución de 

obras, por lo tanto, se rechaza la H0, puesto que el nivel de correlación 

es significativa y moderada porque r = 0,405. 

Correlación entre la dimensión dirección*y la variable ejecución de 

obras; 

H0:;No existe relación significativa directa entre dirección y ejecución de 

obras en la municipalidad distrital de Uchumarca, 2023. 

H1:;Existe relación significativa directa entre dirección y ejecución de 

obras en la municipalidad distrital de Uchumarca, 2023. 

Tabla 8: Correlación entre la dimensión dirección y la ejecución de 

obras de la municipalidad de Uchumarca 2023. 

Coeficiente de Spearman 
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Ejecución de Obras 

Dirección 

C. correlación ,495** 

Significancia 0.005 

N 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Como el p-valor es significativo (p<0,05), evidencia que existe relación 

significativa directa entre la dimensión dirección y ejecución de obras, 

por lo tanto, se rechaza la H0, puesto que el nivel de correlación es 

significativa y moderada porque r = 0,495. 

Correlación entre la dimensión control y la variable ejecución de 

obras; 

H0: ;No existe relación significativa directa entre control y ejecución de 

obras en la municipalidad de Uchumarca, 2023. 

H1:;Existe relación significativa directa entre control y ejecución de obras 

en la municipalidad de Uchumarca, 2023. 

Tabla 9: Correlación entre la dimensión control y la ejecución de obras 

de la municipalidad de Uchumarca 2023. 

Coeficiente de Spearman 

Ejecución de Obras 

Control 

C. correlación ,570** 

Significancia 0.001 

N 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Como el p-valor es significativo (p<0,05), evidencia que existe relación 

significativa directa entre la dimensión dirección y ejecución de obras, 

por lo tanto, se rechaza la H0, puesto que el nivel de correlación es 

significativa y moderada porque r = 0,570. 
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V. DISCUSIÓN

La presente investigación, analizó la correlación entre la administración 

pública y la ejecución de obras en el municipio de Uchumarca, a través de un 

enfoque cuantitativo y utilizando métodos de correlación, se buscaron 

evidencias que respaldaran o refutaran la hipótesis de que existe relación 

significativa entre ambas variables. 

En términos de resultados descriptivos, se observó que la 

administración pública en la municipalidad de Uchumarca, según la 

percepción de los servidores, tiende a ubicarse en niveles medios, con un 

porcentaje significativo clasificado como nivel regular. Esto sugiere que hay 

margen para mejoras en la administración administrativa. Asimismo, en 

cuanto a la ejecución de obras, se identificó que la mayoría de los proyectos 

se sitúan en un nivel regular, lo que indica que hay oportunidades para 

optimizar este aspecto. 

Los resultados obtenidos fueron contrastados con la ficha de registro 

aplicada a 4 proyectos culminados que se encuentra en la programación de 

inversiones de la municipalidad de Uchumarca, donde se obtuvo un nivel 

regular respecto a su proceso de ejecución, puesto que existe documentación 

que evidencia deficiencias en el proceso administrativo para la ejecución 

correcta de cada uno de los proyectos. 

Según la tabla 1, que resume la medición de la Administración Pública, 

se evidencia que el 80% de los funcionarios se encuentran en un nivel regular, 

mientras que solo el 3.33% está en un nivel alto, lo cual infiere directamente 

en la ejecución de obras puesto que de acuerdo a la tabla 03 la medición de 

la ejecución de obras determina un nivel regular con el 96.67%, con lo cual se 

evidenció que al aumentar el nivel de la administración pública se aumente el 

nivel de ejecución de obras. 
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Al analizar detalladamente las dimensiones de la administración 

pública, se destacan áreas específicas objeto de intervención. La planificación 

y la organización presentaron porcentajes considerables en niveles bajos y 

regulares, señalando la necesidad de fortalecer estos aspectos en la gestión 

municipal. Por otro lado, la dirección mostró un predominio de niveles altos, lo 

que podría indicar que existe una buena orientación estratégica en este 

aspecto. 

Respecto a la relación entre la administración pública y la ejecución de 

obras, los resultados de la correlación respaldaron la hipótesis planteada. Se 

encontró una correlación significativa y moderada entre ambas variables, 

puesto que se obtuvo un valor de 0,598 con una significación de 0.000, lo cual 

representa moderada correlación, indicando que la administración municipal 

está relacionada con la capacidad para ejecutar proyectos de obras. Este 

hallazgo es coherente con investigaciones anteriores que destacan la 

importancia de una gestión eficiente en la ejecución exitosa de proyectos 

públicos, la administración pública dentro de la municipalidad de Uchumarca 

es clave para fortalecer la ejecución de las obras de la jurisdicción, lo cual 

contribuye a la mejora de la prestación de servicios públicos. 

Asimismo, los resultados guardan relación con la investigación 

realizada por Fernández (2018), quien obtuvo el valor de r = 728 con la 

significación 0,000, para determinar la relación entre gestión administrativa y 

ejecución de contratos públicos. La ejecución de contratos dentro de la 

municipalidad provincia de Carlos Fitzcarralde en Huanuco se correlaciona 

con la gestión administrativa debido a que depende de una buena 

administración pública para una eficiente ejecución contractual, con la 

presente investigación se demuestra que, a mayor capacidad de 

administración pública, se obtendrá mayor capacidad de ejecución. 

En 2020, Vince centró su investigación en el objetivo principal de 

encontrar el impacto de la gestión administrativa en la calidad de las obras en 

los años 2016-2019, como resultado se obtuvo que la gestión administrativa 
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tuvo un impacto directo en la calidad de ejecutados a nivel de obras. La 

municipalidad Awajuna concluyó que existe una correlación positiva entre las 

variables, con un coeficiente de correlación directa de 0,73 con un nivel de 

confianza del 99%. Por lo tanto, se concluye que una relación positiva entre 

ambas variables contribuye a lograr un mayor nivel de control, lo que sugiere 

que la gestión será más efectiva. Este hallazgo respalda la opinión de que las 

variables están moderadamente relacionadas, lo que sugiere que el nivel de 

control ejercido tiene un impacto significativo en los resultados 

administrativos. En relación con la investigación la dimensión control de la 

variable administración pública juega un papel fundamente en el proceso de 

ejecución de obras, puesto que el control de los recursos y procesos 

administrativos generan la ejecución eficiente de las obras. 

 

De acuerdo a los resultados obtenidos por Roldan (2020) determina la 

correlación de gestión administrativa y ejecución presupuestaria con un p-

valor igual a 0,000 y r=0,9, lo cual representa una relación significativa entre 

ambas variables, en contraste con la investigación se reafirma la relación 

directa y significativa entre ambas variables de estudio, puesto que para que 

exista una buena gestión administrativa debe haber una buena administración 

de los recursos lo que recae en una correcta ejecución de obras. 

 

Mamani, en el 2021 demostró una sig. de 0,003 para el impacto 

respecto a los procedimientos administrativos con relación a la planificación 

del gasto presupuestal en la ejecución de obras lo cual, de acuerdo a las 

dimensiones de las variables de estudios, se resalta la importancia de una 

buena planificación tanto en la administración pública como la ejecución de 

obras, lo que asegura un adecuado gasto presupuestal.  

 

Negrelli (2021) en el estudio “Gestión e implementación pequeños 

proyectos de infraestructura”, utiliza una muestra de 123 encuestados, 

recibiendo el p-valor 0.000 y r = 0.432, concluyendo que la relación es 

moderada entre dimensiones de monitorear, evaluar y controlar. De acuerdo 

a los resultados de la presente investigación estos se respaldan con lo 
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obtenido por Negrelli, se requiere del control en la administración pública para 

el desarrollo óptimo de la ejecución de obras.   

Al desglosar la correlación por dimensiones, se observó que la 

planificación, la organización, la dirección y el control también mostraron 

correlaciones significativas y moderadas puesto que los valores obtenidos de 

la dimensión planificación y la ejecución de obras, guardan relación directa, 

obteniéndose una significancia de 0,005 y el valor r=0,501, lo que demuestra 

un índice moderado de correlación, para la dimensión organización y la 

ejecución de obras, con significancia de 0,026 y el valor r=0,405, se demuestra 

un índice moderado de correlación, para la dimensión dirección y la ejecución 

de obras, con significancia de 0,005 y el valor r=0,495, se demuestra un índice 

moderado de correlación y para la dimensión control y la ejecución de obras, 

con significancia de 0,001 y el valor r=0,570, se demuestra un índice 

moderado de correlación. Estos resultados sugieren que no solo la 

administración general, sino también aspectos específicos de la 

administración pública, influyen en la implementación exitosa de proyectos de 

obras en la municipalidad de Uchumarca. 

En relación con la ejecución de obras, el marco teórico sugiere que la 

planificación y la organización son elementos fundamentales. La tabla 2 

“Medición de las dimensiones de la Administración pública en la municipalidad 

distrital de Uchumarca, 2023”, muestra que el 53.33% de los servidores 

públicos se encuentran en un nivel bajo de planificación, lo que respalda la 

importancia de fortalecer esta dimensión para mejorar la ejecución de 

proyectos. 

En Uchumarca, los indicadores de aceptación de obras muestran que 

se necesitan mejoras, especialmente en las dimensiones de seguimiento y 

cierre, donde se obtuvo un 100% en nivel bajo. Este resultado sugiere que la 

problemática reside en la falta de seguimiento y cierre efectivo de los 

proyectos, asimismo al contrastar este resultado con la documentación de las 

obras, estas han sido afectada por suspensiones y ampliaciones de plazos, lo 
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cual no permitió su culminación oportuna, debido a la falta de supervisiones 

inopinadas por parte de la entidad, con lo que se respalda los resultados 

obtenidos. 

La dimensión de organización, aunque con un nivel bajo en la teoría, 

muestra una correlación significativa (r = 0.405) con la ejecución de obras, lo 

que refleja la necesidad de adaptar y fortalecer las estructuras organizativas 

para mejorar la ejecución de proyectos. 

Los datos estadísticos respaldan la hipótesis que existe relación 

sustancial entre la administración pública y la ejecución de obras en la 

municipalidad de Uchumarca, los resultados demuestran que es necesario 

fortalecer áreas específicas de la administración, como la planificación y el 

control, para lograr mejoras sostenibles en la ejecución de proyectos en la 

municipalidad distrital de Uchumarca. 

En general, al contrastar los resultados obtenidos en Uchumarca con 

los estudios revisados en el marco teórico, se evidencia la concordancia en la 

importancia de una administración eficiente y una ejecución efectiva de obras 

para garantizar servicios públicos de calidad. Las brechas identificadas en 

Uchumarca, específicamente en las fases de planificación y organización, 

resaltan áreas críticas que podrían beneficiarse de estrategias de mejora 

basadas en la evidencia proporcionada por la literatura revisada. 
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VI. CONCLUSIONES

La investigación demostró que existe relación significativa directa entre 

las variables administración pública y ejecución de obras, puesto que el nivel 

de correlación es significativa y moderada r = 0,598. La realidad problemática 

que enfrenta Uchumarca en cuanto a la ejecución limitada de obras y la 

prestación deficiente de servicios básicos pone de manifiesto la urgente 

necesidad de una intervención profunda en la administración pública local. A 

medida que esta investigación se sumerge en los entresijos de la gestión 

municipal, queda claro que la conexión entre la administración pública y la 

ejecución de obras es un factor crucial que impacta directamente en la calidad 

de vida de los ciudadanos. 

La hipótesis planteada encuentra respaldo en la realidad observada y 

ofrece una dirección clara para futuras intervenciones. La relación significativa 

entre la administración pública y la ejecución de obras destaca la importancia 

de fortalecer cada aspecto de la gestión municipal. Este estudio no solo arroja 

luz sobre los desafíos actuales, sino que también propone medidas concretas 

para mejorar la eficiencia y calidad de la administración pública local. 

De acuerdo a la documentación verificada del acervo documentario de 

la entidad, así como los portales de transparencia, se contrasta el nivel regular 

en relación a la administración pública para la ejecución de obras, puesto que 

los documentos técnicos demuestran la falta de control en el proceso de 

ejecución. 

Los niveles de la administración pública en la municipalidad distrital de 

Uchumarca demostraron que el 16.67% mantienen un nivel bajo, el 80% un 

nivel regular y solo el 3.33% un nivel alto. 

Se determinó la correlación entre la dimensión planificación y ejecución 

de obras, obteniéndose un p-valor significativo (p<0,05), evidenciándose que 
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existe relación significativa directa, con un nivel de correlación moderada r = 

0,501. 

Se obtuvo una correlación significativa y moderada (r = 0,405) entre la 

dimensión organización y ejecución de obras, con lo cual se establece que es 

necesaria la organización de la parte administrativa para una correcta 

ejecución de obras. 

Para la dimensión dirección se obtuvo una correlación significativa y 

moderada (r = 0,495) con la variable ejecución de obras. 

Se obtuvo que entre la dimensión control y ejecución de obras existe 

correlación significativa y moderada con un valor r = 0,570. 

Estos resultados en conjunto respaldan la idea de que tanto la gestión 

general como sus dimensiones específicas influyen de manera significativa en 

la ejecución exitosa de proyectos de obras. Este análisis proporciona una 

base sólida para comprender las interrelaciones clave entre los elementos de 

la administración pública y la ejecución eficiente de proyectos de obras en el 

contexto de la municipalidad distrital de Uchumarca. 

Desde una perspectiva social, los beneficios de una administración 

pública más eficiente se traducirán directamente en una mejora tangible en la 

calidad de vida de los habitantes de Uchumarca. La utilización adecuada de 

los recursos públicos y la ejecución oportuna de obras no solo optimizarán la 

prestación de servicios básicos, sino que también fortalecerán el tejido social 

al generar confianza en las instituciones gubernamentales. 

En última instancia, esta investigación no solo busca comprender la 

situación actual de Uchumarca, sino que también aspira a ser un catalizador 

para el cambio positivo. La identificación de problemas y deficiencias críticos 

se presenta como una oportunidad para trazar un camino claro hacia una 

administración pública más eficiente y orientada hacia el bienestar de la 
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comunidad. Las medidas de mejora y fortalecimiento propuestas son la hoja 

de ruta hacia un futuro en el que Uchumarca alcance su pleno potencial, 

ofreciendo a sus habitantes un entorno próspero y digno. 
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VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda al responsable de planificación y presupuesto fomentar 

la participación activa de los servidores en la elaboración de los instrumentos 

de gestión, como el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Anual. 

Este proceso debe alinearse de manera coherente con los objetivos 

establecidos para la entidad, garantizando así una dirección clara y un 

compromiso generalizado hacia el cumplimiento de metas.  

Se recomienda al responsable del área de recurso humanos, la 

implementación del Sistema de Gestión de Recursos Humanos, con especial 

énfasis en el subsistema de Gestión del Rendimiento, la cual representa una 

estrategia clave. A través de la personalización de capacitaciones según las 

funciones específicas de cada área, con el cual se busca asegurar un alto 

nivel de desempeño en los servidores de la municipalidad. Este enfoque 

contribuye no solo al desarrollo individual de los colaboradores, sino también 

a la eficiencia global de la administración pública. 

Es recomendable que el responsable de logística reciba capacitación 

relacionada con el Sistema de Abastecimiento, lo cual permitirá salvaguardar 

la calidad de los procesos de contratación destinados a la ejecución de obras, 

así como garantizar un entendimiento claro y uniforme de estos 

procedimientos que contribuirá a evitar posibles irregularidades y a optimizar 

la gestión de recursos en el ámbito municipal. 

Se recomienda que el alcalde a través de su gerente municipal realice 

la implementación del Sistema de Control Interno en la municipalidad de 

Uchumarca, siendo esta una medida crucial puesto que, este sistema 

proporciona mecanismos efectivos para supervisar, evaluar y fortalecer los 

procesos internos, contribuyendo así a la transparencia, eficacia y legalidad 

en la gestión pública local. 
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ANEXOS 

ANEXO N°01: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

TITULO: Administración pública y Ejecución de obras en la municipalidad distrital de Uchumarca, 2023 

VARIABLES 
DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DEFINICION 

OPERACIONAL 
DIMESIONES INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDICIÓN 

Administración 

Pública 

La Administración Pública 

es una rama de las ciencias 

sociales cuyo propósito es 

estudiar la gestión del poder 

ejecutivo en lo que respecta 

a la ejecución y provisión de 

servicios públicos a favor de 

la comunidad (Camacho, 

2000). 

La Administración Pública se 

medirá en sus dimensiones 

Planificación en relación al 

Sistema de planeamiento 

estratégico, Organización en el 

Sistema de gestión de recurso 

humano, Dirección en relación 

al Sistema de Abastecimiento, 

Control en relación Sistema de 

Control. 

Planificación: 

Sistema de 

Planeamiento 

Estratégico 

Plan Estratégico 

Institucional 

Intervalo: 

- Malo (26 - 60)

- Regular (61 - 95)

- Bueno (96 - 130)

Plan Operativo 

Institucional 

Organización: 

Sistema de 

gestión del 

recurso humano 

Organización del trabajo y 

su distribución 

Rendimiento 

Desarrollo y Capacitación 

Dirección: 

Sistema de 

Abastecimiento 

Programación Multianual 

de Bienes, Servicios y 

Obras 

Gestión de Adquisiciones 

Administración de Bienes 

Control: Sistema 

de Control 
Control Institucional 



VARIABLES 
DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DEFINICION 

OPERACIONAL 
DIMESIONES INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDICIÓN 

Ejecución de 

Obras 

La ejecución de obras se 

caracteriza por ser una 

intervención de duración 

limitada que emplea 

recursos públicos, ya sea en 

su totalidad o parcialidad, 

con la finalidad de crear, 

ampliar, mejorar o restaurar 

la capacidad productora o 

de provisión de bienes y 

servicios de una entidad 

específica. Estos proyectos 

tienen como objetivo 

principal la generación de 

beneficios a lo largo de su 

ciclo de vida, de manera 

independiente de otros 

proyectos con los que 

puedan estar relacionados. 

(Benites & Salguero, 2019). 

La Ejecución de obras se 

operacionaliza en base a las 

etapas de los proyectos las 

cuales se dividen en; inicio, 

ejecución, seguimiento y cierre. 

Inicio Actos Preparatorios 

Intervalo: 

- Malo (26 - 60)

- Regular (61 - 95)

- Bueno (96 - 130)

Planificación Cronograma 

Ejecución 

Avance de Obra 

Adicional y/o Deductivo de 

Obra 

Suspensión y/o 

Paralización de Obra 

Seguimiento Cuaderno de Obra 

Cierre 

Liquidación Física 

Liquidación Financiera 



ANEXO N°02: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS 

VARIABLE E INDICADORES 

DIMENSIONES INDICADORES ITEM 
ESCALA DE 

MEDICION 

NIVELES O 

RANGOS 

¿Existe relación 

entre Administración 

Pública y la 

ejecución de obras 

en la municipalidad 

de Uchumarca, 

2023? 

OBJETIVO GENERAL 

Determinar la correlación 

entre administración pública 

y ejecución de obras en la 

municipalidad de 

Uchumarca. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

• Determinar los niveles de

administración pública en la

municipalidad de

Uchumarca.

• Verificar el registro

documentario del proceso

de ejecución de las obras

culminadas consideradas

en el presupuesto 2023.

• Establecer la correlación

entre la dimensión

planificación y ejecución de

obras.

• Establecer la correlación

entre la dimensión

HIPÓTESIS 

GENERAL: 

Existe relación 

significativa entre 

administración 

pública y ejecución 

de obras en la 

municipalidad de 

Uchumarca. 

HIPÓTESIS 

ESPECIFICA: 

• Existe relación

significativa entre

la dimensión 

planificación y 

ejecución de obras.

• Existe relación

significativa entre

la dimensión

organización y

ejecución de obras.

Variable 1: Administración Pública (Variable Independiente) 

Planificación: Sistema 

de Planeamiento 

Estratégico 

Plan Estratégico 

Institucional 
01 – 03 

Likert 

- Nunca (1)

- Casi nunca (2)

- Algunas veces (3)

- Casi siempre (4)

- Siempre (5).

Intervalo: 

Malo 

Regular 

Bueno 

Plan Operativo 

Institucional 
04 – 06 

Organización: 

Sistema de Gestión 

del Recurso Humano 

Organización del trabajo y 

su distribución 
07 – 08 

Rendimiento 09 – 10 

Desarrollo y Capacitación 11 – 12 

Dirección: Sistema de 

Abastecimiento 

Programación Multianual 

de Bienes, Servicios y 

Obras 

13 – 15 

Gestión de Adquisiciones 16 – 17 

Administración de Bienes 18 – 19 

Control: Sistema de 

Control 
Control Institucional 20 – 26 

Variable 2:  Ejecución de Obras Públicas (Variable Dependiente) 

Inicio Actos Preparatorios 01 – 06 
Likert 

- Nunca (1)

- Casi nunca (2)

- Algunas veces (3)

- Casi siempre (4)

- Siempre (5).

Intervalo: 

Malo 

Regular 

Bueno 

Planificación Documentos Técnicos 07 – 11 

Ejecución 

Avance de Obra 12 – 15 

Adicional y/o Deductivo de 

Obra 
16 – 17 

Suspensión y/o 

Paralización de Obra 
18 – 19 

Seguimiento Cuaderno de Obra 20 – 21 



 
 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS 

VARIABLE E INDICADORES 

DIMENSIONES INDICADORES ITEM 
ESCALA DE 

MEDICION 

NIVELES O 

RANGOS 

organización y ejecución de 

obras. 

• Establece la correlación 

entre la dimensión dirección 

y ejecución de obras. 

• Establecer la correlación 

entre la dimensión control y 

ejecución de obras. 

 

• Existe relación 

significativa entre 

la dimensión 

dirección y 

ejecución de obras. 

• Existe relación 

significativa entre 

la dimensión 

control y ejecución 

de obras. 

 

 

Cierre 

Liquidación Física 22 – 23  

Liquidación Financiera 

24 – 26 

 

 



ANEXO N°03: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

CUESTIONARIO DE ENCUESTA: ADMINISTRACIÓN PÚBLICA Y EJECUCIÓN 

DE OBRAS 

El presente cuestionario tiene como propósito recolectar información importante 

para realizar la investigación denominada: “Administración pública y Ejecución de 

obras en la municipalidad distrital de Uchumarca, 2023”. Se le agradece por su 

colaboración por responder las preguntas que encontrará a continuación. Se le 

hace de conocimiento que la información que usted nos brinde, serán tratados con 

profesionalismo, discreción y responsabilidad. Muchas gracias por su colaboración. 

Instrucciones: Coloque el número de su respuesta en la casilla de alternativas 

Nunca Casi nunca No sabe / No Casi Nunca Casi nunca 

1 2 3 4 5 

VARIABLE: ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

N° DIMENSIÓN 

VALORACIÓN 

NUNCA 
CASI 

NUNCA 

A 

VECES 

CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

Planificación: Sistema de 

Planeamiento Estratégico 

1 La entidad a socializado el PEI 

2 
Ha participado en la elaboración de la 

misión y visión de la Entidad 

3 
Sus labores están alineadas a los 

Objetivos Estratégicos de la Entidad. 

4 
Participa activamente en la elaboración 

del POI 

5 
Conoce las actividades establecidas en 

el POI 

6 
Cumple con las metas establecidas en 

el POI 



N° DIMENSIÓN 

VALORACIÓN 

NUNCA 
CASI 

NUNCA 

A 

VECES 

CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

Organización: Sistema de Gestión 

del Recurso Humano 

7 La entidad socializa el MOF. 

8 La entidad socializa el ROF. 

9 
Las funciones que desempeña van 

acordes con su perfil profesional. 

10 

La entidad ha implementado el 

subsistema de Gestión del 

Rendimiento 

11 
Ha recibido capacitación en temas 

relacionados a sus funciones. 

12 La entidad evalúa su desempeño 

Dirección: Sistema de 

Abastecimiento 

13 
Cumple con presentar su cuadro de 

necesidades 

14 
El Plan Anual de Contrataciones está 

acorde a las necesidades de su área. 

15 Se cumple con el PAC. 

16 

Los procesos de contratación se 

desarrollan dentro de los plazos 

programados. 

17 

El proveedor cumple con la 

presentación de los documentos para 

el perfeccionamiento del contrato. 

18 
Los bienes son ingresados a la entidad 

de forma oportuna. 



 
 

N° DIMENSIÓN 

VALORACIÓN 

NUNCA 
CASI 

NUNCA 

A 

VECES 

CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

19 

Los bienes adquiridos por la entidad 

se encuentran dentro del inventario 

institucional. 

     

 Control: Sistema de Control 

Institucional 

     

20 
La institución ha implementado el 

sistema de Control Interno. 

     

21 

El funcionario responsable de las 

contrataciones verifica la 

documentación entregada por el 

proveedor previo al inicio de las obras 

(Cartas fianzas, documentos del 

plantel técnico propuesto, documentos 

que acrediten la experiencia del 

postor, entre otros). 

     

22 

Se ha implementado un Plan de 

respuesta ante riesgo identificados en 

la ejecución de Obras. 

     

23 

Se han registrados todas las obras 

que se encuentran en ejecución física 

en el aplicativo INFOBRAS. 

     

24 
Se registra el avance mensual de las 

obras en el Aplicativo INFOBRAS. 

     

25 

El funcionario responsable de la 

ejecución de obras brinda la 

conformidad a los informes mensuales 

de la ejecución adjuntado los 

documentos presentados por el 

residente y supervisión de obra. 

     



 
 

N° DIMENSIÓN 

VALORACIÓN 

NUNCA 
CASI 

NUNCA 

A 

VECES 

CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

26 

El funcionario responsable de la 

ejecución de obras verifica que estas 

cumplan con las especificaciones 

técnicas y plazos establecidos en el 

cronograma de ejecución. 

     

 

VARIABLE: EJECUCIÓN DE OBRAS 

N° DIMENSIÓN 

VALORACIÓN 

NUNCA 
CASI 

NUNCA 

A 

VECES 

CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

 Inicio      

1 

Las obras ejecutadas están 

consideradas dentro del 

Presupuesto participativo. 

     

2 
Se cuenta con el presupuesto total 

para la ejecución de las obras. 

     

3 

La entidad utiliza las bases 

estándar del OSCE para los 

procesos de contratación. 

     

4 

El comité de selección es presidido 

por 01 miembro encargado de las 

contrataciones de la Entidad. 

     

5 

El comité de selección es presidido 

por 02 miembros con conocimiento 

técnico en el objeto de contratación. 

     

6 

El proceso de contratación Cumple 

el cronograma inicial del proceso de 

contratación. 

     

 Planificación      



 
 

N° DIMENSIÓN 

VALORACIÓN 

NUNCA 
CASI 

NUNCA 

A 

VECES 

CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

7 
La entidad notifica el supervisor al 

contratista. 

     

8 
La entidad realiza la entrega parcial 

o total del terreno. 

     

9 

La entidad aprueba el calendario 

valorizado previo inicio de ejecución 

de obra. 

     

10 
La entidad realiza la entrega del 

Expediente Técnico al contratista. 

     

11 

La entidad realiza la entrega del 

adelanto directo dentro de los 7 

días de recibida la solicitud por 

parte del contratista. 

     

 Ejecución      

12 

El contratista presenta las 

valorizaciones el último día del mes 

a valorizar. 

     

13 

El supervisor entrega a la entidad la 

valorización del mes dentro de los 5 

días hábiles del mes siguientes. 

     

14 

El avance de obra cumple con lo 

programado en el cronograma 

valorizado del mes 

correspondiente. 

     

15 

Durante la ejecución de las obras 

se han presentado informes de 

control concurrente. 

     



 
 

N° DIMENSIÓN 

VALORACIÓN 

NUNCA 
CASI 

NUNCA 

A 

VECES 

CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

16 

Las obras han presentado 

aprobaciones de adicionales 

deductivos. 

     

17 

Las obras han presentado 

aprobaciones de ampliaciones de 

plazo. 

     

18 

Las obras han presentado 

aprobaciones de suspensiones de 

plazos. 

     

19 
Las obras han presentado 

aprobaciones de paralizaciones. 

     

 Seguimiento      

20 

En las obras ejecutadas se ha 

realizado el registro diario de los 

trabajos ejecutados en el cuaderno 

de obra. 

     

21 
La entidad ha monitoreado el 

registro diario del cuaderno de obra. 

     

 Cierre      

22 

Contratista presenta la liquidación 

dentro de los 60 días calendario o el 

equivalente a un décimo del plazo 

vigente. 

     

23 
La liquidación física está acorde 

con lo proyectado y ejecutado. 

     

24 

La liquidación financiera cumple 

con determinar el valor real de la 

obra ejecutada. 

     



 
 

N° DIMENSIÓN 

VALORACIÓN 

NUNCA 
CASI 

NUNCA 

A 

VECES 

CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

25 
La entidad realiza la devolución de 

la carta fianza. 

     

26 
La entidad realiza el cierre del 

Proyecto. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

ANEXO N°04: CONSENTIMIENTO INFORMADO 

 



 
 

 

 

 

 

 





 
 

 

 

 

 

 



ANEXO N°05: MATRIZ DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTOS



 
 



 
 



 
 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 





 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 





 
 





 
 





 
 

 

 

 

 

 



ANEXO N°06: ANALISIS DE CONFIABILIDAD 

Análisis de confiabilidad 

Estadística de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

Administración Pública ,920 26 

Ejecución de obras ,858 26 

Confiabilidad de la variable Administración Pública 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,858 26 

Estadísticas de total de elemento 

Media de 

escala si el 

elemento se 

ha 

suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se 

ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si 

el elemento 

se ha 

suprimido 

P1 67,30 81,122 ,155 ,861 

P2 67,00 78,222 ,287 ,858 

P3 66,20 69,289 ,529 ,852 

P4 66,70 74,900 ,469 ,851 

P5 66,80 77,511 ,311 ,857 

P6 66,00 64,667 ,819 ,834 

P7 67,00 81,111 ,322 ,856 

P8 66,90 81,211 ,263 ,857 

P9 65,70 69,567 ,722 ,840 

P10 67,70 84,456 -,103 ,864 



 
 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de 

escala si el 

elemento se 

ha 

suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se 

ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si 

el elemento 

se ha 

suprimido 

P11 66,60 74,933 ,687 ,845 

P12 67,60 83,156 ,033 ,862 

P13 65,50 75,167 ,553 ,848 

P14 65,90 80,989 ,188 ,859 

P15 65,70 80,900 ,270 ,857 

P16 65,60 80,489 ,321 ,856 

P17 65,20 80,400 ,368 ,855 

P18 65,50 80,722 ,320 ,856 

P19 65,40 82,711 ,110 ,859 

P20 67,60 77,378 ,670 ,848 

P21 66,70 79,344 ,438 ,853 

P22 67,70 75,567 ,861 ,844 

P23 67,10 77,211 ,461 ,851 

P24 67,00 69,556 ,870 ,835 

P25 66,90 82,100 ,160 ,859 

P26 66,70 81,567 ,198 ,858 

 

 

Confiabilidad de la variable Ejecución de Obras 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,920 26 

 

 



 
 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de 

escala si el 

elemento se 

ha 

suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se 

ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si 

el elemento 

se ha 

suprimido 

P1 75,40 75,822 ,455 ,918 

P2 73,70 74,678 ,528 ,917 

P3 73,70 73,789 ,622 ,915 

P4 73,60 74,489 ,757 ,914 

P5 73,80 74,844 ,627 ,915 

P6 74,30 69,789 ,681 ,914 

P7 74,10 83,656 -,420 ,929 

P8 73,60 74,489 ,757 ,914 

P9 74,30 84,011 -,426 ,930 

P10 74,00 75,111 ,426 ,918 

P11 73,90 72,544 ,756 ,913 

P12 74,80 76,400 ,431 ,918 

P13 74,80 73,289 ,826 ,913 

P14 75,50 75,389 ,543 ,917 

P15 75,00 76,667 ,451 ,918 

P16 75,00 78,000 ,269 ,920 

P17 75,00 78,000 ,269 ,920 

P18 75,10 75,878 ,483 ,917 

P19 75,10 77,433 ,295 ,920 

P20 75,20 73,956 ,477 ,918 

P21 76,10 71,211 ,747 ,912 

P22 75,80 73,289 ,826 ,913 

P23 75,60 67,822 ,903 ,909 

P24 75,50 66,944 ,932 ,908 

P25 76,20 68,622 ,664 ,915 



Estadísticas de total de elemento 

Media de 

escala si el 

elemento se 

ha 

suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se 

ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si 

el elemento 

se ha 

suprimido 

P26 75,90 67,433 ,833 ,910 

ANEXO N°07: PRUEBA DE NORMALIDAD 

Pruebas de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Administración 

Pública 

,111 30 ,200* ,878 30 ,003 

Ejecución de Obras ,196 30 ,005 ,775 30 ,000 

Planificación ,113 30 ,200* ,974 30 ,648 

Organización ,170 30 ,026 ,844 30 ,000 

Dirección ,147 30 ,098 ,976 30 ,720 

Control ,117 30 ,200* ,966 30 ,429 

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de significación de Lilliefors


