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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo general determinar la incidencia de la gestión 

presupuestaria en el cumplimiento de metas de la Dirección Regional de 

Agricultura, Piura 2018-2021. Para ello se decidió utilizar el enfoque cuantitativo 

con un tipo de investigación básica, correlacional con diseño no experimental, 

debido a la naturaleza de las variables, se construyeron guías de observaciones 

para analizar los estados financieros de los ejercicios contables del 2018 al 2021. 

La tesis obtuvo los siguientes resultados, hay una correlación estadísticamente 

significativa (r=0.961) entre la gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas. 

La institución lleva a cabo una gestión presupuestaria efectiva la cual genera un 

cumplimiento de metas efectivo, existe una correlación significativa (r=0.961) entre 

la dimensión ciclo presupuestario y la variable cumplimiento de metas. No existe 

una correlación significativa entre la dimensión ejecución del presupuesto público y 

la variable cumplimiento de metas, entre las causas se detalla sucesos externos, 

como la pandemia que han generado que la ejecución del presupuesto no se lleve 

a cabo como se planifico en su respectiva etapa. No existe una correlación 

significativa entre la dimensión proceso del gasto y la variable cumplimiento de 

metas. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Palabras clave: Gestión presupuestaria, cumplimiento de metas, ciclo 

presupuestario, ejecución del presupuesto, proceso del gasto. 
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ABSTRACT 

The general objective of the research was to determine the incidence of budget 

management in meeting the goals of the Regional Directorate of Agriculture, Piura 

2018-2021. For this, it was decided to use the quantitative approach with a type of 

basic, correlational research with a non-experimental design, due to the nature of 

the variables, observation guides were built to analyze the financial statements of 

the accounting years from 2018 to 2021. The thesis obtains the following results, 

there is a statistically significant correlation (r=0.961) between budget management 

and goal achievement. The institution carries out an effective budgetary 

management which generates effective goal fulfillment, there is a significant 

correlation (r=0.961) between the budget cycle dimension and the goal achievement 

variable. There is no significant correlation between the execution dimension of the 

public budget and the achievement of goals variable, among the causes are detailed 

external events, such as the pandemic that have caused the execution of the budget 

not to be carried out as planned in its respective stage. . There is no significant 

correlation between the spending process dimension and the achievement of goals 

variable. 

 

Keywords: Bbudget  management,  goal  achievement,  budget  cycle, 

budget execution, spending process. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En la actualidad, la globalización económica a través de la tecnología como 

herramienta de navegación, ha exigido a las instituciones gubernamentales y 

personas naturales, ha inmiscuirse a un innovador proceso de adaptación e 

inserción frente al cambió, caracterizado por un rápido acceso a la información 

financiera de cualquier organismo del Estado; es así que, ha impulsado a los 

gobiernos a reorganizar su estructura de gestión y transparencia de operaciones, 

que acrediten su eficiente manejo y distribución de recursos económicos. 

 

Vaicilla et. al. (2020) informarón que los gobiernos estiman al presupuesto 

como un instrumento esencial para la gestión pública, utilizado para contrastar la 

proyección presupuestada con la ejecutada. En este sentido consideran necesario 

afrontar eficientemente indicadores de liderazgo institucional, planificación de 

procedimientos y administración de recursos, para determinar el cumplimiento de 

metas presupuestarias (Armas, 2021). 

 

Horna (2018) indicó que en Latinoamérica la gestión de los gobiernos locales 

apuesta por un modelo de servicio de calidad y maximización de recursos. De esta 

manera se define que la ejecución financiera del presupuesto, invertido en el gasto, 

en su totalidad, garantiza el resultado sostenible y la calidad de los proyectos 

(Masaquiza et. al., 2020). 

 

En el ámbito nacional, el MEF (2022) aprobó, el 30 de noviembre de 2021, 

la ley de presupuestos basada en normativas de Gestión Presupuestaria, definidas 

para cubrir gastos de créditos presupuestarios y asegurar financiamiento de 

inversión. En este sentido, sostuvo fundamental, aplicar las normativas, para 

implantar en la elaboración presupuestaria un direccionamiento estratégico por 

resultados que permita el alcance de sus metas institucionales (Vilches, 2021). 

 

Cruz y Gonzales (2021) sostuvieron que un indicador negativo del 

incumplimiento de metas y logros; radica en una incierta o discutida gestión 

institucional, que refleja un inapropiado manejo de los procedimientos del ciclo 

presupuestario y los recursos asignados.  
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Por otro lado,  la ejecución presupuestal ineficiente, ocasiona desperfectos 

en los presupuestos de ingresos y gastos, que en resultado conllevan al gobierno 

a prorratear desatinadamente el presupuesto y alejarse del alcance de sus objetivos 

y metas presupuestarias, la Dirección Regional de Agricultura Piura, refleja 

inconsistencias de eficiencia y calidad de ejecución en el logro de sus metas 

establecida por el expediente técnico de cada proyecto de inversión al finalizar el 

periodo vigente (Corimaya, 2019). 

 

La presente investigación recolectó información relevante de la Dirección 

Regional de Agricultura Piura y de sus últimos cuatro años de gestión 

presupuestaria proyectada en deficiencias administrativas con relación al 

cumplimiento de los objetivos estipulados y al presupuesto público inyectado en 

dichos proyectos; es por tal razón que se planteó la siguiente pregunta general: 

¿De qué manera la gestión presupuestaria incide en el cumplimiento de las metas 

de la Dirección Regional de Agricultura, Piura 2018-2021? Como preguntas 

específicas, primero: ¿De qué manera el ciclo presupuestario incide en el 

cumplimiento de las metas de la Dirección Regional de Agricultura, Piura 2018-

2021?. Segundo: ¿De qué manera la ejecución del presupuesto público incide en 

el cumplimiento de las metas de la Dirección Regional de Agricultura, Piura 2018-

2021? Tercero: ¿De qué manera el proceso de ejecución del gasto público incide 

en el cumplimiento de las metas de la Dirección Regional de Agricultura, Piura 

2018-2021? 

 

Es así como la investigación planteó como objetivo general: determinar la 

incidencia de la gestión presupuestaria en el cumplimiento de metas de la Dirección 

Regional de Agricultura, Piura 2018-2021. Así también, como objetivos específicos, 

primero: Definir la incidencia del ciclo presupuestario en el cumplimiento de las 

metas de la Dirección Regional de Agricultura, Piura 2018-2021. Segundo: 

Identificar la incidencia de la ejecución del presupuesto público en el cumplimiento 

de las metas de la Dirección Regional de Agricultura, Piura 2018-2021. Tercero: 

Diagnosticar la incidencia de la ejecución del gasto público en el cumplimiento de 

las metas de la Dirección Regional de Agricultura, Piura 2018-2021. 
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Con respecto a las hipótesis de investigación, se establece como general: 

La gestión presupuestaria incide significativamente en el cumplimiento de metas de 

la Dirección Regional de Agricultura, Piura 2018-2021. Como hipótesis específicas, 

primero: El ciclo presupuestario incide significativamente en el cumplimiento de 

metas de la Dirección Regional de Agricultura, Piura 2018-2021. Segundo: La 

ejecución del presupuesto público incide significativamente en el cumplimiento de 

metas de la Dirección Regional de Agricultura, Piura 2018-2021. Tercero: La 

ejecución del gasto público incide significativamente en el cumplimiento de metas 

de la Dirección Regional de Agricultura, Piura 2018-2021. 

 

La gestión presupuestaria en una entidad pública es un proceso crucial que 

permite el cumplimiento efectivo de metas y objetivos. Al planificar y asignar 

cuidadosamente los recursos financieros a través de un presupuesto bien 

estructurado, la entidad puede garantizar que cada departamento y proyecto reciba 

los fondos necesarios para operar eficientemente. Esta asignación metódica 

permite una distribución equitativa y estratégica de los recursos, orientándolos 

hacia las áreas prioritarias y las iniciativas que más contribuyen al cumplimiento de 

las metas institucionales. Además, el seguimiento y control continuo del 

presupuesto facilitan la identificación y corrección oportuna de desviaciones, 

asegurando que los fondos se utilicen de manera eficiente y alineada con los 

objetivos planificados. En conjunto, la gestión presupuestaria fomenta la 

transparencia, la responsabilidad y una toma de decisiones informada, elementos 

fundamentales para que una entidad pública alcance sus metas y sirva eficazmente 

a la comunidad a la que atiende. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Ríos et al. (2019) argumentaron que las comunidades españolas buscan 

información financiera para evaluar la transparencia y calidad de la gestión 

presupuestaria gubernamental, encontrando indicadores como baja tasa de 

desempleo y buen acceso a internet como signos de transparencia presupuestaria 

en gobiernos locales autónomos. Por otro lado, Reinoso & Pincay (2020) analizaron 

la eficiencia de la labor presupuestaria, destacando que una reorganización basada 

en presupuestos por resultados en áreas administrativas mejora la asignación de 

recursos. 

 

Imas y Ávila (2017) plantearon evaluar el manejo económico público 

percibido por gobiernos subnacionales de Paraguay. Sus estudios arrojaron 

carencia de compromiso participativo por el gobierno central, quien no ejercía 

políticas de supervisión y control a las administraciones locales, que en ausencia 

de una contraloría gubernamental ejecutaban una inapropiada distribución 

presupuestaria.  Barona (2019) identificó una fuerte relación entre la ejecución del 

presupuesto público y el logro de metas gubernamentales, destacando que una 

gestión presupuestaria adecuada es crucial para asignar y utilizar recursos 

estatales eficazmente hacia objetivos específicos como mejorar infraestructura y 

servicios sociales o reducir la pobreza. Por tanto, una ejecución presupuestaria 

eficiente y oportuna es esencial para el éxito socioeconómico. 

 

Negrete (2019) argumentó que el gasto público es vital para cumplir metas 

socioeconómicas ya que permite implementar políticas y programas 

gubernamentales efectivamente. Una gestión adecuada del gasto asegura la 

aplicación eficiente de recursos en áreas clave como educación y salud, 

contribuyendo así al logro de objetivos gubernamentales como mejorar indicadores 

de salud y educación o expandir infraestructura 

 

Por otro lado, en un entorno nacional, Aquino (2019) planteó un modelo de 

gestión presupuestaria necesaria para municipalidades, que fortalecía la 

asignación y distribución de recursos. Los resultados concluyeron con un desarrollo 
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resaltante por etapas de sus recursos económicos, los cuales mejoraban sus 

perspectivas de financiamiento de inversión y el manejo de una reserva estable de 

sus fondos de caja chica para sustento eficiente de sus gastos fijos. 

 

Illanes (2018) identificó que una gestión presupuestaria débil afectaba 

significativamente la consecución de objetivos institucionales, principalmente 

debido a una contratación de personal ineficiente, careciendo de la especialización 

y habilidades técnicas necesarias. Por otro lado, Yangua (2019) investigó la gestión 

financiera de gobiernos locales, concluyendo que enfrentan problemas debido a 

malversaciones que obstaculizan una gestión transparente y la realización de 

proyectos de calidad. Asimismo, Atarama (2021) exploró la relación entre ejecución 

del gasto y gestión presupuestal en EPS GRAU S.A. de Piura, revelando una 

vinculación media entre variables y deficiencias en varias etapas presupuestales, 

indicando la necesidad de mejorar estos procesos. 

 

Gago et al. (2018) resaltaron la importancia de procesos de contratación 

eficientes y libres de intereses personales para lograr una gestión pública eficaz y 

alineada con las políticas gubernamentales, destacando la necesidad de personal 

técnico, profesional y éticamente capacitado. Por su parte, Vílchez (2021) enfatizó 

en la teoría de gestión presupuestaria como un enfoque sistemático y estructurado, 

subrayando que una gestión presupuestaria eficiente, que incluya presupuestos 

detallados y un seguimiento adecuado de los recursos, es vital para el éxito 

financiero y operativo a largo plazo de cualquier entidad. 

 

El manejo de presupuestos es crucial en la gestión financiera, actuando 

como herramienta de planificación y control para asignar recursos eficientemente y 

establecer metas financieras. Permite controlar gastos, promover disciplina 

financiera, evitar endeudamiento y optimizar la eficiencia operativa. Además, 

establece metas claras y medibles para guiar la toma de decisiones y evaluar el 

desempeño organizacional. El presupuesto también es esencial para tomar 

decisiones estratégicas informadas, evaluar el impacto de inversiones y priorizar 

recursos, resultando en una gestión financiera sólida y optimización de recursos 

para lograr objetivos a corto y largo plazo. 
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Según Ahmed & Zgheib (2020), la teoría de gestión presupuestaria subraya 

la colaboración interdepartamental y la participación de los empleados en la 

elaboración y seguimiento de presupuestos, lo cual fomenta la responsabilidad y el 

entendimiento de las metas. Bezerra et al. (2021) resaltaron la necesidad de un 

monitoreo y ajustes constantes para el éxito organizacional. Además, Ezzamel & 

Hyndman (2020) describieron el ciclo presupuestario como un proceso sistemático 

que facilita la toma de decisiones informadas y la evaluación del desempeño, 

asegurando la eficiencia en la gestión de recursos y el logro de objetivos. 

 

Guo et al. (2020) describieron el ciclo presupuestario como una serie de 

etapas interrelacionadas que incluyen la creación, control, aprobación, 

implementación y evaluación de presupuestos, enfocadas en lograr metas 

estratégicas organizacionales. Burga (2022) detalló que la ejecución 

presupuestaria pública comienza post-aprobación y es fundamental para el uso 

eficiente de fondos en beneficio social, implicando actividades como emisiones de 

pago y adquisiciones. Sousa et al. (2020) y Espinoza (2019) coincidieron en que 

este proceso implica la administración y coordinación de recursos financieros del 

gobierno para alcanzar objetivos planificados, incluyendo seguimiento y regulación 

de gastos e ingresos durante el ciclo. 

 

El proceso del gasto es una serie de etapas y actividades sistemáticas 

llevadas a cabo por las entidades, que pueden ser estatales o pertenecientes al 

sector privado, en  tanto públicas como privadas, en relación con el uso de recursos 

financieros para adquirir bienes, servicios y activos, así como para financiar 

proyectos y programas. Este procedimiento se desencadena con la detección de 

requerimientos y la formulación de gastos, lo que lleva a la ratificación y asignación 

de recursos. Luego sigue la contratación y adquisición de servicios y bienes, y 

termina con la supervisión y evaluación del desembolso efectuado. La cadena de 

gasto es crucial para asegurar la eficacia en la aplicación de recursos, la 

transparencia en la administración financiera y la realización de las metas y 

objetivos determinados por la entidad (Sousa et al., 2020). 

 



7 
 

La secuencia de gasto consiste en la serie de procedimientos y acciones 

ejecutadas en una institución, con la finalidad de asignar y emplear sus activos 

financieros para la adquisición de servicios, bienes, activos y para la puesta en 

marcha de proyectos. El inicio de este procedimiento consiste en detectar las 

necesidades y esbozar un plan para los gastos, seguido de la solicitud y aprobación 

de los recursos financieros necesarios. Después de esta etapa, se procede a la 

adquisición y contratación de los servicios y bienes necesarios requeridos, y 

finalmente se lleva a cabo la supervisión, control y evaluación del gasto efectuado. 

El proceso del gasto es esencial para asegurar una gestión financiera adecuada, la 

optimización de los recursos y la realización de las metas y objetivos establecidos 

de la entidad (Sousa et al., 2020). 

 

Con respecto a la variable dos, se tomó en cuenta la teoría del cumplimiento 

de metas presupuestarias se refiere al estudio de cómo las organizaciones, tanto 

públicas como privadas, alcanzan sus objetivos y metas enmarcadas en el 

presupuesto mediante la implementación de estrategias de planificación, 

asignación de recursos, seguimiento y control de los gastos e ingresos (Balbastre, 

et al., 2020) 

 

Para Carrasco y García (2019) el cumplimiento de metas presupuestarias es 

esencial para garantizar la eficiencia y la efectividad en la gestión financiera y en la 

realización de las metas estratégicas establecidas por la organización. La teoría 

también analiza la importancia de factores como la participación de los empleados, 

la comunicación efectiva, la responsabilidad y la transparencia en el desarrollo de 

cumplimiento de metas presupuestarias. 

 

La ejecución de metas es un proceso fundamental en el logro de los objetivos 

de una organización. Consiste en llevar a cabo las acciones necesarias para 

cumplir con las metas establecidas, utilizando recursos de manera eficiente y 

siguiendo un plan estratégico. La ejecución exitosa de metas implica un enfoque 

disciplinado, una asignación adecuada de responsabilidades y un seguimiento 

constante. 
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Un aspecto clave en la ejecución de metas es la alineación con la visión y 

los valores de la organización. Las metas deben estar en sintonía con la dirección 

estratégica de la empresa y reflejar su propósito y misión. Esto garantiza que las 

acciones emprendidas estén en línea con la identidad y la cultura organizacional, 

lo que fortalece la coherencia y la motivación en la ejecución. 

 

Además, la ejecución de metas requiere una planificación detallada y 

realista. Es importante establecer plazos claros, definir los recursos necesarios y 

asignar responsabilidades específicas a los miembros del equipo. Un plan bien 

estructurado proporciona un marco de referencia para el seguimiento y la 

evaluación del progreso, lo que permite realizar ajustes oportunos en caso de 

desviaciones. 

 

La comunicación efectiva desempeña un papel crucial en la ejecución 

exitosa de metas. Es necesario establecer canales de comunicación abiertos y 

transparentes, tanto vertical como horizontalmente, para asegurar la comprensión 

y el compromiso de todos los involucrados. La comunicación clara y regular sobre 

el estado de las metas, los hitos alcanzados y los desafíos encontrados fomenta la 

responsabilidad y el trabajo en equipo, impulsando así la ejecución exitosa. 

 

En resumen, la ejecución de metas implica convertir las intenciones en 

acciones concretas y resultados tangibles. Requiere alineación, planificación, 

asignación de responsabilidades y comunicación efectiva. Cuando se lleva a cabo 

de manera adecuada, la ejecución de metas impulsa el crecimiento y el éxito de 

una organización, permitiendo el logro de los resultados deseados y la creación de 

un impacto positivo en el entorno empresarial. 

 

Cortes y Carvajal (2020) expresaron que es un enfoque de investigación que 

examina las prácticas y procesos involucrados en el desarrollo y cumplimiento de 

metas, así como también de objetivos financieros presentados por las 

organizaciones en sus presupuestos. Esta teoría suele centrarse en el supuesto 

donde se detalla que el éxito financiero y operativo de una entidad dependerá 
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principalmente de la capacidad que poseen para planificar, asignar y controlar 

adecuadamente sus recursos financieros.  

 

La teoría del cumplimiento de metas presupuestarias se centra en identificar 

las variables que pueden promover o impedir la consecución de los objetivos 

propuestos, tales como la implicación de los trabajadores en la elaboración del 

presupuesto, la confiabilidad de los datos financieros, la formulación de decisiones 

fundamentadas en pruebas concretas y el control efectivo de los gastos e ingresos 

(Mamani, 2018). 

 

Para estudiar la variable cumplimiento de metas, se toma en cuenta la 

dimensión cumplimiento de metas de ingresos, la cual se refiere al proceso 

mediante el cual las entidades, que pueden ser privadas o estatales, alcanzan los 

objetivos de ingresos establecidos en sus planes y presupuestos (Yangua, 2019). 

 

Esta medida del desempeño financiero se basó en la eficacia de las 

estrategias de la administración de los recursos y la creación de ingresos. (Tapia, 

2018). La investigación científica en esta área explora los elementos que juegan un 

papel crucial en la realización exitosa de los objetivos de ingresos, como la 

diversificación de fuentes de ingresos, la eficiencia en la recaudación de impuestos, 

la calidad de los servicios que brindan y la capacidad de adaptarse a cambios en el 

entorno económico (Calan y Moreira, 2018).  

 

Para Sorto (2019) el proceso de alcanzar o superar los objetivos de ingresos 

establecidos por una organización en su planificación financiera y presupuestaria 

es denominado como cumplimiento de metas. Este concepto es fundamental para 

evaluar el éxito financiero de una entidad y  su capacidad para sostener y financiar 

sus operaciones y proyectos (Huamaní, 2018). 

 

También se tomó la dimensión, cumplimiento de metas de gastos, la cual se 

refiere al proceso por el cual las organizaciones, ya sean públicas o privadas, logran 

administrar y controlar sus gastos de acuerdo con los objetivos y límites 

establecidos en sus presupuestos y planes financieros (García et al.,2020). 
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Este concepto es fundamental para analizar tanto la efectividad como la 

eficiencia de los recursos, así como para garantizar la sostenibilidad financiera de 

la organización. La investigación científica en esta área examina los aspectos que 

repercuten sobre el cumplimiento de metas de gastos, como la implementación de 

sistemas de control y seguimiento, la implicación de los trabajadores en el proceso 

presupuestario y la adopción de prácticas de gestión financiera responsables 

(Murcia y Pérez, 2019). 

 

El cumplimiento de metas de gastos es el proceso destinado a la gestión y 

control de los gastos de una organización en función de los objetivos y límites 

previstos en su planificación financiera y presupuestaria (Ortega y López, 2021). 

 

Este concepto es crucial para asegurar una adecuada distribución y empleo 

de los fondos financieros y para evaluar el desempeño financiero de la entidad 

(Murcia y Pérez, 2019). 

 

Finalmente, el cumplimiento de metas de resultado presupuestario se refiere 

al proceso mediante el cual las organizaciones, tanto públicas como privadas, 

logran alcanzar los objetivos y metas establecidos en sus presupuestos en términos 

de resultados y desempeño. Este aspecto va más allá de la simple evaluación del 

cumplimiento de metas de ingresos y gastos, centrándose en cómo las 

organizaciones logran sus objetivos estratégicos y operativos a través de la 

asignación y gestión efectiva de recursos financieros (Ortega y López, 2021). 

 

El cumplimiento de metas de resultado presupuestario es el proceso de 

logras las metas y por ende los objetivos de desempeño establecidos en el 

presupuesto de una organización, considerando tanto la eficiencia en la gestión de 

gastos e ingresos como la efectividad en el desarrollo de los objetivos tanto 

operativos como estratégicos (Ortega y López, 2021). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

La investigación fue fundamental dado que no se introdujeron teorías o 

conocimientos novedosos con relación a las variables en cuestión. Según Creswel 

& Creswell (2018), este tipo de estudios son definitivos y no producen alteraciones 

en las realidades problemáticas examinadas. 

 

Desde un nivel inicial, el estudio abordó la descripción de las variables, con 

el objetivo de resaltar las cualidades numéricas de los indicadores de las variables 

y, posteriormente, inferir la correlación entre ellas a través de la estadística 

inferencial. Field y Field (2020) argumentan que la investigación correlacional 

conlleva ciertas dificultades para determinar la extensión de la relación entre dos 

variables. 

3.1.2. Diseño de investigación 

La investigación tuvo un diseño no experimental y transversal, recopilando 

información de los últimos 4 años de la institución en análisis para contrastar la 

evolución y los cambios experimentados con respecto a las variables de estudio. 

De esta manera, también se buscó identificar el grado de avance o regresión 

evidenciado en cada periodo en relación con la consecución de sus objetivos 

propuestos. 

 

Guba y Lincoln (2019) señalaron que el diseño no experimental no altera el 

comportamiento de las variables mediante estímulos. Este tipo de diseño busca 

mantener las variables de manera inalterable. 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Gestión presupuestaria 

Definición conceptual: 

Para Vílchez (2021) la teoría de la gestión presupuestaria es un enfoque 

sistemático y estructurado para la preparación, implementación y supervisión de los 
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recursos financieros de una organización. Este concepto se sustentó en la premisa 

de que una gestión presupuestaria eficiente es esencial para garantizar el éxito 

financiero y operativo a largo plazo de cualquier entidad. La gestión presupuestaria 

implica la elaboración de presupuestos detallados que reflejen las metas, así como 

la distribución y supervisión de los fondos financieros con el propósito de garantizar 

la realización de las metas previamente definidas. 

 

Definición operacional: 

Con el fin de lograr medir dicha variable es necesario tomar en cuenta las 

siguientes dimensiones: ciclo presupuestario, ejecución del presupuesto público y 

proceso del gasto. 

 
Variable 2: Cumplimiento de metas 
 
Definición conceptual: 

La teoría del cumplimiento de metas presupuestarias se refiere al estudio de 

cómo las organizaciones, tanto públicas como privadas, alcanzan sus metas y 

objetivos estipulados en el presupuesto mediante la implementación de estrategias 

de planificación, asignación de recursos, seguimiento y control de los gastos e 

ingresos (Balbastre, et al., 2020) 

 

Definición operacional: 

Para medir la variable se tomaron en cuenta las dimensiones: cumplimiento 

de metas de ingreso, cumplimiento de metas de gasto, cumplimiento de metas de 

resultado presupuestario. 

 

Indicadores de la variable 1 

Para medir la dimensión ciclo presupuestario se establecieron los 

indicadores: ingreso, gastos, recursos y adquisición de activos. Para la dimensión 

ejecución presupuesto público, se establecen los indicadores ejecución de 

ingresos, ejecución de gastos, personal y obligaciones, bienes y servicios. 

Finalmente, para la dimensión proceso del gasto se toma el indicador resultados 

presupuestario real.  
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Indicadores de la variable 2 

Para medir la dimensión cumplimiento de metas de ingresos, se consideró 

el indicador de porcentaje de cumplimiento de metas ingresos, para la dimensión 

cumplimiento de metas de gastos, se toma el indicador porcentaje de cumplimiento 

de metas de gastos. Finalmente, para la dimensión cumplimiento de metas de 

resultados presupuestarios, se toman los indicadores, índice de variación de gastos 

e índice de eficiencia de gastos.  

 

Escala de medición 

Debido a la naturaleza de las variables se optó por medir con una escala de razón.  

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población 

 Según Maxwel (2021), se entiende por población al conjunto de elementos 

que poseen la capacidad de proporcionar datos para la investigación. 

La población comprendió los estados financieros de ejecución del 

presupuesto (ingresos y gastos) de los años 2018 a 2021, así como también el 

estado de situación financiera del mismo periodo. 

Los criterios de inclusión se basaron en el estado de ejecución del 

presupuesto de los años 2018 a 2021 y los estados de situación financiera 

correspondientes a ese intervalo. 

En cuanto a los criterios de exclusión, se descartaron los estados que no se 

encuentran dentro de los rangos antes mencionados. 

 

3.3.2 Muestra y muestreo 

La muestra estuvo integrada por los estados financieros de ejecución de 

presupuesto (ingresos y gatos) de los años 2018 al 2021, además también se tomó 

en cuenta el estado de situación financiera de los 2018 al 2021. 

Como criterio de inclusión se tomó en cuenta los estados financieros de los 

2018 al 2021, creyendo conveniente excluir los estados financieros de otros años. 

 

 



14 
 

3.3.3. Muestreo 

Hernández y Carpio (2019) considera a la técnica de muestreo como un 

instrumento que cumple ciertas características del interés del investigador para dar 

a conocer detalladamente que es lo que se desea estudiar. 

El investigador seleccionó un método de muestreo no probabilístico por 

conveniencia, en el que la determinación de la muestra se basó en las intenciones 

específicas del investigador. 

 

3.3.4. Unidad de análisis 

Se consideró los ejercicios contables de los años 2018 al 2021 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Con el propósito de conocer y rastrear datos e indicadores que permitan 

medir ambas variables de investigación en diferentes periodos, se consideró el 

desarrollo de técnicas de investigación.  

Niño (2018) define a la técnica como la recaudación de información, a través 

de la aplicación de estrategias. Para este estudio se hizo uso de la técnica del 

Análisis documental, por medio de la Guía de observación. 

Como instrumento se tiene a la guía de observación, la cual, bajo un 

minucioso análisis documentario, el investigador logró identificar y recaudar 

diversas características, condiciones, capacidades y aspectos relevantes para su 

estructura, este instrumento se aplicará con el fin de medir cada una de las 

dimensiones pertenecientes las variables. 

3.5. Procedimientos 

La Dirección Regional de Agricultura Piura fue seleccionada como el foco de 

estudio para el siguiente proyecto de investigación. Con la colaboración conjunta 

de la Escuela de Contabilidad de la universidad, se preparó y envió una carta de 

presentación a la entidad en estudio, expresando la necesidad e interés del 

investigador en recibir autorización y de esta manera ejecutar la investigación con 

la institución. (Visualizar anexo 4) 
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La entidad emitió una respuesta en forma de una carta de aceptación que 

fue firmada y autorizada por el director regional en ejercicio, expresando su visto 

bueno al requerimiento solicitado. 

Se procedió al análisis documentario en base a los estados financieros de la 

dirección agraria, para recolectar información y poder ejecutar el instrumento. 

El estudio se desarrolló rigiéndose a políticas de etiqueta y protocolos establecidos 

por la Dirección Regional de Agricultura Piura para la recolección de información. 

3.6. Métodos de análisis  

El método deductivo en una investigación correlacional permite a los 

investigadores extraer conclusiones a partir de la relación entre variables 

previamente identificadas y fundamentadas en teorías o conocimientos existentes. 

Mediante la observación y el análisis de datos cuantitativos, se puede establecer la 

existencia, dirección y magnitud de las correlaciones entre las variables en estudio.  

 

Con base en estos hallazgos, y siguiendo un razonamiento lógico y 

sistemático, los investigadores pueden deducir conclusiones que respalden o 

refuten cada una de las hipótesis formuladas y expuestas al inicio del presente 

estudio. De este modo, el método deductivo contribuye al avance del conocimiento 

científico al permitir la comprobación empírica de relaciones teóricas y al 

proporcionar datos informáticos necesarios para tomar decisiones en diversos 

campos de estudio. 

3.7. Aspectos éticos 

En concordancia al código de ética de investigación presentado por la 

Universidad César Vallejo recalca que la investigación que se realizó 

necesariamente debió contener el acatamiento del principio fundamental de ética.  

 

El debido respeto a la propiedad intelectual, ya que el estudio que se 

desarrolló requirió del aporte de otras investigaciones relacionadas a nuestro tema 

enlazando citas referentes a nuestras variables.   
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La transparencia, ya que se aplicó y se validó el instrumento, por 

consiguiente, se midió la fiabilidad de los resultados, con la finalidad de hacer el 

bien ofreciendo aportes al problema de la presente investigación que es el control 

financiero basado y aplicado en una inmejorable administración financiera. 

 

Cabe resaltar, que es sumamente importante y necesario emplear las 

normas tanto para poder citar como referenciar toda la información obtenida en 

relación con el tema de estudio, considerando además las bases teóricas, 

conceptuales y los antecedentes, por otra parte, los elementos metodológicos 

empleados.  

 

Finalmente, enfatiza que se debe prevenir el plagio dentro de la investigación 

ya sea parcial o en su totalidad en relación con otros proyectos. Cabe resaltar, que 

existe un porcentaje límite de copia.  

 

Por último, se destaca el principio de autonomía en la investigación, la cual 

es avalada por el Director Regional de Agricultura Piura quien afianza el 

compromiso con el investigador de respectarse correctamente el nombre y prestigio 

de la institución. 
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IV.    RESULTADOS 

4.1. Estadística descriptiva 

Tabla 1 
Resultados de la guía de observación de la variable 1 

 
Nota: Con respecto al indicador ingreso se evidenció que los ingresos reales versus 

los presupuestados tienen un nivel alto 8.13 en el año 2018 y los niveles más bajos 

se evidencian en los años 2020 y 2021, siendo los ingresos reales negativos. Con 

respecto al indicador gasto, se evidenció un egreso 0.14 en el año 2018, siendo los 

gastos reales superados por los presupuestados en los años 2020 y 2021. En 

relación al indicador adquisición de activos, los presupuestos iniciales de apertura 

no encuentran variaciones significativas con respecto a los presupuestos 

modificados. En base al indicador ejecución de ingresos se verifica que la 
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proyección de ingresos en el 2020 y 2021, 0.74 y 0.67 obtienen los niveles más 

bajos, en contraparte la ejecución de gastos también se ve afectada en los mismos 

años, siendo la ejecución del gasto 0.92 y 0.64. Con respecto a las partidas de 

personal y obligaciones, y bienes y servicios se verifica que los indicadores no 

sufren variaciones significativas, salvo en la partida de bienes y servicios del año 

2021, 61.69. El resultado presupuestario más bajo se da en el año 2021 con – S/. 

57,873,161 de diferencia entre los ingresos reales con los gastos reales, por lo cual 

los ítems presupuestados superan los resultados del ejercicio.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 
 

Tabla 2 
Resultados de la guía de observación de la variable 2 

 

Nota: Con respecto a los indicadores de porcentaje de cumplimientos de metas, se 

evidenció que la tendencia a la baja se encuentra en el año 2021, donde la 

institución no cumple las metas de ingresos, las metas de gastos y el cumplimiento 

de metas del resultado presupuestario. Con respecto al índice de variación de 

gastos en general los años 2018 y 2019, reportan indicadores negativos. De -0.14 

y -0.47, mientas que los años 2020 y 2021, este indicador se incrementa.  
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4.2. Estadística inferencial 

Tabla 3 
Prueba de normalidad 

 

La aplicación de la prueba permitió determinar que los datos son normales, por lo 

cual se decide utilizar pruebas paramétricas 
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Prueba de hipótesis general 

Tabla 4 
Correlaciones entre variables 

 

Nota: En este caso, al observar que el valor p de 0,039 lo cual es inferior a 0,05, se 

puede concluir que hay una correlación estadísticamente significativa (r=0.961) 

entre las dos variables analizadas, por lo tanto, se acepta H1 y descarta H0. La 

gestión presupuestaria, entendida como el conjunto de procesos, prácticas y 

herramientas empleadas en la planificación, asignación y supervisión de los 

recursos financieros en una organización desempeñan un papel fundamental en el 

logro de las metas y objetivos establecidas en el presupuesto.  Una gestión 

presupuestaria eficiente y efectiva mejora la capacidad de las organizaciones para 

alcanzar sus metas de ingresos y gastos, así como para cumplir con sus objetivos 

estratégicos y operativos. La adopción de enfoques participativos en la elaboración 

del presupuesto, la implementación de sistemas de control y seguimiento del 

desempeño, y la promoción de una cultura guiada al cumplimiento de metas son 

considerados como aspectos fundamentales que aportan a una relación positiva 

entre la gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas presupuestarias. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 
 

 

Nota: En este caso, dado que el p-valor de 0,039 es menor que 0,05, se puede 

concluir que existe una correlación significativa (r=0.961) entre la dimensión ciclo 

presupuestario y la variable cumplimiento de metas, por lo tanto, se acepta H1 y 

descarta H0.  El ciclo presupuestario, abarca las etapas de formulación, aprobación, 

ejecución y control del presupuesto, es un proceso esencial en la gestión de los 

recursos financieros de una organización. La efectividad y eficiencia en cada etapa 

del ciclo presupuestario influyen directamente en la capacidad de la organización 

para alcanzar sus objetivos y metas presupuestarias. Una ejecución adecuada y 

transparente del presupuesto, así como un control y evaluación rigurosos del 

desempeño financiero, permiten identificar y corregir desviaciones y garantizar una 

asignación eficiente de recursos. En consecuencia, la efectividad en la gestión del 

ciclo presupuestario se traduce en un mayor cumplimiento de metas 

presupuestarias, lo que refuerza la importancia de abordar cada etapa del ciclo con 

rigor y responsabilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 5
Correlaciones entre el ciclo presupuestario y el cumplimiento de metas 

Prueba de hipótesis específica 1 
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Tabla 6 
Correlaciones entre la ejecución del presupuesto público y el cumplimiento de 
metas 

 

Nota: En este caso, dado que el p-valor de 0,292 es mayor que 0,05, se puede 

concluir que no existe una correlación significativa entre la dimensión ejecución del 

presupuesto público y la variable cumplimiento de metas, por lo tanto, se acepta la 

H0. Si el presupuesto público se elabora sin una planificación adecuada y realista, 

es probable que las metas establecidas no se cumplan. Esto puede ser el resultado 

de supuestos económicos incorrectos, metas demasiado ambiciosas o la falta de 

un análisis exhaustivo de las necesidades y prioridades. Cuando el presupuesto 

público es insuficiente para cubrir todas las necesidades y metas establecidas da 

como resultado una recaudación fiscal insuficiente, limitaciones económicas o 

políticas, o una asignación inadecuada de recursos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prueba de hipótesis específica 2 
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Tabla 7 
Correlaciones entre el proceso de gasto y el cumplimiento de metas 

 

Nota: En este caso, dado que el p-valor de 0,954 es mayor que 0,05, se puede 

concluir que no existe una correlación significativa entre la dimensión proceso del 

gasto y la variable cumplimiento de metas, por lo tanto, se acepta la H0. Si no se 

realiza una planificación adecuada y realista en la elaboración del presupuesto, es 

probable que las metas establecidas no se cumplan. Esto puede deberse a 

estimaciones erróneas de costos, ingresos, tiempos o a la falta de un análisis 

exhaustivo de las necesidades y prioridades. Cuando el presupuesto asignado a un 

proyecto o departamento no es suficiente para cubrir todos los gastos necesarios 

para alcanzar las metas establecidas, esta situación puede deberse a una 

asignación inadecuada de recursos, restricciones presupuestarias o ingresos 

insuficientes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prueba de hipótesis específica 3 
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V.  DISCUSIÓN 

 La aplicación de la guía de observación permite observar el comportamiento 

de la gestión presupuestaria en base a indicadores, en general la variable ofrece 

un nivel medio, el cual se sustenta en los siguientes indicadores: en relación al 

indicador ingreso se evidencia que los ingresos reales versus los presupuestados 

tienen un nivel alto 8.13 en el añ0 2018 y los niveles más bajos se evidencian en 

los añ0s 2020 y 2021, siendo los ingresos reales negativos. Con respecto al 

indicador gasto, se evidencia un egreso 0.14 en el añ0 2018, siendo los gastos 

reales superados por los presupuestados en los añ0s 2020 y 2021. El indicador 

adquisición de activos, los presupuestos iniciales de apertura no encuentran 

variaciones significativas con respecto a los presupuestos modificados. En base al 

indicador ejecución de ingresos se verifica que la proyección de ingresos en el 2020 

y 2021, 0.74 y 0.67 obtienen los niveles más bajos, en contraparte la ejecución de 

gastos también se ve afectada en los mismos añ0s, siendo la ejecución del gasto 

0.92 y 0.64. Con respecto a las partidas de personal y obligaciones, y bienes y 

servicios se verifica que los indicadores no sufren variaciones significativas, salvo 

en la partida de bienes y servicios del añ0 2021, 61.69. El resultado presupuestario 

más bajo se da en el añ0 2021 con – S/. 57,873,161 de diferencia entre los ingresos 

reales con los gastos reales, por lo cual los ítems presupuestados superan los 

resultados del ejercicio.  

 

De igual manera se verifica un nivel medio del cumplimiento de metas, sujeto 

a los comportamientos de los indicadores de la guía de observación, los cuales se 

detallan a continuación, con respecto a los indicadores de porcentaje de 

cumplimientos de metas, se evidencia que la tendencia a la baja se encuentra en 

el añ0 2021, donde la institución no cumple las metas de ingresos, las metas de 

gastos y el cumplimiento de metas del resultado presupuestario. El índice de 

variación de gastos en general los añ0s 2018 y 2019, reportan indicadores 

negativos. De -0.14 y -0.47, mientas que los añ0s 2020 y 2021, este indicador se 

incrementa. 

 

Con respecto al objetivo general, dado que el p-valor de 0,039 es menor que 

0,05, se puede concluir que existe una correlación significativa (r=0.961)  entre la 



26 
 

gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas. Para Vílchez (2021) la teoría 

de gestión presupuestaria es un enfoque sistemático y estructurado para la 

planificación de los recursos financieros de una organización. La base de esta 

teoría radica en el concepto de que una gestión presupuestaria eficiente es esencial 

para garantizar el éxito financiero y operativo a largo plazo de cualquier entidad. La 

gestión presupuestaria implica la elaboración de presupuestos detallados que 

reflejen cada una de las metas, así como la asignación y seguimiento de los 

recursos financieros para asegurar el logro de los objetivos establecidos. 

 

La teoría del cumplimiento de metas presupuestarias hace referencia al 

estudio de cómo las organizaciones, tanto públicas como privadas, alcanzan sus 

metas y objetivos establecidos en el presupuesto mediante la implementación de 

estrategias de planificación, asignación de recursos, seguimiento y control de los 

gastos e ingresos (Balbastre, et al., 2020). 

 

Cada uno de los resultados logrados en el estudio encuentran 

correspondencia con la tesis de Reinoso & Pincay (2020), quienes demuestran que 

existe una marcada relación entre la gestión presupuestaria y el cumplimiento de 

metas, los autores determinaron el cumplimiento de la labor presupuestaria a través 

del rango de eficiencia de sus objetivos alcanzadas. Como resultado destacaron la 

aplicación de un replanteo organizacional estructurado por presupuesto por 

resultados en cada área administrativa, que fortalecieron las etapas del proceso 

presupuestario; obteniendo una mejora en el estipendio de los recursos. 

 

Con respecto al objetivo específico 1, dado que el p-valor de 0,039 es menor 

que 0,05, se puede concluir que existe una correlación significativa (r=0.961)  entre 

la dimensión ciclo presupuestario y la variable cumplimiento de metas. El ciclo 

presupuestario, es un proceso recurrente y sistemático en el que las organizaciones 

planifican, ejecutan, monitorean y controlan sus actividades financieras, con el fin 

de garantizar una gestión eficiente de los recursos y el logro de sus objetivos y 

metas. Este proceso se divide en varias etapas, que incluyen la elaboración, 

aprobación, ejecución, control y evaluación del presupuesto. El ciclo presupuestario 

permite a las organizaciones anticipar y responder a cambios en su entorno, tomar 
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decisiones y evaluar su desempeño financiero en función de los resultados 

obtenidos (Ezzamel & Hyndman, 2020). 

 

Los resultados encontrados concuerdan con la investigación de Aquino 

(2019) quien demuestra que existe una relación positiva entre el ciclo 

presupuestario y el cumplimiento de metas en una organización publica, el autor 

planteó un modelo de gestión presupuestaria necesaria para municipalidades, que 

fortalece la asignación y distribución de recursos con el fin de cumplir metas. Los 

resultados concluyeron con un desarrollo resaltante por etapas de sus recursos 

económicos, los cuales mejoraban sus perspectivas de financiamiento de inversión 

y el manejo de una reserva estable de sus fondos de caja chica para sustento 

eficiente de sus gastos fijos. 

 

Con respecto al objetivo específico 2, el p-valor de 0,292 es mayor que 0,05, 

se puede concluir que no existe una correlación significativa entre la dimensión 

ejecución del presupuesto público y la variable cumplimiento de metas. Es el 

proceso mediante el cual los recursos financieros aprobados en el presupuesto 

gubernamental son asignados y utilizados para llevar a cabo las actividades y 

objetivos previstos en la planificación gubernamental. Este proceso incluye la 

gestión y coordinación de las actividades financieras de las diferentes entidades 

gubernamentales, así como el seguimiento y control de los gastos e ingresos 

realizados durante el período presupuestario Espinoza (2019).   

 

Los resultados hallados contradicen a las conclusiones a las que llega 

Barona (2019) quien determina una relación media entre la ejecución del 

presupuesto público y el cumplimiento de metas es alta debido a que el presupuesto 

público es una herramienta fundamental para planificar y gestionar los recursos del 

estado con el fin de alcanzar metas y objetivos socioeconómicos específicos. Una 

adecuada ejecución del presupuesto implica que los recursos se están asignando 

y utilizando de manera eficiente y efectiva, en línea con las prioridades y metas 

establecidas en el plan de gobierno. Cuando la ejecución del presupuesto es 

oportuna y se ajusta a lo planificado, es más probable que se cumplan las metas 

propuestas, como la mejora de la infraestructura, el aumento de la cobertura de 
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servicios sociales, la reducción de la pobreza, entre otros. Por lo tanto, la ejecución 

del presupuesto público es un factor crucial para el éxito en el cumplimiento de 

metas gubernamentales. 

Se demuestra que el p-valor de 0,954 es mayor que 0,05, se puede concluir 

que no existe una correlación significativa entre la dimensión proceso del gasto y la 

variable cumplimiento de metas. El proceso del gasto es una serie de etapas y 

actividades sistemáticas llevadas a cabo por las organizaciones, , en relación con 

la utilización de recursos financieros para adquirir bienes, servicios y activos, así 

como para financiar proyectos y programas. Este proceso se inicia con la 

identificación de las necesidades y la planificación de los gastos, seguido de la 

aprobación y asignación de recursos, la contratación y adquisición de bienes y 

servicios, y finalmente el control y la evaluación del gasto realizado (Sousa et al., 

2020). 

 

Los hallazgos son opuestos a los encontrados por Negrete (2019) demuestra 

que la relación alta entre la ejecución del gasto público y el cumplimiento de metas 

se debe a que el gasto público es una herramienta esencial para implementar las 

políticas y programas gubernamentales destinados a alcanzar metas 

socioeconómicas. Una ejecución efectiva del gasto público asegura que los 

recursos financieros del estado se utilicen de manera eficiente y eficaz en áreas 

prioritarias, como la educación, la salud, la infraestructura, entre otras. Esto, a su 

vez, facilita el cumplimiento de las metas establecidas en estas áreas, como la 

mejora de los indicadores de salud, la disminución de la tasa de analfabetismo o la 

expansión de la red de carreteras. Por lo tanto, una buena gestión y ejecución del 

gasto público es crucial para lograr los objetivos y metas trazados por el gobierno. 

 

Haciendo un análisis de los instrumentos utilizados, se destaca que los ratios 

creados responde a los intereses de la investigación, se cree conveniente que para 

futuros estudios, las razones contables sean uniformizadas para diversos estudios 

que analicen problemáticas publicas dentro del país. Es necesario tener guías que 

permitan una mejor comprensión de las relaciones que se suscitan entre las 

variables.  
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La gestión presupuestaria desempeña un papel fundamental en el 

cumplimiento de metas de una organización, sin embargo, también es importante 

reconocer sus limitaciones y desafíos. En primer lugar, la gestión presupuestaria 

proporciona un marco estructurado para planificar y asignar recursos de manera 

eficiente, lo que puede contribuir a mejorar el enfoque y la disciplina en la toma de 

decisiones financieras. Además, al establecer metas claras y medibles, el 

presupuesto puede servir como una herramienta de control y seguimiento del 

desempeño, lo que permite identificar desviaciones y tomar medidas correctivas 

oportunas. 

 

No obstante, la gestión presupuestaria puede ser limitada en su capacidad 

para abordar los cambios rápidos y las situaciones imprevistas que pueden surgir 

en el entorno empresarial actual. Los presupuestos se basan en supuestos y 

proyecciones, lo que implica cierta incertidumbre en su precisión. Además, el 

enfoque excesivo en el cumplimiento del presupuesto puede llevar a una 

mentalidad de corto plazo y a una falta de flexibilidad para adaptarse a nuevas 

oportunidades o desafíos emergentes. 

 

Otra crítica es que la gestión presupuestaria puede generar una cultura 

enfocada únicamente en los números y en el cumplimiento de metas financieras, 

descuidando otros aspectos importantes, como la innovación, el desarrollo de 

talento y la satisfacción de los clientes. Esta mentalidad puede limitar la capacidad 

de la organización para adaptarse a cambios en el mercado y mantener una ventaja 

competitiva a largo plazo. 

 

En resumen, aunque la gestión presupuestaria puede ser una herramienta 

valiosa en el cumplimiento de metas, es importante reconocer sus limitaciones y 

complementarla con enfoques más flexibles y orientados al valor, que permitan una 

mayor adaptabilidad y una gestión integral de los recursos de la organización. Esto 

garantizará que la organización pueda enfrentar los desafíos cambiantes y 

aprovechar las oportunidades de manera efectiva en un entorno empresarial 

dinámico. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Se puede concluir que hay una correlación estadísticamente significativa 

(r=0.961) entre la gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas. La 

institución lleva a cabo una gestión presupuestaria efectiva la cual genera un 

cumplimiento de metas efectivo. Una gestión presupuestaria efectiva permite 

a la institución asignar recursos adecuadamente a diferentes programas o 

proyectos, asegurándose de que tengan los fondos necesarios para operar 

y alcanzar sus objetivos. Esto implica establecer prioridades y tomar 

decisiones informadas sobre dónde se gastará el dinero. La gestión 

presupuestaria también implica el seguimiento y control de los gastos, lo que 

puede ayudar a la institución a mantenerse dentro de su presupuesto y evitar 

el despilfarro de recursos. Esta disciplina financiera puede aumentar la 

eficiencia y permitir a la institución cumplir más objetivos con los mismos 

recursos. 

 

2. Existe una correlación significativa (r=0.961) entre la dimensión ciclo 

presupuestario y la variable cumplimiento de metas. El ciclo presupuestario 

es un proceso crítico en cualquier institución, especialmente en las públicas, 

que comprende varias etapas: preparación, aprobación, ejecución y 

auditoría del presupuesto. Esto indica que las actividades de asignación de 

recursos para el próximo ejercicio, así como también los ajustes y escrutinios 

del presupuesto y su debida implementación permiten cumplir los 

requerimientos de ingresos y egresos proyectados en las metas.  

 

3. No existe una correlación significativa entre la dimensión ejecución del 

presupuesto público y la variable cumplimiento de metas, entre las causas 

se detalla sucesos externos, como la pandemia que han generado que la 

ejecución del presupuesto no se lleve a cabo como se planifico en su 

respectiva etapa. Por otro lado, también se puede suponer que las metas 

son muchas veces asignadas en base a ejercicios no reales.  
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4. No existe una correlación significativa entre la dimensión proceso del gasto 

y la variable cumplimiento de metas. En general el promedio de gastos real, 

supera a los gastos proyectados, por lo cual se establece que no la ejecución 

de egresos no contribuye al logro de las metas.  
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VII. RECOMENDACIONES 

1. En términos contables, es esencial preparar un presupuesto detallado que 

muestre las metas y objetivos de la organización. Este debe incluir una 

previsión de los ingresos, así como de los gastos y las inversiones 

necesarios para alcanzar estas metas. Una buena planificación ayudará a 

prevenir desvíos importantes entre el presupuesto y los resultados reales. 

 

2. Analizar variaciones, es crucial llevar a cabo un análisis regular de las 

variaciones, que es la diferencia entre lo presupuestado y lo realmente 

ocurrido. Este análisis permitirá a la organización entender por qué no se 

están cumpliendo las metas presupuestarias y tomar las acciones 

correctivas necesarias. 

 

3. Revisar periódicamente el presupuesto, los presupuestos deben ser 

revisados y actualizados periódicamente para reflejar cualquier cambio en 

las circunstancias o en las metas de la organización. Si las condiciones 

económicas cambian o si surgen nuevas oportunidades, es posible que el 

presupuesto original necesite ser ajustado. 

 

4. Involucrar a todas las partes interesadas para que la gestión presupuestaria 

sea efectiva, es importante que todos los departamentos y miembros del 

equipo estén involucrados en el proceso de presupuesto. Esto ayudará a 

garantizar que todas las partes comprendan las metas de la organización y 

su papel en el cumplimiento de estas metas. Además, aumentará la 

probabilidad de que se cumplan las metas presupuestarias, ya que todos los 

involucrados tendrán un claro entendimiento de lo que se espera de ellos. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Variables Dimensiones Metodología 

 

Problema general 

 

¿De qué manera la gestión 

presupuestaria incide en el 

cumplimiento de metas de la 

Dirección Regional de 

Agricultura, Piura 2018-

2021? 

 

Objetivo general 

 

Determinar la incidencia de 

la gestión presupuestaria en 

el cumplimiento de metas de 

la Dirección Regional de 

Agricultura, Piura 2018-2021 

 

Hipótesis general 

 

La gestión presupuestaria 

incide significativamente en el 

cumplimiento de metas de la 

Dirección Regional de 

Agricultura, Piura 2018-2021 

 

 

 

Variable 1: 

Gestión 

presupuestaria 

 

D1: El ciclo presupuestario 

 

 

D2: Ejecución presupuesto 

público 

 

 

D3: Proceso del gasto 

 

 

 

Enfoque: 

Cuantitativo 

PE1: ¿De qué manera el 

ciclo presupuestario incide 

en el cumplimiento de metas 

de la Dirección Regional de 

Agricultura, Piura 2018-

2021? 

OE1: Definir la incidencia del 

ciclo presupuestario en el 

cumplimiento de metas de la 

Dirección Regional de 

Agricultura, Piura 2018-2021 

HE1: El ciclo presupuestario 

incide significativamente en el 

cumplimiento de metas de la 

Dirección Regional de 

Agricultura, Piura 2018-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable 2: 

 

 

 

D1: Cumplimiento de metas 

de ingresos 

 

Diseño de 

investigación: 

No experimental 

PE2: ¿De qué manera la 

ejecución del presupuesto 

público incide en el 

cumplimiento de metas de la 

OE2: Identificar la incidencia 

de la ejecución 

presupuestaria en el 

cumplimiento de metas de la 

HE2: La ejecución 

presupuestaria incide 

significativamente en el 

cumplimiento de metas de la 

 

 

 

 

Población: 

Estados 

Financieros y 
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Fuente: Adaptación de autores: (Tapia, 2017), (Vílchez, 2021), (Huamaní, 2018) y (Horna, 2018).

Dirección Regional de 

Agricultura, Piura 2018-

2021? 

Dirección Regional de 

Agricultura, Piura 2018-2021 

Dirección Regional de 

Agricultura, Piura 2018-2021 

Cumplimiento 

de metas 

D2:  Cumplimiento de 

metas de gastos 

presupuestos 

(ingresos y 

gastos) de los 

años 2018-2021 

de la DRAP 

 

PE3: ¿De qué manera el 

proceso del gasto público 

incide en el cumplimiento de 

metas de la Dirección 

Regional de Agricultura, 

Piura 2018-2021’ 

 

OE3: Diagnosticar la 

incidencia del proceso del 

gasto público en el 

cumplimiento de metas de la 

Dirección Regional de 

Agricultura, Piura 2018-2021 

 

HE3: El proceso del gasto 

público incide 

significativamente en el 

cumplimiento de metas de la 

Dirección Regional de 

Agricultura, Piura 2018-2021 

 

 

 

D3.Cumplimiento de 

metas de resultado 

presupuestario 

 

Muestra: 

Estados 

Financieros de 

los años 2018-

2021 

Técnica: 

Análisis 

documental 

Instrumento: 

Guía de 

observación 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

VARIABLE DE 
ESTUDIO 

DEFICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES FORMULA 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Variable 1: 
Gestión 

presupuestaria 

Se define como 
una herramienta 
de planificación 
presupuestal, que 
permite el control 
y la 
administración 
eficiente de los 
recursos 
económicos 
asignados para la 
inversión (MEF, 
2018) 

La gestión 
presupuestaria 

será medida por 
la técnica de 

análisis 
documental, a 
través de una 
lista de cotejos 

D1: Ciclo 
presupuestario 

Ingreso 
(Ingresos reales - Ingresos 
presupuestados) / Ingresos 
presupuestados  

Ordinal 

Gastos 
(Gastos reales - Gastos 
presupuestados) / Gastos 
presupuestados 

Recursos 
Recursos recaudados 
directamente/Recursos por 
operaciones de crédito 

Adquisición de 
activos  

PIA/PIM 

D2: Ejecución 
presupuesto 
público 

Ejecución de 
ingresos 

(Ingresos reales / Ingresos 
presupuestados) * 100 

Ejecución de 
gastos 

(Gastos reales / Gastos 
presupuestados) * 100 

Personal y 
obligaciones 

PIA/PIM 

Bienes y 
servicios 

PIA/PIM 

D3: Proceso del 
gasto 

Resultado 
presupuestario 
real 

Ingresos reales - Gastos 
reales 
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Variación 

(Resultado presupuestario real 
- Resultado presupuestario 
presupuestado) / Resultado 
presupuestario presupuestado 

Servicio deuda 
pública 

PIA/PIM 

Bienes y 
servicios 

PIA/PIM 

Variable 2: 
Cumplimiento de 

metas 

Vílchez (2021) 
definió que el 

cumplimiento de 
metas cuantifica 
la eficiencia del 
gasto en base a 
la distribución de 

sus recursos  

El cumplimiento 
de metas será 

medida a través 
de la técnica del 

análisis 
documenta, 

mediante una 
guía de análisis 

de datos 

D1: 
Cumplimiento 
de metas de 
ingresos 

Porcentaje de 
cumplimiento 

(Ingresos reales / Ingresos 
presupuestados) * 100 

 

D2: 
Cumplimiento 
de metas de 
gastos 

Porcentaje de 
cumplimiento 

(Gastos reales / Gastos 
presupuestados) * 100 

 

 

D3: 
Cumplimiento 
de metas de 

resultado 
presupuestario 

Índice de 
variación de 
gatos 

Gastos presupuestados - 
Gastos reales) / Gastos 
presupuestados)  

 

      
Índice de 
eficiencia de 
gastos 

Gastos reales/Ingresos reales    

Fuente: Adaptación de autores: (Illanes, 2018), (Vílchez, 2021), (Aquino, 2019), (Yangua, 2019), (Tapia, 2018), (Amenero, 2021) y (Yataco y Espíritu, 

2021) y (Apagueño y Ramírez, 2018)
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Anexo 3: Instrumento Guía de observación para la variable gestión 

presupuestaria 

 

D1: Ciclo 
presupuestario 

Ingreso 
(Ingresos reales - Ingresos 
presupuestados) / Ingresos 
presupuestados  

Gastos 
(Gastos reales - Gastos presupuestados) / 
Gastos presupuestados 

Recursos 
Recursos recaudados 
directamente/Recursos por operaciones 
de crédito 

Adquisición de 
activos  

PIA/PIM 

D2: Ejecución 
presupuesto 
público 

Ejecución de 
ingresos 

(Ingresos reales / Ingresos 
presupuestados) * 100 

Ejecución de gastos 
(Gastos reales / Gastos presupuestados) * 
100 

Personal y 
obligaciones 

PIA/PIM 

Bienes y servicios PIA/PIM 

D3: Proceso 
del gasto 

Resultado 
presupuestario real 

Ingresos reales - Gastos reales 

Variación 
(Resultado presupuestario real - 
Resultado presupuestario presupuestado) 
/ Resultado presupuestario presupuestado 

Servicio deuda 
pública 

PIA/PIM 

Bienes y servicios PIA/PIM 
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Instrumento Guía de observación para la variable cumplimiento de metas 

 
 
 

D1: 
Cumplimiento 
de metas de 
ingresos 

Porcentaje de 
cumplimiento 

(Ingresos reales / Ingresos 
presupuestados) * 100 

 

D2: 
Cumplimiento 
de metas de 
gastos 

Porcentaje de 
cumplimiento 

(Gastos reales / Gastos presupuestados) 
* 100 

 

 

D3: 
Cumplimiento 
de metas de 
resultado 
presupuestario 

Índice de variación 
de gatos 

Gastos presupuestados - Gastos reales) 
/ Gastos presupuestados)  

 

Índice de eficiencia 
de gastos 

Gastos reales/Ingresos reales  
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ANEXO N° 04: VALIDEZ DE EXPERTOS 

  
FICHA DE VALIDACIÓN DE EXPERTOS: Dr. GÓMEZ JACINTO, LUIS GERARDO  

TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: “Gestión presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de metas de la Dirección Regional de Agricultura, 
Piura 2018-2021” 

Indicadores Criterios 
Deficiente 

0 – 20 
Regular 
21 – 40 

Buena 
41 – 60 

Muy Buena 
61 – 80 

Excelente 
81 – 100 

OBSERVACIONES 
ASPECTOS DE VALIDACION 

0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1.Claridad Esta formulado con un 
lenguaje apropiado 

           57          

2.Objetividad Esta expresado en 
conductas observables 

          51           

3.Actualidad 
Adecuado al enfoque 
teórico abordado en la 
investigación 

          55           

4.Organización Existe una organización 
lógica entre sus ítems 

          55           

5.Suficiencia 
Comprende los aspectos 
necesarios en cantidad y 
calidad. 

           57          

6.Intencionalidad 
Adecuado para valorar 
las dimensiones del 
tema de la investigación 

          55           

7.Consistencia 
Basado en aspectos 
teóricos-científicos de la 
investigación 

           60          

8.Coherencia Tiene relación entre las 
variables e indicadores 

           60          

9.Metodología 
La estrategia responde a 
la elaboración de la 
investigación 

           56          

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del Instrumento que se está validando. Deberá colocar la puntuación que considere pertinente a los 
diferentes enunciados.  

Piura, 01 de mayo de 2023 
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Nombre y Apellidos LUIS GERARDO GÓMEZ JACINTO  
 

DNI 02825475 

Teléfono 969633343 

E-mail: lgomezj@unp.edu.pe 
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CONSTANCIA DE VALIDACION 

Yo, GÓMEZ JACINTO, LUIS GERARDO; con DNI N.º    02825475    registrado con código N° I 095- 

SUNEDU, profesión Contador Público; Doctor en Administración; desempeñándome actualmente 

como Docente en la Universidad Señor de Sipán; por medio de la presente hago constar que he 

revisado con fines de validación los instrumentos los cuales se aplicaran en el proceso de la 

investigación. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones. 

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE 

1. Claridad    X   

2. Objetividad    X   

3. Actualidad    X   

4. Organización    X   

5. Suficiencia    X   

6. Intencionalidad    X   

7. Consistencia    X   

8. Coherencia    X   

9. Metodología    X   

 

En señal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 01 de mayo del 2023. 

Apellidos y Nombres  : GÓMEZ JACINTO, LUIS GERARDO 

DNI    : 02825475 

Especialidad   : INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y FINANZAS 

E-mail    : lgomezj@unp.edu.pe 

 

 

 

 

GÓMEZ JACINTO, LUIS GERARDO 
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 RESUMEN DE HOJA DE VIDA 

DATOS GENERALES  

1.1. Lugar de nacimiento: Castilla-Piura 

1.2. DNI: 02825475 

1.3. Domicilio: Calle 19. R´-30. Urb. Miraflores II Etapa. Castilla-Piura 

1.4. Teléfonos: 969633343 

1.5. E-mail: lgomezj@unp.edu.pe 

1.6. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5082-9621 

 

 

RESUMEN DE HOJA DE VIDA 

 Decano de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Señor de Sipán. 
Chiclayo-Perú. 

 Director del Centro Nacional de Investigación de las Ciencias Contables- CENIC de la Junta 
de Decanos de los Colegios de Contadores Públicos del Perú. 

 Profesor Investigador reconocido por CONCYTEC - Perú. 
 Doctor en Administración de Empresas por la Universidad Privada Antenor Orrego. Trujillo-

Perú. 
 Diploma de Estudios Avanzados en Economía Financiera y Contabilidad por la Universidad 

de Salamanca. Salamanca-España 
 Máster en Dirección y Gestión de Empresas por la Universidad de Alcalá de Henares. 

Madrid-España. 
 Contador Público por la Universidad Nacional de Piura. Piura-Perú. 
 Profesor Asociado adscrito al Departamento Académico de Finanzas, Tributación y 

Auditoria de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras de la Universidad Nacional de 
Piura. Piura-Perú. 

 Profesor Visitante de la Escuela de Postgrado de Universidad Nacional del Altiplano. Puno-
Perú. 

 Miembro del Comité de Gestión de Investigación del Vicerrectorado de Investigación de la 
Universidad Nacional de Piura. 

 Revisor anónimo de revistas indexadas en el campo de la economía, contabilidad y 
administración. 

 Campo de investigación de interés: Estructura de capital, microfinanzas, sistema financiero, 
análisis financiero, educación e inclusión financiera. 

 Gerente de GM Soluciones Empresariales SAC. 
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ANEXO N° 05: VALIDEZ DE EXPERTOS 
  

FICHA DE VALIDACIÓN DE EXPERTOS: DR. VÍLCHEZ INGA, ROMÁN (TEMÁTICO) 
TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: “Gestión presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de metas de la Dirección Regional de Agricultura, 

Piura 2018-2021” 

Indicadores Criterios 
Deficiente 

0 – 20 
Regular 
21 – 40 

Buena 
41 – 60 

Muy Buena 
61 – 80 

Excelente 
81 – 100 

OBSERVACIONES 

ASPECTOS DE VALIDACION 
0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1.Claridad Esta formulado con un 
lenguaje apropiado 

             68        

2.Objetividad Esta expresado en 
conductas observables 

              73       

3.Actualidad 
Adecuado al enfoque 
teórico abordado en la 
investigación 

             68  
  

    

4.Organización Existe una organización 
lógica entre sus ítems 

              75 
  

    

5.Suficiencia 
Comprende los aspectos 
necesarios en cantidad y 
calidad. 

              75 
  

    

6.Intencionalidad 
Adecuado para valorar 
las dimensiones del 
tema de la investigación 

               
 

80 

 
    

7.Consistencia 
Basado en aspectos 
teóricos-científicos de la 
investigación 

              75 
  

    

8.Coherencia Tiene relación entre las 
variables e indicadores 

              75       

9.Metodología 
La estrategia responde a 
la elaboración de la 
investigación 

              75 
  

    

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del Instrumento que se está validando. Deberá colocar la puntuación que considere pertinente a los 
diferentes enunciados.  

Piura, 02 de mayo de 2023 
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Nombre y Apellidos ROMÁN VÍLCHEZ INGA  
 

 

DNI 02666472 

Teléfono 954483746 

E-mail: rvilchezi@ucvvirtual.edu.pe 
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CONSTANCIA DE VALIDACION 

Yo, VÍLCHEZ INGA ROMÁN; con DNI Nº 02666472, registrado con código Nº SUNEDU N°                             

A1130407, profesión Contador Público; doctor en Contabilidad y Finanzas; desempeñándome 

actualmente como Docente en la Universidad Nacional de Piura; por medio de la presente hago 

constar que he revisado con fines de validación los instrumentos los cuales se aplicarán en el 

proceso de la investigación. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones. 

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE 

10. Claridad     X  

11. Objetividad     X  

12. Actualidad     X  

13. Organización     X  

14. Suficiencia     X  

15. Intencionalidad     X  

16. Consistencia     X  

17. Coherencia     X  

18. Metodología     X  

 

En señal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura, al 02 de mayo de 2023. 

Apellidos y Nombres  : VÍLCHEZ INGA ROMÁN 

DNI    : 02666472 

Especialidad   : Contabilidad y Finanzas 

E-mail    : rvilchezi@ucvvirtual.edu.pe 

 

 

 

 

FIRMA  

VILCHEZ INGA ROMÁN 
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 RESUMEN DE HOJA DE VIDA 

DATOS GENERALES  

1.1. Lugar de nacimiento: Castilla - Piura 

1.2. DNI: 02666472 

1.3. Domicilio: Calle Amazonas 636 Castilla 

1.4. Teléfonos: 954482746 

1.5. E-mail: rvilchezi@ucvvirtual.edu.pe 

1.6. ORCID: 0000-0001-9808-6452 

 

 

DR. ROMAN, VILCHEZ INGA 
 Contador Público Colegiado, Magíster en Educación con mención en Docencia 

Universitaria. Magíster en Contabilidad con mención en Auditoría y Control. 

 Dr. en Contabilidad y Finanzas, Docente Principal de la Universidad Nacional de 

Piura, Docente de la Universidad César Vallejo – Piura. 

 Ex docente de Posgrado de Universidad Señor de Sipán (USP) Lambayeque. 

 Ex docente de la Universidad Los Ángeles de Chimbote. 

 Ex evaluador Externo por SINEACE. 

 Asesor de Investigación. 

 Asesor de empresas. 

 Ex director de la Unidad de Responsabilidad Social de la Facultad de Ciencias 

Contables y Financiera de la UNP. 

  Autor del Libro “EL Arte de Contabilidad-Fundamentos básicos 
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ANEXO N° 06: VALIDEZ DE EXPERTOS 
  

FICHA DE VALIDACIÓN DE EXPERTOS: MG. CPC. RAMOS SALAZAR MIGUEL OSWALDO 
TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: “Gestión presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de metas de la Dirección Regional de Agricultura, 

Piura 2018-2021” 

Indicadores Criterios 
Deficiente 

0 – 20 
Regular 
21 – 40 

Buena 
41 – 60 

Muy Buena 
61 – 80 

Excelente 
81 – 100 

OBSERVACIONES 

ASPECTOS DE VALIDACION 
0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1.Claridad Esta formulado con un 
lenguaje apropiado 

               80      

2.Objetividad Esta expresado en 
conductas observables 

               80      

3.Actualidad 
Adecuado al enfoque 
teórico abordado en la 
investigación 

               80      

4.Organización Existe una organización 
lógica entre sus ítems 

               80      

5.Suficiencia 
Comprende los aspectos 
necesarios en cantidad y 
calidad. 

               80      

6.Intencionalidad 
Adecuado para valorar 
las dimensiones del 
tema de la investigación 

               80      

7.Consistencia 
Basado en aspectos 
teóricos-científicos de la 
investigación 

               80      

8.Coherencia Tiene relación entre las 
variables e indicadores 

               80      

9.Metodología 
La estrategia responde a 
la elaboración de la 
investigación 

               80      

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del Instrumento que se está validando. Deberá colocar la puntuación que considere pertinente a los 
diferentes enunciados.  

Piura, 05 de mayo de 2023 
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Nombre y Apellidos MIGUEL OSWALDO RAMOS SALAZAR  
 

DNI 02889394 

Teléfono 920216864 

E-mail: MIRASA7@HOTMAIL.COM 
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CONSTANCIA DE VALIDACION 

Yo, RAMOS SALAZA MIGUEL OSWALDO; con DNI Nº 02889394 registrado con código Nº 

SUNEDU N° 0001270247, profesión CONTADOR PÚBLICO, MAGISTER EN DOCENCIA 

UNIVERSITARIA E INVESTIGACIÓN PEGAGÓGICA; desempeñándome actualmente como 

CONTADOR ASESOR Y DOCENTE UNIVERSITARIO A TIEMPO PARCIAL; por medio de la 

presente hago constar que he revisado con fines de validación los instrumentos los cuales se 

aplicaran en el proceso de la investigación. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones. 

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE 

1. Claridad     X  

2. Objetividad     X  

3. Actualidad     X  

4. Organización     X  

5. Suficiencia     X  

6. Intencionalidad     X  

7. Consistencia     X  

8. Coherencia     X  

9. Metodología     X  

 

En señal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 05 de mayo del 2023. 

Apellidos y Nombres  : RAMOS SALAZAR MIGUEL OSWALDO 

DNI    : 02889394 

Especialidad   : Ciencias Contables 

E-mail    : mirasa7@hotmail.com 

 

 

 

 

RAMOS SALAZAR MIGUEL OSWALDO 
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 RESUMEN DE HOJA DE VIDA 

DATOS GENERALES  

1.1. Lugar de nacimiento: PIURA 

1.2. DNI: 02889394 

1.3. Domicilio: URB. VILLA LA RINCONADA MZ. C LOTE 05 

VEINTISEIS DE OCTUBRE – PIURA  

1.4. Teléfonos: 920216864 

1.5. E-mail: MIRASA7@HOTMAIL.COM 

1.6. ORCID: 0000-0002-4996-2150 

 

 

RESUMEN DE HOJA DE VIDA 

 

CONTADOR PÚBLICO COLEGIADO con Maestría en Docencia Universitaria e Investigación 
Pedagógica.  

 Docente a Tiempo Parcial en Universidad Tecnológica del Perú – Filial Piura desde el año 

2020 a la fecha realizando labores en la Carrera de Contabilidad y Negocios Internacionales.  

 Docente a Tiempo Parcial en la Universidad César Vallejo – Filial Piura desde el año 2016 

a la fecha realizando labores en la Escuela de Administración e Ingeniería Industrial. 

 Docente a Tiempo Parcial en la Universidad San Pedro – Filial Piura desde el año 2009 

hasta el año 2019, realizando labores en las Escuelas de Administración y Contabilidad 

 Asesor Contable Tributario en la Empresa LH Asesores Tributarios y Financieros SAC. 

 Coordinador Contable en la Empresa Digital Médica Piura EIRL. – Centro Médico Digital  

 Jefe de Contabilidad en la Empresa Pesquera Dchin Seafoods SRL. 

 Analista Contable en las Empresas Pesqueras Santa Mónica S.A y Produmar SAC.
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
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