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RESUMEN

La tesis titulada “Liderazgo transformacional y desempefio docente en una
institucion educativa de Nasca, 2023 tuvo como finalidad determinar la relacion
entre las variables de liderazgo transformacional y desempefio docente. La
metodologia que se empleo fue de tipo de investigacion basica, de disefio no
experimental, de enfoque cuantitativo y nivel correlacional con corte transversal. La
poblacion de 111 padres de familia, como técnica fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario, uno para la variable Liderazgo transformacional y otro
para Desempefio laboral, cuya validez se obtuvo mediante juicio de expertos y la
confiabilidad por la técnica Alfa de Cronbach. Como resultados procesados
mediante el software SPSS V25, se obtuvo que existe una correlacion directa y
significativa entre el Liderazgo transformacional y Desempefio docente (r= 0,616)
y el nivel de significancia de (p=0.001) < al 5%, indicando que si existe relacion
directa y significativa. Se concluyo que si existe un buen liderazgo dentro de una

institucion educativa sera eficiente el desempefio docente.

Palabras clave: liderazgo, desempefio, motivacién, desarrollo de la

profesionalidad.



ABSTRACT

The thesis titled “Transformational leadership and teaching performance in an
educational institution in Nasca, 2023 had the purpose of determining the
relationship between the variables of transformational leadership and teaching
performance. The methodology used was basic research type, non-experimental
design, quantitative approach and correlational level with cross section. The
population of 111 parents, as a technique was the survey and as an instrument the
guestionnaire, one for the Transformational Leadership variable and another for
Work Performance, whose validity was obtained through expert judgment and
reliability by Cronbach's Alpha technique. As results processed using SPSS V25
software, it was obtained that there is a direct and significant correlation between
Transformational Leadership and Teaching Performance (r= 0.616) and the
significance level of (p=0.001) < 5%, indicating that it does exist. direct and
significant relationship. It was concluded that if there is good leadership within an

educational institution, teaching performance will be efficient.

Keywords: leadership, performance, motivation, development of professionalism.



INTRODUCCION

En lo mas reciente se han venido suscitandose grandes cambios y reformas en
todos los aspectos dentro de la sociedad como lo son en conocimiento, el avance
tecnoldgico, las relaciones humanas. La excelencia educativa esta vinculada a
una serie de factores sobre todo prestar especial atencion al factor humano. Es
muy importante garantizar una educacién de calidad porque Los maestros
desempeiian un papel crucial en el proceso educativo y el crecimiento general
de los escolares. En diferentes lugares, especialmente en los mas alejados de
las ciudades y fuera del gobierno, los docentes se enfrentan a una realidad para
la que no estan preparados porque tienen que comprender la cultura local, el
progreso de la educacion en la zona, la situacion real de la poblacién, entre otros.
Todo esto va en contra de los buenos resultados de aprendizaje, sin tener en
cuenta las asimetrias del sistema educativo a nivel pedagogico y de

infraestructura Cucho, (2023).

En Latinoamérica, paises como Colombia, México y Ecuador, donde aldn no se
ha establecido una auténtica civilizacién educativa nacional y donde los lideres
educativos trabajan sin una percepcién estimulante, estan experimentando los
resultados de politicas educativas deterioradas que afectan directamente el
trabajo de los docentes. Lograr este objetivo requiere encontrar medios o
soluciones alternativas basadas en un liderazgo significativo que tenga un
impacto trascendente en cualquier educador. Los participantes en el proceso
educativo se sienten comodos y bienvenidos en el centro de su trabajo,
contribuyen a la promocion de los estandares educativos, se centran en el poder
movilizador real, crean lideres reales, conducen con entusiasmo y coherencia
hacia una meta especifica, logran resultados excepcionales basados en los

cambios que benefician a los estudiantes y al progreso social Lamka, (2020).

Un estudio realizado en la provincia de Carchi, Ecuador, encontré que la baja
interaccién humana, un ambiente de trabajo hostil y la falta de liderazgo pueden
tener un impacto muy negativo en el desempefio docente, por lo que es
necesario trabajar. Estos aspectos los desarrolla la escuela junto con todo el

personal, ademas, con el director a la cabeza, se debe desarrollar un plan de



gestion para poder influir en la motivacion de cada pedagogo y, por tanto,

también en su propio desempefio en la clase. Cucho, (2023)

Hallando un estudio similar de la investigacion, Suecia, la ONU (2018) tiene un
programa de liderazgo educativo que promueve el desarrollo de los futuros
lideres del pais en la legislacion, las escuelas y las practicas de vida, al tiempo
gue proporciona informacion sobre cémo liderar y convertirse en un lider en el
pais. Democracia, cumplimiento de las reglas y normas estatales. Intenta vivir en
una sociedad llena de paz y armonia. Los objetivos y tareas del programa son
desarrollar habilidades de liderazgo, aumentar la buena educacion en todas las

escuelas y favorecer el crecimiento de la civilizacion y la educacion moderna.

Para Nader, (2019) América del Sur y América del Norte dominan el indice lider
con un 72%, mientras que los paises asiaticos tienen solo un 25%. Domina el
nivel directivo y el poder y el autoritarismo abundan en las empresas donde la

gente trabaja extenuantes jornadas de 12 horas.

En Colombia la falta de educacion para los jévenes ya que no se les ensefian las
materias adecuadas y faltan educadores comprensivos y empaticos que se
esfuercen por enriquecer sus conocimientos, segun un estudio reciente sobre
como se ve y se siente la educacion ha sido probada en investigaciones. Se
deben considerar mejoras. El 40% de los encuestados afirmé que la educacion
recibida ahora se utiliza mas en el aula que fuera de ella. Para lograr una
educacion de alta calidad, debe haber una misién que indique liderazgo, es una

parte importante de la educacién Zubiria, (2022)

En Alemania, teniendo en cuenta el método educativo nacional en todos los
grados educativos, existe una fuerte promocién del liderazgo transformacional
como un punto a favor para modernizar considerablemente el desempeiio de los
docentes, ya que el objetivo es aprovechar estrategias de liderazgo
transformador en seminarios organizados por psicologos educativos (Ministerio

de Educacion aleman, (2017)



Flores (2022) informé que la falta de liderazgo transformacional significa que la
mayoria de los directores no estan prestos a liderar a sus docentes debido a la
baja competencia, el autoritarismo y el “abuso” de poder. El docente debe tener
las siguientes particularidades de ser lider, guia, retador para poder instruir a sus

estudiantes

En la region de La Libertad el desempefio de los docentes aun es deficiente
debido a la persistencia de resistencias a la versatilidad y evaluacion de su
desemperio, por lo que la meta para 2017 es conseguir las metas trazadas en
el Plan de Educacién. Esto significa un 85% de formacion docente actualizando

el sistema en cada nivel, seguimiento y apoyo (Moya, 2017).

En Arequipa, especialmente en las instituciones educativas del &mbito privado,
se not6 mayoritariamente que la gestion institucional esta sujeta a las decisiones
del promotor o patrocinador, las cuales determinan negativamente el rendimiento
de los docentes por ser decisiones autoritarias, y/o conformismo emocional y

cultural para continuar su labor (Valdivia 2022).

En el centro poblado de Cajuca del distrito y provincia de Nasca, donde se
encuentra ubica la escuela que ha sido objeto de estudio, en la cual se observoé
la falta de un directivo lider que quiera enfrentar los retos tanto en
capacitaciones, tecnologia y otros, Por lo cual los docentes que estan bajo su
cargo no llegan a consenso en la reuniones, se pudo observar faltas de respeto,
gue no hay un dialogo alturado, por ello no se llegan a tomar decisiones
importantes para la escuela, lo cual se evidencia en el rendimiento docente, y
esto hizo que se perjudique la actitud escolar de los educandos, que no
participen en actividades como FENCYT, concursos provinciales tanto en el

dominio de comunicacion y matematica.

El estudio realizado sobre liderazgo transformativo y desempefio docente en una
institucion educativa de Nasca, 2023. Cobro relevancia en lo laboral ya que
permitié que el directivo y los docentes tomen en cuenta el dominio de sus
competencias, habilidades, capacidades y talentos, que el directivo el cual los

dirige como buen lider debe considerar y adiestrar, dirija, motive con el fin de



obtener resultados particulares como colectivas, considerando el liderazgo
transformativo como un prototipo de liderazgo admisible en tiempos actuales
para la adecuacion en instituciones, para que se vea reflejado en las mejoras de

aprendizaje y solo se beneficiada la comunidad estudiantil.

Considerando la estrecha conexion de las variables, el estudio tiene un
significado social: ademas, la gestion tiene un papel directo en el mundo
de la educacién, crea una buena relacibn armoniosa 'y crea

un buen ambiente y relacion emocional en el trabajo docente

Por lo expuesto lineas arriba, se plante6 como pregunta general, ,COmo se
relaciona el liderazgo transformacional y desempefio docente en una institucion
educativa de Nasca? Respecto a las preguntas especificas, se mencionaron las
siguientes: 1) ¢Coémo se relaciona la influencia idealizada y el desempefio
docente en una institucién educativa de Nasca? 2) ¢(Coémo se relaciona la
motivacion inspiracional y el desempefio docente en una institucion educativa de
Nasca? 3) ¢(Como se relaciona la estimulacion intelectual y el desempefio
docente en una institucién educativa de Nasca?

El estudio tiene una base teérica y se justifica en nuevas investigaciones
gue se centran en el rendimiento cotidiano. Para ello, los docentes deben
examinar cémo las instituciones muestran su liderazgo hacia los docentes y
como esto afecta su desempefio. A partir de la practica de la estrategia, se
proponen nuevas acciones pedagdgicas para generar cambios reales, llevando
a los docentes a adquirir convenientes resultados en indole de calidad y
desempeio, aprovechar y mejorar aspectos que benefician y benefician
facilitando asi el proceso educativo y el paso de los estudiantes a estudios de
calidad en el aspecto social, los resultados de este trabajo de
investigacion continuaran siendo entregados y distribuidos en los
establecimientos educativos correspondientes, para demostrar el progreso de la
educacion y el rendimiento en la practica asimismo el liderazgo busca alcanzar
una resonancia y marcar en el desempefo del docente, provocando con ello

formar estudiantes talentosos en diversos campos.



Se formulé el objetivo general, determinar la relacidon entre liderazgo
transformacional y el desempefio docente en una institucion educativa de la
provincia de Nasca; los objetivos especificos fueron: 1) Determinar si existe
relacién entre la influencia idealizada y el desempefio docente en una institucién
educativa de Nasca 2) Determinar si existe relacion entre la motivacion
inspiracional y el desempefio docente en una institucion educativa de Nasca 3)
Determinar si existe relacion entre estimulacion intelectual y el desempefio
docente en una institucién educativa de Nasca.

Ante lo manifestado se planteo la hipotesis general: Existe relacion directa y
significativa entre el liderazgo transformacional y desempefio docente en una
institucién de Nasca. A la vez, se redactaron las siguientes hipétesis especificas:
1) Existe relacion directa y significativa entre la influencia idealizada y el
desempeiio docente en una institucion educativa de Nasca 2) Existe relacion
directa y significativa entre la motivacion inspiracional y el desempefio docente
en una institucion educativa de Nasca 3) Existe relacion directa y significativa
entre la estimulacion intelectual y el desempefio docente en una institucion

educativa de Nasca.



Il. MARCO TEORICO
Durante la investigacion se presentaron varios estudios relacionados con los
temas y cuestiones discutidos. El docente tiene la necesidad de ser y presentar
las caracteristicas del lider transformacional, pensamientos, ideas, propositos
gue le permita aprovechar y desarrollarse en el ambito social y educativo
empleando estrategias internas. Al efectuar un estudio de liderazgo
transformacional lo que accede a hallar los principales aspectos que pueden
tener un impacto negativo y significativa en el ambiente laboral de la institucién.

En referencia a los antecedentes internacionales, se tiene a Orellana (2019)
busco y analiz6 comprender si las variables de liderazgo transformativo estan
relacionadas con el rendimiento docente. La muestra fue de 105 docentes de
nueve escuelas privadas de El Salvador que respondieron dos encuestas
midiendo las variables. Se empleé el andlisis de regresion variado. Los
resultados de muestran con rendimiento del aprendizaje. Se concluyé que los
aspectos emocionales influyen en el liderazgo directivo y el trabajo de los

maestros en las escuelas privadas.

Para Tanjung (2020) En su estudio, su objetivo es medir el impacto del liderazgo
transformativo y el desempefio docente en escuelas islamicas de Yakarta. Cuyos
resultados legitimos del estudio fueron de la muestra de 270 personas. En la
transformacion de datos se emple6 el método SEM con el software Smart PLS
3.0. El estudio finalizé que: "El liderazgo transformacional tiene desempefio una

intencion fructifera y notable en el desempefio docente".

Rovira (2020) sefiala su investigacion que se llevo a cabo dentro de la unidad
educativa Guillermo Ordofiez Gomez de la provincia de Santa, Guayaquil —
Ecuador, por lo tanto, con base en el nUmero total de encuestados, se puede
definir que el liderazgo transformativo condicion6 en el desempefio con un
resultado de 87,8 % esto requiri6 la implementacién de un programa de
capacitacion sobre gestion transformacional, que fue disefiado para el grupo de

trabajo de la agencia y fue adoptado por unanimidad de 97,3% de los resultados.

Similar trabajo realizé Ledn (2023) su estudio intentdé analizar en qué medida la

falta de liderazgo transformativo en instituciones educativas de Guayaquil en



2022 afecta el rendimiento académico. El método utilizado se baso en un estudio
descriptivo, no experimental y correlacional. Los resultados muestran que la
correspondencia en ambas variables liderazgo transformativo y desempefio
pedagdgico es débil (0.350), considerando que se puede decir que el liderazgo
implementado por la direccidén escolar en el nivel convencional y su efecto en el
nivel de desempefio pedagdgico es influyente. Estos también son niveles
normalesy, por lo tanto, el liderazgo de los lideres escolares no es transformador
y afecta la practica docente.

Hoxha y Hyseni, (2021) "El efecto de las caracteristicas transaccionales y
transformacionales de la alta direccién (suprema potestad) en la estimulacion
laboral de los docentes en Pristina”, publicado en Frontiers. Intentamos encontrar
los efectos de estos modos de gestion. EI método de investigacion fue
exploratorio, muestreo estratificado (350 docentes de dos escuelas), y para
realizar la investigacion se utilizaron encuestas de 40 y 45 minutos. De los
resultados obtenidos, la influencia de estos dos tipos de gestion en los directores
de estas escuelas, ademas de la envergadura de la calidad de la educacion,
también es consistente con la motivacion de los docentes para realizar diversas
tareas. Por tanto, la animacién generada por el director es indispensable para

conseguir el mejor rendimiento posible de los estudiantes.

Proafio, (2022) brinda una indagacion del liderazgo transformador en relacién
con la labor y desempefio docente y como fortalecer este liderazgo. Trabaja
utilizando métodos basicos no experimentales. Entre ellos se encuentran 112
docentes y 3 administrativos. Los resultados obtenidos fueron que segun el
séptimo cuestionario multivariado de liderazgo el liderazgo transformacional
obtuvo un 99.1%, mientras que segun la misma prueba el liderazgo
transformacional obtuvo un 66.7% en cuanto al desempefio pedagdgico, lo que
exhibe el modelo de liderazgo transformativo tiene un choque positivo en la

ensefanza.

La indagaciéon de Amador (2022) tomado a 70 maestros cuyo producto indica
una correlacién fuerte Rho 0,951, con lo que se define como idéneo el perfil del
lider y asi sera la practica del maestro, coincide con la relacion obtenida en este

estudio de observacion.



Otro estudio en Ecuador es el de Altamirano (2019) acerca de liderazgo
transformativo y desempefio en grupos maestros en instituciones de educacion
publica para identificar relaciones pasadas, donde los niveles de las variables en
su mayoria alcanzaron el nivel normal del 45% al 63% niveles. Por lo tanto, se
concluye que existe un nivel moderado y significativo de asociacion entre los

dos fendmenos estudiados.

Para Talib (2019), en su estudio multinivel, investigé los dispositivos psicolégicos
(en concreto, motivacion y convenio) que logran subyacer a esta relacion. La
correspondencia entre ambas variables. Los modelos se probaron con una
muestra de n = 266 profesores de 55 equipos de colegios secundarios de
Malasia. Utilizando modelos lineales jerarquicos (HLM), Descubrimos que el
liderazgo transformativo tiene efectos en todos los rangos sobre la estimulacion,
el compromiso y el desempefio. En resumen, este Segun los autores, los
resultados muestran que el liderazgo transformacional es fundamental para la
institucion y puede mejorar el desempefio docente a través de la motivacion

psicoldgica.

Grandes (2017) en sutrabajo identific6 exitosamente el nexo entre el
liderazgo directivo y el rendimiento docente a través de un estudio correlacional
basico utilizando instrumentos validos y confiables entre 45 docentes. El

producto indica una correlacion media efectiva de Rho = 0,5112.

Se concluyd que los administradores carecen de una comprension efectiva de
los sistemas de gestidn transformacional docente, lo que resulta en un

desempeiio docente deficiente.

Finalmente, Baptiste (2019) afiadio a su investigacién componentes de regocijo
laboral y el compromiso en el liderazgo transformacional organizar. Se concluye
gue estudiantes, docentes y directivos pueden acomodar formas de liderazgo si
el ndcleo primordial que es el director puede actuar, motivar y lograr
significativamente la transformacién de los estudiantes en lideres educativos, asi
como la satisfaccion de los docentes con su desempefio, los cuales son
beneficiosos. Para un clima escolar saludable, las formas de liderazgo pueden

transferirse de los gestores a los estudiantes y/o profesores, de los profesores a



los estudiantes y administradores, y viceversa, de los estudiantes a los

profesores y administradores.

Respecto a los precedentes nacionales Campos (2022) en su andalisis de las
variables en mencién, con cooperantes de un colegio particular de Huanuco,
pretendié establecer la relacion entre las variables, su estudio fue elemental y
descriptivo correlacional, bosquejo no experimental, treinta y cinco (35)
participantes. En consecuencia, se hall6 un nexo significativo entre ambas
variables, con una puntuacién Rho de 0,734. Ademas, los autores sugieren que
el directivo deberia considerar convertirse en una persona mas comprometida y
empética; En vinculo con los empleados de agencia, una mejor persona deberia
ser mas atenta, decidida y responsable, porque no es el trabajo de una sola

persona, sino de todo el equipo.

Ortega, (2021) sefala en su tesis de tipo basico descriptiva correlacional, cuyo
fin fue resolver el vinculo entre el liderazgo transformativo del director y el
desempeiio docente en la institucion educativa de Chincha Alta—Ica. La
poblacion fue de 99 docentes, como instrumento empled como instrumento una
ficha de observacién con (28) aspectos a examinar y un cuestionario con (32)
items esta disposicion se apoy6 en el importe del factor correlacional de Pearson
r= 0,863, es decir mayor sea el grado de liderazgo transformacional del directivo,
mejor serd el desempefio educativo correspondiente; minimo sea el grado de
liderazgo transformacional del directivo, minimo sera el nivel de rendimiento del

maestro.

Cuba (2021) en su estudio sobre hallarse relacion entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente, el producto fue positivo, la relacion
fue moderada y el factor de correlacion fue (Rho=0,549, p-valor 0,000), por lo
que se determind®: La hipotesis fue rechazada inoperante, por lo tanto, existe una

correlacion significativa entre ambas variables

Cucho (2021) hace referencia en su tesis acerca si se relaciona el liderazgo
transformativo y desempefio docente el cual arrojo como resultado por Rho
Spearman =0,375 lo que demuestra que ambas variables se conectan de forma

directa y muy fuerte, con una significancia de 0,026 menor al limite de 0,05.



De igual forma, Solis, (2019) realizé un estudio sobre niveles de liderazgo
transformacional y niveles de rendimiento docente con el objetivo de definir esta
relacion mediante métodos descriptivos y cuantitativos y concluyé que el
liderazgo estd  directamente enlazado al desempefio docente. El

indice de correlacion real promedio para el desempefio docente es 0,523.

Rosales, (2018) establecié con éxito un vinculo entre ambas variables en un
estudio fundamental, teniendo una muestra de 45 maestros que utilizaron valido
y confiable. El producto muestra una correlacion positiva. Rho media = 0,499.
Concluyé que la relacion personal con el directivo afectaba directamente su

desempeiio laboral.

Morales, (2018) en su andlisis diagnostico el nexo entre ambas variables
utilizando como muestra a 40 docentes mediante el andlisis correlacional basico
utilizando un instrumento valido y confiable el producto muestra una alta
correlacion directa de Rho = 0,8976. Concluyo que los profesores expresaron su
descontento con la conducta del directivo, manteniendo un ambiente negativo

para tu trabajo.

A continuacion, a través de las teorias asociadas con la gestion, los artifices
Tannenbaum y Schmidt (1973) cuando se trata de postulados de la Continuidad
de la Gestion, ha cambiado la forma en que entendemos a los gerentes.
Anteriormente, la mayoria se basaba en funciones que estaban relacionados
principalmente con la personalidad del lider. Nace asiun lider mas o
menos dictador y omnipresente. Estos expertos creen que el estilo cambia en
respuesta a ciertas fuerzas, desde como centros de decision, estdn sujetos

a factores relevantes para la organizacion, como formas de trabajar o creencias.

La teoria del liderazgo transformacional enfatiza la fuerte conexion entre los
lideres y sus habilidades blandas. Barbuto y Burbach, (2006). En consecuencia,
los lideres con alta inteligencia emocional son capaces de sentir las exigencias
de sus seguidores e integrarse en sus equipos y utilizar esta capacidad para
reparar esas necesidades. El liderazgo transformacional es el resultado de

compartir vivencias con otros en un contexto social, que pueden ocurrir en el
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lugar de trabajo, la carrera, la amistad, la familia, etc., y pueden desarrollarse en

las relaciones emocionales e intelectuales entre personas y organizaciones.

La conexion entre el liderazgo transformacional y las relaciones interpersonales
se basa en una investigacion realizada por Jhon Barbuto y Mark Burbach (2006),
guienes de hecho encontraron una tenaz correspondencia entre las habilidades
blandas en el liderazgo transformacional. Dimensiones de liderazgo
transformacional. Avolio y Bass (2004) identificaron cuatro dimensiones que son:
Influencia sobrevalorada, explica la capacidad de un lider a fin de ganarse la
admiracion de sus seguidores. Ambos autores sefialan que los seguidores deben
identificarse con los ideales (atributos) del lider. Adem4s, sugieren que esta
relacion puede estar relacionada con los rasgos o la personalidad que los lideres

muestran en su comportamiento.

Fishman (2015) Sefala la rigidez del colaborador es inherente porque significa
compromiso con la vision. Para la dimensién motivacion inspiradora, se entiende
como “la capacidad de un lider para conectarse con sus comparieros de trabajo,

darle sentido a su trabajo y luego expresar la visién de la organizacion”

Fischman, (2015). Sefiala una de las cualidades de un lider es ser generador de
una vision inspiradora que pueda movilizarse y cristalizarse a través de los
talentos de los sujetos de la entidad; es necesario inculcar a las personas para
lograr un desempefio excelente. Siguiendo las apreciaciones personales,
describe el lider muestra interés en las personas, lo que significa un compromiso
para motivarlas, estimularlas y desarrollarlas y reconocer la necesidad de
desempeiio y crecimiento. Su principal responsabilidad es facilitar el incremento
de las capacidades de los integrantes de la institucion (desde el nivel inicial hasta
gue alcanzan sus capacidades maximas), protegerlos, acompafarlos, crear

confianzay servir como cadena de valor individual. Fishman (2015).

Por ultimo, estimulacion intelectual segun Mendoza (2006) indica que evaluar la
capacidad de los docentes lideres para fomentar la imaginacion y la originalidad
de los educandos y fomentar el entendimiento y la determinacion de problemas
en el aula, y recopilar nuevas ideas y analizarlas. En este método basico, los

profesores como guias deben enfatizar la racionalidad y la inteligencia de los
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estudiantes. La enseflanza de lideres transformacionales debe alentar a los

estudiantes a ser creativos enfatizando su pensamiento critico.

Respecto a la variable desempefio docente tiene base cientifica, en un
paradigma de aprendizaje significativo que define cuando se logra el objetivo de
aprendizaje, el efecto de ensefianza del maestro sera significativo. La fase de
enseflanza y aprendizaje estd impulsada por la correspondencia tematica, la
intervencion adecuada Y la participacion activa. Por eso, paraque los
estudiantes estén  motivados y muestren una  actitud positiva  hacia el
aprendizaje significativo, es muy importante valorarlo y aceptarlo todo. El éxito

llega con muy poco esfuerzo. (Travers, 2013)

La teoria de la investigacion de las variables de desempefio gerencial se basa
en el Marco de Desemperio del Buen Gerente (MINEDU, 2014), que expresa una
perspectiva que indica la importancia de brindar una perspectiva colectiva como

gerente, necesita aclarar sus deberes y roles.

El enfoque basado en competencias define el desempefio como “actuar en la
realidad realizando acciones y/o analizando y resolviendo problemas” (Tobdn,
2008). Asi destacan las reflexiones Las constantes de estas acciones se

denominan procesamiento metacognitivo.

En cuanto a las dimensiones de desempefio docente, tenemos la dimension
desarrollo de la profesionalidad y de la personalidad docente tiene en cuenta
todos los aspectos del desarrollo profesional personal. Cuidar estos aspectos
provechosos para la moral del docente en su quehacer diario, asi como su
orientacion hacia una trayectoria de largo plazo ayudara a clarificar la Necesidad

de autonomia moral Principis, autodeterminacion y solidaridad (Rivero,2003).

Segun Minedu (2017), las dimensiones del desempefio del aprendizaje son:
preparacion del aprendizaje, es decir, planificacion del aprendizaje para el
aprendizaje. Trabajando a través de cursos presenciales, incluyendo enfoques
transversales, Kwan (2020) considera los aspectos sociales, politicos y La
cultura de cada estudiante es muy importante para que los docentes planifiquen

adecuadamente un mejor aprendizaje.
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En relacion a la ensefianza para el aprendizaje, Minedu (2017) utiliza a los
docentes como mediadores para crear un buen ambiente. En el aula motiva a
los educandos en el transcurso de sus aprendizajes, utiliza métodos y
estrategias, aprende temas, plantea desafios y utiliza adecuadamente los

recursos de aprendizaje.

En cuanto a la participacion en la gestion escolar comunitaria; Minedu (2019) Las
escuelas son centros de aprendizaje mejorar todos los aspectos de la
planificacion a corto y largo plazo a través de un PEI que se lleve a cabo
democraticamente, respete la cultura y busque la armonia social. Un ambiente

institucional orientado a lograr un buen aprendizaje a través del apoyo familiar.

Finalmente esta la dimension del desarrollo del profesionalismo y la identidad
docente, Tareq (2016), la formacién profesional de los docentes es esencial para
el incremento del conocimiento y la tecnologia estratégicos y el progreso del
conocimiento y la tecnologia estratégicos. Al compartir habitaciones con colegas
de la misma institucion educativa, los docentes tienen la valiosa responsabilidad

de aprender de la nueva politica educativa.

Se destaca nuevos requisitos, que desafian el proceso educativo y la calidad del
trabajo de los pedagogos debido a la necesidad de modernizar la ensefianza y
los conocimientos pedagdgicos. Su educacién debe ser lo mas auténtica posible
y tener en cuenta las condiciones regionales y locales, y no debe quedar excluida
de una reevaluacidén activa de sus experiencias. Esto, afiadido a la misién
comunitaria de la familia, nos consentira enfrentar el desafio que nos plantea la
educacion peruana, la cual debe ser consciente de los diversos grupos

desfavorecidos y postergados que deben ser incluidos. (Marquez, 2020).

Esta dimension debe tener en cuenta el crecimiento de la autoestima de los
maestros, lo cual es muy importante, ya que les brinda una imagen de si mismos
gue les permite relacionarse con los demas. Pensar en esta dimension es ver al
docente como un sujeto con aptitudes y limitaciones que debe ser desafiada
constantemente para lograr un crecimiento personal y profesional. Los docentes
deben demostrar habilidades de comunicacion, empatia, flexibilidad, madurez y

tolerancia en sus relaciones con los demas (estudiantes); requiere un
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aprendizaje continuo para hacer posible la convivencia y el progreso de
destrezas y actitudes sociales para aceptar las diferencias entre las personas;
pueden ser sus estudiantes, colegas, padres, gerentes, etc. Personas con las
gue interactia constantemente. Seguidamente la dimension de ensefianza para
el aprendizaje se refiere a las principales demandas y requisitos de la profesion.
Son un conglomerado de competencias que reflejan la adquisicion de
conocimientos de la materia o materia, el uso de estrategias metodolégicas y la
valoracién del aprendizaje, es decir, los docentes aprenden y utilizan estrategias
y recursos adecuados en el transcurso de enseflanza para que todos sus

educandos aprendan significativamente.

También hay la necesidad de mantener un ambiente favorable para el
aprendizaje, la coexistencia democratica y las experiencias diversas en todas
sus formas para desarrollar la ciudadania comprometidos con el cambio y
personas criticas, reflexivas e interculturales. Y finalmente la dimensién de la
colaboracion en la administracion de la escuela y comunidad. Minedu, (2019)
sefiala que una escuela es un centro educativo donde las personas postulan
para mejorar todos los aspectos de proyectos de corto y largo plazo con PEI
Actuar democréaticamente, respetando la cultura y buscando la armonia social.

Un clima institucional disefiado para apoyar el buen aprendizaje familia.

En términos de relaciones interpersonales, los docentes deben establecer un
entorno ideal para el didlogo con y entre los estudiantes. Junto con comparieros
y directivos, promueve la variabilidad y la mejora continua en la organizacion. En
el entrenamiento personal hay que tener paciencia, sea de mente abierta, critica
y reflexiva para que pueda desarrollar sus aptitudes para confrontar los desafios

de la educacion actual (L6pez, 2016).
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. METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion

La indagacion preparada es fundamental porque sirve de soporte para otras
investigaciones aplicadas que son importantes para el desarrollo de la ciencia.
Hernandez, (2010), es un disefio no experimental porque no actlia sobre variables,
correlacional porque determina la relacion entre las variables estudiadas.
Herndndez (2010) seccion transversal porque se realiz6 en un momento
determinado.

Segun Sanchez y Reyes (1998), el nivel es correlacion no experimental y
tiene como objetivo concluir el nivel de correlacién entre los dos hechos o eventos

en estudio.

3.2. Variables y operacionalizacion

3.2.1. Variable: Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional se basa en un estudio de
James MacGregor Burns quien lo defini6 como un progreso en el que lideres
y seguidores se influyen mutuamente y avanzan juntos. Moral y motivacion.
Burns  propuso dos conceptos: "gestion  transformacional" vy

"gestion transaccional.

Menciono que el liderazgo transformativo efectla variaciones importantes en
la vida de los sujetos y las organizaciones, varian conceptos y valores, eleva
las probabilidades y pretensiones de los trabajadores. Por el contrario, Burns
define un estilo de liderazgo transaccional como una permuta y no se basa en

la construccion de relaciones.

Definicibn de accién Avolio y Bass (2004) creen que el liderazgo
transformacional refleja cuatro dimensiones: influencia idealizada, motivacion

inspiradora, estimulacién intelectual y consideracion individualizada.

Definicién operacional: Se calcul6 a través un cuestionario de liderazgo
transformacional con 31 interrogantes para 4 dimensiones: Influencias
sobrevaloradas, motivaciones inspiradoras, estimulo intelectual y apreciacion

individualizada.
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Variable 2: desempefio docente

Lavin, (2017), el desempefio docente se refiere a las acciones que realizan
los profesionales de la educacion para desarrollar sus funciones en el aula, es
decir, eldesempefio. Los maestros son evaluados utilizando
puntajes cuantitativos de productividad académica de los escolares y
la evaluacién del comportamiento de los maestros por parte de miembros de
la comunidad del centro educativo; se puede decir que son importantes sus
facultades profesionales, la personalidad del docente y el nivel de asignacion

de sus acciones pedagdgicas.

Definicion operacional: La prueba de desempefio docente mide un total de 20
interrogantes basados en cuatro dimensiones: preparacion de los estudiantes
para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje, participacion en el manejo
de instituciones relacionadas con la comunidad y desarrollo profesional y de
identidad. Este instrumento consistio de 9 indicadores que miden dimensiones
y corresponden al postulado subyacente del estudio. La escala es de tipo

ordinal

3.3. Poblacién, Muestray muestreo
3.3.1. Poblacion
Una poblacion se explica como un conjunto de individuos con
particularidades propias y se utiliza para seleccionar una muestra.
(Hernandez, 2010).
La poblacién objeto de estudio estuvo integrada por los 111 padres de

familia de una institucion educativa de Nasca.
3.3.2 Muestra

Es una fraccion representativa de la poblacion que cuenta con

caracteristicas propias de esta ultima (Ojeda, 2022).

En cuanto a la muestra, esta fue calculada matematicamente lo cual arrojo

una muestra de 90 padres de familia.
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3.3.3 Muestreo

Es el proceso de integrar una muestra con la probabilidad de que cada
elemento sea conocido. Gallego (2006)

La técnica de muestreo utilizada fue probalistica mediante el muestreo

aleatorio simple por balotas.
3.3.4 Unidad de anélisis

Segun Hernandez Sampieri, la unidad de analisis corresponde a la entidad
o caracteristica del objeto de investigacion de este estudio, la cual puede

estar representada por la persona, grupo u objeto de estudio.

La indagacion consideré como unidad de andlisis a cada uno de los padres
de familia de una institucion educativa de Nasca quienes fueron los

colaboradores en esta investigacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:
Se empled la encuesta como técnica que implicé la administracion de
cuestionarios a los padres de familia que conformaron la poblacién de la
investigacion. (Baena, 2017). Se utilizaron como herramientas de
recoleccion de informacion un sondeo de liderazgo transformacional y un
cuadro de accion. La intencion es obtener los datos indispensables para
alcanzar los objetivos de la indagacion. Herramientas tan basicas donde los
tipos de preguntas, redaccion y pertinencia. (Baena, 2017)
Validez segun Lopez (2019) Sefalan que hay muchas formas de validar un
instrumento y corresponde al indagador elegir el método que considere
adecuado, siempre que cumpla con el rigor cientifico.
Cada herramienta se valida mediante juicio de expertos que evaltan el ajuste
entre dimensiones, indicadores y preguntas, asi como la redaccion de las
preguntas. Para Lopez (2019) también afirmé que el alfa de Cronbach debe
usarse para demostrar la seguridad del instrumento a nivel cuantitativo, lo
cual es importante porque es el factor que se utiliza para medir la
confiabilidad. La seguridad del instrumento se probo en 10 padres de familia

gue no formaron parte de la muestra. Luego se comprobd la seguridad a
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través del Alfa de Cronbach el cual resulté un valor de 0,978 para la primera

variable y un valor de 0,971 para la segunda variable.
3.5 Procedimiento de recoleccion de datos

Al efectuar el andlisis, se requirié la conformidad del director de la institucién
educativa y de los padres de familia objeto de la muestra que se ofrecieron
de manera espontanea para participar en el estudio. Los padres de familia
respondieron el cuestionario de forma personal y andénima. La informacion
recopilada es sistematizar creando una base de datos con calificacion para
cada categoria y absolutos para cada variable.

3.6 Método de andlisis de datos

Se hizo la puntuacion con el software estadistico SPSS, realizando estudio
estadistico descriptivo, el producto se presenta como tablas de regularidad
e histogramas y se realizan estadisticas inferenciales empleando el
estadistico Rho de Spearman, que acepta correlacionar entre las variables

estudiadas.
3.7 Aspectos éticos

Se cumplieron los criterios para el desarrollo de este trabajo. Esquema de la
Asociacion Estadounidense de Psicologia (APA), séptima edicion, Ademas,
se respetod y preservo la privacidad de los entrevistados. Confidencialidad de
sus respuestas para recopilar informacién. Con su consentimiento informado
y participacion voluntaria, ellos también lo hacen. Con base en la informacién
recopilada se demuestra la responsabilidad por el procesamiento y exactitud
de la informacion. Al respecto, Fleming (2016) también cree que es
importante seguir considerando las bases éticas de las investigaciones que
involucran participacion humana de acuerdo con el Codigo de Etica y
Reglamento de Derechos de Propiedad Intelectual de la UCV (2021). Etica
y propiedad intelectual.
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IV. RESULTADOS

4.1.Andlisis descriptivo
El estudio detallado se contempla en la tabla 1 y figura 1. Del total de 90

padres de familia de una institucién educativa de Nasca que fueron encuestados,
13 de ellos que representan el 14.4% perciben el liderazgo del directivo como
regular. Por otro lado 9 de ellos que representan el 10.0% observan al directivo con
un liderazgo transformacional como bueno y finalmente un 75.6% que corresponde
a 68 encuestados perciben al directivo con liderazgo transformacional muy bueno.
Se puede notar una desigualdad notable entre los que distinguen al directivo como

un lider regular a los que lo ven como un lider muy bueno.

Tabla 1

Niveles de la variable de liderazgo transformacional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Liderazgo regular 13 14.4 14.4 14.4
Liderazgo bueno 9 10.0 10.0 24.4
Liderazgo muy 68 75.6 75.6 100.0
bueno
Total 90 100.0 100.0
Figura 1

Niveles de la variable liderazgo transformacional

Niveles parala variable Liderazgo Transformacional
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La Tabla 2 y figura 2, se observa que los padres de familia que fueron encuestados,
gue distinguen el desempefio docente regular son 4 los cuales representan el 4.4%,
en cambio los padres de familia que contemplan el desempefio bueno son 23, es
decir; el 25.6% del total. Y 63 padres de familia consideran el desempefio como
muy bueno que simboliza el 70%. Se aprecia una notoria desigualdad en los padres
de familia que consideran un desempefio regular respecto a los que tienen un muy
buen desempeiio docente.

Tabla 2

Niveles de la variable de desempefio docente

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Desempefio Docente 4 4.4 4.4 4.4
Regular
Desempefio Docente 23 25.6 25.6 30.0
Bueno
Desempefio Docente 63 70.0 70.0 100.0
Muy Bueno
Total 90 100.0 100.0
Figura 2

Niveles para la variable desempefio docente.
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En referencia al analisis descriptivo de las dimensiones de liderazgo
transformacional, se aprecia en la tabla 3 y figura 3, que las dimensiones tienen un
valor mas alto en el nivel muy buenos con porcentajes de 74.4 %; 77.8%, 74.4y
75.6% para las relaciones de influencia idealizada, motivacion inspiracional,
estimulacién intelectual y consideracion individualizada, respectivamente. En
cambio, los valores menores corresponden a la dimensién influencia idealizada con
un 15.6%, motivacion inspiracional, estimulacion intelectual y consideracion
individualizada con porcentajes de 13.3%, 13.3 y 13.3%, respectivamente. Se

puede apreciar una diferencia sustantiva entre dichos valores.

Tabla 3
Dimensiones de la variable liderazgo transformacional
Influencia Motivacién Estimulacion Consideracion -
Idealizada  Inspiracional Intelectual Individualizada
N % N % N % N %
Regular 14 15.6 12 13.3 12 13.3 12 133
Bueno 9 10.0 8 8.9 11 12.2 10 11.1
Muy 67 74.4 70 77.8 67 74.4 68 75.6
bueno
Figura 3

Niveles para las dimensiones de la variable liderazgo transformacional
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En relacion a las dimensiones de la variable desempefio docente, se puede apreciar
la tabla 4 y figura 4 tienen un valor mas alto en el nivel muy bueno con porcentajes
de 64.4 %; 72.2, 71.1% y 75.6% para las relaciones de preparacion de los
aprendizajes, ensefianza aprendizaje, desarrollo de la profesionalidad vy
participacion a la comunidad, respectivamente. Por otro lado, lo valores menores
corresponden a la dimension desarrollo de la profesionalidad con un 7.8%,
preparacion de los aprendizajes, ensefianza para los aprendizajes y participacion
a la comunidad con porcentajes 3.3%, 2.2% y 3.3%, respectivamente. Se puede

apreciar una diferencia sustantiva entre dichos valores

Tabla 4

Niveles para las dimensiones de la variable desempefio docente

Preparacion  Ensefianza  Desarrollo de la  Participacion a la

de los para los profesionalidad comunidad
aprendizajes aprendizajes
N % N % N % N %
Regular 7 7.8 3 3.3 2 2.2 3 3.3
Bueno 25 27.8 22 24.4 24 26.7 19 21.1
Muy 58 64.4 65 72.2 64 71.1 68 75.6
bueno
Figura 4

Niveles para las dimensiones de la variable desempefio docente
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4.2. Analisis inferencial

Hipotesis general:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre el liderazgo transformacion y el
desempefio docente en una institucién educativa de Nasca.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre el liderazgo transformacional y

desempefio docente en una institucién de Nasca.

Grado de seguridad de la indagacion: 95%
Limite de fallo: 5%

Estadistico: Rho de Spearman

La tabla 5, exhibe un valor sig = 0,001 el cual es menor a 0,05 y ello da una idénea
confirmacion estadistica para apartar la hipotesis inoperante segun la regla de
decision, entonces, aceptando la hipotesis de investigacion la cual afirma que el
liderazgo transformacional se relaciona con en el desempefio docente de los
maestros de una institucion educativa de Nasca. Asimismo, se logré un valor
positivo r=0.616 lo cual ratifica que la relacion es directa y de grado significativa

segun se establecio en la hipétesis general.

Tabla 5.
Prueba de Rho Spearman para las variables de liderazgo transformacional y

desemperio docente.

Niveles
Niveles para la para la
variable variable
Liderazgo Desempefio
Transformacional Docente
Niveles para la Coeficiente de 1.000 616"
variable Liderazgo correlacion
Transformacional Sig. (bilateral) : <.001
N 90 90
Niveles para la Coeficiente de .616™ 1.000
variable Desempefio correlacion
Docente Sig. (bilateral) <.001 .
N 90 90
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Ho = No existe relacion directa y significativa entre la influencia idealizada y el
desempeiio docente en una institucion educativa de Nasca

H: = Existe relacion directa y significativa entre la influencia idealizada y el

desempefio docente en una institucién educativa de Nasca

Grado de seguridad de la indagacion: 95%
Limite de fallo: 5%
Estadistico: Rho de Spearman

La tabla 6, se aprecia un importe 0.001, el cual es menor a 0.05 y ello da evidencia
informacion precisa para rechazar la hipotesis nula segun la regla de decision,
entonces, se aceptard la hipotesis de indagacion la cual afirma que los niveles para
influencia idealizada se ve reflejado de forma directa y relevante en el desempefio
docente de los maestros de una institucion educativa de Nasca con un valor
positivo=0.587.

Tabla 6
Prueba de Rho Spearman para la dimension influencia idealizada y la variable

desempeiio docente.

Niveles para la Niveles para la

Dimension variable
Influencia Desemperio
Idealizada Docente
Niveles laCoeficiente de 1.000 .587"
Dimensién correlacion
Influencia - -
Idealizada Sig. (bilateral) . <.001
N 90 90
Niveles variableCoeficiente de 587" 1.000
Desempefio correlacion
Docente . -
Sig. (bilateral) <.001
N 90 a0

24



HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Ho= No existe relacion directa y significativa entre la influencia idealizada y el

desempefio docente en una institucion educativa de Nasca

H2 = Existe relacion directa y significativa entre la consideracion individualizada y el

desempeiio docente en una institucion educativa de Nasca
Grado de seguridad de la indagacion: 95%

Limite de fallo: 5%

Estadistico: Rho de Spearman

La tabla 7, muestra un valor 0.001, el cual es menor a 0.05 y ello proporciona
informacion pertinente para negar la hipétesis nula segun la regla de decision,
entonces, se aceptard la hipétesis de indagacion la cual afirma que los niveles para
motivacion inspiracional benefician de forma directa y significativa en el desempefio
docente de los maestros de una instituciéon educativa de Nasca, con un valor
positivo =0.594

Tabla 7

Prueba de Rho Spearman para la dimension motivacion inspiracional y la variable

desemperio docente.

Niveles parala  Niveles para la

Dimensién variable
Motivacion Desemperio
Inspiracional Docente
Niveles para laCoeficiente de 1.000 594"
Dimension correlacion
Motivacion - -
Inspiracional Sig. (bilateral) : <.001
N 90 90
Niveles para laCoeficiente de .594" 1.000
variable Desempefiocorrelacién
Docente . .
Sig. (bilateral) <.001
N 90 90
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Ho= No existe relacion directa y significativa entre la estimulacion intelectual y el

desemperiio docente en una institucion educativa Nasca

Hz = Existe relacion directa y significativa entre la estimulacion intelectual y el

desempeiio docente en una institucion educativa Nasca
Grado de seguridad de la indagacion: 95%

Limite de fallo: 5%

Estadistico: Rho de Spearman

La tabla 8, se estima un importe = 0.001, el cual es menor a 0.05 datos evidentes
para apartar la hipotesis inoperante de acuerdo a la regla de decision, entonces, se
aceptard la hipétesis de investigacion la cual afirma que los niveles para influencia
estimulacién intelectual de forma directa y significativa en el desempefio docente

de los maestros de una institucién educativa de Nasca, con r= 0.594

Tabla 8

Prueba de Rho Spearman para la dimension estimulacion intelectual y la variable
desempeiio docente

Niveles para la

Niveles para la variable
Dimensién Estimulacion  Desempefio
Intelectual Docente
Niveles para laCoeficiente  de 1.000 .594"
Dimension Estimulacioncorrelacion
Intelectual - -
Sig. (bilateral) . <.001
N 90 90
Niveles para la variableCoeficiente  de 594" 1.000
Desempefio Docente  correlaciéon
Sig. (bilateral) <.001
N 90 90
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V. Discusién

Este documento de indagacion tuvo con finalidad hallar concordancia al objetivo
general, que era determinar si existe relacion continua y significativa entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente de una institucion
educativa de Nasca, segun el resultado obtenido arrojo la correlacion muy
buena r = 0.616 con Rho Spearman, aceptandose la hipétesis de investigacion
la que sefiala que hay una correlacion entre liderazgo transformacion y

desempeiio docente de acuerdo al coeficiente obtenido.

Asimismo, el resultado que arrojo el estudio para definir el nexo que existe entre
la D1 (influencia idealizada) y desempefio docente de una institucion educativa
de Nasca, lo que se obtuvo fue una correlacion muy buena con r= 0.587 con

Rho Spearman aceptando la hipétesis de la investigacion.

El producto alcanzado en la D2 (motivacion inspiracional) para definir si existe
relacion con el desempefio docente, la cual obtuvo un valor directo y
significativo de r= 0.594. Se concluye que si el directivo se muestra optimista
en las actividades en bien de la comunidad educativa; que si se muestra
empatico frente a ha adversas situaciones y brinde confianza el vinculo con el

desempefio docente sera optimo.

En cuanto al producto obtenido para determinar si hay relacion entre la D3
(estimulacion intelectual) y el desempefio docente cuyo valor r= 0.594 siendo
significativo y directo, finalizando que, si el directivo brinda nuevas formas de
trabajo, ve los problemas como una oportunidad de aprendizaje y promueve la
innovacion y la creatividad dentro de su comunidad educativa el desempefio

del maestro serd idéneo.

Desde el panorama de Terrones, (2022), en su articulo los resultados muestran
gue para la dimension liderazgo transformacional D1 (estimulacion intelectual),
el rango de percepcién es rango bajo 9.38%, rango medio 31.25% y rango alto
59.38%; D2 (consideracion personal), que logré un 12,5% de impresion de
rango bajo, un 25% de rango medio y un 62,5% de rango alto; D3 (motivacion
inspiracional), logré 18,7% de impresion de rango bajo, 46,8% de rango medio

y 34,38% de rango alto; D4 (afecto idealizado), logré un 9,3% de rango bajo,
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un 46,8% de rango medio y un 34,38% de percepcion. 43,75% gama alta. Este
producto muestra que la dimension mas comun en la organizacién es la
dimension D2, pues se observar que mas del 60% afirmé que los gerentes
realmente buscan la manera de resolver los problemas personalmente, y el 21
59% cree lo mismo que el estimulo intelectual recibido sea aceptable dentro de
la organizacion. Lo cual es coincidente con el trabajo realizado. Al final se
concluye que la gestién lo es todo, es una tarea compleja y persistente teorizar
el tema del liderazgo transformacional desde una perspectiva educativa
humanista, ya que estos lideres necesitan generar cambios en la educacién es
una alternativa en el campo de la educacion que permite explorar nuevas
formas o métodos para la formacién de ciudadanos integros y con principios
morales, conscientes y fieles a la realidad social.

Los resultados arrojos en el trabajo de investigacion de Leon, (2022) en
Ecuador, se enfocaron en la variable independiente liderazgo transformacional,
gue tiene dimensiones como habilidades de liderazgo, talento de ensefanza,
talento de liderazgo y talento de comunicacién. La mayoria de estas habilidades
son practicadas por los lideres, evaluadas por los docentes y evaluadas por los
propios lideres; variable dependiente el desempefio en el aprendizaje es
evaluado por la autoevaluacion del supervisor y docente con dimensiones que
incluyen competencia social docente, competencia docente y didactica,
atencién a estudiantes con capacidades especiales y liderazgo comunitario.
Segun los resultados del estudio, no existe vinculo significativo entre el
desempefio pedagogico y el liderazgo transformacional implementado por los
directivos de las instituciones educativas, la conexion de Spearman (Rho) es
de 0.044, la cual es una correspondencia positiva muy baja y la significancia es
de 0.799; datos de la gestion escolar esto es preocupante porque las
habilidades de liderazgo transformacional deben ser un punto fuerte de la
persona que desempefa la responsabilidad de liderazgo; mas importante aun,
es una cualidad o competencia que un administrador escolar debe poseer en

las caracteristicas de un buen lider ( Ordofiez, 2021).

Cabe mencionar que los resultados de este trabajo de investigacion son muy

similares a los resultados del estudio realizado por Cuba, (2021) en su
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investigacion el cual arrojo que si existe un vinculo fue moderado y el
coeficiente de correspondencia fue (Rho=0,549, p-valor 0,000), por lo tanto, si
existe un nexo significativo entre ambas variables de estudio. Infiriendo en que
la mayoria de maestros trabaja en un nivel apropiado, proporciona
instrucciones para la accién y una visién para la realizacion del quehacer
educativa, que necesariamente incluye un conjunto de conocimientos y formas
de intercambio encaminados a realizar el valor de la tarea educativa,
conociendo, siendo y actuando, el pedagogo reflexiona sobre sus tareas

educativas, exige el cumplimiento de sus deberes y funciones profesionales.

Otra investigacion que hay aceptacion en los resultados coincidentemente
sobre la existente relacion entre las variables estudiadas es la de Cucho, (2021)
cuyos resultados arrojaron refiriendose a la hipotesis general, el estudio sugiere
que el liderazgo transformacional posee una correlacién directa y muy
compacto con el desempefio docente. Resultados adquiridos a través del
analisis estadistico Rho. Spearman muestra que la significancia bilateral (sig.)
es 0,026, que es menor que el limite de 0,05, lo que permite apartar la hipétesis
inoperante y puede interpretarse, entre otras cosas, como la disposicion de una
correlacion directa entre las variables indicadas. Nuevamente se consigue un
importe positivo correspondiente a Rho = 0,375, indicando el vinculo entre
ambas variables es de naturaleza positiva o directa y la magnitud es endeble.
Asimismo, 17 encuestados, que representan el 48,6% del total, tienen una
actitud media hacia la gestion transformacional; 11 encuestados tienen una

opinion alta, lo que supone el 31,4% del total.

Coincido con Orellana (2019), quien en su investigacion intenté comprender si
las dimensiones del liderazgo gerencial son significativas y concluyd que los
docentes que trabajan en instituciones educativas donde los directores tienen
méas de siete afios de laborar tienen una Dimensién, obtuvieron resultados
significativamente mejores. La motivacidon motivacional y la competencia
emocional también mostraron una menor vision del liderazgo transformacional.
Los artifices de este estudio concluyeron que los aspectos emocionales reflejan
el liderazgo transformacional y en el desempefio de directores y docentes en

las instituciones educativas.
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También se puede mencionar a Talib, (2019) en su estudio multinivel en el que
investigd posibles mecanismos psicolégicos (motivacion y compromiso).
Implicita en la relacion acerca de liderazgo transformador y el desempefio
docente esta la deduccién de que el liderazgo transformacional es esencial para
restablecer el desempefio docente a través de mejoras psicolégicas que son
importantes para las instituciones educativas innovadoras y en crecimiento

académico que es muy importante.

Se hallé coincidencia en los resultados de Amador (2022) para lograr los
objetivos del estudio se utilizaron en este sentido instrumentos encaminados a
determinar el nivel de liderazgo transformador tiene la proporcion més alta
62,9% del nimero total de docentes. El liderazgo transformador se encuentra
en un nivel bueno, el 37,1% lo sitia en un nivel muy bueno, y el nivel bueno
domina esta variable. El contexto, una persona conocida como lider demuestra
su habilidad y capacidad para liderar un grupo de personas para lograr objetivos
establecidos, convertirse en lider en una institucion académica precisa de una
disposicion ética y decoro que exige que los administradores y maestros se
conviertan en lideres transformacionales con cualidades, destrezas y
capacidades especiales para liderar a toda la comunidad educativa de
estudiantes, docentes, padres de familia. En el curso de formacion optimizar el
efecto de aprendizaje, el ambiente de formacién institucional y el desarrollo

integral del centro (Amador 2022).

Resultados similares encontré Rosales, (2018) quien reporté que el 69% se
encontraba en un buen nivel de liderazgo transformacional y lideres
identificados. La gestion tiene un impacto en el comportamiento del dia a dia
del centro educativo, especialmente en el trabajo de los docentes y docentes.
El encargado de realizar las actividades planificadas y cumplir los roles

asignados a los estudiantes.

Se encontro una prueba de la hipotesis global sobre el vinculo del liderazgo
transformacional con el desempefio docente la prueba Rho de Spearman es
0,951 y el valor p=0,000 <0,05, aprobandose la hipoétesis alterna y se aparta la
hipétesis inoperante. Argumentado que se ha encontrado una fuerte relacién

positiva entre ambas variables objeto de estudio. Estos resultados fueron
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confirmados por Morales (2018) quien reporto resultados ligeramente inferiores
como Rho = 0,8976.

Respecto al estudio de Hoxha & Hyseni (2021), "Principal Effects on Teachers'
Transformational and Transactional Characteristics”, se percibié que el estudio
confirmaba que las instituciones necesitan lograr excelentes resultados,
indicando que el 65% 40 de 26 directores actuales creian que podrian hacerlo
mejor para liderar el liderazgo transformacional que otros tipos de liderazgo en
comparacion con este estudio, donde el 59% de los encuestados indico
claramente que los lideres de su institucion poseen un alto nivel de liderazgo

transformacional.

El método empleado en este estudio es propio de la investigacion cuantitativa
con la ventaja de que este disefio correlacional no va a manipular las variables,

el sondeo es facil de usar y comprensible para los futuros entrevistados.

Dentro del andlisis autocritico acerca de las debilidades cabe mencionar la
realizacion del bosquejo del cuestionario, ya que ratificar los items con técnicos
asegura gue ciertas se eliminaron o reformularon preguntas y a medida que los
cuestionarios fueron validados y corregidos, el tiempo para completar el
proceso se fue ampliando, volviendo algunos expertos a las preguntas
originales y pidiéndoles que las aplicaran lo antes posible. Asi mismo se
presento dificultad para hacer que los padres colaboren con el desarrollo del
cuestionario, ya sea por desconocimiento, se les tuvo que explicar que su
apoyo era para un trabajo de investigacion, algunos padres se mostraron recios
a participar, se les agradeci6 con un refrigerio, En algunos casos se tuvo que ir
a sus domicilios, brindandoles lapices y otro suvenir. Tomo tiempo llevar a cabo
el desarrollo de la entrevista. Como también hubo padres que se mostraron
muy colaboradores y responsables. Se presentdé complicacion a la hora de
redactar el marco, para buscar la informacion conveniente basada en teorias
de otros investigadores que se relacione con este documento, como también
para familiarizarse con el uso de las normas APA lo que requiere para citar
autores; y para la presentacion de las referencias segun lo estimulado en dicha
norma. En el uso del software para el vaciado de los datos hubo contrariedad

por el poco dominio del mismo, ya que es algo nuevo para el investigador hacer
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uso de las herramientas del SPSS, tomo tiempo dominar llevar a cabo esta
ordenacion. Como también halle contratiempo en la numeracion paginas

teniendo en cuenta los nUmeros romanos y arabigos.

Este estudio se rescata como fortalezas el dominio de un software que ayudo
al vaciado de datos para obtener un producto mas veridico. Apropiarse del uso
de las normas APA para el citado correcto de los autores segun mencion. El
uso de las mismas para la presentacion de las referencias teniendo en cuenta
si es una tesis, un articulo o revista. Se recurrio a la bibliografia de los ultimos
afios haciendo uso de Google académico, Scielo, repositorio de la universidad
entre otros, hacer uso de la plantilla de Excel para el llenado de datos. También
la disposicion del asesor para despejar dudas en la realizacion del informe y el

apoyo del delegado para clarificar algunas interrogantes.

El reciente documento de indagacion titulado “Liderazgo transformacional y
desempefo docente en una institucion educativa de Nasca” el hallazgo
evidencia una correlacidbn muy significativa de las dimensiones de la primera
variable con el desempefo docente. Los hechos nos permiten decir que los
niveles mas altos de gestion transformacional incluyen niveles méas altos
rendimiento del maestro es relevante y muestra la necesidad de implementar y
aplicar principios de gestion transformadora, porque el liderazgo en muchas
instituciones educativas tiende a ser autoritario, y los lideres tienen la obligacion
de saber guiar la comunidad educativa a su cargo, siendo respetuosos, siendo
empaticos, con vision a proyectos innovadores y creativos, brindando un buen
trato digno de admirar ya que son la cabeza en todo centro educativo. Y cabe
recalcar que hemos desarrollado un cuestionario que puede usarse en futuras

investigaciones sobre el mismo tema.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se consiguié un importe sig = 0,001 minimo a 0,05 y por la regla de
decision hallando conveniente certificacion registrada para refutar la hipotesis
inoperante y aprobar la hipotesis de indagacion, indicando que hay relacién
entre las variables objeto de analisis. También, se logré un total positivo r =
0,616 que reafirmé que la relacion es directa y demostrando que el vinculo es
de grado significativo. Esto se interpretdé de un modo cualitativo: si mejora el
liderazgo transformacional, en consecuencia, también mejora el desempefio

docente

Segunda: El toal sig = 0,001 menor a 0,05 lo que indicé que hay demostracion
estadistica para separar la hipétesis inoperante y aceptar la hipétesis de
indagacion, la cual concluy6 que existe relacion entre la dimension influencia
idealizada y la variable desempefio docente. En otro orden, también se
alcanzé un valor positivo r = 0,587 exhibiendo que la relacion es directa y de
grado significativo y no muy significativo como se habia conjeturado. Lo
anterior significa que, la influencia idealizada es muy buena, entonces, mejora

el desempefio docente frente a los colaboradores.

Tercera: La evidencia estadistica determina el vinculo que existe entre la
dimension de Motivacioén inspiracional y desempefio docente cuyo resultado
fue el valor sig =0,001 el cual es menor a 0.05, lo que consiente acoger la
hipétesis de investigacion y rechazar la hipotesis inoperante. De igual forma,
se logro un valor positivo r = 0.594 ratificando que la relacion es directa y de
nivel notable. Lo que quiere decir que si la motivacion inspiracional es muy
buena se ve reflejado en el despefio de los docentes y a la vez en los

colaboradores.

Cuarta: El valor sig = 0,001 menor a 0,05 indicé que hay conveniente certificacion
para apartar la hipotesis inoperante y reconocer la hipotesis de indagacion, la
cual dispuso correlacién entre la dimension estimulacion intelectual y la
variable desempefio docente. A su vez se logré un importe positivo r = 0,594
lo que apunta que la relacién es directa y de nivel notable. Esto significa que,
si acrecienta la estimulacion intelectual, entonces, enriquece el desempefio

del maestro y se ve reflejado en la comunidad educativa.
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VIl. RECOMENDACIONES:

Primera: Se recomienda al directivo de la institucion educativa que genere
espacios de capacitacion a los maestros y personal administrativo, a fin de
mejorar el liderazgo transformacional y este tenga un mayor impacto en el
desempefio docente. Asimismo, que sea un lider que sepa saber escuchar y
comprender los diferentes puntos de vista de cada docente que contribuye a

la autonomia a nivel profesional para profesores.

Segunda: Se le manifestd al directivo del colegio que organice el desarrollo de
talleres que permitan el avance de las habilidades blandas de la comunidad
educativa. Esto de la mejora influencia idealizada tendra un efecto muy
positivo en las actividades colegiadas de los docentes y contribuya con la

mejora de su desempeiio docente.

Tercera: Se invita al directivo de la escuela que programe talleres
socioemocionales para los padres de familia y asi se vea reflejado la
motivacion inspiracional en la comunidad formativa. Y mejore el desempefio
docente. Siga manteniendo su buen sentido del humor, su carisma ya que ello
favorece en el clima acogedor y repercutird en el desarrollo de una buena

practica docente.

Cuarta: A los maestros de los diferentes establecimientos de estudio de la ciudad
de Nasca, fortalecer habilidades sociales pedagogicas, habilidades de
ensefianza y aprendizaje, atender con esmero a los estudiantes con
capacidades diferentes y habilidades de liderazgo comunitario en la practica
académica. Para las proximas investigaciones acerca si hay relacion entre
liderazgo transformacional y desempefio docente utilizaron el sondeo
desarrollado y validado en este estudio porque es un instrumento capaz de
decidir la correlacién de las variables objeto de estudio.
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ANEXOS 1

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION PARA LA VARIABLE LIDRAZGO TRANSFORMACIONAL

DEFINICION DEFINICION .
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Liderazgo Se midi6 mediante 1 El director r('e'speta los puntos de vista de los
fi 0 d padres de familia (1) NUNCA
transformacional un cuestionario de 2. El director de la institucion educativa muestra
liderazgo entusiasmo y genera confianza frente a las (2) CASI NUNCA
. actividades en desarrollo de la comunidad
Se dbasda en 3” transformacional con cducativa (3) A VECES
estudio de 1978 de :
James Mac Gregor | 31 items en sus 4 3. El director asume decisiones institucionales, (4) CASI SIEMPRE
. considerando los aspectos éticos y morales
Burns (citado en | gj i . . 5) SIEEMPRE
Fishman( 2005 dimensiones: 4. El director muestra carisma y empatia a sus ©)
0.18) ! quien IO’ Influencias docentes y brinda soporte emocional.
d'eﬁni'é como  un Clima derespetoy |5 Plantea varias alternativas coherentes y
sobrevaloradas, confianza. validas de solucién a los problemas de la
proceso en e.l que motivaciones institucion.
lideres y seg'u:ccliores ) ) Influencia 6. El director promueve el desarrollo de las
S€ INTUYen | inspiradoras, idealizada condiciones necesarias para que los estudiantes
muwame_me y estimulo intelectual se involucren en las actividades en mejoras de la
avanzan juntos. y institucion
apreciacion 7.El director planifica actividades de interés e
T . innovacién para los estudiantes
individualizada. - B — -
8 El director participa activamente en las
actividades programadas en bien de |la
institucion
9. El director manifiesta optimismo en las
actividades en bien de la institucion
Soluciona comprometiendo a la comunidad educativa
problemas 10 El director promueve con entusiasmo

actividades para satisfacer necesidades de la
institucion en bien de todos




11. El director y docentes se muestran
empaticos frente a dificultades de los
estudiantes

12. Demuestra capacidad para comunicarse de
manera afectiva, clara y precisa con los
miembros de la comunidad educativa

13. Las acciones que realiza el director/docente
generan confianza en cada unos de los
estudiantes/padres de familia

14 Habla de forma optimista sobre el futuro

Organizaciény
planificacion de
actividades

Organiza y domina su tiempo de forma eficaz.

15.Participd activamente en las programaciones
planteadas por la institucidén para el desarrollo
de la comunidad.

16.Aporto continuamente con otros colegas
docentes con estrategias y experiencias que
permitan mejorar la praxis encaminada al
desarrollo comunitario.

17.Tengo compromiso en la consecucidn de las
metas y objetivos planteados en el Proyecto
Educativo Institucional en relacidn con la
comunidad.

MOTIVACION
INSPIRACIONAL

MOTIVACION

18. El director manifiesta optimismo en las
actividades en bien de la institucion
comprometiendo a la comunidad educativa

19 El director promueve con entusiasmo
actividades para satisfacer necesidades de la
institucion en bien de todos

INTELIGENCIA
EMOCIONAL
COMUNICACION

20. El director y docentes se muestran
empaticos frente a dificultades de los
estudiantes

21. Demuestra capacidad para comunicarse de
manera afectiva, clara y precisa con los
miembros de la comunidad educativa




JUSTICIA 13. Las acciones que realiza el director/docente

DISTRIBUTIVA generan confianza en cada uno de los

estudiantes/padres de familia

14 El director habla de forma optimista sobre el

futuro

15. El directivo proporciona formas nuevas de
Comunica enfocar problemas.

. 16. Considera diferentes perspectivas cuando
aciertos intenta solucionar los problemas
oportunamente 17. El lider hace ver los problemas desde muy

distintos dangulos
18 Nuestro lider nos dice que nos basemos en el
razonamiento y en la evidencia para resolver los
problemas.
ESTIMULACION 19 En la institucion el lider trata de que veamos
INTLECTUAL los problemas como una oportunidad para
Comunica aprender
desaciertos de 20 El lider esta dispuesto a instruirnos o
manera asertiva ensefarnos siempre que lo necesitemos.
21. Sugiere nuevas formas de completar el
trabajo
22 El lider promueve la innovacién y
creatividad en el desarrollo de las
actividades
23 El director dedica tiempo a ensefiar y
Fomenta la capacitar al equipo de profesores
creatividad e 24 ”Con5|der.a que tengo necesidades y
Consideracién ) ~ habilidades diferentes de los otros.
R . Innovacion 25 El lider estd dispuesto a instruirnos o
individualizada ensefiarnos siempre que lo necesitemos.
26 El lider ayuda a mejorar mis capacidades.
Empatia 27. El lider atiende oportunamente a las

necesidades que presentan cada trabajador.




28 ElI docente conoce las necesidades,
habilidades y aspiraciones de sus estudiantes

Respetuoso de las
opiniones de sus
colegas

29 En la institucion el lider trata de que veamos
los problemas como una oportunidad para
aprender

30 El lider tiene apertura al didlogo y a la
propuesta de ideas que mejor las relaciones de
los colaboradores




ANEXO 2

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION PARA LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

DEFINICION p
CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
Desemperiio La prueba de desempefio | Preparacion parael | Toma criterios de | Elabora la programacion curricular | (1) NUNCA
docente docente mide un total de 20 | aprendizaje de los | estudiantes, padres de | articulando las areas considerando (2) CASI NUNCA
items basados en cuatro estudiantes familia, compafieros vy | los procesos pedagdgicos.
Lavin Garcia, dimensiones: preparacion de autoridades para mejorar | Demuestra comprensién de las | (3) A VECES
(2017), los estudiantes caracteristicas individuales de los

el desempefio
docente son las
acciones

gue realizan los
profesionales de
la

educacion para
desarrollar sus
funciones en

el aula, es decir,
el desempefio.

para el
aprendizaje, ensefianza para
el aprendizaje, participacion
en el manejo de instituciones
relacionadas con la
comunidad y desarrollo
profesional y de identidad.
Este instrumento consta de 9
indicadores que  miden
dimensiones y corresponden
a la teoria subyacente del
estudio. La escala es de tipo
ordinal

la praxis docente.

estudiantes a su cargo.

Plantea situaciones de
aprendizaje significativo en
el estudiantado

Conoce las caracteristicas de sus
estudiantes y de sus necesidades de
aprendizaje

Tiene  conocimiento  de las
disciplinas comprendidas en las
areas curriculares que ensefiia.

Selecciona contenidos de la
ensefianza en funcion de los
aprendizajes de los estudiantes.

El disefio de aprendizajes de los
estudiantes responde a los
intereses, necesidades y el contexto
correspondiente

Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Propicia en cada
estudiante el desarrollo de
competencias que le

Construye de manera asertiva y
empatica relaciones las relaciones
personales con los estudiantes
basandose en afecto y confianza

(4) CASI SIEMPRE
(5) SIEMPRE




permitan se ciudadanos
del mundo.

Orienta su practica para conseguir
logros en los estudiantes vy
comunica sus altas expectativas
basadas en afecto y confianza

Promueve un ambiente acogedor
expresando y valorando las
fortalezas y oportunidades para

logar el aprendizaje en los
estudiantes
Genera relaciones de respeto,

cooperacion y soporte entre los
estudiantes, durante el aprendizaje
en el aula.

Propicia oportunidades para que los
estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de
problemas con actitud reflexiva y
critica

Desarrollo de Ia
profesionalidad vy
de la identidad
docente

Elabora documentos
pedagdgicos y material
didactico en coordinacion
con las dreas y acorde a los
solicitados y en el tiempo
requeridos.

Participa en jornadas de reflexion
colegiada sobre el desarrollo de la
practica docene y las necesidades
de actualizacion concordante con el
desarrollo de la ciencia y la
tecnologia

Participa y actla de acuerdo a la
ética profesional docente y resuelve
dilemas practicos y normativos de la
vida escolar de los estudiantes.

Elabora documentos
pedagdgicos y material
didactico pertinentes a las

Participa en la elaboracion de
politicas educativas a nivel de la
institucion y proyectdndose a los
escalones educativos superiores




necesidades de los
estudiantes

Actla y toma decisiones respetando
los derechos humanos y los
principios de los estudiantes de la
institucion educativa

Actua de acuerdo a principios de la
ética profesional

Participacidn en la
gestion de la I.E.
articulada a la
comunidad

Participa activamente con
la comunidad educativa a
través de  actividades
extracurriculares y
curriculares

Participa activamente, cada afio en
la elaboracion de los instrumentos
de gestién

Desarrolla proyectos de aprendizaje
innovadores con los estudiantes
considerando  los  contenidos-
capacidades de las areas a su cargo

Fomenta respetuosamente el
trabajo colaborativo con las familias
en el aprendizaje de los estudiantes

Comparte con sus
compaiieros de estrategias
que les permitan extender
sus actividades a |Ia
comunidad

Toma decisiones respetando los
derechos humanos de los nifios y el
adolescente

Integra en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales y
los recursos de la comunidad




ANEXO 3

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE LIDERAZGO

TRANSFORMACIONAL

DATOS INFORMATIVOS:

PARENTESCO CON EL ESTUDIANTE SEXO
MADRE PADRE OTRO FAMIIAR
CONDICION LABORAL D [ EDAD

INSTRUCCIONES. La informacién que nos proporcionas sera solo de conocimiento del
investigador por tanto evalla el ........................... en tu institucién educativa, en forma objetiva y

veraz respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala siguiente:

(1) NUNCA | (2) CASI NUNCA (3) A VECES

(4) CASI SIEMPRE

(5) SIEMPRE

DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA

ITEMS

Escala de Valoracion

1] 2 3 4 5
El director respeta los puntos de vista de los padres de familia N ICN |AV |CS | S
El director de la institucidn educativa muestra entusiasmo y genera confianzafrente | N [CN [ AV |CS | S
a las actividades en desarrollo de la comunidad educativa.
El director asume decisiones institucionales, considerando los aspectos éticosy | N [CN [ AV |[CS | S
morales
El director muestra carisma y empatia a sus docentes y brinda soporte emocional. N ICN |AV |CS | S
El director plantea varias alternativas coherentes y validas de solucién a los | N [CN [AV |[CS | S
problemas de la institucion.
El director promueve el desarrollo de las condiciones necesarias para que los | N [CN [AV |[CS | S
estudiantes se involucren en las actividades en mejoras de la institucién
El director planifica actividades de interés e innovacidn para los estudiantes N ICN |AV |CS | S
El director participa activamente en las actividades programadas en biendela | N [CN |[AV |[CS | S

institucion

DIMENSION 2: MOTIVACION INSPIRACIONAL

Escala de Valoracion

El director manifiesta optimismo en las actividades en bien de la institucion
comprometiendo a la comunidad educativa

N

CN

AV

CS

S




10 El director promueve con entusiasmo actividades para satisfacer necesidades de la N|CN|AV | CS | S
institucion en bien de todos

11 | Eldirector se muestran empéticos frente a dificultades de los estudiantes N|CN|AV | CS | S

12 | El director demuestra capacidad para comunicarse de manera afectiva, claray | N [CN| AV | CS | S
precisa con los miembros de la comunidad educativa

13 Las acciones que realiza el director/docente generan confianza en cada uno de los N|CN|AV | CS | S
estudiantes/padres de familia

14 | Eldirector habla de forma optimista sobre el futuro N|CN|AV | CS | S
DIMENSION 3: ESTIMULACION INELECTUAL Escala de Valoracion

15 | El directivo proporciona formas nuevas de enfocar problemas. N |CN|AV | CS | S

16 | El director considera diferentes perspectivas cuando intenta solucionarlos | N |[CN | AV | CS | S
problemas

17 | El director hace ver los problemas desde muy distintos angulos N |CN|AV | CS | S

18 | El director nos dice que nos basemos en el razonamiento y en la evidencia Nlenlav | CS|s
para resolver los problemas.

19 | El director trata de que veamos los problemas como una oportunidad para | N [CN | AV | CS | S
aprender

20 | El director estd dispuesto a instruirnos o ensefiarnos siempre que lo | N |[CN| AV | CS | S
necesitemos.

21 | El director sugiere nuevas formas de completar el trabajo N |CN|AV | CS | S

22 | El director promueve la innovacién y creatividad en el desarrollo de las | N |CN| AV | CS | S
actividades

DIMENSION 4 Consideracion individualizada Escala de valoracion

23 | El director dedica tiempo a ensefiar y capacitar al equipo de profesores N |CN|AV | CS | S

24 | El director considera que tengo necesidades y habilidades diferentes de los | N |CN | AV | CS | S
otros.

25 | El director estd dispuesto a instruirnos o ensefiarnos siempre que lo| N |[CN| AV | CS | S
necesitemos.

26 | El director ayuda a mejorar mis capacidades. N|CN|AV | CS | S

27 | El director atiende oportunamente a las necesidades que presentan cada | N |[CN| AV | CS | S
trabajador.

28 | El director conoce las necesidades, habilidades y aspiraciones de sus | N |[CN| AV | CS | S
estudiantes

29 | En la institucidn el director trata de que veamos los problemas comouna | N |[CN | AV | CS | S
oportunidad para aprender

30 | El director tiene apertura al didlogo y a la propuesta de ideas que mejorlas | N |CN | AV | CS | S

relaciones de los colaboradores




ANEXO 4

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

DATOS INFORMATIVOS:

PARENTESCO CON EL ESTUDIANTE SEXO
MADRE PADRE OTRO FAMIIAR
CONDICION LABORAL D [ EDAD

INSTRUCCIONES. La informacién que nos proporcionas sera solo de conocimiento del
investigador por tanto evalla el ........................... en tu institucién educativa, en forma objetiva y

veraz respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala siguiente:

(1) NUNCA | (2) CASI NUNCA (3) A VECES (4) CASI SIEMPRE (5) SIEMPRE

DIMENSION 1: Preparacidn para el aprendizaje de los estudiantes

ITEMS

Escala de Valoracion

El docente elabora la programacion curricular articulando las areas
considerando los procesos pedagdgicos.

El docente demuestra comprensién ante las caracteristicas individuales de
los estudiantes a su cargo.

El docente conoce las caracteristicas de sus estudiantes y de sus necesidades
de aprendizaje

El docente tiene conocimiento de los contenidos en la programacion
curricular

El docente selecciona contenidos de la ensefianza en funcién de los
aprendizajes de los estudiantes.

El docente disefia estrategias de aprendizajes para los estudiantes que
responde a los intereses, necesidades y el contexto correspondiente.

DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Escala de Valoraciéon

El docente construye de manera asertiva y empatica relaciones las
relaciones personales con los estudiantes basandose en afecto y confianza

N|CN|AV | CS | S

El docente orienta su practica para conseguir logros en los estudiantes y
comunica sus altas expectativas basadas en afecto y confianza

N[CN|AV | CS | S




9 El docente promueve un ambiente acogedor expresando y valorando las | N |CN| AV | CS | S
fortalezas y oportunidades para logar el aprendizaje en los estudiantes
El docente genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte entre los | N |[CN | AV | CS | S

10 estudiantes, durante el aprendizaje en el aula.

11 El docente propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los | N |CN| AV | CS | S
conocimientos en la solucién de problemas con actitud reflexiva y critica
DIMENSION 3: Desarrollo de la profesionalidad y de la identidad docente | Escala de Valoracion

12 | El docente participa activamente, cada afio en la elaboracion de los | N |[CN| AV | CS | S
instrumentos de gestion

13 | El docente desarrolla proyectos de aprendizaje innovadores con los | N |[CN| AV | CS | S
estudiantes considerando los contenidos capacidades de las dreas a su cargo

14 | El docente fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias | N |[CN| AV | CS | S
en el aprendizaje de los estudiantes

15 | El docente toma decisiones respetando los derechos humanos de los nifios y Nlenlav | CS|s
el adolescente

16 | El docente integra en sus practicas de ensefianza, los saberes culturalesylos | N |[CN | AV | CS | S
recursos de la comunidad

DIMENSION 4:Participacién en la gestién de la I.E. articulada a la | Escalade Valoracion
comunidad

17 | El docente participa en jornadas de reflexién colegiada sobre el desarrollo | N |[CN | AV | CS | S
de la practica docente y las necesidades de actualizacién concordante con el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia

18 | El docente participa y actia de acuerdo a la ética profesional docentey | N |[CN| AV | CS | S
resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar de los estudiantes.

19 | El docente participa en la elaboracién de politicas educativas a nivel dela | N |[CN | AV | CS | S
institucion y proyectandose a los escalones educativos superiores

20 | El docente actiia y toma decisiones respetando los derechos humanosylos | N |[CN | AV | CS | S
principios de los estudiantes de la institucién educativa

21 | El docente actla de acuerdo a principios de la ética profesional N |CN|AV | CS | S




ANEXO 5

Prueba de confiabilidad para el instrumento que mide la variable liderazgo transformacional

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.988 30

Estadisticas de total de elemento
Media de escala si Varianza de escala Correlacion total de Alfa de Cronbach si

el elemento se ha  si el elemento se ha elementos el elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
P1 103.50 335.389 A72 .988
P2 103.50 334.722 915 .987
P3 103.80 347.067 .642 .988
P4 103.40 335.600 .908 987
P5 103.70 336.900 841 .988
P6 103.80 337.289 .850 .988
P7 103.90 336.989 .899 987
P8 103.40 342.933 811 .988
P9 103.40 344.044 .765 .988
P10 103.20 337.956 927 987
P11 103.40 335.600 .908 987
P12 103.30 341.567 .928 .987
P13 103.70 348.233 .786 .988
P14 103.20 337.956 927 .987
P15 103.60 329.600 .938 987
P16 103.60 329.822 932 987
P17 103.80 335.733 .903 987
P18 103.70 340.900 .862 .988
P19 103.70 348.233 .786 .988
P20 103.40 340.711 .903 .987
P21 103.40 340.933 .893 987
P22 103.60 334.044 .930 987
P23 103.50 347.611 .819 .988
P24 103.60 342.711 781 .988
P25 103.60 346.933 .838 .988
P26 103.50 347.833 .808 .988
P27 103.70 341.789 .827 .988
P28 103.40 340.711 .903 987
P29 103.40 340.933 .893 987
P30 103.20 337.956 927 .987




ANEXO 6
Prueba de confiabilidad para el instrumento que mide la desempefio

docente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

971 21

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se  elemento se elementos elemento se
ha suprimido  ha suprimido corregida ha suprimido

P1 78.30 164.233 .539 .973
P2 78.23 165.818 747 .970
P3 78.63 154.547 .875 .969
P4 78.33 165.800 .670 .970
P5 78.23 160.862 .848 .969
P6 78.63 160.325 .845 .969
P7 78.23 158.485 .830 .969
P8 78.23 156.262 .824 .969
P9 78.13 163.969 T71 .970
P10 78.23 166.485 707 .970
P11 78.23 166.040 733 .970
P12 78.83 163.556 .841 .969
P13 78.53 164.342 .826 .969
P14 78.43 172.338 .593 971
P15 78.23 172.862 484 972
P16 78.23 159.596 912 .968
P17 78.23 153.373 .942 .968
P18 78.23 159.373 .924 .968
P19 78.23 162.485 .765 .970
P20 78.23 165.529 .764 .970

P21 78.03 159.809 .935 .968




ANEXO 7
CERTIFICACION POR JUICIO DE EXPERTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTD PARA MEDIR
LA VARIAELE DESEMPEND DOCENTE

Observaciones [precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinin de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de cxmegir [ ] Mo aphcable [ ]

Apeliidos y nombres del juer validador: Manrique Garavitn Edith

26 de ocubre del 2EX3.

Firma del Experto validador

Pertinencia: £l tem corre=porde 8l conceplo bedrico fomuleda
iRedevancia: El itzm es spropiedo pam repressnber el components o

dimenzidn expecifics del consiruclo ¥,
Hlaridad: S= emfiende sin difizelsd mlquns el enuncisdo de| d=m, =z i {4
concne, mmecn v dinecls [ — 7
’ ' | CAcaLee |
Y . ¥

Motz Suficiencie, =e dice suficiencis cusndo lox fems plentesdcs
zon mificientes pars medr |2 dimenzicn

CERTIFICADO DE VALIDEEZ DE CONTENIDOD DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR
LA VARIABLE LIDERASGD TRANSFORMACIONAL

Dbservaciones [precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia
Opiniin de apliabilidad: Aplicable [x] Aplicable despuss de oomegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apelidos y nombres del juer validador - Manrique Garavito Edith

Especalidad del validador: Licencada en Educaciin con grado de maesta en educaciin

26 de ochubre ded 2023

Firma del Experto validador

1Pertinencia: El tem corresponde ol conceplo tearico formuleda
iRedevanciaz El item e= apopisds pame repressskar el component= o

dimenzitn ezpecifica del consirucic S

Hlaridad: S= enfiende sin dificsl=d elguns el enuncizdo S bem, == i LA

conGms, exachy v direcio 2] —
W FTry l.-"
W - [

Notar Suficience, =e dice suficiencia cusndo los fems plasbe adcs
son suficient=s paes medr |s disensidn



CERTIFICADO DE VALIDES DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR
LA VARIABLE LIDERAZGD TRANSFORMACIONAL

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [ ]

Apelidos y nombres ded juer validador: Delgado Romen Ernila Yolanda

Especialidad del validador: Licendada en Educacon con grado de massia en educacion

26 de octubre del 2023,

Firma del Ezperto validador

1Pertinencia: El tem soeresponde 8l concepls bedrico formuleda
IR elevancia: £l item es spropiedo pam repressnber sl component= o
dimenzion expecifica del consirucio

*Claridad: 5= enfende =sin dificslisd mlquns &l anuncisdo del dam, 2a
GonGimg, ExecD ¥ direclo -.I:: od b
—EALLLL

Mot Suficiencie, =& dice suficiencia cusngo los f=ms plankesdcs
zon mificientez pars medr |a dimenzidn

CERTIFICADD DEVALIDEF DE CONTENIDD DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR
LA VARIABLE DESEMPENDO DOCENTE

Zbservaciones (precisar si hay suficiencia): El imstrumento presenta suficiencia

OpiniSn de aplicsbilidad: Aplicable [x] Aplicable después de cvwregir [ ] No aphcable [ ]

Apeallidos: v nomibres del juez validadior: Delgado Fomero Ernila volanda

Especaldad del validador: Licenciada en Educacon con grado de maestra en educacon

26 de octubne del 2023

Firma del Experto validador

1Pertinencia: £l iem correzponde: a8l conceplo bedrico formuledo
iRdevanciac El item es spropiedo pem represenber 8l compomeni= o
dimenzidn expecifics del consirucls

laridad: = eriende =sin dificsH=sd slguns el =nuncisdo del dem, = ';/_
conci=c, Exechy v direcis e -
—EALY J.;/ ~

Motar Sxfici=ncin, =e dice suficencia cusndo lo= f=ms plankesdcs
zon mificientes para medir la dimen=idn



CERTIFICADD DE VALIDESZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR
LA VARIABLE DESEMPEND DOCEMTE

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El imstrumento presenta suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de comegir [ | Mo aplicable [ ]

Apelidos: y nombres del juer validador: Manmos Ventura Forelia Hellen

Especialidad del validador: Licendada en Educacdn con grado de masstra en educacion

26 de octulbre ded 2023

Firma diel Experto validador

Pertinencia: El tem corresponde sl conceplo tedrico formuleda
IRelevancia- El item es apropiedo pam repressnber 2l comporent= o
dimensidn expecifics del consirucis

Hlaridad: S= emiende =in dificelisd slguns =] =nuncisdo del dem, =s

concisc, Exech v dinecio Ilr "ll
Hotar Suficiencin, =e dice suficiencia cusndo los il=ms planke adics r'l.{:'r'e‘j -al 11"'13?

son mificiente= para medir |a dimens=idn

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE COMTEMIDD DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR
LA VARIABLE LIDERAFGD TRAMSFORMACIOMAL

Obsarvaciones [precisar si hay suficiencia): El imstrumento presenta suficiencia

Opinitn de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [ ]

Apelidos y nombres del jper valdador: Manos Ventura Fioredla Hellen

26 de octubre ded 2023

Firma del Experto validador

1Pertinencia: ] iem coerezponde &l conceplo ednico formuleda
IR.elevancia- El item es epropindo pam represester el compoment= o
dimensidn mapecifics del construcls

*laridad: 5= enfiende sin difizsiisd ekguna el enuncisdo del i=m, =5

conGino, exectn v direslo Ilr! \1!
Mota: Zuficisncie, =& dice suficiencia cusndo los fl=ma plantesdies r'l.-.':'r'Ej ~ai "'u-ﬁ-‘t"

son muficientes pses medir |s dimensidn



CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TITULOS

La Direccidn de Documentacidn e Informacidn Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registno de Grados y Titulos, deja constancia que la informacidn contenida en este
documento s& encuentra inscrita en el Registro Macional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANG
Apallidos

Mombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de ldentidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Mombre

Riztor

Secratario Genaral

Director

INFORMACION DEL DIFLOMA
Grado Académico
Denominacidn

Fecha de Expadicitn
Resolucidn/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

CODIGD VIRTUAL 0001624793

MARCOS VENTURA
ROSA HELLEM FIORELLA
(nl ]

44436032

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
LLEMPEN COROMEL HUMBERTO CONCEPCION
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

MAESTRO

MAESTRA EN ADMIMISTRACION DE LA EDUCACION
DEM2M9

0003-2018-UCV

052-052553

220042017

11/08/2018

Fecha de emiskin de la constancia:
032 de Enaro de 2024

7/

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Suparintendencia Nacional de Educacion
Superior Unfversitaria - Suredu

Bl SuUNEDU

Firtradn dighairesme por
LUFERINTENDENCLA NACIOMAL DE EDWCACION
SUPERIOR UNIVERSITARLA
Wotive: Servidar de
Agente automatizada.
Fecha: 03/01/2024 18:12-34.0800

Esta constancia puede ser verficada en el sito web de b Superntendencia Macional de Educacion Superior Universitaria = Sunedu
{wewre sunecu.gob pe), utikzando leciora de codigos o bedéfono celular enfocando al cadigo OR. El celular debe poseer un softaare grabuito
descargada desde intemet

Documento elecirtnico emiico en o marco de la Ley N Ley N® 27288 - Ley de Firmas y Cerfificados Digitales, y su Reglamento
aprobado medianie Deorete Supremo M 082 2008-PCM.

{"} El presente dooumento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Tikdo gue se sefiala.



CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Direccidn de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a trawvés del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacidn contenida en esia
documento se encuentra inscrita en el Registro Macional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Mombres

Tipo de Documento de ldentidad
Mumero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Mombre

Recior

Sacretario General

Decano

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicidn
Resolucidn/Acta
Diploma

Fecha Matricula
Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL G001 524808

MANRIQUE GARAVITO
EDITH

DHI

42620834

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
ORBEGOS0 VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
CASTAGNOLA SANCHEZ JOSE LUIS

MAESTRO

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
19/10/2012

1182-2012-UCV

A13590907

Sin informacidn (**)

Sin informacion (*=**)

Fecha de emisidn de la constancia:
03 de Enero de 2024

Bl SuUNEDU

Fimnado digkalments por;
RINTENDEMCILA NACIONAL DE EDUCALCION
SUPERIOR UMIVERSITARIA
lefotinvn: Sarvidor de
Agents mAomatizado
Fecha: 0002024 10:23:52-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Macional de Educacidn
Superior Universitaria - Sunedu
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PERL | Ministerio da Educacién it Sunarior Universitaria | INErMacion Universitaria y
w - Educacion Superior Universitaria Reglairo de Grades y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccidn de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Tilulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacidn contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Macional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADAND
Apellidos

Mombres

Tipo de Documento de ldentidad
Numero de Documento de ldentidad

INFORMAGION DE LA INSTITUCION
Mombre

Recior

Sacretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicidn
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

M N

DELGADO ROMERD
ERIKA YOLANDA
DI

21520684

UMIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

MAESTRO
MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
0602118

0003-2018-UCV

052-052521

2210412017

11/08/2018

Fecha de emisidn de la constancia:
03 de Enero de 2024

Bl SuUNEDU

Firnado digkalments por:
SUPERINTEMOEMCLA NACIONAL DE EDUCALION
SUPERIOR UNIVERSITARIA
Iebotivn: Servidor de
Agente automatizado
Fecha: 03002024 20 00:30-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVD
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ANEXO 8

CALCULO DEL TAMANO DE LA MUESTRA

Nivel de confianza en la investigacion: 95%
Valor Z = 1,96

Margen de error muestral = 5% = 0,05
Poblacion objetivo = Pobladores

Proporciéon muestral = 0,5 (Criterio conservador)

Férmula: Poblacion finita

~ (1.96)2 (0.5) (1-0.5) (90)
N~ 0.05)2 (90-1)+ (1.96)2(0.5) (1-0.5)

n=90

n = 90 Colaboradores
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