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RESUMEN

La investigacion tuvo como propdsito determinar la relacién existente entre el
cumplimiento de metas y la ejecucion del gasto institucional. La metodologia
adoptada se bas6 en un analisis numérico de informacion, donde no hubo
manipulacion experimental de variables y se orientd6 en examinar la
correspondencia estadistica entre dos elementos en un punto especifico en el
tiempo. Se analizaron los datos de una participacion compuesta por 24 trabajadores
de la DIREPRO-MDD. Los hallazgos revelaron una evaluacion significativa entre el
cumplimiento de metas y la ejecucion del gasto interno, con un coeficiente de 0,776.
Este hallazgo fue respaldado por un valor de p = 0,000, lo que indica una relacion
positiva y fuerte entre ambos elementos. Se logré concluir que, las organizaciones
que logran un alto nivel de cumplimiento en sus metas tienden a mostrar mayor
competencia y eficiencia en la gestidn de sus gastos internos. Esto se interpreta
como un reflejo de una planificacion estratégica destacada y una ejecucion
operativa eficiente, donde los recursos se asignan y utilizan de manera que
maximizan el impacto y la eficiencia. El estudio proporciona una comprension
valiosa de cémo la gestion efectiva de los objetivos organizacionales esta

intrinsecamente ligada a una administracion financiera prudente y efectiva.

Palabras clave: Cumplimiento de metas, ejecucion del gasto, gestidn financiera,

habilitos, requerimientos.
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ABSTRACT

The purpose of the research was to determine the relationship between the
fulfillment of goals and the execution of institutional spending. The methodology
adopted was based on a numerical analysis of information, where there was no
experimental manipulation of variables and was oriented towards examining the
statistical correspondence between two elements at a specific point in time. The
data from a sample of 24 DIREPRO-MDD workers were analyzed. The findings
revealed a significant evaluation between goal fulfilment and internal expenditure
execution, with a coefficient of 0.776. This finding was supported by a p-value of
0.000, indicating a strong positive relationship between the two elements. It was
concluded that organizations that achieve a high level of compliance with their goals
tend to show greater competence and efficiency in the management of their internal
expenses. This is interpreted as a reflection of outstanding strategic planning and
efficient operational execution, where resources are allocated and utilized in ways
that maximize impact and efficiency. The study provides valuable insight into how
effective management of organizational objectives is intrinsically linked to prudent

and effective financial management.

Keywords: Goal fulfillment, expenditure execution, financial management,

enabling, requirements.



INTRODUCCION

Para el desarrollo de las metas institucionales, esta se manifiesta como
la muestra de que hemos cumplido segun lo programado para un
determinado periodo fiscal dentro de una entidad publica, haciendo esto
a su vez de caracter muy importante, la ejecucion del presupuesto
asignado a las instituciones publicas, con la finalidad de poder brindar
bienes o servicios a los usuarios y/o administrados, en este sentido es
necesario conocer a detalle esta relacion, para la determinacion de
cudles serian las causas mas probables para el desarrollo de las metas
y la ejecucion del presupuesto asignado, teniendo como referencias que
muchas instituciones muestran quejas con respecto al presupuesto
asignado al ser muy bajos y que no se pueden desarrollar muchas

actividades programadas en su POI.

La investigacion realizada en Perd, Medina (2022) mencioné que el
analisis de la aplicacion de los R.E. y del cumplir las metas del POI de la
DIRIS - Lima Este y en la manera en la que tuvo incidencia en la politica
publica de Salud y que si existe un engranaje directo entre la ejecucion
presupuesto, con el cumplir las metas del POl y que es indispensable el
reforzar el planeamiento, partiendo de una correcta ejecucién y eficiente

gasto publico, adecuadamente planificado.

Por otro lado, Lépez (2020) menciond que de las metas presupuestales
asignadas, que fueron 4 en muchos casos no lograron ser ejecutadas en
su totalidad y solo se realizaron 3, esto cabe sefalar que podrian ser por
posible factores de que hayan sido mal programadas y/o mal asignados
presupuestariamente, conllevando al no cumplir las metas, e indica que
se cumple el minimo de las metas, debido que solo se concentran en
desarrollar gastos publicos, que en inversion, sefialando que esto debe
de estar conectado a nuevas propuestas para que permita mejores

resultados y que estos sean muy favorables.

En la investigacion realizada en México, Ruiz y Sanchez (2021)
explicaron como se relaciona la gestion de la estrategia que contribuyen

al desarrollo de metas en el momento que se dio la emergencia sanitaria
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en El Dorado, la direccion que se aplica al desarrollo de metas en el
trasfondo de la emergencia sanitaria en los colaboradores de la
municipalidad, para un porcentaje malo para una poblacion mayor
(cantidad), regular para una poblacion media y buena para una poblacién
baja, el cual concluyen en la incidencia directa con el desarrollo de las

metas.

Por otro lado, en Venezuela, Zapata et al. (2019) explicaron que el PP
es un instrumento en donde se plantearon las metas propuestas por un
determinado gobierno y con la finalidad de poder identificar qué politicas
publicas se priorizan y es asi donde se establece en donde se aplica el
gasto publico para un determinado periodo de gobernanza o afio fiscal,
es por eso que la administracion publica, busca y pretende ser mas
eficiente y asi disponer de una correcta manera los recursos publicos y

por ende fomentar la transparencia cuando se ejecuta el gasto.

En cuanto en la investigacion realizada en Espafia, Catalina (2021)
indico, que el Estado tiene la obligacion de garantizar las necesidades
basicas, como es el caso de la sanidad, educacion, infraestructura, entre
otros y que esto repercute en poder satisfacer las necesidades y que,
para cumplir con satisfacer las necesidades, los diferentes entes
publicos deben de contar o disponer de los recursos y mitigar los gastos
gue conllevan. Una importante afirmacion es que las principales fuentes
de financiamiento para la aplicacion de los R.P. y asi poder suplir las
necesidades de la poblacién son simple y sencillamente por la aportacién

de la misma poblacién.

Con todo lo sefialado anteriormente, se identificé que en la DIREPRO-
MDD vy teniendo en cuenta los instrumentos de gestion, se puede
identificar los competencias y metas como: El PEI y el POI, en ese
sentido, se pudo determinar la ejecucion del presupuesto asignado para
las diferentes actividades programadas durante un afio fiscal o periodo
de gobernanza, a la vez que esta direccion regional tiene dependencia
de la GRDE, siendo esta direccion una unidad operativa y no ejecutora
y, en muchos casos el presupuesto que se asigna no compensan las
actividades a desarrollar, debido al hecho que solo cuenta con 2 metas

2



presupuestales y que segun el organigrama de la DIREPRO-MDD como
instrumentos de gestion, tal como el ROF y el MOF, no esta operando
al cien por ciento, a causa de un techo presupuestal, el cual es limitada

por ser una unidad operativa.

En consecuencia, a lo explicado lineas arriba, se tom6 en cuenta que el
poder cumplir con las metas es sin duda la parte fundamental de toda
institucion publica y en este caso de esta direccion regional, ya que se
liga a una programacion de actividades en cuanto a bienes o servicios
gue brinda a sus administrados, con la finalidad de alcanzar un resultado
Optimo de operatividad y de forma consecuente en la ejecucion de los

recursos financieros asignado a esta direccién regional.

Esta direccion regional de Madre de Dios, se encarga de administrar,
regular, dirigir y fomentar el sector productivo, el cual esta conformado
segun organigrama, por la direccion regional, administracion y 4
direcciones de linea como es Direccion ejecutiva de pesqueria, Direccion
ejecutiva de acuicultura, Direccion de industria y Direccion ejecutiva de
MYPES, como “optimizar el sistema de servicios mediante de una
adecuada aplicacion de los R.E. asignados para el desarrollo de las
metas, siendo obstante una excelente derivacion de recursos del Estado
y oportuna accion por parte del Organo de Gobierno”; sin embargo, se
ha podido apreciar un bajo nivel productivo en diversas direcciones de
linea de esta direccion regional, ello en cuanto al cumplimiento de las
actividades programadas respecto al presupuesto asignado para su

cumplimiento de esta direccion regional.

Entonces las diversas direcciones de linea, reflejaron un bajo nivel del
cumplimiento de la metas programadas, pues los mismos no logran
alcanzar el 100% del nivel productivo y como consecuencia de ello y ante
su evidente ineficacia, estos hechos pueden poner en duda la estabilidad
de los trabajadores, ya que siempre se espera poder superar o dar
alcance a la metas y cumplirlas o en su mayor efecto el realizarlas,
aungue esta misma resulte una minima de la meta establecida, o que en

muchos casos no se llegue a sincerar el presupuesto asignado para una



determinada actividad y su respectivo cumplimiento, ya que esto se

programa con meses de anticipacion.

En ese entender, de seguir incumpliendo el desarrollo del POI del PEl,
asi como de no seguir cumpliéndose con las metas de productividad en
cuanto a las metas establecidas, se continuard que muchos tramites
sigan permaneciendo en las direcciones sin ser atendidas, debido al no
contar con un sinceramiento del presupuesto asignado para cada

actividad programada.

Ahora bien, las variables empleadas en el presente trabajo (C.M. y la
E.G. institucional) son importantes y preocupantes en toda organizacion
tanto publica como privada, porque el cumplir las metas va de acuerdo
con la ejecucion del gasto que es asignado previa planificaciéon de

actividades que se desarrollaran en un determinado periodo o afio fiscal.

Finalmente, la DIREPRO-MDD al obtener el analisis de la investigacion,
esto contribuird a que la entidad pueda tomar decisiones acertadas con
respecto al sinceramiento en una buena planificacién de actividades de
acuerdo a competencias y contar con el presupuesto correspondiente
para cumplir de las mismas, basandose en la realidad tangible y medible.
Poniendo en contexto que esta direccion regional de Madre de Dios solo
cuenta con 2 metas presupuestales, la misma que es compartida entre
4 direcciones de linea, la oficina de administracion y los gastos de la

misma direccion.

En tal sentido este trabajo de estudio, manifiesta un P.G.: ¢{Cudl es la
relacion entre el C.M. con la E.G. institucional en la DIREPRO-MDD,
20237 Teniendo asi alos P.E.: ¢ Cual es la relacion entre el cumplimiento
de metas con el requerimiento en la DIREPRO-MDD, 20237, ¢ Cuél es
la relacién entre el C.M. con la caja chica en la DIREPRO-MDD, 20232,
¢,Cual es la relacion entre el C.M. con los habilitos por encargo interno
en la DIREPRO-MDD, 2023?, ¢ Cual es la relaciéon entre el C.M. con el
encargo interno para viaticos en la DIREPRO-MDD, 20237

Obteniendo asi al objetivo general: analizar la relacion entre el C.M. con
la E.G. institucional en la DIREPRO-MDD, 2023. Entonces se tienen a
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los O.E.: Analizar la relacion entre el C.M. con el requerimiento en la
DIREPRO-MDD, 2023. Analizar la relacion entre el C.M. con la caja chica
en la DIREPRO-MDD, 2023. Analizar la relacion entre el C.M con los
habilitos por encargo interno en la DIREPRO-MDD, 2023. Analizar la
relacion entre el C.M. con el encargo interno para viaticos en la
DIREPRO-MDD, 2023.

El presente trabajo se logro justificar, pues su proposito fue conocer la
relacion del C.M con la E.G. institucional en la DIREPRO-MDD, 2023. Ya
gue en lineas anteriores se logra indicar que esta direccion es una
unidad operativa y que depende jerarquicamente de una gerencia y
administrativamente de la sede central de este gobierno regional, el cual

maneja las metas presupuestales asignadas a esta direccion.

Justificacién tedrica, a través del presente estudio se evaluara la
aplicabilidad sobre una de las técnicas mas usadas que es la de Rho
Spearman, mediante el cual indica que es necesario una medida de
enlace lineal en donde se utilizaran los niveles, nimeros de orden, en

donde se agrupan a los individuos y los contrasta.

La Justificacion practica, mediante y haciendo uso de la vista practica, el
resultado del presente estudio beneficiara a la DIREPRO-MDD, porque
se realizar4 un diagndstico de la situacion en que se encuentra los
servidores en referencia a ambas variables de estudio, con el Unico
propésito para aplicar medidas, con el fin de hacer frente a este

problema.

Justificacidbn metodoldgica, en este trabajo de investigacion se llegara a
emplear la encuesta, asi como la observacion directa que ayudara a
analizar el presente problemas de investigacion. Siendo el trabajo de
campo la aplicacion de los instrumentos que se llegaron a plantear para
poder recopilar la informacién necesaria y precisa para determinar si

existe 0 no relacion entre las variables planteadas.



En el trabajo de investigacidon se tiene como hipoétesis general: EI C.M.
se relaciona con la E.G. institucional en la DIREPRO-MDD, 2023.
Mientras las hipétesis especificas fueron: EI C.M. se relaciona con el
requerimiento en la DIREPRO-MDD, 2023. El C.M. se relaciona con la
caja chica en la DIREPRO-MDD, 2023. ElI C.M. se relaciona con los
habilitos por encargo interno en la DIREPRO-MDD, 2023. ElI C.M. se
relaciona con el encargo interno para viaticos en la DIREPRO-MDD,
2023.



MARCO TEORICO

Tenemos antecedentes nacionales los siguientes trabajos de
investigaciéon: En Peru, Pinedo et al. (2021) determinaron el trabajo de
su investigacion en medir la varianza de la calidad de gasto del estado,
mediante los procesos del presupuesto en la DRTC, el cual fue bajo con
respecto al seguimiento de la ejecucion del presupuesto en San Martin
durante el afio 2019, el cual fue de ochenta y uno punto uno por ciento.
La investigacion fue, no experimental, con un tipo documentario, se
aplicé para la obtencion de informacion, se usé la ficha de registro
documental, el cual sirvio como cimientos estos documentos de
confiabilidad de primera y segunda mano de confianza. Se tuvieron como
resultados en donde la formulacion del presupuesto se rigié a partir de
51 metas fisicas, en donde segun el andlisis se identificd a la meta 04,
siendo esta la que obtuvo mayor significancia alcanzando un monto de
méas de 4 millones de soles. La habilitacion del proceso para el
presupuesto total inicid6 con un PIA de mas de 14 millones de soles, el
mismo que resulté en un PIM de un como mas de 16 millones de soles.
En la ejecucion del presupuesto en el desarrollo del periodo del 2019,
los activos por RDR llegaron a los S/.3'091,930.18, a su vez en el
desarrollo de los gastos atendidos por los RO fue de los noventaicinco
puntos cero tres por ciento, en los RDR se ejecut6 el 47.45% y por RO

oficiales de crédito fue de cero por ciento.

Tenemos la investigacion en Perud, Navarro y Delgado (2020) abordaron
en determinar las diferencias de la gestion organizacional con respecto
a la ejecucion presupuesto municipal, 2020. Este trabajo de investigacion
fue basico, teniendo un disefio descriptivo y con un analisis sistémico,
este andlisis sistémico se basa en investigaciones cientificas en donde
todas las unidades de los analisis son las investigaciones originales
primigenias, siendo una herramienta primordial para analizar la
informacion cientifica de primera mano. Y se tuvo como conclusiones,
en la que 10 de los estudios cientificos, sobre la G.O. en la E.P. del

municipio en un contexto sobre el bajo nivel econdémico, conllevan a



dispersas bases de datos, en la que todos corresponden a un mismo tipo
y de un disefio de estudios descriptivos. En un noventa por ciento de
estos estudios sefialan que existe la relaciébn con la aplicacion del
presupuesto del municipio y segun estilos de gestion organizacional
reclaman politicas, condiciones y consecuencias del gasto publico; y se
puede denotar que la gestion de organizacion contribuird
especificamente a dar un mejor uso de recursos del estado por y para
las entidades publicas de gobierno a nivel local. La gestion de
organizacion es importante ya que a través del comportamiento de las
personas depende de ello y es adecuado que se establezca funciones
muy bien definidas para ejercer algun cargo publico, hoy en dia
conocidos perfiles de puesto por el estado. Entonces, las consecuencias
institucionales surgen primeramente por un bajo nivel de la gestidn
organizacional, esto va en incremento y por ende conlleva a una baja

ejecucion del presupuesto del municipio.

Asi mismo en Peru, Rodriguez et al. (2020) abordaron como el analizar
la gestion del gasto publico en la Municipalidad del Distrito de Juan
Guerra. El cual es presentad mediante una investigacion basica, que fue
no experimental, aplicando el tipo descriptivo y teniendo un corte
transversal. Y utilizando como instrumento para la recopilacién de
informacion el cuestionario, teniendo como muestra 21 trabajadores
entre ambos regimenes laborables. Haciendo uso de este método se
llegé a realizar de manera veridica la valoracion y aplicacién de las
normas; teniendo a los trabajadores (dieciséis) y a los funcionarios
(cinco). De este modo, se llegd a la conclusién de decretar que se tiene
una deficiencia del G.P. desde el punto de vista del trabajador contando

con un 87.5% y la del funcionario en 80%.

En Peru, Vargas y Zavaleta (2020) investigaron y abordaron el objetivo
analizar el desarrollo y aplicacion del P.P.R. con la C.G. en los gobiernos
locales, esta investigacion fue desarrollado de manera no experimental,
de corte longitudinal por considerarse en una misma linea de tiempo y

correlacional predictivo. Trabajaron con la region Libertad con un total de
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83 gobiernos locales en Perd, haciendo uso de la evaluacion de
caracteristicas contempladas como una técnica de investigacion. En el
andlisis del desarrollo del PPR da a conocer que el nivel de ejecucion
alcanza a un ochentaicuatro porciento a nivel de la region en estudio en
comparacion con la ejecucion alcanzada por los 83 distritos cuya
ejecucion llega so6lo un sesenta y seis por ciento. A su vez se midi6 la
calidad del gasto, identificando los indicadores que guian el
mejoramiento de los niveles de vida de la poblacion, en salud y
educacién principalmente, observandose mejoras significativas. Se
puede afirmar que se tiene relacién de significancia entre la gestion del
P.P.R.yla C.G.

El estudio realizado en Perl, Arévalo (2022) sobre si existe la
significancia de la gestion del PPR y la relacién determinante con la E.G.
publico en la municipalidad distrital. El presente estudio hizo uso de la
metodologia, el cual se manifestd por ser tipo basica, teniendo un disefio
no experimental, de corte transversal y con un alcance descriptivo-
correlacional, el mismo que tiene un enfoque cuantitativo, dando pase a
poder determinar cual seria la poblacion y por ende la muestra. La
investigacioén se rigio por 28 programas, de los mismos que se extrajeron
la informacion siendo la mas relevante, haciendo uso de un instrumento
de validacion por medio de la aplicacién de una técnica de analisis
documental. Se puede evidenciar que los resultados indicaron que en el
desarrollo de los PPR es mas eficiente en un ochenta y seis porcientos
y que a su vez se tiene la E.G publico; indicando que es eficiente en un
ochenta y dos porcientos; en ese sentido, se han manejado las
condiciones de las caracteristicas de la gestion del PPR contienen
relacion a la E.G. publico. Se concluyo en una prevalencia de la gestion
del P.P.R. y la E.G. publico en un municipio distrital, siendo esta

significativa y con relacién directa.

Para el entendimiento de las variables estudiadas, se proponen las
siguientes teorias mas importantes sobre el cumplimiento de metas

institucionales, las mismas que daran el sustento epistemologico del
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trabajo de investigacion, ideas que enlazaran a lo largo para generar el
discernimiento. ES necesario conocer como estas teorias fueron
aplicadas y tomadas en cuenta por la relaciébn que tienen con las
variables en estudio, esto garantiza que se realizara una buena discusion

cuando se obtengan los resultados.

Rojas (2020) define como, que todos los objetivos son cuantificados,
delimitados y programados en el POl que se establecen para ser
ejecutados en un determinado momento del tiempo. Es indiscutible que
las actividades que han sido programadas, deben contener ciertos
criterios al instante de considerarse en la planificacion; ya que se debe
de contemplar su finalidad, describiendo cual sera la intencién al
momento de cumplir con la meta propuesta; las unidades de medidas,
aplicando el desarrollo del tamafio necesario para realizar con la toma
de informacion correspondiente; y a su vez con el rango, en la que se

debera considerar a los niveles que se desea obtener.

Lépez (2021) en su trabajo de investigacion enfocado en lograr alcanzar
las metas y asi mismos los objetivos de una institucion de los gobiernos,
en este caso uno que es autbnomo y descentralizado, hizo uso de la
aplicacién de tipo analitico sintético, no experimental, realizando el
analisis de la documentacién y la entrevista. Fijé como primer punto del
estudio que la administracién adecuada por las instituciones estudiadas
debe fijarse en un enfoque direccionado a brindar un alto nivel de
efectividad en cumplir el P.E. y sus A.O.P. mediante el desarrollo de su
plan interno. En el siguiente punto, pudo determinar que deben regirse
en un andlisis de su medio tanto externo como interno que facilita el
abastecimiento regular para las entidades y para la programacion de
aquellas acciones estratégicas explicados en una realidad encontrada
en un andlisis FODA. Al igual, el autor concluye que es indispensable
implementar en planeamiento estratégico para la relevancia de las

acciones y su desarrollo.
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Armijo (2011) definié que, para que se puedan considerar las metas en
la forma adecuada, es preciso tener en mente que estas deben ser
alcanzables y que por sobre todo siempre se debe de tener la
predisposicién de los recursos humanos, financieros y por sobre todo los
econdmicos con la que debe de tener la entidad, teniendo el cuidado de
no caer en irrelevancia; de la misma manera es necesario evaluar y
planificar en forma oportuna los tiempos en el desarrollo de las
actividades, en relacion a las capacidades de operatividad de la entidad,
tratando realizar un real cumplimiento en el marco de lo establecido con
la finalidad de no obstaculizar la normal ejecuciéon de las demas
actividades que conducen al C.M. planificadas, también es necesario
sefialar de manera clara y oportuna lo que contiene y asi no permitir que
se generen los supuestos de modo que se vayan ejecutando
sistematicamente esquivando complicaciones o0 escenarios negativos
gue se puedan dar por omitir alguna informacion de importante para el

desarrollo del proceso.

Se tiene a considerar a las directrices que verifiquen la operatividad y el
desarrollo de las actividades que tienen el fin de cumplir las metas, las
mismas que se establecen en los instrumentos de gestion. Es en estos
instrumentos donde se indican que todas las actividades que sirven para
evaluar como se va cumpliendo y que la ejecucion financiera es
irremplazable, ya que en esta se rigen de criterios y campos de
importancia para el analisis que desempefia la gestion a través de las

instituciones publicas.

El P.E.l., se define como un modelo de gestion en donde se logra que
las diferentes instituciones puedan planificar una vision estratégica,
donde se establecen prioridades, metas, objetivos y la exigencia de
recursos de las sectores, subsectores e instituciones publicas para la

ejecucion de las actividades en un periodo determinado.

Asi mismo se tiene el D.S. N° 362-2019-EF, (2019). De tal modo se tiene

en un sentido que, lo indispensable que es el desarrollo de estas
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acciones de analisis, debido a que se ejecuta con el logro laboral
eficiente de quienes desarrollan la gestion del presupuesto por un
determinado periodo del afio fiscal y, por ende, se evalla y resuelve
mediante un andlisis del criterio clarificado y profundizando el valor con
respecto de la continuidad de las metas estipuladas en el POIL. Y que a
través de ello se puedan destinar acciones correctivas a medida que se
contemplen dificultades en la gestidén y asi no tenga un impacto negativo
en el cumplimiento de metas, y siendo de esta manera se podra mejorar
los mecanismos del presupuesto con la meta de dar solucién a las

demandas de la poblacion y el desarrollo amplio del Estado.

Para Borbor (2021) realizar que se cumpla la meta del presupuesto es
una clara y precisa expresion referida a lo que se quiere alcanzar
mediante lo desarrollado por las diferentes programaciones vy
proyecciones que se rigen en un periodo determinado que es medible
cuantitativamente. EI cumplimiento del presupuesto esta compuesto por
elementos y ademdas contiene variantes; estos elementos estan
compuestos por una finalidad, por una unidad de medida, por cantidades
y dentro de un determinado lugar o espacio; que es necesario el poder
distinguir adecuadamente los objetivos de las metas, el margen util para
medir y el espacio geografico que se planea lograr la meta.

La E.G., también es considerado como la ejecucion de lo asignado o la
planificacion del presupuesto para su ejecucion, en ese sentido se pudo
abordar teorias con ese precedente para poder encontrar la teoria que
MAas se ajusta a esta variable planteada para el trabajo de investigacion,
en la que podemos considerar a Nufiez et al. (2018) mencionaron, que
es determinante y como una accion particular de las instituciones del
Estado el desarrollo del presupuesto como medio para lograr los
objetivos programados por cada entidad, esto mediante la aplicacion
oportuna de las metas que han sido presupuestadas y que se rigen bajo
la ejecucion de los afios fiscales establecidos consecuentemente por la

eficiencia y eficacia del desempefio laboral.
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Challco (2017) abord6é que, para que una institucion desarrolle una
adecuada planificacion de la gestion del presupuesto con un enfoque de
estrategia y que esta a su vez sea accesible para el monitoreo y
seguimiento preciso, para obtener los producto y resultados esperados
y siendo estos tomados a través de puntos de desempefio en la
ejecucion del gasto, ya que mediante esto conllevara al MEF a realizar
un andlisis independiente y que mediante la designacion presupuestaria
del financiamiento haya sido gestionado adecuadamente por la

administracion de la institucién del Estado.

Roa et al. (2021) sefalaron que es preciso mencionar que la ejecucion
de la administracion financiera del sector publico se rige, segun los
trabajos de investigacion evaluados en ese estudio, con un método de
contabilidad eficaz y con la transparencia con la capacidad de ensefiar
precedentes en los que se puede demostrar si contienen o no fallas o
desvios externos al marco legal. Por eso es necesario contar con los
permisos necesario a la informacioén de las finanzas de las entidades con
responsabilidad es vital para poder administrar los recursos publicos y
es en eso donde se rige la confianza que se realiza mediante el uso de
normativas creadas para contrarrestar los actos del flagelo de la
corrupcion en los diferentes paises de latam que mediante el analisis de
acciones turbias se consignaron desvios de fondos y la designacién no

adecuada de recursos.

Se tomaron los siguientes antecedentes de fondo internacional en lo que
se basoé el trabajo de investigacién: En Cuenca, Ecuador, Coronel et al.
(2020) desarrollaron la investigacion, para el cual trataron de elaborar
una manera de poder controlar la gestion del presupuesto, consecuente
a la naturaleza de la investigacion, decidieron realiza la investigacion a
través de una andlisis descriptivo, por medio de realizar un trabajo no
experimental, debido a que no se elabordé ni un solo ensayo con las
variables del trabajo de investigacion, en tal efecto se estudio el PPy
los métodos del control de manera interna en su estado natural, siendo

la institucién de estudio el GADMIET, el desarrollo del trabajo fue a
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través del uso de encuestas, las cuales fueron aplicadas solo servidores
departamentales, siendo estos los responsables de todos los
procedimientos de administracion y finanzas de la esta entidad; por
consiguiente se evaluaron los resultados que fueron obtenidos a través
de este desarrollo practico, sefialando que existe un bajo nivel en la EP,
ausencias de mecanismos de mitigacion y control del presupuesto y

fondos comprometidos en la administracion anterior.

En Espafia, Alvarez y Polo (2018) abordaron el objetivo, determinar el
costo relacionado a un bajo nivel de uno punto cinco de porciento sobre
la caracterizacion de déficit del PIB en las notables diferenciales
macroecondémicas que hacen uso de varias politicas fiscales, en donde
han desarrollado un método de estancia comun aplicado (MEGA)
estatico disociado, que se conectan mediante el uso de los rangos
necesarios para identificar los medios a un minimo plazo de las politicas
fiscales que conllevan a reducir el déficit pablico. EI método atrae la
dinamica circular de la renta y adiciona pueblo, gobierno, ciudadania y
en el ambito exterior, teniendo como consecuencia que los actos
ocasionados por la reduccion del GP a fin de mejorar la inversion,
servicios sociales y administraciones del Estado hacen menos perjuicio
gue los subproductos de un aumento en el IVA y en los intereses del
[.S.R., donde concluyen que a pesar de estas conclusiones, se debe de
considerar que el modelo no aplica a los actos de largo plazo de la

reduccion de la IP o de los recortes en servicios sociales.

En Brasil, Carreira (2019) desarroll6 el objetivo, determinar la E.P. del
Estado brasilefio y de sus politicas de variabilidad en la educacién
aplicadas por los gobiernos de Lula da Silva en los periodos 2003-2010
y de Dilma Rousseff en el periodo 2011-2014. Las medidas aplicadas
entre los afios 2004 al 2014 por la Secretaria de Educacion Continuada,
Alfabetizada y Diversidad, consiguientemente obtendria el nombre como
Secretaria de Educacion Continuada, Alfabetizada, Diversidad e
Inclusion, organo constituido en el 2004 a través del ME con cimientos

en demandas de movimientos sociales. Concluye con la identificacion de
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los determinados las paredes o muros y los retos para asi realizar la
adecuacion de sistemas que tratan de la conjugacion entre la igualdad y
lo que difiere en la educacion de los brasileros, dando a conocer en
cuanto a la configuracion del Estado es negativa en relacion a su

ejecucion.

En Ecuador, Reinoso (2020) desarrollo el objetivo, determinar el C.M. y
la E.G. en el horizonte del logro de metas dirigidas hacia el desarrollo
eficaz y eficiente del financiamiento asignado, en donde sefala que el
trabajo de investigacion se desarrolla atendiendo al marco legal del
(SNFP, (COOTAD) y en la que incluyen articulos cientificos, su método
empirico parte de un andlisis de documentos con mencién de un enfoque
cualitativo con una muestra de dos lineas de tiempo, de las economias
de los afios 2017 y 2018 la factibilidad de las acciones administrativas
tiene como responsabilidad en la informacion recolectada dentro de las
oficinas de la instancia financiera del municipio y que teniendo un
resultado primario y que a pesar de los obstaculos en el desarrollo de la
aplicacion de las tasas en los recursos propios de algunas partidas de
financiamiento y de otras fuentes como recursos fiscales, este tipo de
ingresos corrientes en el que el municipio ha reportado un logro positivo
de los objetivos para los dos semestres de los dos afios estudiados, la
cual da un aspecto positivo a la eficiencia y la eficacia, esto se logra si
se mejoran estos métodos de contribuir asi como una adecuada

elaboracién y programacion del presupuesto.

En este trabajo de investigacion la DIREPRO-MDD es una unidad
operativa y no ejecutora, el cual indica que siempre esta a disposicidon
de la sede central del gore, se manejaron las dimensiones que la misma
administracion de esta direccion regional predispone para su ejecucion
previa aprobacion de la sede regional, siendo las dimensiones
aplicables: requerimientos, caja chica, Habilitos por encargo y encargo

interno para viaticos, se plantean de la siguiente manera.
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Para Alvarez (2011) menciona que los requerimientos estan ubicados en
el cuadro de necesidades, siendo este consignado por quien hace de
responsable del area usuaria, y que posteriormente sera dirigido al area
determinada que tiene la funcién del érgano encargado de las 14
contrataciones para que se realice la consolidacion y posterior
valorizacion a través de los proveedores para ejecutar el estudio del

mercado y asi pueda incluirse dentro del PAC.

Milla (2022) sostiene que al asignar el presupuesto de caja chica a cada
entidad se da mediante el proceso para el cual se da la transferencia a
través del orden de pago electrénica los medios presupuestarios a cada
oficina administracién de la institucién, siempre y cuando se tengan en
cuenta todos los gastos originados para que se desarrolle la continuidad
y operatividad del mismo, proveniente de los recursos ordinarios.
También sefala que la designacion del responsable del manejo de los
fondos de la caja chica por oficina de administracién, se da por la
eleccion del encargado o responsable de la entidad para manejar el
fondo en cada oficina de administracion y este acto se da mediante

Resolucion.

Para Mamani (2022) el servidor o funcionario a quien se le otorgo el
encargo interno es de su completa responsabilidad la ejecuciéon y de la
presentacion de los medios para la rendicion de cuentas, siendo esta
mediante documentos probatorios y que a su vez estén dentro de los
plazos previstos y dada la verificacion de la informacion contenida en la
rendiciébn de cuentas, considerando su validez, su legalidad y que se
encuentre de todo lo licito de los documentos que se presente en la

rendicion.

También sefiala que el poder rendir cuentas establece un medio o canal
de asumir responsabilidad de manera y forma exclusiva del funcionario
o servidor que la formula o solicita, del mismo modo como recae sobre
el gerente o jefe de la instancia que autorizo el “Encargo Interno” que a

Su vez esta presta a ser revisada y verificada si por algin caso lo amerita
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por el Organo de Control Institucional. En tal sentido si le llega a omitir
datos, y se presenten documentos que no corresponden o se llegan a
adulterar de manera parcial o total, conllevara que mediante el
responsable de la Oficina de Contabilidad informe al gerente municipal
sobre actos y acciones de irregularidades u observaciones encontradas
y mediante documento exigira la devolucién y/o descuento al servidor o
trabajador que rinde de los montos observados y la apertura de la

emision del Proceso Administrativo sumatorio correspondiente a aplicar.

MEF (2017) para el encargo interno para viaticos se puede definir como
el reporte de viaticos gestionados y derivados a trabajadores de una
entidad publica para desarrollar y ejecutar gastos de hospedaje,
alimentacion y movilidad local, esto siempre sea el caso que el
funcionario publico o servidor publico se desplaza fuera de una
determinada localidad. con la finalidad de cumplir alguna actividad
programada dentro del POI, que a su vez se desarrolla el cumplimiento

de metas de la institucion.
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3.1.

3.1.1

3.1.2

METODOLOGIA

Es preciso mencionar que este estudio se desarrolla por medio del
enfoque cuantitativo, considerando que las hipétesis llegaron a ser
comparadas y relacionadas mediante el desarrollo de un andlisis de
estadistica, la cual ha permitido realizar el andlisis del trabajo de
investigaciéon y teniendo como resultados los mismos que fueron

proporcionados en relacion a los objetivos planteado por el investigador.

Tipo y disefio de la investigacion

Tipo de investigacion

En términos del alcance, la investigacion llegara a presentarse como una
investigacién basica, siendo este tipo para el cual el problema esta
definido y es notablemente identificado por el investigador, a su vez que
este guarda una relacion significativa y muy estrecha, que de acuerdo a
Herndndez y Mendoza (2018) abordan que este tipo pretende establecer
discernimiento en base a las variables y su relacion, toda vez que esto

se basa en leyes cientificas y sus principios.
Disefio de Investigacion

En concordancia a los autores, Hernandez et al. (2014), este trabajo
aplicé el uso de un disefio no experimental, como indican, no llegaron a
alterar las variables; teniendo un medio correlacional y la investigacion
se basd en medir la relacién de ambas variables. Ademas, y en lo que
menciona Valderrama (2020), la investigacion se desarroll6 mediante el
mismo disefo, siendo descriptivo y correlacional, porque se hizo uso de
la estadistica con un enfoque en lo diferencial y la aplicando la
estadistica inferencial y asi dar con el desarrollo y realizacion del
analisis; que tiene un corte transversal, esto se da porque el trabajo de
investigacion se dio en un espacio tiempo y se hace uso los materiales,

métodos y los mecanismos con la seguridad de conseguir los objetivos.

Terreros (2023) sefala que el nivel del estudio que utiliza la premisa
predictiva en una investigacion es la adecuacion de un disefio para

visualizar el comportamiento o resultados futuros de los que forman parte

18



en una investigacion y el nivel de validez predictiva del éxito académico
en los estudios. Donde también sefiala que el desarrollar un analisis
predictivo resulta ser la evaluacion de un grupo de datos que, a través
del uso de la estadistica, se pueden interpretar y detectar la presencia

de patrones que podria predecir algun proceso.

Guevara et al. (2020) manifestaron que, para el desarrollo de un disefio
no experimental, no se puede manipular ni controlar las variables
independientes, es mas que solo se pueden observar y medir las
variables tal como se exponen en la realidad. Ya que esto permite la
recoleccion de datos que sean importantes, para luego generar hipotesis

en la que siguientemente seran probadas y debidamente respaldadas.

Arias et al. (2020) propusieron que un corte transversal es un tipo de
estudio que recopila informacién en un solo punto en el tiempo, en lugar
de seguir a un grupo de personas o fendmenos a lo largo del tiempo. Los
mismos que deben ser planteados con verbos exploratorios o pueden
ser descriptivos de manera infinitivo. Este tipo de corte brindara al
investigador aplicar los instrumentos y recopilacion de la informacion

desde una fecha especifica y no alterar su esencia.

Vi

V2

El esquema se describe de la siguiente manera:
M = Muestra o trabajadores.

R = Relacion.

V1=E.G.

V2 = C.M.

En adicion a lo que indican o sefialan los autores, el método

predominante de la investigacion tiene principalmente un enfoque
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3.2.

hipotético deductivo. Debido que en esta investigacion se ha podido
presentar las hipétesis de manera deductiva y se van a seleccionar los

mas significativos para abordar los problemas planteados.

Variables y operacionalizacién

V.l.: C.M.

Se define conceptualmente: EI C.M. conlleva al logro de las mdultiples
actividades micro y macro econOmicas del Estado, asi mismo, la
investigacion se basa en analizar el consumo de recursos econémicos en
relacion a los requerimientos de la institucién y poder aportar con bienes y
servicios a los diferentes administrados (Andia, 2013). Duarte et al. (2020)
refiere que el C.M. es el grupo de acciones y reacciones fisicas, psicolégicas
y conductuales que experimenta el trabajador cuando percibe una
desproporcion entre las demandas laborales y los recursos disponibles para
afrontarlas.

Definicion operacional: Para poder entender que el C.M. programadas es
necesario contar con la informacion total de las metas a cumplir y las metas
cumplidas por la institucion. Por ende, las dimensiones son el PEI, POl y
Metas Presupuestarias.

Indicadores: Reporte del PEI, Reporte trimestral del POI, Reporte de
actividades, % de avance, Reporte de la ejecuciéon de actividades,
Reprogramacion de actividades y pendiente

E.M.. En este trabajo, se utilizara segun autores la escala de Likert
sefialando los siguientes valores “Nunca” (1) hasta “Siempre” (5) para

recopilar datos y evaluaciones.

Variable dependiente: Ejecucion del gasto institucional

Definicion conceptual: Se define por ejecucion del gasto, el mismo que es
evaluado bajo la comparacion del PIA, el PIM y los reportes. (Andia, 2013)

Definicion operacional: Para analizar la E.G. institucional se manejaron las
siguientes dimensiones, como el requerimiento, caja chica, habilitos por

encargo interno y encargo interno para viaticos.
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3.3.

Indicadores: Informes de solicitud de requerimiento, Generacion de gastos
menores por actividades, Ejecucién de actividades, Programadas y no
programadas, Ejecucion de actividades dentro y fuera de la localidad para
su cumplimiento, Servicios de mantenimiento de equipos y materiales,
Adquisicion de equipos y materiales para la ejecucion de actividades
programadas.

E.M.. En este trabajo, se utilizara segun autores la escala de Likert
sefalando los siguientes valores “Nunca” (1) hasta “Siempre” (5) para

recopilar datos y evaluaciones.

Poblacién, muestra 'y muestreo

3.3.1 Poblacién

Tenemos a Hernandez et al. (2014) manifestaron que, para determinar
a la poblacion, esta lo componen aquellos individuos que en mayoria de
los eventos o de las variantes enlazan ciertas cualidades, componentes,
afinidades, o en breves palabras resumidas, tienen algo comun entre
ellos. Este trabajo de investigacion, tiene una poblacion lo conforman 24
trabajadores de la DIREPRO-MDD, 2023.

Cienfuegos (2019) manifestdo que, en un trabajo de investigacion se
determina la poblacion como el conjunto de un total de personas,
objetos, etc. que llegan a compartir ciertas caracteristicas comunes y que
llegan a tener el interés para el desarrollo del estudio en una
investigacion. Estas caracteristicas pueden ser consideradas por la
relacion directa que tienen con los problemas, objetivos e hipétesis de
un trabajo de investigacion, como el mismo ambito laboral, grupo o

grupos que desarrollan una meta propuesta, entre otras caracteristicas.

Soto (2018) abord6 que la muestra en una investigacibn como una
fraccion significativa o un subgrupo de la poblacién total, del cual se
realiza la recoleccion de informacién necesaria para el analisis de la

investigacion.
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3.3.2

3.3.3

Del mismo modo se tomaran lo siguientes criterios de inclusion: Tener
mas de dos meses trabajando en la parte y que tenga relacién con las
areas relacionadas con el C.M y la E.G. institucional. Esta D.R. cuenta
con 4 direccion de lineas, de las cuales cada una de ellas tiene un POI
que debe de cumplir, de acuerdo a lo programado y presupuestado para

el afo fiscal en relacion.

Criterios de exclusion: En este trabajo de investigacion se llegan a excluir
a trabajadores administrativos que no estén relacionados con el cumplir

las metas y la ejecucion del gasto institucional.

Muestra

En este estudio la muestra es de 24 trabajadores de la DIREPRO-MDD.
Cabiendo al rigor de veracidad, este estudio se llegé a analizar en
funcion de la informacion del responsable del personal de la institucion,
siendo estos trabajadores inmersos en el cumplir de metas y la ejecucion
del gasto institucional de DIREPRO-MDD, 2023.

Albavera et al. (2021) concluyeron que, en un trabajo de investigacion
para poder determinar a la muestra, esta se manifiesta como un
subconjunto del total de una poblacion que se identifica para ser
estudiado y/o analizado y asi poder obtener conclusiones sobre una
poblacién determinada. Esto indica que se llega a representar como el

total de la poblacion.

Muestreo

Para el muestreo del trabajo de investigacion se desarrollé aplicando el
uso de la totalidad de la poblacién, en donde se busca obtener los datos
de cada elemento o individuo que este inmerso en la poblacion de
estudio, en vez que elegir solo un minusculo grupo de la poblacion para
el trabajo de investigacion. Esto nos dara la certeza de poder obtener la
méxima recopilacién de informacion necesaria para ser evaluadas y asi

obtener resultados confiables.
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3.4.

Cisneros et al. (2022) abordaron que, para obtener el muestreo se tiene
gue realizar el proceso del seleccionado de las unidades de estudio de
la poblacion para formar la muestra a estudiar. En este caso tenemos
que esta D.R. cuenta en su totalidad con personal que se encuentran

dentro de los regimenes a hacer aplicados los instrumentos.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para el presente trabajo de investigacion se utilizo la técnica de encuesta
como recoleccién de datos, en donde se mencionan a Torres et al.
(2019) sefalando que una poblacion generada como un conjunto
individual de estudio, a los cuales se les realizé la encuesta y los
métodos me manera estandarizada con la finalidad de recabar

mediciones cuantitativas.

En la investigacion se llego a utilizar el cuestionario, conteniendo 40
preguntas, los primeros 20 items correspondientes a la primera variable
para el cumplimiento de metas y los 20 items siguientes para la segunda
variable ejecucion del gasto institucional, estos nos llevara a obtener
interrogantes con una medicion precisay por sobre todo con los objetivos
especificos con la finalidad de obtener informacion de calidad, los mismo
que fueron evaluadas por profesionales con capacidades vy
competencias que aprobaron la confiabilidad, se indica que la muestra
fue aplicada a 24 individuos y que toda la informacion se procesoé y

analizo a través del programa estadistico SPSS v29.

Feria et al. (2020) manifestaron que la aplicacion de una técnica nos
conlleva a un canal o método que se utiliza para recopilacién datos en
un trabajo de investigacion. Esto se puede realizar por medio de una
encuesta, una entrevista, una observacion, entre otros. Estos métodos
nos daran las bases de la informacion a evaluar mediante el uso de las
estadisticas que considera a cada una de las variables y sus respectivos
indicadores y que estos seran tomados en cuenta y determinar si existe

0 no la relacion que se espera.
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Salas (2020) sefala que cuando se realice el uso de los instrumentos, el
cual nos ayudara a medir los datos cuantitativos puedan coincidir como
en la escala de Likert en un trabajo de investigacién, sabiendo que este
tipo de escala se manifiesta a una medicion ordinal, en el cual se le
solicita al encuestado responda con juicio una serie de items, el
cuestionario que se manifiesta al encuestado serviran para que el
investigador pueda medir las variables propuestas, en donde las
respuestas van desde muy de acuerdo hasta un muy en desacuerdo.
Generalmente en esta escala son cinco categorias o puntos, en este
contexto son los numeros de alternativas mas utilizados, donde a cada
categoria se otorga un valor numérico, el cual al encuestado se vera
reflejado en un puntaje total resultado a las respuestas dadas segun los
items. Finalmente, dicho puntaje final nos indicara la ubicacion de la

persona dentro de la escala utilizada.

Rodriguez y Alvarez (2020) sefialaron que el coeficiente alfa de
Cronbach es un método estadistico que es utilizado para evaluar y
analizar la veracidad de una escala de medida o de un test, que mide las
bases internas y el nivel de correlacién entre los diferentes items que
conforman la escala o test. Obtener un valor elevado de alfa de
Cronbach sefiala que se tiene una mejor consistencia interna de la
escala, lo cual nos brinda las garantias de una alta fiabilidad de los

resultados obtenidos por medio del test utilizado.

Al mismo tiempo, Rodriguez y Reguant (2020) abordaron que, en una
investigacioén, el coeficiente Alfa de Cronbach es un modelo que es
utilizado para poder valorar la confianza de cierto grupo de escalas o
elementos de prueba por medio del uso de un cuestionario. Es por eso
gue el alfa de Cronbach difiere entre 0 y 1, y cuanto mas cerca al 1, se
considera que es mayor la consistencia interna de los elementos o
escalas. En resumen, esta técnica valora la confianza de un cuestionario.
Esta técnica en muy utilizada en la psicometria y en la investigacion

social.

Ramos et al. (2021) concluyeron que, para que se pueda considerar la
validez del instrumento en la investigacion, hace referencia a esa
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capacidad para medir lo que tiene que medir (autenticidad) de forma

correcta aquello para lo que ha sido disefiado.

Juérez y Tobdn (2018) sefalaron que para validar un instrumento se
tiene que conocer la capacidad de poder medir lo que se quiere evaluar.
Esto quiere decir qué, si vamos a medir lo que realmente se quiere
evaluar con precision y exactitud. Siendo esto garantizado por expertos
gue conocen o son a fin al tema en estudio para dar la confiabilidad de
gue los instrumentos a ser aplicados cumplen con las consideraciones

establecidas dentro de las directrices debidamente fundamentadas.

Teran et al. (2020) sefialaron que la confiabilidad del instrumento aborda
a la coherencia, consistencia y estabilidad de los resultados que se
obtiene mediante el mismo. La confiabilidad del instrumento puede ser
evaluada mediante diferentes técnicas, como el coeficiente de

confiabilidad y el andlisis de consistencia interna.

Valides y confiabilidad del instrumento.

Los autores Hernandez y Mendoza (2018) afirman que haciendo uso del
instrumento de validez lograra cumplir con responder los objetivos, los
mismos que sera constatados con los indicadores de las variables para
obtener resultados de calidad y de esta manera se validara la hipotesis

de la investigacion.

Variables: C.M y E.G. institucional en la DIREPRO-MDD, 2023, siendo

estos validados por especialistas para su confiabilidad.
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Tabla 1

Validacién de expertos

Nombre Grado Resultado

Ricardo Milla Toro Magister Aprobados

Cinthya Virginia Soto Hidalgo Magister Aprobados

Michael Ivan Mendieta Pérez Magister Aprobados
Confiabilidad

Como en el caso de trabajos de investigacion cuantitativa y esta
investigacion cumple con las mismas caracteristicas, se empleara el
instrumento de confianza, haciendo uso del alfa de cronbach,
desarrollada por medio de la recoleccion de datos, esto indica que se
garantiza los instrumentos y estos deben de cumplir con el medio de

estudio especifico para el cual se elaboro y construyo.
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Tabla 2

Confiabilidad de los instrumentos

Estadisticas de cumplimiento de metas institucional

Alfa de Cronbach N de elementos
,950 20
Estadisticas de ejecucion del gasto
Alfa de Cronbach N de elementos
,962 20

3.5.

3.6.

Procedimiento

Respetando la data recopilada se logré validar los cuestionarios por
profesionales calificados y a través de su uso se pudo obtener la
recoleccion de los datos, el mismo que se realizO de manera
personalizada a cada miembro de la institucion que cumpla con las
condiciones de aplicar los instrumentos.

La finalidad del trabajo de investigacion, disefio y contenido, el cual
prueba la hipotesis, se hizo uso de la aplicacion de un proceso de
analisis, por medio de recoleccion de informacion en base a una realidad

especifica.

Método de andlisis de datos

En la aplicacién de realizar el analisis estadistico se hizo a través de los
programas Excel y el SPSS v29, ya que estos tienen importante
relevancia para adecuar y colocar los resultados, realizar la tabulacion y
gue posteriormente se trasladan a tablas y figuras para su mejor
compresion y entendimiento, también se pudo desarrollar la prueba
estadistica por medio del SPSS v29 siendo este el medio para la
identificacion de la existencia de una relacion directa de las variables

analizadas.

Ponce et al. (2020) abordaron que, en este modelo de estadistica, el cual
se describe como la inferencial, se manifiesta a una técnica estadistica
gue es usada para el desarrollo de inferencias o conllevar a

generalizaciones que parte desde una muestra de datos, que abarca a
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una poblacién total y que a partir del cual se obtuvo la muestra. Este es
una técnica que es usada para los ejercicios de hipotesis y asi hacer

inferencias sobre la poblacion.

Rios y Pefia (2020) plantearon que, el desarrollo de la estadistica
inferencial es aprovechado para la mejor toma de decisiones que se
sujetan en los datos y para determinar proyecciones sobre el futuro
comportamiento de una poblacion. En esta parte de la estadistica se
extraen las conclusiones desde la muestra de la poblacion. En este tipo
de estadistica es muy importante para la contrastar las hipétesis y/o

predecir una variable a partir de otra.

Roy et al. (2019) enfatizaron que, la prueba de regresion ordinal es un
tipo de analisis de regresion utilizado cuando la variable dependiente es
ordinal, eso quiere decir, que se tiene un orden o clasificacion natural
pero no conlleva a suponer que la distancia entre las categorias es
uniforme. En pocas palabras, mientras que una variable dependiente en
una regresion lineal es continua y cuantitativa (como el peso o la altura),
en una regresion ordinal, la variable dependiente seria una clasificacion

como "bajo", "medio" y "alto".

Tapia y Cevallos (2021) abordaron que, la prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov y Shapiro Wilk son aquellas pruebas estadisticas
gue son utilizadas para verificar si una muestra de datos paramétrica
(existe normalidad) o no paramétrica (no existe normalidad), que siguie
una distribucién normal. De esta manera, este tipo de pruebas se utilizan
en una distribucion normal, la prueba de normalidad de Shapiro Wilk es
sefialado para muestras pequefias (n<50), mientras que la prueba de
normalidad Kolmogérov-Smirnov para muestras grandes (n>=50);
asimismo son utilizadas para comparar si un grupo de datos se adecua
0 no a la utilizacién de prueba paramétrica o no paramétrica, en una
distribuciéon normal. En ambos casos, el principal objetivo es evaluar si
una muestra de datos puede ser considerada representativa de una

poblacién normal.
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3.7.

Aspectos éticos

El presente estudio se rige mediante el uso del cédigo de ética de la
UCV, ya que como lo indican en investigaciones cuantitativas y
acogiéndose al articulo 22 de la Ley 30220 y segun SUNEDU, se ha
utilizado la ortografia con el estilo APA 7ma edicion y respetando los

derechos de autor.

Se aplica la conducta de beneficencia, porque aborda de manera
explicita el propdsito del trabajo de investigacion y los beneficios que
conllevan su desarrollo, con la intensién de generar informacién para la
comunidad educativa, siendo esto uno de los principios éticos a tener en
cuenta para la elaboracion del trabajo de investigacion. Al mismo tiempo
la ejecucién de los instrumentos se realiz6 de manera anénima, con esto
se da el siguiente principio, que es de justicia, debiendo entender que
con el estudio se busca obtener la identificacion del problema y por ende
el planteamiento de soluciones, mantuvo el respeto a todos los
individuos sujetos a este estudio. Y se manifesté el crédito respectivo a
todas las teorias y fuentes utilizadas y mencionadas en este trabajo de

investigacion.
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IV. RESULTADOS
4.1. Andlisis descriptivo

Tabla 3.

Tabla cruzada de cumplimiento de metas y ejecucion del gasto institucional

Ejecucion del gasto

institucional
Deficiente  Regular  Eficiente Total
Recuento 1 1 0 2
% del CM 50,0% 50,0% 0,0% 100,0%
Deficiente
% del EGI 20,0% 8,3% 0,0% 8,3%
% del total 4,2% 4,2% 0,0% 8,3%
Recuento 4 10 1 15
Cumplimiento % del CM 26,7% 66,7% 6,7% 100,0%
Regular
de metas % del EGI 80,0% 83,3% 14,3% 62,5%
% del total 16,7% 41, 7% 4.2% 62,5%
Recuento 0 1 6 7
% del CM 0,0% 14,3% 85,7% 100,0%
Eficiente
% del EGI 0,0% 8.3% 85,7% 29,2%
% del total 0,0% 4,2% 25,0% 29,2%
Recuento 5 12 7 24
% del CM 20,8% 50,0% 29,2% 100,0%
Total
% del EGI 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 20,8% 50,0% 29,2% 100,0%

De acuerdo a lo anterior, se logré evidenciar que un 8,3% de los participantes
calificé el cumplimiento de metas como deficiente. Dentro de este segmento,
la mitad (50%) percibié que la ejecucién del gasto institucional era deficiente,

mientras que el 50% restante lo evaluo regular.

En una linea similar, un 62,5% consider6é que el cumplimiento de metas era

moderado. Dentro de este grupo, un 26,7% calificé su interaccién con la
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ejecucion del gasto institucional como deficiente. Por otro lado, una mayoria
significativa de un 66,7% la calificG regular, y una proporcion menor

equivalente al 6,7% la considero eficiente.

Finalmente, un 29,2% opiné que el cumplimiento de metas era eficiente.
Dentro de este conjunto, un 14,3% estim6é que la ejecucion del gasto
institucional era regular, contrastando con un 85,7% que la percibid como
eficiente. Estos datos revelan una variada percepcién sobre la eficacia

operativa de la institucion.
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Tabla 4.

Tabla cruzada de cumplimiento de metas y requerimiento

Requerimiento

Deficiente  Regular  Eficiente Total
Recuento 1 0 1 2
% del CM 50,0% 0,0% 50,0% 100,0%
Deficiente
% del R 12,5% 0,0% 20,0% 8,3%
% del total 4.2% 0,0% 4.2% 8,.3%
Recuento 7 7 1 15
Cumplimiento % del CM 46,7% 46,7% 6,7% 100,0%
Regular
de metas % del R 87,5% 63,6% 20,0% 62,5%
% del total 29,2% 29,2% 4.2% 62,5%
Recuento 0 4 3 7
% del CM 0,0% 57,1% 42,9% 100,0%
Eficiente
% del R 0,0% 36,4% 60,0% 29,2%
% del total 0,0% 16,7% 12,5% 29,2%
Recuento 8 11 5 24
% del CM 33,3% 45,8% 20,8% 100,0%
Total
% del R 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 33,3% 45,8% 20,8% 100,0%

En retrospectiva, el 8,3% calificd el cumplimiento de metas como deficiente.
De este segmento especifico, el 50% percibi6 que el manejo de los
requerimientos también era deficiente, mientras que el 50% lo consideré

eficiente.

De manera analoga, un 62,5% expresé que el cumplimiento de metas se
encontraba en un nivel regular. Dentro de este grupo, un 46,7% opin6 que la
gestion de los requerimientos era deficiente, asimismo otro 46,7% la calificd
como regula, mientras que una proporcion menor (6,7%) valoro la eficacia en

el manejo de los requerimientos como alta.
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Por otro lado, el 29,2% indic6 que el cumplimiento de metas era eficiente.
Entre estos, un 14,3% calificé el nivel de requerimientos como regular,

contrastando significativamente con un 85,7% que lo evalué como eficiente.
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Tabla 5.

Tabla cruzada de cumplimiento de metas y caja chica

Caja chica
Deficiente  Regular  Eficiente Total
Recuento 1 1 0 2
% del CM 50,0% 50,0% 0,0% 100,0%
Deficiente
% de CCH 25,0% 7,1% 0,0% 8,3%
% del total 4.2% 4.2% 0,0% 8,3%
Recuento 3 10 2 15
Cumplimiento % del CM 20,0% 66,7% 13,3% 100,0%
Regular
de metas % de CCH 75,0% 71,4% 33,3% 62,5%
% del total 12,5% 41, 7% 8,3% 62,5%
Recuento 0 3 4 7
% del CM 0,0% 42.9% 57,1% 100,0%
Eficiente
% de CCH 0,0% 21,4% 66,7% 29,2%
% del total 0,0% 12,5% 16,7% 29,2%
Recuento 4 14 6 24
% del CM 16,7% 58,3% 25,0% 100,0%

Total
% de CCH 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% del total 16,7% 58,3% 25,0% 100,0%

Se constatd que un 8,3% de los participantes calificé el cumplimiento de metas
como deficiente. Dentro de este grupo, un equitativo 50% estim6 que su
interaccion con la caja chica era deficiente, mientras que el otro 50% la

considero de nivel regular.

De forma similar, un 62,5% consider6 el cumplimiento de metas como regular.
En este conjunto, un 20% percibid su relacion con la caja chica como
deficiente. Sin embargo, la mayor parte (66,7%) la calific6 como regular y un

13,3% la valoré como eficiente.
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Por otro lado, un 29,2% de los individuos indicé que el cumplimiento de metas
era eficiente. Dentro de esta proporcion, un 42,9% evalud su vinculo con la
caja chica como regular, en contraste con un 57,1% que lo consideré eficiente,
reflejando una variedad de percepciones sobre la eficacia y la administracion

de los recursos.
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Tabla 6.

Tabla cruzada de cumplimiento de metas y habilitos por encargo interno

Habilitos por encargo interno

Deficiente  Regular  Eficiente Total
Recuento 1 1 0 2
% del CM 50,0% 50,0% 0,0% 100,0%
Deficiente
% de H 16,7% 7.7% 0,0% 8,3%
% del total 4.2% 4.2% 0,0% 8,.3%
Recuento 5 10 0 15
Cumplimiento % del CM 33,3% 66,7% 0,0% 100,0%
Regular
de metas % de H 83,3% 76,9% 0,0% 62,5%
% del total 20,8% 41, 7% 0,0% 62,5%
Recuento 0 2 5 7
% del CM 0,0% 28,6% 71,4% 100,0%
Eficiente
% de H 0,0% 15,4% 100,0% 29,2%
% del total 0,0% 8.3% 20,8% 29,2%
Recuento 6 13 5 24
% del CM 25,0% 54,2% 20,8% 100,0%
Total
% de H 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 25,0% 54,2% 20,8% 100,0%

Se observo que un 8,3% evalu6 el cumplimiento de metas como deficiente.
Dentro de este grupo especifico, el 50% considerd que su gestion de habilitos

por encargo interno era deficiente, y la otra mitad la calific6 como regular.

En una linea similar, un 62,5% consideré que el cumplimento de metas estaba
en un nivel regular. De este segmento, un 33,5% percibié que su manejo de
habilitos por encargo interno era deficiente, mientras que una mayor parte

representada por el 66,7% lo valoré como regular.

Ademas, un 29,2% afirmo que el cumplimiento de metas se situaba en un nivel

eficiente. De este grupo, un 28,6% estimo que su interaccion con las habilitos
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por encargo interno era regular, en contraste con un 71,4% que lo consideré

eficiente.
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Tabla 7.

Tabla cruzada de cumplimiento de metas y encargo interno

Encargo interno

Deficiente  Regular  Eficiente Total
Recuento 0 2 0 2
% del CM 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Deficiente
% del EI 0,0% 13,3% 0,0% 8,3%
% del total 0,0% 8.3% 0,0% 8,.3%
Recuento 3 12 0 15
Regular
de metas % del EI 100,0% 80,0% 0,0% 62,5%
% del total 12,5% 50,0% 0,0% 62,5%
Recuento 0 1 6 7
% del CM 0,0% 14,3% 85,7% 100,0%
Eficiente
% del EI 0,0% 6,7% 100,0% 29,2%
% del total 0,0% 4,2% 25,0% 29,2%
Recuento 3 15 6 24
% del CM 12,5% 62,5% 25,0% 100,0%
Total
% del El 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 12,5% 62,5% 25,0% 100,0%

Se logré evidenciar que un 8,3% evalud el cumplimiento de metas como
deficiente. Sin embargo, dentro de este grupo, el total (100%), percibi6é que el

encargo interno se encontraba en un nivel regular.

En un enfoque similar, un 62,5% de los participantes calificé el cumplimiento
de metas como regular. Dentro de esta categoria, un 20% estimé que el
encargo interno era deficiente, en contraste con la mayor parte (80%) que lo

considero regular.

Adicionalmente, un 29,2% expresé que el cumplimiento de metas era

eficiente. De este grupo, un 14,3% consideré que el encargo interno se
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mantenia en un nivel regular, mientras que una mayoria (85,7%) lo valoré

como eficiente.
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Tabla 8.

Tabla cruzada de ejecucion del gasto interno y encargo PEI

PEI
Deficiente  Regular  Eficiente Total
Recuento 0 4 1 5
% de EGI 0,0% 80,0% 20,0% 100,0%
Deficiente
% de PEI 0,0% 36,4% 8,3% 20,8%
% del total 0,0% 16,7% 4.2% 20,8%
Recuento 1 6 5 12
Ejecucion % de EGI 8,3% 50,0% 41,7%  100,0%
del gasto Regular
0, 0, 0, 0, 0,
interno % de PEI 100,0% 54,5% 41, 7% 50,0%
% del total 4,2% 25,0% 20,8% 50,0%
Recuento 0 1 6 7
% de EGI 0,0% 14,3% 85,7% 100,0%
Eficiente
% de PEI 0,0% 9,1% 50,0% 29,2%
% del total 0,0% 4,2% 25,0% 29,2%
Recuento 1 11 12 24
% de EGI 4,2% 45,8% 50,0% 100,0%
Total
% de PEI 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 4,2% 45,8% 50,0% 100,0%

Se observo que un 20,8% manifestd que la ejecuciéon del gasto interno era
deficiente. Dentro de este conjunto, una mayoria significativa, representando
el 80%, opind que el Plan Estratégico Institucional (PEI) se desempefaba en

un nivel regular, mientras que un 20% lo valoré como eficiente.

De manera similar, la mitad de los participantes (50%), calificé la ejecucion del
gasto interno como regular. Analizando mas a fondo este grupo, un 8,3%
consider6 que el PElI no cumplia adecuadamente sus expectativas,
calificandolo como deficiente. No obstante, un 50% lo evalu6 como regular y

un 41,7% lo percibié como eficiente.
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Ademas, un 29,2% indic6 que la ejecucion del gasto interno alcanzaba un nivel
de eficiencia. Dentro de este grupo, un 14,3% estimo que el PEI funcionaba

de manera regular, en contraste con un 85,7% que lo calificé de eficiente.
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Tabla 9.

Tabla cruzada de ejecucion del gasto interno y encargo POI

POI
Deficiente  Regular  Eficiente Total
Recuento 1 3 1 5
% de EGI 20,0% 60,0% 20,0% 100,0%
Deficiente

% de POI 50,0% 25,0% 10,0% 20,8%
% del total 4.2% 12,5% 4.2% 20,8%
Recuento 1 8 3 12

Ejecucion % de EGI 8,3% 66.7%  250%  100,0%

del gasto Regular

interno % de POI 50,0% 66,7% 30,0% 50,0%
% del total 4,2% 33,3% 12,5% 50,0%
Recuento 0 1 6 7
% de EGI 0,0% 14,3% 85,7% 100,0%
Eficiente
% de POI 0,0% 8.3% 60,0% 29,2%
% del total 0,0% 4,2% 25,0% 29,2%
Recuento 2 12 10 24
% de EGI 8.3% 50,0% 41, 7% 100,0%
Total

% de POI 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%
% del total 8,3% 50,0% 41,7%  100,0%

Se logré evidenciar que un 20,8% sefalé que la ejecucién del gasto interno
presentaba deficiencias. Dentro de este mismo grupo, el 20% evalu6 que su
vinculacion con el Plan Operativo Institucional (POIl) era también deficiente,

mientras que un 60% la percibié como regular y un 20% la evalud eficiente.

De manera paralela, el 50% de los encuestados calificé la ejecucion del gasto
interno como regular. En este subconjunto, un 8,3% opind que su relacion con
el POI era deficiente, mientras que un 66,7% la valoré6 como regular y un 25%

como eficiente.

Asimismo, un 29,2% expresé que la ejecucion del gasto interno se encontraba

en un nivel eficiente. Dentro de esta proporcion, un 14,3% estim6 que su
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relacion con el POI era regular, en contraste con un 85,7% que manifesté que

era eficiente.
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Tabla 10.

Tabla cruzada de ejecucion del gasto interno y metas presupuestales

Metas presupuestales

Deficiente  Regular  Eficiente Total

Recuento 2 3 0 5

% de EGI 40,0% 60,0% 0,0% 100,0%
Deficiente

% de MP 66,7% 18,8% 0,0% 20,8%
% del total 8,.3% 12,5% 0,0% 20,8%

Recuento 1 11 0 12
Ejecucion % de EGI 8,3% 91,7% 00%  100,0%

del gasto Regular

interno % de MP 33,3% 68,8% 0,0% 50,0%
% del total 4,2% 45,8% 0,0% 50,0%

Recuento 0 2 5 7
% de EGI 0,0% 28,6% 71,4% 100,0%

Eficiente

% de MP 0,0% 12,5% 100,0% 29,2%
% del total 0,0% 8.3% 20,8% 29,2%

Recuento 3 16 5 24
% de EGI 12,5% 66,7% 20,8% 100,0%

Total

% de MP 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 12,5% 66,7% 20,8% 100,0%

En este contexto, se evidencié que un 20,8% de los participantes manifesto
gue la ejecucion del gasto interno se ubicaba en un nivel deficiente. Dentro de
este mismo grupo, el 40% evalué que su vinculacidon con las metas
presupuestales también era deficiente, mientras que un 60% opind que se

encontraba en un nivel regular.

Del mismo modo, el 50% califico la ejecucién del gasto interno como regular.
En este subgrupo, un 8,3% opind que su relacion con las metas
presupuestales era deficiente, mientras que un 91,7% la percibié como

regular.
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Por otra parte, un 29,2% expreso que la ejecucién del gasto interno se situaba
en un nivel altamente eficiente. Dentro de esta proporcion, un 28,6% estimo
que su relacion con las metas presupuestales era de nivel regular, mientras

gue un 71,4% la valoré como eficiente.
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4.2. Andlisis inferencial

Tabla 11.
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
,969 24 ,653
,962 24 ,484

Para comprobar la distribucién de los datos, se aplicé la prueba de Shapiro-
Wilk, debido a que es adecuada dada la proporcion de la muestra < 50. Los
resultados revelaron un nivel de (Sig.) de 0,653 para el cumplimiento de metas
y de 0,484 para la ejecucién de gastos internos. Estos niveles de sig. sugieren
que las distribuciones de ambas variables siguen una distribucion normal. Por
lo tanto, se recurri6 al método estadistico paramétrico Pearson para los
analisis, garantizando asi un enfoque mas adecuado dado el caracter de la

distribuciéon de los datos.
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Hipotesis general:
Ho: El C.M. no se relaciona con la E.G. institucional en la DIREPRO-MDD, 2023.
Hi: El C.M. se relaciona con la E.G. institucional en la DIREPRO-MDD, 2023.

Tabla 12.

Correlaciéon entre cumplimiento de metas y ejecucion del gasto interno

V1 V2
Correlacion de Pearson 1 776"
Cumplimiento . i
Sig. (bilateral) ,000
de metas
N 24 24
Correlacion de Pearson 776" 1
Ejecucion del . )
) Sig. (bilateral) ,000
gasto interno
N 24 24

Se encontrd una correlacion significativa entre el cumplimiento de metas y la
ejecucion del gasto interno. El coeficiente obtenido de 0,776, indica que esta
relacion positiva y fuerte entre ambos elementos. Ademas, fue respaldada por
el valor de p = 0,000. Esto sugiere que a medida que mejora el cumplimiento
de metas en la institucion, también se observa una mejora en la ejecucion del
gasto interno, lo que resulta en una mejor administracién de los recursos

financieros internos.
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Hipotesis especifica 1:
Ho: ElI C.M. no se relaciona con el requerimiento en la DIREPRO-MDD, 2023.
Hi: El C.M. se relaciona con el requerimiento en la DIREPRO-MDD, 2023

Tabla 13.

Correlacion entre cumplimiento de metas y requerimiento

V1 D1v2
Correlacion de Pearson 1 ,602™
Cumplimiento . .
Sig. (bilateral) ,002
de metas
N 24 24
Correlacion de Pearson ,602" 1
Requerimientos Sig. (bilateral) ,002
N 24 24

Se logro6 evidenciar una conexion significativa entre el cumplimiento de metas
y los requerimientos. El coeficiente de Pearson de 0,602, indica una relacion
positiva y moderada entre las variables. Esta correlacion fue estadisticamente
significativa, como lo demostré el valor de p = 0,002. Esto sugiere que un
mejor cumplimiento de las metas tiende a estar asociado con una gestion mas
efectiva de los requerimientos, lo que implica que el logro exitoso de objetivos
esta vinculado a una administracibn adecuada de las necesidades y

demandas en la institucion.
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Hipotesis especifica 2:

Ho: ElI C.M. no se relaciona con la caja chica en la DIREPRO-MDD, 2023.

Hi: El C.M. se relaciona con la caja chica en la DIREPRO-MDD, 2023.

Tabla 14.

Correlacion entre cumplimiento de metas y caja chica

V1 D2Vv2
Correlacion de Pearson 1 627"
Cumplimiento . i
Sig. (bilateral) ,001
de metas
N 24 24
Correlacion de Pearson 627" 1
Caja chica Sig. (bilateral) ,001
N 24 24

Se comprob6 una correlacion significativa entre el cumplimiento de metas y la

gestion de la caja chica. El coeficiente de Pearson fue de 0,627, indicando una

relacion positiva considerable entre estos elementos analizados. Este

hallazgo es estadisticamente significativo, de acuerdo con el valor de p =

0,001, lo que sugiere que un desempefio exitoso en el logro de los objetivos

estad relacionado con una administracion mas efectiva de

financieros menores.

los recursos
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Hipotesis especifica 3:

Ho: El C.M. no se relaciona con los habilitos por encargo interno en la DIREPRO-
MDD, 2023.

Hi: El C.M. se relaciona con los habilitos por encargo interno en la DIREPRO-MDD,
2023.

Tabla 15.
Correlacion entre cumplimiento de metas y habilitos por encargo interno

V1 D3Vv2
Correlacion de Pearson 1 , 781"
Cumplimiento _ )
Sig. (bilateral) ,000
de metas
N 24 24
. Correlacion de Pearson 781" 1
Habilitos por
encargo Sig. (bilateral) ,000
interno N 24 o4

Se logré identificar una correspondencia significativa entre el cumplimiento de
metas y los habilitos por encargo interno. El coeficiente de correlacion de
Pearson resulté ser 0,781, lo que indica una relacién positiva muy fuerte entre
estas dos variables. Este alto nivel de correlacion es estadisticamente
significativo, como se demostro a través del valor de p = 0,000, sugiriendo que
un mejor cumplimiento de las metas en la institucién esta vinculado con una
eficiente gestion de los habilitos por encargo interno. Es decir, el éxito en
alcanzar los objetivos establecidos esta asociado con una administracion mas

efectiva de estas tareas o responsabilidades internas especificas.
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Hipotesis especifica 4:

Ho: ElI C.M. no se relaciona con el encargo interno para viaticos en la DIREPRO-
MDD, 2023.

Hi: EI C.M. se relaciona con el encargo interno para viaticos en la DIREPRO-MDD,
2023.

Tabla 16.

Correlaciéon entre cumplimiento de metas y encargo interno para viaticos

V1 D4V2
Correlacion de Pearson 1 717"
Cumplimiento _ )
Sig. (bilateral) ,000
de metas
N 24 24
Correlacion de Pearson 717" 1
Encargo
interno para Sig. (bilateral) ,000
viaticos N o4 24

Se logro evidenciar una conexion significativa entre el cumplimiento de metas
y el encargo interno para viaticos. El coeficiente de correlaciéon de Pearson
obtenido igual a 0,717, demostré la existencia de una relacion positiva
considerable entre ambos elementos. Esta correlacion es estadisticamente
significativa, con un valor de p = 0,000, lo que sugiere que una mejora en el
cumplimiento de metas dentro de la institucion esta directamente relacionada

con una gestion mas efectiva del encargo interno para viaticos.
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DISCUSION

En relacion al objetivo general, en cual consisti6 en determinar la relacion
entre cumplimiento de metas y ejecucién del gasto interno, se obtuvo una
correlacion positiva muy fuerte con un coeficiente de 0,776, que fue
respaldado por un nivel de (sig.) igual a 0,000, reforzando la premisa de que
la relacion no se debe al azar y sugiere enfaticamente que cuando el
cumplimiento de metas es mas alto, existe una correspondencia notable con
una ejecucion mas eficaz del gasto interno en la organizacién. En analogia
con Navarro y Delgado (2020), quienes evaluaron la gestion organizacional
respecto a la ejecucion del presupuesto municipal, y obtuvieron que la Gestion
Organizacional (G.0.) y concluyeron que la gestion organizacional es clave en
la optimizacion de los recursos estatales en entidades gubernamentales
locales. Resaltaron la importancia de definir funciones y perfiles de puestos
adecuados para cargos publicos, debido a que la eficacia de la gestion
organizacional depende de acciones correspondientes de los cargos y metas

asignadas.

En cuanto al primer objetivo especifico, en el que se planted determinar la
relacion entre cumplimiento de metas y los requerimientos, se logro evidenciar
una relacion positiva considerable con un coeficiente de 0,602, la cual fue
respaldada por un valor de p = 0,000, indicando que cuando el cumplimiento
de metas se incrementa, suele ir acompafado de un aumento en la
satisfaccion de los requerimientos o en sentido contrario, cuando la
satisfaccion de los requerimientos aumenta, se asocia con un incremento en
el cumplimiento de metas. En similitud con Vargas y Zavaleta (2020) que
analizaron la aplicacién del P.P.R. y la calidad de la gestion. Determinaron
gue existe una relacion significativa entre la gestion del P.P.R. y la C.G.,
implicando que una gestion eficiente del presupuesto participativo puede
mejorar la calidad de la administracion gubernamental, lo que sugiere que una
gestion eficaz que cumple con las metas establecidas tiende a ir de la mano
con un incremento en la satisfaccion de los requerimientos necesarios para

alcanzar dichas metas.

Por otra parte, en lo que respecta al segundo objetivo especifico que consistio

en establecer la relacion ente el cumplimiento de metas y caja chica, se obtuvo
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una correlacion positiva considerable con un coeficiente de 0,627, respaldada
por el valor de 0,000. Esto sugiere que cuando el cumplimiento de metas
aumenta, suele ir acompafiado de un aumento en los recursos disponibles en
la caja chica de la organizacion. Del mismo modo, cuando los recursos
disponibles en la caja chica aumentan, tiende a haber un incremento en el
cumplimiento de metas. En convergencia con Pinedo et al. (2021), quienes
evaluaron la variacién en la calidad del gasto del estado a través de los
procesos presupuestarios en la Direccibn Regional de Transportes y
Comunicaciones (DRTC). Iniciaron con un Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) de mas de 14 millones de soles, que luego aument6é a un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de mas de 16 millones de soles.
En términos de ejecucion presupuestaria, los activos por Rentas de Dominio
Regional (RDR) alcanzaron los S/.3'091,930.18. Del total del gasto, el 95.03%
correspondio a Recursos Ordinarios (RO), con una ejecucion del 47.45% por
RDR y del 0% por RO de crédito. Indicaron que, al establecer metas
presupuestarias claras e incrementar el presupuesto inicial, se muestra
evidencia una relacion entre el cumplimiento de metas y una gestion eficiente

de la caja chica en la entidad.

Asimismo, el tercer objetivo especifico que tuvo como propdsito determinar la
relacion entre el cumplimiento de metas y los habilitos por encargo, revel6 una
relacion positiva muy fuerte, representada por un coeficiente de 0,781 y
respaldada por nivel de (sig.) de 0,000, lo que enfatiza que la asociacion
observada no es resultado del azar. Esto sugiere que, cuando se logra un
mayor cumplimiento de metas, se consigue un aumento en la incidencia de
los habilitos por encargo. En otras palabras, esto quiere decir que, mejorar el
cumplimiento de metas tiende a estar relacionado con un incremento en la
presencia o influencia de estos habilitos por encargo. En contraste con
Rodriguez et al. (2020), quienes obtuvieron una percepcion de deficiencia en
la gestion del gasto publico, donde la mayor parte de los trabajadores y de los
funcionarios reportaron deficiencias, dejando en evidencia una notable
preocupacion entre el personal de la municipalidad sobre la eficiencia y
efectividad de esta gestion. Concluyeron que cuando se alcanzan los objetivos

establecidos, existe una mayor influencia de estos elementos en la gestion, lo
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gue sugiere que el cumplimiento eficaz de metas puede impulsar la aplicacion

o el impacto de practicas o procesos asignados en el ambito del gasto publico.

En lo que respecta al cuarto objetivo especifico que consistio en determinar la
relacion entre el cumplimiento de metas y los encargos internos para viaticos,
se logré evidenciar una correlacion positiva considerable, representada por un
coeficiente de 0,717. Esta fue respaldada de manera contundente por el valor
de p = 0,000, lo que enfatiza que la relacion encontrada no es fruto del azar.
En términos concretos, esto sugiere mejorar el cumplimiento de metas tiende
a estar relacionado con un incremento en la necesidad o solicitud de estos
encargos internos para cubrir gastos de viaje. En similitud con Reinoso (2020)
gue se enfoco en evaluar el cumplimiento de metas y la eficiencia de la gestion
en relacion con el uso eficaz y eficiente de los fondos asignados en un
municipio. Logro evidenciar que el municipio ha sido eficiente y eficaz en su
gestion, especialmente en lo que respecta a la generacion de ingresos
corrientes y concluyé que mejorar los métodos de recaudacion de ingresos y
una adecuada elaboracién y programacion del presupuesto son clave para

mantener y potenciar esta eficiencia y eficacia en la gestion.

En cuanto a los analisis descriptivos, los hallazgos revelaron diversas
percepciones sobre la eficacia operativa de la institucion. Un 8,3% de los
participantes considerd que el cumplimiento de metas se encontraba en un
nivel deficiente, con opiniones divididas sobre la ejecucién del gasto
institucional. Un 62,5% calific6 el cumplimiento de metas como moderado,
donde la mayoria encontré regular la ejecucion del gasto, aunque algunos la
vieron deficiente y una minoria eficiente. Finalmente, un 29,2% percibio el
cumplimiento de metas como eficiente, de este grupo la mayor parte también
consider6 como eficiente la ejecucién del gasto (85,7%). En contraste con
Coronel et al. (2020), quienes abordaron la gestién del presupuesto en el
GADMIET y obtuvieron deficiencias en la Eficacia del Proceso (EP),
sefalando la ausencia de mecanismos efectivos para mitigar y controlar el
presupuesto y los fondos. Concluyeron, se debian mejorar las practicas de

gestion financiera y de control presupuestario en la institucion.

Asimismo, se obtuvieron opiniones variadas, donde un el 8,3% que califico

como deficiente el cumplimiento de metas, expreso opiniones divididas acerca
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del manejo de los requerimientos, donde un (50%) lo califico deficiente,
mientras que el 50% restante lo calific6 como eficiente. En contraste, del
62,5% que consider6 que el cumplimiento de metas era regular, un (46,7%)
evalu6é negativamente la gestion de requerimientos y una proporcion mayor
(6,7%) la considero eficiente. Del grupo que considerd que el cumplimiento de
metas era eficiente, la mayoria percibié también como eficiente el manejo de
los requerimientos con un (85,7%). Estos datos reflejaron una gama de
percepciones sobre la eficiencia y gestion de la institucion. En similitud con el
estudio de Arévalo (2022), que concluye que existe una relacién significativa
y directa entre la gestion eficaz del Presupuesto Participativo por Resultados
(P.P.R.) y la eficiencia en la gestion publica en un municipio distrital. Los
hallazgos sugieren que la implementacion y administracion adecuada del PPR

son fundamentales para mejorar la eficiencia en la gestion publica.

Por otra parte, de los participantes expresaron que el cumplimiento de metas
se encontraba en un nivel deficiente, la mitad califico su interaccion con la caja
chica, como deficiente y la otra mitad la calific6 como regular (50% y 50%)
respectivamente. En cuanto a quienes calificaron el cumplimiento de metas
como regular, de este grupo un 20% califico el manejo de la caja chica cémo
deficiente mientras que el 66,7% considerd que era regular y un 13,3% que
era eficiente. En relacion al grupo que percibié como eficiente el cumplimiento
de metas, este tuvo opiniones mixtas sobre la caja chica, donde la mayoria la
valor6 como eficiente (57,1%), no obstante, una proporcion significativa la
calific6 como regular (42,9%). En similitud con Armijo (2011) quien subrayo la
importancia de una planificacion y evaluacion efectiva para alcanzar las metas
en cualquier entidad, destaca que las metas deben ser realistas y alcanzables,
considerando siempre la disponibilidad de recursos humanos, financieros y
economicos, evitando caer en la irrelevancia. enfatiza la necesidad de evaluar
y planificar adecuadamente los tiempos para el desarrollo de actividades,
teniendo en cuenta las capacidades operativas de la entidad. Concluyé que
una planificacion detallada y una comunicacién efectiva son clave para el éxito
en el logro de metas y la prevencion de escenarios negativos durante el

proceso.
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En cuanto a perspectivas sobre el rendimiento y la gestion interna de la
institucion, de los participantes califico el cumplimiento de metas como
deficiente, una proporcién equitativa de 50% consideré que la gestion de
habilitos por encargo interno, se encontraban en un nivel regular. Por otra
parte, del conjunto que considerd el cumplimiento de metas como regular, la
mayor parte consideré que su manejo de habilitos también se encontraba en
un nivel regular (66,7%), aunque un 33,5% lo calificé deficiente. Ademas,
Quienes percibieron el cumplimiento de metas como eficiente, evaluaron
positivamente su interaccién con las habilitos por encargo interno con un
71,4%. De manera similar, Lépez (2021), logré6 evidenciar que una
administracion efectiva debe orientarse a lograr un alto nivel de efectividad en
el cumplimiento del Plan Estratégico (P.E.) y sus Acciones Operativas
Planificadas (A.O.P.) a través de un plan interno bien desarrollado. Concluyo
gue es esencial implementar una planificacion estratégica eficiente para
asegurar la relevancia y el éxito de las acciones desarrolladas por estas

entidades gubernamentales.

Del mismo modo, del grupo que calificé el cumplimiento de metas como
deficiente, todos (100%) percibieron el encargo interno como regular.
Ademas, del grupo que considerd que el cumplimiento de metas era regular,
una mayoria (80%) evalué como regular el encargo interno, mientras un 20%
lo distinguié como deficiente. Por otra parte, del conjunto que opin6 que el
cumplimiento de metas era eficiente, la mayor parte considero como
eficientemente el encargo interno (85,7%), pero con un segmento significativo
(14,3%) calificandolo como regular. Estos hallazgos sugieren una variada
percepcion de la eficiencia en el logro de objetivos y en la administracién de
tareas internas. En contraste, Alvarez y Polo (2018) quienes, al evaluar el
impacto econdmico de la reduccién del déficit publico en el PIB, donde se
destaco que los esfuerzos para disminuir el gasto publico, a pesar de mejorar
la inversion, los servicios sociales y la administracion publica, tienen menos

impacto negativo que el aumento de los intereses del impuesto sobre la renta.

En relacién a las percepciones sobre la ejecucién del gasto interno y el
desempeiio del Plan Estratégico Institucional (PEI), un 20,8% de los

participantes consideré la ejecucion del gasto interno como deficiente, y
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dentro de este grupo, la mayoria (80%) opin6 que el PEI operaba
regularmente, mientras que una proporcion menor (20%) lo calificé como
eficiente. Ademas, un significativo 50% calificé la ejecucion del gasto como
regular, con opiniones mixtas sobre el PEI, donde un 8,3% lo encontrd
deficiente, mientras el 50% lo calificé regular y el 41,7% lo considero eficiente.
Asimismo, un 29,2% percibi6 la ejecucion del gasto interno como eficiente,
con la mayoria valorando también positivamente el PEI (85,7%), aunque un
segmento considerable lo evalué como regular. En convergencia con Armijo
(2011) que el (P.E.l.), lo define como un modelo de gestidon que permite a las
instituciones planificar una vision estratégica, estableciendo prioridades,
metas, objetivos y la asignacion de recursos para la ejecucion de actividades
en un periodo especifico. Esto subraya la importancia del P.E.I como

herramienta clave para la gestion eficiente.

Del mismo modo, la ejecucion del gasto interno y su relacién con el Plan
Operativo Institucional (POI) tuvieron percepciones variadas. Del grupo que
percibié deficiencias en la ejecuciéon del gasto, las opiniones sobre el POI
fueron mixtas, donde un 20% lo calificé deficiente, un 60% regular y otro 20%
eficiente. Ademas, la mitad de los participantes (50%) considero la ejecucion
del gasto como regular, con la mayoria considerando su relacién con el POI
también regular (66,7%) y una proporcion significativa expresé que este era
eficiente (25%). Del mismo modo, quienes valoraron la ejecucion del gasto
como eficiente, en su mayoria percibieron positivamente su vinculo con el POI
(85,7%). En semejanza con el estudio de Rojas (2020), donde se resalto la
importancia de una planificacion detallada y estratégica en el POI. Su estudio
sugiere que los objetivos establecidos deben ser cuantificados, claramente
definidos y programados para ser ejecutados en un momento especifico.
Asimismo, a través de este aporte se logra enfatizar que las actividades
programadas deben cumplir con criterios precisos durante la planificacion,
incluyendo la finalidad de cada meta, asegurando que se entienda claramente

el propdsito de su cumplimiento.

En cuanto a la ejecucion del gasto interno y su alineacion con las metas
presupuestales, del grupo que califico la ejecucion del gasto como deficiente,

un 40% de este considero también que era deficiente su vinculo con las metas
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presupuestales, y un 60% considerd que este regular. De manera similar, se
evidencio variabilidad en las opiniones de los participantes, donde del grupo
que califico la ejecucion del gasto como regular, la mayor parte (91,7%)
percibid su relacién con las metas presupuestales igualmente regular, aunque
un pequefio segmento la percibid deficiente. Por Ultimo, un 29,2% consideré
la ejecucion del gasto altamente eficiente, con una mayoria (71,4%) valorando
de manera positiva su relacién con las metas presupuestales, aunque un

28,6% la considero regular.

En este contexto, los hallazgos sugieren que la eficacia operativa de las
instituciones y la gestion de sus presupuestos son aspectos cruciales para el
cumplimiento de metas. Las percepciones sobre la eficiencia y gestion varian
significativamente, con algunos participantes calificando el cumplimiento de
metas y la ejecucion del gasto como deficientes, mientras que otros lo ven
como moderado o eficiente. Sim embargo, estos hallazgos pueden estar
limitados debido a la subjetividad en las percepciones de los participantes,
que puede influir en la evaluacion del cumplimiento de metas y la ejecucion
del gasto. Ademas, el estudio podria estar limitado en términos de diversidad
y tamafio de la muestra, lo que puede afectar la generalizacion de los

resultados a otros contextos o instituciones.
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VI.

CONCLUSIONES

En relacion al cumplimiento de metas y ejecucion del gasto interno, se obtuvo
una correspondencia. Esto sugiere que las organizaciones que alcanzan un
alto nivel de cumplimiento en sus metas, tienden a mostrar una mayor
competencia y eficiencia en la gestion de sus gastos internos. se obtuvo una
correlacion positiva muy fuerte con un coeficiente de 0,776, que fue
respaldado por un nivel de (sig.) igual a 0,000, reforzando la premisa de que
la relacion no se debe al azar y sugiere enfaticamente que cuando el
cumplimiento de metas es mas alto. Esto puede interpretarse como un reflejo
de una planificacion estratégica sobresaliente y una ejecucion operativa
eficiente, donde los recursos no solo se asignan de manera inteligente, sino

que también se utilizan de manera que maximizan el impacto y la eficiencia.

En cuanto al cumplimiento de metas y los requerimientos, se demostré una
analogia con implicaciones significativas para la gestién organizacional y la
planificacion estratégica. Este hallazgo, destaca que un alto cumplimiento de
metas generalmente requiere una planificacion meticulosa, asignacion de
recursos eficiente y una ejecucion efectiva, lo cual, a su vez, contribuye a
satisfacer de manera mas completa los requerimientos necesarios para dichas

metas.

En lo que respecta a el cumplimiento de metas y la caja chica, se obtuvo una
correspondencia. Esta indica que la habilidad de una organizacién para
alcanzar sus metas esté intrinsecamente conectada con su competencia en
la administracién de fondos menores, como los que se encuentran en la caja
chica. La disponibilidad de estos fondos es esencial para gastos inmediatos o
imprevistos, y permite una mayor flexibilidad y capacidad de respuesta en las
operaciones diarias, recalcando la importancia de una planificacion

presupuestaria clara y proactiva.

Se obtuvo una correspondencia entre el cumplimiento de metas y los habilitos
por encargo. Esto implica que cuando una organizacion se enfocay logra sus
objetivos, se genera un entorno propicio para la implementacion mas efectiva

de estas practicas. Puede interpretarse como un ciclo virtuoso, donde el
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cumplimiento exitoso de metas fomenta una mayor adopcion y refinamiento

de las préacticas administrativas y financieras.

En cuanto al cumplimiento de metas y los encargos internos para viaticos se
demostré una analogia. Esta indica que a medida que una organizacion logra
sus objetivos y amplia sus operaciones se puede generar una mayor demanda
de recursos para viaticos, lo que podria ser el reflejo de una actividad
operativa mas intensa o de la expansion de proyectos que requieren

desplazamientos frecuentes de los empleados.
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VII.

RECOMENDACIONES

PRIMERO: A la DIREPRO-MDD, se sugiere una revision y fortalecimiento de
los procesos de planificacibn y ejecucion presupuestaria. Es esencial
implementar sistemas de seguimiento y evaluacibn mas rigurosos para
asegurar una gestion eficiente del gasto. Ademas, se sugiere la capacitacion
del personal en técnicas de gestion financiera y presupuestaria, asegurando
que todos los niveles de la organizacion comprendan su impacto en el

cumplimiento de metas.

SEGUNDO: A los directores de linea, se insta a mejorar la comunicacion entre
su direccion ejecutiva y la claridad en la definicion de objetivos. Esto incluye
establecer metas claras y alcanzables, y asegurarse de que los recursos
necesarios estén disponibles y sean adecuados. La retroalimentacién regular
y constructiva entre los equipos ayudara a identificar y resolver rapidamente

cualquier discrepancia en los requerimientos.

TERCERO: Al personal administrativo, es crucial mejorar los protocolos de
manejo y rendicion de cuentas de la caja chica. Se sugiere implementar una
politica de gastos mas estricta y transparente, acompafada de formacion para
el personal encargado de su manejo. Esto permitird un uso mas eficiente de

estos recursos, apoyando directamente el logro de objetivos organizacionales.

CUARTO: Al director regional y a los directores de lineas, se recomienda una
revision de las practicas actuales de gestion de proyectos. Es vital asegurar
gue los procesos y procedimientos estén alineados con los objetivos
estratégicos. La capacitacion en gestién de proyectos y la implementacion de
mejores practicas pueden ser esenciales para mejorar la eficacia en la

consecucion de objetivos.

QUINTO: A los servidores de la institucion, se insta a crear conciencia y
responsabilidad en el uso de los recursos para viaticos. Se recomienda a
todos los servidores hacer un uso prudente y justificado de estos recursos.
Ademas, la direccién deberia considerar la implementacion de un sistema de
informes mas detallado para los viaticos, garantizando asi su alineacién con

los objetivos organizacionales y la eficiencia en su uso.
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ANEXOS
Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Cumplimiento de metas y la ejecucién del gasto institucional en la direccidn regional la produccién de Madre de Dios, 2023.

VARIABLES — DIMENSIONES — INDICADORES

METODOLOGIA

PROBLEMAS OBIJETIVOS HIPOTESIS
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Enfoque, Tipo, nivel y disefio.
Reporte del PEI El enfoque de investigacion cuantitativa
¢Cual es la relacion entre el Analizar la relacion entre el El cumplimiento de metas se ) El Tipo de investigacion es Aplicada, Descriptiva -
cumplimiento de metas con la cumplimiento de metas con la relaciona con la ejecucion del Reporte trimestral del POI Explicativa.
ejecucion del gasto institucional | ejecucidn del gasto institucional gasto institucional en la V1 PEI Reporte de actividades El método de investigacion es hipotético -
- ? N N .
en la DIREPRO-MDD, 20237 en la DIREPRO-MDD, 2023 DIREPRO-MDD, 2023 Cumplimiento POl deductivo.
de metas % de avance El Disefio de investigacion es el no experimental, de
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS institucional Metas corte transversal y de nivel correlacional.

¢Cual es la relacion entre el
cumplimiento de metas con el
requerimiento en la DIREPRO-
MDD, 2023?

Analizar la relacion entre el
cumplimiento de metas con el
requerimiento en la DIREPRO-

MDD, 2023

El cumplimiento de metas se
relaciona con el requerimiento
en la DIREPRO-MDD, 2023.

presupuestales

Reporte de la ejecucion de actividades

Reprogramacion de actividades y
pendiente

¢Cual es la relacion entre el
cumplimiento de metas con la
caja chica en la DIREPRO-MDD,
2023?

Analizar la relacion entre el
cumplimiento de metas con la
caja chica en la DIREPRO-MDD,

2023

El cumplimiento de metas se
relaciona con la caja chica en la
DIREPRO-MDD, 2023.

Requerimientos

Informes de solicitud de requerimiento

Generacién de gastos menores por
actividades

Poblacién y muestra

La poblacién conformada con un total de 24

trabajadores, de la DIREPRO-MDD.

La muestra estd conformada por 24 trabajadores de
la DIREPRO-MDD, el muestreo se definid aplicando

a todo el universo, siendo censal.

Técnicas e instrumentos.

P — - — oy . . Ejecucion de actividades programadas y L. i
e_Cu?I es la relacién entre eII Anall'lza'r la relacion entre ell Ellcu'mpllmlerrto ﬁe n.1|.etas se Caja chica no programadas La técnica que se utilizo fue la encuesta.
cumplimiento de metas con los hculg’nlp imiento de metas con los relaciona con los Tb:)lltséppRo(; V2: Ejecucién El instrumento para la recoleccién de datos que se
abilitos por encargo interno en | encargo internoen la - ’ Habilitos por . - - ili i i
P Ejecucién de actividades dentro y fuera utilizo fue el cuestionario.

habilitos por encargo interno en
la DIREPRO-MDD, 2023?

la DIREPRO-MDD, 2023

MDD, 2023.

¢éCual es la relacion entre el
cumplimiento de metas con el
encargo interno para viaticos en
la DIREPRO-MDD, 2023?

Analizar la relacion entre el
cumplimiento de metas con el
encargo interno para viaticos en
la DIREPRO-MDD, 2023

El cumplimiento de metas se
relaciona con el encargo interno
para viaticos en la DIREPRO-
MDD, 2023.

del gasto

encargo interno

Encargo interno
para viaticos

de la localidad para su cumplimiento

Servicios de mantenimiento de equipos y
materiales

Adquisicidn de equipos y materiales para
la ejecucion de actividades programadas

Estadistica a utilizar.
Se utilizaron para la estadistica descriptiva

Frecuencias, porcentajes en tablas y figuras. Para la
estadistica inferencial La prueba estadistica del Rho

de Spearman.




ANEXO 2. Operacionalizacion de las variables

Cumplimiento

investigacion se basa en analizar el

consumo de recursos econémicos en

con la informacion total de las

metas a cumplir y las metas

% de avance

Reporte de ejecucion de actividades

interno para viaticos.

de metas . S
relacion a los requerimientos de la cumplidas por la institucion. Por
ettt 10iG ; ende, las dimensiones son el PEI
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institucion y poder aportar con bienes y . Metas presupuestales Reprogramacion de actividades y pendientes
servicios a los diferentes administrados POl'y Metas Presupuestarias.
(Andia, V., 2013).
Informes de solicitud de requerimiento
Adquisicién de equipos y materiales para la
Para analizar la E.G. institucional se Requerimiento ejecucion de actividades programadas
Se define por ejecucion del gasto, el manejaron las siguientes Servicios de mantenimiento de equipos y
Ejecucion del mismo que es evaluado bajo la dimensiones, como el materiales
gasto comparacion del PIA, el PIM y los requerimiento, caja chica, habilitos — —
Caja chica Generacion de gastos menores por actividades
institucional reportes. (Andia, V., 2013) por encargo interno y encargo

Habilitos por encargo interno

Ejecucion de actividades programadas y no
programadas

Encargo interno para viaticos

Ejecucion de actividades dentro y fuera de la
localidad para su cumplimiento
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- - i Reporte de actividades
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Ordinal tipo Likert:
Nunca (1)
Casi nunca (2)
Algunas veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)




Anexo 3. Instrumento de recoleccion de datos de la variable 1: Cumplimiento de
metas

CUESTIONARIO SOBRE CUMPLIMIENTO DE METAS

Estimado (a), con el presente cuestionario pretendemos obtener informacion respecto
al cumplimiento de metas y la ejecucién del gasto institucional de la direccion regional
de la produccion de Madre de Dios, 2023, para lo cual le solicitamos su colaboracién,
respondiendo todas las preguntas. Marque con una (X) la alternativa que considere
pertinente.

El significado de cada namero es el siguiente: Nunca = 1; Casi nunca = 2; A veces = 3;
Casi siempre =4y Siempre =5

PREGUNTAS

ESCALA DE MEDICION

DIMENSION 1: PEI

Nunca (1)

Casi nunca A veces

(2)

(3)

Casi
siempre

(4)

Siempre

(5)

El PEl lleva relacion con las
actividades de la institucion

El PEl de la DIREPRO-MDD se
desarrolla segun las politicas
publicas del gobierno

El PEI debe de pasar por un
proceso de reestructuracion y
replanteamiento

El personal de la DIREPRO
conoce este instrumento de
gestidn para su desarrollo

5

El PElI de la DIREPRO-MDD
puede mejorar el desarrollo del
sector productivo de la regién

DIMENSION 2: POI

El POl de la DIREPRO-MDD se
desarrolla mediante una buena
planificacién

El personal de la DIREPRO-MDD
ejecuta con normalidad el POI

Ud. cree que las actividades del
POI tiene dificultades para su
ejecucién

Se desarrollan reportes
transparentes de las actividades
del POI

10

El porcentaje de avance del POI
de la DIREPRO-MDD es un
reflejo real de lo ejecutado

DIMENSION 3: Metas presupuestales

11

Se refleja en las actividades
programadas la ejecucion real
del gasto por cada actividad




12

Se desarrolla un sinceramiento
del presupuesto ejecutado y no
ejecutado

13

La programacion y
reprogramacion estd sujeta al
presupuesto real

14

Se programa una actividad
segun el presupuesto asignado
alamisma

15

Las metas presupuestales de la
DIREPRO-MDD estan sujetasala
realidad de cada direccion de
linea

16

Segun el estado de operatividad
de la DIREPRO-MDD, se necesita
mas presupuesto para las
actividades programadas y no
programadas

17

Cada direccion de linea, la
administracién 'y la misma
direccion de la DIREPRO-MDD
debe contar con su propia meta
presupuestal

18

La DIREPRO alcanzaria a realizar
el 100 % del cumplimiento de
las metas programadas con un
mejor presupuesto asignado

19

Contando con mds de 2 metas
presupuestales la DIREPRO-
MDD podria ejecutar mejor las
actividades programadas

20

La  administracion de Ia
DIREPRO-MDD debe trabajar y
solicitar mayor presupuesto en
relacion a lo asignado




CUESTIONARIO SOBRE EJECUCION DEL GASTO INSTITUCIONAL

Estimado (a), con el presente cuestionario pretendemos obtener informacion respecto
al cumplimiento de metas y la ejecucion del gasto institucional de la direccién regional
de la produccién de Madre de Dios, 2023, para lo cual le solicitamos su colaboracion,
respondiendo todas las preguntas. Marque con una (X) la alternativa que considere
pertinente.

El significado de cada namero es el siguiente: Nunca = 1; Casi nunca = 2; A veces = 3;
Casi siempre = 4y Siempre =5

PREGUNTAS

ESCALA DE MEDICION

DIMENSION 1: Requerimientos

Nunca (1)

Casi nunca

(2)

A veces

(3)

Casi
siempre

(4)

Siempre

(5)

Se elaboran adecuados
informes de requerimiento para
su oportuna atencién

Los requerimientos de |Ia
DIREPRO-MDD son necesario y
oportunos para el cumplimiento
de las actividades programadas

La  administracién  cumple
oportunamente con la
elaboracion y solicitud de los
requerimientos de toda la
DIREPRO-MDD para realizar las
actividades de las direcciones
de linea

Los requerimientos de la
DIREPRO-MDD son atendidos
segin las prioridades de
atencion de las necesidades de
las direcciones de linea

Cree Ud. que siendo una Unidad
ejecutora los requerimientos
serian atendidos en menor
tiempo

DIMENSION 2: Caja chica

Se asigna una adecuada caja
chica a la DIREPRO-MDD para la
ejecucién de gastos
programados y no programados

Ud. cree que el gasto de la caja
chica se ejecuta de manera
adecuada para las necesidades
menores que se presenta

8

Es necesario que se rinda
adecuadamente la rendicion de
los gastos de la caja chica

DIMENSION 3: Habilitos por encargo interno




Los gastos por habilitos por
encargo de la DIREPRO-MDD se

9 asignan de acuerdo la necesidad
de la misma institucién
Cree que los gastos por los
10 habilitos de encargo interno se

rinden adecuadamente segun el
gasto propuesto

Los habilitos por encargo
interno tienen una afectacién al
11 | presupuesto asignado a |la
DIREPRO-MDD de manera
negativa

Ud. sabe cdmo y cuando se dan
12 | los habilitos por encargo interno
para su ejecucion

Es necesario que los habilitos
por encargo interno se ejecuten
para el cumplimiento de las
actividades programadas

13

Es necesario que se administre
14 | adecuadamente la ejecucion de
los habilitos por encargointerno

Si los habilitos por encargo
interno supera los montos
15 | segun el presupuesto de la
DIREPRO-MDD no se debe de
ejecutar

DIMENSION 4: Encargo interno para viaticos

Los vidticos de la DIREPRO-MDD
son  necesarios para el
cumplimiento de las actividades
programas y no programadas

16

La asignacidon de vidticos es
17 | asignada adecuadamente para
su ejecucién

Los vidticos son rendidos
18 | conforme a la normativa de
rendicion de cuentas

Los vidticos son tramitados con
anticipacién para su asignacion
oportuna al personal que hara
Su uso y su rendicion

19

para el desarrollo de las
actividades programadas, el
20 | personal de la DIREPRO-MDD
recibe los viaticos conforme al
tiempo y lugar para su ejecucion




Anexo 4. Validacién del instrumento

Variable independiente: Cumplimiento de metas institucional

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0

Excluido? 0 0

Total 20 100,0
a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,950 20
Variable dependiente: Ejecucion del gasto
Resumen de procesamiento de casos
N %

Casos Vélido 20 100,0

Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0
a. La eliminacioén por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,962 20




Anexo 5. Base de datos SPSS
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Anexo 6. Validacién de instrumentos

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Cinthya Virginia Soto Hidalgo

Grado profesional: | Maestria () Doctor (x)
Area de formacién | Clinica () Social () Educativa (x) Organizacional ()
académica:
Areas de experiencia profesional: | Administracién / Comunicacion / Educacion
Institucion donde labora: | Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afos (x) Mas de 5 aiios ()
el area:

Experiencia en Investigacién | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si corresponde)
DNI: | 41808419

Firma del experto:

N
¥ ‘L‘LU; WS
7 {

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Ordinal tipo Likert, cuestionario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario para medir la variable: Ejecucion del gasto institucional
Autor (a): | Christopher Erick Saldana Navarro
Objetivo: | Medir las variables
Administracion: | Individual
Ano: | 2023
Ambito de aplicacién: | Direccion Regional de la Produccion de Madre de Dios
Dimensiones: | Requerimiento, Caja chica, Habilitos por encargo interno, encargo
interno para viaticos
Confiabilidad: | 0.95 %
Escala: | Tipo Likert
Niveles o rango: | Alto, medio y bajo
Cantidad de items: | 20
Tiempo de aplicacién: | 10 min.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario sobre la EJECUCION DEL GASTO
INSTITUCIONAL elaborado por CHRISTOPHER ERICK SALDANA NAVARRO en el

afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin

corresponda.

Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o porla
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.
sintactica y seméntica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

dq dq




COHERENCIA
El item tiene relacion logica
con la dimension o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

El item es

ser.

RELEVANCIA
esencial o | 2.Bajo Nivel
importante, es decir debe

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: EJECUCION DEL GASTO INSTITUCIONAL

Definicion de la variable:
Se define por ejecucion del gasto, el mismo que es evaluado bajo la comparacion del PIA, el PIM

y los reportes. (Andia, V., 2013)

Dimensién 1: Requerimiento

Definicion de la dimension:

los requerimientos estan ubicados en el cuadro de necesidades, siendo este consignado por quien
hace de responsable del area usuaria, y que posteriormente sera dirigido al 4rea determinada que
tiene la funcion del 6rgano encargado de las 14 contrataciones para que se realice la consolidacion
y posterior valorizacion a través de los proveedores para ejecutar el estudio del mercado y asi
pueda incluirse dentro del PAC. (Alvarez, J., 2011).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Se elaboran 4 4 4
adecuados
informes de
requerimiento para
su oportuna
atencion.
Informes de Los 4 4 4
solicitud de requerimientos de
requerimiento | la DIREPRO-
MDD son
necesario y
Adquisicién de | oportunos para el
equipos y cumplimiento de
materiales para | las actividades
la ejecucion de | programadas.
actividades La administracion 4 4 4
programadas cumple
oportunamente
con la elaboracion
y solicitud de los




Servicio de
mantenimiento
de equipos y
materiales

requerimientos
para realizar las
actividades de las
direcciones de
linea.

Los
requerimientos de
la DIREPRO-
MDD son
atendidos  segin
las prioridades las
direcciones de
linea.

Cree Ud. que,
siendo una Unidad
Ejecutora, los
requerimientos
serian atendidos en
menor tiempo.

Dimensién 2: Caja chica

Definicion de la dimension:

El presupuesto de caja chica a cada entidad se da mediante el proceso para el cual se da la
transferencia a través del orden de pago electronica los medios presupuestarios a cada oficina
administracién de la institucion, siempre y cuando se tengan en cuenta todos los gastos originados
para que se desarrolle la continuidad y operatividad del mismo, proveniente de los recursos
ordinarios. También sefala que la designacion del responsable del manejo de los fondos de la caja
chica por oficina de administracion, se da por la eleccion del encargado o responsable de la
entidad para manejar el fondo en cada oficina de administracion y este acto se da mediante
Resolucioén. (Mila, L., 2022).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Generacion
de  gastos
menores por
actividades

Se asigna un
presupuesto
adecuado de caja
chica a la
DIREPRO-MDD
para la ejecucion de
gastos.

4

4

4

El gasto de la caja
chica se ejecuta de
manera  adecuada
para las necesidades
menores que  se
presenta.

Es necesario la
adecuada rendicién
de los gastos de la
caja chica.

Dimensién 3: Habilitos por encargo interno

Definicion de la dimension:

El servidor o funcionario a quien se le otorgo el encargo interno es de su completa responsabilidad
la ejecucion y de la presentacion de los medios para la rendicion de cuentas, siendo esta mediante




documentos probatorios y que a su vez estén dentro de los plazos previstos y dada la verificacion
de la informacion contenida en la rendicién de cuentas, considerando su validez, su legalidad y
que se encuentre de todo lo licito de los documentos que se presente en la rendicion. (Mamani,
P.,2022).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Los habilitos por 4 4 4
encargo de la
DIREPRO-MDD se
asignan de acuerdo
la necesidad de la
misma institucion.

Los habilitos de 4 4 4
encargo interno se
rinden
adecuadamente.
Los habilitos por 4 4 4
encargo interno
tienen una
afectacion al
presupuesto
asignado a la
DIREPRO-MDD.
Ejecucién de | Ud. sabe como y 4 4 4
actividades cuando se dan los
programadas | habilitos por
b4 no | encargo interno para
programadas | su ejecucion.
Es necesario que los 4 4 4
habilitos por

encargo interno se
ejecuten para el
cumplimiento de las
actividades
programadas.

Es necesario que se 4 4 4
administre
adecuadamente la
ejecucion de los
habilitos por
encargo interno.

Si los habilitos por 4 4 4
encargo interno
supera los montos
segun el presupuesto
de la DIREPRO-
MDD no se debe de
ejecutar.

Dimension 4: Encargo interno para viaticos

Definicién de la dimension:

el encargo interno para viaticos se puede definir como el reporte de vidticos gestionados y
derivados a trabajadores de una entidad publica para desarrollar y ejecutar gastos de hospedaje,

alimentacion y movilidad local, esto siempre sea el caso que el funcionario piblico o servidor
publico se desplaza fuera de una determinada localidad. (MEF, 2017).

Observaciones/

Indicadores
Recomendaciones

ftem ‘ Claridad

Coherencia |Relevancia




Los viaticos de la 4 4 4
DIREPRO-MDD

son necesarios para
el cumplimiento de

las actividades

programas y 1o

programadas.

El encargo interno 4 4 4
para viaticos es

asignado

adecuadamente para
su ejecucion.

Los viaticos son 4 4 4
rendidos conforme a
la normativa de

rendicion de

cuentas.
Ejecucién de | Los viaticos son 4 4 4
actividades tramitados con

dentro y fuera | anticipacion para su
de lalocalidad | asignacion oportuna
para Su | al personal que hara
cumplimiento | su uso y su
rendicién.

para el desarrollo de 4 4 4
las actividades
programadas, el
personal de la
DIREPRO-MDD
recibe los viaticos
conforme al tiempo
y lugar para su
ejecucion.

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al niimero de expertos
a emplear. Por otra parte, el mimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkis et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable
para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un
item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkds et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Michael Ivan Mendieta Pérez

Grado profesional: | Maestria ( x) Doctor ()
Area de formacién | Clinica () Social (x) Educativa() Organizacional ()
académica:

Areas de experiencia profesional: | Docente en Ciencia Politica y Gobierno

Institucién donde labora: | Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afos () Mas de 5 afios ( x)
el area:

Experiencia en Investigacién | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 06802088

Firma del experto:

E

Maharl | Mendirts Weer
WGETIS s R YO

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Ordinal tipo Likert, cuestionario)

Nombre de 1a Prueba: | Cuestionario para medir la variable: Cumplimiento de metas
Autor (a): | Christopher Erick Saldaia Navarro
Objetivo: | Medir las variables
Administracién:
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Direccion Regional de la Produccién de Madre de Dios
Dimensiones: | PEL POI, Metas presupuestales
Confiabilidad:
Escala: | Tipo Likert
Niveles o rango: | Alto, medio y bajo
Cantidad de items: | 20
Tiempo de aplicacién: | 10 min.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre el CUMPLIMIENTO DE METAS
elaborado por CHRISTOPHER ERICK SALDANA NAVARRO en el afio 2023 de acuerdo

con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion logica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.




Elitem tiene relacion logica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
que esta midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
(moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: CUMPLIMIENTO DE METAS

Definicién de la variable:

E1 C .M. conlleva al desempeiio de las multiples actividades micro y macro econoémicas del estado,
asi mismo, la investigacion se basa en analizar el consumo de recursos econdémicos en relacion a
los requerimientos de la institucion y poder aportar con bienes y servicios a los diferentes
administrados (Andia, 2013).

Dimensién 1: PEI

Definicién de la dimension:

se define como un modelo de gestion en donde se logra que las diferentes instituciones puedan
planificar una vision estratégica, donde se establecen prioridades, metas, objetivos y la exigencia

de recursos de las sectores, subsectores e instituciones publicas para la ejecucion de las
actividades en un periodo determinado. (MEF, 2017).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
El PEI lleva | 4 4 4 En vez de “lleva
relacion con las relacion” poner
actividades de la “concuerda”
institucion
El PEI de la|4 4 4
DIREPRO-MDD
se desarrolla segun
las politicas
publicas del
gobierno
El PEI debe de | 4 4 4 Sacar “de”
Reporte del | pasar  por un
PEI proceso de
reestructuracion 'y
replanteamiento
El personal de la | 4 4 4 Sacar “este” poner
DIREPRO conoce “er?
este  instrumento
de gestion para su
desarrollo




ElPEI dela
DIREPRO-MDD
puede mejorar el
desarrollo del
sector productivo
de la region

En vez de “puede”
poner “permite”

Dimension 2: POI

Definicion de la dimension:

El POI que se establecen para ser ejecutados en un determinado momento del tiempo, previa
planificacion y programacion para la asignacion del presupuesto necesario y adecuado para ser
ejecutado, mediante unidades de medidas. (Rojas, V., 2020).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
El POI de la|4 4 4 En vez de “buena”
DIREPRO-MDD se poner “correcta”
desarrolla mediante
una buena
Reporte planificacion
trimestral del | El personal de la | 4 4 4
POI DIREPRO-MDD
ejecuta con
Reporte  de | normalidad el POI
actividades | Ud. cree que las | 4 4 4
actividades del POI
% de avance | tiene dificultades
para su ejecucion
Reporte de | Se desarrollan | 4 4 4
ejecucion de | reportes
actividades | transparentes de las
actividades del POI
El porcentaje de | 4 4 4
avance del POI de la
DIREPRO-MDD es
un reflejo real de lo
ejecutado

Dimensiéon 3: Metas presupuestales

Definicion de la dimension:

realizar que se cumpla la meta del presupuesto es una clara y precisa expresion referida a lo que
se quiere alcanzar mediante lo desarrollado por las diferentes programaciones y proyecciones que
se rigen en un periodo determinado que es medible cuantitativamente. El cumplimiento del
presupuesto estd compuesto por elementos y ademds contiene variantes; estos elementos estan
compuestos por una finalidad, por una unidad de medida, por cantidades y dentro de un
determinado lugar o espacio; que es necesario el poder distinguir adecuadamente los objetivos de
las metas, el margen ttil para medir y el espacio geografico que se planea lograr la meta. (Borbor,

2021).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Se refleja en las
actividades

programadas la
ejecucion real del

4

4

4




Reprogramaci
on de
actividades y
pendientes

gasto por cada
actividad

Se desamrolla  un
sinceramiento  del
presupuesto
ejecutado 'y no
ejecutado

La programacion y
reprogramacion esta
sujeta al presupuesto
real

Se programa una
actividad segun el
presupuesto

asignado a la misma

Las metas
presupuestales de la
DIREPRO-MDD
estan sujetas a la
realidad de cada
direccion de linea

Segiin el estado de
operatividad de la
DIREPRO-MDD, se

necesita mas
presupuesto para las
actividades

programadas y no
programadas

Cada direccion de
linea, la

administracion y la
misma direccion de
la DIREPRO-MDD
debe contar con su

propia meta
presupuestal
La DIREPRO

alcanzaria a realizar
el 100 % del
cumplimiento de las
metas programadas
con un  mejor

presupuesto
asignado

Contando con mas
de 2 metas
presupuestales  la
DIREPRO-MDD
podria ejecutar
mejor las
actividades
programadas

La administracién
de la DIREPRO-
MDD debe trabajar
y solicitar mayor
presupuesto en
relacion a lo
asignado




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Michael Ivan Mendieta Pérez

Grado profesional:

Maestria ( X) Doctor ()

Area de formacién
académica:

Clinica () Social (x)
)

Educativa ()  Organizacional (

Areas de experiencia profesional:

Docente en Ciencia Politica y Gobierno

Institucion donde labora:

Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Tiempo de experiencia profesional en

2 a4 anos () Mas de 5 anos (x )
el drea:

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

06802088

Firma del experto: 7

“Vochan | Mendra ot
T .

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Ordinal tipo Likert, cuestionario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario para medir la variable: Ejecucion del gasto institucional
Autor (a): | Christopher Erick Saldana Navarro
Objetivo: | Medir las variables
Administracién:
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Direccion Regional de la Produccién de Madre de Dios
Dimensiones: | Requerimiento, Caja chica, Habilitos por encargo interno, encargo
interno para viaticos
Confiabilidad:
Escala: | Tipo Likert
Niveles o rango: | Alto, medio y bajo
Cantidad de items: | 20
Tiempo de aplicacién: | 10 min.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario sobre la EJECUCION DEL GASTO
INSTITUCIONAL elaborado por CHRISTOPHER ERICK SALDANA NAVARRO en el

afno 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin

corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una




CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son
adecuadas.

modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
Elitem tiene relacion logica
con la dimension o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion 16gica con la
dimensién.

2. Desacuerdo

El item tiene una relaciéon tangencial /lejana

(bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimension que se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

El item es

ser.

RELEVANCIA
esencial o
importante, es decir debe

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: EJECUCION DEL GASTO INSTITUCIONAL

Definicién de la variable:
Se define por ejecucion del gasto, el mismo que es evaluado bajo la comparacion del PIA, el PIM

y los reportes. (Andia, V., 2013)

Dimensién 1: Requerimiento

Definicion de la dimension:

los requerimientos estan ubicados en el cuadro de necesidades, siendo este consignado por quien
hace de responsable del area usuaria, y que posteriormente sera dirigido al area determinada que
tiene la funcion del 6rgano encargado de las 14 contrataciones para que se realice la consolidacion
y posterior valorizacion a través de los proveedores para ejecutar el estudio del mercado y asi
pueda incluirse dentro del PAC. (Alvarez, J., 2011).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Se elaboran | 4 4 4
adecuados
informes de
requerimiento para
su oportuna
atencion.
Informes de Los 4 4 4
solicitud de requerimientos de
requerimiento | la DIREPRO-
MDD son
necesario y
Adquisicién de | oportunos para el
equipos y cumplimiento  de




materiales para
la ejecucion de
actividades
programadas

Servicio de
mantenimiento
de equipos y
materiales

las actividades
programadas.

La administracion
cumple
oportunamente
con la elaboracion
y solicitud de los
requerimientos
para realizar las
actividades de las
direcciones de
linea.

Los
requerimientos de
la DIREPRO-
MDD son
atendidos  segun
las prioridades las
direcciones de
linea.

Cree Ud. que,
siendo una Unidad
Ejecutora, los
requerimientos
serian atendidos en
menor tiempo.

Dimensién 2: Caja chica

Definicion de la dimension:

El presupuesto de caja chica a cada entidad se da mediante el proceso para el cual se da la
transferencia a través del orden de pago electronica los medios presupuestarios a cada oficina
administracion de la institucion, siempre y cuando se tengan en cuenta todos los gastos originados
para que se desarrolle la continuidad y operatividad del mismo, proveniente de los recursos
ordinarios. También sefiala que la designacion del responsable del manejo de los fondos de la caja
chica por oficina de administracion, se da por la eleccion del encargado o responsable de la
entidad para manejar el fondo en cada oficina de administracién y este acto se da mediante
Resolucién. (Mila, L., 2022).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Generacion
de gastos
menores por
actividades

Se  asigna un
presupuesto
adecuado de caja
chica a la
DIREPRO-MDD
para la ejecucion de
gastos.

4

4

4

El gasto de la caja
chica se ejecuta de
manera  adecuada
para las necesidades
menores que  se
presenta.

Es necesario la
adecuada rendicion
de los gastos de la
caja chica.




Dimensién 3: Habilitos por encargo interno

Definicion de la dimension:

El servidor o funcionario a quien se le otorgo el encargo interno es de su completa responsabilidad
la ejecucion y de la presentacion de los medios para la rendicion de cuentas, siendo esta mediante
documentos probatorios y que a su vez estén dentro de los plazos previstos y dada la verificacion
de la informacion contenida en la rendicion de cuentas, considerando su validez, su legalidad y
que se encuentre de todo lo licito de los documentos que se presente en la rendicién. (Mamani,

P.,2022).
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Los habilitos por | 4 4 4
encargo de la
DIREPRO-MDD se
asignan de acuerdo
la necesidad de la
misma institucion.
Los habilitos de | 4 4 4
encargo interno se
rinden
adecuadamente.
Los habilitos por | 4 4 4
encargo interno
tienen una
afectacion al
presupuesto
asignado a la
DIREPRO-MDD.
Ejecucion de | Ud. sabe como y | 4 4 4
actividades cuando se dan los
programadas | habilitos por
y no | encargo interno para
programadas su ejecucion.
Es necesario que los | 4 4 4
habilitos por
encargo interno se
ejecuten para el
cumplimiento de las
actividades
programadas.
Es necesario que se | 4 4 4
administre
adecuadamente la
ejecucion de los
habilitos por
encargo interno.
Si los habilitos por | 4 4 4

encargo interno
supera los montos
segun el presupuesto
de la DIREPRO-
MDD no se debe de
ejecutar.

Dimension 4: Encargo interno para viaticos

Definicion de la dimension:

el encargo interno para viaticos se puede definir como el reporte de viaticos gestionados y
derivados a trabajadores de una entidad piiblica para desarrollar y ejecutar gastos de hospedaje,




alimentacion y movilidad local, esto siempre sea el caso que el funcionario ptblico o servidor
publico se desplaza fuera de una determinada localidad. (MEF, 2017).

Indicadores Ttem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Los viaticos de la | 4 4 4
DIREPRO-MDD

son necesarios para
el cumplimiento de

las actividades

programas y 1o

programadas.

El encargo interno | 4 4 4
para viaticos es

asignado

adecuadamente para
su ejecucion.

Los viaticos son | 4 4 4
rendidos conforme a
la normativa de

rendicion de

cuentas.
Ejecucién de | Los viaticos son | 4 4 4
actividades tramitados con

dentro y fuera | anticipacion para su
de la localidad | asignacion oportuna

para su | al personal que hara

cumplimiento | su  uso y su
rendicion.
para el desarrollo de | 4 4 4
las actividades

programadas, el
personal de la
DIREPRO-MDD
recibe los vidticos
conforme al tiempo
y lugar para su
ejecucion.

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos
a emplear. Por otra parte, el mimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkis et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable
para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un
item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkis et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Ricardo Milla Toro
Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()
Area de formacién | Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional
académica: | ()
Areas de experiencia profesional: | Filosofia, ciencias sociales, pedagogia, gestion publica
Institucion donde labora: | Congreso de la Republica
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afos () Mas de 5 afios (X))
el area:
Experiencia en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)
DNI: | 44372112

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Ordinal tipo Likert, cuestionario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario para medir la variable: Cumplimiento de metas
Autor (a): | Christopher Erick Saldafia Navarro
Objetivo: | Medir las variables
Administracién:
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Direccion Regional de la Produccion de Madre de Dios
Dimensiones: | PEI, POI, Metas presupuestales
Confiabilidad:
Escala: | Tipo Likert
Niveles o rango: | Alto, medio y bajo
Cantidad de items: | 20
Tiempo de aplicacién: | 10 min.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre el CUMPLIMIENTO DE METAS
elaborado por CHRISTOPHER ERICK SALDANA NAVARRO en el afio 2023 de acuerdo

con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

Categoria

Calificacién

Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una




CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o porla
facilmente, es decir, su ordenacién de estas.
sintdctica y seméntica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion logica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.
El item tiene relacién logica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
que esta midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
(moderado nivel) dimension que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: CUMPLIMIENTO DE METAS

Definicién de la variable:

E1 C.M. conlleva al desempeiio de las multiples actividades micro y macro econdmicas del estado,
asi mismo, la investigacion se basa en analizar el consumo de recursos econémicos en relacion a
los requerimientos de la institucién y poder aportar con bienes y servicios a los diferentes
administrados (Andia, 2013).

Dimensién 1: PEI

Definicién de la dimension:

se define como un modelo de gestién en donde se logra que las diferentes instituciones puedan
planificar una vision estratégica, donde se establecen prioridades, metas, objetivos y la exigencia

de recursos de las sectores, subsectores e instituciones publicas para la ejecucion de las
actividades en un periodo determinado. (MEF, 2017).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

El PEI lleva |4 4 4
relacion con las
actividades de la
institucion

El PEI de la|4 4 4
DIREPRO-MDD
se desarrolla segun
las politicas
publicas del
gobierno




Reporte del
PEI

El PEI debe de
pasar  por un
proceso de
reestructuracion 'y
replanteamiento

El personal de la
DIREPRO conoce
este  instrumento
de gestion para su
desarrollo

ElPEI dela
DIREPRO-MDD
puede mejorar el
desarrollo del
sector productivo
de la region

Dimensién 2: POI

Definicion de la dimension:

El POI que se establecen para ser ejecutados en un determinado momento del tiempo, previa
planificacion y programacion para la asignacion del presupuesto necesario y adecuado para ser
ejecutado, mediante unidades de medidas. (Rojas, V., 2020).

DIREPRO-MDD es
un reflejo real de lo
ejecutado

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
El POl de la|4 4 4
DIREPRO-MDD se
desarrolla mediante
una buena
Reporte planificacién
trimestral del | El personal de la | 4 4 4
POI DIREPRO-MDD
ejecuta con
Reporte  de | normalidad el POI
actividades | Ud. cree que las | 4 4 4
actividades del POI
% de avance | tiene dificultades
para su ejecucion
Reporte de | Se desarrollan | 4 4 4
ejecucion de | reportes
actividades | transparentes de las
actividades del POI
El porcentaje de | 4 4 4
avance del POI de la

Dimensiéon 3: Metas presupuestales

Definicién de la dimension:

realizar que se cumpla la meta del presupuesto es una clara y precisa expresion referida a lo que
se quiere alcanzar mediante lo desarrollado por las diferentes programaciones y proyecciones que
se rigen en un periodo determinado que es medible cuantitativamente. El cumplimiento del
presupuesto estd compuesto por elementos y ademas contiene variantes; estos elementos estan
compuestos por una finalidad, por una unidad de medida, por cantidades y dentro de un



determinado lugar o espacio; que es necesario el poder distinguir adecuadamente los objetivos de
las metas, el margen 1til para medir y el espacio geografico que se planea lograr la meta. (Borbor,
2021).

Indicadores Ttem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Se refleja en las | 4 4 4
actividades
programadas la

ejecucion real del
gasto por cada

actividad

Se desamrolla un | 4 4 4
sinceramiento  del

presupuesto

ejecutado y no

ejecutado

La programacion y | 4 4 4

reprogramacion esta
sujeta al presupuesto
real

Se programa una | 4 4 4
actividad seguin el
Reprogramaci | presupuesto

on de | asignado a la misma
actividades y | Las metas | 4 4 4
pendientes presupuestales de la
DIREPRO-MDD
estan sujetas a la
realidad de cada
direccion de linea
Segun el estado de | 4 4 4
operatividad de la
DIREPRO-MDD, se

necesita mas

presupuesto para las

actividades

programadas y no

programadas

Cada direccion de | 4 4 4
linea, la

administracion y la
misma direccion de
la DIREPRO-MDD
debe contar con su

propia meta
presupuestal
La DIREPRO | 4 4 4

alcanzaria a realizar
el 100 % del
cumplimiento de las
metas programadas
con un  mejor

presupuesto

asignado

Contando con mas | 4 4 4
de 2 metas

presupuestales  la

DIREPRO-MDD

podria ejecutar

mejor las

actividades

programadas




La administraciéon | 4 4 4
de la DIREPRO-
MDD debe trabajar
y solicitar mayor

presupuesto en
relacion a lo
asignado

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Ricardo Milla Toro

Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()
Area de formacién | Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional
académica: ( )

Areas de experiencia profesional: | Filosofia, ciencias sociales, pedagogia, gestion publica

Institucion donde labora: | Congreso de la Republica

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (X))
el area:

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)

DNI: | 44372112

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Ordinal tipo Likert, cuestionario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario para medir la variable: Ejecucion del gasto institucional

Autor (a): | Christopher Erick Saldafia Navarro

Objetivo: | Medir las variables

Administracién:

Ailo: | 2023

Ambito de aplicacién: | Direccion Regional de la Produccién de Madre de Dios




Dimensiones: | Requerimiento, Caja chica, Habilitos por encargo interno, encargo
interno para viaticos
Confiabilidad:
Escala: | Tipo Likert
Niveles o rango: | Alto, medio y bajo
Cantidad de items: | 20
Tiempo de aplicacién: | 10 min.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre la EJECUCION DEL GASTO
INSTITUCIONAL elaborado por CHRISTOPHER ERICK SALDANA NAVARRO en el

aflo 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin

corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o porla
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.
sintactica y seméntica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion logica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.

2. Desacuerdo

(bajo nivel de acuerdo)
3. Acuerdo

(moderado nivel)

El item tiene relacion logica
con la dimensién o indicador
que esta midiendo.

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimension.

El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: EJECUCION DEL GASTO INSTITUCIONAL

Definicion de la variable:

Se define por ejecucion del gasto, el mismo que es evaluado bajo la comparacién del PIA, el PIM
y los reportes. (Andia, V., 2013)

Dimensiéon 1: Requerimiento

Definicion de la dimension:

los requerimientos estan ubicados en el cuadro de necesidades, siendo este consignado por quien
hace de responsable del area usuaria, y que posteriormente sera dirigido al drea determinada que
tiene la funcion del 6rgano encargado de las 14 contrataciones para que se realice la consolidacion



y posterior valorizacion a través de los proveedores para ejecutar el estudio del mercado y asi
pueda incluirse dentro del PAC. (Alvarez, J., 2011).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Informes de
solicitud de
requerimiento

Adquisicion de
equipos y
materiales para
la ejecucion de
actividades
programadas

Servicio de
mantenimiento
de equipos y
materiales

Se elaboran
adecuados
informes de
requerimiento para
su oportuna
atencion.

4

4

4

Los
requerimientos de
la DIREPRO-
MDD son
necesario y
oportunos para el
cumplimiento de
las actividades
programadas.

La administracion
cumple
oportunamente
con la elaboracion
y solicitud de los
requerimientos
para realizar las
actividades de las
direcciones de
linea.

Los
requerimientos de
la DIREPRO-
MDD son
atendidos  segun
las prioridades las
direcciones de
linea.

Cree Ud. que,
siendo una Unidad
Ejecutora, los
requerimientos
serian atendidos en
menor tiempo.

Dimensién 2: Caja chica

Definicion de la dimension:

El presupuesto de caja chica a cada entidad se da mediante el proceso para el cual se da la

transferencia a través del orden de pago electronica los medios presupuestarios a cada oficina

administracion de la institucion, siempre y cuando se tengan en cuenta todos los gastos originados
para que se desarrolle la continuidad y operatividad del mismo, proveniente de los recursos

ordinarios. También sefala que la designacion del responsable del manejo de los fondos de la caja
chica por oficina de administracion, se da por la eleccion del encargado o responsable de la

entidad para manejar el fondo en cada oficina de administracién y este acto se da mediante
Resolucién. (Mila, L., 2022).

[ Indicadores |

Ttem

[ Claridad

| Coherencia [ Relevancia | Observaciones/




Recomendaciones

Generacion

Se  asigna un
presupuesto
adecuado de caja
chica a la
DIREPRO-MDD
para la ejecucion de
gastos.

de  gastos
menores por
actividades

El gasto de la caja
chica se ejecuta de
manera  adecuada
para las necesidades
menores que se
presenta.

Es necesario la
adecuada rendicion
de los gastos de la
caja chica.

Dimensién 3: Habilitos por encargo interno

Definicion de la dimension:

El servidor o funcionario a quien se le otorgo el encargo interno es de su completa responsabilidad
la ejecucion y de la presentacion de los medios para la rendicion de cuentas, siendo esta mediante
documentos probatorios y que a su vez estén dentro de los plazos previstos y dada la verificacion
de la informacion contenida en la rendicién de cuentas, considerando su validez, su legalidad y
que se encuentre de todo lo licito de los documentos que se presente en la rendicion. (Mamani,

P., 2022).
Indicadores Ttem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Los habilitos por | 4 4 4
encargo de la
DIREPRO-MDD se
asignan de acuerdo
la necesidad de la
misma institucion.
Los habilitos de | 4 4 4
encargo interno se
rinden
adecuadamente.
Los habilitos por | 4 4 4
encargo interno
tienen una
afectacion al
presupuesto
asignado a la
DIREPRO-MDD.
Ejecucién de | Ud. sabe como y | 4 4 4
actividades cudndo se dan los
programadas | habilitos por
y no | encargo interno para
programadas | su ejecucion.
Es necesario que los | 4 4 4

habilitos por
encargo interno se
ejecuten para el
cumplimiento de las
actividades

programadas.




Es necesario que se | 4 4 4
administre

adecuadamente  la

ejecucion de los

habilitos por

encargo interno.

Si los habilitos por | 4 4 4

encargo interno
supera los montos
segim el presupuesto
de la DIREPRO-
MDD no se debe de
ejecutar.

Dimensién 4: Encargo interno para viaticos

Definicion de la dimension:

el encargo interno para viaticos se puede definir como el reporte de viaticos gestionados y
derivados a trabajadores de una entidad publica para desarrollar y ejecutar gastos de hospedaje,
alimentacion y movilidad local, esto siempre sea el caso que el funcionario publico o servidor
publico se desplaza fuera de una determinada localidad. (MEF, 2017).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Ejecucion de
actividades

dentro y fuera
de la localidad
para su
cumplimiento

Los viaticos de la
DIREPRO-MDD
SOn necesarios para
el cumplimiento de
las actividades
programas |y 1o
programadas.

4

4

4

El encargo interno
para viaticos es
asignado
adecuadamente para
su ejecucion.

Los viaticos son
rendidos conforme a
la normativa de
rendicion de
cuentas.

Los viaticos son
tramitados con
anticipacion para su
asignacion oportuna
al personal que hara
su  uso y su
rendicion.

para el desarrollo de
las actividades
programadas, el
personal de la
DIREPRO-MDD
recibe los viaticos
conforme al tiempo
y lugar para su
ejecucion.

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:



Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003 ), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos
a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkis et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable
para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un
item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkis et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO
DIRECCION REGIONAL DE LA PRODUCCION DE MADRE DE DIOS
Av. Ernesto Rivero N® 781 - droroduccion @regionmadrededios.gob.pe — telf, 082-350329

“Afo de la Unidad, La Paz y el Desarrollo”
“Madre de Dios Capital de la Biodiversidad del Per(”

Puerto Maldonado, 27 de octubre del 2023

° 017 - 202 DE-DIREPRO-DR
Sefior:
CHRISTOPHER ERICK SALDANA NAVARRO
DNI N° 44785620
PRESENTE. -

ASUNTO : AUTORIZA UTILIZAR NOMBRE DE LA DIRECCION REGIONAL
DE LA PRODUCCION DE MADRE DE DIOS PARA TITULO DE
TRABAJO DE INVESTIGACION.

REF. : Solicitud de fecha 26/10/2023 (Exp. N* 1969-2023)

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludario cordialmente y
a su vez AUTORIZARLE UTILIZAR EL NOMBRE DE LA DIRECCION REGIONAL DE LA
PRODUCCION DE MADRE DE DIOS PARA TITULO DE TRABAJO DE INVESTIGACION
denominado “CUMPLIMIENTO DE METAS Y EJECUCION DEL GASTO INSTITUCIONAL
EN LA DIRECCION REGIONAL DE LA PRODUCCION DE MADRE DE DIOS 2023".

Sin ofro asunto sobre el particular, le reitero mis distinguidas
consideraciones personales.

Atentamente,

Uy ML RAMON TRONCOSC VARGAS
GRICTOR REGONAL
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GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO
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“Afio de la Unidad, La Paz y el Desarrollo”
“Madre de Dios Capital de la Biodiversidad del Perd”

Puerto Maldonado, 27 de octubre del 2023

TA N° 016 - E-D
Sefior:
CHRISTOPHER ERICK SALDANA NAVARRO
DNI N* 44785620
PRESENTE. -

ASUNTO ¢ Aceptacién de permiso para la ejecucién y aplicacién de los
instrumentos para la recopilacion de datos.

REF. : Solicitud de fecha 26/10/2023 (Exp. N° 1969-2023)

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludario cordialmente y
a su vez comunicarle la aceptacion de permiso para la ejecucion y aplicacién de los
instrumentos para la recopilacion de datos a los trabajadores de los regimenes laborales
276 y 1057, de la Direccién Regional de la Produccion, para su trabajo de investigacion
denominado *“CUMPLIMIENTO DE METAS Y EJECUCION DEL GASTO INSTITUCIONAL
EN LA DIRECCION REGIONAL DE LA PRODUCCION DE MADRE DE DIOS 2023".

Sin otro asunto sobre el particular, le reitero mis distinguidas
consideraciones personales.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, BERAUN BERAUN EMIL RENATO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO de la
escuela profesional de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "CUMPLIMIENTO DE METAS Y
EJECUCION DEL GASTO INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION REGIONAL DE LA
PRODUCCION DE MADRE DE DIOS, 2023", cuyo autor es SALDANA NAVARRO
CHRISTOPHER ERICK, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de
13.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido
realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.
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