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RESUMEN

El presente estudio de investigacién tuvo el principal objetivo de establecer como
disefiar una evaluacién por competencias en el desempefio laboral del area de
mantenimiento para incrementar la productividad laboral en una empresa
metalmecanica en Chimbote. El tipo de la investigacion tiene un enfoque mixto,
con un disefio propositivo. Los participantes fueron 28 operarios del area
de mantenimiento. Se utilizaron las técnicas de observacion, encuesta y
revision documental. Para ello se tuvo como instrumento la lista de cotejo,
analisis documental y el cuestionario. El instrumento tuvo una validacion
mediante juicio de expertos y la confiabilidad se obtuvo un 0.86 mediante
el calculo del coeficiente Alfa de Cronbach. Se evidencié una brecha entre la
teoria y la realidad del desempefio laboral regular en la empresa. Esto
resaltdé la necesidad de implementar propuestas para mejorar integralmente
el desempefio, cerrando brechas en conocimientos, destrezas vy
competencias en la medicion de resultados. Existi6 una diferencia entre
los factores que incrementan la productividad laboral en la empresa. Por
ello, se requiri6 un diagnéstico para identificar causas e implementar mejoras
enfocadas en capacitacion, incentivos, ambiente laboral y comunicacion
interna. De ese modo, se recomendo implementar el modelo ejecutando
una serie de pasos: elaborar perfiles de puesto, diccionario de competencias,
MOF, propuestas de capacitacion, programa de incentivos y evaluaciones de
competencias. De esta manera, se permitiria identificar, desarrollar vy

evaluar integralmente las competencias en los colaboradores.

Palabras clave: Desempefio laboral, Productividad laboral, Evaluacion por

competencias.
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ABSTRACT

The main objective of this research study was to establish how to design
an evaluation by competencies in the work performance of the maintenance
area to increase labor productivity in a metalworking company in Chimbote. The
type of research has a mixed approach, with a purposeful design. The
participants were 28 operators from the maintenance area. Observation, survey
and documentary review techniques were used. For this, the checkilist,
documentary analysis and the questionnaire were used as instruments. The
instrument was validated through expert judgment and reliability was obtained
at 0.86 by calculating Cronbach's Alpha coefficient. A gap was evident
between the theory and reality of regular work performance in the company.
This highlighted the need to implement proposals to comprehensively
improve performance, closing gaps in knowledge, skills and competencies in
measuring results. There was a difference between the factors that increase labor
productivity in the company. Therefore, a diagnosis was required to identify
causes and implement improvements focused on training, incentives, work
environment and internal communication. Thus, it was recommended to
implement the model by executing a series of steps: developing job profiles, skills
dictionary, MOF, training proposals, incentive program and skills evaluations. In
this way, it would be possible to identify, develop and comprehensively

evaluate the competencies of collaborators.

Keywords: Work performance, Work productivity, Competency evaluation.
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.  INTRODUCCION

El desempeiio laboral y la productividad laboral son factores clave en el entorno
empresarial contemporaneo y son pilares fundamentales del éxito y la
competitividad organizacional. En el marco de este estudio, se aborda la
compleja interaccion entre el desempefio y la productividad en los empleados.
inicialmente fue concebido como un estudio de disefio pre experimental; sin
embargo, la inexistencia de elementos béasicos de administracion del talento
humano hizo necesaria una adaptacion metodologica a un disefio propositivo.
Los plazos ajustados y la falta de tiempo se convirtieron en desafios inesperados
que requirieron respuestas 4giles. La necesidad de obtener resultados
relevantes en un tiempo limitado obligd a reconsiderar el disefio planificado
originalmente. La dindmica del entorno laboral actual exige continuamente
soluciones pragmaticas y orientadas a la accion, lo que exige la adaptacién de
las estrategias.

El presente trabajo de investigacién fue aplicada en una empresa metalmecanica
en la ciudad de Chimbote en el norte de Peru. La linea principal de la empresa
es el mantenimiento de equipos en el sector pesquero y la otra linea es la
construccion de estructuras metélicas. Chimbote es un puerto pesquero, por lo
gue la presencia de empresas dedicadas al mantenimiento de maquinaria
pesquera es intensa, lo que conlleva conllevara a la incesante mejora continua,
competitividad y calidad en el servicio, para lo cual se hace imprescindible contar
con personal calificado.

Garcia, Pineda y Andrade (2015) comentaron en su investigacion en empresas
manufactureras que la manufactura engloba una serie de pasos que implican la
conversion de materias primas, componentes y materiales en productos
acabados mediante la aplicacion de maquinaria, habilidades laborales y
tecnologia. Este procedimiento abarca la fabricacion de articulos de uso
prolongado y efimero, desempefiando un papel esencial en la economia local y a
nivel mundial al generar empleo especializado y contribuir al progreso
economico de las naciones. La fabricacion esta estrechamente vinculada con el
rendimiento laboral, dado que origina puestos de trabajo especializados y aporta

al progreso econdmico de las naciones. Para destacar en el ambito de la



manufactura, las empresas deben poseer ventajas estratégicas en términos de
innovacion en procesos y productos, lo que implica la necesidad de desarrollar
capacidades tecnoldgicas en sus sistemas de produccion. Ademas, estas
compafilas constituyen un componente fundamental en las economias
avanzadas al generar empleo especializado que se adapta con facilidad a los
cambios en la dinamica de la econdmica global.

Fontalvo et al. (2018) determind que la empresa tiene capacidad de controlar sus
propios factores, sin embargo, existen circunstancias del mercado que
determinan el alcance real de los resultados, ya que factores externos pueden
impactar significativamente en su gestion de forma estructural a la organizacion.
Esto se debe a que la empresa es un sistema interconectado entre sus
componentes y el entorno externo.

En este sentido, es relevante destacar la investigacion de Ramos et al. (2019)
guienes describen la problemética en la empresa esta relacionada al bajo
desempeiio en sus colaboradores teniendo como impacto variaciones en las
actividades de la empresa; Un factor en tal problematica es el desempefio
laboral, el cual es complejo y tiene que ser abordado en diferentes formas segun
el propoésito ligado en el estudio para tener un mejor ajuste en el resultado,
aunque aun los estudios no sean profundizados sobre este tema, seria
interesante realizar un estudio comparativo de medidas de desempefio laboral
con diferentes grados de extension, que van desde escalas de desempefio
general hasta instrumentos mas especificos con diferentes facetas dentro de las
dimensiones. Con este esfuerzo, podriamos determinar en qué situaciones el
analisis del desempefio laboral no necesita ser multidimensional, simplificando
asi su evaluacion.

En entornos internacionales, las investigaciones sobre el desempefio laboral han
demostrado que existen factores y niveles que permiten una mejor comprension
de los problemas a través de herramientas adaptadas al entorno laboral,
obteniendo informacion mediante un estilo Likert limitado que permite recolectar
informacion y luego expresarla. encontrar conclusiones sobre los objetivos del
disefio. Es importante recordar que el desempeio laboral es complejo en sus

procesos y puede verse afectado por una variedad de factores tanto internos



como externos. Por lo tanto, es necesario considerar diferentes variables como
el clima organizacional (Rodriguez & Lechuga, 2019).

Otro factor es la productividad laboral (PL), se le conoce como la vinculacion de
la produccion en su totalidad y los recursos laborales usados para maximizar el
nivel de produccion. Es la forma de utilizar el factor humano de produccion con el
fin de elaborar productos especificos y servicios, que cumplan con las directrices
de los solicitantes y requerimiento de los clientes del mercado demandante y
agregar unidades valiosas en las organizaciones para que los productos y
servicios pueden obtener altos estandares de desempefio y competir con otras
organizaciones (Medina, 2010).

Segun criterios de Jaimes et al. (2018) se han identificado los elementos clave
gue influyen en la PL. Estos factores determinantes se dividen en dos
categorias: en la variable de la dimension humana de la PL, compuesta por la
manera como se desenvuelve el grupo y el sector laboral social; y la dimension
del proceso productivo, que abarca la capacidad/control y gestién de procesos.
Para lograr sus metas y objetivos, los individuos forman sistemas de
modificacién para convertir medios 0 recursos en bienes y servicios. De ahi que
el motivo principal de toda sociedad sea satisfacer sus necesidades y poder
lograr sus fines, de ahi que los hombres y mujeres que han creado sus
necesidades busquen satisfacerlas a través de la accién coordinada y la
participacion social. En las organizaciones, las personas trabajan
individualmente y en grupos para lograr resultados individuales y grupales. En
consecuencia, las necesidades de las personas se ven satisfechas a través de
las organizaciones, mientras que las organizaciones requieren del talento y
esfuerzo de las personas para generar un impacto significativo y alcanzar
resultados exitosos (Marvel, 2011 p. 5).

El siguiente trabajo de investigacién analizado es la investigacién plasmada en el
libro: “Desarrollo del Talento Humano”, el cual establece que el progreso del
talento humano no se limita Unicamente a la capacitacion técnica sino también a
la obtencion especifica de habilidades, la inclusibn de competencias y
capacidades que cada puesto requiere. Lo que devenga en una combinaciéon de
conocimientos y habilidades, para la gestion segun el enfoque de los recursos

humanos, a la vez que fomenta el crecimiento profesional a nivel individual.



Cada uno de los tres conjuntos de competencias es crucial; sin embargo, los
tipos de conocimientos y habilidades requeridos para cada trabajo y
organizacion son diferentes. Hay tres factores a considerar cuando se evalGan
las capacidades de una persona: conocimientos, habilidades y competencias
(Alles, 2004, p. 37).

Para Chiavenato (2008) la evaluacion del rendimiento guarda relacion con la
productividad a través del concepto de expectativa. Esta expectativa se refiere a
la conexion entre la probabilidad individual y la compensacion derivada del nivel
de productividad de cada persona. En este contexto, la productividad se percibe
como un resultado intermedio en una secuencia que conduce a resultados
finales deseables, como ingresos econdémicos, ascensos, respaldo por parte del
supervisor, aceptacion grupal, reconocimiento publico, entre otros. Por fin, la
evaluacion del rendimiento tiene como objetivo incrementar la positividad
asociada a la productividad y calidad laboral, estableciendo vinculos entre los
resultados de la evaluacién e incentivos a corto plazo, tales como sistemas de
compensacion flexible o programas de incentivos. En resumen, la evaluacién del
rendimiento procura destacar en la mente de las personas que la excelencia
genera beneficios por su desempefio tanto para la empresa como para los
empleados.

En linea con lo anterior, el objetivo general de esta investigacion fue determinar
cémo disefar una evaluacion por competencias de desempefio laboral del area
de mantenimiento para incrementar la productividad laboral en una empresa
metalmecanica en Chimbote. Los objetivos especificos fueron: Medir el
desempeiio laboral de los colaboradores, medir la productividad laboral y
proponer un modelo de evaluacién basados en competencias para mejorar el
desempeiio laboral en la empresa con miras a incrementar la productividad
laboral.

El problema formulado para esta investigacion fue: ¢Como disefiar una
evaluacion por competencias en el desempefio laboral del area de produccion
para incrementar la productividad laboral en una empresa metalmecanica en
Chimbote?



ll.  MARCO TEORICO

El desempefio laboral es un componente crucial de la operacién de cualquier
organizacion, por lo que el proceso de gestion de recursos humanos debe darle
una consideracion adicional. En el 2005 Alles (2004, p. 37-40) analiz6 tres
conjuntos de competencias importantes a considerar cuando se evallan las
capacidades de una persona: conocimientos, destrezas y competencias; sin
embargo, estas dimensiones requeridas son diferentes para cada trabajo y

organizacion.

Por su parte Escolar et al (2019) afirman que la formacién y el crecimiento
profesional son elementos clave para respaldar las habilidades y capacidades de
un empleado, tanto a nivel individual como organizacional. Esto contribuye a
mejorar la calidad del trabajo entregado y abordar las diferencias entre el
rendimiento laboral de un individuo y las expectativas que suelen surgir durante
las evaluaciones de desempefio laboral. Comenta también que la investigacion
ha demostrado que a medida que las organizaciones invierten en programas de
capacitacion y desempefio laboral, se vuelven mas eficientes en términos de
productividad, indice de innovacion y rotacion de personal. Estos beneficios se
reflejan de manera tangible cuando los empleados se involucran, se sienten
motivados y comprometidos, lo que contribuye al éxito general de la

organizacion.

La productividad laboral se refiere al volumen de produccion o valor agregado
producido al utilizar cada unidad de trabajo dentro de un periodo de tiempo
determinado. Es una medida de la eficiencia y capacidad de una economia o
empresa para utilizar eficazmente los recursos laborales y producir resultados
econdmicos. Se calcula como la produccion total dividida por el nimero de horas
trabajadas o el numero de empleados. Vasquez (2018) Aplica de forma empirica
una metodologia llamada shift-share, la cual es comiUnmente utilizada en
estudios con similar estudio, con el afan de revisar cambios en la productividad
en dos momentos en el tiempo. Esta técnica descriptiva permite descomponer

las variaciones de la productividad en dos efectos principales. El primero esta



relacionado con los cambios en la estructura, trasladando los factores
productivos hacia usos mas eficientes. El segundo efecto esta vinculado a los
cambios internos de cada actividad, los cuales pueden estar asociados con el

progreso técnico.

Bumba, et al (2022) consideran que la medicion del desempefio es un
componente integral de un sistema de planificacion y control, y no puede ser
abordada de manera aislada. En su lugar, debe ser amplia la estrategia para su
evaluacion en acciones teniendo en cuenta tanto la eficiencia como la eficacia.
Por lo tanto, un responsable de produccion puede evaluar el desempefio
utilizando indicadores clave de rendimiento (KPI), lo que permite cuantificar la
eficiencia y eficacia de las acciones tanto en partes especificas como en todo el
proceso productivo. Al mismo tiempo, se consideran aspectos generales como

las directrices estratégicas, la satisfaccion del cliente y otros factores intangibles.

Por otro lado, a nivel nacional un articulo del desempefio laboral (DL) tiene como
estudio una revision de la literatura Latinoamérica que abordando diversos
aspectos como la satisfaccion en el trabajo y el clima organizacional. Esto ha
llevado a una distorsion del tema, ya que se le ha asociado con diferentes
elementos como la adaptabilidad al trabajo, la comunicacién, efectividad, la
gestion administrativa, las relaciones interpersonales, entre otros. En este
contexto, el objetivo fue analizar 27 articulos cientificos latinoamericanos
publicados en bases de datos reconocidas desde el 2025 al 2021 los cuales
utilizaron herramientas de medicion del DL, pero mostraron un analisis genérico
gue se limité a describir la analogia entre variables y dimensiones, sin aportar un
peso tedrico suficiente. Se ha observado que el DL se estudia especialmente
como un factor que afecta la eficacia y eficiencia de los colaboradores en la
educacion superior (IES), y que los toman las decisiones acogen una postura
reactiva en lugar de proactiva. Las investigaciones se centran en situaciones
problematicas especificas, pero no de forma pedagdgica y continua en la
motivacion, desarrollo de habilidades, destrezas, aptitudes personales, sociales
y satisfaccion laboral que aborde la mejorar en el DL (Rodriguez y Lechuga,
2019).



Finalizando los aportes de investigacion, un estudio peruano determind que la
gestion tiene vinculo con el recurso humano y las capacidades profesionales en
los profesores. Para lograrlo, se manejo la orientacion cuantitativa ademas de un
proyecto no experimental en una categoria relacional. La evidencia elegida fue
de manera probabilistica, consistio en 196 docentes del distrito de Ventanilla en
la Red de Aprendizaje N° 1 A estos profesores los equiparon con dos
herramientas para la medicion lo cuales fueron: Registros de competencias de
recursos humanos de Manuel Torres y de Estrella Quispealaya, y los registros
de capacidades laborales de la Secretaria de la Educacion en México. Los
apuntes recopilados se analizaron utilizando el software estadistico SPSS
version 25, en particular, Utilizando factor correlacional rho de Spearman. Los
resultados visualizaron la relacion significativa entre ambas variables (r = 0,80).

Ademas, se encontro las distintas capacidades de la gestion de las personas.

Las entrevistas que se tuvo en la Asociacion Colombiana de Pequefios
Industriales con su director, también de su representante de la institucién del
Desarrollo Productivo en confeccion del Area Metropolitana de Bucaramanga, el
organizador de la Feria EIMI en ediciones previas, y con especialistas de amplia
experiencia. En la seccibn se encontraban entre los expertos locales en la
materia con quienes se realizd una entrevista. Estas entrevistas se realizaron
con el fin de conocer mas sobre la estructura organizativa del sector, las
estrategias comerciales y los métodos para aumentar la productividad, asi como
las percepciones de los principales desafios y éxitos de la productividad. Seis
médicos con experiencia en economia, administracion y areas afines
colaboraron con expertos de la industria que habian sido entrevistados en la fase
anterior para validar el cuestionario. El cuestionario preliminar también habia
sido revisado por expertos del sector que habian sido entrevistados en la fase
anterior. Para la elaboracion de la version inicial del cuestionario que fue
aprobado, se tuvieron en cuenta las observaciones y modificaciones realizadas
por estos expertos. Se realizaron cambios adicionales en base a los comentarios
de dos emprendedores a quienes se les proporciono esta version como prueba
piloto. Finalizado este procedimiento, se obtuvo la version final del cuestionario

para ser utilizado con la muestra de estudio. Los gerentes o lideres de



produccion de los negocios respondieron la encuesta. Para ello se trabajé con el
programa SPSS en su Version 23 para procesar los datos recopilados. Jaimes et
al. (2018). La productividad laboral se ve afectada por diversos factores
relacionados con las condiciones de la region y/o pais y su sector de andlisis.
Por lo tanto, identificar los determinantes de los hallazgos fueron valiosos y
relevantes para la industria y region estudiada por su impacto en el desarrollo

econdmico y empresarial.

La productividad laboral es fundamental en la gestion que realizan las
organizaciones. Esta métrica le permite comprender los recursos consumidos
para lograr sus objetivos comerciales. Este concepto estd estrechamente
relacionado con los conceptos de eficiencia y eficacia, a través de estos
indicadores se puede evaluar la capacidad de una organizacién para alcanzar
sus objetivos y optimizar los recursos. Un estudio internacional de analisis
racional para examinar cémo los factores de la productividad influyen en el
progreso en la diligencia en las instituciones. Se realizaron investigaciones de
diversos articulos publicados en bases de datos indexados, los cuales
proporcionaron los fundamentos y conceptos necesarios para construir el objeto
de investigacion. En este sentido, se reformulé un enfoque racional como
concepcién epistemoldgica, lo cual permiti6 estructurar, definir, analizar y
proponer los factores de la productividad que derivan de la gestion de las

organizaciones (Fontalvo, De la Hoz y Morelos, 2017).

Las estrategias administrativas que tienen un impacto significativo en la
productividad laboral y que es necesario fortalecer en las organizaciones, tanto
desde los departamentos de talento humano como desde la direccion de cada
area de trabajo, independientemente del sector laboral, fueron objeto de analisis.
La productividad laboral se ve significativamente afectada por el uso constante
de estrategias como la motivacion, la satisfaccién con el logro de las metas y la
promocién de relaciones positivas en el lugar de trabajo. Nunca se estableci
gue estas tacticas tuvieran un efecto minimo en ninguno de los casos
examinados. La percepcion de los trabajadores, que estaba influenciada por sus
interacciones con sus pares y por las relaciones laborales, tuvo un gran impacto

en la productividad laboral. Con el fin de garantizar una buena productividad



laboral, se decretd que la cultura de la organizacion y el ambiente de los
colaboradores son indicadores que tienen mayor importancia en las relaciones
laborales, establecidas dentro de la organizacién. A pesar de ser evaluados, la
inversion en formacion, la creacion de programas de formacién y la evaluacion
de competencias no tuvieron un impacto significativo en la motivacion, la
satisfaccion o las relaciones laborales (Suarez, Rodriguez y Mufoz, 2017).
Entonces la productividad laboral es el resultado de lo producido con relacion a
los costos laborales y con las horas trabajadas. La variacion de la productividad

laboral depende de factores como motivacion, capacitacion y ambiente laboral.

Chiavenato (2015). Gestion del talento humano (3a ed.). México: McGraw-Hill.
"La evaluacién de competencias se basa en identificar, medir y desarrollar las
habilidades, conocimientos y comportamientos necesarios para un desempefo
eficaz en un trabajo especifico. Se centra en determinar si un individuo tiene las
habilidades y capacidades necesarias para cumplir con los requisitos del puesto
y contribuir al éxito de la organizacién. Se basa en identificar las competencias
clave requeridas para un puesto especifico, incluida una definicién clara de las
habilidades técnicas, habilidades interpersonales, conocimientos y atributos
personales necesarios para tener éxito. Una vez identificadas estas
competencias, se evalian mediante métodos como pruebas de habilidades,
revisiones de desempefio, entrevistas de comportamiento, evaluaciones de 360

grados y ejercicios de evaluacion.



.  METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacién

3.1.1 Tipo de Investigacion

Este estudio tiene un enfoque mixto, pues su finalidad es proponer
soluciones frente a una situacioén problematica mediante el disefio de
una propuesta de un modelo, programa, plan o estrategia a partir de
la aplicacion de técnicas tanto cualitativas como cuantitativas.

(Herndndez Sampieri, y otros, 2010)
3.1.2 Disefio de investigacion

Es propositivo, ya que las categorias de desempefio laboral y
productividad laboral, aunque no fueron manipuladas y los datos
fueron recopilados en un solo momento en el tiempo se culmina con
una propuesta relevante, su fin es proponer un modelo de
evaluacion por competencias para elevar el desempefio laboral.

(Hernandez Sampieri, y otros, 2010)

mV1

—) |\

mV?2

Donde:
mV1: Medicion del Desempefio Laboral
mV2: Medicién de la Productividad Laboral

M: Modelo de evaluacion por competencias
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3.2

3.3

3.4

3.5

Categorias, Subcategorias y matriz de categorizaciéon
Desempefio laboral

Su utilidad radica en el analisis de las capacidades de una persona, tres
son los niveles a tener en cuenta: los conocimientos, las destrezas vy las

competencias (Alles, 2005, p. 37).
Productividad laboral

En el estudio productividad laboral emplea la dimension del proceso
productivo que contempla las capacidades/control y gestiones de procesos.
(Jaimes et al. 2018)

Matriz de categorizacion

Se realizé la matriz que se encuentran en el anexo 1, en la tabla 1 y 2,
donde las categorias de estudio son mencionadas, definicion conceptual,

Categorias, Subcategorias y codigos.
Escenario de estudio

La investigacion se aplicdé en una empresa metalmecanica “Tecnologia
Fabricacion y Mantenimiento S.A.C.” que brinda servicios a la industria

pesquera en el puerto de Chimbote en Per.
Participantes

En funcidon de los criterios de exclusion e inclusidon por conveniencia se
establece la muestra para esta investigacion a los trabajadores del area de

mantenimiento en la empresa que hacen un total de 28 operarios.
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La validez para los instrumentos fue realizada por profesionales en la
ingenieria con experiencia, quienes se encuentran colegiados y en
proyectos de gestion. Las herramientas utilizadas para recopilar

informacion del proyecto se muestran en el anexo 2. Las técnicas utilizadas

11



fueron la observacion y la encuesta. Los instrumentos utilizados son la lista

de cotejo y el cuestionario de encuesta.

Tabla 1

Lista del experto

Experto

Especialidad

Mg. Betty Isabel Nifio Failoc
Mg. Denis Ricardo Lingan Vasquez

Mg. Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes

Ingeniero industrial
Ingeniero industrial

Ingeniero industrial

Nota. Fuente: Mg.: Magister

3.6 Procedimientos

Para analizar el desempefio laboral y registrar las causas que influyen en la
empresa se aplico la lista de cotejo que espera obtener informacion
diagnostica sobre los siguientes aspectos: conocimiento del funcionamiento
de los equipos, conocimiento de los procedimientos de la organizacion,
porcentaje de colaboradores que tienen capacitacion en innovaciones
tecnoldgicas, percepcion de destreza en reparacion de objetos, percepcion
como resuelven problemas complejos por parte de los colaboradores de la
empresa, percepcion de adaptabilidad al cambio por parte de los
colaboradores de la empresa, percepcion de adaptabilidad al cambio de los
reglamentos por parte de los colaboradores de la empresa y la
predisposicién al aprendizaje continuo por parte de los colaboradores de la

empresa.

Para analizar la productividad laboral se aplicaron cuestionarios en la
espera de obtener informacién diagnostica sobre los siguientes aspectos:
seleccibn de materias primas, disponibilidad de materias primas que

permitan continuar con la produccién, calidad de las materias primas, se
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tienen en cuenta recomendaciones para el proceso de seleccion de
materias primas, personal con las habilidades necesarias para el desarrollo
de procesos, capacitacion perioddica para mejorar la produccion, motivacion
cuando se desempefian mejor en el proceso de produccion, procesos
claros y estandarizados, director de un solo proceso de produccién,
modificacion de asignaciones para beneficiar el trabajo del operador,
motivacion a plantear propuestas de mejora de los métodos de trabajo,
méaquinas cuya vida util actual sea inferior a cinco afios, maquinas y
equipos necesarios para realizar plenamente sus tareas, se realiza
mantenimiento preventivo, en adquisicibn de maquinas se hacen
capacitaciones requeridas, condiciones ambientales en el lugar de trabajo

seguras, el area de trabajo se mantiene limpia y ordenada.

El espacio de trabajo esta equipado con iluminacion para que los ojos del
operador no se cansen al trabajar. EI mobiliario en el area de trabajo es
flexible y ajustable y cumple con las condiciones ergonémicas. El estado de
produccién de los empleados se mantiene permanentemente Los motivos
de las horas extras se analizan durante el proceso de producciéon. Cada
empleado controla la calidad de la produccion, se registran las mediciones
para promover la mejora continua, los supervisores saben como dirigir el
trabajo para hacerlo efectivo, estan facultados para dejar que los
operadores actuen por su cuenta. Los procesos productivos orientados a la
calidad y mejorar continua en los que la opinién de los operadores se tiene

en cuenta.

Para proponer un disefio de evaluacion por competencias para incrementar
la productividad de los colaboradores en una metalmecanica en Chimbote
se utilizé la revisibn documental de las mediciones de las categorias

desempeiio laboral y productividad laboral.
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3.7

3.8

3.9

Rigor cientifico

Se utilizo el juicio de experto para la validez y mediante una prueba piloto
se estableci6 una confiabilidad de 0.92 (instrumento de excelente
confiabilidad) para la lista de cotejo y para el cuestionario de

0.93(instrumento de excelente confiabilidad) Anexo 07.
Método de analisis de la informacidn

La informacion recabada se analiz6 y trabajé en SPSS y Excel, con el fin
de establecer indicadores en tablas y figuras. De igual forma la prueba del
Alpha de Cronbach para la confiabilidad y matrices de andlisis para

establecer la propuesta de evaluacion de desemperfio.
Aspectos éticos

Para la realizacion de este proyecto de investigacién se consideré todos los
principios éticos, se elaboraron citas de cada autor correspondientes a los
resultados de la investigacion, respetando la informacion obtenida y cada
aporte. Asimismo, aseguramos que los resultados de este estudio son
genuinos y damos crédito a los participantes de esta investigacion.

La recopilacion de informacion para el estudio se realiz6 de forma
confidencial. Se protegié toda la informacion obtenida mediante
herramientas y técnicas para la recopilacion de datos. Se informé a los
colaboradores que la informacion se utilizara exclusivamente con fines
académicos. El cuestionario se realizd6 de forma anonima. Los
investigadores nos comprometimos a respetar la confidencialidad de la

informacion y a no alterar las publicaciones ni la informacion recopilada.
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IV. RESULTADOS

Para la medicion del desempefio laboral se llevd a cabo por dimensiones tal
como se presenta a continuacion:

Conocimientos, destrezas y competencias. Dentro de estas categorias se
examinaron ocho subcategorias, obteniendo los siguientes resultados:

En la subcategoria conocimientos se evallo a través de tres subcategorias:

Manejo de equipos es la habilidad para operar correctamente la maquinaria y
equipos requeridos para su puesto de trabajo. Al aplicar la evaluacién se

establece lo siguiente:

50.00 46.43
45.00

40.00

35.00

30.00

25.00 21.43

20.00 1786 14.29

15.00

10.00
5.00 0.00
0.00

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo, En desacuerdo Totalmente en
acuerdo nien desacuerdo
desacuerdo

Porcentajes

Respuestas

Figura 1 Conocimiento del funcionamiento de los equipos

Interpretacion: Segun el Conocimiento del funcionamiento de los equipos se
determina que el 46.43% de los operarios de la empresa se encuentra en posicion

ni de acuerdo ni en desacuerdo, mientras que el 14.29% esta en desacuerdo.
Para los procedimientos de conocimiento de los procesos, normas Yy

procedimientos estandarizados que se deben seguir para cumplir sus

responsabilidades, Al aplicar la evaluacion se establece lo siguiente:
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40.00

35.71 35.71
35.00
30.00
- 25.00
2 25.00
=
$ 20.00
2
o 15.00
[
10.00
5.00 3.57
[ 000
0.00
Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo, En desacuerdo Totalmente en
acuerdo nien desacuerdo
desacuerdo
Respuestas

Figura 2 Conocimiento de los procedimientos de la empresa.

Interpretacion: Segun el conocimiento de los procedimientos de la empresa se
determina que el 35.71% de los operarios de la empresa. Se encuentran en
posicion ni de acuerdo ni en desacuerdo, del mismo modo el 35.71% de acuerdo,

mientras que el 3.57% esté en totalmente de acuerdo.

Para las innovaciones tecnoldgicas el nivel de conocimiento y adaptacion a
nuevas tecnologias, técnicas o procesos de trabajo relacionados a su area, Al

aplicar la evaluacion se establece lo siguiente:

100.00 100.00
90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00

Porcentajes

10.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo, En desacuerdo Totalmente en
acuerdo ni en desacuerdo
desacuerdo

Respuestas

Figura 3 Porcentaje de colaboradores que tienen capacitacion en innovaciones
tecnologicas.

Interpretacion: Segun el porcentaje de colaboradores que tienen capacitacion en
innovaciones tecnoldgicas se determina que el 100.00% de los operarios de la

empresa se encuentra totalmente en desacuerdo.
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En el resumen de conocimientos. Los resultados del andlisis de esta dimension se
presentan en la tabla siguiente:

35.00 33.33

30.00 27.38
25.00
50.00 19.05

15.00 13.10

Porcentajes

10.00 7.14
0.00
Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo, En desacuerdo Totalmente en

acuerdo ni en desacuerdo
desacuerdo

Respuestas

Figura 4 Resultado de la categoria conocimientos

Interpretacion: Segun el resultado de la categoria conocimientos se determina que
el 33.33% de los operarios de la empresa se encuentra en la posicion totalmente
en desacuerdo, mientras que 7.14% esta en totalmente de acuerdo.

Para las destrezas se refiere a las habilidades y capacidades que demuestra el
trabajador para ejecutar efectivamente las tareas y responsabilidades de su
puesto de trabajo. esta dimension se evalla en dos subcategorias:

Reparacién de objetivos se determina la destreza en base a la capacidad de los
empleados para identificar y corregir problemas en los equipos y componentes de
manera eficiente y efectiva, Al aplicar la evaluacion se establece lo siguiente:

40.00 3571 3571

35.00
30.00
25.00
20.00 17.86
15.00 10.71
10.00
5.00
0.00
0.00

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo, En desacuerdo Totalmente en
acuerdo nien desacuerdo
desacuerdo

Porcentajes

Respuestas

Figura 5 Percepcion de destreza en reparacion de objetos.
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Interpretacion: Segun la percepcion de destreza en reparacion de objetos el
35.71% de los operarios de la empresa se encuentra en la posicion ni de acuerdo
ni desacuerdo, asimismo la posicion en desacuerdo abarca el mismo porcentaje

35.71%, mientras que el 10.71%. esta totalmente de acuerdo.

Resolucidon de problemas complejos se determina la destreza relacionada con la
capacidad de los empleados para analizar, identificar causas raiz y encontrar
soluciones efectivas para problemas técnicos complejos, Al aplicar la evaluacion
se establece lo siguiente:

40.00 35.71

35.00 32.14
30.00
25.00 21.43
20.00
15.00 10.71
10.00
5.00
0.00
0.00

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo, En desacuerdo Totalmente en
acuerdo ni en desacuerdo
desacuerdo

Porcentajes

Respuestas

Figura 6 Percepcion de resoluciéon de problemas complejos por parte de los

colaboradores de la empresa.
Interpretacion: Segun la percepcién de resoluciéon de problemas complejos, el

35.71% de los operarios de la empresa se encuentra en posicion de ni de acuerdo

ni en desacuerdo, mientras que el 10.71%. esta totalmente de acuerdo.

Para el resumen destrezas, los resultados del analisis de esta dimension se
presentan en la tabla siguiente:
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40.00
33.93
35.00

30.00
25.00
19.64
20.00
15.00 10.71
10.00
5.00 . O'OO
0.00

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo, En desacuerdo Totalmente en
acuerdo nien desacuerdo
desacuerdo

35.71

Porcentajes

Respuestas

Figura 7 Resultado de la categoria destrezas

Interpretacion: Segun el resultado de la categoria destrezas, el 35.71% de los
operarios de la empresa se encuentra en posicion de ni de acuerdo ni en

desacuerdo, mientras que el 10.71%. esta totalmente de acuerdo.

La categoria Competencias involucra los comportamientos y actitudes que
demuestra el trabajador en la ejecucion de su labor. Se evalua principalmente en

tres subcategorias:

Se determina la adaptabilidad al cambio como una habilidad crucial en cualquier
entorno laboral, pero especialmente en la industria metalmecanica, que esta en

constante evolucion, Al aplicar la evaluacion se establece lo siguiente:

45.00 12.86
40.00
35.00
30.00
25.00 21.43
20.00
15.00
10.00 7.14
5.00 - 0.00
0.00
Totalmente de De acuerdo MNi de acuerdo, En desacuerdo Totalmente en

acuerdo nien desacuerdo
desacuerdo

28.57

Porcentajes

Respuestas

Figura 8 Percepcion de adaptabilidad al cambio por parte de los colaboradores de

la empresa.
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Interpretacion: Segun la percepcion de adaptabilidad al cambio por parte de los
colaboradores de la empresa, el 42.86% % de los operarios de la empresa se
encuentra en posicion de ni de acuerdo ni en desacuerdo, mientras que el 7.14%.

esta totalmente de acuerdo.

Flexibilidad de las normas de la organizacion es importante evaluar la flexibilidad
de los empleados para adaptarse nuevas normas, Al aplicar la evaluacion se
establece lo siguiente:

40.00

35.71 35.71
35.00
30.00
- 25.00
2 25.00
fid
=
S 20.00
e
o 15.00
[~
10.00
5.00 3.57
[ | 0-00
0.00
Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo, En desacuerdo Totalmente en
acuerdo nien desacuerdo

desacuerdo

Respuestas

Figura 9 Percepcion de adaptabilidad al cambio de los reglamentos por parte de

los colaboradores de la empresa

Interpretacion: Segun la percepcibn de adaptabilidad al cambio de los
reglamentos por parte de los colaboradores de la empresa. El 35.71% de los
operarios de la empresa se encuentra en posicion de ni de acuerdo ni en
desacuerdo, asimismo de acuerdo abarca el 35.71%, mientras que el 3.57%. esta
totalmente de acuerdo.

El aprendizaje continuo se refiere a la capacidad de mantener una disposicion

activa y constante hacia la adquisicion de nuevas competencias en su entorno

laboral, Al aplicar la evaluacion se establece lo siguiente:
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45.00
40.00 35.71

35.00

30.00

25.00 21.43
20.00

15.00

10.00

- 00 3.57

0.00
0.00 [ |

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo, En desacuerdo Totalmente en
acuerdo ni en desacuerdo
desacuerdo

39.29

Porcentajes

Respuestas

Figura 10 Predisposicion al aprendizaje continuo por parte de los colaboradores

de la empresa.

Interpretacion: Segun la predisposicion al aprendizaje. El 39.29% de los operarios
de la empresa se encuentra en posicion de ni de acuerdo ni en desacuerdo,

mientras que el 3.57%. esta totalmente de acuerdo.

Resumen categoria Competencias

Los resultados del analisis de esta categoria se presentan en la tabla siguiente:

45.00
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00

10.00 4.76
5.00

0.00
0.00 .

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo, En desacuerdo Totalmente en
acuerdo ni en desacuerdo
desacuerdo

39.29
33.33

22.62

Porcentajes

Respuestas

Figura 11 Resultado de la dimensién competencias
Interpretacion: Segun el resultado de la categoria competencias, el 39.29% de los

operarios de la empresa se encuentra en posicion de ni de acuerdo ni en
desacuerdo, mientras que el 4.76%. esta totalmente de acuerdo.
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Resultado objetivo especifico 01:

Es medir el desempefio laboral de los colaboradores de una empresa

metalmecanica, el resultado del analisis se establece en la tabla siguiente:

Tabla 2

Resultado desempefio laboral

Categoria fi %
Desempefio laboral Pésimo 1 3.57
Desempefio laboral Malo 8 28.57
Desempefio laboral Regular 16 57.14
Desempefio laboral Bueno 3 10.71
Desempefio laboral Optimo 0 0.00
Total 28 100.00

De acuerdo a los resultados de la tabla, se puede interpretar que:

El objetivo especifico 1 consisti6 en medir el desempefio laboral de los
colaboradores de la empresa metalmecénica. Los resultados muestran que el
3.57% (1 trabajador) califica el desempefio como pésimo, el 28.57% (8
trabajadores) como malo, el 57.14% (16 trabajadores) como regular, el 10.71% (3
trabajadores) como bueno y ninguno como Optimo. Se evidencia que mas de la
mitad, el 57.14% considera que el desempefio laboral es solo regular, seguido de
un 28.57% que lo evalla como malo. Esto indica que existen importantes
problemas y deficiencias en el desempefio de los trabajadores, pues muy pocos lo

consideran bueno (10.71%) y ninguno 6ptimo.

En conclusién, muestra que es necesario implementar acciones para mejorar de
manera integral el desempefio laboral de los colaboradores, puesto que el estado
actual es deficiente, lo cual podria afectar negativamente la productividad de la

empresa metalmecanica.
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Medicion de la productividad laboral

El objetivo especifico N° 02, esta enfocado en evaluar el estado actual de la
productividad laboral en una empresa metalmecanica ubicada en Chimbote, el
cual se procede a su andlisis:

El analisis de "Productividad laboral" se realiz6 a través de la evaluacion de la
dimension: Proceso productivo. Dentro de esta dimension se examinaron siete

subcategorias, obteniendo los siguientes resultados:

La categoria proceso productivo se ve directamente influenciada con elementos
claves de capacidad y el control de gestion de los procesos. la dimensidén cuenta
con siete subcategorias:

La gestion adecuada de la materia prima es esencial para avalar que la materia
se utiliza de manera eficiente y se minimicen los desperdicios, Al aplicar la

evaluacion se establece lo siguiente:

60.00
53.57

50.00

40.00
32.14

30.00

Porcentajes

20.00 14.29

10.00
0.00 0.00
0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 12 La seleccion de la materia prima considera la funcionalidad para la

produccion
Interpretacion: Segun la seleccion de la materia prima considera la funcionalidad

para la produccién. El 53.57% de los operarios de la empresa se encuentra en

posicion de frecuentemente, mientras que el 14.29%. esta muy a menudo.
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60.00

50.00
50.00
42.86
w 40.00
@
‘o
e
$ 30.00
=
o
® 20.00
10.00
3.57 3.57
0.00
0.00 | [ |
Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez
Respuestas

Figura 13 Disponibilidad de la materia prima permite la realizacion de la

produccion.

Interpretacion: Segun la disponibilidad de la materia prima permite la realizacion
de la produccion. ElI 50.00% de los operarios de la empresa se encuentra en
posicion de frecuentemente, mientras que el 3.57%. estd muy a menudo y rara

Vez.

70.00
60.71
60.00
50.00
40.00 35.71

30.00

Porcentajes

20.00

10.00 357

0.00 0.00
0.00 I

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 14 Calidad de materia prima.
Interpretacion: Segun la calidad de materia prima. El 60.71% de los operarios de

la empresa se encuentra en posiciéon de frecuentemente, mientras que el 3.57%.

estd muy a menudo.
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60.00 57.14

50.00
42.86

w A40.00
-1
‘o
=

< 30.00
2
=}

% 20.00

10.00

0.00 0.00 0.00
0.00
Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez
Respuestas

Figura 15 Se tiene en cuenta las sugerencias para el proceso de seleccion de

materias primas

Interpretacion: Segun si se tiene en cuenta las sugerencias para el proceso de
seleccion de materias primas. El 57.14% de los operarios de la empresa se
encuentra en posicion de frecuentemente, mientras que el 42.86%. esta

ocasionalmente.

Resumen Materia Prima

Andlisis subcategoria materia prima se presentan en la tabla siguiente:

60.00 55.36
50.00
40.00 38.39

30.00

Porcentajes

20.00

10.00 536

0.00 0.89
.00 |

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 16 Resultado subcategoria Materia Prima

Interpretacion: Segun la subcategoria materia prima. El 55.36% de los operarios
de la empresa se encuentra en posicidn de frecuentemente, mientras que el

0.89%. esta rara vez.
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La mano de Obra considera factores como la capacitacion y habilidades de los
empleados, su motivacion y compromiso de la empresa para incentivarlos al
momento de cumplir sus tareas que contribuyen al logro de los objetivos de la
empresa, Al aplicar la evaluacion se establece lo siguiente:

70.00 64.29
60.00
50.00
40.00

32.14
30.00

Porcentajes

20.00

10.00 357

0.00 0.00
0.00 |

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 17 Personal cuenta con habilidades necesarias para el desarrollo del

proceso

Interpretacion: Segun el personal cuenta con habilidades necesarias para el
desarrollo del proceso. El 64.29 % de los operarios de la empresa se encuentra

en la categoria frecuentemente, mientras que el 3.57%. esta muy a menudo.

80.00
70.00 67.86
60.00
50.00

40.00

Porcentajes

30.00 25.00

20.00
10.00 7.14
0.00 0.00
.00 [

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 18 Capacitacion de forma periddica para mejorar la produccion
Interpretacion: Segun la capacitacion de forma periodica para mejorar la

produccion. El 67.86 % de los operarios de la empresa se encuentra en la

categoria frecuentemente, mientras que el 7.14%. estd muy a menudo.
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70.00
60.71
60.00
50.00
40.00

30.00

Porcentajes

20.00 17.86 17.86

0.00
0.00 I

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez
Respuestas

Figura 19 Incentivos cuando tienen mayor rendimiento en el proceso productivo
Interpretacion: Segun los incentivos cuando tienen mayor rendimiento en el
proceso productivo. El 60.71% de los operarios de la empresa se encuentra en la
categoria frecuentemente, mientras que el 3.57%. estd muy a menudo

Resumen Mano de Obra

Andlisis subcategoria mano de obra se presentan en la tabla siguiente:

70.00 64.29

60.00

50.00
wy
a
' 40.00
=
@
2 30.00
(=]
o

20.00 14.29 15.48

0.00
6.00 [
Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 20 Resultado subcategoria Mano de obra.

Interpretacion: Segun la subcategoria mano de obra. El 64.29% de los operarios
de la empresa se encuentra en posicidbn de frecuentemente, mientras que el
5.95%. estéa rara vez.

Método de Trabajo

Se refiere a la estandarizacién de procesos, con sus indicaciones, distribucién de
operaciones y plantear mejoras en los métodos de trabajo de los colaboradores,

al aplicar la evaluacion se establece lo siguiente:
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A45.00 42.86 42.86
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00

Porcentajes

14.29
15.00

10.00

5.00
0.00 0.00

0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 21 Procesos definidos y estandarizados.

Interpretacion: Segun los procesos definidos y estandarizados. El 42.86% de los
operarios de la empresa se encuentra en la categoria frecuentemente y Muy a

menudo, mientras que el 14.29%. esta ocasionalmente.

70.00 64.29

60.00
50.00
40.00

30.00
21.43

20.00 14.29
10.00
0.00 0.00
0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Porcentajes

Respuestas

Figura 22 Indicaciones del proceso productivo de una sola persona.

Interpretacion: Segun las Indicaciones del proceso productivo de una sola
persona. El 64.29 % de los operarios de la empresa se encuentra en la categoria

frecuentemente, mientras que el 14.29%. estd muy a menudo.

70.00 64.29

60.00

50.00
wy
-1
‘® 40.00
=
@
g 30.00
& 21.43

20.00 14.29

10.00

0.00 0.00
0.00
Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez
Respuestas

Figura 23. Modificacion en la distribucion en busca de favorecer la labor de los

operarios.
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Interpretacion: Segun la Modificacion en la distribucion en busca de favorecer la
labor de los operarios de la empresa. El 64.29 % de los operarios de la empresa
se encuentra en la categoria frecuentemente, mientras que el 14.29%. esta

ocasionalmente.

70.00
60.71
60.00

50.00
40.00

28.57
30.00

Porcentajes

20.00

10.00 7.14
0.00 |

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 24. Motivacion a plantear mejoras en los métodos de trabajo.

Interpretacion: Segun la Motivacion a plantear mejoras en los métodos de trabajo,
El 60.71% de los operarios de la empresa se encuentra en la categoria

frecuentemente, mientras que el 3.57%. esta en muy a menudo.

Resumen Método de Trabajo

Andlisis de la subcategoria método de trabajo se presentan en la tabla siguiente:

70.00
60.00 58.04
50.00
40.00

30.00

Porcentajes

20.54 19.64

20.00
10.00
0.00 1.79
0.00 —

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 25. Resultado subcategoria Método de trabajo

Interpretacion: Segun la subcategoria método de trabajo. El 58.04% de los
operarios de la empresa se encuentra en posicion de frecuentemente, mientras

que el 1.79%. esta rara vez.
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Para las maquinas el proceso productivo como la vida util, se emplean en las
tareas especificas, el mantenimiento de ellas y si brindan capacitaciones en

nuevas adquisiciones, Al aplicar la evaluacion se establece lo siguiente:

60.00 57.14
50.00
40.00

32.14
30.00

Porcentajes

20.00
10.71

10.00
0.00 - 0.00
0.00
Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 26. Las maquinas utilizadas actualmente tienen menos de cinco afios de

vida util.

Interpretacion: Segun las maquinas utilizadas actualmente tienen menos de cinco
afios de vida util. El 57.14 % de los operarios de la empresa se encuentra en la

categoria frecuentemente, mientras que el 10.71%. esta muy a menudo

80.00 75.00
70.00
60.00
50.00

40.00

Porcentajes

30.00 21.43

20.00
10.00 3. 57
0.00 0.00
I

0.00
Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 27. Maquinas y equipos necesarios para desempefiar adecuadamente sus

tareas

Interpretacion: Segun las maquinas y equipos necesarios para desempefar
adecuadamente sus tareas. El 75.00% % de los operarios de la empresa se
encuentra en la categoria frecuentemente, mientras que el 3.57% esta muy a

menudo.
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90.00
78.57
80.00

70.00
v 60.00
k-8
£ 50.00
S
S 4a0.00
o
Q- 30.00
20-00 10.71 10.71
10.00
- .

0.00
Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 28. Se realiza mantenimiento preventivo

Interpretacion: Segun si se realiza mantenimiento preventivo, El 78.57% de los
operarios de la empresa se encuentra en la categoria frecuentemente, mientras

que el 10.71% esta muy a menudo y ocasionalmente.

80.00
~0.00 67.86
60.00
50.00

40.00 32.14

Porcentajes

30.00
20.00

10.00
0.00 0.00 0.00
0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 29. En adquisicion de maquinas se hacen capacitaciones requeridas
Interpretacion: Segun si en adquisicion de maquinas se hacen capacitaciones
requeridas, El 67.86% de los operarios de la empresa se encuentra en la

categoria frecuentemente, mientras que el 32.14% esta ocasionalmente.

Resumen Maquina

Andlisis de la subcategoria maquina se presentan en la tabla siguiente:
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80.00
69.64
70.00
60.00
50.00

40.00

Porcentajes

30.00 2411

20.00
10.00 6.25
0.00 - 0.00

0.00
Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 30. Resultado subcategoria Maquina.

Interpretacion: Segun de la subcategoria maquina. El 69.64% de los operarios de
la empresa se encuentra en posicion de frecuentemente, mientras que el 6.25%.

esta muy a menudo.

Medioambiente se refiere a condiciones ambientales, é&reas de trabajo,
iluminacién, ambientes tranquilos y condiciones ergonémicas de los operarios, Al

aplicar la evaluacion se establece lo siguiente:

50.00 46.43
45.00

40.00

35.00 32.14

30.00

25.00 21.43

20.00

15.00

10.00
5.00 0.00 0.00
0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Porcentajes

Respuestas

Figura 31. Las condiciones ambientales del lugar de trabajo de los operarios son

seqguras.

Interpretacion: Segun las condiciones ambientales del lugar de trabajo de los
operarios son seguras en la empresa. El 46.43% de los operarios de la empresa
se encuentra en la categoria frecuentemente, mientras que el 21.43%. esta

ocasionalmente.
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60.00

50.00

40.00

30.00

Porcentajes

20.00

10.00

0.00

50.00

35.71

14.29

0.00 . 0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 32. El &rea de trabajo se mantiene limpio y ordenado.

Interpretacion: Segun el area de trabajo se mantiene limpio y ordenado, El

50.00% de los operarios de la empresa se encuentra en la categoria

frecuentemente, mientras que el 14.29%. estd ocasionalmente.

50.00
45.00
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00

Porcentajes

46.43

35.71

17.86
0.00 I 0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 33. El espacio de trabajo esta dotado con iluminaciéon que permita trabajar

a los operarios sin tensién en los ojos.

Interpretacion: Segun el espacio de trabajo estd dotado con iluminacién que

permita trabajar a los operarios sin tension en los ojos. El 46.43% de los operarios

de la empresa se encuentra en la categoria frecuentemente, mientras que el

17.86%. esta ocasionalmente.

60.00

50.00

40.00

30.00

Porcentajes

20.00
10.00

0.00

Figura 34.

53.57

32.14

14.29

0.00 . 0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

El ambiente de trabajo de los operarios es tranquilo
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Interpretacion: Segun el ambiente de trabajo de los operarios es tranquilo, El
53.57% de los operarios de la empresa se encuentra en la categoria

frecuentemente, mientras que el 14.29% esté4 ocasionalmente.

70.00 64.29
60.00
50.00

40.00

Porcentajes

30.00
21.43

20.00 14.29
10.00
0.00 0.00
0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 35. El mobiliario de las areas de trabajo de produccion es flexible y permite
ajustes a las condiciones ergondémicas de los operarios

Interpretacion: Segun el mobiliario de las areas de trabajo de produccion es
flexible y permite ajustes a las condiciones ergonémicas, El 64.29% de los
operarios de la empresa se encuentra en la categoria frecuentemente, mientras

que el 14.29% esta muy a menudo.

Resumen Medioambiente

Andlisis de la subcategoria medioambiente se presentan en la tabla siguiente:

60.00
52.14

50.00

40.00
30.00

30.00
20.00 17.86
10.00
0.00 0.00
0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Porcentajes

Respuestas

Figura 36. Resultado subcategoria dimension Medioambiente

Interpretacion: Segun la subcategoria medioambiente. El 52.14% de los operarios
de la empresa se encuentra en posicidn de frecuentemente, mientras que el

17.86%. esta ocasionalmente.

34



La medicidn se refiere al registro permanente, causas de sobretiempos, control de
calidad y andlisis en las mediciones del proceso productivo, Al aplicar la
evaluacion se establece lo siguiente:

70.00
60.71
60.00
50.00
40.00

30.00

Porcentajes

21.43
17.86

20.00
10.00
0.00 0.00

0.00
Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 37. Registro permanente de la produccion del personal

Interpretacion: Segun el registro permanente de la produccion del personal. El
60.71% de los operarios de la empresa se encuentra en la categoria

frecuentemente, mientras que el 17.86%. estd en muy a menudo.

70.00

60.71
50.00
50.00

40.00

28.57
30.00

20.00
10.71

10.00
0.00 0.00 -

0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Porcentajes

Respuestas

Figura 38. Se analizan las causas de los sobretiempos en los procesos de

produccion.
Interpretacion: Segun si se analizan las causas de los sobretiempos en los

procesos de produccion, El 60.71% de los operarios de la empresa se encuentra

en la categoria frecuentemente, mientras que el 10.71%. esta en rara vez.
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60.00 57.14
50.00
40.00

30.00
21.43

Porcentajes

20.00

14.29
10.00 /.14
-
0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 39. Se controla la calidad de la produccion por empleado

Interpretacion: Segun si se controla la calidad de la produccion por empleado, El
57.14% de los operarios de la empresa se encuentra en la categoria

frecuentemente, mientras que el 7.14%. esté en rara vez.

60.00

50.00
50.00 46.43
40.00

30.00

Porcentajes

20.00

10.00
3.57
0.00 0.00
|

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

0.00

Respuestas

Figura 40. Los registros de las mediciones son analizados para favorecer la

mejora continua.

Interpretacion: Segun los registros de las mediciones son analizados para
favorecer la mejora continua. El 50.00% de los operarios de la empresa se
encuentra en la categoria frecuentemente, mientras que el 3.57%. esta en rara

vez.

Resumen Medicion

Andlisis de la subcategoria medicidn se presentan en la tabla siguiente:
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60.00 57.14

50.00
w 40.00
S
g 29.46
S 30.00
2
o
8- 20.00
10.00 8.04 5.36
oo I
0.00 [ |
Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez
Respuestas

Figura 41. Resultado subcategoria Medicion

Interpretacion: Segun la subcategoria medicion. El 57.14% de los operarios de la
empresa se encuentra en posicion de frecuentemente, mientras que el 5.36%.

estd en rara vez.

Gestidn se refiere a la supervision en el trabajo, delegacion de tareas, orientacion
a la calidad y mejora continua con opiniones de los operarios, Al aplicar la
evaluacion se establece lo siguiente:

60.00

50.00
50.00

39.29
40.00

30.00

Porcentajes

20.00
10.71

10.00
0.00 . 0.00
0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 42. Los supervisores de los operarios saben cémo dirigir el trabajo para
que sea eficaz.

Interpretacion: Segun los supervisores de los operarios saben cémo dirigir el
trabajo para que sea eficaz. El 50.00% de los operarios de la empresa se
encuentra en la categoria frecuentemente, mientras que el 10.71%. esta en

ocasionalmente.
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45.00 42.86
40.00
35.00 32.14

30.00

25.00 21.43

20.00

15.00

10.00
500 0.00 -3'57
0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Porcentajes

Respuestas

Figura 43. La autoridad se delega de modo que los operarios puedan actuar por

si mismos

Interpretacion: Segun la autoridad se delega de modo que los operarios puedan
actuar por si mismos, El 42.86% de los operarios de la empresa se encuentra en

la categoria frecuentemente, mientras que el 3.57%. esta en rara vez.

90,00 85.71
80.00
70.00
&0.00
50.00
40.00

Porcentajes

30.00
20.00 14.29

10.00
0.00 0.00 0.00

0.00
Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 44. En los procesos productivos existe una orientacion a la Calidad.

Interpretacion: Segun en los procesos productivos existe una orientacion a la
calidad. El 85.71% de los operarios de la empresa se encuentra en la categoria
frecuentemente y 14.29% muy a menudo, mientras que el 14.29%. esta en muy a

menudo.

80.00 75.00
70.00
650.00
50.00

40.00

Porcentajes

30.00

20.00 17.86

10.00 -1
0.00 [ 0.00

0.00
Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 45. La empresa desarrolla un proceso de mejora continua en el cual se

tienen en cuenta las opiniones de los operarios.
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Interpretacion: Segun la empresa desarrolla un proceso de mejora continua en el
cual se tienen en cuenta las opiniones de los operarios. ElI 75.00% de los
operarios de la empresa se encuentra en la categoria frecuentemente, mientras

que el 7.14%. esta en muy a menudo.

Resumen Gestion

Andlisis de la subcategoria gestion se presentan en la tabla siguiente:

70.00 63.39
60.00
50.00
40.00

30.00

Porcentajes

20.54

20.00 15.18
10.00
0.00 0.89
0.00

Siempre Muy a menudo Frecuentemente Ocasionalmente Rara vez

Respuestas

Figura 46. Resultado subcategoria Gestion

Interpretacion: Segun la subcategoria gestion. El 63.39% de los operarios de la
empresa se encuentra en posicion de frecuentemente, mientras que el 0.89%.

esta en rara vez.

Resultado objetivo especifico 02:

El objetivo especifico 2 es medir la Productividad laboral de los colaboradores de
una empresa metalmecanica, el resultado del andlisis se establece en la tabla

siguiente:
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Tabla 3

Resultado de la Productividad Laboral

Categoria fi %
Productividad Laboral Pésimo 0 0.00
Productividad Laboral Malo 8 28.57
Productividad Laboral Regular 20 71.43
Productividad Laboral Bueno 0 0.00
Productividad Laboral Optimo 0 0.00
Total 28 100.00

De acuerdo a los resultados de la tabla, se puede interpretar que:

El objetivo especifico 2 consisti6 en medir la productividad laboral de los
colaboradores de la empresa metalmecanica. Los resultados muestran que
ningun trabajador, el 0%, califica la productividad como pésima u 6ptima. El
28.57% (8 trabajadores) la consideran mala, mientras que la mayoria, el 71.43%

(20 trabajadores) la evalian como regular. Ninguno la categoriza como buena.

Se evidencia que la gran mayoria, el 71.43% de los colaboradores percibe que la
productividad laboral es sélo regular. A esto se suma que casi un tercio, el
28.57%, la califica como mala. Es decir, existen importantes deficiencias en la

productividad de los trabajadores.

En conclusion, demuestra que es imprescindible implementar estrategias para
mejorar la productividad laboral de forma integral, dado que el estado actual es
claramente insuficiente, lo cual afecta negativamente los resultados de la empresa

metalmecanica.
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En el mundo empresarial actual, lograr altos niveles de productividad laboral es
esencial para el éxito y la competitividad de una organizacion. Para alcanzar este
objetivo, es fundamental contar con herramientas y estrategias efectivas que
permitan gestionar y potenciar el desempefio de los colaboradores. Las
herramientas que se presentan a continuacion estan disefiadas para optimizar el
rendimiento laboral, promover el desarrollo profesional y fomentar un ambiente de

trabajo motivador y comprometido. Las cuales son:

Modelo de evaluacion por competencias estos documentos y herramientas
interrelacionados permite articular un modelo sdélido, integrado y efectivo de
gestién por competencias en la organizacion. Cada elemento cumple un propdésito
especifico y complementario para identificar, definir, desarrollar y evaluar las

competencias.

Perfil de puesto por competencias es un documento de gestion personal en donde
se describe detalladamente los requisitos que debe tener el puesto de trabajo
especifico es decir la persona que va podria ocupar determinado cargo, tal como:
nombre del puesto, formacién académica, experiencia laboral, Asimismo, se
describe una misién general del puesto, finalmente se detallan las competencias y
niveles en el que se requieren para el puesto. Para ello se realiz6 entrevistas con
el supervisor del area, el proyectista, el jefe de proyecto, se relacibn con
informacion del area de gestion humana y por ultimo con el gerente. Esto ayudo a
que el documento obtenga informacion precisa y que se pueda utilizar siempre
que sea requerido. Los conceptos y definiciones se obtuvieron del diccionario de
competencias que fue elaborado por los tesistas. EI documento en mencion se

puedo visualizar en el Anexo n°8 para su mayor desarrollo.

Diccionario de competencias esta herramienta contiene una variedad de
competencias que pueden ser habilidades intrinsecas al puesto, junto estan los
conceptos y detalles de cada competencia. Las mencionadas estan relacionadas
con el desempefio laboral, el desarrollo y el contexto que se requiere evaluar,
describir y medir las habilidades de los trabajadores. Se obtuvieron realizando
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entrevistas con las autoridades y/o cabezas de grupos relacionados al entorno
laboral. Este documento es valiosisimo ya que proporcionar conceptos de las
competencias que necesitan los trabajadores para medirlas y evaluarlas de una
manera objetiva y precisa. EI documento en mencion se puedo visualizar en el

anexo n°9 para su mayor desarrollo.

MOF detalla las operaciones, procesos, roles y responsabilidades de una
organizacion o empresa de manera sistematica y organizada. Este manual se
enfoca en describir las funciones y tareas de cada puesto dentro de la
organizacion, asi como los procedimientos y politicas que rigen las operaciones
del dia a dia. Esencial para la organizacion y gestion eficaz de una organizacion.
Proporcionar una hoja de ruta detallada para las operaciones diarias para
garantizar la coherencia, la eficiencia y la claridad en todas las funciones de la
organizacion, contribuyendo al éxito a largo plazo y reduciendo el riesgo
operativo. Este documento se realizo en la practica de recoleccion de informacién
dentro de la empresa, para su uso y aplicacion dentro de ella. Los componentes
son: las recompensas, capacitacion, beneficios y reconocimientos. El documento

en mencién se puedo visualizar en el anexo n°10 para su mayor desarrollo.

Propuesta de programa de capacitacion es un documento formal que describe un
plan detallado para brindar capacitacion o desarrollo de habilidades a un grupo de
personas en una organizacion. Este tipo de propuesta se utiliza para describir la
estructura, los objetivos, el alcance, los recursos necesarios y los beneficios
esperados de un programa de capacitacion especifico. En este caso se utilizara el
programa de capacitacion para brindar informacion, entrenamiento y conocimiento
necesario para utilizar las distintas herramientas que implementaremos en nuestra
investigacion. El documento en mencion se puedo visualizar en el anexo n°11

para su mayor desarrollo.
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Programa de motivacion e incentivos. Son estrategias disefiadas por las
organizaciones para motivar y recompensar a los empleados con el fin de
aumentar su compromiso, productividad y satisfaccion laboral. Estos programas
se crean para reconocer y recompensar el esfuerzo y desempefio de los
empleados, alineando sus acciones con los objetivos de la empresa. El objetivo
tener un ambiente de trabajo mas positivo y productivo. Este documento
contribuye al éxito de la organizacibn manteniendo a los trabajadores
comprometidos y motivados. EI documento en mencién se puedo visualizar en el

anexo n° 12 para su mayor desarrollo.

Evaluacion por competencias es un documento que simboliza el proceso de
evaluacion de las competencias del colaborador en funcion de sus tareas y
responsabilidades. Las competencias son las habilidades técnicas,
conocimientos, comportamientos y atributos personales necesarios en el puesto
de trabajo. En este caso se utilizO un aprueba escrita. Los resultados que se
obtiene se analizan para tomar decisiones relacionadas al desarrollo de la
empresa y verificar el crecimiento laboral de los empleados. El cual se puedo
visualizar en el anexo n°13 para su mayor desarrollo. De acuerdo al juicio de los
expertos psicélogos Daniel Néstor Gonzéalez Rueda, Milagros Del Pilar Lebn
Lépez y Krystell Montenegro Chupillon, asi como del ingeniero industrial
Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes (anexo n°14), se puede analizar sobre los

instrumentos de evaluacidén por competencias para operarios lo siguiente:
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Tabla 4

Resultados de validez por juicio de expertos de la evaluacion por competencias

INTRUMENTO Validez %
Instrumento evaluacion operario 1 86.46
Instrumento evaluacion operario 2 77.08
Instrumento evaluacion operario 3 80.21
Instrumento evaluacion operario 4 95.83
Instrumento evaluacion operario 5 90.63
Instrumento evaluacion operario 6 89.58
Instrumento evaluacién operario 7 80.21
Instrumento autoevaluacion operario 1 100.00
Instrumento autoevaluacion operario 2 100.00
Instrumento autoevaluacion operario 3 100.00
Instrumento autoevaluacion operario 4 100.00
Instrumento autoevaluacion operario 5 100.00
Instrumento autoevaluacion operario 6 100.00
Instrumento autoevaluacién operario 7 100.00

De acuerdo a los resultados de la tabla (anexo n°15 y 16) se puede interpretar
que:

Los porcentajes de validez obtenidos en la mayoria de los instrumentos (entre
80% y 95%) son bastante buenos, lo cual permite inferir que en general logran
medir de manera certera las competencias requeridas para el desempefio de las
funciones y responsabilidades asignadas a los respectivos operarios.

Si bien el instrumento para el Operario 2 muestra una validez algo mas baja
(77.08%), aun se considera aceptable y susceptible de realizar ajustes menores
para mejorar su precision. no se observan problemas en la validez en ninguno de
los instrumentos elaborados.

El puntaje perfecto de 100% de validez obtenido en la autoevaluacion para todos
los operarios, lo cual también refuerza la precisién de los instrumentos.

Con ello los expertos coinciden en que se cuenta con instrumentos validos y

fiables para la evaluacion de las competencias criticas en los puestos de
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operarios, lo cual permitira tomar decisiones informadas sobre capacitacion,
evaluacion de desempefio laboral y reconocimientos a dichas competencias
demostradas.

Para finalizar se empleé una simulacion de resultados de la evaluacion por
competencias en el anexo n°17 para su mayor desarrollo.
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V. DISCUSION

Segun Alles (2004), el desempefio laboral depende de conocimientos, destrezas
y competencias de los empleados. Sin embargo, en la empresa metalmecéanica
los resultados del estudio muestran que el 57,14% de los trabajadores considera
que el desempefio es solo regular, mientras que un 28,57% lo evalia como
malo. Esto evidencia importantes deficiencias en las competencias y habilidades
requeridas segun plantea Alles, dado que muy pocos trabajadores (10,71%) lo
consideran bueno y ninguno Optimo. Una posible explicaciéon es que la
metalmecanica no ha implementado adecuadamente sistemas de gestion de
recursos humanos basados en competencias. Segun Alles, este enfoque
requiere identificar las competencias diferenciadoras para un desempefio
superior y utilizar instrumentos validos para evaluar las brechas. Luego se deben
disefiar programas de capacitacion y desarrollo de talento alineados. Pero en
este caso, es evidente que no se han aplicado bien estas préacticas. Otro factor
influyente puede ser una cultura organizacional poco orientada al alto
rendimiento. Cuando mas de la mitad de los empleados considera su
desempeiio como regular o malo, indica que probablemente no existen
estandares claros ni exigentes de resultados individuales y grupales en la
metalmecanica. Tampoco parecen promoverse comportamientos proactivos,
innovadores y orientados a la mejora continua, caracteristicos de empresas de

alto desempefio.

Por su parte, Ramos et al. (2019) plantean dimensiones clave para la medicién
del desempefio laboral como tareas, comportamientos e individualidad. No
obstante, en la situacion actual de la metalmecanica donde mas de la mitad tiene
un desempeiio regular o malo, se deduce que no se han aplicado
adecuadamente instrumentos de medicion como el propuesto por Ramos et al.
Esto dificulta identificar falencias y oportunidades de mejora de forma precisa. Es
probable que existan problemas en el disefio e implementacion de los sistemas
de evaluacion de desempeiio. Por ejemplo, si los criterios y estandares no son
claros para los empleados, si no se definen objetivos individuales y grupales

exigentes pero realistas, o si las mediciones no son consistentes y objetivas.

46



También puede haber deficiencias en el seguimiento posterior a las
evaluaciones si no se traducen en acciones concretas para mejorar

comportamientos y resultados.

Asimismo, Escolar et al. (2019) resaltan que la capacitacion y crecimiento
profesional de los empleados impactan positivamente en su desempefio. Pero
en el caso de la metalmecéanica, con un predominio de desempefio regular y
malo, es evidente que no se han desarrollado suficientes iniciativas de
capacitacion que contribuyan a mejorar las competencias y resultado del talento
humano. Un aspecto que probablemente influye es que no parece existir una
cultura de aprendizaje permanente. Cuando las evaluaciones muestran bajo
desempefio, pero no se traduce en planes de capacitacion para cerrar brechas,
se pierden oportunidades de mejora. Tampoco se fomenta el autodesarrollo si no
hay visibilidad de opciones de crecimiento, lineas de carrera y promociones para

gue los propios empleados gestionen su desarrollo profesional.

En la misma linea, Bumba et al. (2022) proponen el uso de indicadores clave de
desempeiio (KPI) para evaluar eficiencia y eficacia. No obstante, el estudio en la
metalmecanica denota que probablemente no se han implementado
adecuadamente estos u otros indicadores que permitan medir y gestionar el
desempefio de forma sistematica. El desempefio de una organizacion depende
en buena medida de su capacidad de medir, analizar y gestionar indicadores
relevantes. Los KPI bien disefiados e implementados permiten identificar de
forma temprana brechas en resultados o eficiencia de procesos criticos. Cuando
esto no se realiza adecuadamente, como parece ser el caso en la
metalmecanica, las falencias permanecen ocultas hasta que se vuelven
problemas mayores. Es probable que no exista una cultura orientada a la
medicion y analisis de datos en la compafia o que los sistemas de informacion
gerencial sean inadecuados. También puede haber deficiente alineamiento entre
los KPI, los objetivos estratégicos y los planes de accion. Por ello es clave

capacitar a los lideres para utilizar indicadores para la toma de decisiones.

Segun Vasquez (2018), la productividad laboral mide la eficiencia en la

utilizacion de recursos humanos para generar resultados econdmicos. Sin
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embargo, en la metalmecanica el 71,43% de los trabajadores percibe que la
productividad es solo regular y un 28,57% como mala. Esto denota graves
deficiencias versus la eficiencia esperada segun plantea Vasquez. Una causa
probable es la ausencia de indicadores precisos de productividad alineados a
metas especificas para cada area. Al no existir estandares claros ni seguimiento
a nivel individual, de equipos y organizacional, la productividad tiende a
disminuir. Tampoco se refuerzan conductas de alto desempefio con incentivos
como bonos, reconocimientos o promociones. Otro factor que podria influir
negativamente es una estructura organizacional inadecuada con duplicidad de
funciones, tareas administrativas excesivas y falta de claridad en roles y
responsabilidades. Cuando no hay eficiencia en los procesos internos es mas
complejo alcanzar una alta productividad sostenida.

Por su parte, Rodriguez y Lechuga (2019) sefialan que el desempefio laboral
impacta la productividad y eficiencia. No obstante, con una productividad
predominantemente categorizada como regular o mala en la metalmecanica, se
deduce que el desempefio laboral tiene amplias oportunidades de mejora. Segun
los autores, existe una relacion directa entre desempefio individual y
productividad agregada. Por ello, iniciativas enfocadas en mejorar capacitacion,
establecer metas exigentes pero alcanzables, y retroalimentar desempefio han
demostrado elevar resultados operativos. Al no evidenciarse estas buenas
practicas en la metalmecanica, se perpetlian los problemas de productividad. Un
punto critico que destacan es la necesidad de ampliar la vision de desempefio
mas alld de resultados individuales. Las interdependencias crecientes entre
areas funcionales obligan a enfocarse igualmente en metas grupales,
institucionales y de aporte al cliente interno. De lo contrario, los esfuerzos locales

no se traducen en mejoras agregadas.

Asimismo, Jaimes et al. (2018) destacan estrategias para aumentar la
productividad como capacitacién, motivacion y ambiente laboral. Sin embargo,
en la metalmecanica la percepcion de una productividad mayormente regular o
mala denota deficiencias en la aplicacion de dichas estrategias. Un ambiente
laboral negativo tiene efectos demoledores en actitudes y conductas de los

empleados. Cuando existen relaciones tensas o conflictivas entre pares o con
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superiores, es poco probable que las personas den su maximo esfuerzo.
También desmotiva observar que no existen consecuencias por bajo desempefio
de algunos colegas. La motivacion extrinseca como bonos de productividad
puede funcionar en el corto plazo, pero no es sostenible. Si el empleado no
encuentra recompensas intrinsecas como orgullo por su trabajo, autonomia y
oportunidades de crecimiento, su compromiso y satisfaccion se deterioran

perjudicando la productividad a largo plazo.

Por otro lado, Fontalvo et al. (2017) plantean que la productividad depende de
factores como eficiencia, eficacia y optimizacion de recursos. Pero con el
71,43% de los trabajadores considerando la productividad solo regular, es claro
gue la metalmecénica no estd optimizando el uso de sus recursos humanos.
Para mejorar la eficiencia, un enfoque recomendado es el andlisis de procesos y
la reingenieria para eliminar tareas sin valor agregado. Por ejemplo, burocracias
excesivas en compras o mantenimiento suelen reducir la capacidad productiva al

distraer personal a actividades no estratégicas.

Finalmente, Suarez et al. (2017) enfatizan que la motivacion, metas claras y
buen ambiente laboral mejoran la productividad. No obstante, la metalmecanica
presenta una productividad predominantemente deficiente, lo que evidencia
falencias en la gestidbn de estos factores motivacionales y relacionales. Una
organizacion con cultura negativa reproduce comportamientos
contraproducentes para la productividad. Personas desmotivadas, con roles
imprecisos y relaciones tensas se enfocan en problemas politicos y no en
soluciones técnicas. La falta de liderazgo para revertir estos patrones luego se

vuelve determinante.

La propuesta de Chiavenato (2015) para la evaluacion por competencia resalta
algunos puntos claves sobre este enfoque de gestion de talento humano. En
primer lugar, se enfoca en evaluar habilidades, conocimientos Yy
comportamientos especificos requeridos para un desempefo exitoso, y no en

rasgos innatos o caracteristicas fijas de las personas.
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Otro aspecto relevante es que busca predecir el éxito en el puesto, es decir,
determinar si el individuo posee las competencias requeridas por el rol, y no solo
basarse en sus credenciales o experiencia previa. Algunos autores argumentan
incluso que el enfoque en competencias tiene mayor capacidad predictiva que
evaluar la inteligencia o rasgos de personalidad. Para aplicar bien este modelo,
es esencial identificar criterios cuales son las competencias diferenciadoras para
un desempefio superior en cada posicién. Esto requiere un riguroso analisis
ocupacional inicial. Luego, utilizar instrumentos validos y confiables para evaluar
el nivel real de dominio tanto en candidatos externos como internos. Algunas
criticas a este enfoque sefialan el riesgo de simplificar en exceso la complejidad
de los puestos al reducirlos a un conjunto acotado de competencias. También
cuestionan la dificultad de medicién precisa utilizando instrumentos subjetivos
aun en manos de evaluadores experimentados. De cualquier manera, el
desarrollo de competencias es también un componente integral de este enfoque.
Se requieren iniciativas de capacitacion, coaching, y planes de carrera
personalizados para cerrar brechas identificadas en la evaluaciéon. Este proceso
continuo de alinear las competencias a las demandas dinamicas del negocio es
lo que da sostenibilidad. El desarrollo de competencias es también un
componente integral de este enfoque. Se requieren iniciativas de capacitacion,
coaching, y planes de carrera personalizados para cerrar brechas identificadas

en la evaluacion.

En sintesis, la propuesta de Chiavenato destaca la importancia de alinear las
competencias individuales con las necesidades estratégicas del puesto y la
organizacion. Requiere instrumentos sofisticados, pero provee una visibn mas

predictiva y completa del aporte de las personas.
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VI.

CONCLUSIONES

Para disefiar un modelo de evaluacion por competencia se ejecuta una serie
de pasos: elaborar perfiles de puesto, diccionario de competencias, MOF,
propuestas de capacitacion, programa de incentivos y evaluaciones de
competencias. Esto permitira identificar, desarrollar y evaluar integralmente

las competencias en los colaboradores.

El desempefio laboral de los colaboradores de la empresa metalmecanica es
principalmente regular (57,14%), aunque también existe un porcentaje
importante con desempefio malo (28,57%). Estos resultados evidenciaron la
necesidad de implementar acciones integrales de mejora que permitan
elevar el desempefio laboral de la mayoria de trabajadores. Con respecto a

sus conocimientos, destrezas y competencias.

La productividad laboral de los colaboradores es mayormente regular
(71,43%), aunque un porcentaje importante presenta una productividad mala
(28,57%). Esto resalta la necesidad de implementar medidas para mejorar

los niveles de productividad en la empresa.

Se propuso un modelo de evaluacion por competencias para mejorar el

desempeifio laboral.
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VII.

RECOMENDACIONES

Profundizar en el andlisis de las brechas en conocimientos, destrezas y
competencias que influyen en el desempefio laboral regular de mas de la
mitad de los colaboradores. Esto permitird enfocar mejor las acciones

integrales de mejora.

Implementar indicadores clave de desempeiio (KPI) para monitorear de
forma sistematica la eficiencia, eficacia y productividad en los procesos

operativos y administrativos.

Investigar las causas particulares que originan el bajo nivel de
productividad laboral en la empresa, mas alla de las competencias de los
colaboradores. Esto facilitara determinar medidas puntuales para mejorar la

productividad.

Analizar el impacto de las acciones integrales de mejora en el desempefio

laboral luego de su implementacién de la evaluacion por competencias.
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Anexo 1: Tabla de Categorizacion

ANEXOS

Categoria de

. Definicion conceptual Categoria Subcategoria Codigos
estudio
" o Conocimiento del funcionamiento de los
El desempefio laboral Manejo de equipos _
es el conjunto de equipos (1 al 5)
comportamientos o o Conocimiento de los procedimientos de la
Conocimientos Procedimientos
relacionados con el empresa (1 al 5)
trabajo que el empleado Innovaciones Porcentaje de colaboradores que tienen
lleva a cabo y que son tecnoldgicas capacitacion en innovaciones tecnolégicas
relevantes para los 3 . Percepcion de destreza en reparacion de
~ . Reparacion de objetos _
Desempefio objetivos de la objetos (1 al 5)
laboral organizacion. Incluye Destrezas

tanto las tareas
especificas y los
resultados alcanzados
como los
comportamientos mas
generales, como la

dedicacion, el esfuerzo

Resolucion de

problemas complejos

Adaptabilidad al

_ cambio
Competencias

Flexibilidad de las

normas de la

Percepcién de resolucion de problemas
complejos por parte de los colaboradores
de la empresa (1 al 5)
Percepcion de adaptabilidad al cambio por
parte de los colaboradores de la empresa.
(1 al 5)

Percepcion de adaptabilidad al cambio de

los reglamentos por parte de los




y la puntualidad. El
desemperio laboral es
la forma en que los
empleados contribuyen
al logro de los objetivos
organizacionales y se
evalla en funcién de la
efectividad, eficiencia 'y
calidad en la realizacion
del trabajo”’(Robbins y
Judge, 2013, p. 65).
La productividad laboral
es la eficiencia de un
proceso en el que un
Productividad trabajador, g”fpo_de
laboral personas o maquina
produce una
determinada cantidad
de bienes o realiza

determinadas tareas en

Proceso

productivo

organizacion

Aprendizaje Continuo

Materia prima

colaboradores de la empresa. (1 al 5)

Predisposicion al aprendizaje continuo por
parte de los colaboradores de la empresa.
(1 al5)

La seleccion de la materia prima considera
la funcionalidad para la produccién (1 al 5)
Disponibilidad de la materia prima permite
la realizacién de la produccion (1 al 5)
Calidad de materia prima facilita la
produccion (1 al 5)
Se tiene en cuenta las sugerencias para el
proceso de seleccion de materias primas
(1 al 5)




un determinado tiempo
y utiliza determinados
recursos. Gaithery
Frazier (2000)

Personal cuenta con habilidades
necesarias para el desarrollo del proceso
(1 al5)
Capacitacion de forma periodica para
Mano de Obra
mejorar la produccién (1 al 5)
Incentivos cuando tienen mayor
rendimiento en el proceso productivo (1 al
5)
Procesos definidos y estandarizados (1 al
5)
Indicaciones del proceso productivo de una
_ sola persona (1 al 5)
Método de trabajo
Modificacion en la distribucion en busca de
favorecer la labor de los operarios (1 al 5)
Motivacion a plantear mejoras en los
métodos de trabajo (1 al 5)

Las maquinas utilizadas actualmente
tienen menos de cinco afios de vida util. (1
Maquinas al 5)

Los operarios cuentan con las maquinas y

equipos necesarios para desempeiar




adecuadamente sus tareas (1 al 5)

Se realiza mantenimiento preventivo (1 al
5)
En adquisicion de maquinas se hacen
capacitaciones requeridas (1 al 5)
Las condiciones ambientales del lugar de
trabajo de los operarios son seguras (1 al
5)
El area de trabajo se mantiene limpio y
ordenado (1 al 5)
El espacio de trabajo esta dotado de
Medio ambiente iluminacién que permite trabajar a los
operarios sin tensién en los ojos (1 al 5)
El medio ambiente de trabajo de los
operadores es tranquilo
Mobiliarios de las areas de trabajo flexible
y ajustables a condiciones ergondmicas (1
al b)
Registro permanente de la produccién del

Medicion
personal (1 al 5)




Se analizan las causas de los sobre
tiempos en los procesos de produccion (1
al 5)

Se controla la calidad de la produccion por
empleado (1 al 5)

Registro de las mediciones para favorecer
la mejora continua (1 al 5)

Los supervisores saben como dirigir el
trabajo para que sea eficaz (1 al 5)

La autoridad se delega de modo que los
operarios puedan actuar por si mismos (1
al 5)

Procesos productivos orientados a la
calidad (1 al 5)

Proceso de mejora continua en el cual se

Gestion

tienen en cuenta las opiniones de los

operarios (1 al 5)




Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos de desempefio laboral

LISTA DE COTEJO PARA EVALUAR EL DESEMPENO LABORAL EN UNA

EMPRESA METALMECANICA

Puesto:
Area:
Fecha:
A continuacion, se muestra una lista de afirmaciones que le pediremos 9
comente: o =
¢, Qué tan de acuerdo esta respecto a cada uno de los ° 3 k=
colaboradores a su cargo? S S5
3 g ) >
nl 2| TlolQ
o) g c|D|®
o© [IRTIEe
. Ol £ 29
Cédigo 25| Slol5
de glc| 50|
Colaborador: EY 3] s
S| 8 (o
o Q =
= o
-
ITEMS 1(2|31|4|5

Conocimientos

Manejo de equipos

El colaborador de la empresa conoce el
funcionamiento de los equipos

Procedimientos

El colaborador de la empresa conoce los
procedimientos de la empresa

Destrezas

Reparacion de objetos

El colaborador de la empresa conoce la repacion de
objetos

Resolucion de problemas complejos

El colaborador de la empresa da solucion a problemas
complejos

Competencias

Adaptabilidad al cambio

El colaborador de la empresa se adapta al cambio

[ |

Flexibilidad de las normas de la organizacién

El colaborador se adapta a los cambios en el
reglamento de la organizacion

Aprendizaje Continuo

El colaborador de la empresa se predispone al
aprendizaje continuo




Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos de productividad laboral

Encuesta:

PROCESO PRODUCTIVO

A continuacion, se presenta una serie de afirmaciones asociadas a elementos del
proceso productivo de su empresa. Para cada uno de ellos seleccione la
valoracion que corresponda segun las condiciones que usted considera posee su
empresa. Asigne:

1 si es una condicion que no esta presente en su empresa

2 si esta presente, pero en un bajo nivel

3 si esta en una condicion aceptable

4 si esta en un nivel bueno

5 si esta en una excelente condicion.

1. | Materia prima 1|2 3|4
11 La seleccién de la materia prima considera la funcionalidad para la
"™ | produccidn

La disponibilidad de la materia prima permite la realizacién de la

1.2 .
produccién programada.

1.3 | La calidad de las materias primas facilita la produccién.

En el proceso de selecciéon de materias primas se tiene en cuenta las

1.4 . .
sugerencias de los operarios.

2 |Mano de obra 1(2|3 |4

El personal de produccién cuenta con las habilidades necesarias para

21 desarrollar el proceso.

29 Los operarios reciben capacitacién de forma periédica para mejorar la
produccién.

723 Los operarios reciben incentivos cuando tienen mayor rendimiento en el

proceso productivo

3. |Metodo de trabajo 1(2 3|4

3.1 | Los procesos productivos estan definidos y estandarizados.

Los operarios reciben indicaciones del proceso productivo de una sola

3.2
persona.
33 Se realizan modificaciones en la distribucién de las operaciones en busca
de favorecer la labor de los operarios.
34 Los operarios son motivados a plantear mejoras en los métodos de
trabajo.
4 | Maquinas 1|12 |3 |4
41 Las maquinas utilizadas actualmente tienen menos de cinco afios de vida

atil.




Los operarios cuentan con las maquinas y equipos necesarios para

4.2 o
desempefiar adecuadamente sus tareas
4.3 | La empresa realiza mantenimiento preventivo a las maquinas
44 Al darse adquisiciones de maquinaria se hacen las capacitaciones
requeridas.
5 |Medio ambiente
51 Las condiciones ambientales del lugar de trabajo de los operarios son
seguras
5.2 | El drea de trabajo de los operarios se mantiene limpio y ordenado
53 El espacio de trabajo esta dotado con iluminacién que permita trabajar a
los operarios sin tensidn en los ojos.
5.4 | El ambiente de trabajo de los operarios es tranquilo
55 El mobiliario de las areas de trabajo de produccidn es flexible y permite
ajustes las condiciones ergondmicas de los operarios.
6 |Maedicion
6.1 En el proceso productivo se lleva registro permanente de la produccion
del personal.
6.2 | Se analizan las causas de los sobretiempos en los procesos de produccion
6.3 | Se controla la calidad de la produccién por empleado.
6.4 Los r.egistros de las mediciones son analizados para favorecer la mejora
continua.
7 | Gestion
71 Los supervisores de los operarios saben cdmo dirigir el trabajo para que
sea eficaz.
79 La.autoridad se delega de modo que los operarios puedan actuar por si
mismos
7.3 | Enlos procesos productivos existe una orientacion a la Calidad
74 La empresa desarrolla un proceso de mejora continua en el cual se tienen

en cuenta las opiniones de los operarios




Anexo 4: Documento de autorizacion de uso de informacién de la empresa

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA

Yo Villanueva Laguna Missael Isaac identificade con DNI 46565075, en mi calidad de Asesor
Residente del area de Seguridad y Calidad Industrial de la empresa Tecnologia Fabricacion y
Mantenimienio S.A.C con R.U.C N* 20602403441, ubicada en la ciudad de Chimbote.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A los sefiores Arbulu Altamirano, Guillermo Adelfo con DNI N°71291252 y Contreras Baltazar,
Martin Miguel, identificado con DNI N°41766213, de la Carrera profesional de Ingenieria
Industrial, para que utilice la siguiente informacion de la empresa:

Informacion histarica de los colaboradores del area de mantenimiento.
Manuel de procesos del area de mantenimiento
Las politicas en la gestion industrial

con la finalidad de que pueda desarrollar su (x) Informe estadistico, (x)Trabajo de Investigacion,
(x)Tesis para optar el Titulo Profesional.

{x) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCV.
{ ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
(x) Mencionar el nombre de la empresa.

Firma: Villanueva_Laguna Missael Isaac
DNI: 46565075

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante sera sometido al inicio del
procedimiente disciplinanic comrespeondiente; asimismo, asumira toda |a responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

Al L

S
Firma del Estudiante Firma del Estudiante
DNI: 71291252 DNI: 41766213

Nota Documento de Autorizacion de uso de informacion de la empresa donde realizamos

la investigacion



Anexo 5. Matriz Evaluacién por juicio de expertos de lista de cotejo

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumente “Lista de Cotejo para evaluar &l
desempefio laberal en la empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento SAC, Chimbote,
2023". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para bograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utiizados eficientemente; aportando al que hacer de la investigacion.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales deljueg

Area de formacién académica:

Educativa [ )

Organizacional (X}

Hombre del juez- Batry Isabel Nifio Failoc
Grado profesional: Maestria | ) Doctor { ]
Clinica { ) Social [

Areas de experiencia profesional:

Proyectos de Telecomnmicaciones

Institucion donde labora:

Crprical Metworks 5 A.C

Tiempo de experiencia profesional en

2 a4 anos

)

elarea: | MasdeSafos | )
2. Propasito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3 Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionanio o inventario)

MNombre de la Prueba:

FLista de cotejo para evaluar el desempenio laboral en la empresa
metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento SAC, Chimbote,
2023

Autora:

Wrbull Altamirano, Guillermo Adolfo (orcid. crg/0000-0003-1760-T32X)
Contreras Baltazar, Martin Miguel (orcid.cng0000-0002-8216-8127)

Procedencia:

UNIVERSIDAD CESAR VALLE.JO

Administracién:

MSISTIDA

Tiempe de aplicacion:

1 a2 MINUTOS

Ambito de aplicacidn:

COLABORADORES DE LA EMPRESA TECNOLOGIA, FABRICACION Y
MANTENIMIENTO SAC

Significacion:

Este instrumento evaluara 2 dimensiones: Conccimiente, Destrezas y
Competencias y 7 subdimensiones: Manejo de equipos, Procedimientos,
Reparacion de objetos, Resclucion de problemas complejos,
Adaptabilidad al cambio, Flexibilidad de las normas de la organizacion y
Aprendizaje Continuo y un total de 7 iterns.

Cumpliendo & siguiente objetivo de la iwestigacion:

Determinar el nivel de desempefio laboral en la productividad laboral de la
empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento SAC,
Chimbote 2023.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

4. Soporte tedrico
(describir en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREA

Subescala (dimensiones y subdimensiones)

Definicion

Conocimientos

Manejo de equipos

Gashan eficenie oe
equipes ubllizados en o6
proCescs de
mantanimlenty

Procedimientos

ASeguiar Que [3s
actividades s realicen de
Manera consisients

Reparacien de objetos

Identficar las areas
especiicas del objeto que
requieren atencitn

Destrezas

Resolucion de problemas complejos

Habllidad de enfrentar
desafios 1ecnicos

compleios

Desempeno
laboral

Adaptabfidad al cambio

Capackad de austarss,
FrEnder y responder ge
manera efectiva alos
CaAminlos

organizacion

Competencias

Flexbilidad de las normas de la

Capacidad de agaptar y
austarlas reglas
establecdidas para pemitr
soluciones crealivas y
parsonalzadas

Aprendizaje Continug

Importancia de la
actuallzachon constante y
la disposicion para
adquirir nuevos
conacimienios y
hablidades

a Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento la lista de cotejo para evaluar el desempefic laboral en la empresa
metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento SAC, Chimbaote, 2023 elaborade por Arbuld Altamirana,
Guillermo Adolfo y Contreras Baltazar, Martin Miguel en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes indicadores

califique cada uno de bos items segln comesponda.

decir, su sintactica
¥ semantica son

Categoria Calificacién Indicador
1. Mo cumple con el criterio El itern no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
ELARI[.;':"E: 3 Baio Nivel dei‘ﬁDEr:ﬂlJﬂ muy grande en el uso de las
comprends 58 | <. bag N palabras de acuerdo con su significade o por la
il ) & ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiers una modficacion muy especiiica de
algunos de los términos del item.

relacitn kbgica con
la dimension o
indicador que esta
midiendo.

adecuadas.
5 El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada,
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacitn logica con ka dimensitn.
cumple con €l critenio)
Cg?g'ﬁgr 2. Desacuerdo  (baje niwel de | Elitem tiene una relacion tangencial Azjana con
acuerdo) la dimensian.

3. Acverde (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con ka
dimension que se esta midiendo.

ol

. Totalmente de Acuerdo (alto
niwel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

Imagen del formato de evaluacion por juicio de expertos
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_— El item puede ser eliminade sin que se wea
1. No cumple con el criterio afectada s medicion de Ia dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 3 Baic Nivel El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
o importante, es - Ba puede astar incluyendeo lo gue mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nived El itemn es relativamente importante.
4. Alto nivel El itern es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con delenimiento los fems y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinende

1. Mo cumple con & criterio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Lista de cotejo para evaluar el desempefic laboral
. Primera dimension: (Destrezas)
. Objetives de la Dimension: (Determinar el nivel de desempeno laboral en la productividad

laboral de la empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento SAGC,
Chimbote 2023.).

Ob: i /
Indicadores Claridad | Coherencia | Relevancia) EEWB'EIEF-EE

Recomendaciones

IConocimiento del

funcionarmiento de 4 3 4

oS equipos

IConocimiento de los

procedimientos de la [de la empresa < 4 4

pmpresa

. Segunda dimension: (Conocimiento)

. Objetivos de la Dimensidn: (Determinar el nivel de desempeno laboral en la productividad

laboral de la empresa metalmecdnica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimients SAC,
Chimbote 2023.).

fa : L Indicadores ftem Claridad | Coherencia [ Relevancia Dbsenramurteg.'
" B g Recomendaciones
ﬁ ! [Feparacion de - El colaboradod
A pbjetos e la empres3 3 E E
onoce E
feparacion de}
phjetos
i Resclucion de j - El colaborador
problemas complejosie la empresa da 2 1 3
olucion a
roblermas
pletos
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. Tercera dimension: (Competencias)

- Objetivos de la Dimension: {Determinar el nivel de desempeno laboral en la productividad
laboral de la empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricaciom y Mantenimiento SAC,
Chimbote 2023.).

. Oy i i
Indicadores tem Claridad | Coherencia | Relevancia 5enra|::|un_25
Recomendaciones
Percepcion de - El colaboradod
ladaptabiidad al e la empresa s 4 4 1
lcambio por parte de  fpdapta al cambio
ios colaboradores de
3 empresa
Percepcion de .- El colaborador
daptabdidad al e adapta a kos 3 3 3
mbio de kos mbios en el
amentos por eglamento de la
delos rganizacion
laboradores de la
redieposicon al | - Bl colaborador
prendizaje continuo e ks empresa se 4 + +
parte de kos redispone al
laboradores de la fprendizaje
presa. inuo
Ao T
r""-‘!ﬁ'.:'-p»‘}*-f'r
WG FAILOC BETTY ISABEL
ING. CrWIL

Reg. CIF N* 258724

Firma del evaluador
DiMI: 46804887
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Evaluacioén por juicio de expertos

Respstado jusz: Usted ha sido seleccionado para evaluar =l instrumento “Lista de Cotejo para eveluar =l
desemperio laboral en la empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacidn y Mantenimiente SAC, Chimbote,
2023". La evaluacidn del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélide y que los resultados
cbienidos & partir de éste sean ufilizades eficientemente; sportande al que hacer de ls investigacion.
Agradecemaos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Mombre del juez: Dremiz Ricardo Linzan Vasqnas,
Grado profesional: Maestia [ ) Doctor [
Clinica [ ) Social [
Area de formacién académica:
Educativa (| ) Organizacional ()
hietalurgia, hineria, Provectos

Areas de experiencia profesional:

Institucian donde labora: Bt INGERNIER|A DE FROYECTOS 5.4

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos { ¥
el area: Masde Safios { X )
2. Proposito de la evaluacion:

“alidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala {Colocar nombre de |a escala. cuestionario o inventario)

['Lista de cotejo para evaluar el desempefic laboral en la empresa

metalmecanica Tecnologis, Fabricacion y Mantenimiento SAC, Chimbote,
2023

Mombre de la Prueba:

Autora: larbuld Altamirano, Guillermo Adolfo (orcid.org/0000-0003-1780-T322)
" |Contreras Baltazar, Martin Miguel (orcid_ org/0000-0002-82158-2127)

. UNIVEREIDAD CESAR WALLEND
Procedencia:

Administracion: (ASISTIDA

. . |1 a2 MINUTOS
Tiempo de aplicacion:

ICOLABORADORES DE LA EMPRESA TECMOLOGIA, FABRICACION Y

Ambito de splicacion: e LIMIENTO SAC

Significacion: | Este instrumento evaluara 3 dimensiones: Conocimiento, Destrezas y
Competencias y 7 subdimensiones: Manejo de equipos, Procedimientos,
Reparacién de objetos, Resolucidn de problemas complejos.
Adaptabilidad al cambio, Flexibilidad de las normas de |z organizacidn y
Aprendizaje Continuo y un total de 7 items.

Cumpliendo el siguiente objetivo de la investigacion:

Determinar el nivel de desempefic laboral en la productividad laboral de la
empresa metalmacéanica Tecnologia, Fabricacidn y Mantenimiento SAC,
Chimbote 2023,

Imagen del formato de evaluacion por juicio de expertos
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4. Soporte tedrico
{describir en funcitn al modelo tedrico)

EscalalAREA

Subescala (dimensiones y subdimensiones)

Definician

Conocimientas

Manejo de equipos

Gaston  eficiente de
=quipos utilizados en los
DIOCESOS de
mantenirmisnio

Procedimientos

Asegurar que |33
actividades se realicen de
manera consisiente

Reparacion de objatos

Identificar las areas
especificas del objsto que
requieren atencidn

Destrezas

Resolucicn de problemas complejos

Habilidsd de enfrantar
desafios thonicos
complejos

Desempeno
labaral

Adaptabilidad sl cambio

Capacidad d= ajustarse,
aprender y responder de
manera efectiva a los
cambios

organizacion

Competencias

Flexibilidad de las normas de la

Capacidad de adaptary
sjpustar las reglas
=stablecidas para permitic
soluciones creativas y
personzslizadas

Aprendizaje Continuo

Imgoriancia de la
actualizacion constante y
Iz disposicion para
Sdquirir nusvos
conocimisntos ¥
hsbilidades

5. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento la lista de cotejo para evaluar el desempefio laboral en la empresa

metalmecsnica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimianto SAC, Chimbote, 2022 elaborade por Arbuld Altamirana,
Guillermo Adolfo y Contreras Baltazar, Martin Miguel en el afio 2023, De acuerdo con los siguientes indicadores
califigue cada uno de los items segin cormesponda.

El item tizne
relacidn ldgica con
la dimensidn o
indicador que esta
midiendao.

2. Desacuerdo
acusrdo)

{bajo  nivel de

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio El ftem no es claro.
CLARIDAD Elullfirin re!q'luiere bﬂstanlnj. rnotliﬁl::lﬂcinnesdn ulnsl
El ftem =2 | 2. Bajo Mivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende pala hras_ Ide acuerdo con su significado o por la
Facilments. as ordenacion de estas.
decir. su sintactica . . . .
- . Se reguiere una modificacion muy especifica de
y semantica son 3. Moderada nivel | de los térmi dal ite
adecusdas. algunos de los t2rminos del item.
4 Altg nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecusda.
1. totzlmente en desscuerdo (no El item no tiene relacian kgica con |a dimensian.
cumnple con el criteria)
COHERENCIA

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimensidn.

[}

- Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

e

. Totalmente de Acuerdo (sho
niwel)

El item se encusnira estd relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

Imagen del formato de evaluacion por juicio de expertos
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1. Ma cumple con = criteric El item pusde =ar eliminac_ln sin_ que == ves
. afectzda la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Mivel El item fiene alguna relevancia, pero ofro item
o importante, es - BEa puede estar incluyendo ko gue mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El itam es relativamente importanta.
4_ Alto nivel El ftem es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detemimienta loz ifems y calificar en una escala de 1 a 4 sw valoracion, a=i como zoficitamaos brinde
sus observaciones gue congidere pertinenfe

1. Mo cumple con el criteric

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del ingtrumento: Lista de cotejo para evaluar sl desempefic laboral

. Primera dimension: (Destrezas)

. Objetivos de la Dimension: (Determinar el nivel de desempefio laboral en la productividad
laboral de la empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento SAGC,
Chimbote 2023.).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Dhsewacmn_es.f
Recomendaciones
IConocimiznto del 1.- El colaboradon 3 4 3
funcionamiento de  |de I8 empress|
los equipos |conoce
funcionamients dej
los equipos
IConocimiento de los [2.- El colaborador 3 4 3
procedimientos de |z de la empresa
lempresa lconoce los
procedimientos

. Segunda dimension: (Conecimienta)

. Objetivos de la Dimension: (Determinar €l nivel de desempefio laboral en la productividad
laboral de la empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento SAC,
Chimboete 2023.).

gt Ty . i
y.a M Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Dhsenracmn_es.f
‘! Recomendaciones
ﬁ I Reparacion de 3. El colaboradon) L 3 3
S Yo/ lobjetos [de s empresa|
. lconooe [E=!
7/ reparacion dej
,")_ lobjetos
| Fesolucion de l4.- El colaborador 4 3 3
! problemas complejoside la empresa da
lzolucidn a
problemas
lcompletos

Imagen del formato de evaluacion por juicio de expertos



* Tercera dimension: {Competencias)

* Objetivos de la Dimension: (Determinar el nivel de desempefio laboral en la productividad
laboral de la empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion v Mantenimiento SAC,
Chimiote 2023.).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Dhsewacmn_es.‘
Recomendaciones
Percepcion de 5.~ El colaborador 4 3 4
ladaptabilidad al Ie la empresa sef
lcambic por parte de [adspta al cambio
los colaboradores de
la empresa.
Percepcion de 5.~ El colaborador 4 3 3
ledaptabilidad al =2 adapta & los
lcambio de los lcambios en el
reglamentos por reglamento de la
parte de los lorganizacién
lcolaboradores de la
empresa.
Predisposicion al 7.~ El colaborador 4 3 3
leprendizaje confinuo [de la empresa se
por parie de los predispons al
lpolaboradores de la  [aprendizaje
lEmporesa. jcontinuo

.
——==p e E—
LINGAN VASQUEZ
INGENIERO METALURGISTA
REG. CIP N® 108003

Firma del evaluador
DHI 17886334

Imagen del formato de evaluacion por juicio de expertos




1.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionade para evaluar el instrumento “Lista d= Cotejo para evaluar el
desempeno laboral en la empresa metalmecanica Tecnelogia, Fabricacion y Mantenimiento SAC, Chimbete,
2023, La evaluacion del instruments es de gran rzlevancia para lograr que s=a vabido y que los resultados
obtenidos a3 parlir de &ste sean utilizados eficizentements; aportsndo al que hacer de |3 inwestigscion.
Agradecemos su valiosa colaboracidn.

Datos generales del iueg

Nombre del juez:

Giammarce Javier Pmedo Sifuentes

Grado profesional:

Massina [x] Doctor [

Area de formacion académica:

Chnica [ } Social {3

Educativa | Organizacional [ x )

Areas de experiencia profesional:

WM&z de 5 afioz.

Institucion donde labora:

TUniversidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2a4anos { ]
MasdeSanos [ x )

3

Proposito de |a evaluacion:
\falidar el contenido del instrumenta, por juicio d= expertas.

Datos de la escala {Colocar nombre de la escala. cuestionario o inventario)

Mambre de la Prusba: r

Lista de cotejo para evaluar el desempeno laboral 2n la emprasza
metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimients SAC, Chimbote,
2023

Autora:

lrbuld Aamirano, Guillermo Adolfo (orcid.org/0000-0003-1760-732X)
IContreras Baltazar, Martin Miguel (orcid.org/0000-0002-5218-812T)

UMNNERSIDAD CESAR VALLEJD

o Procedenasia:
N
%
ﬁ | Administracién: [FESTIDA
NE{ . “IIA Tiempo de aplicacion: 152 MINUTOS

Ambito de aplicacién:

|ISOLABORADCRES DE LA EMPRESA TECNOLOGIA, FABRICACICN Y
MANTEMIMIENTO SAC

Significacidn:

Este instrumento evaluara 3 dimensiones: Conocimiento, Destrezas y
Compstencias y 7 subdimensiones: Manejo de equipos. Procedimientos,
Reparacion de objstos, Resolucion de problemas complejos,
Adaptabilidad al cambio, Flexibiidad de las normas de la erganizacion y
Aprendizaje Continuo v un total de 7 itzms.

Cumpgliendeo el siguientz abjeto de la investigacion:

Determinar 2l nivel de desempefio laboral en la productividad laboral de la
empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimisnto SAC,

Chimbote 2023,

Imagen del formato de evaluacion por juicio de expertos
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4. Soporte tedrico
{describir en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREA Subescala (dimensiones y subdimensiones) Definician

Manejn de Equipns, Gestitn eficienie de
aguipos ublizadas en los
procesas de
Conocimientos manlEnimiernta
Procedimientas Asegurar que las
actividades so realican de
INAMETS COnSisiente
Re paraciu:'.n de ul::_igfb}s kantificar las dreps
aspecificas del chjels que
reduisren #lencion
Resalucion de problemas complzjas Habiidad de enfrantsr
desafios técnicos
camplejos
Desem peﬁn Adapmt:ilidad al cambio Capacidad de ajustarse,
laboral aprander y rasponder de
rmanera efectiva a los
cambias
Flexibilidad de las normas de la Capascidad de adaptar y
organizacidn ajustar las reglas -
astablacidas para parmitic
Competencias solusiones creativas v
personalizadas
Aprendiz,a_je Continuo Impartanca de la
actualizacidn constante y
la dispasicion para
Aadguine nuesos
COnDCImiEoS ¥

hiabilidacies

Destrezas

a. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento la lista de cotejo para evaluar 2l desempefic laboral 2n la empresa
rmetalmecanica Tecnologia, Fabricacidn y Mantenimiento SAC, Chimbote, 2023 elsborado por Arbubl Aliamirana,
Guillerrno Adolifo y Contreras Baltazar, Martin Miguel en el afe 2023, De scuerdo con los siguientes indicadores
califigue cada uno de los fems segun comresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. Mo cumple con el criterio El itern no 2= claro.

El itern requiers bastantes modificaciones o una

EILRRIEEI;D 3 Baio Mivel modificacicn muy grands en 2l uso de las
! dm =2 | = B4 palabras de acuerdo con su significado o por la
gﬁ;ﬁ:me - ordenacion de estas.
de_cir. s _5in1_al:=t'r:a 3. Modarado nivel Se requisre una modificacidn muy especifics de
¥ semantica son : algunos de los términos del item.
adecuadas.
. El ftem =3 clarg, tiens semantica y sintaxis
4. Alfo nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El ftem no tiene relacion ldgica con ls dimensidn.
cumple con 2l criteria)
cg'#éﬁ?;ff’ 2. Dezacuerds  (bajo  nivel de | Elitemn tiens una relacidn tangencial /lejana con

T acusrdo) la dimensidn.
relacian kegica con !
la dimension o
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

midignda.

El ftem tiene una relacién moderada con la
dimensidn que se esia midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto El itern se encuentra £s13 relacionado con |3
nivel) dimensidn que esta midiendo.

Imagen del formato de evaluacion por juicio de expertos



RELEVANCIA
El itzm s esencial
o importante, es
decir debe ser
incluida.

1. Mo cumple con el criterio

El item pusde ser eliminado sin qus se wea
afzctada la medicidn de la dimensicn.

2. Bajo Nivel

El ftern fiens alguna relevancia, pero oo ftem
puede estar incluyends lo que mide éste.

3. Modersdo nivel

El itern 25 relativamente importants.

4. Alto nivel

El itern 5 muy relevants y debe ser incluido.

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con defenimianto ks ifems y calificar en una escala de 1 8 4 sy valoracion, asi como solicitamos brinds
sus obhservaciones que considere pertinente

Dimensicnes del instrumento: Lista de cotzjo para evaluar &l desempeho laboral

" Primera dimensidn: {Destrezas)

. Objetivos de |z Dimensign: (Determinar el nivel de desemperic laboral en la productividad
laboral de la empresa metalmecénica Tecnologia, Fabricacién y Mantenimiento SAC,
Chimbaote 2023.).

P Ob i )
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia 5ervac|c-n.e5
Recomendaciones

|ICanocimisnto del 1.- El colaboradol
funcionamiento de |de la empres%
los equipos lcanocs g 4 4 4

funcionarmiento de

los equipos
|Canocimignto de bos [2.- El colaborador
procedimientos de |a [de la empresa
lempresa lconoce bos 4 4 4

procedimientos
" Segunda dimension: {Conocimiento)
" Objetivos de la Dimensién: [Determinar el nivel de desempefic laboral en la productividad

laboral de la empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento SAC,
Chimbaote 2023.).

. F . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
Reparacion de [3.- El colaborsdor Se sugiere ser mis especificn
lobjetos lde la empresd ek relocits @ qu tipo de
leonoce E 3 4 ohjetivo se reflere.
reparacién de
lebjetos
Resolucion de .- El colaborador Rectificar dentro del e la
problemas complejoside la empresa da paladra campletns por
olucidn 3 4 4 4 coplejos.
problemas
ompletos

Imagen del formato de evaluacion por juicio de expertos
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Tercera dimension: (Competencias)
Objetivos de la Dimensién: [Determinar el nivel de desempefic laboral en la productivided

laboral de la empresa metalmecénica Tecnologia, Fabricacidn y Mantenimiento SAC,

Chimbote 2023.).

lealsboradores de la [sprendizaje
lEmpresa. |:-:|n1jnun

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Dbservacmn.e sf
Recomendaciones
Percepcic'.n de .- El colaboradon Se sugkene rectilicar el fiem,
ladaptabilidad al EE I3 empresa s Pt pnplc
lzambio por partz d2 |sdapta al cambio )
los colaboradares de 3 i 4 El calabaradar se sdapia 2 s
ja ampresa. posibles cansbivs de la
enpresa o fin de bogras sus
ohjetinvs.
Fercepcion de .- El colaborador
lzdaptabilidad al l5e adapta a los
leambio d= los lcambios en el
reglamentas por reglamenta de la 4 4 4
parts de los lorpanizacidn
lealsboradores de la
lEmpresa.
Fredispasicion al [7.- El colaborador
laprendizaje continuo [de ls emprasa se
por parte de los credispons al 4 4 i

Imagen del formato de evaluacion por juicio de expertos




Anexo 6. Instrumentos por juicio de los expertos

Calificacién del Experto: Betty Isabel Nifio Failoc
Criterio de
validez No cumple | Bajo nivel | Moderado nivel | Alto Nivel | Total, parcial
CLARIDAD 1 2 3 4 3
COHERENCIA 1 2 3 4 3
RELEVANCIA 1 2 3 4 3
Total 9
Creacion personalizada, basada en la metodologia del proyecto
Calificaciéon del Experto: Denis Ricardo Lingan Vasquez
Criterio de
validez No cumple | Bajo nivel | Moderado nivel | Alto Nivel | Total, parcial
CLARIDAD 1 2 3 4 4
COHERENCIA 1 2 3 4 3
RELEVANCIA 1 2 3 4 3
Total 10
Creacion personalizada, basada en la metodologia del proyecto
Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes
Criterio de
validez No cumple | Bajo nivel | Moderado nivel | Alto Nivel | Total, parcial
CLARIDAD 1 2 3 4 4
COHERENCIA 1 2 3 4 4
RELEVANCIA 1 2 3 4 4
Total 12

Creacion personalizada, basada en la metodologia del proyecto




Consolidado de la calificacion de los expertos y confiabilidad del instrumento del

“Desempefio Laboral”

Experto Claridad | Coherencia | Relevancia suma
Betty Isabel Nifio Failoc 3 3 3 9
Denis Ricardo Lingan Vasquez 4 3 3 10
Gianmarco Javier Pinedo
Sifuentes 4 4 4 12
Varianza 0.22 0.22 0.22
Sumatoria de varianzas 0.67
Varianza de la suma de los
items 1.56

Formula para hallar la confiabilidad

Y57
]

K
e=all g

2
Z S = Sumatoria de la varianzas de items = 0.67
1

a = coeficiente de confiabilidad = 0.86

K = Numero de items del instrumento = 3

SZ = Varianza total del instrumento = 1.56

Magnitud de
Rango de a confiablidad
0.81a1.00 Muy alta
0.61a0.80 Alta
0.41a0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.01a0.20 Muy baja

Fuente: De creacion propia, basado en la metodologia del proyecto




Anexo 7. Rigor cientifico

Desempefio laboral

1 2 3 4 5 6 7 8 TOTALES
El 3 3] 1 2( 31 3] 3 3 21
E2 2 2 1 3 2] 3 3| 3 19
E3 5| 4 1 50 4] 4| 4| 4 31
E4 4 4 1 5 5] 5 4| 4 32
ES 3 3 1 3| 4] 3| 4| 4 25
E6 4 3 1 3| 3] 3| 4| 4 25
E7 3 3 1 41 3] 3| 4| 3 24
ES 5 4 1 5 5| 5 4| 4 33
E9 50 5 1 41 4] 4| 4| 5 32
E10 3 3 1 2 3 3 3| 2 20
E11 4 4 1 3 3 3 3| 3 24
E12 4 4 1 41 5] 4| 3| 3 28
E13 3 4 1 3| 3] 4| 4| 3 25
E14 4 4 1 3| 3] 4| 3| 4 26
E15 3 3 1 3] 3| 4 4| 4 25
E16 3 2 1 2 3 2| 2| 3 18
E17 5| 4 1 41 4] 4| 5| 4 31
E18 3 3 1 2 2] 3 3| 2 19
E19 3 2 1 2 2 2| 2| 2 16
E20 2| 2 1 3| 3] 3 3] 3 20
E21 4 4 1 3| 4] 4| 3| 4 27
E22 5 4 1 41 4 3| 4| 4 29
E23 3 3 1 20 21 2 2| 3 18
E24 2| 2 1 2 2] 3 2| 2 16
E25 3 3 1 2 2] 3 3| 2 19
E26 3 3 1 2 2] 2 2| 3 18
E27 2| 2 1 2 21 2| 2| 2 15
E28 3 2 1 3| 2] 2 2| 3 18
VARIANZA 0.888| 0.7 0 1 1] 0.7 0.7| 0.7
SUMATORIA DE VARIANZAS 5.647959184
VARIANZA DE LA SUMA DE LOS ITEMS 29.372
-
o = L 1-— 27‘9: ]
K -1 S,
a: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario —
k: Namero de items del instrumento —
EJ; §%: Sumatoria de las varianzas de los items.
_5_3: Varianza total del instrumento.
RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66 a 0.71 Muy confiable
0.72 a0.99 Excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta

0.92 - Nuestro instrumento es de excelente confiabilidad

YyYvyvy

0.92

5.648

29372



Productividad laboral

| 1| 2 3 ¢ s| 6 7| 8 of 10 11| 12| 13| 14| 15 16| 17| 18 19] 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27 28| TOTALES |

23 3 23 4 4 3 3 3 2 33 33 3 4 @

3

2 3 3 3

3

E1
E2
E3

72

82

83

E4
E5
E6
E7
E8
E9

60
62

67

i

74

76

E10
E11
E12
E13
k14
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21
£22
£23

82

8
74

68
n

87

84

79

92

%4

9
100

89

90
92

E24
E25
E26
E27
E28

81

N

80

[04] 04[ 03 0.2[ 03] 03[ 0.7 05 0.4[ 0.4 0.5/ 0.4] 0.2 0.2 0.2] 1] 05 0.5 0.4 0.4[ 0.4 05 0.6] 0.3 0.4] 0.6 0.1] 0.2]

10.74744898
103.337
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PERFIL DE PUESTOS POR COMPETENCIAS
INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo detallar la estructura de un perfil de
puesto por competencia que requiere la empresa Tecnologia, Fabricacion y
Mantenimiento TFM SAC.

La recoleccién de datos e informacion sobre los perfiles de los puestos, se
obtuvieron con entrevistas realizadas al jefe de proyectos, al proyectista y al
gerente general de la empresa; describiendo niveles o grados requeridos que

deberian tener las personas para la realizacién de tareas en el cargo.

Para obtener el perfil del puesto por competencias es necesario detallar las
funciones basicas y técnicas, la descripcion del puesto y los requisitos que se
debe tener para el puesto. Las competencias deben estar relacionadas con

nuestro diccionario de competencias.

El perfii competencial de una empresa metalmecanica juega un papel
fundamental a la hora de identificar y desarrollar las habilidades y conocimientos
necesarios para asegurar un desempefio Optimo en este campo altamente
especializado. Estos perfiles son un componente clave en la gestién de recursos
y en la creacion de equipos de alto rendimiento para mejorar la productividad y
la calidad de los productos y servicios. A continuacién, profundizamos en los
perfiles competenciales de la industria metalmecanica, destacando su
importancia, definiendo criterios y su impacto en la mejora de los procesos de

formacién, induccién y mejora continua.



1. Gerente General

NOMBRE DEL PUESTO

GERENTE GENERAL

RELACION JERARQUICA

Supervisa a: JEFES Reporta a: Ninguno

MISION

Liderar, coordinar y supervisar las operaciones de la empresa para garantizar el éxito y el crecimiento
sostenible.

FORMACION ACADEMICA

Profesional titulado y colegiado en Administracién e Ing.
Estudios: Mecanica
Formacion opcional:

EXPERIENCIA LABORAL
COMPETENCIAS No poosee Reglular Bu;no Exce;ente

. Liderazgo

Toma de Decisiones Estratégicas
. Planificacién y Organizacion

. Gestion del Cambio

. Comunicacion Efectiva

. Negociacion y Relaciones Interpersonales
. Orientacion al cliente y calidad

. Gestion de Recursos Humanos

. Conocimientos Técnicos

10. Resolucion de problemas

11. Gestion del tiempo
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2. Jefes

NOMBRE DEL PUESTO

JEFES

RELACION JERARQUICA

Supervisa a: PROFESIONALES Reporta a: GERENTE

MISION

Liderar a un equipo altamente capacitado y comprometido para alcanzar la excelencia en la fabricacion y
produccion de productos metalicos

FORMACION ACADEMICA
Profesional titulado y colegiado en Administracion e Ing.
Estudios: Mecanica

Formacion opcional:

EXPERIENCIA LABORAL

COMPETENCIAS No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3
1. Liderazgo X
2. Toma de Decisiones Estratégicas X
3. Planificacion y Organizacién X
4. Gestion del Cambio X
5. Comunicacién Efectiva X
6. Negociacion y Relaciones Interpersonales X
7. Orientacion al cliente y calidad X
8. Gestién de Recursos Humanos X
9. Conocimientos Técnicos X
10. Resolucidn de problemas X
11. Gestion del tiempo X




3. Profesional

NOMBRE DEL PUESTO

PROFESIONAL

RELACION JERARQUICA

Supervisa a: OPERARIOS Reporta a: JEFE DE PROYECTOS

MISION
FORMACION ACADEMICA
Estudios: Ing. Mecanica, Disefiador, Psicélogo, Contador.
Formacion opcional: Microsoft Office
EXPERIENCIA LABORAL

No posee  Regular Bueno Excelente

COMPETENCIAS

0 1 2 3
1. Conocimientos técnicos especificos
2. Habilidades de Disefio y Modelado
3. Capacidades de Analisis

4. Conocimiento en Materiales y Procesos de Fabricacion X
5. Gestion de Proyectos X
6. Gestion de Tiempo X




4. Operario 1

NOMBRE DEL PUESTO

OPERARIO 1 (operario, armador, calderero)

RELACION JERARQUICA

Supervisa a: Ninguno Reporta a: jefe de planta

MISION

Dar mantenimiento a los equipos. Todos los requerimientos recepcionados, dar por terminado a los trabajos
requeridos

FORMACION ACADEMICA

Estudios: Secundaria completa, técnico superior.

Formacion opcional: Conocimientos en caldereria y soldadura
EXPERIENCIA LABORAL

Noposee Regular Bueno Excelente

COMPETENCIAS
0 1 2 3

1. Manejo de herramientas

2. Control del tiempo

3. Resolucidn de problemas

X [ X | X | X

4. Seguridad industrial

5. Colaboracién X

6. Manejo de equipos de proteccion personal X




5. Operario 2

NOMBRE DEL PUESTO

OPERARIO 2 (soldador)

RELACION JERARQUICA

Supervisa a: Ninguno Reporta a: Jefe de planta

MISION

soldar las estructuras, piezas y/o equipos. Todos los requerimientos recepcionados, dar por terminado a los
trabajos requeridos

FORMACION ACADEMICA

Estudios: Técnicos superiores, homologado

Formacién opcional: Conocimientos en soldadura, procesos de soldadura

EXPERIENCIA LABORAL

1

FUNCIONES
. Recibir la orden de trabajo, por parte del supervisor

2

. Revisar, Analizar la orden de trabajo

3

. Requerir el material a utilizar

4

. Tomar las medidas del trabajo a realizar

5

. Soldar las estructuras metalicas y/o maquinaria

7

. Entregar el producto terminado

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3

. Soldadura X

COMPETENCIAS

. Manejo de herramientas

. Control de Calidad

. Manejo de equipos de proteccién personal

. Resolucién de problemas

X [ X | X | X |X

. Identificacion




6. Operario 3

NOMBRE DEL PUESTO

OPERARIO 3 (cortador CNC)

RELACION JERARQUICA

Supervisa a: Ninguno Reporta a: jefe de planta

MISION

Cortar todas las piezas en distintos disefios. Todos los requerimientos recepcionados, dar por terminado a los
trabajos requeridos.

FORMACION ACADEMICA

Estudios: técnico superior

Conocimientos en espesores de planchas
EXPERIENCIA LABORAL

Formacion opcional:

No posee Regular  Bueno Excelente

COMPETENCIAS

0 1 2 3
1. Organizacion X
2.Conformado y corte X
3. Manejo de herramientas X
4. Manejo de herramientas informativas X
5. Seguridad Industrial X
6. Adaptabilidad




7. Operario 4

NOMBRE DEL PUESTO

OPERARIO 4 (almacenero)

RELACION JERARQUICA

Supervisa a: Ninguno Reporta a: jefe

MISION

Garantizar el eficiente flujo de materiales y suministros en el proceso de produccién

FORMACION ACADEMICA

Estudios: Universitarios, Técnicos
Conocimientos en materiales consumibles, accesorios,
equipos.

Formacion opcional:

EXPERIENCIA LABORAL

No posee Regular Bueno Excelente

COMPETENCIAS
0 1 3

1. Manejo de documentos X

2. Gestion de inventarios X

3. Logistica y distribucion X

4. Atencion al detalle X

5. Manejo de herramientas informaticas X

6. Etica profesional X
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8. Operario 5

NOMBRE DEL PUESTO

OPERARIO 5 operario de gria

RELACION JERARQUICA

Supervisa a: Ninguno Reporta a: Supervisor de mantenimiento

MISION

Contribuir al proceso de produccion de manera segura y eficiente, garantizando que los materiales y cargas
sean manipulados de manera adecuada

FORMACION ACADEMICA

Estudios: Técnicos Superior
Conocimientos riguer, procedimiento de montaje e izaje de
equipos

Formacion opcional:

EXPERIENCIA LABORAL

No posee Regular Bueno Excelente

COMPETENCIAS
0 1 2

1. Conduccién X

2. Transporte de materiales X

3. Manejo de herramientas

4. Seguridad Industrial

5. Comunicacion

xX X |X |X

6. Resolucion de problemas

i L



9. Operario 6

NOMBRE DEL PUESTO

OPERARIO 6 (pintor)

RELACION JERARQUICA

Supervisa a: Ninguno Reporta a: Supervisor de mantenimiento

MISION

Contribuir al acabado y la proteccién de productos metalicos, asegurando que se aplique la pintura de manera
eficiente, uniforme y cumpliendo con los estandares

FORMACION ACADEMICA

Estudios: Técnico Superior

Formacion opcional: Mezcla de colores y herramientas en pintura

EXPERIENCIA LABORAL
No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3

COMPETENCIAS

1. Pintado

2. Técnicas de aplicacion

3. Manejo de equipos de proteccién personal

4. Mantenimiento de las herramientas y equipos

5. Comunicacion

X | X | X | X | X |X

6. Sostenibilidad

12



10.Operario 7

NOMBRE DEL PUESTO

OPERARIO 7 TORNERO

RELACION JERARQUICA

Supervisa a: Ninguno Reporta a: Supervisor de mantenimiento

MISION

Producir piezas metalicas de alta calidad y precision

FORMACION ACADEMICA

Estudios: Técnico Superior

Formacion opcional: Medidas de ajustes y tolerancias

EXPERIENCIA LABORAL

COMPETENCIAS No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3
1. Interpretacion de planos X
2. Mecanizado X
3. Control de tiempos X
4. Seguridad industrial X
5. Formacién continua X
6. Resolucion de problemas X

13
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DICCIONARIO DE COMPETENCIAS

Introduccién

El presente diccionario de competencias contiene un listado clasificado por
competencias el cual tiene como objetivo proporcionar una guia detallada de las
habilidades esenciales que se requieren en el entorno de la empresa tecnologia,
fabricacion y mantenimiento — TFM SAC., disefiada para ayudar a los
profesionales, técnicos y trabajadores a comprender y perfeccionar sus

capacidades en determinadas areas cruciales segun su perfil de cargo.

El cual cumple un estandar y establece las normas dentro de la empresa,
incluyendo la siguiente estructura: Competencias técnicas, Seguridad, Trabajo
en equipo, Organizacion con Gestion del Tiempo, Resolucién de Problemas y
Aprendizaje Continuo que son esenciales para sobresalir en el exigente entorno

industrial actual.

A continuacion, presentamos el Diccionario de Competencias, con la expectativa
de que contribuya al crecimiento tanto de la Institucion como de sus

colaboradores.



DEFINICION DE COMPETENCIAS:
1. Competencias Técnicas

Son las habilidad y conocimiento especializado necesarios para desempefiar

tareas especificas en el ambito de la industria metalmecanica
2. Competencias en Seguridad

Es la capacidad de los individuos para garantizar un entorno de trabajo seguro y

minimizar los riesgos laborales.
3. Competencias de Trabajo en Equipo

Son las habilidades y aptitudes necesarias para colaborar efectivamente en un

entorno laboral colaborativo.
4. Competencias en Organizacion y Gestion del Tiempo

Son a las habilidades y aptitudes necesarias para llevar a cabo un trabajo
eficiente y productivo, garantizando la utilizacion o6ptima de recursos y el

cumplimiento de plazos.
5. Competencias en Aprendizaje Continuo

Son habilidades y actitudes necesarias para adquirir nuevos conocimientos,

adaptarse a cambios y desarrollarse profesionalmente de manera constante.

NIVELACION
1. COMPETENCIAS TECNICAS:

a) Soldadura:

Habilidad para realizar soldaduras de alta calidad utilizando técnicas como

arco eléctrico, TIG, MIG o soldadura por resistencia.

b) Conformado y Corte:



c)

d)

e)

9)

h)

)

Capacidad para operar maquinaria de conformado, como prensas y

dobladoras, y equipos de corte, como guillotinas y sierras.
Interpretacion de Planos:

Destreza en la lectura e interpretacion de planos y especificaciones

técnicas para la fabricacién y montaje de componentes metalicos.
Mecanizado:

Conocimientos en operaciones de mecanizado, como fresado, taladrado

y rectificado, para la preparacion de piezas.
Control de Calidad:

Habilidad para llevar a cabo inspecciones y pruebas para garantizar la
calidad y precision de las piezas fabricadas. Que se cumplan las

especificaciones y los estandares
Control de tiempos:

Controlar el tiempo de manera eficaz para cumplir con los plazos de
entrega

Técnicas de aplicacion:

Utilizar técnicas de aplicacion de pintura adecuadas, que pueden incluir
pistolas de pintura, rodillos o brochas, para lograr un acabado uniforme y

de alta calidad
Gestion de inventarios:

Registro preciso de todos los materiales y suministros en el almacén,

incluyendo la cantidad disponible.
Pintado:

Utilizar técnicas de aplicacion de pintura adecuadas, que pueden incluir
pistolas de pintura, rodillos o brochas, para lograr un acabado uniforme y
de alta calidad.

Manejo de documentos:



k)

Gestionar la documentacion relacionada con las entradas y salidas de

materiales, como 6rdenes de compra, facturas, guias de remisién
Conduccion:

Como herramientas y equipos de manejo de materiales, como

montacargas y gruas.
Logistica y distribucion:

Practicas en logistica y distribucion para garantizar entregas eficientes y

oportunas.

m) Manejo de herramientas informaticas:

n)

0)

P)

b)

Uso de software
Transporte de materiales:

Cargar, transportar y descargar materiales metalicos y componentes de

manera precisa y eficiente.
Control dimensional:

Utilizar instrumentos de medicién, como calibradores, micrémetros y
comparadores, para verificar las dimensiones y tolerancias de las piezas

mecanizadas y ajustar segun sea necesario.
Manejo de herramientas:

Manejo de equipos, maquinas y herramientas para la produccion.

COMPETENCIAS EN SEGURIDAD

Seguridad Industrial:

Conciencia y cumplimiento de las normas de seguridad en la manipulacién
de maquinaria, herramientas y materiales, asi como en la prevencion de

riesgos laborales.

Manejo de Equipos de Proteccion Personal (EPP):



c)

d)

a)

b)

c)

d)

e)

Uso adecuado y constante de EPP, como cascos, gafas de proteccion,

guantes y botas de seguridad.

Seguridad en el almacén:

Conocer normas de seguridad en el manejo de materiales y suministros,

asegurando un entorno de trabajo seguro para todos

Inspeccion:

Inspecciones periddicas para asegurarse de que los equipos y maquinas
funcién adecuadamente y llevar a cabo el mantenimiento basico segun

sea necesario.

COMPETENCIAS DE TRABAJO EN EQUIPO

Colaboracion:

Capacidad para trabajar de manera efectiva y cooperativa en equipo,

comunicando ideas y compartiendo conocimientos.

Comunicacion:

Habilidad para comunicarse de manera clara y efectiva con colegas y

supervisores, tanto verbalmente como por escrito.

Atencion al detalle:

Asegurarse de que los materiales estén etiquetados y almacenados

correctamente

Formacion continua:

Mantenerse actualizado sobre las mejores practicas y técnicas

relacionadas a la produccién

Coordinacion:



a)

b)

c)

d)

a)

Coordinar con otros departamentos, como produccion y control de calidad,
para garantizar que los productos tengan las especificaciones y

programaciones establecidas.

. COMPETENCIAS EN ORGANIZACION Y GESTION DEL TIEMPO:

Organizacion:

Capacidad para organizar y planificar el trabajo de manera eficiente,

gestionando tareas y recursos de manera efectiva.

Gestion del Tiempo:

Habilidad para cumplir plazos y mantener la productividad en un entorno

de ritmo rapido.

Gestion de inventario:

Registro preciso de todos los materiales y suministros en el almacén,
incluyendo la cantidad disponible
Inspeccion:

Habilidad de llevar a cabo evaluaciones y revisiones sistematicas de
procesos, tareas, productos o actividades para garantizar que se estén
realizando de acuerdo con los estandares establecidos y que se cumplan

los objetivos y la calidad requerida.

COMPETENCIAS EN RESOLUCION DE PROBLEMAS:

Resolucion de Problemas:

Habilidad para identificar y resolver problemas técnicos y operativos de

manera eficaz y creativa.



a)

b)

c)

d)

e)

9)

COMPETENCIAS EN APRENDIZAJE CONTINUO:

Adaptabilidad:

Capacidad para adaptarse a nuevos procesos, tecnologias y cambios en

el entorno de trabajo.

Desarrollo Profesional:

Disposicion para la formacion y el desarrollo continuo de habilidades

técnicas y profesionales.

Identificacion:

Identificar oportunidades de mejora en los procesos

Etica profesional:

Actuar con integridad y responsabilidad en todas las transacciones y

relaciones comerciales.

Respeto por las normas y procedimientos:

Seguir todas las politicas, procedimientos y regulaciones de seguridad

establecidos por la empresa y las autoridades locales.

Sostenibilidad:

Cumplir con las practicas y regulaciones medioambientales relacionadas

con el manejo de productos quimicos y la gestion de residuos

Formacion continua:

Mantenerse actualizado sobre las Ultimas técnicas y tecnologias en el
mecanizado y el uso de maquinas de torno a través de la formacion

continua

10



Anexo 10. MOF

MOF

MANUAL DE ORGANIZACION Y MANTENIMIENTO S.A.C.
Y FUNCIONES

2023

TECNOLOGIA FABRICACION

Arbulud Altamirano Guillermo Adolfo / Contreras Baltazar Martin Miguel




INDICE DE CONTENIDOS

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES .......ovoooooeiiiceeeeeeeeeeeen 3
ESTRUGTURA DE I CARGODS :uiuvisiisumimsamsmssissvsimmmnsssmsieisimmiiviis 3
ORGANIGRAMA DE ESTRUCTURA DE CARGOSDE TFMSAC.................. 4
GERENGIA:: cssscwsmsmvamvnmsmsmssosms o s sty o s 20 so i S0 s ou o v st wies 5
1. Garents General .. e e 5
2. Jefe de Sistema Integrado .....cnmmennnnnnnnnummsniamanans 7
3: Jeferde AdminISHaCIoN o sn s s 8
4. Jefe de Proyectos .........ccooiiiiiiiiiiee e 9
5. Jefe de Control de Calidad.............cccooeiiiiiiiiiieiiiecieee e 10
6. Jefe de OPeraciones ...........cccoeviieeiiiieiie e 11
7. Jefe Comercial .........cccoooiiiiii e 12
ADMINISTRACION ... 13
8. Jefeide GestioNiHUMANA. ...nmummmvimsnnsan s 13
9. CoMtadok . nnmnminenmmns s 14
10. . Jefeide COMPras e s s i 15
INGENIERIAY DISENO v s s sl S e stnny 16
11: PIOyEctsta « comrammmmmmnmesnrnns s s s 16
12:.  DISEREOr s e n e 17
13. Residente de Obra..........cccooooiiiiiiiiiiiceeeee e 18
PRODUCCION ..ot 19
T4, OPEIAMIO ...ttt e e e e e e e e enes 19
15, Maestro Armador .........ooooiiiieee e 20
16.. Maestro Calderero .. s ossassasmisssms 21
7. Calderer . ummanimmnnssmammmmaiasamrrsiss s s 22
18.. Cortador CNC . mmmmnsammsamammmsmmsmmawsass v s 23
19. - Soldador s 24
20 TOT OO s S s 25
21, ‘Operadorde Gl oiannnninamn st san s i 26
22, PINEOT. e 27
LOGISTICA ... 28
23.  Supervisor de AIMACEN .............oeeiuiiieieeeeiieeeie e 28
24, AIMACENEIO.......eeieeiiieieee et e et e e et e e e e e e e enneeeeannnes 29



MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

El presente Manual de Organizacién y Funciones tiene como objetivo definir las
funciones y responsabilidades de cada uno de los cargos que conforman la
estructura organica de la empresa Tecnologia Fabricacion Y Mantenimiento -

TFM S.A.C. para delimitar las lineas de autoridad, coordinacion y requisitos.

De esta manera se busca contribuir al logro de los objetivos organizacionales,

mediante una adecuada gestion del talento humano.

ESTRUCTURA DE CARGOS
N° ORDEN | CARGO ESTRUCTURAL [ TOTAL
GERENCIA
01 Gerente General 1
02 Jefe de Sistema Integrado de Gestion 1
03 Jefe de Administracion 1
04 Jefe de Proyectos 1
05 Jefe de Control de Calidad 1
06 Jefe de Operaciones 1
07 Jefe Comercial 1
ADMINISTRACION
08 Jefe de Gestion Humana 1
09 Contador 1
10 Jefe de Compras 1
INGENIERIA Y DISENO
11 Proyectista
12 Disenador
13 Residente de Obra
PRODUCCION
14 Operario 9
15 Maestro Armador 4
16 Maestro Calderero 2
17 Calderero 2
18 Cortador CNC 1
19 Soldador 4
20 Tornero 2
21 Operador de grua 2
22 Pintor. 1
LOGISTICA
23 Supervisor de Almacén
24 Almacenero




ORGANIGRAMA DE ESTRUCTURA DE CARGOS DETFM S.A.C.

TECNOLOGIA FABRICACION Y MANTENIMIENTO TFM S.A.C.
ORGANIGRAMA

GERENTE GENERAL
—{ JEFE DE SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ‘

1 1 1
JEFE DE ADMINISTRACION JEFE DE PROYECTOS l JEFE DE C. DE CALIDAD l JEFE DE OPERACIONES ‘ JEFE COMERCIAL

[

JEFE DE GESTION HUMANA CONTADOR [ JEFE DE COMPRAS J | PROYECTISTA ’ l DISENADOR j m

SUPERVISOR DE
ALMACEN
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GERENCIA

1. Gerente General

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | GERENTE GENERAL

AREA GERENCIA

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Liderar, coordinar y supervisar las operaciones de la empresa para garantizar el

éxito y el crecimiento sostenible.

UBICACION DENTRO DEL AREA

JEFE DE SISTEMA

INTEGRADO DE GESTTION OERENTEGENERA.

FUNCIONES DEL PUESTO:

1)

2)

3)

4)

o)

6)

7)

Establecer la visién, mision y objetivos estratégicos de la empresa
metalmecanica

Tomar decisiones clave para alcanzar los objetivos y asegurar el crecimiento
sostenible

Supervisar y coordinar el trabajo de los diferentes equipos y departamento
Contratar, formar y desarrollar al personal, asegurando un ambiente de trabajo
productivo y positivo

Garantizar que los productos metalmecanicos cumplan con los estandares de
calidad y especificaciones técnicas, estableciendo sistemas de control y
aseguramiento de calidad.

Administrar los recursos de la empresa, incluidos el presupuesto, la materia
prima, la mano de obra y la capacidad de produccién, para garantizar un uso
eficiente y efectivo

Mantener relaciones efectivas con clientes y proveedores, asegurando la
satisfaccion del cliente y estableciendo colaboraciones estratégicas para el

beneficio mutuo




8) Asegurar que la empresa cumpla con todas las normativas y regulaciones
relevantes de seguridad, medio ambiente, salud ocupacional y cualquier otro

requisito legal.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Ninguno
SUPERVISA A: Todos los jefes de areas
COORDINA FUERA DE
Clientes, Proveedores y Bancos

LA EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:

. Profesional titulado y colegiado en Administracién e
Educacion:

Ing. Mecanica

» . Diplomados en gestion y liderazgo, Cursos de
Formacion opcional: o )
especializacion profesional.

Experiencia requerida | 04 afos
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2. Jefe de Sistema Integrado

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO

JEFE DE SISTEMA INTEGRADO

AREA

GERENCIA

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de desarrollar, implementar y mantener el Sistema Integrado de

Gestion (SIG) en la empresa para garantizar el cumplimiento de estandares de

calidad, seguridad y eficiencia operativa.

UBICACION DENTRO DEL AREA

GERENTE GENERAL

JEFE DE SISTEMA

INTEGRADO

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Desarrollar, implementar y mantener el SIG en la empresa.

2) Coordinar procesos para obtencién de certificaciones 1SO.

3) Capacitar al personal en procedimientos del SIG.

4) Realizar auditorias internas del sistema.

5) Analizar datos y proponer mejoras continuas.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Gerente General.
SUPERVISA A: Jefes de Areas.
COORDINA FUERA DE
Clientes, Proveedor.
LA EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:
Profesional titulado y colegiado en Administracion e
Educacion:
Ing. Mecanica
Formacioén opcional: Certificacién como Auditor Lider ISO 9001
Experiencia requerida | 04 afios
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3. Jefe de Administracion

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | JEFE DE ADMINISTRACION

AREA GERENCIA

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de planificar, organizar y controlar las actividades administrativas
de la empresa, gestionando recursos financieros, contables, logisticos y de

infraestructura.

UBICACION DENTRO DEL AREA

JEFE DE SISTEMA JEFE DE
INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRACION
FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Supervisar procesos contables y financieros.

2) Realizar presupuestos y proyecciones economicas.

3) Gestionar compras, importaciones y control de inventarios.
4) Coordinar mantenimiento de infraestructura e instalaciones.
5) Administrar la dotacion de recursos para las areas.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Gerente General
SUPERVISA A: Jefe de gestion humana, Contador, Jefe de Compras.
COORDINA FUERA DE
Clientes, Proveedor.
LA EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:
Titulo profesional en Administracion, Contabilidad,
Educacion:
Economia o carreras afines.
Formacién opcional: Diplomados en finanzas, gestion de proyectos.

Experiencia requerida | 04 afos
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4. Jefe de Proyectos

IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE DE CARGO | JEFE DE PROYECTOS
AREA GERENCIA

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de la gestion, planificacion y ejecucidon de los proyectos de
fabricacion de la empresa, asegurando el cumplimiento de requerimientos

técnicos, plazos y presupuestos.

UBICACION DENTRO DEL AREA

JEFE DE JEFE DE PROYECTOS
ADMINISTRACION

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Coordinar el desarrollo de propuestas técnico-econdémicas para clientes.
2) Planificar y programar los proyectos de fabricacion.

3) Gestionar recursos materiales y humanos de los proyectos.

4) Supervisar la ejecucion de los proyectos en obra.

5) Velar por el cumplimiento de normas de calidad y seguridad.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Gerente General
SUPERVISA A: Proyectista, Disefiador
COORDINA FUERA DE
Clientes, Proveedor.

LA EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:

. Titulo profesional en Ingenieria Industrial, Mecanica o
Educacion:

carreras afines.

Diplomados en gestion de calidad, Certificaciones en

Formacién opcional:
normas ISO, ASME.

Experiencia requerida | 04 afos
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5. Jefe de Control de Calidad

IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE DE CARGO | JEFE DE CONTROL DE CALIDAD
AREA GERENCIA

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de gestionar el aseguramiento de la calidad en los procesos
productivos y en los productos terminados, implementando sistemas de control,

inspeccion y pruebas.

UBICACION DENTRO DEL AREA
JEFE DE CONTROL DE
JEFE DE PROYECTOS CALIDAD
FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Establecer estandares y procedimientos de control de calidad.
2) Realizar inspecciones en recepcion, proceso y despacho.

3) Coordinar pruebas y ensayos a productos.

4) Capacitar al personal en normas de calidad.

5) Generar reportes e indicadores de gestion de calidad.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Gerente General
SUPERVISA A: Proyectista, Disefiador, Residente de Obra
COORDINA FUERA DE
Clientes, Proveedor.

LA EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:

. Titulo profesional en Ingenieria Industrial, Mecanica o
Educacion:

carreras afines.

Diplomados en gestion de calidad, Certificaciones en

Formacién opcional:
normas ISO, ASME

Experiencia requerida | 04 afos
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6. Jefe de Operaciones

IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE DE CARGO | JEFE DE OPERACIONES
AREA GERENCIA

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de dirigir, coordinar y supervisar las operaciones de produccion de

la empresa para cumplir con los programas de fabricacion.

UBICACION DENTRO DEL AREA
JEFE DE CONTROL JEFE DE
DE CALIDAD OPERACIONES
FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Planificar y programar la producciéon en concordancia con los planes
maestros.

2) Gestionar recursos humanos y materiales para las operaciones.

3) Coordinar mantenimiento de maquinas e infraestructura.

4) Supervisar los procesos de corte, doblado, soldadura, montaje, etc.

5) Asegurar el cumplimiento de normas de seguridad, salud y calidad.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Gerente General
SUPERVISA A: Proyectista, Disefiador, Residente de Obra
COORDINA FUERA DE
Clientes, Proveedor.
LA EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:
Titulo profesional en Ingenieria Industrial, Mecanica o
Educacion: )
carreras afines.
Formacién opcional: Diplomados en Lean Manufacturing, Six Sigma.

Experiencia requerida | 04 afios
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7. Jefe Comercial

IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE DE CARGO | JEFE COMERCIAL
AREA GERENCIA

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de gestionar las actividades de marketing, ventas y relacionamiento

con clientes de la empresa.

UBICACION DENTRO DEL AREA

JEFE DE OPERACIONES JEFE COMERCIAL

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Elaborar plan de marketing y ventas anual.

2) Gestionar actividades de promocion y publicidad.
3) Generar y cualificar leads comerciales.

4) Realizar venta consultiva de soluciones a clientes.

5) Coordinar atencion posventa y fidelizacion de clientes.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Gerente General
SUPERVISA A: Ninguno
COORDINA FUERA DE

Clientes, Proveedor.
LA EMPRESA CON:

REQUISITOS DEL PUESTO:

. Titulo profesional en Ingenieria Industrial, Mecanica o
Educacion: )
carreras afines.

. . Diplomados en Marketing Digital, Ventas Consultivas,
Formacién opcional: » )
Atencion al Cliente.

Experiencia requerida | 04 afios
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ADMINISTRACION

8. Jefe de Gestion Humana

IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE DE CARGO | JEFE DE GESTION HUMANA
AREA ADMINISTRACION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Liderar, coordinar y supervisar las operaciones de la empresa para garantizar el

éxito y el crecimiento sostenible.

UBICACION DENTRO DEL AREA

JEFE DE ADMINISTRACION |—— JEFE DE GESTION HUMANA

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Elaborar y ejecutar el plan anual de recursos humanos.

2) Coordinar los procesos de reclutamiento y seleccion de personal.
3) Disefar e implementar programas de capacitacion y desarrollo.
4) Administrar el sistema de compensaciones y beneficios.

5) Velar por el cumplimiento legal en materia laboral.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Gerente General
SUPERVISA A: Todos los colaboradores
COORDINA FUERA DE
Clientes, Proveedores
LA EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:
Educacion: Psicologia Laboral, Administracién o carreras afines.

. . Diplomados en legislacion laboral, compensaciones,
Formacién opcional:
talento humano

Experiencia requerida | 04 afios
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9. Contador

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | CONTADOR

AREA ADMINISTRACION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de llevar la contabilidad y realizar las declaraciones tributarias de la
empresa, asegurando el cumplimiento de las normas contables y tributarias

aplicables.

UBICACION DENTRO DEL AREA

JEFE DE ADMINISTRACION  [—— CONTADOR

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Llevar la contabilidad general, contabilidad de costos y presupuestos.
2) Elaborar y presentar declaraciones tributarias.

3) Realizar estados financieros y reportes contables para la gerencia.
4) Apoyar en la planificacion financiera de la empresa.

5) Mantener el registro y documentacién contable al dia.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Jefe de Administracion
SUPERVISA A: Ninguno
COORDINA FUERA DE
Clientes, Proveedores
LA EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:
Educacion: Titulo profesional en Contabilidad.
Formacién opcional: Diplomados en finanzas, tributacion.

Experiencia requerida | 04 afios
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10.Jefe de Compras

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | JEFE DE COMPRAS

AREA ADMINISTRACION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de gestionar la adquisicion de bienes, insumos y servicios

requeridos por la empresa para sus procesos productivos y administrativos.

UBICACION DENTRO DEL AREA

JEFE DE ADMINISTRACION  [—— JEFE DE COMPRAS

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Elaborar el plan anual de adquisiciones.

2) Evaluar y seleccionar proveedores calificados.

3) Realizar cotizaciones y negociaciones con proveedores.
4) Emitir y dar seguimiento a érdenes de compra.

5) Supervisar el ingreso y almacenamiento de materiales.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Jefe de Administracion
SUPERVISA A: Ninguno
COORDINA FUERA DE
Clientes, Proveedores
LA EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:
Educacion: Ingenieria Industrial, Administracion o carreras afines.
Formacién opcional: Diplomados en Compras, Logistica, Importaciones.

Experiencia requerida | 04 afos
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INGENIERIA Y DISENO

11.Proyectista

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | PROYECTISTA

AREA INGENIERIA Y DISENO

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de elaborar los disefios, planos y especificaciones técnicas de los

proyectos de fabricacion de la empresa.

UBICACION DENTRO DEL AREA

JEFE DE PROYECTOS ] PROYECTISTA

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Interpretar requerimientos de clientes para disefio de soluciones.
2) Realizar disefio mecanico de equipos y estructuras metdlicas.

3) Elaborar planos de fabricacion y montaje.

4) Definir especificaciones técnicas y listas de materiales.

5) Realizar célculos de resistencia de materiales.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Gerente General, jefe de Proyecto
SUPERVISA A: Todos los colaboradores de la produccion
COORDINA FUERA DE
Clientes, Proveedores
LA EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:
Educacion: Ingenieria Mecanica, Industrial o carreras afines.
Formacién opcional: Programas CAD, Inventor, SolidWorks.

Experiencia requerida | 04 afos
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12.Disenador

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | DISENADOR

AREA INGENIERIA Y DISENO

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de elaborar planos de fabricacion, despiece y montaje de proyectos

de estructuras metalicas, Interpretando requerimientos de ingenieria.

UBICACION DENTRO DEL AREA

JEFE DE PROYECTOS DISENADOR

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Interpretar planos de ingenieria y esquemas de proyectos asignados.

2) Realizar disefio de detalle y planos de despiece de estructuras metalicas.

3) Elaborar planos de fabricacion indicando procesos y especificaciones.

4) Desarrollar planos de montaje e instalacion en obra de estructuras disefiadas.

5) Mantener actualizada la documentacion técnica de proyectos.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Jefe de Proyecto
SUPERVISA A: Ninguno
COORDINA FUERA DE
Clientes, Proveedores
LA EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:
Educacion: Técnico en Disefno Mecénico o carreras afines.
Formacioén opcional: Programas CAD, Inventor, SolidWorks.

Experiencia requerida | 02 afos
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13.Residente de Obra

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO RESIDENTE DE OBRA

AREA INGENIERIA Y DISENO

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de dirigir, coordinar y supervisar la correcta ejecucion de proyectos
de estructuras metalicas en campo, asegurando el cumplimiento de plazos,

presupuestos y estandares de calidad.

UBICACION DENTRO DEL AREA

JEFE DE PROYECTOS =i RESIDENTE DE OBRA

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Dirigir la ejecucién de proyectos de estructuras metalicas en terreno.

2) Coordinar cuadrillas de trabajo de armado, soldadura y montaje en obra.
3) Verificar la calidad de las labores realizadas por los operarios.

4) Controlar avances, recursos y presupuestos de obra asignada.

5) Velar por el cumplimiento de normas de seguridad en obra.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Jefe de Proyecto
SUPERVISA A: Todos los operarios de produccion
COORDINA FUERA DE LA
Clientes, Proveedores
EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:
Educacion: Ingenieria Civil, Industrial o carreras afines.

. . Diplomados en gestion de proyectos, seguridad
Formacion opcional: i
aboral.

Experiencia requerida 04 afnos
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PRODUCCION

14.Operario

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | OPERARIO

AREA PRODUCCION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de realizar labores operativas de produccién, como armado, corte,
doblado y soldadura de piezas y estructuras metalicas, cumpliendo con normas

de calidad y seguridad establecidas.

UBICACION DENTRO DEL AREA

PROYECTISTA ——| OPERARIO

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Interpretar planos y érdenes de trabajo para fabricacion.

2) Operar maquinas de corte como cizalla o plasma.

3) Doblar, armar y soldar piezas metalicas segun especificaciones.
4) Realizar labores de pulido, esmerilado y acabados de productos.

5) Cumplir normas de seguridad personal y de los equipos.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Proyectista

SUPERVISA A: Ninguno

COORDINA FUERA DE

LA EMPRESA CON: NipgHno

REQUISITOS DEL PUESTO:

Educacioén: Técnico industrial o metal-mecanico.

Formacién opcional: Cursos técnicos en interpretacion de planos y otros.
Experiencia requerida | 02 afos
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15.Maestro Armador

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | MAESTRO ARMADOR

AREA PRODUCCION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de realizar labores de armado, montaje y ensamble de productos y
estructuras metdlicas, verificando dimensiones y alineaciones de acuerdo a

planos y especificaciones técnicas.

UBICACION DENTRO DEL AREA

PROYECTISTA =i MAESTRO ARMADOR

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Interpretar e inspeccionar planos de fabricaciéon y montaje.

2) Seleccionar materiales, herramientas y equipos para el armado.
3) Verificar dimensiones y realizar trazado de piezas a armar.

4) Dirigir y ejecutar actividades de ensamble y montaje de productos.
5) Revisar y asegurar alineacion, nivelacion y escuadra en armados.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Proyectista
SUPERVISA A: Ninguno
COORDINA FUERA DE
Ninguno
LA EMPRESA CON:
REQUISITOS DEL PUESTO:
Técnico en construcciones metalicas, matriceria o
Educacion: )
carreras afines.
Formacién opcional: Curso de planos y simbologia industrial.

Experiencia requerida | 02 afios
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16.Maestro Calderero

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO

MAESTRO CALDERERO

AREA

PRODUCCION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de fabricar, instalar y reparar calderas, tanques de almacenamiento

y recipientes metalicos, dirigiendo las labores de trazado, corte, rolado y

soldadura de planchas de acuerdo a especificaciones técnicas.

UBICACION DENTRO DEL AREA

PROYECTISTA =i MAESTRO CALDERERO

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Interpretar planos y disefios de caldereria asignados.

2) Realizar trazado y corte de planchas metalicas.

3) Ejecutary supervisar rolado, curvado y soldadura de piezas.

4) Verificar dimensiones, formas y acabados de productos caldereros.

5) Instalar y realizar pruebas a equipos fabricados.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Proyectista

SUPERVISA A: Calderero

COORDINA FUERA DE

LA EMPRESA CON: Ninguno

REQUISITOS DEL PUESTO:

Educacion: Técnico en Caldereria Industrial

Formacién opcional: Curso de Interpretacion de Planos Industriales
Experiencia requerida | 02 afios
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17.Calderero

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | CALDERERO

AREA PRODUCCION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Operario responsable de fabricar productos de caldereria mediana y liviana,
realizando trazado, corte, rolado y soldadura de planchas metalicas, de acuerdo

a especificaciones técnicas.

UBICACION DENTRO DEL AREA

PROYECTISTA =i CALDERERO

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Leer e interpretar planos y 6rdenes de trabajo de productos caldereros.
2) Seleccionar y trazar dimensién de planchas metalicas a cortar.

3) Operar equipos de corte, rolado y curvado de planchas.

4) Armar, ensamblar y soldar piezas metalicas con electrodo y MIG/MAG.
5) Verificar dimensiones y formas de productos fabricados.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Proyectista

SUPERVISA A: Ninguno

COORDINA FUERA DE

LA EMPRESA CON: Ninguno

REQUISITOS DEL PUESTO:

Educacion: Bachillerato Industrial o Técnico
Formacion opcional: Curso basico de soldadura y caldereria
Experiencia requerida | 02 afios
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18.Cortador CNC

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | CORTADOR CNC

AREA PRODUCCION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Operario responsable de programar y operar maquinas de corte CNC para
fabricar piezas y productos metdlicos de acuerdo a planos y especificaciones

técnicas.

UBICACION DENTRO DEL AREA

PROYECTISTA =i CORTADOR CNC

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Interpretar planos y determinar parametros de corte CNC.

2) Programar maquinas de corte CNC.

3) Operar equipos CNC de corte como plasma, laser, chorro de agua.
4) Verificar calidad de piezas cortadas e informar desviaciones.

5) Realizar mantenimiento basico de maquinas CNC.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Proyectista

SUPERVISA A: Ninguno

COORDINA FUERA DE

LA EMPRESA CON: Ninguno

REQUISITOS DEL PUESTO:

Educacion: Técnico en Mecanica Industrial o carreras afines.
Formacion opcional: Curso de programacion y operacion de CNC.
Experiencia requerida | 02 afios
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19.Soldador

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | SOLDADOR

AREA PRODUCCION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Operario responsable de unir y cortar piezas de metal por medio de procesos de
soldadura SMAW, GTAW, GMAW, FCAW, de acuerdo a especificaciones

técnicas y procedimientos establecidos.

UBICACION DENTRO DEL AREA

PROYECTISTA =i SOLDADOR

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Revisar e interpretar planos y WPS para soldadura.

2) Seleccionar materiales, equipos y consumibles de soldadura.

3) Preparar bordes de piezas a soldar realizando biselado, limpieza, etc.

4) Soldar piezas metalicas mediante procesos SMAW, GTAW, GMAW, FCAW.
5) Verificar la calidad de soldaduras aplicando END.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Proyectista

SUPERVISA A: Ninguno

COORDINA FUERA DE

LA EMPRESA CON: Ninguno

REQUISITOS DEL PUESTO:

Educacion: Técnico en soldadura industrial

Formacién opcional: Certificaciones AWS en procesos de soldadura
Experiencia requerida | 02 afios
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20.Tornero

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | TORNERO

AREA PRODUCCION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Operario responsable de operar tornos convencionales y CNC para fabricar

piezas metalicas de revolucion de acuerdo a planos y especificaciones técnicas.

UBICACION DENTRO DEL AREA

PROYECTISTA =i TORNERO

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Interpretar planos y determinar parametros de maquinado.

2) Preparary programar tornos convencionales y CNC.

3) Operar tornos para maquinar piezas de revolucion de metales.
4) Controlar dimensiones y acabados de piezas maquinadas.

5) Realizar mantenimiento preventivo de los tornos.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Proyectista

SUPERVISA A: Ninguno

COORDINA FUERA DE

LA EMPRESA CON: Ninguno

REQUISITOS DEL PUESTO:

Educacion: Técnico en Mecanica Industrial o carreras afines.
Formacion opcional: Curso de operacion de tornos CNC.
Experiencia requerida | 02 afos
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21.0perador de Grua

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | OPERADOR DE GRUA

AREA PRODUCCION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Operario responsable de operar gruas fijas y mdéviles para el movimiento de
materiales y cargas en el proceso productivo y dentro de las instalaciones de la

empresa.

UBICACION DENTRO DEL AREA

PROYECTISTA OPERADOR DE GRUA

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Realizar inspeccion preoperacional de gruas y equipos de izaje.

2) Operar gruas puente, gruas viajeras y camiones grua de forma segura.
3) Cargar, transportar y descargar materiales y productos terminados.

4) Velar por la seguridad de las operaciones de izaje de cargas.

5) Informar sobre fallas o mantenimiento de los equipos.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Proyectista

SUPERVISA A: Ninguno

COORDINA FUERA DE

LA EMPRESA CON: Ninguno

REQUISITOS DEL PUESTO:

Educacion: Licencia de Operador de Grua vigente
Formacién opcional: Curso de Operacion Segura de Gruas
Experiencia requerida | 02 afios
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22.Pintor

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | PINTOR

AREA PRODUCCION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Operario responsable de preparar superficies y aplicar pinturas en productos

metalicos terminados, siguiendo especificaciones técnicas y normas de calidad.

UBICACION DENTRO DEL AREA

PROYECTISTA PINTOR

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Lijar y desengrasar superficies metalicas a pintar.

2) Mezclar y preparar pinturas segun formulacién especificada.
3) Aplicar pinturas mediante pistola convencional o electrostatica.
4) Revisar espesor, uniformidad y acabado de pintura.

5) Realizar mantenimiento y limpieza de equipos de pintura.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Proyectista

SUPERVISA A: Ninguno

COORDINA FUERA DE

LA EMPRESA CON: Ninguno

REQUISITOS DEL PUESTO:

Educacion: Bachillerato Industrial o Técnico

Formacién opcional: Curso técnico de aplicacion de pinturas industriales
Experiencia requerida | 02 afos
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LOGISTICA

23.Supervisor de Almacén

IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE DE CARGO | SUPERVISOR DE ALMACEN
AREA PRODUCCION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Responsable de supervisar las actividades de recepcion, almacenamiento,
despacho y control de inventarios de materias primas, insumos y productos

terminados.

UBICACION DENTRO DEL AREA

JEDE DE COMPRAS — SUPERVISOR DE ALMACEN

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Coordinar actividades de recepcion y verificacion de materiales.

2) Supervisar procesos de almacenamiento y ubicacion de inventarios.
3) Gestionar despachos y verificar documentacion/conformidad.

4) Llevar registro de entrada y salida de mercaderias.

5) Elaborar reportes de inventarios y movimientos.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Jefe de Compras

SUPERVISA A: Ninguno

COORDINA FUERA DE

LA EMPRESA CON: NipgHno

REQUISITOS DEL PUESTO:

Educacion: Técnico en Logistica o carreras afines.
Formacién opcional: Curso de gestién de almacenes.
Experiencia requerida | 02 afos
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24.Almacenero

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DE CARGO | ALMACENERO

AREA PRODUCCION

DEFINICION DEL PUESTO (MISION):

Operario responsable de realizar labores de recepcidon, almacenamiento,

preparacion y despacho de materias primas, insumos y productos terminados.

UBICACION DENTRO DEL AREA

JEDE DE COMPRAS =i ALMACENERO

FUNCIONES DEL PUESTO:

1) Recibir y verificar materiales contra érdenes de ingreso.

2) Almacenar merchandising en estanterias ubicando segun instrucciones.
3) Preparar pedidos verificando cantidades y referencias.

4) Embalar, rotular y despachar productos para su distribucion.

5) Mantener instalaciones del almacén limpias y ordenadas.

LINEA DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y COORDINACION:

REPORTA A: Proyectista

SUPERVISA A: Ninguno

COORDINA FUERA DE

LA EMPRESA CON: Ninguno

REQUISITOS DEL PUESTO:

Educacion: Bachillerato académico

Formacién opcional: Curso de operacion de montacargas
Experiencia requerida | 02 afos
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PROGRAMA MENSUAL DE RECONOCIMIENTO

1. Introduccion

La gestion de recursos humanos en una empresa es fundamental para el éxito
y crecimiento de la organizacion. Reconocer y premiar el desempefio laboral
de los empleados es una estrategia efectiva para motivarlos, fomentar un
buen clima laboral y promover la excelencia en el trabajo. En este sentido, se
ha disefiado un programa mensual de reconocimiento al desempefio laboral

en el area de mantenimiento de TFM S.A.C.

El area de mantenimiento desempefa un papel crucial en la empresa, ya que
se encarga de proporcionar servicios de calidad para mantener y preservar
los activos de nuestros clientes en sus organizaciones. Estos empleados son
responsables de garantizar el correcto funcionamiento de maquinarias,
equipos y sistemas, realizando reparaciones, mantenimiento preventivo y
correctivo. Su trabajo eficiente es fundamental para la continuidad operativa y

la calidad de los servicios que ofrece la empresa.

El reconocimiento mensual permitira destacar a aquellos empleados que
logren sobresalir en sus labores diarias, cumpliendo y superando los objetivos
establecidos y demostrando un alto nivel de eficiencia y efectividad. Ademas,
el programa busca incentivar una competencia sana y una constante
superacion entre los empleados del area de mantenimiento. con premios

especiales y un reconocimiento publico.



2. Objetivo general

El objetivo principal de este programa es reconocer y premiar el excelente
desemperio laboral del empleado del area de mantenimiento de TFM S.A.C.
de manera mensual. Mediante esta iniciativa, buscamos motivar y fomentar
un ambiente laboral positivo, donde se valore y reconozca el trabajo bien

hecho, promoviendo la excelencia y el compromiso de los empleados.
3. Duracion

El programa tendra una duracion de 12 meses, con un reconocimiento

mensual.
4. Criterios de seleccion

El ganador sera elegido por votacion del jefe de proyecto y el area de
Recursos Humanos para la seleccion del empleado que seran reconocido
mensualmente, se tendran en cuenta los criterios de la evaluacion por

competencias.
La evaluacion se realizara en las siguientes etapas:

e Revision de indicadores mensuales del area.
e Aporte del jefe de proyecto y proyectista sobre cada postulante.
e Votacion para elegir al ganador.

e Anuncio del ganador y entrega del reconocimiento.
5. Reconocimiento y Premio

5.1.Reconocimiento

¢ Nombre del Reconocimiento: “Premio al Colaborador mas Destacado del
Mes”
e Reconocimiento publico en ceremonia mensual (diploma)

e Colocacion de foto del Ganador en Muro de Fama en ceremonia mensual

5.2.Premio

e Dia libre remunerado



6. Difusion
Actividades Mensuales:
6.1.Fecha
Primer dia habil del mes.
6.2.Programa
Se difundira a todo el personal.

6.3.Publicacion

Se hara mensualmente. A fin de afio se hara un reconocimiento especial

al Trabajador del Afo.

6.4.Reunion de Reconocimiento

Al inicio de cada mes, se llevara a cabo una reunién para anunciar al

colaborador mas destacado del mes y la entrega de los reconocimientos.

6.5.Muro de la Fama

Se creara un "Muro de la Fama" en la entrada/recepcion de la empresa

para mostrar para mostrar los logros de los colaboradores durante el afio.

6.6. Comunicacion Interna

Se publicara en la intranet de la empresa el logro del colaborador del
mes.

7. Diseiio de Reconocimiento:

Nuestro programa de reconocimiento busca celebrar y recompensar los logros

de nuestro equipo a través de diversas iniciativas:

8.1.Intranet

Para la comunicacion interna sobre la publicacién del reconocimiento mensual

se comparte el modelo de correo



Estimados colaboradores:

Es un gusto informarles que el reconocimiento al Colaborador Destacado del
Mes correspondiente al area de Mantenimiento de nuestra empresa Tecnologia

Fabricacion y Mantenimiento S.A.C. ha sido otorgado a:
[Nombre del ganador]

[Nombre del ganador] ha demostrado durante este mes cualidades que lo

hacen merecedor de este reconocimiento, tales como:

e Excelencia en su trabajo diario cumpliendo consistentemente con los mas
altos estandares de calidad.

e Actitud positiva, proactiva y orientada a aportar soluciones.

e Compromiso y responsabilidad con las tareas asignadas de
mantenimiento.

e Disposicion a apoyar a sus compaferos de equipo cuando ha sido

necesario.

Este reconocimiento busca destacar cada mes a aquel integrante del equipo de
Mantenimiento que represente de mejor manera los valores de nuestra empresa

y sea un ejemplo a seguir por su desempefio sobresaliente.

jFelicitaciones [Nombre del ganador]! Este reconocimiento es un reflejo de tu

dedicacion y profesionalismo.

Cordialmente,
Recursos Humanos

Tecnologia Fabricaciéon y Mantenimiento S.A.C.



8.2.Muro de la Fama

Pizarra visible destacando fotos de empleados con sus logros

significativos.

MURO DE LA FAMA 2023

FEBRERO

AGOSTO

SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

8.3.Diploma

Disefo del reconocimiento mensual “el colaborador mas destacado” en
el area de mantenimiento



@QTFM i

Se otorga el presente

Diploma

En reconocimiento por su extraordinario desempeno y contribucién como el colaborador

mas destacado en el area de mantenimiento, durante el mes de enero 2024
{”
P
Edwin Michel Alejos Callan
Gerente General
Tecnologia Fabricaciéon y Mantenimiento S.A.C
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PLAN ANUAL DE CAPACITACIONES

1. Introduccioén

Nuestros trabajadores del area de mantenimiento cumplen un rol
esencial en los procesos de fabricacion y ensamblaje de piezas y equipos
metalicos que realizamos en la empresa Tecnologia Fabricacién vy
Mantenimiento — TFM. S.A.C.

Para mejorar la eficiencia en sus funciones y reducir tiempos de parada,
es importante realizar un plan anual buscando desarrollar las competencias
técnicas de nuestros trabajadores del area de mantenimiento en
metalmecanica, enfocandonos en capacitaciones practicas sobre los

procesos, maquinaria y herramientas que utilizamos diariamente.

Mediante estas capacitaciones practicas sobre conceptos actuales de
electricidad, mecanica, hidraulica, neumatica y otros, nuestros trabajadores
podran ejecutar sus rutinas de una forma mas eficiente, resolver problemas
menores y agilizar la comunicaciéon cuando se requiera una intervencion
técnica especializada.

Queremos seguir garantizando la mas alta productividad y calidad en
nuestros procesos y productos. Por esto, el compromiso con la capacitacion
de nuestra gente es fundamental para mantenermnos a la vanguardia y

satisfactoriamente competitivos en nuestro sector.



2. Justificacion

Mediante un diagnostico de necesidades se ha determinado la

importancia de reforzar competencias del personal en interpretacion de

planos, procesos de soldadura, seguridad industrial, manejo de maquinaria y

otras areas técnicas. La capacitacion enfocada en estos temas criticos busca

incrementar la productividad, reducir reprocesos y optimizar recursos.

3. Objetivo

a) Objetivo General:

Desarrollar y actualizar las competencias técnicas del personal de
metalmecanica mediante un plan anual de capacitaciones

efectivas.

b) Objetivos Especificos

4. Metas

Transmitir conocimientos técnicos actualizados al personal sobre
procesos, maquinaria, normativas y estandares aplicables a la
metalmecanica.

Desarrollar y reforzar habilidades practicas en el personal para un
desempeiio competente y seguro de sus funciones.

Lograr la participacion del 90% del personal en las capacitaciones

programadas.

Lograr que el 90% de los operarios de produccién completen
satisfactoriamente las capacitaciones programadas durante el afio.
Disminuir en un 25% los defectos por malas practicas.
Reducir los accidentes laborales en la operacién de maquinas en
un 20% mediante capacitacion en seguridad industrial.
Aumentar la productividad por operario en un 15% gracias a la

mejora de competencias técnicas.



e Reducir el indice de mermas y desechos en un 10% por mejoras
en competencias y habilidades técnicas.

5. Alcance

Todos los operarios, técnicos y supervisores del area de mantenimiento en la
empresa.

6. Proceso de Capacitacion

El proceso se desarrolla mediante:

e Cursos y talleres presenciales con instructores expertos de la
empresa y externos.

e Material didactico de apoyo y evaluacion final de conocimientos

e Duracion entre 8 y 24 horas anuales segun necesidades.
7. Diagnéstico de Necesidades

e Andlisis de desempefio y productividad del personal
¢ |dentificacion de brechas en habilidades y conocimientos técnicos
e Evaluacién de indices de calidad, reprocesos y accidentalidad

e Encuestas y entrevistas al personal y supervisores
8. Programacion y Ejecucion:

e Capacitaciones preferiblemente dentro de la jornada laboral.
e Coordinacion de instructores, materiales, equipos y espacio.

e Cronograma anual y mensual de capacitaciones.
9. Evaluacién y Seguimiento:

e Pruebas tedrico-practicas durante y al finalizar los cursos para
medir el aprendizaje.
¢ Retroalimentacion de instructores y participantes.

e Revision periddica de indicadores para evaluar la efectividad.



10. Lineamientos y Politicas generales

e La oficina de recursos humanos determina la programacion en
coordinacién con los directores y/o jefes de Area para facilitar la
participaciéon de todos los colaboradores a las capacitaciones
programadas.

e Cumplimiento de normas de competencia laboral y estandares
técnicos de la industria metalmecanica.

e Presupuesto anual asignado para capacitaciones. Politicas de

asistencia obligatoria a capacitaciones.

11. Recursos

Instructores expertos internos y externos, material didactico, equipos,
instalaciones, EPP, presupuesto de capacitacion.



12.  Anexos Programacién anual de capacitacién para el Area de Mantenimiento:

Ago Sep Oct Nov Dic Monto

Programa

Seguridad
Industrial
Interpretacion
de Planos
Soldadura

Metrologia

Trazado y Corte

Soldadura
Seguridad
Industrial
Control de
Calidad

Puentes Grua

Trazado y Corte

Gestion de
Inventarios

Soldadura

Tema de
Capacitacion

Uso de EPP

Simbologia en
planos

Procesos TIG
Callibracion de
instrumentos
Operacion de
cizalla

Procesos MIG
Levantamiento
manual de cargas
Inspeccion de
productos
Operacion segura
de gruas
Procesos de
oxicorte
Clasificacion de
materiales
Soldadura de
piezas de cobre

Personal a
Capacitar

Operarios

Armador
Pintor

Tornero

Cortador CNR

Soldador
Maestro
Armador
Maestro
Armador
Operador de
Grua
Calderero

Almacenero

Maestro
Calderero

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul

X

x

X

X

X
X
X
X
X
X
X

S/.600

S/.400
S/.400
S/.400

S/.400
S/.400
S/.400

S/.400

S/.400

S/.400

S/.400

S/.400
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EVALUACION POR COMPETENCIAS
INTRODUCCION

Partiendo de la premisa que “lo que no se puede medir, no se puede gestionar”
frase memorable de Wlliam Pepperell, fildsofo estadounidense, es que incidimos
en eso que toda gestién busca un resultado y todo resultado debe ser medido;
siendo las personas los principales entes en el desempefio y produccién laboral
es que buscamos realizar una adecuada medicion de sus competencias, las

cuales han sido alineadas a la misiéon que desarrollan en la empresa.

El presente documento tiene como objetivo medir las competencias de los
trabajadores de la empresa Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento TFM SAC,
en base a las competencias de cada perfil, de esta manera identificar las
fortalezas y debilidades de cada miembro, asi como potencializar las

oportunidades de mejora

Asi mismo, este manual incluye la finalidad de la evaluacion por competencias,

objetivos, instrumento y métodos de calificacion.



1. Definicion de evaluacion por competencias

La evaluacion de competencias es el proceso de evaluar y medir las
habilidades, conocimientos, capacidades y comportamientos de un
individuo frente a un conjunto especifico de competencias o habilidades
clave. Estas competencias pueden variar segun el contexto y la naturaleza
de la evaluacién, pero incluyen habilidades técnicas, habilidades sociales
y atributos especificos relevantes para el desempefio en un campo o

trabajo determinado.

La evaluacién de competencias se puede realizar a través de diferentes
métodos como examenes escritos, ejercicios practicos, entrevistas,
evaluaciones del desempefio, etc. Estos métodos pueden variar
dependiendo del propésito de la evaluacion y de las competencias que se

evallan.

2. Objetivos

Es una comprension mas profunda y precisa de las habilidades y
capacidades de una persona en relacion con los requisitos especificos de
un trabajo, tarea o funcion. Algunos objetivos especificos de la evaluacion

de competencias incluyen:

Identificacion de habilidades clave: la evaluacion de competencias nos
permite identificar las habilidades y conocimientos esenciales que posee
una persona y que son relevantes para el desempefo eficaz en una

funcién especifica.

Decisiones de Seleccion: En recursos humanos, la evaluacion de
competencias es valiosa para la toma de decisiones en el proceso de
seleccion de personal. Ayuda a determinar si el candidato tiene las

habilidades necesarias para tener éxito en el puesto.



Desarrollo personal y profesional: para las personas, la evaluaciéon de
competencias puede ser parte del proceso de desarrollo personal y
profesional. ldentificar areas de fortaleza y oportunidades de mejora

puede ayudar a establecer

. Aplicacion
Aplicable para los trabajadores de la empresa Tecnologia, Fabricacion y
Mantenimiento TFM SAC que cuenten con un minimo de 3 meses

laborando en el puesto.

La aplicacion es personal, tanto al jefe como al empleado

(autoevaluacion).

Responsabilidad
a) De Recursos Humanos
- Administrar anual y oportunamente la evaluacién por
competencias.
- Capacitar a los evaluados sobre la evaluacion por competencias.
- Realizar la retroalimentacion de los resultados.

- Proponer programa respecto a los resultados.

b) Del Evaluador

- Sensibilizar a los evaluados, acerca de la evaluacion por
competencias.

- Supervisar el proceso del desarrollo.

- Analizar y elaborar un informe de resultados.

- Proponer alternativas de mejora.

c) De los evaluados

- Participar activamente del proceso de evaluacion.

- Responder de forma responsable y con criterio la evaluacion.



5. Modelo de evaluacion
El Sistema de Evaluacion por competencias de la de la empresa
Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento TFM SAC, se basa en el método
tradicional, en el cual el trabajador se autoevallia y es evaluado por su

jefe.

6. Niveles de evaluacion

a) Excelente: El evaluado obtiene un puntaje equivalente a 3 puntos,
entre el rango de 0 - 3 puntos. Este personal debe demostrar que
supera el nivel esperado de la competencia. Destaca en su
posicién de trabajo.

b) Bueno: El evaluado obtiene un puntaje equivalente a 2 puntos,
entre el rango de 0 - 3 puntos. El nivel de su competencia cubre lo
necesario para realizar sus funciones. Cumple con las exigencias
del puesto.

c) Regular: El evaluado obtiene un puntaje equivalente a 1 punto
entre el rango de 0 - 3 puntos. Se entiende que el nivel de sus
competencias esta en desarrollo, y no llega a cubrir todas las
expectativas del puesto, pero tiene las aptitudes necesarias para
desarrollar. Podria ser susceptible de rotacion.

d) No posee: El evaluado obtiene un puntaje equivalente a 0 puntos
entre el rango de 0 - 3 puntos. Se aplica para aquellos cuyas
competencias estan por debajo de las exigencias basicas para
desarrollar las funciones del puesto laboral. La calidad, cantidad y

cumplimiento de objetivos es deficiente.

7. Procesamiento de informacion

De los formatos:

a. Autoevaluacién: Desarrollo la autoevaluacion los datos obtenidos
son sumados para su analisis
b. Evaluacion: Desarrollo la evaluacion los datos obtenidos son

sumados para su analisis



8. Formatos

EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 1 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3

COMPETENCIAS

(=

. Manejo de herramientas
Manejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

N

. Control del tiempo
Controlar el tiempo de manera eficaz para
cumplir con los plazos de entrega

3. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

4. Seguridad industrial
Conocer y cumplir las normas de seguridad en
la manipulacion de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Colaboraciéon
Trabajar de manera efectiva y cooperativa en
equipo, comunicando ideas y compartiendo
conocimientos.

6. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora




EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 2

Area:

[

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS

. Manejo de herramientas

Manejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

No posee
0

Regular Bueno Excelente

1 2

S

. Manejo de equipos de proteccion

personal

Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

. Resolucion de problemas

Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

. Soldadura

Realizar soldaduras de alta calidad utilizando
técnicas como arco eléctrico, TIG, MIG o
soldadura por resistencia.

. Control de calidad

Llevar a cabo inspecciones y pruebas para
garantizar la calidad y precision de las piezas
fabricadas.

. Identificacion

Identificar oportunidades de mejora en los
procesos

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora




EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 3

Area:

[

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS

. Manejo de herramientas

Manejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

No posee
0

Regular Bueno Excelente

1 2

S

. Organizacion

Organizar y planificar el trabajo de manera
eficiente, gestionando tareas y recursos de
manera efectiva.

. Conformado y corte

Operar maquinaria de conformado, como
prensas y dobladoras, y equipos de corte,
como guillotinas y sierras.

. Manejo de herramientas informaticas

Conocer y usar los softwares eficientemente.

. Seguridad Industrial

Conocer y cumplir las normas de seguridad en
la manipulacién de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

. Adaptabilidad

Adaptarse a nuevos procesos, tecnologias y
cambios en el entorno de trabajo.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora




EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 4 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

No posee Regular Bueno Excelente

COMPETENCIAS
0 1 2 3

1. Manejo de herramientas informaticas
Conocer y usar los softwares eficientemente.

2. Gestion de inventarios
Registrar de manera precisa todos los
materiales y suministros en el almacén,
incluyendo la cantidad disponible.

3. Logistica y distribucion
Manejar y garantiza la distribucion y entrega
del material de manera eficiente y oportuna.

4. Atencion al detalle
Se asegura de que los materiales estén
etiquetados y almacenados correctamente

5. Manejo de documentos
Gestionar la documentacion relacionada con
las entradas y salidas de materiales, como
ordenes de compra, facturas, guias de
remision.

6. Etica profesional
Actuar con integridad y responsabilidad en
todas las transacciones y relaciones
comerciales

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

10



EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 5

Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS

1. Conduccién
Conducir montacargas y gruas.

No posee Regular Bueno
0 1 2

Excelente

3

2. Transporte de materiales
Cargar, transportar y descargar materiales
metélicos y componentes de manera precisa y
eficiente.

3. Manejo de herramientas
Manejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

4. Seguridad Industrial
Conocer y cumplir las normas de seguridad en
la manipulacién de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

6. Comunicacién
Se comunica de manera clara y efectiva con
colegas y supervisores, tanto verbalmente
como por escrito.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

i L




Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 6

EVALUACION POR COMPETENCIAS

Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

No posee Regular

Bueno

Excelente

COMPETENCIAS

1. Pintado
Técnicas de aplicacion de pinturas y acabados

0

1 2

S

2. Técnicas de aplicacion
Cargar, transportar y descargar materiales
metalicos y componentes de manera precisa y
eficiente.

3. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

4. Manejo de herramientas
Manejar equipos, maquinas y herramientas
para las actividades programadas

5. Sostenibilidad
Cumplir con las practicas y regulaciones
medioambientales relacionadas con el manejo
de productos quimicos y la gestion de
residuos

6. Comunicacion
Se comunica de manera clara y efectiva con
colegas y supervisores, tanto verbalmente
como por escrito.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 7

Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS

1. Interpretacién de planos
Leer e interpretar planos y especificaciones
técnicas para la fabricacion y montaje de
componentes metdlicos.

No posee

0

Regular Bueno Excelente

1 2

S

2. Mecanizado
Conocer operaciones de mecanizado, como
fresado, taladrado y rectificado, para la
preparacion de piezas.

3. Control de tiempos
Controlar el tiempo de manera eficaz para
cumplir con los plazos de entrega

4. Seguridad industrial
Conocer y cumplir las normas de seguridad en
la manipulacién de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Formacion continua
Se mantiene actualizado sobre las mejores
précticas y técnicas relacionadas a la
produccién

6. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora
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AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 1 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

MANEJO DE HERRAMIENTAS

¢ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu
trabajo diario?

0 |No poseo la habilidad necesaria

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras

2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente
CONTROL DEL TIEMPO
¢ Coémo describirias tu capacidad actual para gestionar eficientemente tu tiempo durante las tareas
asignadas en tu entorno de trabajo?

0 |No poseo la habilidad necesaria para gestionar mi tiempo de manera eficiente.

1 | Mi habilidad para controlar el tiempo es regular y podria mejorar.

2 | Tengo un buen control del tiempo en mis tareas asignadas.
Mi control del tiempo es excelente, logrando eficiencia en todas mis actividades laborales

RESOLUCION DE PROBLEMAS

Considerando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ;cémo calificarias tu
habilidad para abordar y resolvr problemas de manera efectiva?

0 |No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.
1 | Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera
3 |consistente

SEGURIDAD INDUSTRIAL
En relacién con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;cémo evaluarias tu compromiso
y conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

0 |No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

1 | Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de
3 |trabajo seguro de manera consistente

COLABORACION

En tus proyectos o tareas asignadas, ¢como calificarias tu capacidad para trabajar efectivamente con tus
compaiieros y contribuir al trabajo en equipo

0 |No poseo la capacidad para trabajar efectivamente en equipo.

1 | Mi capacidad para trabajar en equipo es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para colaborar y trabajar efectivamente con mis comparieros.

3 | Mi capacidad para colaborar es excelente, contribuyendo de manera destacada al trabajo en equipo.

MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ¢ cémo describirias tu diligencia y
habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?
0 |No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente.
1 | Midiligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.
2 | Tengo una buena diligencia y habilidad para utilizar EPP de manera adecuada.
3 | Midiligencia y habilidad para utilizar EPP son excelentes

14



AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 2 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

MANEJO DE HERRAMIENTAS

¢Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu
trabajo diario?

0 |No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente.
1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras

2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente

MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ¢ cémo describirias tu diligencia y
habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente.
1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.

3 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son excelentes

RESOLUCION DE PROBLEMAS

Considerando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ¢ cémo calificarias tu habilidad
para abordar y resolver problemas de manera efectiva?

0 |No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

1 | Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.

3 | Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente
SOLDADURA

En relacién con las técnicas de soldadura aplicadas en tu trabajo, ¢cémo evaluarias tu habilidad actual para
realizar soldaduras de manera efectiva?

0 | No poseo la habilidad necesaria para realizar soldaduras.

1 | Mi habilidad para la soldadura es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para realizar soldaduras de manera efectiva.

3 [ Mi habilidad en soldadura es excelente, logrando resultados consistentes y de alta calidad
CONTROL DE CALIDAD
Considerando tu participacion en el control de calidad de productos o procesos, ¢como calificarias tu capacidad
actual para realizar evaluaciones precisas y contribuir al mantenimiento de altos estandares de calidad?

0 |No posee la capacidad necesaria para realizar evaluaciones de control de calidad.

1 | Mi capacidad para el control de calidad es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para realizar evaluaciones precisas en el control de calidad.

Mi capacidad en control de calidad es excelente, contribuyendo consistentemente a mantener altos
3 | estandares de calidad.

IDENTIFICACION

En tu rol, {cémo evaltas tu capacidad para identificar oportunidades de mejora en los procesos o actividades
laborales?

0 | No poseo la capacidad necesaria para identificar oportunidades de mejora.
1 | Mi capacidad para identificar oportunidades de mejora es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena capacidad para identificar oportunidades de mejora de manera consistente.

Mi capacidad para identificar oportunidades de mejora es excelente, contribuyendo de manera significativa
3 | al perfeccionamiento de procesos y actividades.
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AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 3 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

¢ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo diario?
0 | No poseo la habilidad necesaria

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras

2 | Tengo un buen manejo de las herramientas
Mi manejo de las herramientas es excelente

3
ORGANIZACION

En cuanto a la organizacion de oportunidades de mejora que identificas, ¢ cémo calificarias tu capacidad para planificar y
ejecutar eficientemente cambios que contribuyan al desarrollo y perfeccionamiento de procesos o actividades laborales?

0 | No poseo la capacidad necesaria para organizar oportunidades de mejora.
1 | Mi capacidad para organizar oportunidades de mejora es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena capacidad para planificar y ejecutar cambios eficaces en oportunidades de mejora.

Mi capacidad para organizar oportunidades de mejora es excelente, contribuyendo de manera efectiva al desarrollo
3 perfeccionamiento de procesos y actividades.

CONFORMADO Y CORTE

En relacién con las habilidades de conformado y cortes aplicadas en tu trabajo, ¢ como evaluarias tu destreza actual para
realizar estas tareas de manera efectiva?

0 | No poseo la habilidad necesaria para realizar tareas de conformado y corte.

1 | Mi habilidad para el conformado y corte es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para realizar tareas de conformado y corte de manera efectiva.

Mi habilidad en conformado y corte es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera
3 | consistente.

MANEJO DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS

En relacién con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ¢cémo evaluarias tu compromiso y
conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

0 | No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.
1 | Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.
2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo seguro
3 | de manera consistente

SEGURIDAD INDUSTRIAL

En relacién con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ¢ cémo evaluarias tu compromiso y
conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

0 | No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

1 | Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo seguro
3 | de manera consistente

ADAPTABILIDAD

Considerando los cambios y desafios en tu entorno laboral, ;cémo evaltas tu capacidad para adaptarte a nuevas
situaciones y ajustarte eficientemente a las demandas cambiantes?

0 | No poseo la capacidad necesaria para adaptarme a nuevas situaciones.
1 | Mi capacidad para adaptarme es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para adaptarme eficientemente a cambios en el entorno laboral.
Mi capacidad de adaptabilidad es excelente, ajustandome de manera eficaz a las demandas cambiantes de manera
3 | consistente.
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AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 4 Area:

Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

MANEJO DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS

¢Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo
diario?

0 | No poseo la habilidad necesaria

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras

2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente

GESTION DE INVENTARIOS

En cuanto a la gestion de inventarios en tu area de responsabilidad, ¢cémo calificarias tu habilidad para organizar y
mantener eficientemente los niveles de inventario?

0 | No posee la habilidad necesaria para gestionar inventarios.
1 | Mi habilidad para la gestion de inventarios es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena habilidad para organizar y mantener eficientemente los niveles de inventario

Mi habilidad en la gestion de inventarios es excelente, asegurando un control preciso y eficaz de los niveles de
3 |inventario de manera consistente.

LOGISTICA Y DISTRIBUCION

relacion con la logistica y distribuciéon de productos o materiales en tu &mbito de trabajo, ;cémo evaluarias tu

El
capacidad

0 | No posee la capacidad necesaria para gestionar logistica y distribucion.
1 | Mi capacidad para la logistica y distribucién es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena capacidad para organizar y gestionar satisfactoriamente los procesos logisticos

Mi capacidad en logistica y distribucion es excelente, asegurando un flujo eficiente y preciso de productos o
materiales de manera consistente

3
ATENCION AL DETALLE

En lo que respeta a la atencién al detalle, especialmente en el etiquetado y almacenamiento de materiales, ;coémo

calificarias tu habilidad para asegurar que estos procesos se realicen con precision y de acuerdo con los estandares
establecidos?

0 | No poseo la habilidad necesaria para prestar atencion al detalle en el etiquetado y almacenamiento de materiales
1 | Mi habilidad para la atencion al detalle es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para asegurar la precision en el etiquetado y almacenamiento de materiales.

Mi habilidad en atencién al detalle es excelente, garantizando que los materiales estén etiquetados y
3 | almacenados correctamente de manera consistente.

MANEJO DE DOCUMENTOS

En relaciéon con el manejo de documentos en tu funcion laboral, ¢ como calificarias tu habilidad para organizar,
archivar y recuperar documentos de manera efectiva?

0 | No poseo la habilidad necesaria para el manejo de documentos.
1 | Mi habilidad para el manejo de documentos es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena habilidad para organizar, archivar y recuperar documentos de manera efectiva

Mi habilidad en el manejo de documentos es excelente, asegurando una gestién eficiente y precisa de la
3 | documentaciéon de manera consistente.

ETICA PROFESIONAL

En relacion con la ética profesional en tu desempefio laboral, ¢ cémo evaluarias tu capacidad para mantener altos
estandares éticos, actuar con integridad y cumplir con las normas éticas establecidas en tu entorno de trabajo?

0 | No poseo la capacidad necesaria para mantener altos estandares éticos.

1 | Micapacidad para la ética profesional es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para mantener altos estandares éticos y actuar con integridad

Mi ética profesional es excelente, cumpliendo consistentemente con las normas éticas establecidas en mi
3 | entorno de trabajo
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AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 5 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

CONDUCCION
En lo que respeta a la conduccién de montacargas y gruas en tu entorno laboral, ;cémo evaluarias tu habilidad
para operar estos equipos de manera segura y eficiente

0 | No posee la habilidad necesaria para la conduccién de montacargas y gruas.

1 | Mi habilidad para la conduccién de montacargas y gruas es regular y podria mejorar

2 | Tengo una buena habilidad para operar estos equipos de manera segura y eficiente

Mi habilidad en la conduccién de montacargas y griias es excelente, garantizando un manejo seguro y

3 | eficiente de estos equipos de manera consistente.

TRANSPORTE DE MATERIALES
En relacion con el transporte de materiales en tu funcion laboral, ;como evaluarias tu habilidad para llevar a cabo

esta tarea de manera segura y eficiente?
0 | No poseo la habilidad necesaria para el transporte de materiales.
1 | Mi habilidad para el transporte de materiales es regular y podria mejorar
2 | Tengo una buena habilidad para llevar a cabo el transporte de materiales de manera segura y eficiente.
Mi habilidad en el transporte de materiales es excelente, asegurando un manejo seguro y eficaz de los

3 | materiales de manera consistente.
MANEJO DE HERRAMIENTAS

¢ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo
diario?

0 | No poseo la habilidad necesaria

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras

2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente
SEGURIDAD INDUSTRIAL
En relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ¢cémo evaluarias tu compromiso y
conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro

0 | No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

1 | Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar

2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo
3 | seguro de manera consistente
RESOLUCION DE PROBLEMAS
Considerando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ¢como calificarias tu habilidad para
abordar y resolver problemas de manera efectiva?

0 | No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

1 | Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas

3 | Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente
COMUNICACION

En cuanto a tus habilidades de comunicacién en el entorno laboral, ;como calificarias tu capacidad para transmitir
informacién de manera clara, efectiva y colaborativa con colegas, superiores y otros miembros del equipo?

0 | No poseo la capacidad necesaria para comunicar de manera efectiva en el entorno laboral.

1 | Mi capacidad de comunicacién es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para transmitir informacién de manera clara y efectiva.
Mi capacidad de comunicacion es excelente, logrando una colaboracién eficiente con colegas y superiores de
manera consistente




AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombre:
Puesto: OPERARIO 6 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

PINTADO

En relacién con las habilidades de pintado en tu funcién laboral, ¢ cémo evaluarias tu destreza para realizar tareas
de pintura de manera precisa y satisfactoria

0 | No posee la habilidad necesaria para realizar tareas de pintado.

1 | Mi habilidad para el pintado es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para realizar tareas de pintura de manera precisa y satisfactoria.

3 | Mi habilidad en el pintado es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera consistente.

TECNICAS DE APLICACION
En relacién con las técnicas de aplicacion de pintura y preparada, incluyendo mezclas, ¢como evaluarias tu
habilidad para llevar a cabo estas tareas de manera precisa y eficiente?
0 | No poseo la habilidad necesaria para las técnicas de aplicacion, preparadas y mezclas.

1 | Mi habilidad en las técnicas de aplicacion, preparada y mezclas es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena habilidad para llevar a cabo estas tareas de manera precisa y eficiente.
Mi habilidad en las técnicas de aplicacion, preparada y mezclas es excelente, logrando resultados precisos y
3 | de alta calidad de manera consistente
MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
En cuanto al manejo de equipos de proteccién personal (EPP) asignados, ¢ cémo describirias tu diligencia y
habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral.

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente

1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo una buena diligencia y habilidad para utilizar EPP de manera adecuada.

3 | Midiligencia y habilidad para utilizar EPP son excelentes
MANEJO DE HERRAMIENTAS

¢ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo
diario?

0 | No poseo la habilidad necesaria

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras

2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente

SOSTENIBILIDAD

En tus proyectos o tareas asignadas, ¢coémo calificarias tu capacidad para trabajar efectivamente con tus

comparieros y contribuir al trabajo en equipo
0 | No poseo el compromiso ni la habilidad necesaria para el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos

Mi compromiso y habilidad en el manejo de residuos quimicos y gestioén de residuos son regulares y podrian

1 | mejorar.
Tengo un buen compromiso y habilidad para asegurar practicas sostenibles y eficientes en el manejo de

2 |[residuos
Mi compromiso y habilidad en el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos son excelentes,
3 | contribuyendo de manera destacada a practicas sostenibles de manera consistente.

COMUNICACION
En cuanto a tus habilidades de comunicacién en el entorno laboral, ;cémo calificarias tu capacidad para transmitir
informacién de manera clara, efectiva y colaborativa con colegas, superiores y otros miembros del equipo?

0 | No poseo la capacidad necesaria para comunicar de manera efectiva en el entorno laboral.

1 | Micapacidad de comunicacion es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para transmitir informacién de manera clara y efectiva.

Mi capacidad de comunicacion es excelente, logrando una colaboracion eficiente con colegas y superiores de
3 | manera consistente




AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombre:
Puesto: OPERARIO 7 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.
INTERPRETACION DE PLANOS
En relacién con la interpretacion de planos, tanto en la fabricacion como en el montaje, ¢ cémo evaluarias tu habilidad
para comprender y aplicar de manera precisa la informacién contenida en los planos?
0 | No posee la habilidad necesaria para la interpretacion de planos en fabricacién y montaje.
1 | Mi habilidad en la interpretacién de planos es regular y podria mejorar
Tengo una buena habilidad para comprender y aplicar de manera precisa la informacién de los planos en
2 |fabricacién y montaje

Mi habilidad en la interpretacién de planos es excelente, logrando una aplicacion precisa y eficiente de la
3 |informacién contenida en ellos de manera consistente.

MECANIZADO
En relacion con las habilidades de mecanizado en tu trabajo, ¢ cédmo evaluarias tu destreza para utilizar maquinas y
herramientas de mecanizado de manera efectiva y precisa?

0 | No poseo la habilidad necesaria para el mecanizado.

1 | Mi habilidad en el mecanizado es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena destreza para utilizar maquinas y herramientas de mecanizado de manera efectiva y precisa.
Mi habilidad en el mecanizado es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera
3 | consistente.

En lo que respeta al control de tiempos, especialmente en el cumplimiento de plazos de entrega, ¢cémo evaluarias
tu capacidad para planificar y gestionar eficientemente el tiempo en tus tareas laborales?

0 | No poseo la capacidad necesaria para el control de tiempos y plazos de entrega.

1 | Micapacidad en el control de tiempos y plazos de entrega es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para planificar y gestionar eficientemente el tiempo en mis tareas laborales.
Mi capacidad en el control de tiempos y plazos de entrega es excelente, cumpliendo consistentemente con los
3 | plazos establecidos de manera eficaz.
SEGURIDAD INDUSTRIAL
En relacién con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;,c6mo evaluarias tu compromiso y
conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

0 | No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

1 | Miconocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar

2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo

3 | seguro de manera consistente

En lo que respeta a la formacién continua y el desarrollo profesional, ;cémo evaluarias tu compromiso y esfuerzo
para adquirir nuevas habilidades y conocimientos relevantes para tu rol?

0 | No poseo el compromiso ni el esfuerzo necesario para la formacién continua.

1 | Micompromiso y esfuerzo para la formacion contintia son regulares y podrian mejorar

2 | Tengo un buen compromiso y esfuerzo para adquirir nuevas habilidades y conocimientos relevantes para mi rol.
Mi compromiso y esfuerzo para la formacion contintia son excelentes, buscando constantemente mejorar y

3 | actualizar mis habilidades y conocimientos

En cuanto al manejo de equipos de proteccién personal (EPP) asignados, ¢cémo describirias tu diligencia y habilidad
para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?

0 | No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.
1 | Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.
3 | Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente
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Anexo 14. Matriz Evaluacién por juicio de expertos de la evaluacion por
competencias

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Evaluacion por competencias para
elevar el desempefio laboral en la empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacién y Mantenimiento SAC,
Chimbote, 2023". La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer de la investigacion.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Daniel Néstor Gonzalez Rueda
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor X )
Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional (x)
Areas de experiencia profesional: Area Organizacional

Instituclon donde labora; Universidad Cesar Vallejo — Filial Chimbote

Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a 4 afios ()
el area: Mas de 5 afios ( x )

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Evaluacion por competencias para elevar el desempefio laboral en la
empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento
SAC, Chimbote, 2023

Nombre de la Prueba:

Arbuli Altamirano, Guillermo Adolfo (orcid.org/0000-0003-1760-732X)

AUIOr: | 5 ntreras Baltazar, Martin Miguel (orcid.org/0000-0002-8216-8127)
Procedencia: | UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Administracion: ASISTIDA
1a 2 MINUTOS

Tiempo de aplicacion:

Colaboradores de la empresa tecnologia, fabricaciéon y mantenimiento
SAC

Ambito de aplicacion:

Significacion: | Este instrumento evaluara a los trabajadores de la empresa Tecnologia,
Fabricaciéon y Mantenimiento TFM SAC que cuenten con un minimo de
3 meses laborando en el puesto y cuenta con 6 competencias
seleccionadas por el cargo.

Cumpliendo el siguiente objetivo de la investigacion:

Determinar cémo disefiar una evaluacién por competencias en el
desempefio laboral del area de produccion para incrementar la
productividad laboral en una empresa metalmecanica en Chimbote

oo INVESTIGA 1

e UCV
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4. Soporte teérico

Escala/AREA Subescala Definicion

Manejo de equipos Gestion eficiente de equipos utilizados en los
procesos de mantenimiento

Conocimientos — -
Asegurar que las actividades se realicen de

Procedimientos manera consistente

Reparacion de objetos Identificar las areas especificas del objeto que
requieren atencion

Destrezas
Resolucién de Habilidad de enfrentar desafios técnicos
Evaluacion por problemas complejos complejos
competencias Capaci :
- . pacidad de ajustarse, aprender y responder de
Adaptabilidad al cambio manera efectiva a los cambios
Flexibilidad de las Capacidad de adaptar y ajustar las reglas
: normas de la establecidas para permitir soluciones creativas y
Competencias organizacion personalizadas
Importancia de la actualizacion constante y la
Aprendizaje Continuo disposicion para adquirir nuevos conocimientos y
habilidades

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento evaluacion por competencias para elevar el desempefio laboral en la
empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento SAC, Chimbote, 2023 elaborado por Arbult
Altamirano, Guillermo Adolfo y Contreras Baltazar, Martin Miguel en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio L iom:nojesiclaro:
[El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las palabras de
El item $€ | 2. Bajo Nivel facuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
comprende
facilmente, es [Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
decir, su sintactica | 3. Moderado nivel de los términos del item.
/;;,,,,, y seméantica son
/g,“»“/\m adecuadas. [El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
7 A\ 4. Alto nivel
{ \ ~ . o .
1\ ( \‘ ) 1. Totalmente en desacuerdo (no [E| item no tiene relacion I6gica con la dimension.
X % / / cumple con el criterio)
\ S, = = S = =
3 e COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de E'I item thlene una relacion tangencial /lejana con la
El item tiene acuerdo) Imension.
relacion légica con . _ _ _ _
la dimension o [E| item tiene una relacion moderada con la dimension
indicador que esta 3. Acuerdo (moderado nivel) lque se esta midiendo.
ichendo. IE1 ite tra esta relacionad la dil 10
Item se encuentra esta relacionado con la dimension
4. :;t;l)mente de Acuerdo (alto lque esta midiendo.
[El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
1. No cumple con el criterio imedicion de la dimension.
RELEVANCIA [E| item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
El item es esencial | 2. Bajo Nivel lestar incluyendo lo que mide éste.
o importante, es . _ _
decir debe ser 3. Moderado nivel [El item es relativamente importante.
incluido. . —
4. Alto nivel [El item es muy relevante y debe ser incluido.
oo INVESTIGA 2

e UCV
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Instrumento 01

EVALUACION POR COMPETENCIAS (Para jefes)

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1a 4 su asi como que pertinente
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel
Di i del instr E por p
Competencias: (Operario 1)
Objetivos de la |l por (D el nivel de las P en la empi ica Te l F: 1y N
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores ftem CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Manejo de herramientas Manejar equipos, maquinas y herramientas para la produccién 4 4 4
Control del tiempo Controlar el tiempo de manera eficaz para cumplir con los plazos de 4 4 4
entrega
. 4 4 4
i y resolver p técnicos y op de manera
Resolucién de problemas eficaz y creativa.
4 4 4
Conooer y cumphr las normas de segundad en la manipulacién de
y asi como en la prevencién de
riesgos laborales.
3 3 3
G Trabajar de manera efectiva y en equipo,
Colaboraciin ideas y compartiendo conocimientos
3 3 3
Manejo de equipos de Usar d los EPP como cascos,
proteccién personal gafas de pmtecctén guantes y botas de seguridad
1 | ESAR VALLE
cmﬁww }gks D@? CEs Jo
Objeti dela luacion por ias: (Determinar el nivel de las en la emp | anica Te Fab ény
Mantemm»ento SAC, Chimbote 2023 )
e G ftem CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
3 3 3
Manejo de herramientas Manejar equipos, y herr parala
Manejo de equipos de Usar ad los EPP como cascos, 3 3 3
proteccién personal gafas de protowén guantes y botas de seguridad.
bl 3 3 3
y y resolver p técnicos y op de manera
Resolucién de problemas eficaz y creativa.
Realizar de alta calidad técnicas como arco 3 3 3
Soldadura eléctrico, TIG, MIG o por resistenci
. Llevar a cabo inspecciones y pruebas para garantizar la calidad y 3 3 3
Control de calidad precision de las piezas fabricadas.
Identificacién Identificar oportunidades de mejora en los procesos 3 3 3
Competencias: (Operario 3)
Objetivos de la luacion por (Determinar el nivel de las petencias en la empl ica T F: 1y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
s i CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Manejo de herramientas Manejar equipos, y herr para la produccié 3 3 3
Organizacién Organizar y planificar el trabajo de manera eficiente, gestionando 4 4 4
Ton tareas y recursos de manera efectiva.
Operar maquinaria de conformado, como prensas y dobladoras, y 3 3 3
Sonformade ycote equipos de corte, como guillotinas y sierras.
Mmsﬁm:g:‘msismas Conocer y usar los softwares eficientemente. 8 s S
Conooery cumpllr las normas de seguridad en la mnnlpulaclbn de 3 3 3
gl y asi como en la p dej
riesgos laborales.
= Adaptarse a nuevos procesos, tocnologlas y cambios en el entorno 3 3 3
Adaptabilidad de trabaio.
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Col incias: (Operario 4)
Objetivos de la luacién por (D el nivel de las en laemp I ica T logia, Fab 'y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023 )
Indicadores ftem CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Manejo de herramientas Conocer y usar los softwares eficientemente. 4 4 4
informaticas
Gestion de inventarios ’Eogistmr de manera precisa todos los materiales y suministros en el 4 4 4
almacén, incluyendo la cantidad disponible.
Logistica y di Manejar y izar la ion y entrega del material de manera 4 4 4
eficiente y oportuna.
Atencién al detalle Se asegura de que los estén eti y 4 4 4
correctamente
Manejo de i la i i con las das y salidas 4 4 4
de materiales, como drdenes de compra, facturas, guias de
remision.
Etica profesional |Actuar con integridad y responsabilidad en todas las transacciones y| 4 4 4
relaciones comerciales
Competencias: (Operario 5)
Objetivos de la luacion por (D el nivel de las P en la empi lica Te logia, Fab ony N
SAC, Chimbote 2023.).
liidicadorss ftem CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Conduccién Conducir montacargas y gruas. 4 4 4
Ti de Cargar, P y i ali 4 4 4
de manera precisa y eficiente.
Manejo de herramientas Manejar equipos, maquinas y h paralap 4 4 4
Seguridad Industrial Conooery cumphr las normas de segundad enla mampuhuén de 4 4 4
Yy asi como en la pt ion de
riesgos laborales.
Resolucién de problemas Identificar y resolver problemas técnicos y operativos de manera 4 4 4
eficaz y creativa.
C icaci Fe de manera clara y efectiva con colegas y supervisores, 4 4 4
tanto verbalmente como por escrito.
65 ggl?bERSln%w CESAR VALLEJO
Objetivos de la evaluacion por ias: (D el nivel de las p ias en la emp! 1 a T Fabricacién y Mantenimiento
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores ftomn CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Pintado Técnicas de aplicacién de pinturas y acabados 4 4 4
Técnicas de Cargar, P y 4 4 4
de manera precisa y eficiente.
Manejo de equipos de Usar y los EPP como cascos, 4 4 4
proteccién personal gafas de proteccién, guantes y botas de seguridad.
Manejo de herramientas Manejar equipos, maquinas y herramientas para las actividades 4 4 4
programadas
Sostenibilidad Cumplir con las I I 4 4 4
relacionadas con el manejo de productos quimicos y la gestion de
residuos
Comunicacion Fe comunica de manera clara y efectiva con colegas y supervisores, 4 4 4
tanto verbalmente como por escrito.
Competencias: (Operano 7)
Objt de la por (D el nivel de las en la emp nica T logia, Fab ony
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
idicadorse ftom CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Interpretacion de planos Leereil planos y técnicas para la 3 3 3
fabricacion y montaje de componentes metalicos.
Mecanizado Conocer operaciones de mecanizado, como fresado, taladrado y 3 3 3 Le quitaria la dltima “coma”
rectificado, para la preparacién de piezas.
Control de tiempos Controlar el tiempo de manera eficaz para cumplir con los plazos de 3 3 3
entrega
Seguridad industrial Conooery cumphr las normas de segundad enla mampulacnén de
asi como en la p de| 4 4 4
ns gos laborales.
Formacién continua Se mantiene actualizado sobre las mejores practicas y técnicas 3 3 3
relacionadas a la produccién
Resolucion de problemas Identificar y resolver problemas técnicos y operativos de manera 3 3 3
eficaz y creativa.
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 1 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.|

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3

COMPETENCIAS

1. Manejo de herramientas
Mznejar equipos, maquinas y herramientas
para Iz produccion

2. Control del tiempo
Controlar el tiempo de manera eficaz para
cumplir con los plazos de entrega

3. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

4, Seguridad industrial
Conocer y cumplir Ias normas de seguridad en
la manipulacidon de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Colaboracion
Trabajar de manera efectiva y cooperativa en
equipo, comunicando ideas y compartiendo
conocimientos.

6. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
%% UCV
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 2

Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS

1. Manejo de herramientas
Manejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

No posee Regular Bueno

0

1 2

Excelente
3

2. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

3. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

4. Soldadura
Reazlizar soldaduras de aita calidad utilizando
técnicas como arco eléctrico, TIG, MIG o
soldadura por resistencia.

5. Control de calidad
Llevar 2 cabo inspecciones y pruebas para
garantizar |a calidad y precision de las piezas
fabricadas.

6. Identificacion
Identificar oportunidades de mejora en los
procesos

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 3 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3

COMPETENCIAS

1. Manejo de herramientas
Manejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

N

. Organizacion
Organizar y planificar el trabajo de manera
eficiente, gestionando tareas y recursos de
manera efectiva.

3. Conformado y corte
Operar maquinaria de conformado, como
prensas y dobladoras, y equipos de corte,
como guillotinas y sierras.

4. Manejo de herramientas informaticas
Conocer y usar los softwares eficientemente.

5. Seguridad Industrial
Conocer y cumplir |as normas de seguridad en
Ia manipulacion de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

6. Adaptabilidad
Adaptarse a nuevos procesos, tecnologias y
cambios en el entorno de trabajo.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
%% UCV
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 4 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS Noposees SiReguan =] 2 tenn

0

1. Manejo de herramientas informaticas
Conocer y usar los softwares eficientemente.

1 2

Excelente
3

2. Gestion de inventarios
Registrar de manera precisa todos los
materiales y suministros en el almacen,
incluyendo Iz cantidad disponible.

3. Logistica y distribucion
Manejar y garantiza |z distribucion y entrega
del material de manera eficients y oportuna.

4. Atencion al detalle
Se asegura de que los materiales estén
etiquetados y almacenados correctamente

5. Manejo de documentos
Gestionar la documentacion relacionada con
las entradas y salidas de materiales, como
ordenes de compra, facturas, guias de
remision.

6. Etica profesional
Actuar con integridad y responszbilidad en
todas las transacciones y relaciones
comerciales

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
%% UCV
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 5 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 p 3

COMPETENCIAS

1. Conduccion
Conducir montacargas y gruas.

2. Transporte de materiales
Cargar, transportar y descargar materiales
metalicos y componentes de manera precisa y
eficiente.

3. Manejo de herramientas
Maznejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

4. Seguridad Industrial
Conocer y cumplir Ias normas de seguridad en
la manipulacidn de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de maners eficaz y creativa.

6. Comunicacion
Se comunica de manera clara y efectiva con
colegas y supervisores, tanto verbalments
COMO por escrito.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
%% UCV
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 6 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3
1. Pintado
Técnicas de aplicacion de pinturas y acabados

2. Técnicas de aplicacion
Cargar, transportar y descargar materiales
metalicos y componentes de manera precisa y
eficiente.

3. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

4. Manejo de herramientas
Maznejar equipos, maquinas y herramientas
para las actividades programadas

5. Sostenibilidad
Cumplir con las practicas y regulaciones
medioambientzles relacionadas con el manejo
de productos quimicos y |a gestion de
residuos

6. Comunicacion
Se comunica de manera clara y efectiva con
colegas y supervisores, tanto verbalments
COMO por escrito.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA

e UCV
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 7

Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS

1. Interpretacion de planos
Leer e interpretar planos y especificaciones
técnicas para la fabricacion y montaje de
componentes metalicos.

No posee Regular Bueno Excelente

0

1 p

3

2. Mecanizado
Conocer operaciones de mecanizado, como
fresado, taladrado y rectificado, para la
preparacion de piezas.

3. Control de tiempos
Controlar el tiempo de manera eficaz para
cumplir con los plazos de entrega

4, Seguridad industrial
Conocer y cumplir |as normas de seguridad en
Ia manipulacion de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Formacion continua
Se mantiene actualizado sobre las mejores
practicas y técnicas relacionadas a la
produccion

6. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
%% UCV
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Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item):

Hay suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.

Gonzales Rueda Néstor Daniel

DNI: 32991045
Especialidad del validador:

Doctor en Psicologia

Fecha: 17 de junio de 2023

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

INVESTIGA
ucv

Imll
[ o o ]
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Instrumento 01
AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS (Para jefes)

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1a 4 su i6n, asi como solici i i que pertinente
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel
Di i del instr Evaluacion por
Competencias: (Operario 1)
Objetivos de la luacion por ias: (D inar el nivel de las P ias en la emp! | ica T Fab 1y A imiento
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores item RESPUESTAS CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
ltCon qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Maneio d habilidad utilizarias las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
h ef:ar:':m:s lherramientas especificas de necesaria requiere | herramientas excelente
la metalmecanica en tu mejoras
rabajo diario?
R L INo poseo la Mi habilidad |Tengo un buen| Mi control del
|¢Cémo describirias tu habilidad |para controlarl control del tiempo es 4 4 4
o actual para i ia para | el tiempo es | tiempo en mis excelente,
\|Control del tiempol® i mi regulary tareas logrando eficiencia|
| " iempo durante las tareas tiempo de podria asignadas. en todas mis
asignadas en tu entomo de  |manera eficiente.| mejorar. actividades
frabajo? laborales
[¢Considerando las Noposee la | Mi habilidad | Tengouna | Mi habilidad para
ituaci P icas que| il para resolver buena resolver problemas| 4 4 4
Resolucion de |has enfrentado en tu trabajo, ia para idad para| es
problemas lecomo calificarias tu habilidad! abordar y regulary abordar y logrando
lpara abordar y resolver resolver podria resolver soluciones
blemas de manera problemas. mejorar. problemas. efectivas de
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
lefectiva? manera
consistente
Noposeo el [Mi [ Tengo un buen|Mi conocimiento y
s - imi i imi imi i 4 4 4
[En relacién con las précticas 0.1 SN0y KoMy on
lde seguridad industrial en tu | © SomPromiso : oriso e i
Sequridad fentorno laboral, ; cémo 3 e eani L %
oo s levaluarias tu promiso y % . n g
industrial lconocimiento para garantizar industrial. son un
3 2 fregulares y lambiente de
:: ’Tob;m" defrabajo [podrian ftrabajo seguro de
i [mejorar imanera
[consistente
Noposeola |Mi capacidad| Tengouna |Micapacidad para
[En tus proyectos o tareas capacidad para | para trabajar buena colaborar es 4 4 4
lasignadas, ;cémo calificarias trabajar en equipo es [capacidad paral excelente,
Colaboracién [tu capacidad para trabajar efectivamente en| regulary colaborary | contribuyendo de
lefectivamente con tus equipo podria trabajar manera destacada
[compafieros y contribuir al mejorar. | efectivamente al trabajo en
rabajo en equipo con mis equipo.
comparieros.
[En cuanto al manejo de No poseo la | Mi diligencia [ Tengo una Mi diligencia y
Maneio de _ [EGUiPos de p i iligencia nila | y habili buena habilidad para 4 4 4
i € de (EPP) asi il para utilizar | diligenciay | utilizar EPP son
eqetmén le.cémo describirias tu necesaria para | EPP son | habilidad para excelentes
pr scnal diligencia y habilidad para utilizar los EPP | regularesy |utilizar EPP de
pel il entu podrian manera
lentorno laboral? mejorar. adecuada.
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Competencias: (Operario 2)

Objeti dela 6n por : (Determinar el nivel de las P en la emp anica T F ony
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.)
Indicadores item RESPUESTAS CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
l.Con qué nivel de confianzay| Noposeo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Maneio d ili ili; las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
h sr::p:’i:nt:s lherramientas especificas de necesaria requiere | herramientas excelente
la metalmecanica en tu mejoras
rabajo diario?
[En cuanto al manejo de INo poseo la Mi diligencia| Tengouna Mi diligencia y
o uipos de proteccion diligencia ni la y habilidad buena habilidad para 4 4 4
Manejo de i Egg i il para utilizar | diligenciay | utilizar EPP son
equipos de i cémo describirias tu necesaria para PP son | habilidad para excelentes
proteccién \diligencia y habilidad para  [utilizar los EPP | regularesy |utilizar EPP de
personal il entu podrian manera
lentorno laboral? mejorar. adecuada.
las si No posee la | Mi habilidad | Tengouna | Mi habilidad para
que has i '_ para resolver, bgana resolver problemas| 4 4 4
Resolucién de fenfrentado en tu trabzjo, abor:!arpara regular abo'dar‘;am esIo rando
l.cémo calificarias tu habilidad Y Y gra
problemas ra abordar y resolver resolver podria resolver soluciones
;bl emas doymanera problemas. mejorar. problemas. efectivas de
o manera
[prectiva? consistente
% \ No poseo la  [Mi habilidad Tengouna |Mi habilidad en
'S.f‘ e rn’;:m:‘:": S | habiidad fparala buena  lsoldadura es 4 4 4
¢ i ra es para
Soldadura :ﬂi‘.’:ﬁzme; :‘-I:Gr::j?ztaur realizar fregular y realizar logrando
lsoldaduras de manera soldaduras. |podria soldaduras de fresultados
lefectiva? [mejorar. manera consistentes y de
efectiva. _ Jalta calidad.
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IConsiderando tu participacién | No posee la |Mi capacidad| Tengouna | Micapacidad en
fen el control de calidad de capacidad parael buena control de calidad 4 4 4
opi , {COmMo ia para | control de i para| es
.+ [calificarias tu capacidad realizar calidad es realizar contribuyendo
Control de calidad factual para realizar evaluaciones de| regulary | evaluaciones |consistentemente
fevaluaciones precisas y control de podria precisas en el | a mantener altos
[contribuir al mantenimiento de| calidad. mejorar. control de estandares de
Itos estandares de calidad? calidad. calidad.
Noposeo la |Micapacidad| Tengouna |Micapacidad para
capacidad para buena identificar 4 4 4
ia para | - identl idad paral oportuni
[En tu rol, jcémo evallas tu P i identif mejora es
idad para i i de| s de mejora | oportunidades excelente,
Identificacién  |oportunidades de mejora en mejora. es regular y | de mejora de | contribuyendo de
llos procesos o actividades podria manera manera
flaborales? mejorar. consistente. significativa al
I de procesos y
actividades.
Competencias: (Operario 3)
Objeti dela ion por (Determinar el nivel de las \cias en la emp anica T [ ; 8%
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
(hdicadores fari CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
|tCon qué nivel de confianza Noposeo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Manejo de habilidad utilizarias las habilidad es regular y | manejo de las [ herramientas es 4 4 4
h aneo Pt lherramientas especificas de necesaria requiere | herramientas excelente
remiesy lla metalmecénica en tu mejoras
ftrabajo diario?
[En cuanto a la organizacién Noposeo la |Mi capacidad| Tengouna |Micapacidad para
[de oportunidades de mejora capacidad para buena organizar 4 4 4
lque identificas, ; como ia para gani; d para| oportuni de
[calificarias tu i para gani: P idad mejora es
& planificar y ejecutar loportunidades de| s de mejora ejecutar excelente,
Organizacion | cientemente cambios que mejora. es regular y cambios contribuyendo de
[contribuyan al desarrollo y podria eficaces en |manera efectiva al
lperfeccionamiento de mejorar. | oportunidades desarrollo y
lprocesos o actividades de mejora. i i
aborales? de procesos y
g0 procesos
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actividades.
No poseo la | Mi habilidad [ Tengo una Mi habilidad en
[En relacién con las habilidad para el buena iconformado y corte| 4 4 4
ili de confc doy ia para Y| ili para| es
Conformadoy [cortes aplicadas en tu trabajo, |realizar tareas de| corte es | realizar tareas logrando
corte [¢como evaluarias tu destreza | conformado y regulary [de conformado resultados
lactual para realizar estas corte. podria y corte de | precisos y de alta
ftareas de manera efectiva? mejorar. manera calidad de manera
efectiva. consistente.
ltCon qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Manejo de lhabilidad utilizarias las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
i i ificas de necesaria requiere | herramientas excelente
informéticas  [la metalmecanica en tu mejoras
ftrabajo diario?
En relacion con las practicas No poseo el Mi Tengo un buen|Mi conocimiento y
de idad i ial en tu imiento ni imi imiento y| iso en 4 4 4
fentorno laboral, ;cémo el compromiso 1% icompromiso en| seguridad
fevaluarias tu promiso y io en i practicas de i ial son
imi para i en i
Industrial lun ambiente de trabajo industrial. i ial son| un
lseguro? regulares y ambiente de
podrian trabajo seguro de
mejorar manera
consistente
No poseo la |Mi capacidad| Tengouna | Micapacidad de
IConsiderando los cambios y capacidad para buena adaptabilidad es 4 4 4
[desafios en tu entorno laboral,| ia para p idad para
lc.coémo evallas tu capacidad | adaptarme a regulary adaptarme | ajustandome de
Adaptabilidad |para adaptarte a nuevas nuevas podria eficientemente| manera eficaz a
situaciones y ajustarte situaciones. mejorar. ja cambios en el las demandas
eficientemente a las lentorno laboral{ cambiantes de
[demandas cambiantes? manera
consistente.
Competencias: (Operario 4)
Objetivos de la ion por ias: (D inar el nivel de las ias en la emp! nica T F: 'y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.)
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liidicadores fori CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
Manejode  |;Con qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
i il ili; las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
i de necesaria requiere | herramientas excelente
la metalmecanica en tu mejoras
rabajo diario?
Gestion de No posee la | Mi habilidad [ Tengouna | Mi habilidad en la
inventarios habilidad parala buena gestion de 4 4 4
[En cuanto a la gestion de necesaria para | gestion de | habilidad para | inventarios es
linventarios en tu drea de i ios es| ganizar y
responsabilidad, ;cémo inventarios. regulary mantener asegurando un
calificarias tu habilidad para podria eficientemente | control preciso y
forganizar y mantener mejorar. | los niveles de eficaz de los
eficientemente los niveles de inventario niveles de
linventario? inventario de
manera
consistente.
Logistica y Noposee la  |Mi i Tengouna | Micapacidad en
distribucion capacidad parala buena logistica y 4 4 4
necesaria para | logisticay |capacidad para| distribucion es
[En relacién con la logistica y { istribuci ganizar y
distribucién de productos o logistica y esregulary | gestionar asegurando un
Imateriales en tu ambito de distribucion. podria isfe i flujo eficiente y
rabajo, ;como evaluarias tu mejorar. nte los preciso de
[capacidad procesos productos o
logisticos materiales de
manera
consistente
al lo que respeta a la No poseo la | Mi habilidad [ Tengo una Mi habilidad en
fatencion al detalle, habilidad para la buena atencion al detalle 4 4 4
lespecialmente en el necesaria para | atencion al | habilidad para| es excelente,
letiquetado y almacenamiento | prestar atencion | detalle es asegurar la | garantizando que
[de materiales, ;como al detalle enel | regulary |precisionenel| los materiales
[calificarias tu habilidad para etiquetado y podria etiquetado y | estén etiquetados
que estos pi i mejorar. i y
[se realicen con precisién y de | de materiales ode correctamente de
facuerdo con los estandares materiales. manera
Nl :
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Manejo de No poseo la | Mi habilidad [ Tengouna | Mi habilidad en el
documentos [En relacién con el manejo de haqlldw | para sl'e hab'?:ar domunejo‘ de 4 4 4
ociineniis entir lincion nec;s:nr:op:;u ell manejo ilidad para cumentos es
:ﬁb&wﬁ":;:ﬁﬁ:?s = documentos. | esregulary | archivary asegurando una
farchivar y recuperar : podria ecuperer: del gestion eﬁ‘::?m y
mejorar. precisa de la
:f:ﬂ:‘c:; ok da thanera manera | documentacion de
efectiva manera
consistente.
Etica profesional [En relacién con la ética Noposeola [Micapacidad| Tengouna Mi ética
i entu i |para la ética buena profesional es 4 4 4
flaboral, ;codmo evaluarias tu ia para i i paral
idad para altos |es regulary [mantener altes| cumpliendo
[altos estandares éticos, estandares podria estandares | consistentemente
factuar con integridad y éticos. imejorar. éticos y actuar| con las normas
[cumplir con las normas éticas con integridad [éticas establecidas|
lestablecidas en tu entorno de en mi entorno de
ftrabajo? trabajo
Competencias: (Operario 5)
Objeti de la luacion por (D inar el nivel de las ias en la empi anica Te logia, Fab ion y
SAC, Chimbote 2023.).
licadores fosin CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
En lo que respeta a la No poseo la | Mi habilidad [ Tengo un Mi manejo de las
ion de il es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
Conduccién [grias en tu entorno laboral, necesaria requiere de las excelente
|¢cémo evaluarias tu habilidad mejoras i
lpara operar estos equipos de
Imanera segura y eficiente
o S Tengo una | Mihabilidad en el
[En relacién con el transporte Ko fesenia M 2:";?“ buena transporte de 4 4 4
[de materiales en tu funcién POS L oA bili iales es
Transporte de [laboral, jcomo evaluarias tu 2 = o para llevar a excelente,
materiales  |habilidad para llevar a cabo transpo rlp: s reguiary cabo el asegurando un
lesta tarea de manera segura . o transporte de| manejo seguro
eficiente? - matariales. podria mat:g:Ies de eﬁ?azs:eglos g
et manera materiales de
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seguray |manera consistente.
eficiente.
[Con qué nivel de confianzay| No poseola | Mihabilidad | Tengo un Mi manejo de las
Maneio d il lizarias las habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
il i fficas d i i del lente
P e necesaria requiere las excele
lla metalmecénica en tu mejoras i
frabajo diarc?
[En relacion con las practicas No poseo el Mi Tengoun | Miconocimiento y
[de i il ial en tu imi ni imi buen compromiso en 4 4 4
fentorno laboral, ¢ como el compromiso y imi i il i
Seguridad evnluqn':u tu promiso y _' en m y son excelentes,
? para en P gl un
Industrial lun ambiente de trabajo industrial. ial son| en practi de trabajo
[seguro? regulares y |de seguridad| seguro de manera
podrian industrial. consistente
mejorar
No posee la | Mi habilidad | Tengo una | Mi habilidad para
lproblematicas que has habilidad para resolver|  buena resolver problemas 4 4 4
Resolucién de |enfrentado en tu trabajo, ia para |pt es| i es
problemas lecémo calificarias tu habilidad! abordary regulary |para abordar|logrando soluciones
lpara abordar y resolver resolver podria y resolver |efectivas de manera
lproblemas de manera problemas. mejorar. problemas. consistente
lefectiva?
[En cuanto a tus habilidades No poseo la  |Mi capacidad| Tengo una | Micapacidad de
{de comunicacion en el capacidad de buena comunicacion es 4 4 4
fentorno laboral, ; cdmo ia para icaci id logrando
PR ificarias tu idad para de | esregulary para una colaboracién
Comunicaciin fransmitir informacion de manera efectiva podria transmitir  [eficiente con colegas|
[manera clara, efectivay en el entomo mejorar. | informacién | y superiores de
[colaborativa con colegas, laboral. de manera | manera consistente
[superiores y otros miembros claray
|del equipo? efectiva.
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Competencias: (Operario 6)

Objetivos de la 1 por (D inar el nivel de las \cias en la empi 3 T logia, F: 1 y Mantenimiento
SAC, Chimbote 2023.).
Wdicaiores ftem CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
[En relacién con las Noposeo la | Mihabilidad | Tengo un Mi manejo de las
lhabilidades de pintado en tu habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
Pintado ffuncién laboral, ; cémo necesaria requiere de las excelente
levaluarias tu destreza para mejoras i
realizar tareas de pintura de
|manera precisa y satisfactoria
No poseo la | Mi habilidad [Tengo una Mi habilidad en las
[En relacién con las técnicas habilidad enlas |buena técnicas de 4 4 4
[de aplicacion de pintura y necesaria para | técnicas de |habilidad aplicacién,
Técnicas de lpreparada, incluyendo las técnicas de | aplicacion, |para llevar a parad: |
aplicacion Imezclas, ;como tu i prep: Y |cabo estas es excelente,
(habilidad para llevar a cabo preparadasy | mezclases [tareas de logrando resultados
lestas tareas de manera mezclas. regulary |manera precisos y de alta
precisa y eficiente? podria  |precisa y calidad de manera
mejorar. _ eficiente. consistente
[En cuanto al manejo de No poseo la | Mi diligencia [ Tengo una Mi diligencia y
fequipos de i il janila |y il buena habilidad para 4 4 4
Manejo de (EPP) para utilizar | diligenciay | utilizar EPP son
equipos de  |,cémo describirias tu necesaria para | EPP son habilidad excelentes
proteccién  |diligencia y habilidad para utilizar los EPP | regularesy | para utilizar
personal il entu podrian EPP de
fentorno laboral? mejorar. manera
adecuada.
l¢Con qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [ Tengo un Mi manejo de las
Manejo de lhabilidad utilizarias las habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
herramientas lherramientas especificas de necesaria requiere de las excelente
la metalmecanica en tu mejoras i
ftrabajo diario?
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No poseo el Mi Tengo un Mi compromiso y
icompromiso ni lal compromiso buen habilidad en el 4 4 4
ili v il en| promiso | manejo de residuos
inecesaria para el el manejo de | y habilidad | quimicos y gestion
manejo de residuos para de residuos son
Sostenibilidad residuos quimicosy | asegurar excelentes,
quimicos y gestion de practicas contribuyendo de
gestion de residuos son | sostenibles y [manera destacada a
residuos y i en i i
podrian | el manejo de de manera
mejorar. residuos consistente.
[En cuanto a tus habilidades Noposeola |Micapacidad| Tengo una | Micapacidad de
[de comunicacién en el capacidad de buena comunicacion es 4 4 4
fentorno laboral, ;cémo ia para i logrando
i tu idad para de | esregulary para una colaboracién
Comunicacién  [transmitir informacién de manera efectiva podria transmitir  [eficiente con colegas|
[manera clara, efectiva y en el entorno mejorar. | informacién | y superiores de
[colaborativa con colegas, laboral. de manera | manera consistente
[superiores y otros miembros claray
| equipo? efectiva.
Competencias: (Operario 7)
Objeti de la luacion por (D inar el nivel de las P enlaemp a Te logia, F 'y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
indicadoses item CLARIDAD COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
Interpretacion de [En relacion con la No poseo la | Mi habilidad [ Tengo un Mi manejo de las
planos finterpretacion de planos, tanto| habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
len la fabricacién como en el necesaria requiere de las excelente
Imontaje, ;cémo evaluarias tu mejoras i
lhabilidad para comprender y
faplicar de manera precisa la
linformacién contenida en los
|planos?
Mecanizado  [En relacién con las Noposeo la | Mi habilidad | Tengo una | Mi habilidad en el
il de i en| ili enel buena mecanizado es 4 4 4
ftu trabajo, ¢ como ia para el izad ral logrando
tu destreza para utilizar mecanizado. | es regular y utilizar resultados precisos
Imaquinas y herramientas de podria maquinas y | y de alta calidad de
[mecanizado de manera mejorar. _|herramientas |manera consistente.
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lefectiva y precisa? de
mecanizado
de manera
efectivay
precisa.
Control de Noposeo la |Mi capacidad| Tengo una | Mi capacidad en el
tiempos [En lo que respeta al control capacidad en el control buena control de tiempos y
[de tiempos, especialmente en [necesaria para el| de tiempos y| capacidad |plazos de entrega es|
fel cumplimiento de plazos de control de plazos de para excelente,
lentrega, (cémo evaluarias tu |tiempos y plazos| entrega es | planificar y cumpliendo
[capacidad para planificar y de entrega. regulary gestionar | consistentemente
igestionar eficientemente el podria i con los plazos
ftiempo en tus tareas mejorar. e el tiempo | establecidos de
laborales? en mis tareas| manera eficaz.
laborales.
Seguridad [En relacién con las practicas No poseo el Mi Tengo un | Miconocimiento y
i i de idad i ial en tu imi ni imi buen compromiso en
fentorno laboral, ; como el compromiso y imi idad i i
levaluarias tu It ioen y son excelentes,
imi para i un
lun ambiente de trabajo industrial. son| en de trabajo
lseguro? regulares y |de seguridad| seguro de manera
podrian industrial. consistente
mejorar
Formacion No poseo el Mi Tengo un Mi compromiso y
continua IEn lo que respeta a la compv:niso niel wmﬂamiso buen eslue!zoz:nr:r:za
zs":;ﬁ: :Dr:fzg‘i‘:nili 86 necesario para la| para l_q y esfuetzg sorL excelsotes.
evaluarias tu promiso y ti ntind para adquiir ;::e -
lesfuerzo para adquirirnuevas|  COtinua.  |contindason| nuevas con: mente
habilidades y conocimientos podrian y Y mr:{:rary_ s
elevantes para tu rof? mejorar | s relevantes conocimientos
para mirol.
de las sif No posee la | Mi habilidad | Tengo una | Mi habilidad para
problemas  [probleméticas que has habilidad para resolver|  buena resolver problemas
lenfrentado en tu trabajo, ia para |pl es idad es
lecémo calf tu habili abordar y regulary |(para abordar |logrando soluciones
lpara abordar y resolver resolver podria yresolver |efectivas de manera
[problemas de manera problemas. mejorar. problemas. consistente

lefectiva?
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AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 1 Area:

Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.
¢ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu
| trabajo diario?

0 | No poseo la habilidad necesaria

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras

Tengo un buen manejo de las herramientas

Mi manejo de las herramientas es excelente

ONTROL DEL TIEMPO

; Como describirias tu capacidad actual para gestionar eficientemente tu tiempo durante las tareas

ignadas en tu entorno de trabajo?
No poseo la habilidad necesaria para gestionar mi fiempo de manera eficiente.

Mi habilidad para controlar el tiempo es regular y podria mejorar.

Tengo un buen control del iempo en mis tareas asignadas.

Mi control del tiempo es excelente, logrando eficiencia en todas mis actividades laborales
RESOLUCION DE PROBLEMAS

Considerando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ;como calificarias tu
habilidad para abordar y (gsqalvs, problemas de manera efectiva?

0 | No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

1 | Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera

consistente
SEGURIDAD INDUSTRIAL

En relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ; como evaluarias tu compromiso
y conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

0 | No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

1_| Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de
trabajo seguro de manera consistente

En tus proyectos o tareas asignadas, 2como calificarias tu capacidad para trabajar efectivamente con tus
companeros y contribuir al trabajo en equipo

0 | No poseo la capacidad para frabajar efectivamente en equipo.

1 | Mi capacidad para trabajar en equipo es regular y podria mejorar.

2 Tengo una buena capacidad para colaborar y trabajar efectivamente con mis compaieros.

Mi capacidad para colaborar es excelente, contribuyendo de manera destacada al frabajo en equipo.

MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;como describirias tu diligencia y
habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente.
1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo una buena diligencia y habilidad para utilizar EPP de manera adecuada.

3 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son excelentes

OQN
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AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 2 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.
MANEJO DE HERRAMIENTAS

¢ Con queé nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu
trabajo diario?

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente.

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras
2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente

MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;como describirias tu diligencia y

habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?
0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para ufilizar los EPP correctamente.

1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.
2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.
3

Mi diligencia y habilidad para ufilizar EPP son excelentes
Considerando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ; como calificarias tu habilidad
para abordar y resolver problemas de manera efectiva?
0 _| No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.
Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.
Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente
LDADURA

relacion con las técnicas de soldadura aplicadas en tu trabajo, ;como evaluarias tu habilidad actual para
lizar soldaduras de manera efectiva?

No poseo la habilidad necesaria para realizar soldaduras.

Mi habilidad para la soldadura es regular y podria mejorar.

Tengo una buena habilidad para realizar soldaduras de manera efectiva.

3 | Mi habilidad en soldadura es excelente. logrando resultados consistentes y de alta calidad
CONTROL DE CALIDAD

Considerando tu participacion en el control de calidad de productos o procesos, ;como calificarias tu capacidad
actual para realizar evaluaciones precisas y contribuir al mantenimiento de altos estandares de calidad?

(SR SN E

8

N[ lofgd

0 | No posee la capacidad necesaria para realizar evaluaciones de control de calidad.

1 | Mi capacidad para el control de calidad es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para realizar evaluaciones precisas en el control de calidad.

Mi capacidad en control de calidad es excelente, confribuyendo consistentemente a mantener altos
estandares de calidad.

IDENTIFICACION
En tu rol, ;como evallas tu capacidad para identificar oportunidades de mejora en los procesos o actividades

| laborales?

0 | No poseo la capacidad necesaria para identificar oportunidades de mejora.

1 | Mi capacidad para identificar oportunidades de mejora es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para identificar oportunidades de mejora de manera consistente.

Mi capacidad para identificar oportunidades de mejora es excelente, contribuyendo de manera significativa

3 | al perfeccionamiento de procesos y actividades.

oo INVESTIGA
%% UCV



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS
Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 3 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

MANEJO DE HERRAMIENTAS
£ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu frabajo diario?
0 | No poseo la habilidad necesaria
1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras
2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente
En cuanto a la organizacién de oportunidades de mejora que identificas, ; como calificarias tu capacidad para planificar y
| ejecutar eficientemente cambios que contribuyan al desarrollo y perfeccionamiento de procesos o actividades laborales?
0 | No poseo la capacidad necesaria para organizar oportunidades de mejora.
1 | Mi capacidad para organizar oportunidades de mejora es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena capacidad para planificar y ejecutar cambios eficaces en oportunidades de mejora.

Mi capacidad para organizar oportunidades de mejora es excelente, contribuyendo de manera efectiva al desarrollo
perfeccionamient actividades.

0 de procesos

En relacion con las habilidades de conformado y cortes aplicadas en tu trabajo, ; como evaluarias tu destreza actual para
realizar estas tareas de manera efectiva?
0 | No poseo la habilidad necesaria para realizar tareas de conformado y corte.
1 | Mi habilidad para el conformado y corte es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena habilidad para realizar tareas de conformado y corte de manera efectiva.
Mi habilidad en conformado y corte es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera
3 | consistente.
MANEJO DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS
n relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;como evaluarias tu compromiso y
nocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?
No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.
Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo seguro
3 | de manera consistente

SEGURIDAD INDUSTRIAL
En relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;como evaluarias tu compromiso y
conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

0 | No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

1_| Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo seguro
3 | de manera consistente

ADAPTABILIDAD

Considerando los cambios y desafios en tu entorno laboral, ;como evallas tu capacidad para adaptarte a nuevas
situaciones y ajustarte eficientemente a las demandas cambiantes?

No poseo la capacidad necesaria para adaptarme a nuevas situaciones.

Mi capacidad para adaptarme es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para adaptarme eficientemente a cambios en el entorno laboral.

Mi capacidad de adaptabilidad es excelente, ajustandome de manera eficaz a las demandas cambiantes de manera
consistente.
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AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS
Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 4 Area:

Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

MANEJO DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS

¢ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo
diario?

0 | No poseo la habilidad necesaria

1 Mi habilidad es regular y requiere mejoras
Tengo un buen manejo de las herramientas

Mi manejo de las herramientas es excelente
GES‘I]ON DE INVENTARIOS

En cuanto a la gestion de inventarios en tu area de responsabilidad, ;como calificarias tu habilidad para organizar y
mantener eficientemente los niveles de inventario?

0 | No posee la habilidad necesaria para gestionar inventarios.

1 | Mi habilidad para la gestion de inventarios es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para organizar y mant eficient te los niveles de inventario

Mi habilidad en la gestion de inventarios es excelente, asegurando un control preciso y eficaz de los niveles de
inventario de manera consistente.

LOGI STICA Y DISTRIBUCION

n relacion con la logistica y distribucion de productos o materiales en tu ambito de trabajo, ;como evaluarias tu
cagacldad
0 | No posee la capacidad necesaria para gestionar logistica y distribucion.

Mi capacidad para la logistica y distribucion es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para organizar y gestionar satisfactoriamente los procesos logisticos

Mi capacidad en logistica y distribucion es excelente, asegurando un flujo eficiente y preciso de productos o
materiales de manera consistente

ATENCION AL DETALLE

En lo que respeta a la atencion al detalle, especialmente en el etiquetado y almacenamiento de materiales, ;como
calificarias tu habilidad para asegurar que estos procesos se realicen con precision y de acuerdo con los estandares
establecidos?

No poseo la habilidad necesaria para prestar atencion al detalle en el efiquetado y almacenamiento de materiales
Mi habilidad para la atencion al detalle es regular y podria mejorar.
Tengo una buena habilidad para asegurar la precision en el etiquetado y almacenamiento de materiales.
Mi habilidad en atencion al detalle es excelente, garantizando que los materiales estén etiquetados y
almacenados correctamente de manera consistente.

-

0
1
2
3
MA

EJO DE DOCUMENTOS

n relacion con el manep de documentos en tu funcion laboral, ;como calificarias tu habilidad para organizar,
aﬂ:hlvar Y recuperar dc ntos de manera efectiva?

No poseo la habilidad necesaria para el manejo de documentos.

1 | Mi habilidad para el manejo de d tos es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para organizar, archivar y recuperar documentos de manera efectiva

Mi habilidad en el manejo de documentos es excelente, asegurando una gestion eficiente y precisa de la
3 documentacion de manera consistente.

ETICA PROFESIONAL

relacion con la ética profesional en tu desempefio laboral, Lcomo evaluarias tu capacidad para mantener altos
andares éticos, actuar con integridad y cumplir con las éticas establecidas en tu entomo de trabajo?

No poseo la capacidad necesaria para mantener altos estandares éticos.

Mi capacidad para la ética profesional es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para mantener altos estandares éficos y actuar con integridad

Mi ética profesional es excelente, cumpliendo consistentemente con las normas éticas establecidas en mi
entorno de trabajo
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AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 5 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

CONDUCCION
En lo que respeta a la conduccion de montacargas y gruas en tu entomno laboral, ;como evaluarias tu habilidad
para operar estos equipos de manera segura y eficiente
0 | No posee la habilidad necesaria para la conduccion de montacargas y grias.
1 | Mi habilidad para la conduccion de montacargas y grias es regular y podria mejorar
2 | Tengo una buena habilidad para operar estos equipos de manera segura y eficiente
Mi habilidad en la conduccion de montacargas y gruas es excelente, garantizando un manejo seguro y
3 | eficiente de estos equipos de manera consistente.

TRANSPORTE DE MATERIALES
En relacion con el transporte de materiales en tu funcion laboral, ;como evaluarias tu habilidad para llevar a cabo

esta tarea de manera segura y eficiente?
0 | No poseo la habilidad necesaria para el fransporte de materiales.
Mi habilidad para el transporte de materiales es regular y podria mejorar
2 | Tengo una buena habilidad para llevar a cabo el transporte de materiales de manera segura y eficiente.
3

Mi habilidad en el transporte de materiales es excelente, asegurando un manejo seguro y eficaz de los
materiales de manera consistente.

MANEJO DE HERRAMIENTAS
; Con queé nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo

éario?
0 | No poseo la habilidad necesaria
1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras
2 | Tengo un buen manejo de las herramientas
3 | Mi manejo de las herramientas es excelente
SEGURIDAD INDUSTRIAL

n relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;como evaluarias tu compromiso y
nocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro

No poseo el conocimiento ni el compromiso necesaric en seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar

Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de frabajo
seguro de manera consistente

SOLUCION DE PROBLEMAS
nsiderando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ;como calificarias tu habilidad para

abordar y resolver problemas de manera efectiva?

No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resoiver problemas es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente

8m
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cuanto a tus habilidades de comunicacion en el entomo laboral, ;como calificarias tu capacidad para transmitir
formacion de manera clara, efectiva y colaborativa con colegas. superiores y ofros miembros del equipo?

No poseo la capacidad necesaria para comunicar de manera efectiva en el entorno laboral.

Mi capacidad de comunicacion es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para transmitir informacién de manera clara y efectiva.

Mi capacidad de comunicacion es excelente, logrando una colaboracion eficiente con colegas y superiores de

manera consistente
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N |- o
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AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombre:

Puesto: OPERARIO 6 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

PINTADO

En relacion con las habilidades de pintado en tu funcion laboral, ;como evaluarias tu destreza para realizar tareas
de pintura de manera precisa y satisfactoria

0 | No posee la habilidad necesaria para realizar tareas de pintado.

1 | Mi habilidad para el pintado es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para realizar tareas de pintura de manera precisa y satisfactoria.

3

Mi habilidad en el ‘n1ado es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera consistente.

En relacion con las técnicas de aplicacion de pintura y preparada, incluyende mezclas, ;como evaluarias tu
habilidad para llevar a cabo estas tareas de manera precisa y eficiente?

0 | No poseo la habilidad necesaria para las técnicas de aplicacion, preparadas y mezclas.

1_| Mi habilidad en las técnicas de aplicacion, preparada y mezclas es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para llevar a cabo estas tareas de manera precisa y eficiente.

Mi habilidad en las técnicas de aplicacion, preparada y mezclas es excelente, logrando resultados precisos y
3 | de alta calidad de manera consistente

MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;come describirias tu diligencia y

habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral.

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente
1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.
2 Tengo una buena diligencia y habilidad para utilizar EPP de manera adecuada.

3 Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son excelentes
EJO DE HERRAMIENTAS

que nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo

No poseo la habilidad necesaria
Mi habilidad es regular y requiere mejoras
Tengo un buen manejo de las herramientas

Mi manejo de las herramientas es excelente
so STENIBILIDAD

En tus  proyectos o tareas ascgnadas (_como calificarias tu capacidad para trabajar efectivamente con tus

col fieros y contribuir al en equi
0 | No poseo el compromiso ni la habilidad necesaria para el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos

Mi compromiso y habilidad en el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos son regulares y podrian

1 | mejorar.

Tengo un buen compromiso y habilidad para asegurar practicas sostenibles y eficientes en el manejo de

2 | residuos

Mi compromiso y habilidad en el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos son excelentes,

3 | contribuyendo de manera destacada a practicas sostenibles de manera consistente.
mo _

En cuanto a tus habilidades de comunicacion en el entomo laboral, ;como calificarias tu capacidad para transmitir
informacion de manera clara, efectiva y colaborativa con colegas. superiores y ofros miembros del equipo?

0 | No poseo la capacidad necesana para comunicar de manera efectiva en el entorno laboral.

1 | Mi capacidad de comunicacion es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para transmitir informacion de manera clara y efectiva.

3

N-og(‘

Mi capacidad de comunicacion es excelente, logrando una colaboracion eficiente con colegas y superiores de
manera consistente
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INTERPRETACION DE PLANOS
En relacion con la interpretacion de planos, tanto en la fabricacion como en el montaje, ;como evaluarias tu habilidad

para comprender y aplicar de manera precisa la informacién contenida en los planos?

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombre:

Puesto: OPERARIO 7 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

0

No posee la habilidad necesaria para la interpretacion de planos en fabricacion y montaje.

Mi habilidad en la interpretacion de planos es regular y podria mejorar

1

Tengo una buena habilidad para comprender y aplicar de manera precisa la informacion de los planos en
fabricacion y j

2
3

MECANIZADO

En

lé

Mi habilidad en la interpretacion de planos es excelente, logrando una aplicacion precisa y eficiente de la
informacion contenida en ellos de manera consistente.

relacion con las habilidades de mecanizado en tu trabajo, ;como evaluarias tu destreza para utilizar maquinas y
amientas de mecanizado de manera efectiva y precisa?

herr.

No poseo la habilidad necesaria para el mecanizado.

0

Mi habilidad en el mecanizado es regular y podria mejorar.

1

Tengo una buena destreza para ufilizar maquinas y herramientas de mecanizado de manera efectiva y precisa.

2
3

0

O
En
tu

| tu capacidad para planificar y gestionar eficientemente el tiempo en tus tareas laborales?

Mi habilidad en el mecanizado es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera

consistente.

ROL DE TIEMPOS
lo que respeta al control de tiempos, especialmente en el cumplimiento de plazos de entrega, ,como evaluarias

No poseo la capacidad necesaria para el control de tiempos y plazos de entrega

Mi capacidad en el control de tiempos y plazos de entrega es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para planificar y gestionar eficientemente el tiempo en mis tareas laborales.

Mi capacidad en el control de tiempos y plazos de entrega es excelente, cumpliendo consistentemente con los

0
1
2
3

EGURIDAD INDUSTRIAL

En
onocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

plazos establecidos de manera eficaz.

relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ; como evaluarias tu compromiso y

(=]

No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar

0
1
2

Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

3

ORMACION CONTINUA

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo
seguro de manera consistente

lo que respeta a la formacion continua y el desarrollo profesional, ;como evaluarias tu compromiso y esfuerzo

No poseo el compromiso ni el esfuerzo necesario para la formacién continua.

Mi compromiso y esfuerzo para la formacion continia son regulares y podrian mejorar

Tengo un buen compromiso y esfuerzo para adquirir nuevas habilidades y conocimientos relevantes para mi rol.

o

En
| para adquirir nuevas habilidades y conocimientos relevantes para tu rol?
0
1
2
3

R

En

Mi compromiso y esfuerzo para |la formacion continia son excelentes, buscando constantemente mejorar y
actualizar mis habilidades y conocimientos

SOLUCION DE PROBLEMAS

cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;como describirias tu diligencia y habilidad
ara utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?

No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.

0

1

2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.
3

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente
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Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item):

Hay suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.

Gonzales Rueda Néstor Daniel

DNI: 32991045
Especialidad del validador:

Doctor en Psicologia

Fecha: 1 de diciembre de 2023

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

oo INVESTIGA
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Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Evaluacion por competencias para
elevar el desempefio laboral en la empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacién y Mantenimiento SAC,
Chimbote, 2023". La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer de la investigacion.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Krystell Montenegro Chupillon
Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()
, Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional (X )

Areas de experiencia profesional: Area de gestién del Talento Humano

Institucion donde labora: [Universidad Cesar Vallejo — Filial Chimbote

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area:

Mas de 5 afios (x )

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Evaluacion por competencias para elevar el desempefio laboral en la
empresa metalmecénica Tecnologia, Fabricaciéon y Mantenimiento
SAC, Chimbote, 2023

Nombre de la Prueba:

Arbuli Altamirano, Guillermo Adolfo (orcid.org/0000-0003-1760-732X)

AUtor: | - treras Baltazar, Martin Miguel (orcid.org/0000-0002-8216-8127)
Procedencia: | UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Administracion: ASISTIDA
1a 2 MINUTOS

Tiempo de aplicacion:

Colaboradores de la empresa tecnologia, fabricacion y mantenimiento

Ambito de aplicacion: SAC

Significacion: | Este instrumento evaluara a los trabajadores de la empresa Tecnologia,
Fabricacion y Mantenimiento TFM SAC que cuenten con un minimo de
3 meses laborando en el puesto y cuenta con 6 competencias
seleccionadas por el cargo.

Cumpliendo el siguiente objetivo de la investigacion:

Determinar cémo disefiar una evaluacién por competencias en el
desempefio laboral del area de produccién para incrementar la
productividad laboral en una empresa metalmecanica en Chimbote

oo INVESTIGA 1
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4. Soporte teérico

Escala/AREA Subescala Definicion

Manejo de equipos Gestion eficiente de equipos utilizados en los
procesos de mantenimiento

Conocimientos — -
Asegurar que las actividades se realicen de

Procedimientos manera consistente

Reparacion de objetos Identificar las areas especificas del objeto que
requieren atencion

Destrezas
Resolucién de Habilidad de enfrentar desafios técnicos
Evaluacion por problemas complejos complejos
competencias Capaci :
- . pacidad de ajustarse, aprender y responder de
Adaptabilidad al cambio manera efectiva a los cambios
Flexibilidad de las Capacidad de adaptar y ajustar las reglas
: normas de la establecidas para permitir soluciones creativas y
Competencias organizacion personalizadas
Importancia de la actualizacion constante y la
Aprendizaje Continuo disposicion para adquirir nuevos conocimientos y
habilidades

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento evaluacion por competencias para elevar el desempefio laboral en la
empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento SAC, Chimbote, 2023 elaborado por Arbult
Altamirano, Guillermo Adolfo y Contreras Baltazar, Martin Miguel en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio L iom:nojesiclaro:
[El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las palabras de
El item $€ | 2. Bajo Nivel facuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
comprende
facilmente, es [Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
decir, su sintactica | 3. Moderado nivel de los términos del item.
/;;,,,,, y seméantica son
/g,“»“/\m adecuadas. [El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
7 A\ 4. Alto nivel
{ \ ~ . o .
1\ ( \‘ ) 1. Totalmente en desacuerdo (no [E| item no tiene relacion I6gica con la dimension.
X % / / cumple con el criterio)
\ S, = = S = =
3 e COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de E'I item thlene una relacion tangencial /lejana con la
El item tiene acuerdo) Imension.
relacion légica con . _ _ _ _
la dimension o [E| item tiene una relacion moderada con la dimension
indicador que esta 3. Acuerdo (moderado nivel) lque se esta midiendo.
ichendo. IE1 ite tra esta relacionad la dil 10
Item se encuentra esta relacionado con la dimension
4. :;t;l)mente de Acuerdo (alto lque esta midiendo.
[El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
1. No cumple con el criterio imedicion de la dimension.
RELEVANCIA [E| item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
El item es esencial | 2. Bajo Nivel lestar incluyendo lo que mide éste.
o importante, es . _ _
decir debe ser 3. Moderado nivel [El item es relativamente importante.
incluido. . —
4. Alto nivel [El item es muy relevante y debe ser incluido.
oo INVESTIGA 2
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. Instrumento 01
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO EVALUACION POR COMPETENCIAS (Para jefes)

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1a 4 su ién, asi como solicit i i que i pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instr E i6n por comp

Competencias: (Operario 1)

Objetivos de la luacion por ias: (D inar el nivel de las P ias en la empi anica T gia, Fabricacion y
SAC, Chimbote 2023.).

Indicadores item CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
4 4 4
Manejo de herramientas Manejar equipos, inas y herrami para la produccid
g 5 i 3 3 3
Control el tiempo Controlar el tiempo de manera eficaz para cumplir con los plazos de
entrega
én de i y resolver p técnicos y operativos de manera 3 3 3
& eficaz y creativa.
4 4 4
Conooor y cumphr las normas de seguridad en la mampulaclén de
y i asi como en la pl
riesgos laborales.
3 3 3
Colaboracién Trabajar de manera efectiva y iva en equipo,
ideas y compartiendo conocimientos
3 3 3
Manejo de equipos de Usar los EPP como cascos,
proteccién personal gafas de pfo!eccn‘.\n guantes y botas de seguridad

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Competencias: (Operario 2)
Objetivos de la luacion por ias: (Determinar el nivel de las p ias en la empi ica T gia, Fabricacion y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.)

- CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Indicadores item
4 4 4
Manejo de herramientas Manejar equipos, i y herrami para la pi
Manejo de equipos de Usar los EPP como cascos, 4 4 4
proteccion personal gafas de pfo(awén guantes y botas de seguridad.
Resolucién de problemas y resolver p s técmgos y operativos de manera 3 3 3
icaz y creativa.
Soldadura Realizar soldaduras de alta calidad utilizando técnicas como arco 3 3 3
eléctrico, TIG, MIG o soldadura por resistencia.
5 Llevar a cabo inspecciones y pruebas para garantizar la calidad y 3 3 3
Control de calidad precision de las piezas fabricadas.
Identificacion Identificar oportunidades de mejora en los procesos 3 2 )

Competencias: (Operano 3)
Objeti dela ias: (Determinar el nivel de las P \cias en la emp anica T ia, F icacion y
Mantenimiento SAC, Chlmbote 2023.).

CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES

Indicadores item
4 4 4
Manejo de herramientas Manejar equipos, inas y herrami paralap
fo Organizar y planificar el trabajo de manera eficiente, gestionando 4 4 4
Organizacién tareas y recursos de manera efectiva.
Conformado y corte Operar magquinaria de conformado, como prensas y dobladoras, y 3 3 3

equipos de corte, como guillotinas y sierras.

Manejo de herramientas Conocer y usar los softwares eficientemente. 3 2 ?

informaticas
Conoosr y cump||r las normas de segundad enla manlpulaclén de 3 3 3
gl y asicomo enlap de|
esgos laborales.
= Adaptarse a nuevos procms, tecnologias y cambios en el entorno 3 3 3
Adaptabilidad de trabajo.
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Competencias: (Operan'o 4)

Objetivos de la | (D el nivel de las P en laemp ica T Fab ény
Mantenimiento SAC, Chlmbote 2023.)
Indicadores item CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Manejo de herramientas Conocer y usar los softwares eficientemente. 4 4 4
informaticas
Gestion de inventarios 'ﬁogimr de manera precisa todos los materiales y suministros en el 4 < 4
almacén, induyendo la cantidad disponible.
Logistica y di Manejar y la y entrega del material de manera 3 3 3
eficiente y oportuna.
Atencién al detalle Se asegura de que los estén eti y 3 3 3
correctamente
Manejo de la i con las entradas y salidas 3 3 3
de materiales, como érdenes de compra, facturas, guias de
remision.
Etica profesional Actuar con integridad y responsabilidad en todas las transacciones y 3 3 3
relaciones comerciales
Competencias: (Operario 5)
Obj de la | P ias: (D el nivel de las en la empi ica Te logia, Fab ény N
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores ftem CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Conduccién Conducir montacargas y grias. 4 4 4
Ti de Cargar, y i ali 4 4 4
de manera precisa y eficiente.
Manejo de herramientas Manejar equipos, y herr paralap 3 3 3
Seguridad Industrial Conocer y cumphr las normas de seguridad en la mempulauén de 3 3 3
y asi como en la pt
esgos laborales.
Resolucién de problemas Identificar y resolver pmblemas técnicos y operativos de manera 3 3 3
eficaz y creativa.
Ci icaci Se ica de manera dam y efectiva con colsgas Yy supervisores, 3 3 3
tanto I como por escrito.
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Competencias: (Operario 6)
Objeti dela ién por ias: (Dt el nivel de las en laemp nica T F icacién y Mantenimiento
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores ftom CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Pintado Técnicas de aplicacion de pinturas y acabados 4 - 4
Técnicas de Cargar, P d y comp 4 4 4
de manera precisa y eficiente.
Manejo de equipos de Usar los EPP como cascos, 3 3 3
proteccién personal gafas de Eotenuén guantes y botas de seguridad.
Manejo de herramientas Manejar equipos, maquinas y herramientas para las actividades 3 3 3
programadas
Sostenibilidad Cumplir con las 3 3 3
relacionadas con el manejo de productos quimicos y la gestion de
residuos
Comunicacién Se comunica de manera clara y efectiva con colegas y supervisores, 3 3 3
tanto verbalmente como por escrito.
Competencias: (Operario 7)
Objeti dela luacion por (D el nivel de las en la empi ica T logia, F 'y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
item CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Interpretacion de planos Leereir planos y técnicas para la 4 4 4
fabricacién y montaje de. componentes metalicos.
Mecanizado Conocer operaciones de mecanizado, como fresado, taladrado y 4 4 4
ificado, para la preparacion de piezas.
Control de tiempos Controlar el tiempo de manera eficaz para cumplir con los plazos de 3 3 3
entrega
Seguridad industrial Oonooor y cumphr las normas de ssgundad enla mampulamén de 3 3 3
y asi como en la pt de
riesgos laborales.
Formacién continua Se mantiene adunllzado sobre las mejores practicas y técnicas 3 3 3
relacionadas a la produccién
R i6n de pi y resolver pi técnicos y op de manera 3 3 3
eficaz y creativa.
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 1 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.|

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3

COMPETENCIAS

1. Manejo de herramientas
Mznejar equipos, maquinas y herramientas
para Iz produccion

2. Control del tiempo
Controlar el tiempo de manera eficaz para
cumplir con los plazos de entrega

3. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

4, Seguridad industrial
Conocer y cumplir Ias normas de seguridad en
la manipulacidon de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Colaboracion
Trabajar de manera efectiva y cooperativa en
equipo, comunicando ideas y compartiendo
conocimientos.

6. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 2

Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS

1. Manejo de herramientas
Manejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

No posee Regular Bueno

0

1 2

Excelente
3

2. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

3. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

4. Soldadura
Reazlizar soldaduras de aita calidad utilizando
técnicas como arco eléctrico, TIG, MIG o
soldadura por resistencia.

5. Control de calidad
Llevar 2 cabo inspecciones y pruebas para
garantizar |a calidad y precision de las piezas
fabricadas.

6. Identificacion
Identificar oportunidades de mejora en los
procesos

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 3 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3

COMPETENCIAS

1. Manejo de herramientas
Manejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

N

. Organizacion
Organizar y planificar el trabajo de manera
eficiente, gestionando tareas y recursos de
manera efectiva.

3. Conformado y corte
Operar maquinaria de conformado, como
prensas y dobladoras, y equipos de corte,
como guillotinas y sierras.

4. Manejo de herramientas informaticas
Conocer y usar los softwares eficientemente.

5. Seguridad Industrial
Conocer y cumplir |as normas de seguridad en
Ia manipulacion de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

6. Adaptabilidad
Adaptarse a nuevos procesos, tecnologias y
cambios en el entorno de trabajo.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
%% UCV
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 4 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS Noposees SiReguan =] 2 tenn

0

1. Manejo de herramientas informaticas
Conocer y usar los softwares eficientemente.

1 2

Excelente
3

2. Gestion de inventarios
Registrar de manera precisa todos los
materiales y suministros en el almacen,
incluyendo Iz cantidad disponible.

3. Logistica y distribucion
Manejar y garantiza |z distribucion y entrega
del material de manera eficients y oportuna.

4. Atencion al detalle
Se asegura de que los materiales estén
etiquetados y almacenados correctamente

5. Manejo de documentos
Gestionar la documentacion relacionada con
las entradas y salidas de materiales, como
ordenes de compra, facturas, guias de
remision.

6. Etica profesional
Actuar con integridad y responszbilidad en
todas las transacciones y relaciones
comerciales

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
%% UCV
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 5 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 p 3

COMPETENCIAS

1. Conduccion
Conducir montacargas y gruas.

2. Transporte de materiales
Cargar, transportar y descargar materiales
metalicos y componentes de manera precisa y
eficiente.

3. Manejo de herramientas
Maznejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

4. Seguridad Industrial
Conocer y cumplir Ias normas de seguridad en
la manipulacidn de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de maners eficaz y creativa.

6. Comunicacion
Se comunica de manera clara y efectiva con
colegas y supervisores, tanto verbalments
COMO por escrito.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
%% UCV
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 6 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3
1. Pintado
Técnicas de aplicacion de pinturas y acabados

2. Técnicas de aplicacion
Cargar, transportar y descargar materiales
metalicos y componentes de manera precisa y
eficiente.

3. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

4. Manejo de herramientas
Maznejar equipos, maquinas y herramientas
para las actividades programadas

5. Sostenibilidad
Cumplir con las practicas y regulaciones
medioambientzles relacionadas con el manejo
de productos quimicos y |a gestion de
residuos

6. Comunicacion
Se comunica de manera clara y efectiva con
colegas y supervisores, tanto verbalments
COMO por escrito.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA

e UCV
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 7

Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS

1. Interpretacion de planos
Leer e interpretar planos y especificaciones
técnicas para la fabricacion y montaje de
componentes metalicos.

No posee Regular Bueno Excelente

0

1 p

3

2. Mecanizado
Conocer operaciones de mecanizado, como
fresado, taladrado y rectificado, para la
preparacion de piezas.

3. Control de tiempos
Controlar el tiempo de manera eficaz para
cumplir con los plazos de entrega

4, Seguridad industrial
Conocer y cumplir |as normas de seguridad en
Ia manipulacion de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Formacion continua
Se mantiene actualizado sobre las mejores
practicas y técnicas relacionadas a la
produccion

6. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
%% UCV
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Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item):

Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.

Montenegro Chupillon krystell

DNI: 45147383

Especialidad del validador:

Psicologia Organizacional

Fecha: 16 de noviembre de 2023

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

oo INVESTIGA
Co e e Ucv
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Instrumento 01
AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS (Para jefes)

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1a 4 su i6n, asi como solici i i que pertinente
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel
Di i del instr Evaluacion por
Competencias: (Operario 1)
Objetivos de la luacion por ias: (D inar el nivel de las P ias en la emp! | ica T Fab 1y A imiento
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores item RESPUESTAS CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
ltCon qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Maneio d habilidad utilizarias las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
h ef:ar:':m:s lherramientas especificas de necesaria requiere | herramientas excelente
la metalmecanica en tu mejoras
rabajo diario?
R L INo poseo la Mi habilidad |Tengo un buen| Mi control del
|¢Cémo describirias tu habilidad |para controlarl control del tiempo es 4 4 4
g 5 actual para i ia para | el tiempo es | tiempo en mis excelente,
Control del tiempo[® i mi regulary tareas logrando eficiencia|
| " iempo durante las tareas tiempo de podria asignadas. en todas mis
asignadas en tu entomo de  |manera eficiente.| mejorar. actividades
frabajo? laborales
[¢Considerando las Noposee la | Mi habilidad | Tengouna | Mi habilidad para
ituaci P icas que| il para resolver buena resolver problemas| 4 4 4
Resolucion de |has enfrentado en tu trabajo, ia para idad para| es
problemas lecomo calificarias tu habilidad! abordar y regulary abordar y logrando
lpara abordar y resolver resolver podria resolver soluciones
blemas de manera problemas. mejorar. problemas. efectivas de
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
lefectiva? manera
consistente
Noposeo el [Mi [ Tengo un buen|Mi conocimiento y
s - imi i imi imi i 4 4 4
[En relacién con las précticas 0.1 PO, yjcompr on
lde seguridad industrial en tu | © SomPromiso ; romiso i
Sequridad fentorno laboral, ; como t len et Ly 3
S levaluarias tu promiso y : n : p
industrial lconocimiento para garantizar industrial. son un
A . fregulares y fambiente de
:: ’Tob;m" detrabajo |podrian trabajo seguro de
i [mejorar imanera
[consistente
Noposeola |Mi capacidad| Tengouna |Micapacidad para
[En tus proyectos o tareas capacidad para | para trabajar buena colaborar es 4 4 4
lasignadas, ;cémo calificarias trabajar en equipo es [capacidad paral excelente,
Colaboracién [tu capacidad para trabajar efectivamente en| regulary colaborary | contribuyendo de
lefectivamente con tus equipo podria trabajar manera destacada
[compafieros y contribuir al mejorar. | efectivamente al trabajo en
rabajo en equipo con mis equipo.
comparieros.
[En cuanto al manejo de No poseo la | Mi diligencia [ Tengo una Mi diligencia y
Maneio de _ [EGUiPos de p i iligencia nila | y habili buena habilidad para 4 4 4
i € de (EPP) asi il para utilizar | diligenciay | utilizar EPP son
eqetmén le.cémo describirias tu necesaria para | EPP son | habilidad para excelentes
pr scnal diligencia y habilidad para utilizar los EPP | regularesy |utilizar EPP de
pel il entu podrian manera
lentorno laboral? mejorar. adecuada.
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Competencias: (Operario 2)

Objeti dela 6n por : (Determinar el nivel de las P en laemp anica T F 'y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.)
Indicadores item RESPUESTAS CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
l.Con qué nivel de confianzay| Noposeo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Maneio d ili ili; las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
h sr::p:’i:nt:s lherramientas especificas de necesaria requiere | herramientas excelente
la metalmecanica en tu mejoras
rabajo diario?
[En cuanto al manejo de INo poseo la Mi diligencia| Tengouna Mi diligencia y
o uipos de proteccion diligencia ni la y habilidad buena habilidad para 4 4 4
Manejo de i Egg i il para utilizar | diligenciay | utilizar EPP son
equipos de i cémo describirias tu necesaria para PP son | habilidad para excelentes
proteccién \diligencia y habilidad para  [utilizar los EPP | regularesy |utilizar EPP de
personal il entu podrian manera
lentorno laboral? mejorar. adecuada.
las si No posee la | Mi habilidad | Tengouna | Mi habilidad para
que has i '_ para resolver, bgana resolver problemas| 4 4 4
Resolucién de fenfrentado en tu trabzjo, abor:!arpara regular abo'dar‘;am esIo rando
l.cémo calificarias tu habilidad Y Y gra
problemas ra abordar y resolver resolver podria resolver soluciones
;bl emas doymanera problemas. mejorar. problemas. efectivas de
o manera
[prectiva? consistente
% \ No poseo la  [Mi habilidad Tengouna |Mi habilidad en
'S.f‘ e rn’;:m:‘:": S | habiidad fparala buena  lsoldadura es 4 4 4
¢ i ra es para
Soldadura :ﬂi‘.’:ﬁzme; :‘-I:Gr::j?ztaur realizar fregular y realizar logrando
lsoldaduras de manera soldaduras. |podria soldaduras de fresultados
lefectiva? [mejorar. manera consistentes y de
efectiva. _ Jalta calidad.
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IConsiderando tu participacién | No posee la |Mi capacidad| Tengouna | Micapacidad en
fen el control de calidad de capacidad parael buena control de calidad 4 4 4
opi , {COmMo ia para | control de i para| es
.+ [calificarias tu capacidad realizar calidad es realizar contribuyendo
Control de calidad factual para realizar evaluaciones de| regulary | evaluaciones |consistentemente
fevaluaciones precisas y control de podria precisas en el | a mantener altos
[contribuir al mantenimiento de| calidad. mejorar. control de estandares de
Itos estandares de calidad? calidad. calidad.
Noposeo la |Micapacidad| Tengouna |Micapacidad para
capacidad para buena identificar 4 4 4
ia para | - identl idad paral oportuni
[En tu rol, jcémo evallas tu P i identif mejora es
idad para i i de| s de mejora | oportunidades excelente,
Identificacién  |oportunidades de mejora en mejora. es regular y | de mejora de | contribuyendo de
llos procesos o actividades podria manera manera
flaborales? mejorar. consistente. significativa al
" de procesos y
actividades.
Competencias: (Operario 3)
Objt dela ion por (Determinar el nivel de las \cias en la emp anica T [ ; 8%
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores ftem CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
|tCon qué nivel de confianza Noposeo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Manejo de habilidad utilizarias las habilidad es regular y | manejo de las [ herramientas es 4 4 4
h aneo Pt lherramientas especificas de necesaria requiere | herramientas excelente
remiesy lla metalmecénica en tu mejoras
ftrabajo diario?
[En cuanto a la organizacién Noposeo la |Mi capacidad| Tengouna |Micapacidad para
[de oportunidades de mejora capacidad para buena organizar 4 4 4
lque identificas, ; como ia para gani; d para| oportuni de
[calificarias tu i para gani: P idad mejora es
& planificar y ejecutar loportunidades de| s de mejora ejecutar excelente,
Organizacion | cientemente cambios que mejora. es regular y cambios contribuyendo de
[contribuyan al desarrollo y podria eficaces en |manera efectiva al
lperfeccionamiento de mejorar. | oportunidades desarrollo y
lprocesos o actividades de mejora. i i
llaborales? de procesos y
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actividades.
No poseo la | Mi habilidad [ Tengo una Mi habilidad en
[En relacién con las habilidad para el buena iconformado y corte| 4 4 4
ili de confc di ia para Y| ili para| es
Conformadoy [corte aplicadas en tu trabajo, |realizar tareas de| corte es | realizar tareas logrando
corte |¢como evaluarias tu destreza | conformado y regulary [de conformado resultados
lactual para realizar estas corte. podria y corte de | precisos y de alta
ftareas de manera efectiva? mejorar. manera calidad de manera
efectiva. consistente.
ltCon qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Manejo de lhabilidad utilizarias las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
i i ificas de necesaria requiere | herramientas excelente
informéticas  [la metalmecanica en tu mejoras
ftrabajo diario?
En relacion con las practicas No poseo el Mi Tengo un buen| Mi conocimiento y
de idad i ial en tu imiento ni imi imiento y| iso en 4 4 4
fentorno laboral, ;cémo el compromiso 1% icompromiso en| seguridad
fevaluarias tu promiso y io en i practicas de i ial son
imi para i en i
Industrial lun ambiente de trabajo industrial. i ial son| un
lseguro? regulares y ambiente de
podrian trabajo seguro de
mejorar manera
consistente
No poseo la |Mi capacidad| Tengouna | Micapacidad de
IConsiderando los cambios y capacidad para buena adaptabilidad es 4 4 4
[desafios en tu entorno laboral,| ia para p idad para
lc.coémo evallas tu capacidad | adaptarme a regulary adaptarme | ajustandome de
Adaptabilidad |para adaptarte a nuevas nuevas podria eficientemente| manera eficaz a
situaciones y ajustarte situaciones. mejorar. ja cambios en el las demandas
eficientemente a las lentorno laboral{ cambiantes de
[demandas cambiantes? manera
consistente.
Competencias: (Operario 4)
Objetivos de la ion por ias: (D inar el nivel de las ias en la emp! nica T F: 'y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.)
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
liidicadores fori CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
Manejode  |;Con qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
i il ili; las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
i de necesaria requiere | herramientas excelente
la metalmecanica en tu mejoras
rabajo diario?
Gestion de No posee la | Mi habilidad [ Tengouna | Mi habilidad en la
inventarios habilidad parala buena gestion de 4 4 4
[En cuanto a la gestion de necesaria para | gestion de | habilidad para | inventarios es
linventarios en tu drea de i ios es| ganizar y
responsabilidad, ;cémo inventarios. regulary mantener asegurando un
calificarias tu habilidad para podria eficientemente | control preciso y
forganizar y mantener mejorar. | los niveles de eficaz de los
eficientemente los niveles de inventario niveles de
linventario? inventario de
manera
consistente.
Logistica y Noposee la  |Mi i Tengouna | Micapacidad en
distribucion capacidad parala buena logistica y 4 4 4
necesaria para | logisticay |capacidad para| distribucion es
[En relacién con la logistica y { istribuci ganizar y
distribucién de productos o logistica y esregulary | gestionar asegurando un
Imateriales en tu ambito de distribucion. podria isfe i flujo eficiente y
rabajo, ;como evaluarias tu mejorar. nte los preciso de
[capacidad procesos productos o
logisticos materiales de
manera
consistente
al lo que respeta a la No poseo la | Mi habilidad [ Tengo una Mi habilidad en
fatencion al detalle, habilidad para la buena atencion al detalle 4 4 4
lespecialmente en el necesaria para | atencion al | habilidad para| es excelente,
letiquetado y almacenamiento | prestar atencion | detalle es asegurar la | garantizando que
[de materiales, ;como al detalle enel | regulary |precisionenel| los materiales
[calificarias tu habilidad para etiquetado y podria etiquetado y | estén etiquetados
que estos pi i mejorar. i y
[se realicen con precisién y de | de materiales ode correctamente de
facuerdo con los estandares materiales. manera
Nl :
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Manejo de No poseo la | Mi habilidad [ Tengouna | Mi habilidad en el
documentos [En relacién con el manejo de haqlldw | para sl'e hab'?:ar domunejo‘ de 4 4 4
ociineniis entir lincion nec;s:nr:op:;u ell manejo ilidad para cumentos es
:ﬁb&wﬁ":;:ﬁﬁ:?s = documentos. | esregulary | archivary asegurando una
archivar y recuperar : podria recuperar  (gestion eﬁ‘::?m y
mejorar. precisa de la
:f:ﬂ:‘c:; ok da thanera manera | documentacion de
efectiva manera
consistente.
Etica profesional [En relacién con la ética Noposeola [Micapacidad| Tengouna Mi ética
i entu i |para la ética buena profesional es 4 4 4
flaboral, ;codmo evaluarias tu ia para i i paral
idad para altos |es regulary [mantener altes| cumpliendo
[altos estandares éticos, estandares podria estandares | consistentemente
factuar con integridad y éticos. imejorar. éticos y actuar| con las normas
[cumplir con las normas éticas con integridad [éticas establecidas|
lestablecidas en tu entorno de en mi entorno de
ftrabajo? trabajo
Competencias: (Operario 5)
Obj de la luacion por (D el nivel de las en la emp anica Te logia, Fab ion y
SAC, Chimbote 2023.).
licadores fosin CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
En lo que respeta a la No poseo la | Mi habilidad [ Tengo un Mi manejo de las
ion de il es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
Conduccién [grias en tu entorno laboral, necesaria requiere de las excelente
|¢cémo evaluarias tu habilidad mejoras i
lpara operar estos equipos de
Imanera segura y eficiente
) ITengouna | Mi habilidad en el
[En relacién con el transporte No poseo la p'g'r::‘b'hd“ buena transporte de 4 4 4
[de materiales en tu funcién i de [abil iales es
Transporte de [laboral, jcomo evaluarias tu ia ek 5 es P22 llevar a fexcelente,
materiales  |habilidad para llevar a cabo tran rta%: osiiles lcabo el jasegurando un
lesta tarea de manera segura m"’.°| gdu y de jmanejo seguro y
eficiente? T anaes. pocra Imateriales de eficaz de los
[eprer Imanera imateriales de
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
lsegura y imanera consistente.
leficiente.
[Con qué nivel de confianzay| No poseola | Mihabilidad | Tengo un Mi manejo de las
Maneio d il lizarias las habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
iihiond i ificas de necesaria i de | lente
P requiere las excele
lla metalmecénica en tu mejoras i
frabajo diarc?
[En relacion con las practicas No poseo el Mi Tengoun | Miconocimiento y
[de i il ial en tu imi ni imi buen compromiso en 4 4 4
fentorno laboral, ¢ como el compromiso y imi i il i
Seguridad evnluqn':u tu promis >y _' en y son excelentes,
? para en P gl un
Industrial lun ambiente de trabajo industrial. son| en practi de trabajo
[seguro? regulares y |de seguridad| seguro de manera
podrian industrial. consistente
mejorar
No posee la | Mi habilidad | Tengo una | Mi habilidad para
lproblematicas que has habilidad para resolver|  buena resolver problemas 4 4 4
Resolucién de |enfrentado en tu trabajo, ia para |pt es| i es
problemas lecémo calificarias tu habilidad! abordary regulary |para abordar|logrando soluciones
lpara abordar y resolver resolver podria y resolver |efectivas de manera
lproblemas de manera problemas. mejorar. problemas. consistente
lefectiva?
[En cuanto a tus habilidades No poseo la  |Mi capacidad| Tengo una | Micapacidad de
{de comunicacion en el capacidad de buena comunicacion es 4 4 4
fentorno laboral, ; cdmo ia para icaci id logrando
PR ificarias tu idad para de | esregulary para una colaboracién
Comunicaciin fransmitir informacion de manera efectiva podria transmitir  [eficiente con colegas|
[manera clara, efectivay en el entomo mejorar. | informacién | y superiores de
[colaborativa con colegas, laboral. de manera | manera consistente
[superiores y otros miembros claray
|del equipo? efectiva.
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Competencias: (Operario 6)

Objetivos de la 1 por (D inar el nivel de las \cias en la empi 3 T logia, F: 1 y Mantenimiento
SAC, Chimbote 2023.).
Wdicaiores ftem CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
[En relacién con las Noposeo la | Mihabilidad | Tengo un Mi manejo de las
lhabilidades de pintado en tu habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
Pintado ffuncién laboral, ; cémo necesaria requiere de las excelente
levaluarias tu destreza para mejoras i
realizar tareas de pintura de
|manera precisa y satisfactoria
No poseo la | Mi habilidad [Tengo una Mi habilidad en las
[En relacién con las técnicas habilidad enlas |buena técnicas de 4 4 4
[de aplicacion de pintura y necesaria para | técnicas de |habilidad aplicacién,
Técnicas de lpreparada, incluyendo las técnicas de | aplicacion, |para llevar a parad: |
aplicacion Imezclas, ;como tu i prep: Y |cabo estas es excelente,
(habilidad para llevar a cabo preparadasy | mezclases [tareas de logrando resultados
lestas tareas de manera mezclas. regulary |manera precisos y de alta
precisa y eficiente? podria  |precisa y calidad de manera
mejorar. _ eficiente. consistente
[En cuanto al manejo de No poseo la | Mi diligencia [ Tengo una Mi diligencia y
fequipos de i il janila |y il buena habilidad para 4 4 4
Manejo de (EPP) para utilizar | diligenciay | utilizar EPP son
equipos de  |,cémo describirias tu necesaria para | EPP son habilidad excelentes
proteccién  |diligencia y habilidad para utilizar los EPP | regularesy | para utilizar
personal il entu podrian EPP de
fentorno laboral? mejorar. manera
adecuada.
l¢Con qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [ Tengo un Mi manejo de las
Manejo de lhabilidad utilizarias las habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
herramientas lherramientas especificas de necesaria requiere de las excelente
la metalmecanica en tu mejoras i
ftrabajo diario?
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No poseo el Mi Tengo un Mi compromiso y
icompromiso ni lal compromiso buen habilidad en el 4 4 4
ili v il en| promiso | manejo de residuos
inecesaria para el el manejo de | y habilidad | quimicos y gestion
manejo de residuos para de residuos son
Sostenibilidad residuos quimicosy | asegurar excelentes,
quimicos y gestion de practicas contribuyendo de
gestion de residuos son | sostenibles y [manera destacada a
residuos y i en i i
podrian | el manejo de de manera
mejorar. residuos consistente.
[En cuanto a tus habilidades Noposeola |Micapacidad| Tengo una | Micapacidad de
[de comunicacién en el capacidad de buena comunicacion es 4 4 4
fentorno laboral, ;cémo ia para i logrando
i tu idad para de | esregulary para una colaboracién
Comunicacién  [transmitir informacién de manera efectiva podria transmitir  [eficiente con colegas|
[manera clara, efectiva y en el entorno mejorar. | informacién | y superiores de
[colaborativa con colegas, laboral. de manera | manera consistente
[superiores y otros miembros claray
| equipo? efectiva.
Competencias: (Operario 7)
Objeti de la luacion por (D inar el nivel de las P enlaemp a Te logia, F 'y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
indicadoses item CLARIDAD COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
Interpretacion de [En relacion con la No poseo la | Mi habilidad [ Tengo un Mi manejo de las
planos finterpretacion de planos, tanto| habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
len la fabricacién como en el necesaria requiere de las excelente
Imontaje, ;cémo evaluarias tu mejoras i
lhabilidad para comprender y
faplicar de manera precisa la
linformacién contenida en los
|planos?
Mecanizado  [En relacién con las Noposeo la | Mi habilidad | Tengo una | Mi habilidad en el
il de i en| ili enel buena mecanizado es 4 4 4
ftu trabajo, ¢ como ia para el izad ral logrando
tu destreza para utilizar mecanizado. | es regular y utilizar resultados precisos
Imaquinas y herramientas de podria maquinas y | y de alta calidad de
[mecanizado de manera mejorar. _|herramientas |manera consistente.
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lefectiva y precisa? de
mecanizado
de manera
efectivay
precisa.
Control de Noposeo la | Mi capacidad| Tengo una | Mi capacidad en el
tiempos [En lo que respeta al control capacidad en el control buena control de tiempos y
[de tiempos, especialmente en [necesaria para el| de tiempos y| capacidad |plazos de entrega es|
fel cumplimiento de plazos de control de plazos de para excelente,
lentrega, (cémo evaluarias tu |tiempos y plazos| entrega es | planificar y cumpliendo
[capacidad para planificar y de entrega. regulary gestionar | consistentemente
igestionar eficientemente el podria i con los plazos
ftiempo en tus tareas mejorar. e el tiempo | establecidos de
laborales? en mis tareas| manera eficaz.
laborales.
Seguridad [En relacién con las practicas No poseo el Mi Tengo un | Miconocimiento y
i i de idad i ial en tu imi ni imi buen compromiso en
fentorno laboral, ; como el compromiso y imi idad i i
levaluarias tu It ioen y son excelentes,
imi para i un
lun ambiente de trabajo industrial. son| en de trabajo
lseguro? regulares y |de seguridad| seguro de manera
podrian industrial. consistente
mejorar
Formacion No poseo el Mi Tengo un Mi compromiso y
continua IEn lo que respeta a la compv:niso niel wmﬂamiso buen eslue!zoz:nr:r::a
zs":;ﬁ: :Dr:fzg‘i‘:nili 86 necesario para la| para l_q y esfuetzg sorL excelr;notes,
evaluarias tu promiso y ti nti para adquirir ;::e -
lesfuerzo para adquirirnuevas|  COtinua.  |continuason| nuevas con: mente
habilidades y conocimientos podrian y Y mr:{:rary_ s
elevantes para tu rof? mejorar | s relevantes conocimientos
para mirol.
de las sif No posee la | Mi habilidad [ Tengo una | Mi habilidad para
problemas  [probleméticas que has habilidad para resolver|  buena resolver problemas
lenfrentado en tu trabajo, ia para |pl es idad es
lecémo calf tu habili abordar y regulary |(para abordar |logrando soluciones
lpara abordar y resolver resolver podria yresolver |efectivas de manera
[problemas de manera problemas. mejorar. problemas. consistente
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 1 Area:

Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.
¢ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu
| trabajo diario?

0 | No poseo la habilidad necesaria

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras

Tengo un buen manejo de las herramientas

Mi manejo de las herramientas es excelente

ONTROL DEL TIEMPO

; Como describirias tu capacidad actual para gestionar eficientemente tu tiempo durante las tareas

ignadas en tu entorno de trabajo?
No poseo la habilidad necesaria para gestionar mi fiempo de manera eficiente.

Mi habilidad para controlar el tiempo es regular y podria mejorar.

Tengo un buen control del iempo en mis tareas asignadas.

Mi control del tiempo es excelente, logrando eficiencia en todas mis actividades laborales
RESOLUCION DE PROBLEMAS

Considerando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ;como calificarias tu
habilidad para abordar y (gsqalvs, problemas de manera efectiva?

0 | No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

1 | Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera

consistente
SEGURIDAD INDUSTRIAL

En relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ; como evaluarias tu compromiso
y conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

0 | No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

1_| Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de
trabajo seguro de manera consistente

En tus proyectos o tareas asignadas, 2como calificarias tu capacidad para trabajar efectivamente con tus
companeros y contribuir al trabajo en equipo

0 | No poseo la capacidad para frabajar efectivamente en equipo.

1 | Mi capacidad para trabajar en equipo es regular y podria mejorar.

2 Tengo una buena capacidad para colaborar y trabajar efectivamente con mis compaieros.

Mi capacidad para colaborar es excelente, contribuyendo de manera destacada al frabajo en equipo.

MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;como describirias tu diligencia y
habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente.
1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo una buena diligencia y habilidad para utilizar EPP de manera adecuada.

3 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son excelentes
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 2 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.
MANEJO DE HERRAMIENTAS

¢ Con queé nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu
trabajo diario?

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente.

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras
2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente

MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;como describirias tu diligencia y

habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?
0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para ufilizar los EPP correctamente.

1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.
2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.
3

Mi diligencia y habilidad para ufilizar EPP son excelentes
Considerando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ; como calificarias tu habilidad
para abordar y resolver problemas de manera efectiva?
0 _| No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.
Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.
Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente
LDADURA

relacion con las técnicas de soldadura aplicadas en tu trabajo, ;como evaluarias tu habilidad actual para
lizar soldaduras de manera efectiva?

No poseo la habilidad necesaria para realizar soldaduras.

Mi habilidad para la soldadura es regular y podria mejorar.

Tengo una buena habilidad para realizar soldaduras de manera efectiva.

3 | Mi habilidad en soldadura es excelente. logrando resultados consistentes y de alta calidad
CONTROL DE CALIDAD

Considerando tu participacion en el control de calidad de productos o procesos, ;como calificarias tu capacidad
actual para realizar evaluaciones precisas y contribuir al mantenimiento de altos estandares de calidad?

(SR SN E
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0 | No posee la capacidad necesaria para realizar evaluaciones de control de calidad.

1 | Mi capacidad para el control de calidad es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para realizar evaluaciones precisas en el control de calidad.

Mi capacidad en control de calidad es excelente, confribuyendo consistentemente a mantener altos
estandares de calidad.

IDENTIFICACION
En tu rol, ;como evallas tu capacidad para identificar oportunidades de mejora en los procesos o actividades

| laborales?

0 | No poseo la capacidad necesaria para identificar oportunidades de mejora.

1 | Mi capacidad para identificar oportunidades de mejora es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para identificar oportunidades de mejora de manera consistente.

Mi capacidad para identificar oportunidades de mejora es excelente, contribuyendo de manera significativa

3 | al perfeccionamiento de procesos y actividades.
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AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS
Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 3 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

MANEJO DE HERRAMIENTAS
£ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu frabajo diario?
0 | No poseo la habilidad necesaria
1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras
2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente
En cuanto a la organizacién de oportunidades de mejora que identificas, ; como calificarias tu capacidad para planificar y
| ejecutar eficientemente cambios que contribuyan al desarrollo y perfeccionamiento de procesos o actividades laborales?
0 | No poseo la capacidad necesaria para organizar oportunidades de mejora.
1 | Mi capacidad para organizar oportunidades de mejora es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena capacidad para planificar y ejecutar cambios eficaces en oportunidades de mejora.

Mi capacidad para organizar oportunidades de mejora es excelente, contribuyendo de manera efectiva al desarrollo
perfeccionamient actividades.

0 de procesos

En relacion con las habilidades de conformado y cortes aplicadas en tu trabajo, ; como evaluarias tu destreza actual para
realizar estas tareas de manera efectiva?
0 | No poseo la habilidad necesaria para realizar tareas de conformado y corte.
1 | Mi habilidad para el conformado y corte es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena habilidad para realizar tareas de conformado y corte de manera efectiva.
Mi habilidad en conformado y corte es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera
3 | consistente.
MANEJO DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS
n relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;como evaluarias tu compromiso y
nocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?
No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.
Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo seguro
3 | de manera consistente

SEGURIDAD INDUSTRIAL
En relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;como evaluarias tu compromiso y
conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

0 | No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

1_| Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo seguro
3 | de manera consistente

ADAPTABILIDAD

Considerando los cambios y desafios en tu entorno laboral, ;como evallas tu capacidad para adaptarte a nuevas
situaciones y ajustarte eficientemente a las demandas cambiantes?

No poseo la capacidad necesaria para adaptarme a nuevas situaciones.

Mi capacidad para adaptarme es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para adaptarme eficientemente a cambios en el entorno laboral.

Mi capacidad de adaptabilidad es excelente, ajustandome de manera eficaz a las demandas cambiantes de manera
consistente.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS
Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 4 Area:

Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

MANEJO DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS

¢ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo
diario?

0 | No poseo la habilidad necesaria

1 Mi habilidad es regular y requiere mejoras
Tengo un buen manejo de las herramientas

Mi manejo de las herramientas es excelente
GES‘I]ON DE INVENTARIOS

En cuanto a la gestion de inventarios en tu area de responsabilidad, ;como calificarias tu habilidad para organizar y
mantener eficientemente los niveles de inventario?

0 | No posee la habilidad necesaria para gestionar inventarios.

1 | Mi habilidad para la gestion de inventarios es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para organizar y mant eficient te los niveles de inventario

Mi habilidad en la gestion de inventarios es excelente, asegurando un control preciso y eficaz de los niveles de
inventario de manera consistente.

LOGI STICA Y DISTRIBUCION

n relacion con la logistica y distribucion de productos o materiales en tu ambito de trabajo, ;como evaluarias tu
cagacldad
0 | No posee la capacidad necesaria para gestionar logistica y distribucion.

Mi capacidad para la logistica y distribucion es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para organizar y gestionar satisfactoriamente los procesos logisticos

Mi capacidad en logistica y distribucion es excelente, asegurando un flujo eficiente y preciso de productos o
materiales de manera consistente

ATENCION AL DETALLE

En lo que respeta a la atencion al detalle, especialmente en el etiquetado y almacenamiento de materiales, ;como
calificarias tu habilidad para asegurar que estos procesos se realicen con precision y de acuerdo con los estandares
establecidos?

No poseo la habilidad necesaria para prestar atencion al detalle en el efiquetado y almacenamiento de materiales
Mi habilidad para la atencion al detalle es regular y podria mejorar.
Tengo una buena habilidad para asegurar la precision en el etiquetado y almacenamiento de materiales.
Mi habilidad en atencion al detalle es excelente, garantizando que los materiales estén etiquetados y
almacenados correctamente de manera consistente.

-

0
1
2
3
MA

EJO DE DOCUMENTOS

n relacion con el manep de documentos en tu funcion laboral, ;como calificarias tu habilidad para organizar,
aﬂ:hlvar Y recuperar dc ntos de manera efectiva?

No poseo la habilidad necesaria para el manejo de documentos.

1 | Mi habilidad para el manejo de d tos es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para organizar, archivar y recuperar documentos de manera efectiva

Mi habilidad en el manejo de documentos es excelente, asegurando una gestion eficiente y precisa de la
3 documentacion de manera consistente.

ETICA PROFESIONAL

relacion con la ética profesional en tu desempefio laboral, Lcomo evaluarias tu capacidad para mantener altos
andares éticos, actuar con integridad y cumplir con las éticas establecidas en tu entomo de trabajo?

No poseo la capacidad necesaria para mantener altos estandares éticos.

Mi capacidad para la ética profesional es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para mantener altos estandares éficos y actuar con integridad

Mi ética profesional es excelente, cumpliendo consistentemente con las normas éticas establecidas en mi
entorno de trabajo
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 5 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

CONDUCCION
En lo que respeta a la conduccion de montacargas y gruas en tu entomno laboral, ;como evaluarias tu habilidad
para operar estos equipos de manera segura y eficiente
0 | No posee la habilidad necesaria para la conduccion de montacargas y grias.
1 | Mi habilidad para la conduccion de montacargas y grias es regular y podria mejorar
2 | Tengo una buena habilidad para operar estos equipos de manera segura y eficiente
Mi habilidad en la conduccion de montacargas y gruas es excelente, garantizando un manejo seguro y
3 | eficiente de estos equipos de manera consistente.

TRANSPORTE DE MATERIALES
En relacion con el transporte de materiales en tu funcion laboral, ;como evaluarias tu habilidad para llevar a cabo

esta tarea de manera segura y eficiente?
0 | No poseo la habilidad necesaria para el fransporte de materiales.
Mi habilidad para el transporte de materiales es regular y podria mejorar
2 | Tengo una buena habilidad para llevar a cabo el transporte de materiales de manera segura y eficiente.
3

Mi habilidad en el transporte de materiales es excelente, asegurando un manejo seguro y eficaz de los
materiales de manera consistente.

MANEJO DE HERRAMIENTAS
; Con queé nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo

éario?
0 | No poseo la habilidad necesaria
1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras
2 | Tengo un buen manejo de las herramientas
3 | Mi manejo de las herramientas es excelente
SEGURIDAD INDUSTRIAL

n relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;como evaluarias tu compromiso y
nocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro

No poseo el conocimiento ni el compromiso necesaric en seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar

Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de frabajo
seguro de manera consistente

SOLUCION DE PROBLEMAS
nsiderando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ;como calificarias tu habilidad para

abordar y resolver problemas de manera efectiva?

No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resoiver problemas es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente
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cuanto a tus habilidades de comunicacion en el entomo laboral, ;como calificarias tu capacidad para transmitir
formacion de manera clara, efectiva y colaborativa con colegas. superiores y ofros miembros del equipo?

No poseo la capacidad necesaria para comunicar de manera efectiva en el entorno laboral.

Mi capacidad de comunicacion es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para transmitir informacién de manera clara y efectiva.

Mi capacidad de comunicacion es excelente, logrando una colaboracion eficiente con colegas y superiores de

manera consistente
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombre:

Puesto: OPERARIO 6 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

PINTADO

En relacion con las habilidades de pintado en tu funcion laboral, ;como evaluarias tu destreza para realizar tareas
de pintura de manera precisa y satisfactoria

0 | No posee la habilidad necesaria para realizar tareas de pintado.

1 | Mi habilidad para el pintado es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para realizar tareas de pintura de manera precisa y satisfactoria.

3

Mi habilidad en el ‘n1ado es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera consistente.

En relacion con las técnicas de aplicacion de pintura y preparada, incluyende mezclas, ;como evaluarias tu
habilidad para llevar a cabo estas tareas de manera precisa y eficiente?

0 | No poseo la habilidad necesaria para las técnicas de aplicacion, preparadas y mezclas.

1_| Mi habilidad en las técnicas de aplicacion, preparada y mezclas es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para llevar a cabo estas tareas de manera precisa y eficiente.

Mi habilidad en las técnicas de aplicacion, preparada y mezclas es excelente, logrando resultados precisos y
3 | de alta calidad de manera consistente

MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;come describirias tu diligencia y

habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral.

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente
1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.
2 Tengo una buena diligencia y habilidad para utilizar EPP de manera adecuada.

3 Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son excelentes
EJO DE HERRAMIENTAS

que nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo

No poseo la habilidad necesaria
Mi habilidad es regular y requiere mejoras
Tengo un buen manejo de las herramientas

Mi manejo de las herramientas es excelente
so STENIBILIDAD

En tus  proyectos o tareas ascgnadas (_como calificarias tu capacidad para trabajar efectivamente con tus

col fieros y contribuir al en equi
0 | No poseo el compromiso ni la habilidad necesaria para el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos

Mi compromiso y habilidad en el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos son regulares y podrian

1 | mejorar.

Tengo un buen compromiso y habilidad para asegurar practicas sostenibles y eficientes en el manejo de

2 | residuos

Mi compromiso y habilidad en el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos son excelentes,

3 | contribuyendo de manera destacada a practicas sostenibles de manera consistente.
mo _

En cuanto a tus habilidades de comunicacion en el entomo laboral, ;como calificarias tu capacidad para transmitir
informacion de manera clara, efectiva y colaborativa con colegas. superiores y ofros miembros del equipo?

0 | No poseo la capacidad necesana para comunicar de manera efectiva en el entorno laboral.

1 | Mi capacidad de comunicacion es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para transmitir informacion de manera clara y efectiva.

3

N-og(‘

Mi capacidad de comunicacion es excelente, logrando una colaboracion eficiente con colegas y superiores de
manera consistente

31
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INTERPRETACION DE PLANOS
En relacion con la interpretacion de planos, tanto en la fabricacion como en el montaje, ;como evaluarias tu habilidad

para comprender y aplicar de manera precisa la informacién contenida en los planos?

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombre:

Puesto: OPERARIO 7 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

0

No posee la habilidad necesaria para la interpretacion de planos en fabricacion y montaje.

Mi habilidad en la interpretacion de planos es regular y podria mejorar

1

Tengo una buena habilidad para comprender y aplicar de manera precisa la informacion de los planos en
fabricacion y j

2
3

MECANIZADO

En

lé

Mi habilidad en la interpretacion de planos es excelente, logrando una aplicacion precisa y eficiente de la
informacion contenida en ellos de manera consistente.

relacion con las habilidades de mecanizado en tu trabajo, ;como evaluarias tu destreza para utilizar maquinas y
amientas de mecanizado de manera efectiva y precisa?

herr.

No poseo la habilidad necesaria para el mecanizado.

0

Mi habilidad en el mecanizado es regular y podria mejorar.

1

Tengo una buena destreza para ufilizar maquinas y herramientas de mecanizado de manera efectiva y precisa.

2
3

0

O
En
tu

| tu capacidad para planificar y gestionar eficientemente el tiempo en tus tareas laborales?

Mi habilidad en el mecanizado es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera

consistente.

ROL DE TIEMPOS
lo que respeta al control de tiempos, especialmente en el cumplimiento de plazos de entrega, ,como evaluarias

No poseo la capacidad necesaria para el control de tiempos y plazos de entrega

Mi capacidad en el control de tiempos y plazos de entrega es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para planificar y gestionar eficientemente el tiempo en mis tareas laborales.

Mi capacidad en el control de tiempos y plazos de entrega es excelente, cumpliendo consistentemente con los

0
1
2
3

EGURIDAD INDUSTRIAL

En
onocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

plazos establecidos de manera eficaz.

relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ; como evaluarias tu compromiso y

(=]

No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar

0
1
2

Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

3

ORMACION CONTINUA

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo
seguro de manera consistente

lo que respeta a la formacion continua y el desarrollo profesional, ;como evaluarias tu compromiso y esfuerzo

No poseo el compromiso ni el esfuerzo necesario para la formacién continua.

Mi compromiso y esfuerzo para la formacion continia son regulares y podrian mejorar

Tengo un buen compromiso y esfuerzo para adquirir nuevas habilidades y conocimientos relevantes para mi rol.

o

En
| para adquirir nuevas habilidades y conocimientos relevantes para tu rol?
0
1
2
3

R

En

Mi compromiso y esfuerzo para |la formacion continia son excelentes, buscando constantemente mejorar y
actualizar mis habilidades y conocimientos

SOLUCION DE PROBLEMAS

cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;como describirias tu diligencia y habilidad
ara utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?

No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.

0

1

2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.
3

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente

oo INVESTIGA
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Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item):

Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.

Montenegro Chupillon krystell

DNI: 45147383

Especialidad del validador:

Psicologia Organizacional

Fecha: 30 de noviembre de 2023

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

INVESTIGA 2
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Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Evaluacion por competencias para
elevar el desempefio laboral en la empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacién y Mantenimiento SAC,
Chimbote, 2023". La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer de la investigacion.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Milagros Del Pilar Leén Lépez
Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional (x)
Areas de experiencia profesional: Area Organizacional

Institucion donde labora: o n
Compartamos Financiera

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ()
el area: Mas de 5 afios ( x )

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Evaluacion por competencias para elevar el desempefio laboral en la
empresa metalmecénica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento
SAC, Chimbote, 2023

Nombre de la Prueba:

Arbuli Altamirano, Guillermo Adolfo (orcid.org/0000-0003-1760-732X)

AUtor: | - treras Baltazar, Martin Miguel (orcid.org/0000-0002-8216-8127)
Procedencia: | UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Administracion: ASISTIDA
1a 2 MINUTOS

Tiempo de aplicacion:

Colaboradores de la empresa tecnologia, fabricacion y mantenimiento

Ambito de aplicacion: SAC

Significacion: | Este instrumento evaluara a los trabajadores de la empresa Tecnologia,
Fabricacion y Mantenimiento TFM SAC que cuenten con un minimo de
3 meses laborando en el puesto y cuenta con 6 competencias
seleccionadas por el cargo.

Cumpliendo el siguiente objetivo de la investigacion:

Determinar cémo disefiar una evaluacién por competencias en el
desempefio laboral del area de produccién para incrementar la
productividad laboral en una empresa metalmecanica en Chimbote

oo INVESTIGA 1
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4. Soporte teérico

Escala/AREA Subescala Definicion

Manejo de equipos Gestion eficiente de equipos utilizados en los
procesos de mantenimiento

Conocimientos — -
Asegurar que las actividades se realicen de

Procedimientos manera consistente

Reparacion de objetos Identificar las areas especificas del objeto que
requieren atencion

Destrezas
Resolucién de Habilidad de enfrentar desafios técnicos
Evaluacion por problemas complejos complejos
competencias Capaci :
- . pacidad de ajustarse, aprender y responder de
Adaptabilidad al cambio manera efectiva a los cambios
Flexibilidad de las Capacidad de adaptar y ajustar las reglas
: normas de la establecidas para permitir soluciones creativas y
Competencias organizacion personalizadas
Importancia de la actualizacion constante y la
Aprendizaje Continuo disposicion para adquirir nuevos conocimientos y
habilidades

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento evaluacion por competencias para elevar el desempefio laboral en la
empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento SAC, Chimbote, 2023 elaborado por Arbult
Altamirano, Guillermo Adolfo y Contreras Baltazar, Martin Miguel en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio L iom:nojesiclaro:
[El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las palabras de
El item $€ | 2. Bajo Nivel facuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
comprende
facilmente, es [Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
decir, su sintactica | 3. Moderado nivel de los términos del item.
/;;,,,,, y seméantica son
/g,“»“/\m adecuadas. [El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
7 A\ 4. Alto nivel
{ \ ~ . o .
1\ ( \‘ ) 1. Totalmente en desacuerdo (no [E| item no tiene relacion I6gica con la dimension.
X % / / cumple con el criterio)
\ S, = = S = =
3 e COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de E'I item thlene una relacion tangencial /lejana con la
El item tiene acuerdo) Imension.
relacion légica con . _ _ _ _
la dimension o [E| item tiene una relacion moderada con la dimension
indicador que esta 3. Acuerdo (moderado nivel) lque se esta midiendo.
ichendo. IE1 ite tra esta relacionad la dil 10
Item se encuentra esta relacionado con la dimension
4. :;t;l)mente de Acuerdo (alto lque esta midiendo.
[El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
1. No cumple con el criterio imedicion de la dimension.
RELEVANCIA [E| item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
El item es esencial | 2. Bajo Nivel lestar incluyendo lo que mide éste.
o importante, es . _ _
decir debe ser 3. Moderado nivel [El item es relativamente importante.
incluido. . —
4. Alto nivel [El item es muy relevante y debe ser incluido.
oo INVESTIGA 2
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Instrumento 01

EVALUACION POR COMPETENCIAS (Para jefes)

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1a 4 su asi como que pertinente
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel
Di del instr E por p
Competencias: (Operario 1)
Objetivos de la |l por (D el nivel de las P en la empi anica T logia, F 1y N
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores ftem CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Manejo de herramientas Manejar equipos, maquinas y herramientas para la produccién 3 3 3
Control del tiempo Controlar el tiempo de manera eficaz para cumplir con los plazos de 3 3 3
entrega
i 3 3 3
i y resolver p técnicos y op de manera
Resolucién de problemas eficaz y creativa.
[ 4 4
Conooer y cumphr las normas de segundad en la manipulacién de
y asi como en la prevencién de
riesgos laborales.
3 3 3
G Trabajar de manera efectiva y en equipo,
Colaboraciin ideas y compartiendo conocimientos
3 3 3 Usar adecuada y
Manejo de equipos de Usar d los EPP como cascos, constantemente los EPP como
proteccién personal gafas de pmtecctén guantes y botas de seguridad cascos, gafas de proteccion,
uantes y botas de seguridad
IVERSI| ESAR VALLE
Coﬁww VERS D@y CEs Jo
Objeti dela luacion por ias: (Determinar el nivel de las en la emp | anica Te Fab ény
Mantemmuento SAC, Chimbote 2023 )
e G ftem CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
3 3 3
Manejo de herramientas Manejar equipos, y herr parala
3 3 3 Usar adecuada y
Manejo de equipos de Usar los EPP como cascos, constantemente los EPP como
proteccién personal gafas de pro(eccxén guantes y botas de seguridad. cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad
de y resolver probl: técnicos y op de manera 3 3 3
|2 eficaz y creativa.
Realizar de alta calidad técnicas como arco 3 3 3
Soldagra eléctrico, TIG, MIG o soldadura por resistencia.
Control de calidad Llevar a cabo inspel;c_ionss y pru_abas para_garumizar la calidad y 3 3 3
precision de las piezas fabricadas.
|dentificacién \dentificar oportunidades de mejora en los procesos 3 3 3
Compelencias‘ (Operanb 3)
Objetivos de (Determinar el nivel de las petencias en la emp! ica T F; 'y
Mantenlmnento SAC, Chlmbote 2023.).
liidicadoies T CLARIDAD |COHERENCIA|RELEVANCIA OBSERVACIONES
3 3 3
Manejo de herramientas Manejar equipos, maquinas y herr paralap
gz Organizar y planificar el trabajo de manera eficiente, gestionando 4 4 4
Organizacién tareas y recursos de manera efectiva.
Conborrado v corta Operar maquinaria de conformado, como prensas y dobladoras, y 3 3 3
y equipos de corte, como guillotinas y sierras.
Manejo de herramientas : 3 3 3
informaticas Conocer y usar los softwares eficientemente.
Conooery cumphr las normas de seguridad en la manipulaciéon de 3 3 3
gl y asi como en la prevencion de
riesgos laborales.
s anuevos y cambios en el entorno 3 3 3
Adaptabilidad de trabaio.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Competencias: (Operan'o 4)

Objetivos de la | (D el nivel de las P en laemp ica T F 'y
Mantenimiento SAC, Chlmbote 2023.)
Indicadores item CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Manejo de herramientas Conocer y usar los softwares eficientemente. 4 4 4
informaticas
Gestion de inventarios 'ﬁogimr de manera precisa todos los materiales y suministros en el 4 < 4
almacén, induyendo la cantidad disponible.
Logistica y di Manejar y izar la y entrega del material de manera| 4 4 4
eficiente y oportuna.
Atencién al detalle Se asegura de que los estén eti y 4 4 4
correctamente
Manejo de i la i i con las entradas y salidas 4 4 4
de materiales, como érdenes de compra, facturas, guias de
remision.
Etica profesional Actuar con integridad y responsabilidad en todas las transacciones y 4 4 4
relaciones comerciales
Competencias: (Operario 5)
Obj de la | P ias: (D el nivel de las en la empi ica Te logia, Fab ény N
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores ftem CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Conduccién Conducir montacargas y grias. 3 3 3
Ti de Cargar, y i ali 3 3 3
de manera precisa y eficiente.
Manejo de herramientas Manejar equipos, y herr paralap 3 3 3
Seguridad Industrial Conocer y cumphr las normas de seguridad en la mempulauén de
y asi como en la pt dej 4 4 4
esgos laborales.
Resolucién de problemas Identificar y resolver pmblemas técnicos y operativos de manera 3 3 3
eficaz y creativa.
Ci icaci Se ica de manera dam y efectiva con colsgas Yy supervisores, 3 3 3
tanto I como por escrito.
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Competencias: (Operario 6)
Objeti dela ién por (D el nivel de las en laemp nica T F icacién y Mantenimiento
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores ftom CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Pintado Técnicas de aplicacion de pinturas y acabados 3 3 3
Técnicas de Cargar, P d y comp 3 3 3
de manera precisa y eficiente.
Manejo de equipos de Usar los EPP como cascos, 3 3 3 Usar adecuada y
proteccién personal gafas de protenuén guantes y botas de seguridad. constantemente los EPP como
cascos, gafas de proteccion,
Manejo de herramientas Manejar equipos, inas y h para las 3 3 3
Sostenibilidad Cumplir con las laci dicambiental 3 3 3
relacionadas con el manejo de productos quimicos y la gestion de
residuos
Comunicacion Se comunica de manera clara y efectiva con colegas y supervisores, 3 3 3
tanto como por escrito.
Competencias: (Operano 7)
Objeti de la (D el nivel de las en laemp nica T F 8%

por
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).



CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA
Ne/ERSIDAD CESMR VALLEJO OBSERVACIONES
Ini tacion de planos Leer e interp planos y especificaci técnicas para la 3 3 3
fabricacién y montaje de componentes metalicos.
Mecanizado Conocer operaciones de mecanizado, como fresado, taladrado y 3 3 3 Le quitaria la Gltima “coma”
rectificado, para la preparacién de piezas.
Control de tiempos Controlar el tiempo de manera eficaz para cumplir con los plazos de 3 3 3
entre

Seguridad industrial Conocer y cumplir las normas de seguridad en la manipulacién de

inaria, h i y i asi como en la p ion de| 4 4 4
riesgos laborales.
Formacién continua Se mantiene actualizado sobre las mejores practicas y técnicas 3 3 3
relacionadas a la produccién

Resolucién de problemas Identificar y resolver problemas técnicos y operativos de manera 3 3 3

eficaz y creativa.
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 1 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.|

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3

COMPETENCIAS

1. Manejo de herramientas
Mznejar equipos, maquinas y herramientas
para Iz produccion

2. Control del tiempo
Controlar el tiempo de manera eficaz para
cumplir con los plazos de entrega

3. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

4, Seguridad industrial
Conocer y cumplir Ias normas de seguridad en
la manipulacidon de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Colaboracion
Trabajar de manera efectiva y cooperativa en
equipo, comunicando ideas y compartiendo
conocimientos.

6. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 2

Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS

1. Manejo de herramientas
Manejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

No posee Regular Bueno

0

1 2

Excelente
3

2. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

3. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

4. Soldadura
Reazlizar soldaduras de aita calidad utilizando
técnicas como arco eléctrico, TIG, MIG o
soldadura por resistencia.

5. Control de calidad
Llevar 2 cabo inspecciones y pruebas para
garantizar |a calidad y precision de las piezas
fabricadas.

6. Identificacion
Identificar oportunidades de mejora en los
procesos

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 3 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS o
1. Manejo de herramientas
Manejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

1 p

No posee Regular Bueno Excelente

3

N

. Organizacion
Organizar y planificar el trabajo de manera
eficiente, gestionando tareas y recursos de
manera efectiva.

3. Conformado y corte
Operar maquinaria de conformado, como
prensas y dobladoras, y equipos de corte,
como guillotinas y sierras.

4. Manejo de herramientas informaticas
Conocer y usar los softwares eficientemente.

5. Seguridad Industrial
Conocer y cumplir |as normas de seguridad en
Ia manipulacion de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

6. Adaptabilidad
Adaptarse a nuevos procesos, tecnologias y
cambios en el entorno de trabajo.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 4 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS Noposees SiReguan =] 2 tenn

0

1. Manejo de herramientas informaticas
Conocer y usar los softwares eficientemente.

1 2

Excelente
3

2. Gestion de inventarios
Registrar de manera precisa todos los
materiales y suministros en el almacen,
incluyendo Iz cantidad disponible.

3. Logistica y distribucion
Manejar y garantiza |z distribucion y entrega
del material de manera eficients y oportuna.

4. Atencion al detalle
Se asegura de que los materiales estén
etiquetados y almacenados correctamente

5. Manejo de documentos
Gestionar la documentacion relacionada con
las entradas y salidas de materiales, como
ordenes de compra, facturas, guias de
remision.

6. Etica profesional
Actuar con integridad y responszbilidad en
todas las transacciones y relaciones
comerciales

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 5 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 p 3

COMPETENCIAS

1. Conduccion
Conducir montacargas y gruas.

2. Transporte de materiales
Cargar, transportar y descargar materiales
metalicos y componentes de manera precisa y
eficiente.

3. Manejo de herramientas
Maznejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

4. Seguridad Industrial
Conocer y cumplir Ias normas de seguridad en
la manipulacidn de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de maners eficaz y creativa.

6. Comunicacion
Se comunica de manera clara y efectiva con
colegas y supervisores, tanto verbalments
COMO por escrito.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 6 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3
1. Pintado
Técnicas de aplicacion de pinturas y acabados

2. Técnicas de aplicacion
Cargar, transportar y descargar materiales
metalicos y componentes de manera precisa y
eficiente.

3. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

4. Manejo de herramientas
Maznejar equipos, maquinas y herramientas
para las actividades programadas

5. Sostenibilidad
Cumplir con las practicas y regulaciones
medioambientzles relacionadas con el manejo
de productos quimicos y |a gestion de
residuos

6. Comunicacion
Se comunica de manera clara y efectiva con
colegas y supervisores, tanto verbalments
COMO por escrito.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 7

Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS

1. Interpretacion de planos
Leer e interpretar planos y especificaciones
técnicas para la fabricacion y montaje de
componentes metalicos.

No posee Regular Bueno Excelente

0

1 p

3

2. Mecanizado
Conocer operaciones de mecanizado, como
fresado, taladrado y rectificado, para la
preparacion de piezas.

3. Control de tiempos
Controlar el tiempo de manera eficaz para
cumplir con los plazos de entrega

4, Seguridad industrial
Conocer y cumplir |as normas de seguridad en
Ia manipulacion de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Formacion continua
Se mantiene actualizado sobre las mejores
practicas y técnicas relacionadas a la
produccion

6. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
%% UCV
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Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item):
Hay suficiencia.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador.
Ledn Lopez Milagros Del Pilar

DNI: 70931450
Especialidad del validador:

Psicologia Organizacional

Fecha: 17 de junio de 2023

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

oo INVESTIGA

L A~V

oo UCV

15



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Instrumento 01
AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS (Para jefes)

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1a 4 su ion, asi como solicit ir i que pertinente
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel
Di i del instr Evaluacion por
Competencias: (Operario 1)
Objetivos de la luacion por ias: (D inar el nivel de las P ias en la emp! | ica T ia, Fab ion y
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores item RESPUESTAS CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
ltCon qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Maneio d habilidad utilizarias las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
h ef:ar:':m:s lherramientas especificas de necesaria requiere | herramientas excelente
la metalmecanica en tu mejoras
rabajo diario?
R L INo poseo la Mi habilidad |Tengo un buen| Mi control del
|¢Cémo describirias tu habilidad |para controlarl control del tiempo es 4 4 4
5 actual para 6 ia para | el tiempo es | tiempo en mis excelente,
\|Control del tiempol® i mi regulary tareas logrando eficiencia|
| " iempo durante las tareas tiempo de podria asignadas. en todas mis
asignadas en tu entomo de  |manera eficiente.| mejorar. actividades
frabajo? laborales
[¢Considerando las Noposee la | Mi habilidad | Tengouna | Mi habilidad para Quitar primer signo de
ituaci P icas que| il para resolver buena resolver problemas| 4 4 4 interrogacion.
Resolucion de |has enfrentado en tu trabajo, ia para idad para| es
problemas lecomo calificarias tu habilidad! abordar y regulary abordar y logrando
lpara abordar y resolver resolver podria resolver soluciones
blemas de manera problemas. mejorar. problemas. efectivas de
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lefectiva? manera
consistente
Noposeo el [Mi [ Tengo un buen|Mi conocimiento y
s - imi i imi imi i 4 4 4
En relacién con las practicas o ento yjcompr on
lde seguridad industrial en tu | © SomPromiso : oriso e i
Sequridad fentorno laboral, ; cémo 3 e eani L %
oo s levaluarias tu promiso y % . n g
industrial lconocimiento para garantizar industrial. son un
3 2 fregulares y lambiente de
:: ’Tob;m" defrabajo [podrian trabajo seguro de
i [mejorar imanera
[consistente
Noposeola |Mi capacidad| Tengouna |Micapacidad para
[En tus proyectos o tareas capacidad para | para trabajar buena colaborar es 4 4 4
lasignadas, ¢como calificarias trabajar en equipo es|capacidad para| excelente,
Colaboracién tu capacidad para trabajar efectivamente en| regulary colaborary | contribuyendo de
lefectivamente con tus equipo podria trabajar manera destacada
[compafieros y contribuir al mejorar. | efectivamente al trabajo en
rabajo en equipo con mis equipo.
comparieros.
[En cuanto al manejo de No poseo la | Mi diligencia [ Tengo una Mi diligencia y
Maneio de _ [EGUiPos de p i iligencia nila | y habili buena habilidad para 4 4 4
i € de (EPP) asi il para utilizar | diligenciay | utilizar EPP son
eqetmén le.cémo describirias tu necesaria para | EPP son | habilidad para excelentes
pr scnal diligencia y habilidad para utilizar los EPP | regularesy |utilizar EPP de
pel il entu; podrian manera
lentorno laboral? mejorar. adecuada.
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Competencias: (Operario 2)

Objeti dela ion por : (Determinar el nivel de las P en la emp anica T | F ony
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.)
Indicadores item RESPUESTAS CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
l.Con qué nivel de confianzay| Noposeo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Maneio d ili ili; las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
h sr::p:’i:nt:s lherramientas especificas de necesaria requiere | herramientas excelente
la metalmecanica en tu mejoras
rabajo diario?
[En cuanto al manejo de INo poseo la Mi diligencia| Tengouna Mi diligencia y
o uipos de proteccion diligencia ni la y habilidad buena habilidad para 4 4 4
Manejo de i Egg i il para utilizar | diligenciay | utilizar EPP son
equipos de i cémo describirias tu necesaria para PP son | habilidad para excelentes
proteccién \diligencia y habilidad para  [utilizar los EPP | regularesy |utilizar EPP de
personal il entu podrian manera
lentorno laboral? mejorar. adecuada.
las si No posee la | Mi habilidad | Tengouna | Mi habilidad para
que has ili para resolver, buena resolver problemas| 4 4 4
Resolucién de fenfrentado en tu trabzjo, abor:!arpara regular abo'dar‘;am esIo rando
l.cémo calificarias tu habilidad Y Y gra
problemas ra abordar y resolver resolver podria resolver soluciones
;bl emas doymanera problemas. mejorar. problemas. efectivas de
o manera
[prectiva? consistente
% \ No poseo la  [Mi habilidad Tengouna |Mi habilidad en
'S.f‘ e rn’;:m:‘:": S | habiidad fparala buena  lsoldadura es 4 4 4
¢ i ra es para
Soldadura :ﬂi‘.’:ﬁzﬁfﬁiﬁz realizar fregular y realizar logrando
lsoldaduras de manera soldaduras. |podria soldaduras de fresultados
lefectiva? [mejorar. manera consistentes y de
efectiva. _ Jalta calidad.
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IConsiderando tu participacién | No posee la |Mi capacidad| Tengouna | Micapacidad en
fen el control de calidad de capacidad parael buena control de calidad 4 4 4
opi , {COmMo ia para | control de i para| es
.+ [calificarias tu capacidad realizar calidad es realizar contribuyendo
Control de calidad factual para realizar evaluacionesde| regulary | evaluaciones |consistentemente
fevaluaciones precisas y control de podria precisas en el | a mantener altos
[contribuir al mantenimiento de| calidad. mejorar. control de estandares de
Itos estandares de calidad? calidad. calidad.
Noposeo la |Micapacidad| Tengouna |Micapacidad para
capacidad para buena identificar 4 4 4
ia para | - identl idad paral oportuni
[En tu rol, jcémo evallas tu P i identif mejora es
idad para i i de| s de mejora | oportunidades excelente,
entificaci joportunidades de mejora en mejora. es regular y mejora de | contribuyendo de
Identificacion idades de mej j [ de mejora d| ibuyendo d
llos procesos o actividades podria manera manera
flaborales? mejorar. consistente. significativa al
" de procesos y
actividades.
Competencias: (Operario 3)
Objt dela ion por (Determinar el nivel de las \cias en la emp anica T [ ; 8%
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores item CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
|tCon qué nivel de confianza Noposeo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Manejo de habilidad utilizarias las habilidad es regular y | manejo de las [ herramientas es 4 4 4
h aneo Pt lherramientas especificas de necesaria requiere | herramientas excelente
remiesy lla metalmecénica en tu mejoras
ftrabajo diario?
[En cuanto a la organizacién Noposeo la |Mi capacidad| Tengouna |Micapacidad para
[de oportunidades de mejora capacidad para buena organizar 4 4 4
lque identificas, ; como ia para gani; d para| oportuni de
[calificarias tu i para gani: P idad mejora es
& planificar y ejecutar loportunidades de| s de mejora ejecutar excelente,
Organizacion | cientemente cambios que mejora. es regular y cambios contribuyendo de
[contribuyan al desarrollo y podria eficaces en |manera efectiva al
lperfeccionamiento de mejorar. | oportunidades desarrollo y
lprocesos o actividades de mejora. i i
aborales? de procesos y
g0 procesos
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actividades.
No poseo la | Mi habilidad [ Tengo una Mi habilidad en
[En relacién con las habilidad para el buena iconformado y corte| 4 4 4
ili de confc doy ia para Y| ili para| es
Conformadoy [cortes aplicadas en tu trabajo, |realizar tareas de| corte es | realizar tareas logrando
corte [¢como evaluarias tu destreza | conformado y regulary [de conformado resultados
lactual para realizar estas corte. podria y corte de | precisos y de alta
ftareas de manera efectiva? mejorar. manera calidad de manera
efectiva. consistente.
ltCon qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Manejo de lhabilidad utilizarias las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
i i ificas de necesaria requiere | herramientas excelente
informéticas  [la metalmecanica en tu mejoras
ftrabajo diario?
En relacion con las practicas No poseo el Mi Tengo un buen| Mi conocimiento y
de idad i ial en tu imiento ni imi imiento y| iso en 4 4 4
fentorno laboral, ;cémo el compromiso 1% icompromiso en| seguridad
fevaluarias tu promiso y io en i practicas de i ial son
imi para i en i
Industrial lun ambiente de trabajo industrial. i ial son| un
lseguro? regulares y ambiente de
podrian trabajo seguro de
mejorar manera
consistente
No poseo la |Mi capacidad| Tengouna | Micapacidad de
IConsiderando los cambios y capacidad para buena adaptabilidad es 4 4 4
[desafios en tu entorno laboral,| ia para p idad para
lc.coémo evallas tu capacidad | adaptarme a regulary adaptarme | ajustandome de
Adaptabilidad |para adaptarte a nuevas nuevas podria eficientemente| manera eficaz a
situaciones y ajustarte situaciones. mejorar. ja cambios en el las demandas
eficientemente a las lentorno laboral{ cambiantes de
[demandas cambiantes? manera
consistente.
Competencias: (Operario 4)
Objetivos de la ion por ias: (D inar el nivel de las ias en la emp! nica T F: 'y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.)
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liidicadores fori CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
Manejode  |;Con qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
i il ili; las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
i de necesaria requiere | herramientas excelente
la metalmecanica en tu mejoras
rabajo diario?
Gestion de No posee la | Mi habilidad [ Tengouna | Mi habilidad en la
inventarios habilidad parala buena gestion de 4 4 4
[En cuanto a la gestion de necesaria para | gestion de | habilidad para | inventarios es
linventarios en tu drea de i ios es| ganizar y
responsabilidad, ;cémo inventarios. regulary mantener asegurando un
calificarias tu habilidad para podria eficientemente | control preciso y
forganizar y mantener mejorar. | los niveles de eficaz de los
eficientemente los niveles de inventario niveles de
linventario? inventario de
manera
consistente.
Logistica y Noposee la  |Mi i Tengouna | Micapacidad en
distribucion capacidad parala buena logistica y 4 4 4
necesaria para | logisticay |capacidad para| distribucion es
[En relacién con la logistica y { istribuci ganizar y
distribucién de productos o logistica y esregulary | gestionar asegurando un
Imateriales en tu ambito de distribucion. podria isfe i flujo eficiente y
rabajo, ;como evaluarias tu mejorar. nte los preciso de
[capacidad procesos productos o
logisticos materiales de
manera
consistente
al lo que respeta a la No poseo la | Mi habilidad [ Tengo una Mi habilidad en
fatencion al detalle, habilidad para la buena atencion al detalle 4 4 4
lespecialmente en el necesaria para | atencion al | habilidad para| es excelente,
letiquetado y almacenamiento | prestar atencion | detalle es asegurar la | garantizando que
[de materiales, ;como al detalle enel | regulary |precisionenel| los materiales
[calificarias tu habilidad para etiquetado y podria etiquetado y |estén etiquetados
que estos pi i mejorar. i y
[se realicen con precisién y de | de materiales ode correctamente de
facuerdo con los estandares materiales. manera
Nl :
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Manejo de No poseo la | Mi habilidad [ Tengouna | Mi habilidad en el
documentos [En relacién con el manejo de haqlldw | para sl'e hab'?:ar domunejo‘ de 4 4 4
ociineniis entir lincion nec;s:nr:op:;u ell manejo ilidad para cumentos es
:ﬁb&wﬁ":;:ﬁﬁ:?s = documentos. | esregulary | archivary asegurando una
farchivar y recuperar : podria ecuperer: del gestion eﬁ‘::?m y
mejorar. precisa de la
:f:ﬂ:‘c:; ok da thanera manera | documentacion de
efectiva manera
consistente.
Etica profesional [En relacién con la ética Noposeola [Micapacidad| Tengouna Mi ética
i entu i |para la ética buena profesional es 4 4 4
flaboral, ;codmo evaluarias tu ia para i i paral
idad para altos |es regulary [mantener altes| cumpliendo
[altos estandares éticos, estandares podria estandares | consistentemente
factuar con integridad y éticos. imejorar. éticos y actuar| con las normas
[cumplir con las normas éticas con integridad [éticas establecidas|
lestablecidas en tu entorno de en mi entorno de
ftrabajo? trabajo
Competencias: (Operario 5)
Objeti de la luacion por (D inar el nivel de las ias en la empi anica Te logia, Fab ion y
SAC, Chimbote 2023.).
licadores fosin CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
En lo que respeta a la No poseo la | Mi habilidad [ Tengo un Mi manejo de las
ion de il es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
Conduccién [grias en tu entorno laboral, necesaria requiere de las excelente
|¢cémo evaluarias tu habilidad mejoras i
lpara operar estos equipos de
Imanera segura y eficiente
o S Tengo una | Mihabilidad en el
[En relacién con el transporte Ko fesenia M 2:";?“ buena transporte de 4 4 4
[de materiales en tu funcién POS L oA bili iales es
Transporte de [laboral, jcomo evaluarias tu 2 = o para llevar a excelente,
materiales  |habilidad para llevar a cabo transpo rlp: s reguiary cabo el asegurando un
lesta tarea de manera segura . o transporte de| manejo seguro
eficiente? - matariales. podria mat:g:Ies de eﬁ?az deg los g
et manera materiales de
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seguray |manera consistente.
eficiente.
[Con qué nivel de confianzay| No poseola | Mihabilidad | Tengo un Mi manejo de las
Maneio d il lizarias las habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
il i fficas d i i del lente
P e necesaria requiere las excele
lla metalmecénica en tu mejoras i
frabajo diarc?
[En relacion con las practicas No poseo el Mi Tengoun | Miconocimiento y
[de i il ial en tu imi ni imi buen compromiso en 4 4 4
fentorno laboral, ¢ como el compromiso y imi i il i
Seguridad evnluqn':u tu promiso y _' en m y son excelentes,
? para en P gl un
Industrial lun ambiente de trabajo industrial. ial son| en practi de trabajo
[seguro? regulares y |de seguridad| seguro de manera
podrian industrial. consistente
mejorar
No posee la | Mi habilidad | Tengo una | Mi habilidad para
lproblematicas que has habilidad para resolver|  buena resolver problemas 4 4 4
Resolucién de |enfrentado en tu trabajo, ia para |pt es| i es
problemas lecémo calificarias tu habilidad! abordary regulary |para abordar|logrando soluciones
lpara abordar y resolver resolver podria y resolver |efectivas de manera
lproblemas de manera problemas. mejorar. problemas. consistente
lefectiva?
[En cuanto a tus habilidades No poseo la  |Mi capacidad| Tengo una | Micapacidad de
{de comunicacion en el capacidad de buena comunicacion es 4 4 4
fentorno laboral, ; cdmo ia para icaci id logrando
Comunicacién ificarias tu idad para de | esregulary para una colaboracién
fransmitir informacion de manera efectiva podria transmitir  [eficiente con colegas|
[manera clara, efectivay en el entomo mejorar. | informacién | y superiores de
[colaborativa con colegas, laboral. de manera | manera consistente
[superiores y otros miembros claray
|del equipo? efectiva.
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Competencias: (Operario 6)

Objetivos de la 1 por (D inar el nivel de las \cias en la empi 3 T logia, F: 1 y Mantenimiento
SAC, Chimbote 2023.).
Wdicaiores ftem CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
[En relacién con las Noposeo la | Mihabilidad | Tengo un Mi manejo de las
lhabilidades de pintado en tu habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
Pintado ffuncién laboral, ; cémo necesaria requiere de las excelente
levaluarias tu destreza para mejoras i
realizar tareas de pintura de
|manera precisa y satisfactoria
No poseo la | Mi habilidad [Tengo una Mi habilidad en las
[En relacién con las técnicas habilidad enlas |buena técnicas de 4 4 4
[de aplicacion de pintura y necesaria para | técnicas de |habilidad aplicacién,
Técnicas de lpreparada, incluyendo las técnicas de | aplicacion, |para llevar a parad: |
aplicacion Imezclas, ;como tu i prep: Y |cabo estas es excelente,
(habilidad para llevar a cabo preparadasy | mezclases [tareas de logrando resultados
lestas tareas de manera mezclas. regulary |manera precisos y de alta
precisa y eficiente? podria  |precisa y calidad de manera
mejorar. _ eficiente. consistente
[En cuanto al manejo de No poseo la | Mi diligencia [ Tengo una Mi diligencia y
fequipos de i il janila |y il buena habilidad para 4 4 4
Manejo de (EPP) para utilizar | diligenciay | utilizar EPP son
equipos de  |,cémo describirias tu necesaria para | EPP son habilidad excelentes
proteccién  |diligencia y habilidad para utilizar los EPP | regularesy | para utilizar
personal il entu podrian EPP de
fentorno laboral? mejorar. manera
adecuada.
l¢Con qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [ Tengo un Mi manejo de las
Manejo de lhabilidad utilizarias las habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
herramientas lherramientas especificas de necesaria requiere de las excelente
la metalmecanica en tu mejoras i
ftrabajo diario?
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
No poseo el Mi Tengo un Mi compromiso y
icompromiso ni lal compromiso buen habilidad en el 4 4 4
ili v il en| promiso | manejo de residuos
inecesaria para el el manejo de | y habilidad | quimicos y gestion
manejo de residuos para de residuos son
Sostenibilidad residuos quimicosy | asegurar excelentes,
quimicos y gestion de practicas contribuyendo de
gestion de residuos son | sostenibles y [manera destacada a
residuos y i en i i
podrian | el manejo de de manera
mejorar. residuos consistente.
[En cuanto a tus habilidades Noposeola |Micapacidad| Tengo una | Micapacidad de
[de comunicacién en el capacidad de buena comunicacion es 4 4 4
fentorno laboral, ;cémo ia para i logrando
i tu idad para de | esregulary para una colaboracién
Comunicacién  [transmitir informacién de manera efectiva podria transmitir  [eficiente con colegas|
[manera clara, efectiva y en el entorno mejorar. | informacién | y superiores de
[colaborativa con colegas, laboral. de manera | manera consistente
[superiores y otros miembros claray
| equipo? efectiva.
Competencias: (Operario 7)
Objeti de la luacion por (D inar el nivel de las P enlaemp a Te logia, F 'y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
indicadoses item CLARIDAD COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
Interpretacion de [En relacion con la No poseo la | Mi habilidad [ Tengo un Mi manejo de las
planos finterpretacion de planos, tanto| habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
len la fabricacién como en el necesaria requiere de las excelente
Imontaje, ;cémo evaluarias tu mejoras i
lhabilidad para comprender y
faplicar de manera precisa la
linformacién contenida en los
|planos?
Mecanizado  [En relacién con las Noposeo la | Mi habilidad | Tengo una | Mi habilidad en el
il de i en| ili enel buena mecanizado es 4 4 4
ftu trabajo, ¢ como ia para el izad ral logrando
tu destreza para utilizar mecanizado. | es regular y utilizar resultados precisos
Imaquinas y herramientas de podria maquinas y | y de alta calidad de
[mecanizado de manera mejorar. _|herramientas [manera consistente.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

lefectiva y precisa? de
mecanizado
de manera
efectivay
precisa.
Control de Noposeo la |Mi capacidad| Tengo una | Mi capacidad en el
tiempos [En lo que respeta al control capacidad en el control buena control de tiempos y
[de tiempos, especialmente en [necesaria para el| de tiempos y| capacidad |plazos de entrega es|
fel cumplimiento de plazos de control de plazos de para excelente,
lentrega, (cémo evaluarias tu |tiempos y plazos| entrega es | planificar y cumpliendo
[capacidad para planificar y de entrega. regulary gestionar | consistentemente
igestionar eficientemente el podria i con los plazos
ftiempo en tus tareas mejorar. e el tiempo | establecidos de
laborales? en mis tareas| manera eficaz.
laborales.
Seguridad [En relacién con las practicas No poseo el Mi Tengo un | Miconocimiento y
i i de idad i ial en tu imi ni imi buen compromiso en
fentorno laboral, ; como el compromiso y imi idad i i
levaluarias tu It ioen y son excelentes,
imi para i un
lun ambiente de trabajo industrial. son| en de trabajo
lseguro? regulares y |de seguridad| seguro de manera
podrian industrial. consistente
mejorar
Formacion No poseo el Mi Tengo un Mi compromiso y
continua IEn lo que respeta a la compv:niso niel wmﬂamiso buen eslue!zoz:nr:r:za
zs":;ﬁ: :Dr:fzg‘i‘:nili 86 necesario para la| para l_q y esfuetzg sorL excelsotes.
evaluarias tu promiso y ti ntind para adquiir ;::e -
lesfuerzo para adquirirnuevas|  COtinua.  |contindason| nuevas con: mente
habilidades y conocimientos podrian y Y mr:{:rary_ s
elevantes para tu rof? mejorar | s relevantes conocimientos
para mirol.
de las sif No posee la | Mi habilidad | Tengo una | Mi habilidad para
problemas  [probleméticas que has habilidad para resolver|  buena resolver problemas
lenfrentado en tu trabajo, ia para |pl es idad es
lecémo calf tu habili abordar y regulary |(para abordar |logrando soluciones
lpara abordar y resolver resolver podria yresolver |efectivas de manera
[problemas de manera problemas. mejorar. problemas. consistente

lefectiva?
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AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 1 Area:

Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.
¢ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu
| trabajo diario?

0 | No poseo la habilidad necesaria

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras

Tengo un buen manejo de las herramientas

Mi manejo de las herramientas es excelente

ONTROL DEL TIEMPO

; Como describirias tu capacidad actual para gestionar eficientemente tu tiempo durante las tareas

ignadas en tu entorno de trabajo?
No poseo la habilidad necesaria para gestionar mi fiempo de manera eficiente.

Mi habilidad para controlar el tiempo es regular y podria mejorar.

Tengo un buen control del iempo en mis tareas asignadas.

Mi control del tiempo es excelente, logrando eficiencia en todas mis actividades laborales
RESOLUCION DE PROBLEMAS

Considerando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ;como calificarias tu
habilidad para abordar y (gsqalvs, problemas de manera efectiva?

0 | No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

1 | Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera

consistente
SEGURIDAD INDUSTRIAL

En relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ; como evaluarias tu compromiso
y conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

0 | No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

1_| Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de
trabajo seguro de manera consistente

En tus proyectos o tareas asignadas, 2como calificarias tu capacidad para trabajar efectivamente con tus
companeros y contribuir al trabajo en equipo

0 | No poseo la capacidad para frabajar efectivamente en equipo.

1 | Mi capacidad para trabajar en equipo es regular y podria mejorar.

2 Tengo una buena capacidad para colaborar y trabajar efectivamente con mis compaieros.

Mi capacidad para colaborar es excelente, contribuyendo de manera destacada al frabajo en equipo.

MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;como describirias tu diligencia y
habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente.
1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo una buena diligencia y habilidad para utilizar EPP de manera adecuada.

3 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son excelentes
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 2 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.
MANEJO DE HERRAMIENTAS

¢ Con queé nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu
trabajo diario?

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente.

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras
2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente

MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;como describirias tu diligencia y

habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?
0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para ufilizar los EPP correctamente.

1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.
2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.
3

Mi diligencia y habilidad para ufilizar EPP son excelentes
Considerando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ; como calificarias tu habilidad
para abordar y resolver problemas de manera efectiva?
0 _| No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.
Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.
Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente
LDADURA

relacion con las técnicas de soldadura aplicadas en tu trabajo, ;como evaluarias tu habilidad actual para
lizar soldaduras de manera efectiva?

No poseo la habilidad necesaria para realizar soldaduras.

Mi habilidad para la soldadura es regular y podria mejorar.

Tengo una buena habilidad para realizar soldaduras de manera efectiva.

3 | Mi habilidad en soldadura es excelente. logrando resultados consistentes y de alta calidad
CONTROL DE CALIDAD

Considerando tu participacion en el control de calidad de productos o procesos, ;como calificarias tu capacidad
actual para realizar evaluaciones precisas y contribuir al mantenimiento de altos estandares de calidad?

(SR SN E

8

N[ lofgd

0 | No posee la capacidad necesaria para realizar evaluaciones de control de calidad.

1 | Mi capacidad para el control de calidad es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para realizar evaluaciones precisas en el control de calidad.

Mi capacidad en control de calidad es excelente, confribuyendo consistentemente a mantener altos
estandares de calidad.

IDENTIFICACION
En tu rol, ;como evallas tu capacidad para identificar oportunidades de mejora en los procesos o actividades

| laborales?

0 | No poseo la capacidad necesaria para identificar oportunidades de mejora.

1 | Mi capacidad para identificar oportunidades de mejora es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para identificar oportunidades de mejora de manera consistente.

Mi capacidad para identificar oportunidades de mejora es excelente, contribuyendo de manera significativa

3 | al perfeccionamiento de procesos y actividades.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS
Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 3 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

MANEJO DE HERRAMIENTAS
£ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu frabajo diario?
0 | No poseo la habilidad necesaria
1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras
2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente
En cuanto a la organizacién de oportunidades de mejora que identificas, ; como calificarias tu capacidad para planificar y
| ejecutar eficientemente cambios que contribuyan al desarrollo y perfeccionamiento de procesos o actividades laborales?
0 | No poseo la capacidad necesaria para organizar oportunidades de mejora.
1 | Mi capacidad para organizar oportunidades de mejora es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena capacidad para planificar y ejecutar cambios eficaces en oportunidades de mejora.

Mi capacidad para organizar oportunidades de mejora es excelente, contribuyendo de manera efectiva al desarrollo
perfeccionamient actividades.

0 de procesos

En relacion con las habilidades de conformado y cortes aplicadas en tu trabajo, ; como evaluarias tu destreza actual para
realizar estas tareas de manera efectiva?
0 | No poseo la habilidad necesaria para realizar tareas de conformado y corte.
1 | Mi habilidad para el conformado y corte es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena habilidad para realizar tareas de conformado y corte de manera efectiva.
Mi habilidad en conformado y corte es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera
3 | consistente.
MANEJO DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS
n relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;como evaluarias tu compromiso y
nocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?
No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.
Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo seguro
3 | de manera consistente

SEGURIDAD INDUSTRIAL
En relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;como evaluarias tu compromiso y
conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

0 | No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

1_| Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo seguro
3 | de manera consistente

ADAPTABILIDAD

Considerando los cambios y desafios en tu entorno laboral, ;como evallas tu capacidad para adaptarte a nuevas
situaciones y ajustarte eficientemente a las demandas cambiantes?

No poseo la capacidad necesaria para adaptarme a nuevas situaciones.

Mi capacidad para adaptarme es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para adaptarme eficientemente a cambios en el entorno laboral.

Mi capacidad de adaptabilidad es excelente, ajustandome de manera eficaz a las demandas cambiantes de manera
consistente.

oo INVESTIGA 29
%% UCV

m

N-hog

w N |- o




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS
Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 4 Area:

Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

MANEJO DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS

¢ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo
diario?

0 | No poseo la habilidad necesaria

1 Mi habilidad es regular y requiere mejoras
Tengo un buen manejo de las herramientas

Mi manejo de las herramientas es excelente
GES‘I]ON DE INVENTARIOS

En cuanto a la gestion de inventarios en tu area de responsabilidad, ;como calificarias tu habilidad para organizar y
mantener eficientemente los niveles de inventario?

0 | No posee la habilidad necesaria para gestionar inventarios.

1 | Mi habilidad para la gestion de inventarios es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para organizar y mant eficient te los niveles de inventario

Mi habilidad en la gestion de inventarios es excelente, asegurando un control preciso y eficaz de los niveles de
inventario de manera consistente.

LOGI STICA Y DISTRIBUCION

n relacion con la logistica y distribucion de productos o materiales en tu ambito de trabajo, ;como evaluarias tu
cagacldad
0 | No posee la capacidad necesaria para gestionar logistica y distribucion.

Mi capacidad para la logistica y distribucion es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para organizar y gestionar satisfactoriamente los procesos logisticos

Mi capacidad en logistica y distribucion es excelente, asegurando un flujo eficiente y preciso de productos o
materiales de manera consistente

ATENCION AL DETALLE

En lo que respeta a la atencion al detalle, especialmente en el etiquetado y almacenamiento de materiales, ;como
calificarias tu habilidad para asegurar que estos procesos se realicen con precision y de acuerdo con los estandares
establecidos?

No poseo la habilidad necesaria para prestar atencion al detalle en el efiquetado y almacenamiento de materiales
Mi habilidad para la atencion al detalle es regular y podria mejorar.
Tengo una buena habilidad para asegurar la precision en el etiquetado y almacenamiento de materiales.
Mi habilidad en atencion al detalle es excelente, garantizando que los materiales estén etiquetados y
almacenados correctamente de manera consistente.

-

0
1
2
3
MA

EJO DE DOCUMENTOS

n relacion con el manep de documentos en tu funcion laboral, ;como calificarias tu habilidad para organizar,
aﬂ:hlvar Y recuperar dc ntos de manera efectiva?

No poseo la habilidad necesaria para el manejo de documentos.

1 | Mi habilidad para el manejo de d tos es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para organizar, archivar y recuperar documentos de manera efectiva

Mi habilidad en el manejo de documentos es excelente, asegurando una gestion eficiente y precisa de la
3 documentacion de manera consistente.

ETICA PROFESIONAL

relacion con la ética profesional en tu desempefio laboral, Lcomo evaluarias tu capacidad para mantener altos
andares éticos, actuar con integridad y cumplir con las éticas establecidas en tu entomo de trabajo?

No poseo la capacidad necesaria para mantener altos estandares éticos.

Mi capacidad para la ética profesional es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para mantener altos estandares éficos y actuar con integridad

Mi ética profesional es excelente, cumpliendo consistentemente con las normas éticas establecidas en mi
entorno de trabajo
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 5 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

CONDUCCION
En lo que respeta a la conduccion de montacargas y gruas en tu entomno laboral, ;como evaluarias tu habilidad
para operar estos equipos de manera segura y eficiente
0 | No posee la habilidad necesaria para la conduccion de montacargas y grias.
1 | Mi habilidad para la conduccion de montacargas y grias es regular y podria mejorar
2 | Tengo una buena habilidad para operar estos equipos de manera segura y eficiente
Mi habilidad en la conduccion de montacargas y gruas es excelente, garantizando un manejo seguro y
3 | eficiente de estos equipos de manera consistente.

TRANSPORTE DE MATERIALES
En relacion con el transporte de materiales en tu funcion laboral, ;como evaluarias tu habilidad para llevar a cabo

esta tarea de manera segura y eficiente?
0 | No poseo la habilidad necesaria para el fransporte de materiales.
Mi habilidad para el transporte de materiales es regular y podria mejorar
2 | Tengo una buena habilidad para llevar a cabo el transporte de materiales de manera segura y eficiente.
3

Mi habilidad en el transporte de materiales es excelente, asegurando un manejo seguro y eficaz de los
materiales de manera consistente.

MANEJO DE HERRAMIENTAS
; Con queé nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo

éario?
0 | No poseo la habilidad necesaria
1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras
2 | Tengo un buen manejo de las herramientas
3 | Mi manejo de las herramientas es excelente
SEGURIDAD INDUSTRIAL

n relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;como evaluarias tu compromiso y
nocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro

No poseo el conocimiento ni el compromiso necesaric en seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar

Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de frabajo
seguro de manera consistente

SOLUCION DE PROBLEMAS
nsiderando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ;como calificarias tu habilidad para

abordar y resolver problemas de manera efectiva?

No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resoiver problemas es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente

8m
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cuanto a tus habilidades de comunicacion en el entomo laboral, ;como calificarias tu capacidad para transmitir
formacion de manera clara, efectiva y colaborativa con colegas. superiores y ofros miembros del equipo?

No poseo la capacidad necesaria para comunicar de manera efectiva en el entorno laboral.

Mi capacidad de comunicacion es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para transmitir informacién de manera clara y efectiva.

Mi capacidad de comunicacion es excelente, logrando una colaboracion eficiente con colegas y superiores de

manera consistente
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombre:
Puesto: OPERARIO 6 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

PINTADO
En relacion con las habilidades de pintado en tu funcion laboral, ;como evaluarias tu destreza para realizar tareas
de pintura de manera precisa y satisfactoria
0 | No posee la habilidad necesaria para realizar tareas de pintado.
1 | Mi habilidad para el pintado es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena habilidad para realizar tareas de pintura de manera precisa y satisfactoria.

intado es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera consistente.

Mi habilidad en el

b
TECNICAS DE APLICACION
En relacion con las técnicas de aplicacion de pintura y preparada, incluyende mezclas, ;como evaluarias tu

habilidad para llevar a cabo estas tareas de manera precisa y eficiente?

0 | No poseo la habilidad necesaria para las técnicas de aplicacion, preparadas y mezclas.

1_| Mi habilidad en las técnicas de aplicacion, preparada y mezclas es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para llevar a cabo estas tareas de manera precisa y eficiente.

Mi habilidad en las técnicas de aplicacion, preparada y mezclas es excelente, logrando resultados precisos y
3 | de alta calidad de manera consistente

EJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;come describirias tu diligencia y

habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral.

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente
1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.

2 Tengo una buena diligencia y habilidad para utilizar EPP de manera adecuada.

3

|

Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son excelentes

MANEJO DE HERRAMIENTAS

;Con que nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo
ario?

No poseo la habilidad necesaria

Mi habilidad es regular y requiere mejoras

Tengo un buen manejo de las herramientas

Mi manejo de las herramientas es excelente
SO STENIBILIDAD

En tus proyectos o tareas asignadas, ;como calificarias tu capacidad para trabajar efectivamente con tus

companeros y contribuir al trabaio en equipo

0 | No poseo el compromiso ni la habilidad necesaria para el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos
Mi compromiso y habilidad en el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos son regulares y podrian

1 | mejorar.
Tengo un buen compromiso y habilidad para asegurar practicas sostenibles y eficientes en el manejo de

2 | residuos

Mi compromiso y habilidad en el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos son excelentes,
3 | contribuyendo de manera destacada a practicas sostenibles de manera consistente.

mo _
En cuanto a tus habilidades de comunicacion en el entorno laboral, ;como calificarias tu capacidad para transmitir
informacion de manera clara, efectiva y colaborativa con colegas. superiores y ofros miembros del equipo?
0 | No poseo la capacidad necesana para comunicar de manera efectiva en el entorno laboral.

1 | Mi capacidad de comunicacion es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para transmitir informacion de manera clara y efectiva.

3
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Mi capacidad de comunicacion es excelente, logrando una colaboracion eficiente con colegas y superiores de
manera consistente
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INTERPRETACION DE PLANOS
En relacion con la interpretacion de planos, tanto en la fabricacion como en el montaje, ;como evaluarias tu habilidad

para comprender y aplicar de manera precisa la informacién contenida en los planos?

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombre:

Puesto: OPERARIO 7 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

0

No posee la habilidad necesaria para la interpretacion de planos en fabricacion y montaje.

Mi habilidad en la interpretacion de planos es regular y podria mejorar

1

Tengo una buena habilidad para comprender y aplicar de manera precisa la informacion de los planos en
fabricacion y j

2
3

MECANIZADO

En

lé

Mi habilidad en la interpretacion de planos es excelente, logrando una aplicacion precisa y eficiente de la
informacion contenida en ellos de manera consistente.

relacion con las habilidades de mecanizado en tu trabajo, ;como evaluarias tu destreza para utilizar maquinas y
amientas de mecanizado de manera efectiva y precisa?

herr.

No poseo la habilidad necesaria para el mecanizado.

0

Mi habilidad en el mecanizado es regular y podria mejorar.

1

Tengo una buena destreza para ufilizar maquinas y herramientas de mecanizado de manera efectiva y precisa.

2
3

0

O
En
tu

| tu capacidad para planificar y gestionar eficientemente el tiempo en tus tareas laborales?

Mi habilidad en el mecanizado es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera

consistente.

ROL DE TIEMPOS
lo que respeta al control de tiempos, especialmente en el cumplimiento de plazos de entrega, ,como evaluarias

No poseo la capacidad necesaria para el control de tiempos y plazos de entrega

Mi capacidad en el control de tiempos y plazos de entrega es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para planificar y gestionar eficientemente el tiempo en mis tareas laborales.

Mi capacidad en el control de tiempos y plazos de entrega es excelente, cumpliendo consistentemente con los

0
1
2
3

EGURIDAD INDUSTRIAL

En
onocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

plazos establecidos de manera eficaz.

relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ; como evaluarias tu compromiso y

(=]

No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar

0
1
2

Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

3

ORMACION CONTINUA

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo
seguro de manera consistente

lo que respeta a la formacion continua y el desarrollo profesional, ;como evaluarias tu compromiso y esfuerzo

No poseo el compromiso ni el esfuerzo necesario para la formacién continua.

Mi compromiso y esfuerzo para la formacion continia son regulares y podrian mejorar

Tengo un buen compromiso y esfuerzo para adquirir nuevas habilidades y conocimientos relevantes para mi rol.

o

En
| para adquirir nuevas habilidades y conocimientos relevantes para tu rol?
0
1
2
3

R

En

Mi compromiso y esfuerzo para |la formacion continia son excelentes, buscando constantemente mejorar y
actualizar mis habilidades y conocimientos

SOLUCION DE PROBLEMAS

cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;como describirias tu diligencia y habilidad
ara utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?

No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.

0

1

2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.
3

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item):
Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador.
Milagros Del Pilar Leén Lépez

DNI: 70931450
Especialidad del validador:

Psicologia Organizacional

Fecha: 29 de noviembre de 2023

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Evaluacion por competencias para
elevar el desempefio laboral en la empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacién y Mantenimiento SAC,
Chimbote, 2023". La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer de la investigacion.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes
Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()
Ingenieria ( X) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: GTH

Institucion;donde fabora; Universidad Cesar Vallejo — Filial Chimbote

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios X )
el area: Mas de 5 afios ( )

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Evaluacion por competencias para elevar el desempefio laboral en la
empresa metalmecénica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento
SAC, Chimbote, 2023

Nombre de la Prueba:

Arbuli Altamirano, Guillermo Adolfo (orcid.org/0000-0003-1760-732X)

AUtor: | - treras Baltazar, Martin Miguel (orcid.org/0000-0002-8216-8127)
Procedencia: | UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Administracion: ASISTIDA
1a 2 MINUTOS

Tiempo de aplicacion:

Colaboradores de la empresa tecnologia, fabricacion y mantenimiento

Ambito de aplicacion: SAC

Significacion: | Este instrumento evaluara a los trabajadores de la empresa Tecnologia,
Fabricacion y Mantenimiento TFM SAC que cuenten con un minimo de
3 meses laborando en el puesto y cuenta con 6 competencias
seleccionadas por el cargo.

Cumpliendo el siguiente objetivo de la investigacion:

Determinar cémo disefiar una evaluacién por competencias en el
desempefio laboral del area de produccién para incrementar la
productividad laboral en una empresa metalmecanica en Chimbote

oo INVESTIGA 1
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4. Soporte teérico

Escala/AREA Subescala Definicion

Manejo de equipos Gestion eficiente de equipos utilizados en los
procesos de mantenimiento

Conocimientos — -
Asegurar que las actividades se realicen de

Procedimientos manera consistente

Reparacion de objetos Identificar las areas especificas del objeto que
requieren atencion

Destrezas
Resolucién de Habilidad de enfrentar desafios técnicos
Evaluacion por problemas complejos complejos
competencias Capaci :
- . pacidad de ajustarse, aprender y responder de
Adaptabilidad al cambio manera efectiva a los cambios
Flexibilidad de las Capacidad de adaptar y ajustar las reglas
: normas de la establecidas para permitir soluciones creativas y
Competencias organizacion personalizadas
Importancia de la actualizacion constante y la
Aprendizaje Continuo disposicion para adquirir nuevos conocimientos y
habilidades

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento evaluacion por competencias para elevar el desempefio laboral en la
empresa metalmecanica Tecnologia, Fabricacion y Mantenimiento SAC, Chimbote, 2023 elaborado por Arbult
Altamirano, Guillermo Adolfo y Contreras Baltazar, Martin Miguel en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio L iom:nojesiclaro:
[El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las palabras de
El item $€ | 2. Bajo Nivel facuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
comprende
facilmente, es [Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
decir, su sintactica | 3. Moderado nivel de los términos del item.
/;;,,,,, y seméantica son
/g,“»“/\m adecuadas. [El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
7 A\ 4. Alto nivel
{ \ ~ . o .
1\ ( \‘ ) 1. Totalmente en desacuerdo (no [E| item no tiene relacion I6gica con la dimension.
X % / / cumple con el criterio)
\ S, = = S = =
3 e COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de E'I item thlene una relacion tangencial /lejana con la
El item tiene acuerdo) Imension.
relacion légica con . _ _ _ _
la dimension o [E| item tiene una relacion moderada con la dimension
indicador que esta 3. Acuerdo (moderado nivel) lque se esta midiendo.
ichendo. IE1 ite tra esta relacionad la dil 10
Item se encuentra esta relacionado con la dimension
4. :;t;l)mente de Acuerdo (alto lque esta midiendo.
[El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
1. No cumple con el criterio imedicion de la dimension.
RELEVANCIA [E| item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
El item es esencial | 2. Bajo Nivel lestar incluyendo lo que mide éste.
o importante, es . _ _
decir debe ser 3. Moderado nivel [El item es relativamente importante.
incluido. . —
4. Alto nivel [El item es muy relevante y debe ser incluido.
oo INVESTIGA 2
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Instrumento 01

EVALUACION POR COMPETENCIAS (Para jefes)

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1a 4 su asi como que pertinente
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel
Di i del instr E por p
Competencias: (Operario 1)
Objetivos de la |l por (D el nivel de las P en la empi ica Te l F: 1y N
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores ftem CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Manejo de herramientas Manejar equipos, maquinas y herramientas para la produccién 4 4 4
Control del tiempo Controlar el tiempo de manera eficaz para cumplir con los plazos de 4 4 4
entrega
. 4 4 4
i y resolver p técnicos y op de manera
Resolucién de problemas eficaz y creativa.
4 4 4
Conooer y cumphr las normas de segundad en la manipulacién de
y asi como en la prevencién de
riesgos laborales.
3 3 3
G Trabajar de manera efectiva y en equipo,
Colaboraciin ideas y compartiendo conocimientos
3 3 3
Manejo de equipos de Usar d los EPP como cascos,
proteccién personal gafas de pmtecctén guantes y botas de seguridad
1 | ESAR VALLE
cmﬁww }gks D@? CEs Jo
Objeti dela luacion por ias: (Determinar el nivel de las en la emp | anica Te Fab ény
Mantemm»ento SAC, Chimbote 2023 )
e G ftem CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
3 3 3
Manejo de herramientas Manejar equipos, y herr parala
Manejo de equipos de Usar ad los EPP como cascos, 3 3 3
proteccién personal gafas de protowén guantes y botas de seguridad.
bl 3 3 3
y y resolver p técnicos y op de manera
Resolucién de problemas eficaz y creativa.
Realizar de alta calidad técnicas como arco 3 3 3
Soldadura eléctrico, TIG, MIG o por resistenci
. Llevar a cabo inspecciones y pruebas para garantizar la calidad y 3 3 3
Control de calidad precision de las piezas fabricadas.
Identificacién Identificar oportunidades de mejora en los procesos 3 3 3
Competencias: (Operario 3)
Objetivos de la luacion por (Determinar el nivel de las petencias en la empl ica T F: 1y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
s i CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Manejo de herramientas Manejar equipos, y herr para la produccié 3 3 3
Organizacién Organizar y planificar el trabajo de manera eficiente, gestionando 4 4 4
Ton tareas y recursos de manera efectiva.
Operar maquinaria de conformado, como prensas y dobladoras, y 3 3 3
Sonformade ycote equipos de corte, como guillotinas y sierras.
Mmsﬁm:g:‘msismas Conocer y usar los softwares eficientemente. 8 s S
Conooery cumpllr las normas de seguridad en la mnnlpulaclbn de 3 3 3
gl y asi como en la p dej
riesgos laborales.
= Adaptarse a nuevos procesos, tocnologlas y cambios en el entorno 3 3 3
Adaptabilidad de trabaio.
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Col incias: (Operario 4)
Objetivos de la luacién por (D el nivel de las en laemp I ica T logia, Fab 'y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023 )
Indicadores ftem CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Manejo de herramientas Conocer y usar los softwares eficientemente. 4 4 4
informaticas
Gestion de inventarios ’Eogistmr de manera precisa todos los materiales y suministros en el 4 4 4
almacén, incluyendo la cantidad disponible.
Logistica y di Manejar y izar la ion y entrega del material de manera 4 4 4
eficiente y oportuna.
Atencién al detalle Se asegura de que los estén eti y 4 4 4
correctamente
Manejo de i la i i con las das y salidas 4 4 4
de materiales, como drdenes de compra, facturas, guias de
remision.
Etica profesional |Actuar con integridad y responsabilidad en todas las transacciones y| 4 4 4
relaciones comerciales
Competencias: (Operario 5)
Objetivos de la luacion por (D el nivel de las P en la empi lica Te logia, Fab ony N
SAC, Chimbote 2023.).
liidicadorss ftem CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Conduccién Conducir montacargas y gruas. 4 4 4
Ti de Cargar, P y i ali 4 4 4
de manera precisa y eficiente.
Manejo de herramientas Manejar equipos, maquinas y h paralap 4 4 4
Seguridad Industrial Conooery cumphr las normas de segundad enla mampuhuén de 4 4 4
Yy asi como en la pt ion de
riesgos laborales.
Resolucién de problemas Identificar y resolver problemas técnicos y operativos de manera 4 4 4
eficaz y creativa.
C icaci Fe de manera clara y efectiva con colegas y supervisores, 4 4 4
tanto verbalmente como por escrito.
65 ggl?bERSln%w CESAR VALLEJO
Objetivos de la evaluacion por ias: (D el nivel de las p ias en la emp! 1 a T Fabricacién y Mantenimiento
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores ftomn CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Pintado Técnicas de aplicacién de pinturas y acabados 4 4 4
Técnicas de Cargar, P y 4 4 4
de manera precisa y eficiente.
Manejo de equipos de Usar y los EPP como cascos, 4 4 4
proteccién personal gafas de proteccién, guantes y botas de seguridad.
Manejo de herramientas Manejar equipos, maquinas y herramientas para las actividades 4 4 4
programadas
Sostenibilidad Cumplir con las I I 4 4 4
relacionadas con el manejo de productos quimicos y la gestion de
residuos
Comunicacion Fe comunica de manera clara y efectiva con colegas y supervisores, 4 4 4
tanto verbalmente como por escrito.
Competencias: (Operano 7)
Objt de la por (D el nivel de las en la emp nica T logia, Fab ony
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
idicadorse ftom CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA OBSERVACIONES
Interpretacion de planos Leereil planos y técnicas para la 3 3 3
fabricacion y montaje de componentes metalicos.
Mecanizado Conocer operaciones de mecanizado, como fresado, taladrado y 3 3 3 Le quitaria la dltima “coma”
rectificado, para la preparacién de piezas.
Control de tiempos Controlar el tiempo de manera eficaz para cumplir con los plazos de 3 3 3
entrega
Seguridad industrial Conooery cumphr las normas de segundad enla mampulacnén de
asi como en la p de| 4 4 4
ns gos laborales.
Formacién continua Se mantiene actualizado sobre las mejores practicas y técnicas 3 3 3
relacionadas a la produccién
Resolucion de problemas Identificar y resolver problemas técnicos y operativos de manera 3 3 3
eficaz y creativa.
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 1 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.|

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3

COMPETENCIAS

1. Manejo de herramientas
Mznejar equipos, maquinas y herramientas
para Iz produccion

2. Control del tiempo
Controlar el tiempo de manera eficaz para
cumplir con los plazos de entrega

3. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

4, Seguridad industrial
Conocer y cumplir Ias normas de seguridad en
la manipulacidon de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Colaboracion
Trabajar de manera efectiva y cooperativa en
equipo, comunicando ideas y compartiendo
conocimientos.

6. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 2

Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS

1. Manejo de herramientas
Manejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

No posee Regular Bueno

0

1 2

Excelente
3

2. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

3. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

4. Soldadura
Reazlizar soldaduras de aita calidad utilizando
técnicas como arco eléctrico, TIG, MIG o
soldadura por resistencia.

5. Control de calidad
Llevar 2 cabo inspecciones y pruebas para
garantizar |a calidad y precision de las piezas
fabricadas.

6. Identificacion
Identificar oportunidades de mejora en los
procesos

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 3 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3

COMPETENCIAS

1. Manejo de herramientas
Manejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

N

. Organizacion
Organizar y planificar el trabajo de manera
eficiente, gestionando tareas y recursos de
manera efectiva.

3. Conformado y corte
Operar maquinaria de conformado, como
prensas y dobladoras, y equipos de corte,
como guillotinas y sierras.

4. Manejo de herramientas informaticas
Conocer y usar los softwares eficientemente.

5. Seguridad Industrial
Conocer y cumplir |as normas de seguridad en
Ia manipulacion de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

6. Adaptabilidad
Adaptarse a nuevos procesos, tecnologias y
cambios en el entorno de trabajo.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 4 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS Noposees SiReguan =] 2 tenn

0

1. Manejo de herramientas informaticas
Conocer y usar los softwares eficientemente.

1 2

Excelente
3

2. Gestion de inventarios
Registrar de manera precisa todos los
materiales y suministros en el almacen,
incluyendo Iz cantidad disponible.

3. Logistica y distribucion
Manejar y garantiza |z distribucion y entrega
del material de manera eficients y oportuna.

4. Atencion al detalle
Se asegura de que los materiales estén
etiquetados y almacenados correctamente

5. Manejo de documentos
Gestionar la documentacion relacionada con
las entradas y salidas de materiales, como
ordenes de compra, facturas, guias de
remision.

6. Etica profesional
Actuar con integridad y responszbilidad en
todas las transacciones y relaciones
comerciales

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 5 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

No posee Regular Bueno Excelente
0 1 p 3

COMPETENCIAS

1. Conduccion
Conducir montacargas y gruas.

2. Transporte de materiales
Cargar, transportar y descargar materiales
metalicos y componentes de manera precisa y
eficiente.

3. Manejo de herramientas
Maznejar equipos, maquinas y herramientas
para la produccion

4. Seguridad Industrial
Conocer y cumplir Ias normas de seguridad en
la manipulacidn de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de maners eficaz y creativa.

6. Comunicacion
Se comunica de manera clara y efectiva con
colegas y supervisores, tanto verbalments
COMO por escrito.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 6 Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS No posee Regular Bueno Excelente
0 1 2 3
1. Pintado
Técnicas de aplicacion de pinturas y acabados

2. Técnicas de aplicacion
Cargar, transportar y descargar materiales
metalicos y componentes de manera precisa y
eficiente.

3. Manejo de equipos de proteccion
personal
Usar adecuadamente y constantemente los
EPP como cascos, gafas de proteccion,
guantes y botas de seguridad.

4. Manejo de herramientas
Maznejar equipos, maquinas y herramientas
para las actividades programadas

5. Sostenibilidad
Cumplir con las practicas y regulaciones
medioambientzles relacionadas con el manejo
de productos quimicos y |a gestion de
residuos

6. Comunicacion
Se comunica de manera clara y efectiva con
colegas y supervisores, tanto verbalments
COMO por escrito.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 7

Area:

1. Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

COMPETENCIAS

1. Interpretacion de planos
Leer e interpretar planos y especificaciones
técnicas para la fabricacion y montaje de
componentes metalicos.

No posee Regular Bueno Excelente

0

1 p

3

2. Mecanizado
Conocer operaciones de mecanizado, como
fresado, taladrado y rectificado, para la
preparacion de piezas.

3. Control de tiempos
Controlar el tiempo de manera eficaz para
cumplir con los plazos de entrega

4, Seguridad industrial
Conocer y cumplir |as normas de seguridad en
Ia manipulacion de maquinaria, herramientas
y materiales, asi como en la prevencion de
riesgos laborales.

5. Formacion continua
Se mantiene actualizado sobre las mejores
practicas y técnicas relacionadas a la
produccion

6. Resolucion de problemas
Identificar y resolver problemas técnicos y
operativos de manera eficaz y creativa.

2. Describa 2 fortalezas y 2 oportunidades de mejora

Fortalezas

Oportunidades de mejora

oo INVESTIGA
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Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item):

Hay suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.

Pinedo Sifuentes Gianmarco Javier

DNI: 46865310
Especialidad del validador:

Ingeniero Industrial

Fecha: 17 de junio de 2023

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

INVESTIGA
ucv
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Instrumento 01
AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS (Para jefes)

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1a 4 su i6n, asi como solici i i que pertinente
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel
Di i del instr Evaluacion por
Competencias: (Operario 1)
Objetivos de la luacion por ias: (D inar el nivel de las P ias en la emp! | ica T Fab 1y A imiento
SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores item RESPUESTAS CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
ltCon qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Maneio d habilidad utilizarias las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
h ef:ar:':m:s lherramientas especificas de necesaria requiere | herramientas excelente
la metalmecanica en tu mejoras
rabajo diario?
R L INo poseo la Mi habilidad |Tengo un buen| Mi control del
|¢Cémo describirias tu habilidad ara controlar]  control del tiempo es 4 4 4
5 P mpo
5 actual para 6 ia para | el tiempo es | tiempo en mis excelente,
\|Control del tiempol® i mi regulary tareas logrando eficiencia|
| " iempo durante las tareas tiempo de podria asignadas. en todas mis
asignadas en tu entomo de  |manera eficiente.| mejorar. actividades
frabajo? laborales
[¢Considerando las Noposee la | Mi habilidad | Tengouna | Mi habilidad para
ituaci P icas que| il para resolver buena resolver problemas| 4 4 4
Resolucion de |has enfrentado en tu trabajo, ia para idad para| es
problemas lecomo calificarias tu habilidad! abordar y regulary abordar y logrando
lpara abordar y resolver resolver podria resolver soluciones
blemas de manera problemas. mejorar. problemas. efectivas de
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
lefectiva? manera
consistente
Noposeo el [Mi [ Tengo un buen|Mi conocimiento y
s - imi i imi imi i 4 4 4
[En relacién con las précticas 0.1 SN0y KoMy on
lde seguridad industrial en tu | © SomPromiso ; oriso e i
Sequridad fentorno laboral, ; como t len et Ly 3
S levaluarias tu promiso y : n : p
industrial lconocimiento para garantizar industrial. son un
A . fregulares y fambiente de
:: ’Tob;m" detrabajo |podrian trabajo seguro de
i [mejorar imanera
[consistente
Noposeola |Mi capacidad| Tengouna |Micapacidad para
[En tus proyectos o tareas capacidad para | para trabajar buena colaborar es 4 4 4
lasignadas, ;cémo calificarias trabajar en equipo es [capacidad paral excelente,
Colaboracién [tu capacidad para trabajar efectivamente en| regulary colaborary | contribuyendo de
lefectivamente con tus equipo podria trabajar manera destacada
[compafieros y contribuir al mejorar. | efectivamente al trabajo en
rabajo en equipo con mis equipo.
comparieros.
[En cuanto al manejo de No poseo la | Mi diligencia [ Tengo una Mi diligencia y
Maneio de _ [EGUiPos de p i iligencia nila | y habili buena habilidad para 4 4 4
i € de (EPP) asi il para utilizar | diligenciay | utilizar EPP son
eqetmén le.cémo describirias tu necesaria para | EPP son | habilidad para excelentes
pr scnal diligencia y habilidad para utilizar los EPP | regularesy |utilizar EPP de
pel il entu podrian manera
lentorno laboral? mejorar. adecuada.
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Competencias: (Operario 2)

Objeti dela 6n por : (Determinar el nivel de las P en la emp anica T F ony
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.)
Indicadores item RESPUESTAS CLARIDAD |COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
l.Con qué nivel de confianzay| Noposeo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Maneio d ili ili; las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
h sr::p:’i:nt:s lherramientas especificas de necesaria requiere | herramientas excelente
la metalmecanica en tu mejoras
rabajo diario?
[En cuanto al manejo de INo poseo la Mi diligencia| Tengouna Mi diligencia y
o uipos de proteccion diligencia ni la y habilidad buena habilidad para 4 4 4
Manejo de i Egg i il para utilizar | diligenciay | utilizar EPP son
equipos de i cémo describirias tu necesaria para PP son | habilidad para excelentes
proteccién \diligencia y habilidad para  [utilizar los EPP | regularesy |utilizar EPP de
personal il entu podrian manera
lentorno laboral? mejorar. adecuada.
las si No posee la | Mi habilidad | Tengouna | Mi habilidad para
que has ili para resolver, buena resolver problemas| 4 4 4
Resolucién de fenfrentado en tu trabzjo, abor:!arpara regular abo'dar‘;am esIo rando
l.cémo calificarias tu habilidad Y Y gra
problemas ra abordar y resolver resolver podria resolver soluciones
;bl emas doymanera problemas. mejorar. problemas. efectivas de
o manera
[prectiva? consistente
% \ No poseo la  [Mi habilidad Tengouna |Mi habilidad en
'S.f‘ e rn’;:m:‘:": S | habiidad fparala buena  lsoldadura es 4 4 4
¢ i ra es para
Soldadura :ﬂi‘.’:ﬁzme; :‘-I:Gr::j?ztaur realizar fregular y realizar logrando
lsoldaduras de manera soldaduras. |podria soldaduras de fresultados
lefectiva? [mejorar. manera consistentes y de
efectiva. _ Jalta calidad.
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IConsiderando tu participacién | No posee la |Mi capacidad| Tengouna | Micapacidad en
fen el control de calidad de capacidad parael buena control de calidad 4 4 4
opi , {COmMo ia para | control de i para| es
.+ [calificarias tu capacidad realizar calidad es realizar contribuyendo
Control de calidad factual para realizar evaluaciones de| regulary | evaluaciones |consistentemente
fevaluaciones precisas y control de podria precisas en el | a mantener altos
[contribuir al mantenimiento de| calidad. mejorar. control de estandares de
Itos estandares de calidad? calidad. calidad.
Noposeo la |Micapacidad| Tengouna |Micapacidad para
capacidad para buena identificar 4 4 4
ia para | - identl idad paral oportuni
[En tu rol, jcémo evallas tu P i identif mejora es
idad para i i de| s de mejora | oportunidades excelente,
Identificacién  |oportunidades de mejora en mejora. es regular y | de mejora de | contribuyendo de
llos procesos o actividades podria manera manera
flaborales? mejorar. consistente. significativa al
" de procesos y
actividades.
Competencias: (Operario 3)
Objt dela ion por (Determinar el nivel de las \cias en la emp anica T [ ; 8%
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
Indicadores ftem CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
|tCon qué nivel de confianza Noposeo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Manejo de habilidad utilizarias las habilidad es regular y | manejo de las [ herramientas es 4 4 4
h aneo Pt lherramientas especificas de necesaria requiere | herramientas excelente
remiesy lla metalmecénica en tu mejoras
ftrabajo diario?
[En cuanto a la organizacién Noposeo la |Mi capacidad| Tengouna |Micapacidad para
[de oportunidades de mejora capacidad para buena organizar 4 4 4
lque identificas, ; como ia para gani; d para| oportuni de
[calificarias tu i para gani: P idad mejora es
& planificar y ejecutar loportunidades de| s de mejora ejecutar excelente,
Organizacion | cientemente cambios que mejora. es regular y cambios contribuyendo de
[contribuyan al desarrollo y podria eficaces en |manera efectiva al
lperfeccionamiento de mejorar. | oportunidades desarrollo y
lprocesos o actividades de mejora. i i
aborales? de procesos y
g0 procesos
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actividades.
No poseo la | Mi habilidad [ Tengo una Mi habilidad en
[En relacién con las habilidad para el buena iconformado y corte| 4 4 4
ili de confc doy ia para Y| ili para| es
Conformadoy [cortes aplicadas en tu trabajo, |realizar tareas de| corte es | realizar tareas logrando
corte [¢como evaluarias tu destreza | conformado y regulary [de conformado resultados
lactual para realizar estas corte. podria y corte de | precisos y de alta
ftareas de manera efectiva? mejorar. manera calidad de manera
efectiva. consistente.
ltCon qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
Manejo de lhabilidad utilizarias las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
i i ificas de necesaria requiere | herramientas excelente
informéticas  [la metalmecanica en tu mejoras
ftrabajo diario?
En relacion con las practicas No poseo el Mi Tengo un buen|Mi conocimiento y
de idad i ial en tu imiento ni imi imiento y| iso en 4 4 4
fentorno laboral, ;cémo el compromiso 1% icompromiso en| seguridad
fevaluarias tu promiso y io en i practicas de i ial son
imi para i en i
Industrial lun ambiente de trabajo industrial. i ial son| un
lseguro? regulares y ambiente de
podrian trabajo seguro de
mejorar manera
consistente
No poseo la |Mi capacidad| Tengouna | Micapacidad de
IConsiderando los cambios y capacidad para buena adaptabilidad es 4 4 4
[desafios en tu entorno laboral,| ia para p idad para
lc.coémo evallas tu capacidad | adaptarme a regulary adaptarme | ajustandome de
Adaptabilidad |para adaptarte a nuevas nuevas podria eficientemente| manera eficaz a
situaciones y ajustarte situaciones. mejorar. ja cambios en el las demandas
eficientemente a las lentorno laboral{ cambiantes de
[demandas cambiantes? manera
consistente.
Competencias: (Operario 4)
Objetivos de la ion por ias: (D inar el nivel de las ias en la empi nica T F: 'y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.)
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liidicadores fori CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
Manejode  |;Con qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [Tengo un buen| Mi manejo de las
i il ili; las habilidad es regular y | manejo de las | herramientas es 4 4 4
i de necesaria requiere | herramientas excelente
la metalmecanica en tu mejoras
rabajo diario?
Gestion de No posee la | Mi habilidad [ Tengouna | Mi habilidad en la
inventarios habilidad parala buena gestion de 4 4 4
[En cuanto a la gestion de necesaria para | gestion de | habilidad para | inventarios es
linventarios en tu drea de i ios es| ganizar y
responsabilidad, ;cémo inventarios. regulary mantener asegurando un
calificarias tu habilidad para podria eficientemente | control preciso y
forganizar y mantener mejorar. | los niveles de eficaz de los
eficientemente los niveles de inventario niveles de
linventario? inventario de
manera
consistente.
Logistica y Noposee la  |Mi i Tengouna | Micapacidad en
distribucion capacidad parala buena logistica y 4 4 4
necesaria para | logisticay |capacidad para| distribucion es
[En relacién con la logistica y { istribuci ganizar y
distribucién de productos o logistica y esregulary | gestionar asegurando un
Imateriales en tu ambito de distribucion. podria isfe i flujo eficiente y
rabajo, ;como evaluarias tu mejorar. nte los preciso de
[capacidad procesos productos o
logisticos materiales de
manera
consistente
al lo que respeta a la No poseo la | Mi habilidad [ Tengo una Mi habilidad en
fatencion al detalle, habilidad para la buena atencion al detalle 4 4 4
lespecialmente en el necesaria para | atencion al | habilidad para| es excelente,
letiquetado y almacenamiento | prestar atencion | detalle es asegurar la | garantizando que
[de materiales, ;como al detalle enel | regulary |precisionenel| los materiales
[calificarias tu habilidad para etiquetado y podria etiquetado y | estén etiquetados
que estos pi i mejorar. i y
[se realicen con precisién y de | de materiales ode correctamente de
facuerdo con los estandares materiales. manera
Nl :
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Manejo de No poseo la | Mi habilidad [ Tengouna | Mi habilidad en el
documentos [En relacién con el manejo de haqlldw | para sl'e hab'?:ar domunejo‘ de 4 4 4
ociineniis entir lincion nec;s:nr:op:;u ell manejo ilidad para cumentos es
:ﬁb&wﬁ":;:ﬁﬁ:?s = documentos. | esregulary | archivary asegurando una
farchivar y recuperar : podria ecuperer: del gestion eﬁ‘::?m y
mejorar. precisa de la
:f:ﬂ:‘c:; ok da thanera manera | documentacion de
efectiva manera
consistente.
Etica profesional [En relacién con la ética Noposeola [Micapacidad| Tengouna Mi ética
i entu i |para la ética buena profesional es 4 4 4
flaboral, ;codmo evaluarias tu ia para i i paral
idad para altos |es regulary [mantener altes| cumpliendo
[altos estandares éticos, estandares podria estandares | consistentemente
factuar con integridad y éticos. imejorar. éticos y actuar| con las normas
[cumplir con las normas éticas con integridad [éticas establecidas|
lestablecidas en tu entorno de en mi entorno de
ftrabajo? trabajo
Competencias: (Operario 5)
Objeti de la luacion por (D inar el nivel de las ias en la empi anica Te logia, Fab ion y
SAC, Chimbote 2023.).
licadores fosin CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
En lo que respeta a la No poseo la | Mi habilidad [ Tengo un Mi manejo de las
ion de il es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
Conduccién [grias en tu entorno laboral, necesaria requiere de las excelente
|¢cémo evaluarias tu habilidad mejoras i
lpara operar estos equipos de
Imanera segura y eficiente
o S Tengo una | Mihabilidad en el
[En relacién con el transporte Ko fesenia M 2:";?“ buena transporte de 4 4 4
[de materiales en tu funcién POS L oA bili iales es
Transporte de [laboral, jcomo evaluarias tu 2 = o para llevar a excelente,
materiales  |habilidad para llevar a cabo transpo rlp: s reguiary cabo el asegurando un
lesta tarea de manera segura . o transporte de| manejo seguro
eficiente? - matariales. podria mat:g:Ies de eﬁ?azs:eglos y
et manera materiales de
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seguray |manera consistente.
eficiente.
[Con qué nivel de confianzay| No poseola | Mihabilidad | Tengo un Mi manejo de las
Maneio d il lizarias las habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
il i fficas d i i del lente
P e necesaria requiere las excele
lla metalmecénica en tu mejoras i
frabajo diarc?
[En relacion con las practicas No poseo el Mi Tengoun | Miconocimiento y
[de i il ial en tu imi ni imi buen compromiso en 4 4 4
fentorno laboral, ¢ como el compromiso y imi i il i
Seguridad evnluqn':u tu promiso y _' en m y son excelentes,
? para en P gl un
Industrial lun ambiente de trabajo industrial. ial son| en practi de trabajo
[seguro? regulares y |de seguridad| seguro de manera
podrian industrial. consistente
mejorar
No posee la | Mi habilidad | Tengo una | Mi habilidad para
lproblematicas que has habilidad para resolver|  buena resolver problemas 4 4 4
Resolucién de |enfrentado en tu trabajo, ia para |pt es| i es
problemas lecémo calificarias tu habilidad! abordary regulary |para abordar|logrando soluciones
lpara abordar y resolver resolver podria y resolver |efectivas de manera
lproblemas de manera problemas. mejorar. problemas. consistente
lefectiva?
[En cuanto a tus habilidades No poseo la  |Mi capacidad| Tengo una | Micapacidad de
{de comunicacion en el capacidad de buena comunicacion es 4 4 4
fentorno laboral, ; cdmo ia para icaci id [
PR ificarias tu idad para de | esregulary para una colaboracién
Comunicaciin fransmitir informacion de manera efectiva podria transmitir  [eficiente con colegas|
[manera clara, efectivay en el entomo mejorar. | informacién | y superiores de
[colaborativa con colegas, laboral. de manera | manera consistente
[superiores y otros miembros claray
|del equipo? efectiva.
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Competencias: (Operario 6)

Objetivos de la 1 por (D inar el nivel de las \cias en la empi 3 T logia, F: 1 y Mantenimiento
SAC, Chimbote 2023.).
Wdicaiores ftem CLARIDAD [COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
[En relacién con las Noposeo la | Mihabilidad | Tengo un Mi manejo de las
lhabilidades de pintado en tu habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
Pintado ffuncién laboral, ; cémo necesaria requiere de las excelente
levaluarias tu destreza para mejoras i
realizar tareas de pintura de
|manera precisa y satisfactoria
No poseo la | Mi habilidad [Tengo una Mi habilidad en las
[En relacién con las técnicas habilidad enlas |buena técnicas de 4 4 4
[de aplicacion de pintura y necesaria para | técnicas de |habilidad aplicacién,
Técnicas de lpreparada, incluyendo las técnicas de | aplicacion, |para llevar a parad: |
aplicacion Imezclas, ;como tu i prep: Y |cabo estas es excelente,
(habilidad para llevar a cabo preparadasy | mezclases [tareas de logrando resultados
lestas tareas de manera mezclas. regulary |manera precisos y de alta
precisa y eficiente? podria  |precisa y calidad de manera
mejorar. _ eficiente. consistente
[En cuanto al manejo de No poseo la | Mi diligencia [ Tengo una Mi diligencia y
fequipos de i il janila |y il buena habilidad para 4 4 4
Manejo de (EPP) para utilizar | diligenciay | utilizar EPP son
equipos de  |,cémo describirias tu necesaria para | EPP son habilidad excelentes
proteccién  |diligencia y habilidad para utilizar los EPP | regularesy | para utilizar
personal il entu podrian EPP de
fentorno laboral? mejorar. manera
adecuada.
l¢Con qué nivel de confianza No poseo la | Mi habilidad [ Tengo un Mi manejo de las
Manejo de lhabilidad utilizarias las habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
herramientas lherramientas a_speciﬁcas de necesaria raq_uie(e de I_as excelente
la metalmecanica en tu mejoras
ftrabajo diario?
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No poseo el Mi Tengo un Mi compromiso y
icompromiso ni lal compromiso buen habilidad en el 4 4 4
ili v il en| promiso | manejo de residuos
inecesaria para el el manejo de | y habilidad | quimicos y gestion
manejo de residuos para de residuos son
Sostenibilidad residuos quimicosy | asegurar excelentes,
quimicos y gestion de practicas contribuyendo de
gestion de residuos son | sostenibles y [manera destacada a
residuos y i en i i
podrian | el manejo de de manera
mejorar. residuos consistente.
[En cuanto a tus habilidades Noposeola |Micapacidad| Tengo una | Micapacidad de
[de comunicacién en el capacidad de buena comunicacion es 4 4 4
fentorno laboral, ;cémo ia para i logrando
i tu idad para de | esregulary para una colaboracién
Comunicacién  [transmitir informacién de manera efectiva podria transmitir  [eficiente con colegas|
[manera clara, efectiva y en el entorno mejorar. | informacién | y superiores de
[colaborativa con colegas, laboral. de manera | manera consistente
[superiores y otros miembros claray
| equipo? efectiva.
Competencias: (Operario 7)
Objeti de la luacion por (D inar el nivel de las en la emp nica T logia, F 'y
Mantenimiento SAC, Chimbote 2023.).
indicadoses item CLARIDAD COHERENCIA| RELEVANCIA| OBSERVACIONES
Interpretacion de [En relacion con la No poseo la | Mi habilidad [ Tengo un Mi manejo de las
planos finterpretacion de planos, tanto| habilidad es regular y |buen manejo| herramientas es 4 4 4
len la fabricacién como en el necesaria requiere de las excelente
Imontaje, ;cémo evaluarias tu mejoras i
lhabilidad para comprender y
faplicar de manera precisa la
linformacién contenida en los
|planos?
Mecanizado  [En relacién con las Noposeo la | Mi habilidad | Tengo una | Mi habilidad en el
il de i en| ili enel buena mecanizado es 4 4 4
ftu trabajo, ¢ como ia para el izad ral logrando
tu destreza para utilizar mecanizado. | es regular y utilizar resultados precisos
Imaquinas y herramientas de podria maquinas y | y de alta calidad de
[mecanizado de manera mejorar. _|herramientas [manera consistente.
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lefectiva y precisa? de
mecanizado
de manera
efectivay
precisa.
Control de Noposeo la |Mi capacidad| Tengo una | Mi capacidad en el
tiempos [En lo que respeta al control capacidad en el control buena control de tiempos y
[de tiempos, especialmente en [necesaria para el| de tiempos y| capacidad |plazos de entrega es|
fel cumplimiento de plazos de control de plazos de para excelente,
lentrega, (cémo evaluarias tu |tiempos y plazos| entrega es | planificar y cumpliendo
[capacidad para planificar y de entrega. regulary gestionar | consistentemente
igestionar eficientemente el podria i con los plazos
ftiempo en tus tareas mejorar. e el tiempo | establecidos de
laborales? en mis tareas| manera eficaz.
laborales.
Seguridad [En relacién con las practicas No poseo el Mi Tengo un | Miconocimiento y
i i de idad i ial en tu imi ni imi buen compromiso en
fentorno laboral, ; como el compromiso y imi idad i i
levaluarias tu It ioen y son excelentes,
imi para i un
lun ambiente de trabajo industrial. son| en de trabajo
lseguro? regulares y |de seguridad| seguro de manera
podrian industrial. consistente
mejorar
Formacion No poseo el Mi Tengo un Mi compromiso y
continua IEn lo que respeta a la compv:niso niel wmﬂamiso buen eslue!zoz:nr:r:za
zs":;ﬁ: :Dr:fzg‘i‘:nili 86 necesario para la| para l_q y esfuetzg sorL excelsotes.
evaluarias tu promiso y ti ntind para adquiir ;::e -
lesfuerzo para adquirirnuevas|  COtinua.  |contindason| nuevas con: mente
habilidades y conocimientos podrian y Y mr:{:rary_ s
elevantes para tu rof? mejorar | s relevantes conocimientos
para mirol.
de las sif No posee la | Mi habilidad | Tengo una | Mi habilidad para
problemas  [probleméticas que has habilidad para resolver|  buena resolver problemas
lenfrentado en tu trabajo, ia para |pl es idad es
lecémo calf tu habili abordar y regulary |(para abordar |logrando soluciones
lpara abordar y resolver resolver podria yresolver |efectivas de manera
[problemas de manera problemas. mejorar. problemas. consistente

lefectiva?
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AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 1 Area:

Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.
¢ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu
| trabajo diario?

0 | No poseo la habilidad necesaria

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras

Tengo un buen manejo de las herramientas

Mi manejo de las herramientas es excelente

ONTROL DEL TIEMPO

; Como describirias tu capacidad actual para gestionar eficientemente tu tiempo durante las tareas

ignadas en tu entorno de trabajo?
No poseo la habilidad necesaria para gestionar mi fiempo de manera eficiente.

Mi habilidad para controlar el tiempo es regular y podria mejorar.

Tengo un buen control del iempo en mis tareas asignadas.

Mi control del tiempo es excelente, logrando eficiencia en todas mis actividades laborales
RESOLUCION DE PROBLEMAS

Considerando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ;como calificarias tu
habilidad para abordar y (gsqalvs, problemas de manera efectiva?

0 | No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

1 | Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera

consistente
SEGURIDAD INDUSTRIAL

En relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ; como evaluarias tu compromiso
y conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

0 | No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

1_| Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de
trabajo seguro de manera consistente

En tus proyectos o tareas asignadas, 2como calificarias tu capacidad para trabajar efectivamente con tus
companeros y contribuir al trabajo en equipo

0 | No poseo la capacidad para frabajar efectivamente en equipo.

1 | Mi capacidad para trabajar en equipo es regular y podria mejorar.

2 Tengo una buena capacidad para colaborar y trabajar efectivamente con mis compaieros.

Mi capacidad para colaborar es excelente, contribuyendo de manera destacada al frabajo en equipo.

MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;como describirias tu diligencia y
habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente.
1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo una buena diligencia y habilidad para utilizar EPP de manera adecuada.

3 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son excelentes

OQN

o~

| asig
0
1
2
3

oo INVESTIGA
%% UCV



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 2 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.
MANEJO DE HERRAMIENTAS

¢ Con queé nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu
trabajo diario?

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente.

1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras
2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente

MANEJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;como describirias tu diligencia y

habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?
0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para ufilizar los EPP correctamente.

1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.
2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.
3

Mi diligencia y habilidad para ufilizar EPP son excelentes
Considerando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ; como calificarias tu habilidad
para abordar y resolver problemas de manera efectiva?
0 _| No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.
Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.
Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente
LDADURA

relacion con las técnicas de soldadura aplicadas en tu trabajo, ;como evaluarias tu habilidad actual para
lizar soldaduras de manera efectiva?

No poseo la habilidad necesaria para realizar soldaduras.

Mi habilidad para la soldadura es regular y podria mejorar.

Tengo una buena habilidad para realizar soldaduras de manera efectiva.

3 | Mi habilidad en soldadura es excelente. logrando resultados consistentes y de alta calidad
CONTROL DE CALIDAD

Considerando tu participacion en el control de calidad de productos o procesos, ;como calificarias tu capacidad
actual para realizar evaluaciones precisas y contribuir al mantenimiento de altos estandares de calidad?

(SR SN E

8
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0 | No posee la capacidad necesaria para realizar evaluaciones de control de calidad.

1 | Mi capacidad para el control de calidad es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para realizar evaluaciones precisas en el control de calidad.

Mi capacidad en control de calidad es excelente, confribuyendo consistentemente a mantener altos
estandares de calidad.

IDENTIFICACION
En tu rol, ;como evallas tu capacidad para identificar oportunidades de mejora en los procesos o actividades

| laborales?

0 | No poseo la capacidad necesaria para identificar oportunidades de mejora.

1 | Mi capacidad para identificar oportunidades de mejora es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para identificar oportunidades de mejora de manera consistente.

Mi capacidad para identificar oportunidades de mejora es excelente, contribuyendo de manera significativa

3 | al perfeccionamiento de procesos y actividades.

oo INVESTIGA
%% UCV



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS
Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 3 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

MANEJO DE HERRAMIENTAS
£ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu frabajo diario?
0 | No poseo la habilidad necesaria
1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras
2 | Tengo un buen manejo de las herramientas

3 | Mi manejo de las herramientas es excelente
En cuanto a la organizacién de oportunidades de mejora que identificas, ; como calificarias tu capacidad para planificar y
| ejecutar eficientemente cambios que contribuyan al desarrollo y perfeccionamiento de procesos o actividades laborales?
0 | No poseo la capacidad necesaria para organizar oportunidades de mejora.
1 | Mi capacidad para organizar oportunidades de mejora es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena capacidad para planificar y ejecutar cambios eficaces en oportunidades de mejora.

Mi capacidad para organizar oportunidades de mejora es excelente, contribuyendo de manera efectiva al desarrollo
perfeccionamient actividades.

0 de procesos

En relacion con las habilidades de conformado y cortes aplicadas en tu trabajo, ; como evaluarias tu destreza actual para
realizar estas tareas de manera efectiva?
0 | No poseo la habilidad necesaria para realizar tareas de conformado y corte.
1 | Mi habilidad para el conformado y corte es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena habilidad para realizar tareas de conformado y corte de manera efectiva.
Mi habilidad en conformado y corte es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera
3 | consistente.
MANEJO DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS
n relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;como evaluarias tu compromiso y
nocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?
No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.
Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo seguro
3 | de manera consistente

SEGURIDAD INDUSTRIAL
En relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;como evaluarias tu compromiso y
conocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

0 | No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

1_| Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar.

2 | Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.
Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo seguro
3 | de manera consistente

ADAPTABILIDAD

Considerando los cambios y desafios en tu entorno laboral, ;como evallas tu capacidad para adaptarte a nuevas
situaciones y ajustarte eficientemente a las demandas cambiantes?

No poseo la capacidad necesaria para adaptarme a nuevas situaciones.

Mi capacidad para adaptarme es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para adaptarme eficientemente a cambios en el entorno laboral.

Mi capacidad de adaptabilidad es excelente, ajustandome de manera eficaz a las demandas cambiantes de manera
consistente.

oo INVESTIGA 29
%% UCV

m

N-hog

w N |- o




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS
Apellidos y nombres:

Puesto: OPERARIO 4 Area:

Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

MANEJO DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS

¢ Con qué nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo
diario?

0 | No poseo la habilidad necesaria

1 Mi habilidad es regular y requiere mejoras
Tengo un buen manejo de las herramientas

Mi manejo de las herramientas es excelente
GES‘I]ON DE INVENTARIOS

En cuanto a la gestion de inventarios en tu area de responsabilidad, ;como calificarias tu habilidad para organizar y
mantener eficientemente los niveles de inventario?

0 | No posee la habilidad necesaria para gestionar inventarios.

1 | Mi habilidad para la gestion de inventarios es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para organizar y mant eficient te los niveles de inventario

Mi habilidad en la gestion de inventarios es excelente, asegurando un control preciso y eficaz de los niveles de
inventario de manera consistente.

LOGI STICA Y DISTRIBUCION

n relacion con la logistica y distribucion de productos o materiales en tu ambito de trabajo, ;como evaluarias tu
cagacldad
0 | No posee la capacidad necesaria para gestionar logistica y distribucion.

Mi capacidad para la logistica y distribucion es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para organizar y gestionar satisfactoriamente los procesos logisticos

Mi capacidad en logistica y distribucion es excelente, asegurando un flujo eficiente y preciso de productos o
materiales de manera consistente

ATENCION AL DETALLE

En lo que respeta a la atencion al detalle, especialmente en el etiquetado y almacenamiento de materiales, ;como
calificarias tu habilidad para asegurar que estos procesos se realicen con precision y de acuerdo con los estandares
establecidos?

No poseo la habilidad necesaria para prestar atencion al detalle en el efiquetado y almacenamiento de materiales
Mi habilidad para la atencion al detalle es regular y podria mejorar.
Tengo una buena habilidad para asegurar la precision en el etiquetado y almacenamiento de materiales.
Mi habilidad en atencion al detalle es excelente, garantizando que los materiales estén etiquetados y
almacenados correctamente de manera consistente.

-

0
1
2
3
MA

EJO DE DOCUMENTOS

n relacion con el manep de documentos en tu funcion laboral, ;como calificarias tu habilidad para organizar,
aﬂ:hlvar Y recuperar dc ntos de manera efectiva?

No poseo la habilidad necesaria para el manejo de documentos.

1 | Mi habilidad para el manejo de d tos es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para organizar, archivar y recuperar documentos de manera efectiva

Mi habilidad en el manejo de documentos es excelente, asegurando una gestion eficiente y precisa de la
3 documentacion de manera consistente.

ETICA PROFESIONAL

relacion con la ética profesional en tu desempefio laboral, Lcomo evaluarias tu capacidad para mantener altos
andares éticos, actuar con integridad y cumplir con las éticas establecidas en tu entomo de trabajo?

No poseo la capacidad necesaria para mantener altos estandares éticos.

Mi capacidad para la ética profesional es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para mantener altos estandares éficos y actuar con integridad

Mi ética profesional es excelente, cumpliendo consistentemente con las normas éticas establecidas en mi
entorno de trabajo
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombres:
Puesto: OPERARIO 5 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

CONDUCCION
En lo que respeta a la conduccion de montacargas y gruas en tu entomno laboral, ;como evaluarias tu habilidad
para operar estos equipos de manera segura y eficiente
0 | No posee la habilidad necesaria para la conduccion de montacargas y grias.
1 | Mi habilidad para la conduccion de montacargas y grias es regular y podria mejorar
2 | Tengo una buena habilidad para operar estos equipos de manera segura y eficiente
Mi habilidad en la conduccion de montacargas y gruas es excelente, garantizando un manejo seguro y
3 | eficiente de estos equipos de manera consistente.

TRANSPORTE DE MATERIALES
En relacion con el transporte de materiales en tu funcion laboral, ;como evaluarias tu habilidad para llevar a cabo

esta tarea de manera segura y eficiente?
0 | No poseo la habilidad necesaria para el fransporte de materiales.
Mi habilidad para el transporte de materiales es regular y podria mejorar
2 | Tengo una buena habilidad para llevar a cabo el transporte de materiales de manera segura y eficiente.
3

Mi habilidad en el transporte de materiales es excelente, asegurando un manejo seguro y eficaz de los
materiales de manera consistente.

MANEJO DE HERRAMIENTAS
; Con queé nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo

éario?
0 | No poseo la habilidad necesaria
1 | Mi habilidad es regular y requiere mejoras
2 | Tengo un buen manejo de las herramientas
3 | Mi manejo de las herramientas es excelente
SEGURIDAD INDUSTRIAL

n relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ;como evaluarias tu compromiso y
nocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro

No poseo el conocimiento ni el compromiso necesaric en seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar

Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de frabajo
seguro de manera consistente

SOLUCION DE PROBLEMAS
nsiderando las situaciones problematicas que has enfrentado en tu trabajo, ;como calificarias tu habilidad para

abordar y resolver problemas de manera efectiva?

No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resoiver problemas es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente

8m
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cuanto a tus habilidades de comunicacion en el entomo laboral, ;como calificarias tu capacidad para transmitir
formacion de manera clara, efectiva y colaborativa con colegas. superiores y ofros miembros del equipo?

No poseo la capacidad necesaria para comunicar de manera efectiva en el entorno laboral.

Mi capacidad de comunicacion es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para transmitir informacién de manera clara y efectiva.

Mi capacidad de comunicacion es excelente, logrando una colaboracion eficiente con colegas y superiores de

manera consistente
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombre:
Puesto: OPERARIO 6 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

PINTADO
En relacion con las habilidades de pintado en tu funcion laboral, ;como evaluarias tu destreza para realizar tareas
de pintura de manera precisa y satisfactoria
0 | No posee la habilidad necesaria para realizar tareas de pintado.
1 | Mi habilidad para el pintado es regular y podria mejorar.
2 | Tengo una buena habilidad para realizar tareas de pintura de manera precisa y satisfactoria.

intado es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera consistente.

Mi habilidad en el

b
TECNICAS DE APLICACION
En relacion con las técnicas de aplicacion de pintura y preparada, incluyende mezclas, ;como evaluarias tu

habilidad para llevar a cabo estas tareas de manera precisa y eficiente?

0 | No poseo la habilidad necesaria para las técnicas de aplicacion, preparadas y mezclas.

1_| Mi habilidad en las técnicas de aplicacion, preparada y mezclas es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena habilidad para llevar a cabo estas tareas de manera precisa y eficiente.

Mi habilidad en las técnicas de aplicacion, preparada y mezclas es excelente, logrando resultados precisos y
3 | de alta calidad de manera consistente

EJO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

En cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;come describirias tu diligencia y

habilidad para utilizarlos correctamente en tu entorno laboral.

0 | No poseo la diligencia ni la habilidad necesaria para utilizar los EPP correctamente
1 | Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son regulares y podrian mejorar.

2 Tengo una buena diligencia y habilidad para utilizar EPP de manera adecuada.

3

|

Mi diligencia y habilidad para utilizar EPP son excelentes

MANEJO DE HERRAMIENTAS

;Con que nivel de confianza y habilidad utilizarias las herramientas especificas de la metalmecanica en tu trabajo
ario?

No poseo la habilidad necesaria

Mi habilidad es regular y requiere mejoras

Tengo un buen manejo de las herramientas

Mi manejo de las herramientas es excelente
SO STENIBILIDAD

En tus proyectos o tareas asignadas, ;como calificarias tu capacidad para trabajar efectivamente con tus

companeros y contribuir al trabaio en equipo

0 | No poseo el compromiso ni la habilidad necesaria para el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos
Mi compromiso y habilidad en el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos son regulares y podrian

1 | mejorar.
Tengo un buen compromiso y habilidad para asegurar practicas sostenibles y eficientes en el manejo de

2 | residuos

Mi compromiso y habilidad en el manejo de residuos quimicos y gestion de residuos son excelentes,
3 | contribuyendo de manera destacada a practicas sostenibles de manera consistente.

mo _
En cuanto a tus habilidades de comunicacion en el entorno laboral, ;como calificarias tu capacidad para transmitir
informacion de manera clara, efectiva y colaborativa con colegas. superiores y ofros miembros del equipo?
0 | No poseo la capacidad necesana para comunicar de manera efectiva en el entorno laboral.

1 | Mi capacidad de comunicacion es regular y podria mejorar.

2 | Tengo una buena capacidad para transmitir informacion de manera clara y efectiva.

3

ﬁm
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Mi capacidad de comunicacion es excelente, logrando una colaboracion eficiente con colegas y superiores de
manera consistente
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INTERPRETACION DE PLANOS
En relacion con la interpretacion de planos, tanto en la fabricacion como en el montaje, ;como evaluarias tu habilidad

para comprender y aplicar de manera precisa la informacién contenida en los planos?

AUTOEVALUACION POR COMPETENCIAS

Apellidos y nombre:

Puesto: OPERARIO 7 Area:
Lee la competencia e indica con un X el nivel en el que se encuentra.

0

No posee la habilidad necesaria para la interpretacion de planos en fabricacion y montaje.

Mi habilidad en la interpretacion de planos es regular y podria mejorar

1

Tengo una buena habilidad para comprender y aplicar de manera precisa la informacion de los planos en
fabricacion y j

2
3

MECANIZADO

En

lé

Mi habilidad en la interpretacion de planos es excelente, logrando una aplicacion precisa y eficiente de la
informacion contenida en ellos de manera consistente.

relacion con las habilidades de mecanizado en tu trabajo, ;como evaluarias tu destreza para utilizar maquinas y
amientas de mecanizado de manera efectiva y precisa?

herr.

No poseo la habilidad necesaria para el mecanizado.

0

Mi habilidad en el mecanizado es regular y podria mejorar.

1

Tengo una buena destreza para ufilizar maquinas y herramientas de mecanizado de manera efectiva y precisa.

2
3

0

O
En
tu

| tu capacidad para planificar y gestionar eficientemente el tiempo en tus tareas laborales?

Mi habilidad en el mecanizado es excelente, logrando resultados precisos y de alta calidad de manera

consistente.

ROL DE TIEMPOS
lo que respeta al control de tiempos, especialmente en el cumplimiento de plazos de entrega, ,como evaluarias

No poseo la capacidad necesaria para el control de tiempos y plazos de entrega

Mi capacidad en el control de tiempos y plazos de entrega es regular y podria mejorar.

Tengo una buena capacidad para planificar y gestionar eficientemente el tiempo en mis tareas laborales.

Mi capacidad en el control de tiempos y plazos de entrega es excelente, cumpliendo consistentemente con los

0
1
2
3

EGURIDAD INDUSTRIAL

En
onocimiento para garantizar un ambiente de trabajo seguro?

plazos establecidos de manera eficaz.

relacion con las practicas de seguridad industrial en tu entorno laboral, ; como evaluarias tu compromiso y

(=]

No poseo el conocimiento ni el compromiso necesario en seguridad industrial.

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son regulares y podrian mejorar

0
1
2

Tengo un buen conocimiento y compromiso en practicas de seguridad industrial.

3

ORMACION CONTINUA

Mi conocimiento y compromiso en seguridad industrial son excelentes, asegurando un ambiente de trabajo
seguro de manera consistente

lo que respeta a la formacion continua y el desarrollo profesional, ;como evaluarias tu compromiso y esfuerzo

No poseo el compromiso ni el esfuerzo necesario para la formacién continua.

Mi compromiso y esfuerzo para la formacion continia son regulares y podrian mejorar

Tengo un buen compromiso y esfuerzo para adquirir nuevas habilidades y conocimientos relevantes para mi rol.

o

En
| para adquirir nuevas habilidades y conocimientos relevantes para tu rol?
0
1
2
3

R

En

Mi compromiso y esfuerzo para |la formacion continia son excelentes, buscando constantemente mejorar y
actualizar mis habilidades y conocimientos

SOLUCION DE PROBLEMAS

cuanto al manejo de equipos de proteccion personal (EPP) asignados, ;como describirias tu diligencia y habilidad
ara utilizarlos correctamente en tu entorno laboral?

No posee la habilidad necesaria para abordar y resolver problemas.

Mi habilidad para resolver problemas es regular y podria mejorar.

0

1

2 | Tengo una buena capacidad para abordar y resolver problemas.
3

Mi habilidad para resolver problemas es excelente, logrando soluciones efectivas de manera consistente
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item):

Hay suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.

Pinedo Sifuentes Gianmarco Javier

DNI: 46865310
Especialidad del validador:

Ingeniero Industrial

L wh

—

Fecha: 1 de diciembre de 2023

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién
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Anexo 15: Validez de evaluacion por competencias

Operario 1
1 2 3 4 5 6
EVALUACION CL |CO |RE |CL |CO |RE [CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO (RE
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzélez Rueda 4| 4 4/ 4 4| 4 4| 4| 4| 4] 3| 3| 3| 3| 3| 3
2| Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lopez 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3
3| Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon 4/ 4 3| 3| 3| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 3| 3] 3] 3
4|Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes al 4 4 4| a| 4 4l 4| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3
TOTAL 3.8| 3.8| 3.8] 3.5| 3.5| 3.5 2.5| 3.5] 3.5| 4.0| 40| 4.0] 2.0] 3.0] 2.0 3.0] 3.0] 2.0
3.8 3.5 3.5 4.0 3.0 3.0
3.5
86.46%
Operario 2
1 2 3 4 5 6
EVALUACION CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL (CO [RE |CL |CO (RE |CL |CO |RE
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzdlez Rueda 31 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3 3| 3| 3 3| 3| 3 3
2 |Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lopez 3 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3] 3
3| Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon 41 4| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3 3| 3| 3 2
4 |Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3] 3
TOTAL 3.3| 3.3] 3.3] 3.3] 3.3] 3.3| 3.0] 3.0] 3.0 3.00 3.0] 3.0] 3.0] 3.0] 3.0] 3.0] 3.0] 3.0|
3.3 3.3 3.0 3.0 3.0 3.0
3.1
77.08%
Operario 3
1 2 3 4 5 [
EVALUACION CL |CO|RE |CL |CO [RE |CL |CO |RE |CL |CO RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE !
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzalez Rueda 3| 3| 3| 4| 4| a4 3| 3| 3| 3| 3] 3| 3| 3| 3| 3] 3] 3
2 |Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lopez 3| 3| 3| 4| 4| 4 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3 3| 3] 3| 3
3| Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon 40 4| 4| 4| 4| 4| 3| 3 3| 3| 3] 3| 3| 3] 3| 3| 3| 23
4 |Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes 3 3| 3| 4| 4| 4 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3] 3| 3
TOTAL 3.3] 3.3] 3.3] 4.0] 4.0 4.0f 3.0] 3.0 3.0 3.0] 3.0] 3.0] 3.0 3.0] 3.0] 3.0] 3.0 S.DII
3.3 4.0) 3.0 3.0 3.0 3.0 |
3.2
80.21%
Operario 4
1 2 3 4 5 3]
EVALUACION CL |CO |RE |CL |CO |RE [CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL [CO |RE |CL |CO |RE
1| Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzalez Rueda Al 4] 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4| 4| 4] 4| 4| 4] 4| 4] 4] 4
2| Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lopez 40 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4 4 4 4
3 |Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon 4l 4| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3] 3| 3
4 |Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes 4l 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4 4 4
TOTAL 4.0| 4.0] 4.0 4.0] 4.0] 4.0] 3.8| 3.8] 3.8| 3.8] 3.8| 3.8] 3.8| 3.8 3.8] 3.8] 3.8] 3.8
4.0 4.0 3.8 3.8 3.8 3.8
3.8
95.83%
Operario 5
1 2 3 4 5 6
EVALUACION CL |CO |RE |CL |CO [RE [CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzalez Rueda 4l 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4| 4] 4 4| 4] 4] 4| 4| 4| 4
2 |Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lopez 3 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 4 4 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3
3|Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon 4l 4| 4| 4| 4 4 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3] 3] 3| 3] 3 3
4|Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes al 4| 4| 4 4| 4| 4] 4] 4] 4] 4 4| 4] 4| 4| 4| 4] 4
TOTAL 3.8] 3.8] 3.8] 3.8 3.8] 3.8 3.5] 3.5| 3.5] 3.8 3.8] 3.8] 3.5| 3.5] 3.5| 3.5] 3.5] 3.5
3.8 3.8 3.5 3.8 3.5 3.5
3.6
90.63%




Operario 6
1 2 3 4 5 6
EVALUACION CL |CO |RE |CL |CO [RE [CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzalez Rueda 4l 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4| 4] 4 4| 4] 4| 4| 4| 4| 4
2 |Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lopez 3 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3 3| 3| 3| 3] 3| 3| 3
3| Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon 40 4| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 2| 3| 3| 3| 2| 3
4|Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes 4l 4| 4| 4 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4| 4| 4| 4| 4
TOTAL 3.8] 3.8| 3.8] 3.8| 3.8] 3.8] 3.5 3.5| 3.9] 3.5| 3.5 3.9] 3.5 3.5| 3.5| 3.5] 3.5] 3.5
3.8 3.8 3.5 3.5 3.5 3.5
3.6
89.58%
Operario 7
1 2 3 4 5 6
EVALUACION CL |CO [RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzalez Rueda 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3] 3| 4| 4| 4| 3| 3| 3/ 3] 3] 3
2| Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lépez 3 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 4| 4| 4 3| 3] 3
3| Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon 4 4l 4] 4 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3] 3| 3
4| Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes 3 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3] 3| 3 3 3 3
TOTAL 3.3| 2.3| 3.3] 2.3 3.3| 2.3| 2.0 20| 20| 2.5 2.5 2.5 3.3 3.3] 23] 20| 2.0] 2.0
3.3 3.3 3.0 3.5 3.3 3.0
3.2
80.21%




Anexo 16: Validez de autoevaluacion por competencias

Operario 1
1 2 3 4 5 6
AUTOEVALUACION CL |CO|RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE [CL |CO |RE |CL [CO |RE |CL |CO (RE
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzalez Rueda 4 4| 4| 4 a4 4| 4 4] 4| a| 4| 4 a4 4| 4 4| 4] 4
2|Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lopez 4| 4| 4| 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4| 4] 4
3|Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon 4 4| 4| 4 a4 4| 4 4] 4| a| 4| 4 a4 4| 4 4| 4] 4
4|Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes 4 4 4| 4] 4] 4 4 4] 4| 4| 4| 4 4| 4| 4 4| 4 4
TOTAL 40| 20| 40| 20| 20| 20| 40| 40| 20| 20| 20| 40| 20] 20| 40| 20| 40 40|
4.0] 4.0] 4.0 4.0 4.0 4.0]
4.0|
100.0%
I
Qperario 2
1 2 3 4 5 6
AUTOEVALUACION CL |CO |RE [CL |CO|RE |CL |[CO |RE |CL |CO|[RE |CL |CO|RE |CL |CO [RE
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzalez Rueda 4 4 4| 4| 4| 4| 4 4 4| 4 4| 4 4 4| 4 4| 4| 4
2|Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lopez 4l 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4 4] 4] 4] 4 4 4] 4
3|Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon 4 4 4| 4| 4| 4| 4 4 4| 4 4| 4 4 4| 4 4| 4| 4
4|Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes 4l 4] 4] 4] 4] 4] 4 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4
TOTAL 40| 40| 40| 40| 40| 40] 40] 40| 40| 40| 40| 40| 40] 40| 4.0 4.0] 4.0] 4.0
1.0 10 4.0 4.0 10 1.0
4.0
100.0%
Operario 3
1 2 3 4 5 [
AUTOEVALUACION CL |CO |RE [CL |CO|RE |CL [CO |RE |CL |CO|RE |CL [CO |RE |CL |CO [RE
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzalez Rueda 4 4| 4| 4] 4| 4| 4 4 4 4 4| 4 4| 4| 4 4| 4] 4
2|Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lopez Al Al 4| 4] 4] 4 4] 4] 4] 4 4| 4] 4] 4] 4| 4| 4] 4
3|Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon 4 4| 4| 4] 4 4| 4 4 4 4| 4] 4 4| 4| 4 4| 4] 4
4|Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes Al 4] 4] 4] 4] 4 4 4] 4] 4 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4
TOTAL 4.0] 40] 40| 40| 40| 40| 40| 40] 40| 40 4.0] 40] 40| 4.0] 4.0] 40| 4.0] 2.0
1.0 40| 40| 10 1.0 10
4.0|
100.0%
Operario 4
1 2 3 4 5 6
AUTOEVALUACION CL |CO|RE |CL |CO|RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzalez Rueda Al a4l 4] 4| a a4 4 af 4| 4| 4| 4| 4 4| 4| 4 4| 4
2|Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lopez a4l 4| 4| 4| 4 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4 4| 4| 4 4| 4
3|Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon Al a4l 4] 4| a4 4] 4 af 4| 4| 4| 4| 4 4| 4| 4 4| 4
4|Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes 4l 4| 4] 4| 4 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4 4| 4| 4| 4| 4
TOTAL 40| 20| 40| 40] 40| 20| 20| a.0] 2.0] 2.0] 2.0 20] 40] 40| 40| 20| 40| 2.0
4.0] 40 4.0 4.0 4.0] 4.0|
40|
100.0%
Qperario 5
1 2 3 4 5 6
AUTOEVALUACION CL |CO|RE |CL |CO|RE |CL |CO|RE |CL |CO|RE |CL |CO|RE |CL |CO |RE
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzalez Rueda 4] 4] 4] 4 4] 4] 4| 4] 4 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4 4] 4
2|Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lopez 4] 4] 4] 4 4] 4] 4| 4] 4 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4 4] 4
3|Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon A 4l 4] 4 4] 4] 4] 4] 4] 4 4] 4] 4 4] 4] 4 4] 4
4|Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes 4] 4| 4] 4 4] 4] 4| 4] 4 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4 4] 4
TOTAL 2.0l 40] 40| 20| 40| 40| a0] a0| 40 20| 40| a0] 2.0{ 4.0] 20| 20| 20| 2.0
4.0| 4.0| 4.0| 4.0 4.0| 4.0|
4.0|
100.0%




Operario 6
1 2 3 4 5 6
AUTOEVALUACION CL |CO [RE |CL [CO |RE |CL [CO|RE |CL |CO|RE |CL |CO |RE [CL |CO |RE
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzalez Rueda A4 A 4| 4| af a4 4| al a| af al 4| 4 4 4| 4 4] 4
2|Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lopez A4 A 4| 4| af a4 4| al a| af al 4| 4 4 4| 4 4] 4
3|Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon 4 4| 4| 4| 4| 4 4| 4| 4| 4| a4 4| 4 4 4| 4 4] 4
4|Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes 4 4| 4| 4| 4| 4 4| 4| 4| 4| a4 4| 4 4 4| 4 4] 4
TOTAL 40| 40| 40| 40| 40] 40| 40| 40| 40| 40| 4.0] 40| 40| 4.0] 4.0] 40 4.0] 4.0

4.0| 4.0| 4.0| 4.0| 4.0| 4.0|

4.0|

100.0%

Operario 7
1 2 3 4 5 6
AUTOEVALUACION CL [CO |RE |CL [CO|RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE |CL |CO |RE
1|Calificacion del Experto: Daniel Néstor Gonzalez Rueda 4] 4 4 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4 4 4 4 4] 4
2|Calificacion del Experto: Milagros Del Pilar Ledn Lépez 4 4] Al 4] 4] 4] 4] 4] 4 4] 4] 4 4 4 4 4 4 4
3|Calificacion del Experto: Krystell Montenegro Chupillon A 4] A 4] 4 4] 4 4] 4] 4] 4 4] 4] 4] 4] 4 4] 4
4|Calificacion del Experto: Gianmarco Javier Pinedo Sifuentes 4l A 4 4| 4 4| 4 4| 4 4] 4] 4] 4] 4| 4| 4 4] 4
TOTAL 40| 40| 40| 40] 40| 40] 40| 4.0] 40| 40| 40| 40| 40| 40| 4.0] 40| 4.0] 40|

4.0| 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0

4.0|

100.0%




Anexo 17: Simulacidn evaluacidén por competencias

[T T e pr—
¥ APELDOS  KONRES 0 ppgp  [fenmite |t | pobens | sl

=

Mo | B[ Aev | B | Mev | B Aev | B

BAZAN ARCEVALENTINVIDAL MAESTRO ARMADOR ‘[]I'EWOI 1 0 34 0 § 1 0

1

1| CACHAYJURIGACARLOS AVTONO MAESTRO ARMADOR ‘[]I'EW\OI 1 0 34 0 § 3 2
3 MARCHENA CUEVA RONALD JONATHAN MAESTRO ARMADOR ‘[]I'EW\OI 1 0 34 0 § 2 2
4 AR08 DF LA CRUT HOWN DENS MAESTRO ARMADOR ‘[]I'EWOI 4 0 4 23 4 1
5 |ALEIOS URRUTIA LINCOL STALIN (OPERARID ‘[]I'EWOI 1 0 4 0 ¥ 2 0
§(BANCES BOCANEGRA MIRHIL KADELSY (OPERARID ‘[]I'EWOI 110 4 0y 1y
1 |(IER ARENASLUIS CARLOS (OPERARID ‘[]I'EWOI 00y o 3 4 2
§ | LEON GARBOZD J03EPH SAMIR (OPERARIO ‘UI‘EW\OI Iy 3 0 7 0 1
9| MEZA SHNCHEZ DANIEL ANGEL (OPERARIO ‘UI‘EW\OI 1 101 0 4 7 1 3
10| MONTOYA NIKAQUISPE SEGUNDO GUILLERMO  |OPERARID ‘UI'EW\OI 1 10 0 0 4 1 1
11 |RIVERAFLORES IONATHAN CALER (OPERARIO ‘UI'EW\OI 1 1 1 4 14 01
11 |SAAVEDRANVRTINEZ JHARY LEVNER (OPERARIO ‘UI'EW\OI 1 101 0 0 7 0 2
13 |TARAZONA AGUILAR LIS ENRIQUE (OPERARIO ‘UI'EW\OI 1 10 10 0 1 3 1
14 |HURTADO GAVING JUEN CARLOS MAESTRO CAIDERERD ‘[]I'EW\OI 1 1 0 4 3 3 2
15| MILLA ESPINOZA MARCO JACKSON MAESTRO CAIDERERD ‘[]I'EW\OI 1 1 3y 4 1 3 2
1 |RUBKOS AYMANICHAELRUDY MAESTRO CAIDERERD ‘[]PEW\OI 1 1 1 4 3 3 2
17 |RUZRODRIGUEL HONMARLON MAESTRO CAIDERERD ‘[]PEW\OI 1 1 3y 4 3 3 2

i) REGULAR




