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Resumen

El trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
meritocracia y la gobernabilidad en la gestion de una municipalidad distrital de
Huancavelica, 2023. El estudio es no experimental de nivel descriptiva, con un disefio
correlacional de tipo transversal. La muestra fue conformada por 25 trabajadores de
la municipalidad, de quienes se recopilaron los datos; a través de dos cuestionarios
tipo Liker que previamente fueron sometidos a la prueba de validacion y confiabilidad.
Como conclusion principal se destaco una correlacion positiva y alta con un coeficiente
rho de Spearman de 0,70 entre las variables meritocracia y gobernabilidad, con un p-
valor inferior al nivel de significancia (p=0,00 < 0,05), Por lo tanto, se afirmé que existe
una relacion alta y significativa entre las variables meritocracia y gobernabilidad en la

gestion de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.

Palabras clave: Meritocracia, gobernabilidad, gestion.



Abstract

The objective of the research work was to determine the relationship between
meritocracy and governance in the management of a district municipality of
Huancavelica, 2023. The study is a non-experimental descriptive study, with a cross-
sectional correlational design. The sample consisted of 25 workers of the municipality,
from whom data were collected through two Likert-type questionnaires that were
previously subjected to a validation and reliability test. The main conclusion was a
positive and high correlation with a Spearman's rho coefficient of 0.70 between the
variables meritocracy and governance, with a p-value below the significance level
(p=0.00 < 0.05). Therefore, it was affirmed that there is a high and significant
relationship between the variables meritocracy and governance in the management of

a district municipality of Huancavelica, 2023.

Key words: Meritocracy, governance, management.
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I. INTRODUCCION

En todo el mundo, las instituciones estatales demandan personal capacitado con
estudios necesarios para asumir cargos y que se encuentren debidamente preparados
para estos. Livan (2019) menciona que las economias avanzadas y modernas dedican
cada vez mayores cantidades de previsiones para cuantificar y calificar el desempeio
del talento humano en las empresas e instituciones. El fundamento que sustenta esta
tendencia es el de la meritocracia: clasificar el desempefio que alienta a esforzarse por
estar en la cima, generando un circulo virtuoso que recompensa a los que alcanzan el
mejor desempefio e incentiva a otros a mejorar. Por su lado, Flérez (2015) revela que
estan poniendo en préctica la meritocracia en el vecino pais de Colombia, el cual busca
profesionalizar la gestion publica, con miras a que el personal tenga meritos necesarios

para que preste servicios de manera eficaz y eficiente.

Todos los organismos del sector publico en cualquier contexto que se encuentre,
tratan de maximizar en su personal los niveles de meritocracia, lo cual busca el
desarrollo del personal fortaleciendo sus capacidades y destrezas para el 6ptimo
desempefio del servidor publico dentro de la institucion, es asi que la correcta
aplicacion y desarrollo de la meritocracia conllevaran a optimar y mejorar el

desemperio laboral del personal.

A nivel nacional Gavifio (2021) sefiala que el gobierno actual presenta una dificil
situacion pues adolece de adecuados cuadros de seleccion para la administracion
publica, justamente por dejar de lado la meritocracia, esto explica porque actualmente
existen crisis mediaticas sucesivas en el sector publico. Galvez y Cavero (2014)
mencionan que se estan haciendo esfuerzos para lograr el fortalecimiento institucional
a partir de la indagacion de lo apolitico y tecnocratico en cada gobierno,
lastimosamente las politicas realizadas no poseen un efectivo compromiso v,

desencadenan en desempefios deficientes.

En el Perq, los funcionarios que asumen cargos de confianza no acceden por
concurso de méritos, no obstante, perciben remuneraciones elevadas; al respecto, la

Contraloria General de la Republica (2019) emitié un reporte mencionando que 332



entidades fueron intervenidas por designar a mas 7,500 burécratas designados en la
modalidad de confianza, de los cuales 2,609 no cumplieron ni acreditaron los requisitos
minimos solicitados de acuerdo al perfil del puesto, concretamente en referencia a los
componentes de experiencia en el puesto, formacidn especializada y grados de
estudio; el cual es un alarmante cifra de 34.4% del total de funcionarios elegidos a
base de confianza.

Otro aspecto de relevancia fue el levantamiento de la encuesta por el INEI en
todo el territorio peruano, respecto a la gobernabilidad, transparencia y democracia de
noviembre de 2017 a abril de 2018, donde la ciudadania refiri6 que entre las
problematicas mas algidas destacan: la corrupcion (53,1%), la pobreza (19,8%). De
estos indicadores se concluye que, entretanto exista un nivel inferior de meritocracia
en los servidores administrativos seguird existiendo altos niveles de corrupcion y
pobreza; el cual, conlleva a que las instituciones publicas del pais contindan siendo

fragiles y exista insatisfaccion popular, poniendo en constante riesgo la gobernabilidad.

Teniendo en cuenta la situacion expuesta en la problematica actual, se ha
planteado como problematica principal de investigacion ¢Cual es la relacion entre la
meritocracia y la gobernabilidad en la gestibn de una municipalidad distrital de
Huancavelica, 2023? también se plante6 como problematicas puntuales: ¢ Cual es
relacion entre la retribucion y gobernabilidad en la gestion de una municipalidad distrital
de Huancavelica, 2023? ¢ Cual es relacion entre el desarrollo de competencias y la
gobernabilidad en la gestiébn de una municipalidad distrital de Huancavelica, 20237?;
¢, Cual es relacion entre el desarrollo personal y la gobernabilidad en la gestion de una
municipalidad distrital de Huancavelica, 20237?; ¢ Cual es relacion entre el criterio de
justicia y la gobernabilidad en la gestion de una municipalidad distrital de Huancavelica,
20237?; ¢ Cual es relacién entre la buena administraciéon y la gobernabilidad en la

gestion de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023?.

La justificacion tedrica de la investigacion, se sustenta en la Politica Nacional de
la Modernizacion de la Gestidn Publica, que tiene sus pilares en la meritocracia y la

gobernabilidad. Desde esta Optica podemos sefialar que la meritocracia influye



positivamente en la gobernabilidad, debido a que los gobernantes locales se involucran
directamente con el desempenio eficiente y 6ptimo de sus funcionesy, con ello, realizar
una gestion optima. La probleméatica abordada cobra relevancia, al identificar vacios
en la investigacion en tema de gobernabilidad en el contexto local, regional y nacional;
en ese sentido, los hallazgos del presente estudio contribuirdn al cuerpo del
conocimiento en relacion a la gestion gubernamental en los regimenes municipales,
con el propdsito de tomar decisiones oportunas en situaciones que requieran una

gestion eficaz.

La justificacion practica del estudio tiene que ver con la aplicabilidad de los
hallazgos en la gestion del gobierno local, beneficiando a la ciudadania, a través de
los servidores publicos, en el que las autoridades y funcionarios demuestren la
capacidad de solucionar la problematica que demandan la poblacién, brindando un
confort de vida y bienestar ciudadana. A partir de los hallazgos de esta investigacion
se podran mejorar la gestion meritocratica en la municipalidad fortaleciendo el
desarrollo de competencias y fomento del desarrollo personal que optimicen la

gobernabilidad eficaz en diferentes esferas del gobierno.

La justificacion social de la investigacién tiene que ver con la gestion
medioambiental de los gobiernos locales en su tarea de alcanzar los Obijetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) al 2030, donde el alcalde, funcionarios y servidores
debidamente capacitados desempeiien con eficiencia los cargos asignados, brindando
el servicio satisfactorio a la ciudadania en un nivel de confort de vida y bienestar. En
consecuencia, los hallazgos del presente estudio puedan contribuir a la mejora de las
condiciones socio-econdémicas de los ciudadanos de dicho distrito circunscrito, que al

fin y cabo formaré el acervo de futuras investigaciones.

En la justificacion metodoldgica, se optd desarrollar un estudio cuantitativo, no
experimental de nivel descriptiva, con un disefio correlacional de tipo transversal,
debido a la naturaleza de investigacion elegida, en el que se han utilizado dos
encuestas tipo Liker validado por expertos que garantizan el recojo real y certera de

los datos, a través de la aplicacidén presencial a una muestra de 25 servidores del



Consejo Municipal. En tanto, el método que guio la investigacion fue el deductivo,
porque esta alineada a los objetivos de la investigacion.

Para la presente investigacion se propuso como objetivo principal: Analizar la
relacion entre la meritocracia y la gobernabilidad en la gestiéon de una municipalidad
distrital de Huancavelica, 2023 y como objetivos puntuales: Analizar la relacion entre
la retribucion y la gobernabilidad en la gestion de una municipalidad distrital de
Huancavelica, 2023; Analizar la relacion entre el desarrollo de competencias y la
gobernabilidad en la gestion de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023;
Analizar la relacion entre el desarrollo personal y la gobernabilidad en la gestién de
una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023; Analizar la relacién entre el criterio
de justicia y la gobernabilidad en la gestion de una municipalidad distrital de
Huancavelica, 2023; Analizar la relacion entre la entre la buena administracion y la

gobernabilidad en la gestion de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023

Por lo ya mencionado, se plante6 como hipotesis general: Hi: Existe relacion
significativa entre la meritocracia y la gobernabilidad en la gestibon de una
municipalidad distrital de Huancavelica, 2023; Ho: No existe relacion significativa entre
la meritocracia y la gobernabilidad en la gestibn de una municipalidad distrital de
Huancavelica, 2023; asimismo como hipétesis puntuales: Existe relacion significativa
entre la retribucion y la gobernabilidad en la gestién de una municipalidad distrital de
Huancavelica, 2023; Existe relacion significativa entre el desarrollo de competencias y
la gobernabilidad en una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023; Existe relacion
significativa entre el desarrollo personal y la gobernabilidad en la gestién de una
municipalidad distrital de Huancavelica, 2023; Existe relacion significativa entre el
criterio de justicia y la gobernabilidad en la gestion de una municipalidad distrital de
Huancavelica, 2023; Existe relacion significativa entre la buena administracion y la

gobernabilidad en la gestién de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.



Il. MARCO TEORICO

La revision de los antecedentes de investigacion, en el ambito internacional se
ha identificado a Cea (2020) quien analizé la estimacion de discriminacion salarial en
chile. Se realizé una investigacion cuyo enfoque fue cuantitativo y nivel descriptivo
correlacional. Como conclusion principal se observé que un estudiante de origen
socioeconémico bajo, pero con un nivel de rendimiento alto presentaba un 35% de
brecha salarial respecto al estudiante de un origen socioeconémico alto, pese a
presentar un rendimiento bajo, lo cual, muestra que existe un alto efecto del origen

socioeconémico frente al mérito.

Asi mismo, Cifuentes (2020) en su investigacion tuvo como objetivo el andlisis de
elementos necesarios para el progreso y evolucion en una zona de gobernanza
colaborativa en Chile. El estudio fue de corte cualitativo, de nivel exploratorio-
descriptivo. Como conclusion principal menciona para lograr una politica publica en la
gue exista una gobernanza colaborativa se requieren cinco elementos, ellos son:
eficiencia, pertinencia, representatividad, legitimidad y capacidad de articulacion. Es
asi que para lograr una gobernabilidad democrética se necesitara que los ciudadanos

dialoguen y participen.

Folleco (2023) disefié un estudio cuyo objetivo fue presentar la meritocracia como
una herramienta de gobernanzay gobernabilidad para la gestién del potencial humano,
garantizando que todos tengan las mismas oportunidades. El marco metodolégico se
basé en una investigacion interpretativa comparativa documental. Cuyo producto de
exploracion de la base legal de la Republica del Ecuador permitieron evaluar la
viabilidad de la meritocracia como teoria politica que respalde una mayor eficacia en
el nuevo sistema de gestion publica. Como conclusién se demuestra que la igualdad
de oportunidades y la meritocracia son cualidades esenciales que los individuos deben
desarrollar para poder ingresar al servicio civil, de ello, los responsables de
reclutamiento del personal no deben perder de vista.



Para Mondino (2019) en su investigacién tuvo como objetivo principal el analisis,
descripcion y comparacion del gobernante bueno en relacion a tres culturas antiguas
en correspondencia al &mbito politico profesional de la actualidad en funcién a debates
sincronicos sobre tecnocracia y meritocracia en Chile. El estudio fue de enfoque
normativo, el nivel del estudio es mixto: descriptivo y explicativo. Como conclusién se
menciona que se debe orientar al pais hacia el progreso nacional, para ello, se tiene
gue otorgar una vital importancia a la distincion y reconocimiento publico para aquellos
quienes merecen en funcion al mérito y progreso personal, ya sea a nivel laboral,

productivo, educativo o intelectual.

Rodriguez (2019) analiz6 la importancia de un sistema que evalle y valore el
desemperio de los empleados de la comuna municipal de Gachancipa — Colombia. Se
realizd una investigacion cuyo enfoque fue mixto, utilizé el andlisis documentario y
encuestas. Como conclusién principal mencioné que la evaluacion de desempefio va
orientado a los trabajadores, pues ello, permiti6 comprender los errores cometidos en
el ejercicio del cargo, que al identificar estos errores se pueden plantear decisiones
hacia los recursos humanos de la institucion. Lo cual, servirA para usar en
investigaciones relacionados a la meritocracia y como instrumento para la
administracion del potencial humano que ayude a evaluar el rendimiento, incrementar

la productividad para la obtencion de mejores resultados.

Sanchez (2019) presento un estudio cuyo objetivo fue establecer si la creacion
del sistema meritocratico hacia las gerencias publicas cumplié en el objetivo para el
que se cred, Colombia. El estudio fue de corte cualitativo y de nivel descriptivo, en esta
investigacion se utilizé andlisis e interpretacion documentario. Como conclusion
principal mencion6 que la ejecucién de competencias y méritos en el empleo publico,
conllevo a ser uno de los indicadores de mayor progreso, el cual en los dltimos afios
ha ido mejorando de gran manera, pero la aplicacion de este sistema difiere en cada
categoria del empleo publico.

En cuanto a los antecedentes del ambito nacional se ha identificado a

investigadores como Aguila (2023) quien presenté su investigacion cuyo proposito fue



conocer la correlacion entre cultura politica y gobernabilidad en los pobladores del
distrito de Anco Huallo, Apurimac 2023, utilizando un modelo hipotético deductivo de
alcance correlacional. Los hallazgos estadisticos mostraron un coeficiente Rho = 0,297
con una correlacion positiva baja entre ambas variables. Asimismo, el 55,6% de
encuestados perciben de manera alto desfavorable la gobernabilidad ejercida, en tanto
la cultura politica que presentan la muestra estudiada fue regular.

Arauco (2022) desarroll6 un estudio para determinar la relacion entre la gestion
de la meritocracia y los procedimientos de adquisicién de bienes en el municipio de
Magdalena del Mar 2020, en el que aplicé una investigacién descriptiva de nivel
correlacional. Se ha llegado a la conclusion de que la Municipalidad de Magdalena del
Mar ha implementado estrategias para evaluar a los profesionales dentro de su

administracion y como resultado, ha cumplido sus metas.

Caldas (2023) desarroll6 un estudio en el cual analiz6 las particularidades de la
gobernanza para la gobernabilidad sostenible de los sectores rurales de Huanuco,
2022. El estudio se alineo a un corte cualitativo, no experimental inductivo, enmarcada
en la teoria fundamentada y la fenomenologia. El estudio concluye demostrando las
autoridades ediles que gestionan e involucran a la poblacién tenga un rol en la gestion
de decisiones y determinaciones politicas, obteniendo elevados indicadores de

eficiencia de inversion publica.

Chuquiruna (2023) desarroll6 un estudio investigativo para describir la
existencia de correlacion entre meritocracia y desempefio laboral del personal de un
Ministerio Pablico en la Provincia constitucional de Callao. Fue un estudio de nivel
descriptivo correlacional con disefio transversal. Cuyos resultados establecieron una
correlacion positiva alta con una rho=0,884 entre los dos factores analizados. Como
conclusién postula que, es muy factible la mejora de los indicadores de la meritocracia

tenga un impacto similar en los niveles del desempefio laboral.

Guillen (2022) en su estudio cuantitativo analizo la correlacion entre desempefio

laboral y meritocracia de los servidores de una Unidad Ejecutora del Ministerio Publico,



2021. Cuya indagacion aplicada de nivel descriptivo y transversal tuvo como muestra
223 funcionarios. Como conclusion principal demostré que, relacionando desempefio
laboral y meritocracia consiguiéo un p v=0.036<0.050 y Rho=0.141, donde se revela
una correlacion positiva entre los factores analizados. Estos resultados implican que,
implementando la meritocracia se captan profesionales idéneos para ejercer cargos
de mayor responsabilidad demostrando mejor desempefio laboral, avalada en su

formacion continua, perfeccionamiento técnico y conocimiento de tareas de su funcion.

Marquéz (2022) presentd su investigacion cuantitativa cuyo objetivo fue
constatar la correlacion entre mérito individual y seleccion de servidores civiles
realizado por la ANSC — SERVIR del 2019 al 2020, donde aplicé un estudio descriptivo
y transversal no experimental. Cuya muestra fueron los empleados reclutados en la
convocatoria CAS. Los hallazgos revelan un coeficiente Rho = 0,827 donde evidencia
la correlacion entre las dos variables. Como conclusion encontr6 una relacion positiva

y muy fuerte entre los factores analizados.

Medrano (2022) en su investigacion propuso analizar la correlacion ente la
meritocracia y el impacto en la gestion publica en la Comuna Municipal de Ahuac.
Utilizd6 un estudio correlacional de tipo no experimental recabando datos de una
muestra censal de 40 servidores, a través de dos cuestionarios de preguntas. Los
resultados estadisticos demostraron una positiva y alta correlacién (rho=0,994) entre
las variables estudiadas. Como conclusion hallé una relacion lineal entre meritocracia

y la gestién publica en dicha entidad municipal.

Por su parte, Moran (2022) desarroll6 un estudio cuantitativo, en el que analiz6
la correlacion entre el desempefio laboral y meritocracia en fiscales en un Ministerio
Publico de Lima-2021. Realizé una investigacion con disefio correlacional de nivel
descriptivo, con una representacion muestral de a 60 funcionarios. Como conclusién
principal determind que, relacionando meritocracia y desempeio laboral, existe una
relacion positiva entre los factores estudiados. Asi mismo se tuvo el factor de relacion

p=0,78; ello evidenci6 una alta correlacién, por lo cual, menciono que los servidos que



obtengan un mayor nivel de meritocracia mostraran un superior desempefio laboral en

las funciones encomendadas dentro de la institucion.

Palma (2020) realizé una investigacion cuyo propadsito fue constituir el modelo de
gestion del talento humano en el rol organizacional estratégico de la Empresa Minera
Calpa. Esta investigacion fue de alcance explicativa y tuvo como muestra 281
empleados. Los resultados reflejan que la mina alcanzé una productividad de 0,60
TM/h-gda gracias a la intervencion de una consultora de seleccion de personal basada
en perfiles y competencias, concluyéndose que los empleados ascendieron en su

desempefio de un nivel regular a un nivel bueno.

Asi mismo, Riera (2022) en su investigacion analizo el correlato entre desempefio
laboral y meritocracia de servidores en cargos de confianza en la comuna distrital de
Chosica. Se realizdé un estudio descriptivo correlacional. Como resultado se tuvo un
coeficiente de correlacion p=0,703; ello evidencia una correlacion alta, demostrandose
que entre los factores de estudio existe relacién en los servidores de confianza de
dicha municipalidad, esto conlleva a que la meritocracia cobre una vital importancia en

los funcionarios publicos, reflejandose en la mejora de su desemperio laboral.

Rojas (2020) realiz6 un estudio investigativo a fin de averiguar la incidencia de
designacion de trabajadores de confianza en el factor no meritocratico en la gestion
del Gobierno Regional de La Libertad 2020, fue una investigacién de corte cualitativo
y disefio correlacional, en el cual se aplicé encuestas para recabar informacion de 12
servidores nombrados. Los hallazgos del estudio mostraron una relacién positiva entre
los factores no meritocraticos y la contratacion de empleados confiables con un Rho =
0,684. El factor no meritocratico tiene un nivel medio del 92%, mientras la designacién

de trabajadores de confianza alcanz6 un nivel medio del 75%.

Ruiz y Cordero (2021) desarrollaron un estudio cuantitativo en el que analizaron
en la municipalidad de la provincia de Coronel Portillo, la correlacion que existe entre
la estabilidad laboral y la meritocracia durante el aflo 2018. Realiz6 una investigacion

no experimental de nivel descriptivo y correlacional y, como muestra tuvo a 200



servidores publicos. Como conclusion principal se hallé que entre ambas variables no
existe correlacién en los funcionarios publicos de dicha municipalidad, asimismo se
observé que los cargos designados en esta gestion edil no se adjudicaron por concurso
publico y menos aun por el nivel de meritocracia de los trabajadores. Lo que deja en
evidencia que muchos cargos de poder en el sector publico son designados por
confianza, lo cual, conlleva a un pésimo desempefio y bajos niveles de eficiencia en el

puesto.

Para Surca (2023) presento su tesis, cuyo propésito fue comprobar la correlacion
entre los factores meritocracia y la comunicacion organizacional en los servidores de
un concejo municipal de la ciudad de Lima. Dicha indagacién cuantitativa se alineo en
un disefio correlacional, constituida por una muestra representada de 53 personales
de la municipalidad. En los resultados se comprobo la existencia de correlacion alta y
positiva (rho = 0,709). Se lleg6 a la conclusion de que los factores analizados tienen

una correlacion positiva y lineal entre si.

Por su lado, Zevallos (2021) propuso un estudio investigativo a fin de analizar el
nivel de transparencia, gobernabilidad en la gestion y accesibilidad de informacién al
gobierno local, en el distrito de llo, 2020. Realizé un estudio documental de caracter
transversal y, nivel descriptivo, relacional y explicativo; para ello, se utilizaron técnicas
de revision documental. Como conclusion principal se tuvo que la gobernabilidad y
transparencia en la gestion del mencionado distrito es negativo, pues la ciudadania no
tiene acceso a estas relaciones de dominio para que influya en los procedimientos de
gobierno y la distribucién de recursos.

A la luz de la literatura cientifica se han identificado estudios recientes en relacion
a las variables de investigacion entre ellos tenemos la teoria sobre la meritocracia de
Van Dijk et al. (2020) en relacion al enfoque del talento humano. Esto conecta la
meritocracia con un sistema social ideal, contribuyendo a la organizacion como
también a la sociedad, basandose en lo que es util y funcional; en dltima instancia,
asignar todas las oportunidades y recompensas. En este sentido, se considera el

acervo de medicion institucional, alcanzando la coordinacién y gestiéon de las
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relaciones con los funcionarios publicos; como resultado de las cuales se armonizan
los intereses de cada sociedad, ya que el objetivo principal es resguardar los derechos

de los ciudadanos con el propdsito vital de servir a la poblacién.

En ese mismo sentido, Young (1962) en su teoria enfatizé que, la meritocracia
tiene las particularidades de una sociedad de estratificacion alta. También hace énfasis
a la ética de la meritocracia, acentuando el orgullo de ser ganador o de quien logra
llegar al primer lugar, mientras que quien pierde se siente humillado y resentido, e
incluso entre personas que provienen de familias econdmicamente acomodadas y

pertenecen al llamado grupo ganador.

Ademas, Warikoo y Fuhr (2014) en sus teorias postulan que, la meritocracia
estratifica los logros por tipos de escuela y estratos sociales, legitimando el grado del
estatus en las llamadas democracias industriales modernas, en divergencia con el
heredado control de las sociedades tradicionales por parte de las élites. En esa misma
linea, Brunet y Moral (2016) arraiga la definicion de meritocracia como el hecho de que
en la sociedad moderna el mérito se considera mas que las relaciones familiares o el

estatus comunitario.

Para Charron et al, (2016) sefala la importancia de la meritocracia en el sector
publico, debido a que influye en la burocracia y la politica, el nivel de corrupcion decae
cuando los burdcratas no dependen de las conexiones politicas de sus colegas,
cuando los incentivos a las carreras burocraticas se ajusten a estandares
profesionales. Asi también, Kim y Choi (2017) refieren meritocracia como un régimen
social basado en la capacidad y el mérito individual, y estipulan que la idoneidad
personal es un componente que conlleva a la prosperidad de la comunidad. Por su
lado, Cavero y Galvez (2014) clasifican la meritocracia en dos conjuntos. Uno se basa

en la Ley de Serviry el otro apunta a cambiar las escalas salariales en el sector publico.

Vélez (2018) afirma que la praxis de la meritocracia conduce a la equidad de
accesibilidad y es sindbnimo de anulacién de la injusticia y discriminacién, basada
anicamente en el mérito. Por ende, meritocracia considera la equidad de oportunidad

en su esquema mas comun cotidiano. En esta misma linea, Albornoz (2002) postula
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la meritocracia como sinénimo de conocimientos y practicas que se establecen con
base en la calidad, la competencia y la excelencia, sefialando asi que se toman las
decisiones mas adecuadas. Como también, Pefia y Toledo (2017) cree que la
meritocracia presta mas atencion al poder y la capacidad individuales e ignora las

relaciones familiares.

Littler (2017) sefala que, estd sumamente articulada la meritocracia con la
nocion de escala en un espacio social; vale decir, el concepto de que los individuos
pueden incrementar sus ganancias y estatus social por medio del esfuerzo y talento.
Pues, la presente definicién es cuestionable, porque se basa en el individualismo y la
exclusion; asi mismo, exponiendo a los individuos a una competencia constante se
presentan dos criterios diferentes. El primero se refiere a personas financieramente
solventes que han acumulado riqueza a través de su trabajo y, el segundo se refiere a
personas con bajos ingresos.

Finalmente, Lizarraga (2019) cree que meritocracia representa un ordenamiento
social justo caracterizado por que, cada individuo recibe lo que merece. Las
oportunidades para el avance social siempre estan disponibles, y el papel de la
sociedad es juzgar el valor moral de cada persona basandose en su capacidad, la
solucion de problemas, la habilidad, el esfuerzo, el comportamiento demostrado,
dependiendo de la posicion y la recompensa. En otras palabras, define el producto en
funcion a los logros obtenidos. Pues, los individuos generalmente merecen todo lo que

apuestan, sacrifican o practican sus talentos y habilidades.

Dentro de este marco, en referencia a las dimensiones de la variable
meritocracia, se usaron los mencionados por Girondella (2019) donde sefiala la
retribucibn como un sistema de regulacion de las personas basado en un trato
diferenciado. Estos constituyen valores fundamentales que recompensan el mérito,
cuanto mayor sea el logro, mayor sera la retribucion; por cierto, un aumento del estatus
econdmico Yy prestigio profesional alcanzando un nivel superior como individuo social
(Solt et al, 2016).
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En relacién a la dimension desarrollo de competencias, esta referido al talento
humano, a las capacidades, al conocimiento y habilidades personales. Desde la éptica
de Civil y Himsworth (2020) considera una vision ideal que trata de poner en practica
las propias habilidades, capacidades, talentos y conocimientos. Cuando se tiene la
oportunidad de dar lo mejor de uno, como contrapartida se reciben premios y

recompensas.

Respecto a la dimension desarrollo personal, podemos definir como la libertad
de encontrar soluciones con nuevas ideas y actitudes, de adquirir ideas para cambiar
comportamientos y habitos. Sobre esta linea, Chiavenato (2009) postula como
sindbnimo de enriquecimiento cuantitativo y cualitativo de la personalidad del sujeto,
favoreciendo a la eficacia, basada en el esfuerzo personal para lograr mejores

resultados, en un clima que se oponga al nepotismo.

Ahora bien, la dimension criterio de justicia hace referencia a los valores y
normas que orientan las relaciones entre individuos y organizaciones autorizando,
prohibiendo y regulando el comportamiento conforme a la nocion de lo que es justo y
apropiado. Estas son esenciales para la determinacion de decisiones publicas, desde
la 6ptica de equidad, imparcialidad, legalidad y moralidad. Autores como Nacife (2019)
menciona que meritocracia es el surgimiento de un sistema porque fue justo en
seleccionar a las personas que realmente necesitaba, es decir, no sélo exigid, sino
que reconocio el esfuerzo y los resultados en el trabajo. La sociedad obtiene lo que se

merece.

En cuanto a la buena administracion podemos referirnos al uso transparente y
eficaz de los recursos, procedimientos y decisiones del gobierno; lo que implica
gestionar las actividades y cumplir los objetivos con responsabilidad, integridad y
equidad, incluyendo la intervencién de los moradores, la transparencia y la
determinacion de decisiones, sustentada en principios éticos y legales. En relacion a
la idea anterior, la teoria de la nueva gestion publica esta enfocada a mejorar la

efectividad; por cuanto, la administracion publica eficaz, solo es posible con la
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suficiente informacion de la transparencia presupuestaria confiable y de alta calidad
(Belousov, 2022).

Ahora bien, respecto a la variable gobernabilidad, autores como Rojas y
Sanchez (2021), refieren al modo de ejercer poder de la institucion publica y abordar
los principales problemas de la poblacion. Est4 disefiado para gestionar y resolver
cuestiones de interés publico y necesidades sociales cada vez mas diversas y

complejas de manera oportuna, eficiente y eficaz.

Desde esta perspectiva, este enfoque de gobernanza involucra proveer de
capacidades adecuadas y apropiadas para que las instituciones gubernativas
gestionen y solucionen eficientemente a los requerimientos de la sociedad. Las
acciones de optimizar los servicios contienen extensas variedades de gestiones, desde
la organizacién administrativa hasta el empleo de las TIC; pero los resultados de las
politicas dependen en ultima instancia de esfuerzos por parte de la gestion publica y
funcionarios publicos. En la era de la comunicacion tecnoldgica y la digitalidad, la
gobernanza ha experimentado un gran avance, abarcando desde los servicios publicos
tradicionales hasta los servicios electronicos que involucran a los ciudadanos y
también los servicios inteligentes que permitan la implementacion de tecnologias

emergentes y disruptivas (Ravselj et al., 2022).

La gobernanza democratica requiere respeto e implementacion de dos
elementos fundamentales: la presencia de un procedimiento para tomar decisiones
establecidas y la ignorancia preliminar de los figurantes sobre el resultado de la
deliberacion. De manera similar, la capacidad de gobernanza depende de la existencia
de restricciones econdmicas y regulatorias para satisfacer las demandas publicas, lo

gue a su vez establece la eficacia de implementar politicas y la salud de las entidades.

Segun Brower y Vargas (2020) la gobernanza también puede entenderse como
la equidad entre el requerimiento de actores estratégicos y la suficiencia de los
gobiernos para responder a ellas eficientemente como consecuencia de métodos y
procesos igualitarios e institucionalizados que toman en cuenta las perspectivas de los

actores. La gobernanza requiere una politica estable, asi mismo, requiere la presencia
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de entidades con la capacidad necesaria para afrontar desafios y oportunidades. En
ese sentido, la perspectiva semantica mas amplia y frecuente en relacion a la
gobernanza esté ligado a la presencia de una politica estable que asegure el desarrollo

humano.

Artiga (2007) sefiala que gobernabilidad como la atribucion del procedimiento
politico de recibir fallos ligados e introducirlas en la praxis a través de las entidades
encomendadas para la toma de decisiones y su siguiente aplicacion. Es decir,
establece las competencias que presentan las sociedades para abastecer un modo de
gobierno que posibilita que los sistemas sociales se desarrollen.

En las acepciones de Brower y Vargas (2020) la gobernabilidad y gobernanza
son manifestaciones de métodos sociopoliticos, de tension entre varios actores que

toman la labor de gobernar (en el nivel local, nacional, regional y otros).

Para Baydn (2018) gobernabilidad presenta caracteristica cualitativa de una
sociedad politica, donde el ejercicio del poder implica un conjunto de mecanismos y
procedimientos que contribuyen a que la comunidad cumpla con todos sus intereses.
En esa misma linea, Morillo et al. (2020) menciona que la formulacion de politicas
publicas locales se debe realizar a partir de la conversacion entre actores gubernativos
y no gubernativos, que son fundamentales para la invencion del espacio para la
gobernabilidad democratica. Asi mismo adjudicar el papel interactivo de los
ciudadanos organizados en algunos ambitos de orientacion de decision relacionado a
la asociacion, en el cual, ejecuta su rol impulsor en la Optica del ejercicio de la

democracia y pudiendo asi hacer valer su rol en la existencia politica de la comunidad.

Los componentes de implementacion de gobernanza, relacionados con los
regimenes municipales, se integran con las politicas de gestion gubernamental para
gue se puedan tomar decisiones oportunas en situaciones que requieran una gestion
eficaz (Ansell y Gash, 2018). En efecto, La intervencion de la poblacion organizada
significa que pasan a formar parte de un contexto en el que habréa intervencién activa
y negociacion entre actores para lograr un propoésito comun; el contraste entre

participacion y practicas locales.
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La gobernabilidad se debe ver como una reciente forma de asociacion entre
gobierno y sociedad, con jerarquia; en el cual el gobierno tiene prioridad, pero no tiene
capacidad para ejercer su poder, porque su determinacion proviene del pueblo,
creando un vinculo de gobernabilidad, siendo un pilar fundamental que la ciudadania

tenga participacion (Morillo et al., 2020).

En esta acepcion, gobernabilidad es una caracteristica que tipicamente
representa la existencia politica de una sociedad, donde el uso de la autoridad incluye
varios procesos y mecanismos que contribuyen a la totalidad de componentes de la
comunidad. Segun este punto de vista, mejorar las politicas sociales y proporcionar
servicios publicos fundamentales significa en ultima instancia respaldar los derechos

humanos.

Otros estudios de Cernadas et al. (2017) respecto a la participacion ciudadana,
manifiesta que es un procedimiento social que, en consecuencia, de acciones
intencionales de personas y agrupaciones en pos de objetivos especificos, basados
en diversos intereses y en relacion de argumentos especificos de nexo social y de

poder.

La razdn del porqué los municipios son las instituciones mas adecuadas para
implementar el derecho a la participacién, lo sefialaron Ramos et al. (2019) ellos
consideran que esta conferencia es la mas adecuada pues posibilita una comprension
directa de las necesidades, interrogantes y planteamientos de los ciudadanos y con
ello un acuerdo entre el gobierno y el pueblo para resolver dudas y desarrollar
resultados concretas y plenamente legitimas para ejercer su derecho de participar en

la vida politica estatal de su contexto.

La data empirica recomienda que el componente institucional fundamental que
logra optimar la ejecucion del sector estatal es la implementacion de habitos
adecuados para gestionar el recurso humano. Por ende, el mejoramiento
conocimientos y habilidades de los empleados publicos es considerado gradualmente

mas una pieza integral en la indagacion de excelentes resultados.
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La poblacion espera gobernantes atrevidos en sus politicas, transparentes,
humanos y con resiliencia que operen con perspectiva que rindan cuentas, expertos
para adecuarse a los acontecimientos y las inestabilidades concernientes de los
tiempos dificultosos, adquiriendo las politicas estatales solicitadas. Por ende, se
necesitan lideres que admitan errores y que procedan fundamentalmente situando
como eje central a la ciudadania teniendo una vision estratégica. En la actual situacion
econdémica mundial, los pares estabilidad/ gobernabilidad y desarrollo/crecimiento
econdmico establecen componentes acoplados y retroalimentados (Malamut y Nufiez,
2021).

Dentro de este marco, en referencia a las dimensiones de la variable
gobernabilidad, se usaron los mencionados por (Kaufmann et al., 2010) donde indica
que gobernabilidad es el modo en que se manejan los recursos econémicos y sociales
de una nacion para su progreso; en relacion a la dimension planificacion y desarrollo
sostenible; diversos autores entienden como la competencia del gobierno para
formular y hacer cumplir las politicas y regulaciones compactas que impulsan el
progreso del sector. Wan & Jiang (2022) refiere construir una comunidad con un
desarrollo unificado y coordinado de la economia, la sociedad y entornos ecoldgicos.
Para ello, los ciudadanos se involucran en la participacion sostenible, a través de
diferentes canales como la consulta, el didlogo y la peticidn. En esta linea, Azmi (2023)
ha identificado como principales factores del subdesarrollo de las urbes, la falta de
planificacion a largo plazo, la falta de una gestion urbana integral y la falta de
presupuesto suficiente, que perjudican un desarrollo sostenible en el tiempo. Estos
hallazgos evidencian que la expansién urbana en las tltimas décadas en la ciudad de
Kermanshah - IrAdn ha enfrentado desafios en las esferas econdémicas, sociales y

medioambientales.

Estudios realizados en aspectos metodoldgicos y de gestion de la evaluacién
de la planificacion estratégica en los municipios de la Federacion Rusa, ha demostrado
la relacion entre la excelencia de la gestion estratégica y la eficacia del desarrollo
socioeconémico (Antipin y Vlasoba, 2022). En buena cuenta los resultados del

desarrollo socioecondmico de los municipios, dependen de lo bien que se elabore y
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apliqgue la planificacion estratégica. La falta de recomendaciones metodolégicas
unificadas y claras para mejorar la planificacion y gestién estratégicas en los
municipios de las ciudades de la Federacién Rusa, asi como su evaluacion adecuada

para tomar decisiones de gestion oportunas, sigue siendo un problema latente.

Sin lugar a dudas, las autoridades municipales ejercen un rol clave en la
configuracion de las transformaciones para lograr el ODS al 2030. No obstante, la falta
de progreso en los problemas sociales, econémicos y ambientales de larga data, asi
como el aumento del presupuesto publico, demandan sistemas de gestion publica para
llevar a cabo las transformaciones urgentes (Bolton, 2022). Al respecto de este tema
se ha demostrado que el desarrollo socioecondmico de los territorios obedece de la

calidad de la planificacion y la gestion estratégica de los municipios.

Muchas administraciones publicas se enfrentan al desafio de promover el
crecimiento sustentable a través de los ODS. Los gobiernos locales deben considerar
estrategias y acciones para cumplir dichos objetivos en beneficio de sus comunidades.
Las herramientas politicas y financieras que pueden motivar a las autoridades y
responsables de la politica en la creacion de estrategias y planes de accién apropiados

para cumplir con los ODS.

En relacion a la dimension eficiencia y gestidon efectiva de recursos, se entiende
como el estandar de los servicios estatales, la magnitud de la administracion publica y
su nivel de independencia de las presiones gubernamentales, la eficiencia de la
formulacion y cumplimiento de politicas; asi como la legitimidad de compromiso del
gobierno con estas decisiones politicas. Akkaya y Balyer (2021) refieren que la
administracion de los recursos se mejora poniendo la eleccidén de decisiones a encargo
de las personas con mejor preparacion. De ahi, el presupuesto por programas permite
la prevision de recursos desde un punto de vista de mejora hacia el futuro (Tsikomia,
2021), por ende, una gestion basada en resultados con métricas de desempeio

establecidas antes de la intervencion publica.

En relacion a la dimension participacion ciudadana, se entiende como la libre

expresion e involucramiento de los ciudadanos, la libertad de prensa; ademas, la
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potestad de los habitantes de un pais para intervenir en la eleccién de su gobierno.
Wan & Jiang (2022) focaliza en la necesidad de instituir gradualmente la estrategia de
mejora continua de la gobernanza comunitaria, en el que todas las partes participen y
trabajen juntas bajo la direccion del gobierno. En este sentido, servir y satisfacer a la
poblacion es el nucleo de la gobernanza comunitaria en el pais asiatico de China.
Muchos estudios han puesto en evidencia desde el siglo XIX, en el que todos los
moradores poseian la jurisprudencia de intervenir y decidir en los asuntos de interés

comun y organizar la vida politica de su pais.

La participacion publica enfatiza la comunicacion bidireccional y el dialogo
consultivo entre el gobierno local y la poblacion, no obstante, en la era de la inteligencia
artificial los gobiernos necesitan maximizar el uso de la tecnologia inteligente para
brindar comodidad y mejorar la participacion ciudadana que son beneficiarios de los
servicios publicos; en efecto, la transformacion del gobierno digital y la gobernanza
inteligente pueden permitir la prestacion de servicios publicos centrados en el
consumidor (Hong & Lee, 2023). Por lo tanto, es necesario establecer un sistema
inteligente donde los ciudadanos expresen sus opiniones y el gobierno cree valores
basados en sus opiniones; utilizando plataformas y sistemas que permiten a la

poblacién participar de manera activa.

Si bien es cierto, en muchos sistemas de democracia representativa, existen
ahora un consenso en el que los habitantes podran participar en las decisiones de
interés publico (Fredriksson & Modigh, 2023) y actividades como audiencias publicas,
juntas vecinales, jurados ciudadanos, comisiones consultivas, presupuestos

participativos, etc.

En torno a la dimension transparencia y rendicion de cuentas, autores como
Belousov (2022) sostienen que la divulgacion completa, oportuna y sistematica de toda
la informacion fiscal relevante se conoce como transparencia presupuestaria. Debe
involucrar intervencion de los habitantes en el proceso presupuestario y garantizar que

los informes publicos sobre las finanzas estatales sean claros, integros, confiables y
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accesibles. Finalmente, todo esto ayuda a fomentar la confianza entre las autoridades
ediles y la vecindad.

Propiamente la transparencia presupuestaria se convierte en una caracteristica
de la eficiencia de la gestiébn en este contexto de la era tecnoldgica y digital. Las
organizaciones mas destacadas, a este respecto son el Fondo Monetario Internacional
(FMI), que creo la primera edicion del cédigo de transparencia en los afios de 1998; la
GIFT, que establecio los principios de alto nivel sobre la transparencia, participacion y
responsabilidad fiscal en 2012 y la OCDE, que desarroll6 los lineamientos de
gobernanza presupuestaria en 2014.

En este marco, a modo de referencia podemos sefalar que en el gobierno
municipal de Goias del vecino pais de Brasil publican los gastos presupuestarios en el
portal de transparencia y brindan informacién al poder ejecutivo sobre el cumplimiento
de las leyes (Duque et al., 2020); desde esta perspectiva, la rendicion de cuentas es
vital para determinar el lugar de la transparencia presupuestaria en el sistema de

finanzas publicas.

La dimension estado de derecho, se centra en el que la ciudadania confia en
las normas sociales y las respetan, en particular la calidad del cumplimiento de los
contratos, los derechos de propiedad, entre otros; precisamente se refiere a un
principio elemental de que la ley limita y sujeta el poder del gobierno. Todas las
personas en un estado de derecho, incluidos los lideres y el gobierno, estan obligadas
y deben cumplir con las leyes. Esto significa que el gobierno debe actuar de acuerdo
con normas establecidas para proteger los derechos y libertades. La aplicacion de la
equidad, la imparcialidad y la cohesiéon en una comunidad depende del estado de
derecho. En este marco Fierro (2023), postula que las normativas son elementales
para la funcibn adecuada de las organizaciones publicas, no obstante, existen

limitaciones en el ejercicio de los asuntos ciudadanas.
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11l.METODOLOGIA

El marco metodolégico que guio la presente investigacion fue el método
hipotético deductivo, pues se plantean hipé6tesis de partida donde se deducen

consecuencias observadas de las hipotesis y sean contrastadas (Popper, 1980).

La prospeccion asumié un corte cuantitativo, con acopio y estudio de
informacion para responder las interrogantes de la investigacion y demostrar las
hipotesis planteadas preliminarmente. Ademas, los célculos numéricos y el empleo de
la estadistica, a fin de identificar de manera precisa modelos de comportamiento en la

poblacion estudiada.
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

El estudio investigativo fue sustentado en dos dimensiones por su alcance es
basica, porque usa conocimientos de distintas areas cientificas orientados a la
resolucién de necesidades o problemas concretos existente en la realidad, asi mismo,
por su profundidad es descriptivo, debido a que abastecen de informacién con lo cual
se realizan andlisis explicativos que produce entendimiento del problema y soluciones

mas concluyentes (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.1.2. Disefio de investigacion

El estudio investigativo fue de nivel correlacional, no experimental y transversal.
Por ende, esta investigacion indaga sobre la correspondencia entre las dos variables,
no interviene en la realidad solo se observa o mide ambas variables tal como se
encuentra en su ambiente natural, asi mismo se aplica el instrumento y analisis en un

anico momento (Herndndez y Mendoza, 2018).
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3.2. Variables y operacionalizacion
Variable independiente: Meritocracia

Definicion conceptual: La meritocracia es entendida como un sistema social, basado
en los logros y capacidades individuales, asi mismo identifica las capacidades

individuales como el factor que encamina al bienestar social. (Kim & Choi, 2017).

Definicibn operacional: La meritocracia se compone por las subsiguientes
dimensiones: Buena administracion, Retribucion, desarrollo de competencias, criterio

de justicia, desarrollo personal.

Indicadores: Mejores ingresos, asensos, mayor conocimiento, calidad de servicio,
eficiencia, eficacia, cumplimiento de metas, habilidades blandas, imagen personal,

mejores oportunidades, excelencia, capacidad para resolver problemas.

Escala de medicién: En esta investigacion se empled la escala polindmica de Likert:
(DN, (2)Cs, (3)AV, (4 CSy (5) S.

Variable dependiente: Gobernabilidad

Definicion conceptual: gobernabilidad se entiende como una caracteristica cualitativa
de una sociedad politica, en el cual la utilizacion del poder implica un grupo de
mecanismos y procedimientos que contribuyen a que la comunidad cumpla con todos

sus intereses (Bayon, 2018).

Definicibn operacional: Gobernabilidad estd compuesto por las siguientes
dimensiones: Rendicion de cuentas, eficiencia y gestion efectiva de recursos, estado

de derecho, transparencia y participacion ciudadana.

Indicadores: estabilidad, legitimidad, satisfaccion de la poblacion, aceptacién,
cumplimiento de metas, ejecucion presupuestal, procesos transparentes, disminucion

de la corrupcion.

Escala de medicién: En esta investigacion se empled la escala polindmica de Likert:
(1N, (2)Cs, (3) AV, (4) CSy (5) S.
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacion

Es un conjunto definido de elementos por ciertos atributos, las cuales presentan
en la totalidad los elementos que lo forman (Arias, 2012). Por ende, poblacion es el
conjunto total del fenémeno a investigar, asi mismo, sus unidades tienen
caracteristicas comunes, el cual se investiga y da inicio a datos de investigacion. En
esta investigacion la poblaciéon se compone por 25 servidores que trabajan en la

municipalidad distrital.

Criterios de inclusion: Individuos que trabajan en una municipalidad distrital de

Huancavelica

Criterios de exclusion: Individuos que no trabajan en una municipalidad distrital de

Huancavelica.

3.3.2. Muestra:
La muestra compone una pequefia parte de la poblacion, sobre la cual se
recaban informacion pertinente, y el cual deberan ser representativas para generalizar

los hallazgos encontrados hacia la poblacion (Hernandez y Mendoza, 2018).

La muestra para este trabajo fue constituida por 25 servidores de una
municipalidad distrital de Huancavelica de la gestion 2023, para mejor visualizacion lo

detallo a continuacion en la tabla:

Tabla 1
Muestra del estudio

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Muestra 25 100,0 100,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota: Propia base de datos
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La muestra estuvo conformada por 25 servidores que vienen laborando en una

municipalidad distrital de Huancavelica, que representa al 100% en el periodo 2023.
3.3.3. Muestreo

Es un procedimiento en donde se obtiene informacion acerca de la posibilidad
de que cada integrante sea parte de la muestra. Al respecto, Ramirez (1999) refiere
que todas las unidades de andlisis son una muestra. La poblacién a investigar es tanto
un universo, una poblacion como una muestra. Debido a la reducida cantidad de
trabajadores que existen en dicha municipalidad, donde la totalidad de las unidades
de investigacion fueron estimadas como muestra. En efecto, la unidad de analisis fue

conformado por los servidores de una municipalidad distrital de Huancavelica.
3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

En el estudio se ha utilizado como técnica: la encuesta, para adquirir

informacion de los servidores que laboran en la comuna distrital de Huancavelica.

La encuesta constituye una herramienta exclusiva de un estudio cuantitativo, el
cual permite recabar datos o informaciones por medio de cuestionarios estructurados
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Como instrumento se utilizé dos cuestionarios tipo Liker con items estructurados
para medir las variables de investigacion que, fueron construidos por el propio
investigador con opciones (1) N, (2) CS, (3) AV, (4) CS y (5) S. Dichos cuestionarios

fueron conformados por items repartidos entre las cinco dimensiones.
Validez y confiabilidad de los instrumentos

La validez del instrumento en esta investigacion es muy importante pues
certifica que los resultados obtenidos sea representacion exacta de las variables que
buscamos medir. Para la validez del contenido fue lograda mediante la evaluacién de

jueces expertos.
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Tabla 2
Validacion de expertos

N° Identificacion del experto Meritocracia  Gobernabilidad
1 Michael lvan Mendieta Pérez Valido Valido
2 Ricardo Milla Toro Valido Valido
3  Vicente Rojas Alvarez Valido Valido

Confiabilidad del Cuestionario de meritocracia

La confiabilidad del instrumento viene a ser el grado de consistencia de los
puntajes alcanzados en la muestra con la administracion del instrumento en los

encuestados con las mediciones tomadas de la variable de estudio.

Confiabilidad de los cuestionarios.
Para validar el cuestionario, se utilizé el indice de confiabilidad de Cronbach que

se representa en la siguiente figura:

Figura 1 Formula de coeficiente Alfa de Cronbach

Ys21
S2T

K
K—-1

a =

Donde:
K= Total de items
Y S%21 = Sumatoria de las varianzas de cada pregunta

S2T = Varianza de la sumatoria de las preguntas

Tabla 3
Confiabilidad / indice de consistencia interna de Cronbach del “Cuestionario de

meritocracia”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de preguntas

,949 23
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Se aplico a 25 de los encuestados del cuestionario que consta de los 23 items
0 numero de elementos, donde se consiguio un indice de confiabilidad de Cronbach

de 0,949 que resulta confiable adecuada para este caso.
Confiabilidad del Cuestionario de gobernabilidad
A continuacion, detallamos la confiabilidad en la siguiente tabla:

Tabla 4
Confiabilidad / Alfa Cronbach del “Cuestionario de gobernabilidad”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de preguntas

,862 26

Se aplico a 25 encuestados el cuestionario que consta de los 26 items 0 numero
de elementos, donde se consiguié un indice de confiabilidad de Cronbach de 0,862

gue resulta confiable adecuada para este caso.
3.5. Procedimientos

El procedimiento que se efectudé en esta investigacion fue primeramente la
solicitud de consentimiento informado a la entidad donde se aplicé los cuestionarios,
en seguida se oriento a los servidores publicos los procedimientos de aplicacion de los
cuestionarios detallando el objetivo del estudio. Finalmente, se proceso6 y analiz6 los
productos hallados utilizando el software estadistico SPSS 26. Los resultados
estadisticos servirdn para realizar la discusion con los antecedentes y otros estudios
realizados en correspondencia a los objetivos de la investigacion y, como parte final

se redactaran las conclusiones y sugerencias.
3.6. Método de analisis de datos
Primeramente, los datos obtenidos de las encuestas, para su tratamiento fueron

tabulados y sometidas al software estadistico SPSS 26; dicho analisis estadistico fue
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de tipo descriptivo por cada variable individualmente y luego se empled el andlisis
inferencial a través del Rho Spearman, el cual midio el nivel de correlacion entre ambas

variables.
3.7. Aspectos éticos

El presente estudio se efectud respetando estrictamente los principios éticos, a
fin de asegurar la integridad y el bienestar de los colaboradores, ademés del
cumplimiento de las regulaciones y normativas pertinentes. Los aspectos éticos clave

de este estudio se describen a continuacion.

Antes de participar en este estudio, se proporcioné a todos los participantes
informacion minuciosa sobre el objetivo del estudio, los procedimientos que involucro,
los riesgos potenciales y sus derechos como participantes. Se consiguid la
aguiescencia informada por escrito de cada participe de manera voluntaria y se les

aseguré que su participacion era completamente confidencial.

Todos los datos recopilados en el trayecto de este estudio se mantuvieron en
estricta confidencialidad. Se usaron codigos en vez de nombres para salvaguardar el
anonimato de los colaboradores, y solo el investigar tuvo acceso a la informacién
identificable. Los datos se almacenaron de manera segura y solo se emplearon con

fines de investigacion.

Los datos recopilados se procesaron y analizaron de manera ética y de acuerdo
con las mejores practicas de investigacion. Se tomd precaucion para garantizar la

precision y la objetividad en la presentacion de resultados.

Esta investigacion cumple con todas las normativas éticas estipuladas por la UCV

y con las expectativas éticas de la comunidad académica y cientifica.

27



IV. RESULTADOS
4.1. Descripcion de los resultados

Los resultados derivados de la utilizacion de los instrumentos se exponen en
esta seccion del capitulo, concerniente a la meritocracia y la gobernabilidad percibida
por los servidores de la comuna distrital de Huancavelica, con una tabla de valoracion
de respuestas tipo Likert, siguiendo el protocolo de confidencialidad y anonimato.

En esta primera etapa se desarroll6 la estadistica descriptiva de los resultados
y en la segunda etapa la estadistica inferencial para la validaciéon de las hipétesis de

estudio.

Variable meritocracia en forma global y por dimensiones

Tabla 5
Resultados descriptivos de la variable meritocracia

. , . Porcentaje = Porcentaje
Niveles de meritocracia

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Vélido Alto  [85-115] 10 40,0 40,0 40,0
Medio [55 - 84] 11 44,0 44,0 84,0
Bajo [23 -54] 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Propia base de datos

En la tabla 5 la estadistica permite observa que el 40,0% de los trabajadores de
una municipalidad de distrital de Huancavelica, perciben niveles altos de meritocracia,
del mismo modo el 44,0% alcanzan un nivel medio, y solo el 16,0% presentan niveles

bajos.
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Tabla 6
Resultados de estadisticos descriptivos de la variable meritocracia

N Minimo Maximo Media Desviacion estandar
Meritocracia 25 38 104 76,12 18,155

N valido (por lista) 25

En la tabla 6 se puede observar que los encuestados obtienen una media de
76,12 categorizado segun la tabla anterior que el grupo poseen un nivel medio de
meritocracia, con valores minimo de 38 y valor maximo de 104 con una desviacion de
18,155 que es una medida utilizada para computar la variacion que difieren de la media

los puntos de datos individualizados.

En funcion al resultado estadistico de este grupo de trabajadores de la
administracidon publica encuestados perciben que los dirigentes que estan el ejercicio
del poder tienen una capacidad de nivel medio en tener conocimientos y practicas que
se establecen con base en la calidad, la competencia, la excelencia y la toma de
decisiones mas adecuadas basada en servir, ser equitativo, compromiso social, que

conlleve a la prosperidad de la comunidad.

Tabla 7
Resultados descriptivos de la dimension retribucion

. . . Porcentaje = Porcentaje
Niveles de meritocracia

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Alto [19 - 25] 6 24,0 24,0 24,0
Medio [13 - 18] 11 44,0 44,0 68,0
Bajo [5 -12] 8 32,0 32,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Propia base de datos
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En tabla 7 los resultados respecto a la dimensién retribucién, se observa que el
24,0% de los servidores de una comuna distrital de Huancavelica, perciben niveles
altos en la dimension retribucion, del mismo modo el 44,0% alcanzan un nivel medio,

y finalmente el 32,0% poseen niveles bajos.

Tabla 8
Resultados de estadisticos descriptivos de la dimension retribucion

N Minimo Maximo Media Desviacion estandar
Retribucién 25 5 24 14,16 5,654

N valido (por lista) 25

En la tabla 8 se puede observar que los encuestados obtienen una media de
14,16 categorizado segun la tabla anterior que el grupo poseen un nivel medio de
meritocracia en la dimension retribucidn con valores minimo de 4 y valor maximo de
24 con una desviacion de 5,654, refiriendo asi que este grupo presenta puntajes mas

dispersos en la distribucion de datos referente a la media.

En funcion al resultado estadistico en la dimension retribucion de este grupo de
trabajadores de la administracion publica encuestados perciben que los dirigentes
tienen un nivel medio o poca voluntad en recompensar un meérito en la obtencion de
un logro, en recompensar, en aumento del estatus personal o econdmico como un

sistema de regulacion de las personas, basado en un trato diferenciado.

Tabla 9
Resultados descriptivos de la dimension desarrollo de competencias

. . . Porcentaje = Porcentaje
Niveles de meritocracia

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Alto [19 - 25] 13 52,0 52,0 52,0
Medio [13 - 18] 6 24,0 24,0 76,0
Bajo [5 -12] 6 240 240 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Propia base de datos
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En la Tabla 9 los resultados respecto a la dimensién desarrollo de competencias
permiten observar que el 52,0% de los servidores, perciben altos niveles en la
dimension desarrollo de competencias, del mismo modo el 24,0% alcanzan un nivel

medio, y finalmente el 24,0% presentan niveles bajos.

Tabla 10
Resultados descriptivos de la dimension retribucion

N Minimo Maximo Media Desviacion estandar
Retribucién 25 5 23 17,00 4.865

N valido (por lista) 25

En la tabla 10 se puede observar que los encuestados obtienen una media de
17,00 categorizado segun la tabla anterior que el grupo poseen un nivel medio de
meritocracia en la dimension retribucion con valores minimo de 5 y valor maximo de
23 con una desviacion de 4,865 refiriendo asi que este grupo presenta puntajes menos

dispersos en la distribucién de datos referente a la media.

En funcién al resultado estadistico este grupo de encuestados perciben que
tienen una alta compromiso concerniente con el talento humano, las capacidades, el

conocimiento y talentos personales en practica.

Tabla 11
Resultados descriptivos de la dimension desarrollo personal

. . . Porcentaje  Porcentaje
Niveles de meritocracia

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Alto  [19 - 25] 12 48,0 48,0 48,0
Medio [13 - 18] 9 36,0 36,0 84,0
Bajo [5 -12] 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Propia base de datos
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En funcién a los resultados en la dimension desarrollo personal de la tabla 11
se ve que el 48,0% de los trabajadores, perciben niveles altos en la dimensién
desarrollo personal, del mismo modo el 36,0% alcanzan un nivel medio, y finalmente

el 16,0% presentan niveles bajos.

Tabla 12
Resultados descriptivos de la dimension desarrollo personal

N Minimo Maximo Media Desviacion estandar
Retribucién 25 9 23 17,40 3,719

N valido (por lista) 25

En la tabla 12 se puede observar que los encuestados obtienen una media de
17,40 categorizado segun la tabla anterior que el grupo poseen un nivel medio de
meritocracia en la dimension desarrollo personal, con valores minimo de 9 y valor
maximo de 23 con una desviacion de 3,719 refiriendo asi que este grupo presenta

puntajes menos dispersos en la distribucion de datos referente a la media.

De acuerdo al resultado estadistico en este grupo de trabajadores encuestados
perciben que los dirigentes tienen un alto compromiso en el enriquecimiento de la
personalidad del trabajador, en el esfuerzo personal, para el logro de mejores
resultados, que favorecen a la eficacia, soluciones, con nuevas ideas y actitudes, para

cambiar comportamientos y habitos.

Tabla 13
Resultados descriptivos de la dimension criterio de justicia

. . . Porcentaje = Porcentaje
Niveles de meritocracia

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Alto [16 - 20] 7 28,0 28,0 28,0
Medio [10 - 15] 14 56,0 56,0 84,0
Bajo [4 -9] 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Propia base de datos

32



En lo que respecta a la dimension criterio de justicia los resultados de la tabla
13, permiten observar que el 28,0% de los servidores de la municipalidad de distrital
de Huancavelica, presentan altos niveles en la dimension criterio de justicia, del mismo

modo el 56,0% alcanzan un nivel medio, y finalmente el 16,0% presentan niveles bajos.

Tabla 14

Resultados de estadisticos descriptivos de la dimension criterio de justicia

N Minimo Maximo Media Desviacion estandar
Retribucién 25 7 19 13,60 3,291

N valido (por lista) 25

En la tabla 14 se puede observar que los encuestados obtienen una media de
13,60 categorizado segun la tabla anterior que el grupo poseen un nivel medio de
meritocracia en la dimension criterio de justicia, con valores minimo de 7 y valor
maximo de 19 con una desviacion de 3,29; por lo tanto, la distribucion de datos de este

grupo es menos dispersa que la media.

De acuerdo al resultado estadistico este grupo de trabajadores de la
administracién publica encuestados perciben que los dirigentes que estan el ejercicio
del poder tienen poca voluntad (nivel medio) en el surgimiento de un sistema de justicia
en la seleccion del personal, que se reconozca el esfuerzo y los resultados en el

trabajo.

Tabla 15
Resultados descriptivos de la dimension buena administracion

. . . Porcentaje  Porcentaje
Niveles de meritocracia

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Alto  [16 - 20] 10 40,0 40,0 40,0
Medio [10 - 15] 13 52,0 52,0 92,0
Bajo [4 -9] 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Propia base de datos
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En funcion a los resultados en la dimension buena administracion de la tabla 15,
se ve que el 40,0% de los empleados de una municipalidad de distrital de
Huancavelica, perciben niveles altos en la dimensidon buena administracion, del mismo

modo el 52,0% alcanzan un nivel medio, y finalmente el 8,0% presentan niveles bajos.

Tabla 16

Resultados de estadisticos descriptivos de la dimension buena administracion

N Minimo Maximo Media Desviacion estandar
Retribucién 25 6 18 13,96 3,234

N valido (por lista) 25

En la tabla 16 se puede observar que los encuestados obtienen una media de
13,96 categorizado segun la tabla anterior que el grupo poseen un nivel medio de
meritocracia en la dimension buena administracion, con valores minimo de 6 y valor
maximo de 18 con una desviacion de 13,96; por lo tanto, la distribucion de datos de

este grupo es menos dispersa que la media.

De acuerdo al resultado estadistico este grupo de encuestados, trabajadores de
en la administracion publica se caracterizan por mostrar una calidad intermedia la
administracidén de los recursos, poniendo la eleccidn de decisiones a encargo de las

personas con mejor preparacion.
Variable gobernabilidad en forma global y por dimensiones

Tabla 17

Resultados descriptivos de la variable gobernabilidad

Niveles de gobernabilidad Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Buena [96 - 130] 9 36,0 36,0 36,0
Regular [62 - 95] 15 60,0 60,0 96,0
Mala [26 -61] 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Propia base de datos
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En la tabla 17 los resultados permiten observar que el 36,0% de los
encuestados, perciben un nivel bueno de gobernabilidad, del mismo modo el 60,0%

alcanzan un nivel regular, y solo el 4,0% presentan niveles bajos.

Tabla 18

Resultados de estadisticos descriptivos de la variable gobernabilidad

N Minimo Maximo Media Desviacion estandar
Gobernabilidad 25 46 111 89,68 15,021

N valido (por lista) 25

Fuente: Propia base de datos

En los resultados de la tabla 18 se puede visualizar que los servidores obtienen
una media de 89,68 categorizado segun la tabla anterior, que el grupo poseen un nivel
regular de gobernabilidad, con valores minimo de 46 y valor maximo de 111 con una
desviacion de 15,021; por lo tanto, la distribucién de datos de este grupo es menos

dispersa que la media.

De acuerdo al resultado estadistico este grupo de trabajadores de la
administracién publica encuestados perciben que los dirigentes que estan el ejercicio
del poder tienen poca voluntad (nivel medio) en organizar mecanismos de gestién, en
resolver asuntos de interés publico, necesidades sociales de modo oportuno, eficiente

y eficaz en los procedimientos que contribuyen a la comunidad.

Tabla 19

Resultados descriptivos de la dimensién planificacion y desarrollo sostenible

Niveles de gobernabilidad Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Buena [19 - 25] 6 24,0 24,0 24,0
Regular [13 - 18] 14 56,0 56,0 80,0
Mala 5 -12] 5 20,0 20,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Propia base de datos
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En la dimension planificacion y desarrollo sostenible de la tabla 19 se puede
visualizar que el 24,0% de los empleados de una municipalidad de distrital de
Huancavelica, perciben niveles de gobernabilidad buena en la dimension tratada, del
mismo modo el 56,0% alcanzan un nivel regular y finalmente el 20,0% presentan

niveles de gobernabilidad mala.

Tabla 20
Resultados de estadisticos descriptivos de la dimension planificacion y desarrollo

sostenible

N Minimo Maximo Media Desviacion estandar
Planificacion y 25 7 22 15,80 3,990
desarrollo sostenible
N valido (por lista) 25

En la tabla 20 se puede observar que los encuestados obtienen una media de
15,80 categorizado segun la tabla anterior que el grupo poseen un nivel regular de
gobernabilidad en la dimension planificacién y desarrollo sostenible con valores
minimo de 7 y valor maximo de 22 con una desviacion de 3,990; por lo tanto, la

distribucion de datos de este grupo es menos dispersa que la media.

De acuerdo al resultado estadistico este grupo de trabajadores de la
administracién publica encuestados perciben que los dirigentes que estan el ejercicio
del poder tienen poca gobernabilidad en planificacién y desarrollo sostenible (nivel
regular) un enfoque integral y la administracién de recursos y gestion de decisiones
orientadas a la satisfaccion de necesidades econdmicas, sociales y ambientales que
deben estar interrelacionados y equilibrados para garantizar un progreso duradero y

respetuoso con el entorno.
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Tabla 21
Resultados descriptivos de la dimension eficacia y gestion efectiva de recursos

Niveles de gobernabilidad Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Buena [23-30] 13 52,0 52,0 52,0
Regular [15 - 22] 11 44,0 440 96,0
Mala [6 -14] 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Propia base de datos

En funcién a los resultados en la dimension eficacia y gestion efectiva de
recursos de la tabla 21, se ve que el 52,0% de los empleados de una municipalidad de
distrital de Huancavelica, perciben niveles de gobernabilidad buena en la dimension
tratada, del mismo modo el 44,0% alcanzan un nivel regular y finalmente el 4,0%

presentan niveles de gobernabilidad mala.

Tabla 22
Resultados de estadisticos descriptivos de la dimension eficacia y gestion efectiva de

recursos.

N Minimo Maximo Media Desviacion estandar

Eficacia y gestion 25 14 27 21,76 3,308
efectiva de recursos
N valido (por lista) 25

Fuente: Propia base de datos

Los resultados de los respondientes se visualizan en la tabla 22, donde obtienen
una media de 21,76 categorizado segun la tabla anterior que el grupo poseen un nivel
regular de gobernabilidad en la dimension eficacia y gestion efectiva de recursos con
valores minimo de 14 y valor maximo de 27 con una desviacién de 3,308; por lo tanto,

la distribucién de datos de este grupo es menos dispersa que la media.
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De acuerdo al resultado estadistico este grupo de trabajadores de la
administracion publica encuestados perciben que la gobernabilidad en la dimensién de
eficacia y gestion efectiva de recursos se logra un nivel bueno, en el enfoque integral
para la administracion de recursos y la gestion de decisiones con la capacidad de
utilizar los recursos disponibles de éptima manera para la consecucién de los objetivos

establecidos (empresas, organizaciones gubernamentales y proyectos).

Tabla 23

Resultados descriptivos de la dimension participacion ciudadana

Niveles de gobernabilidad Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Buena [19-25] 10 40,0 40,0 40,0
Regular [13 - 18] 14 56,0 56,0 96,0
Mala [5 -12] 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Propia base de datos

En funcién a los resultados en la dimensién participacion ciudadana de la tabla
23, se ve que el 40,0% de los empleados de una municipalidad de distrital de
Huancavelica, perciben niveles de gobernabilidad buena en la dimension tratada, del
mismo modo el 56,0% alcanzan un nivel regular y finalmente el 4,0% presentan niveles

de gobernabilidad mala.

Tabla 24

Resultados de estadisticos descriptivos de la dimension participacion ciudadana

N Minimo Maximo Media Desviacion estandar
Participacion 25 8 23 17,72 3,021
ciudadana
N valido (por lista) 25
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En la tabla 24 se puede observar que los encuestados obtienen una media de
17,72 categorizado segun la tabla anterior que el grupo poseen un nivel regular de
gobernabilidad en la dimension participacion ciudadana con valores minimo de 8 y
valor maximo de 23 con una desviacion de 3,021; por lo tanto, la distribucién de datos

de este grupo es menos dispersa que la media.

De acuerdo al resultado estadistico este grupo de trabajadores de la
administracion publica encuestados perciben que estan con gobernabilidad regular
referente a la inclusion activa y voluntaria de los moradores en los procedimientos de
prevision y ejecuciéon de actividades y proceso decisional que afectan directamente a
la comunidad o a la sociedad en general. Este enfoque contribuye a una gobernanza
mas transparente, responsable y orientada hacia el bienestar de la comunidad, con
inclusion, dialogo, consulta a las organizaciones vecinales en la participacion, en la
planificacion local de los pobladores en la gestion de proyectos y mejoras en

infraestructuras y programas comunitarios.

Tabla 25

Resultados descriptivos de la dimension transparencia y rendicion de cuentas

Niveles de gobernabilidad Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Vélido Buena [19 -25] 8 32,0 32,0 32,0
Regular [13 - 18] 14 56,0 56,0 88,0
Mala [5 -12] 3 12,0 12,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Propia base de datos

En funcion a los resultados en la dimension transparencia y rendicion de
cuentas de la tabla 25, se ve que el 32,0% de los empleados de una municipalidad de
distrital de Huancavelica, perciben niveles de gobernabilidad buena en la dimension
tratada, del mismo modo el 56,0% alcanzan un nivel regular y finalmente el 12,0%

presentan niveles de gobernabilidad mala.
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Tabla 26
Resultados de estadisticos descriptivos de la dimension transparencia y rendicion de

cuentas

N Minimo Maximo Media Desviacion estandar
Transparencia y 25 9 23 16,60 3,582
rendicion de cuentas
N valido (por lista) 25

En la tabla 26 se puede observar que los encuestados obtienen una media de
16,60 categorizado segun la tabla anterior que el grupo poseen un nivel regular de
gobernabilidad en la dimension transparencia y rendicion de cuentas con valores
minimo de 9 y valor maximo de 23 con una desviacion de 3,582; por lo tanto, la

distribucion de datos de este grupo es menos dispersa que la media.

De acuerdo al resultado estadistico este grupo de trabajadores de la
administracién publica encuestados perciben que una gobernabilidad en transparencia
y rendicion de cuentas de nivel regular en el ambito de la gobernanza y la gestion, en
la busqueda de garantizar que las acciones, decisiones y procesos sean abiertos,
accesibles y sujetos a escrutinio publico con transparencia en la rendicion de cuentas
al brindar informacién veraz y objetiva para que los interesados evaluen las acciones

de una organizacion al establecer expectativas claras de responsabilidad.

Tabla 27

Resultados descriptivos de la dimension estado de derecho

Niveles de gobernabilidad Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Buena [19 -25] 12 48,0 48,0 48,0
Regular [13 - 18] 11 44,0 44,0 92,0
Mala 5 -12] 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Propia base de datos
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Segun los resultados en la dimension estado de derecho de la tabla 27, se ve
que el 48,0% de los empleados de una municipalidad de distrital de Huancavelica,
perciben niveles de gobernabilidad buena en la dimension tratada, del mismo modo el
44,0% alcanzan un nivel regular y finalmente el 8,0% presentan niveles de

gobernabilidad mala.

Tabla 28

Resultados de estadisticos descriptivos de la dimension estado de derecho

N Minimo Maximo Media Desviacion estandar
Estado de derecho 25 7 25 17,80 4,406

N valido (por lista) 25

En la tabla 28 se puede observar que los encuestados obtienen una media de
17,80 categorizado segun la tabla anterior que el grupo poseen un nivel regular de
gobernabilidad en la dimension estado de derecho con valores minimo de 7 y valor
maximo de 25 con una desviacion de 4,406; por lo tanto, la distribucion de datos de

este grupo es menos dispersa que la media.

De acuerdo al resultado estadistico este grupo de trabajadores de la
administracién publica encuestados perciben que la gobernabilidad en estado de
derecho es de un nivel bueno ya que se manejan una base elemental en el que el
ejercicio del poder sujeto a leyes, regulaciones, donde todos los individuos, sumados
las autoridades edilicias se encuentran sujetas y protegidas por esas leyes dando asi
la prioridad que ninguna persona u organizacion, incluido la autoridad, esté por sobre
la ley, y que todas las acciones deben estar en conformidad con un marco legal

establecido.
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4.2. Prueba de normalidad

Tabla 29
Prueba de normalidad Shapiro — Wilk
Shapiro-Wilk

Variables y dimensiones Estadistico gl Sig.
Meritocracia 915 25 ,040
Retribucion ,916 25 ,042
Desarrollo de competencias ,898 25 ,016
Desarrollo personal ,878 25 ,006
Criterio de justicia ,920 25 ,051
Buena administracion ,886 25 ,009
Gobernabilidad ,939 25 ,139
Planificacion y desarrollo sostenible ,951 25 ,264
Eficiencia y gestion efectiva de recursos ,944 25 ,187
Participacion ciudadana ,921 25 ,053
Transferencia y rendicion de cuentas ,959 25 ,399
Estado de derecho 915 25 ,039

Fuente: Propia base de datos

Tras observar la informacion y considerando que la prueba de Shapiro Wilk es
para muestras menores que 50, asimismo se observa que las variables no siguen una
distribucion normal ya que el p — valor es < a (0,05), y si la segunda variable es mayor
que > a(0,05), en este caso se emplearon una prueba no paramétrica que es la prueba
de Rho de Spearman, para medir la correlacion de variables, el cual ademas, nos

define la contrastacion de las hipétesis, la intensidad y el sentido de correlato.
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4.3. Prueba de hipodtesis

4.3.1. Prueba de hipétesis general

Hi:p#0

Hi: Existe relacion significativa entre la meritocracia y la gobernabilidad en la gestion
de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.

Ho:p=0

Ho: No existe relacion significativa entre la meritocracia y la gobernabilidad en la

gestion de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.
Nivel de significancia: a = 0,05.
Estadistico a utilizar: Rho de Spearman

Prueba estadistica

Se desarroll6 estadisticamente para determinar el correlato entre la variable
meritocracia y la variable gobernabilidad en los 25 empleados de la gestién de una
comuna distrital de Huancavelica, 2023 a través de la Test de Correlacién de rango de
Spearman para el presente tratamiento estadistico segun la prueba de normalidad

para este caso.

Tabla 30

Para interpretar Rho de Spearman

Valor de rho Significado

+1 Correlacion perfecta (+) o (-)

+0,9 a +£0,99 Correlacion muy alta (+) o (-)

+0,7 a £0,89 Correlacion alta (+) o (-)

+0,4 a +0,69 Correlacion moderada (+) o (-)

+0,2 a +£0,39 Correlacion baja (+) o (-)

+0,01 a-0,19 Correlacion muy baja (+) o (-)

0 Correlacion nula
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Tabla 31

Correlacion entre la meritocracia y la gobernabilidad

Correlaciones
Meritocracia  Gobernabilidad

Rho de Meritocracia Coeficiente de 1,000 ,700”
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 25 25

Gobernabilidad Coeficiente de ,700” 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 25 25

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos
La correlacion de Rango de Spearman, entre las variables meritocracia y
gobernabilidad se puede visualizar en la tabla 31 cuyo resultado es de 0,70 lo que
muestra que es una correlacion alta, con un p-valor menor al nivel de significancia
(p=0,00 < 0,05), por consiguiente, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis
alterna que menciona que existe una relacion alta y significativa entre las variables de

estudio.

4.3.2. Prueba de hipoétesis especifica 1

Hi:p#0

Existe relacion significativa entre la retribucion y gobernabilidad en la gestién de una
municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.

Ho:p=0

No existe relacion significativa entre la retribucion y gobernabilidad en la gestion de
una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.

Nivel de significancia: a =0,05.

Estadistico a utilizar: Rho de Spearman
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Prueba estadistica

Esta medicién se desarroll6 estadisticamente para evaluar el correlato entre la

variable meritocracia en la dimension retribucidn y la variable gobernabilidad mediante

la aplicacion de la Test de correlacién de rango de Spearman para la validacion de la

hipétesis.

Tabla 32

Correlacion entre la meritocracia en la dimension retribucion y la gobernabilidad

Correlaciones

Retribucion  Gobernabilidad

Rho de Retribucién Coeficiente de 1,000 ,450*
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) ) ,024

N 25 25

Gobernabilidad Coeficiente de ,450* 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,024 :

N 25 25

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Propia base de datos

El Test de correlacion de rango de Spearman entre las variables meritocracia

en la dimensién retribucién y gobernabilidad se pueden visualizar en la tabla 32, cuyo

resultado es de 0,450; donde se revela una moderada correlacion, con un p-valor

inferior al nivel de significancia (p=0,024< 0,05) por lo cual, se rechaza la hipotesis nula

y se acepta la hipétesis alterna que menciona que existe una relacion moderada entre

las variables de estudio.

4.3.3. Prueba de hipétesis especifica 2

Hi:p#0

Existe relacion significativa entre el desarrollo de competencias y gobernabilidad en la

gestién de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.
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Ho:p=0
No existe relacion significativa entre el desarrollo de competencias y gobernabilidad

en la gestion de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.
Nivel de significancia: a =0,05.
Estadistico a utilizar: Rho de Spearman

Prueba estadistica

Esta medicidn se desarroll6 estadisticamente para evaluar el correlato entre la
variable meritocracia en la dimension desarrollo de competencias y la variable
gobernabilidad mediante la aplicacion del Test de correlacion de rango de Spearman

para la validacién de la hipoétesis.

Tabla 33
Correlacion entre la meritocracia en la dimension desarrollo de competencias y la
gobernabilidad
Correlaciones
Desarrollo de
competencias Gobernabilidad
Rho de Desarrollo de Coeficiente de 1,000 737
Spearman competencias  correlacion
Sig. (bilateral) ) ,000
N 25 25
Gobernabilidad Coeficiente de 37" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 25 25

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Propia base de datos
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El coeficiente de rango de Spearman entre las variables meritocracia en la
dimension desarrollo de competencias y gobernabilidad se puede visualizar en la tabla
33 cuyo resultado es de 0,737 lo que muestra que es una correlacion alta, con un p-
valor inferior al nivel de significancia (p=0,00 < 0,05), por lo cual, se rechaza la hipétesis
nula y se acepta la hipotesis alterna que menciona que existe una relacion alta y

significativa entre las variables de estudio.

4.3.4. Prueba de hipoétesis especifica 3
Hi:p#0
Existe relacién significativa entre el desarrollo personal y gobernabilidad en la gestion

de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.

Ho:p=0

No existe relacion significativa entre el desarrollo personal y gobernabilidad en la
gestion de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.

Nivel de significancia: a=0,05.

Estadistico a utilizar: Rho de Spearman

Prueba estadistica

Esta medicién se desarrollo estadisticamente para evaluar el correlato entre la
variable meritocracia en la dimension desarrollo personal y la variable gobernabilidad
mediante la aplicacion del Test de Correlacién rango de Spearman para la validacion

de la hipotesis.
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Tabla 34

Correlacion entre la meritocracia en la dimension desarrollo personal y la

gobernabilidad
Correlaciones
Desarrollo

personal Gobernabilidad
Rho de Desarrollo Coeficiente de 1,000 ,661**

Spearman  personal correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 25 25
Gobernabilidad Coeficiente de ,661** 1,000

correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 25 25

**, La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos
El Test de correlacion rango de Spearman entre las variables meritocracia en la
dimension desarrollo personal y gobernabilidad se pueden visualizar en la tabla 34
cuyo resultado es de 0,661; donde revela una moderada correlacion, con un p-valor
inferior al nivel de significancia (p=0,00< 0,05), por lo cual, se rechaza la hipotesis nula
y se acepta la hipétesis alterna que menciona que existe una relacion moderada entre

las variables de estudio.

4.3.5. Prueba de hipétesis especifica 4

Hi:p#0

Existe relacion significativa entre el criterio de justicia y gobernabilidad en la gestion
de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.

Ho:p=0

No existe relacion significativa entre el criterio de justicia y gobernabilidad en la gestion
de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.

Nivel de significancia: a =0,05.

Estadistico a utilizar: Rho de Spearman
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Prueba estadistica

Esta medicién se desarroll6 estadisticamente para evaluar el correlato entre la
variable meritocracia en la dimension criterio de justicia y la variable gobernabilidad
mediante la aplicacion del Test de correlacion rango de Spearman para la validacion

de la hipotesis.

Tabla 35

Correlacion entre la meritocracia en la dimension criterio de justicia y la gobernabilidad

Correlaciones

Criterio de
justicia Gobernabilidad
Rho de Criterio de Coeficiente de 1,000 , 735
Spearman justicia correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 25 25
Gobernabilidad Coeficiente de , 735%™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 25 25

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: propia base de datos
El Test de correlacion rango de Spearman entre las variables meritocracia en la
dimension criterio de justicia y gobernabilidad se visualizan en la tabla 35 cuyo
resultado es de 0,735 donde existe una alta correlacion con un p-valor menor al nivel
de significancia (p=0,00< 0,05), por lo cual, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipbtesis alterna que menciona que existe una relacion alta y significativa entre las

variables de estudio.
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4.3.6. Prueba de hipoétesis especifica 5
Hi:p#0
Existe relacion significativa entre la buena administracion y gobernabilidad en la

gestion de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.

Ho:p=0
No existe relacidon significativa entre la buena administracién y gobernabilidad en la

gestion de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023.
Nivel de significancia: a =0,05.
Estadistico a utilizar: Rho de Spearman

Prueba estadistica

Esta medicidn se desarroll6 estadisticamente para evaluar el correlato entre la
variable meritocracia en la dimensidén buena administracion y la variable
gobernabilidad mediante la aplicacidn del Test de correlacion rango de Spearman para

la validacién de la hipotesis.

Tabla 36
Correlacion entre la meritocracia en la dimension buena administracion y la
gobernabilidad
Correlaciones
Buena
administracion Gobernabilidad
Rho de Buena Coeficiente de 1,000 , (19
Spearman administracion correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 25 25
Gobernabilidad Coeficiente de , 719 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 25 25

**._La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos
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El Test de correlacion rango de Spearman entre las variables meritocracia
en la dimension buena administracion y gobernabilidad se puede ver en la tabla
36 cuyo resultado es de 0,719 el cual revela una alta y significativa correlacion,
con un p-valor menor al nivel de significancia (p=0,00 < 0,05), por consiguiente, se
rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna que menciona que existe

una relacion alta y significativa entre las variables de estudio.
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V. DISCUSION

Fundamentado en los objetivos del estudio, los trabajos que anteceden, las
bases tedricas sustentadas y los resultados estadisticos obtenidos; se erigen las
primeras formulaciones de los hallazgos y aportes de la investigacion; al evaluar las

correlaciones existentes entre las variables de analisis.

A primera vista, abordando el objetivo general del presente estudio se propuso
examinar el correlato entre la meritocracia y la gobernabilidad en la gestiéon de un
consejo municipal distrital de Huancavelica, 2023, en tanto los hallazgos encontrados
muestran una positiva y alta correlaciéon (Rho = 0,70) con un (p=0,00 < 0,05) entre los
factores meritocracia y la gobernabilidad; lo que implica, la implementacién de la
gestion meritocratica en la comuna edil se ve reflejada en la gestion eficaz de la

gobernabilidad realizada por los servidores y funcionarios publicos de dicha entidad.

Estos primigenios resultados son coincidentes con los estudios realizados por
Guillen (2022) que al analizar la correlacion entre el desempefio laboral y la
meritocracia en los trabajadores del Ministerio Publico hallé6 una correlacion positiva,
hecho que testifica la implantacién de la meritocracia para ocupar altos cargos, motivan
ejercer un mejor desempeio laboral y desarrollo profesional en los funcionarios.
Asimismo, son coincidentes con los hallazgos de Moran (2022), al demostrarse una
relacion positiva entre los factores desempefio laboral y meritocracia en fiscales de
Lima Metropolitana; donde concluye los servidos que obtienen mayor nivel de
meritocracia ejercen un superior desempefio laboral en las funciones encomendadas
dentro de la institucion. Estos resultados también parecen concordar con la Tesis de
Riera (2022) al revelar una correlacién alta (Rho = 0,703) entre el desempefio laboral
y meritocracia de trabajadores en puestos de confianza en el gobierno municipal de
Chosica-Lima, donde concluye que, la meritocracia cobra una vital importancia en los
funcionarios publicos respecto a la mejora de su desempefio en el trabajo. Del mismo
modo, los hallazgos encontrados podemos comparar con las investigaciones
realizados por Surca (2023), Chuquiruna (2023), Falleco (2023) y Medrano (2022),

quienes hallaron una correlacion positiva y alta entre los factores analizados; estos
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hallazgos nos permiten afirmar que existen coincidencias similares con la presente
investigacion, concluyendo que es muy factible la mejora de los indicadores de la
meritocracia tenga un impacto similar en los niveles del desemperio laboral, en este
sentido se comprende, evaluar la viabilidad de la meritocracia como teoria politica que

respalde una mayor eficacia en el nuevo sistema de gestion publica.

No obstante, las investigaciones de Ruiz y Cordero (2021), parecen ser
contradictorios con los resultados obtenidos, ya que en sus hallazgos no existen
correlacion entre las variables estudiadas, concluyendo que los cargos designados en
esta gestion edil no se adjudicaron por concurso publico y menos aun por el nivel de
meritocracia de los trabajadores. Lo que deja en evidencia que muchos cargos son
designados por confianza, que conlleva a un deficiente desempefio y bajo nivel de

eficiencia en el puesto.

Ahora bien, los coeficientes rho de Spearman con respecto al objetivo especifico
1, Analizar la relacién entre la retribucién y la gobernabilidad en la gestion de una
municipalidad distrital de Huancavelica, 2023, evidencian una correlacion moderada
(rho = 0,45) con un (p=0,024< 0,05). Estos resultados tienen respaldo en los estudios
desarrollado en Chile por Mondino (2019), quien concluyé que se debe orientar al pais
hacia el progreso nacional para ello se tiene que otorgar una vital importancia a la
distincién y reconocimiento publico para quienes merecen en funcion al mérito y el
desarrollo personal; ya sea a nivel laboral, productivo o profesional. Asimismo, tiene
soporte tedrico en las investigaciones de Mora (2017), al sefialar la retribucion como
un sistema de regulacion de los servidores basado en un trato diferenciado y
recompensa el mérito; lo que implica segun Solt (2016) un aumento del estatus

personal y alcanzar un nivel superior de estatus social y econémico.

De manera similar, respecto al objetivo especifico 2, Analizar la relacién entre
el desarrollo de competencias y la gobernabilidad en la gestion de una municipalidad
distrital de Huancavelica, 2023, los hallazgos encontrados evidencian una positiva y
alta correlacion (rho = 0,74) con un (p=0,00 < 0,05); estos resultados parecen

concordar con los estudios sobre el sistema de mérito en el empleo publico en
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Colombia realizado por Sanchez (2019), donde el desarrollo de competencias y
méritos en el empleo publico, conllevé a ser uno de los indicadores de mayor progreso.
Sin embargo, parecen ser contradictorios con las investigaciones de Aguila (2023) al
demostrar una correlacion baja entre los factores estudiados con rho = 0,297. De esta
manera, estos hallazgos tienen respaldo en los estudios de Civil y Himsworth (2020),
cuando considera las competencias como puesta en practica de las propias
habilidades, capacidades, talentos y conocimientos en el desempefio de las funciones

publicas.

Al analizar el objetivo especifico 3, la relacion entre el desarrollo personal y la
gobernabilidad en la gestion de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023, los
hallazgos obtenidos reflejan una moderada correlacion (rho = 0,66) con un (p=0,00<
0,05) entre las variables. Al concertar los hallazgos obtenidos con los estudios
realizadas por Marquéz (2022), quién determina la existencia de una positiva y muy
fuerte correlacién entre el mérito individual y la seleccion de servidores civiles; ello
implica, que la designacion de funcionarios por sus cualidades de liderazgo e imagen
personal resultan favorables en la gobernabilidad municipal al plantear soluciones

creativas con nuevas ideas y actitudes.

En cuanto, al objetivo especifico 4, Analizar la relacion entre el criterio de justicia
y la gobernabilidad en la gestiébn de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023,
los hallazgos encontrados revelan una positiva y alta correlacion (rho = 0,74) con un
(p=0,00< 0,05). Los resultados obtenidos tienen respaldo en los estudios realizados
en Ecuador por Folleco (2023) al evidenciar que la gestiobn meritocratica y
oportunidades igualitarias son cualidades esenciales que los individuos deben
desarrollar para poder ingresar al servicio civil; de cual, los responsables de

reclutamiento del personal no deben perder de vista.

Finalmente, los coeficientes rho de Spearman con respecto al objetivo
especifico 5, Analizar la relacion entre la buena administracion y la gobernabilidad en
la gestidbn de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023, evidencian una

positiva y alta correlacion (rho = 0, 72) con un (p=0,00 < 0,05). Al concertar los
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resultados encontramos coincidencias con la investigacion de Arauco (2022), quien
concluye que en la Municipalidad de Magdalena del Mar luego de implementar
estrategias de evaluacidon a los profesionales dentro de su administracion, tuvieron
como resultado el cumplimiento de las metas. Ademas, es respaldada por los estudios
realizados en Colombia por Rodriguez (2019), al concluir que la evaluacion de
desempefio de los trabajadores sirvié para incrementar la productividad y la obtencion

de mejores resultados.

Por otro lado, los resultados conseguidos de esta investigacion reflejan que la
gran mayoria de los encuestados (44%) perciben un nivel medio en la dimension
retribucion; un nivel alto en la dimensién desarrollo de competencias (52%); un nivel
alto en la dimensién desarrollo personal (48%); un nivel medio en la dimension criterio
de justicia (56%); un nivel medio en la dimension buena administracion (52%) y, en
general la mayoria de los encuestados (44%) perciben un nivel medio respecto a la
meritocracia implementada en la gestion de una municipalidad distrital de

Huancavelica, 2023.

Sin duda, estos resultados parecen coincidir en cierto punto con los estudios
llevado a cabo por Ruiz y Cordero (2021) en la Comuna Provincial de Coronel Portillo,
2018 donde la designacion de cargos en esta gestién edil no se adjudicaron por
concurso publico y menos aun por el nivel de meritocracia de los trabajadores, sino
mediante la designacién por confianza; asi como con los hallazgos de Rojas (2020),
desarrollado en el Gobierno Regional de La Libertad 2020, donde el factor no
meritocratico tiene un nivel medio del 92 %, mientras la designacion de empleados de

confianza alcanzd un nivel medio del 75 %.

Sin embargo, estos resultados se contraponen en cierto punto con las
investigaciones desarrolladas por Palma (2020) en la Compafiia Minera Calpa, donde
la empresa alcanz6 una productividad de 0,60 TM/h-gda gracias a la intervencion de
una consultora de seleccion de personal basada en perfiles y competencias,

ascendiendo los empleados en su desempefio de un nivel regular a un nivel bueno.
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En esta linea de discusion, respecto a la meritocracia, autores como Kim y Choi
(2017), refieren la meritocracia como un régimen social basado en la capacidad y el
mérito individual, donde la idoneidad personal es un componente que conlleva a la
prosperidad de la organizacion. Por su lado, Charrén (2016), postula la importancia de
la meritocracia en el sector publico, porque influye tanto en la burocracia como en la
politica; cuando los burdcratas no dependen de las conexiones politicas de sus
amistades, disminuye el nivel de corrupcién, acentuandose los incentivos para ocupar

los cargos publicos con estandares profesionales.

En lo que respecta, a la gobernabilidad, los hallazgos obtenidos, reflejan que la
gran mayoria de los trabajadores (60%) perciben un nivel regular de gestion de la
gobernabilidad en una municipalidad distrital de Huancavelica 2023, en tanto, la
mayoria de encuestan perciben un nivel regular (56%) en la dimensioén planificacién y
desarrollo sostenible, un nivel bueno en la dimension eficiencia y gestion efectiva de
recursos (52%), un nivel regular en la dimensién participacion ciudadana (56%), un
nivel regular en la dimensién transparencia y rendicion de cuentas (56%) y un nivel
bueno en la dimension estado de derecho (48%) segun las percepciones de los

servidores de la municipalidad.

En efecto, estos resultados parecen ser contradictorios con los estudios de
Zevallos (2021) realizados en el gobierno local de Ilo, 2020, donde hall6 que la
gobernabilidad y transparencia en la gestion es negativo, debido a que la ciudadania
no tiene acceso a estas relaciones de dominio para que influya en los procedimientos
de gobierno y la distribucion de recursos. Asi también, presentan discordancia con los
hallazgos de Aguila (2023) en Apurimac 2023, concluyendo que el 55,6% de
encuestados perciben de manera desfavorable la gobernabilidad ejercida en dicha

comuna.

Sobre esta linea, los resultados hallados en la investigacion encuentran soporte
tedrico en los estudios realizados en Chile por Cifuentes (2020), quién concluye que
para lograr una politica publica basada en una gobernanza colaborativa se requieren:

eficiencia, pertinencia, representatividad, legitimidad y capacidad de articulacion; a tal
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efecto, para lograr una gobernabilidad democratica es necesario que los ciudadanos
dialoguen y participen. Asi también, los estudios de Caldas (2023) refieren que las
autoridades edilicias que gestionan e involucran a que la poblacién participe en la
determinacién de las decisiones politicas de interés comun, obtienen altos indices de

eficiencia de inversion publica.

Dentro de este marco, estos resultados, encuentran respaldo tedrico en los
estudios de Rojas y Sanchez (2021), Morillo, (2020) y Ramos et. al (2019) cuando
advierten que los municipios son las instituciones mas indicadas para implementar una
gobernabilidad democréatica mediante el derecho a la participacion ciudadana para
resolver cuestiones de interés publico y necesidades sociales de manera oportuna,
eficiente y eficaz; lo que implica, los pares estabilidad/gobernabilidad vy
desarrollo/crecimiento  econdmico establecen componentes acoplados vy

retroalimentados (Malamut y Nuiiez, 2021).
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Los resultados estadisticos en relacion al objetivo general ha demostrado
que, entre las variables meritocracia y gobernabilidad existen una significativa y alta
correlacion, con un Rho de Spearman = 0,70 y p valor = 0,00 < 0,05. Lo cual muestra
existe un alto nivel de meritocracia del personal que labora en esta municipalidad lo
que conlleva a que exista una éptima gobernabilidad.

Segundo: Los hallazgos estadisticos en relacion al objetivo especifico 1; retribucion y
gobernabilidad existe una moderada correlacién, con un Rango de Spearman = 0,45y
p valor = 0,024< 0,05. Lo cual muestra que el nivel de remuneracién en funcion a la
meritocracia de cada personal debe mejorar para lograr una mejor gobernabilidad en

dicha municipalidad.

Tercero: Los resultados estadisticos en relacion al objetivo especifico 2; desarrollo de
competencias y gobernabilidad, existe una significativa y alta correlacion, con un
coeficiente de rango de Spearman = 0,74 y p valor = 0,00< 0,05. Lo cual muestra que
en esta municipalidad existe el desarrollo de competencias del personal el cual

conlleva a una mejor gobernabilidad.

Cuarto: Los resultados estadisticos en relacion al objetivo especifico 3; desarrollo
personal y gobernabilidad existe una moderada correlacion, con un coeficiente de
rango de Spearman = 0,66 y p valor = 0,00< 0,05. Lo cual muestra que en esta
municipalidad distrital permite el desarrollo personal de los empleados, pero debe

mejorar para lograr una éptima gobernabilidad.

Quinto: Los resultados estadisticos en relacion al objetivo especifico 4; criterio de
justicia y gobernabilidad, existe una significativa y alta correlacion, con un coeficiente
de rango de Spearman = 0,74 y p valor = 0,00< 0,05. Pues en esta municipalidad
distrital se designan a los funcionarios con transparencia y con igualdad de

oportunidades lo cual conlleva a una 6ptima gobernabilidad.
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Sexto: Los resultados estadisticos en relacion al objetivo especifico 5; buena
administracion y gobernabilidad, existe una significativa y alta correlacion con un
coeficiente de rango de Spearman = 0,72 y p valor = 0,00< 0,05. Pues la municipalidad
distrital gestiona con idoneidad la implementacion de la meritocracia lo cual optimiza

la gobernabilidad.

Finalmente, se concluye que el correlato entre meritocracia y gobernabilidad en
la comuna distrital es profunda y multifacética; no obstante, la mejora continua en la
remuneracion enfocada en méritos, el desarrollo de competencias y el fomento del
desarrollo personal son aspectos clave para fortalecer ain mas la gobernabilidad en
la municipalidad. En ese sentido, la gestién idénea para la implementacion de la

meritocracia cumple un rol clave en la optimizacion de la gobernabilidad eficaz.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero: Los responsables de la gestién edil en la municipalidad distrital, deberan
adoptar estrategias y procedimientos de seleccion y ascenso de funcionarios y
servidores, a través de sus meritos personales y profesionales, tanto para los
empleados como también para postulantes a nuevas plazas, para asi asegurar una
eficiente gestion de calidad; con lo cual, se lograra el cumplimiento de metas. Donde
cada colaborador debe conocer sus fortalezas para un correcto desenvolvimiento en
la entidad; asi mismo retribuir con mayores ingresos al personal que presente mayores

méritos logrados.

Segundo: Se recomienda a los responsables de la gestion edil en la comuna distrital
focalizar su gestidon en la planificacion sostenible, para lo cual, se debe de crear un
banco de proyectos actualizado acorde a las necesidades emergentes, con ello, dar
solucién prioritaria a las demandas de mayor urgencia de los ciudadanos; ademas,

dichos proyectos tendran continuidad en las futuras gestiones ediles.

Tercero: Se recomienda desarrollar una gestion efectiva de los recursos, en el que la
municipalidad garantice la adquisicion de bienes y contratacion de servicios de manera
transparente y eficaz; asi como, la ejecucion presupuestal con la intervencion de la
poblacién y proceso decisional participativo; transparentando de este modo, la

inversiéon publica.

Cuarto: Se recomienda a los encargados de recursos humanos de la municipalidad
implementar acciones de reconocimiento y distincién a los servidores que demuestran
eficiente desempeiio y cumplimiento de metas por su desarrollo personal y profesional,
asi mismo, promover capacitaciones para el personal enfocado en cada area,
empoderando de este modo al talento humano con herramientas y conocimientos de

tecnologias inteligentes para la realizacién de sus funciones.
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Quinto: Los responsables de la gestion edil la creacion de un portal de transparencia
amigable donde se brinde informacion publica y accesible para que toda la poblacion
se informe sobre adjudicaciones de bienes, servicios y obras; con el cual se garantiza
una gestion transparente, con participacion de la ciudadania; ademas, de realizar
rendiciones de cuentas permanentes a la poblacion, a través de diferentes canales

digitales y tecnoldgicas en la actual era de la inteligencia artificial.

Sexto: Se recomienda desarrollar estudios cualitativos en diferentes esferas de
gobierno, en relacion a las variables meritocracia y gobernabilidad; a fin de profundizar
la investigacion y determinar comparaciones longitudinales, en el &mbito local, regional

y nacional.
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MATRIZ DE CONSISTNCIA DE LA INVESTIGACION

TITULO: Meritocracia y gobernabilidad en la gestion de una municipalidad distrital de Huancavelica, 2023
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CUESTIONARIO SOBRE MERITOCRACIA

Estimado funcionario, el presente cuestionario es parte de una investigacion el
cual tiene por objetivo recabar informacién sobre la meritocracia en su institucion,
para lo cual solicitamos su valiosa colaboracion, respondiendo todas las
preguntas, donde marcara con una (X) la alternativa que considere adecuada. El
cuestionario es confidencial y andénimo.

TABLA DE VALORACION

Totalmente en En Ni acuerdo, ni
desacuerdo desacuerdo desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

1 2 3

4

5

ITEMS

ESCALA

NO

Dimensién 1: Retribucion

2

31415

En la municipalidad se recompensa a los
funcionarios en base a sus propios méritos.

La retribucién que se otorga a los funcionarios es
acorde a la productividad realizada.

Se han establecido como politica en la
municipalidad, percibir mayores ingresos cuando
los funcionarios ascienden por méritos logrados.

Se distingue a los mejores funcionarios en la
municipalidad por los méritos logrados.

Se valora el desempefio laboral de los
funcionarios en la municipalidad.

Dimension 2: Competencias

En la municipalidad se toma en cuenta la
formacion profesional para ocupar el perfil de un
cargo de confianza.

Se toma en cuenta la experiencia profesional para
designar a los funcionarios en la municipalidad.

Se considera las competencias técnico operativas
de los funcionarios al ser designados.

Se priorizan en la seleccion y designaciéon de los
funcionarios sus habilidades sociales vy
emocionales para el desempefio en el cargo.

10

Se priorizan en la seleccion y designacion de los
funcionarios sus competencias emocionales para
el desemperfio en el cargo.

Dimension 3: Desarrollo personal

11

Se da prioridad a designar funcionarios que
realmente
contribuyan con la municipalidad.

12

Se da prioridad a designar a los funcionarios que
gozan de una solvente imagen personal.

13

Los funcionarios a ser designados tienen el
liderazgo para el ejercicio de sus funciones.




Los funcionarios a ser designados tienen la

14 capacidad de toma de decisiones
Los funcionarios a ser designados cuentan con
15 - . : )
habilidades para realizar trabajos en equipo.
Dimension 4: Criterio de justicia
Se realiza la designacion de funcionarios con
16 . o )
evidente equilibrio de oportunidades.
17 | El gobierno local actta con criterio de justicia.
18 Se gestiona en la municipalidad al talento
responsable de los funcionarios.
Se ha establecido en la municipalidad la
19 | oportunidad de mejorar su condicién laboral en
base a las capacidades.
Dimension 5: Buena administracion
20 La municipalidad gestiona con idoneidad en la
implementacion de la meritocracia.
21 En la gestion municipal se aplica la meritocracia
para lograr los objetivos ediles.
22 Se priorizan la meritocracia como condicion para
el cumplimiento de metas.
Se da prioridad a designar a los mejores
23 | funcionarios en la municipalidad para lograr una

gestién de calidad.




CUESTIONARIO SOBRE GOBERNABILIDAD

Estimado funcionario, el presente cuestionario es parte de una investigacion el
cual tiene por objetivo recabar informacion sobre la gobernabilidad en su
institucion, para lo cual solicitamos su valiosa colaboracion, respondiendo todas
las preguntas, donde marcara con una (X) la alternativa que considere adecuada.
El cuestionario es confidencial y anénimo.

TABLA DE VALORACION

Totalmente en Ni acuerdo, ni Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
ITEMS ESCALA
Dimension 1: Planificacion y desarrollo sostenible | 1 2 3 4 S

En la gestion de la Municipalidad se planifica

1 adecuadamente todas las actividades a desarrollarse.
La municipalidad garantiza la sostenibilidad ambiental

2 | y econémica en su planificacion y desarrollo sostenible
de la comunidad.

3 Los planes estratégicos que implementa la
municipalidad son sostenibles en el tiempo
En la Municipalidad se cuenta con un banco de

4 | proyectos actualizado y acorde a las necesidades
priorizadas de la poblacion.

5 En la gestion de la Municipalidad se da cumplimiento
de lo planificado respecto a las contrataciones.
Dimensién 2: Eficienciay gestion efectiva de
recursos
En la gestibn municipal se realiza con eficacia la

6 | formulacién y aprobacion de proyectos de inversion
publica.

v En la gestiébn municipal se desarrolla con eficacia la
programacion de las contrataciones.

3 En la gestion municipal se desarrolla con eficacia la
contratacion de bienes y servicios.

9 En la gestiébn municipal se desarrolla con eficacia la
contratacion de obras publicas.

10 En Ia.gestién municipal se realiza con eficacia la
ejecucion presupuestal.

11 En la ge_sti()n municipal se realiza con eficacia la
recaudacion presupuestal.

Dimension 3: Participacion ciudadana

12 En Ia_ ges_tién municip_ql las autori_dades trabajan en
coordinacion con los dirigentes vecinales.

13 La po'blac':i()n participa activamente en el presupuesto
participativo.

Se involucra la participacion de la comunidad en la

14 | mejora de la gobernanza y la toma de decisiones.




15

La municipalidad cuenta con aliados de grupos
comunitarios, organizaciones no gubernamentales
para promover la participacion vecinal.

16

La poblacién participa activamente en el control de la
gestion del gobierno local.

Dimension 4: Transparencia y rendicion de
cuentas

17

En la gestion municipal todos acceden a la
informacion que solicitan.

18

En la municipalidad cuentan con un portal de
transparencia amigable y accesibilidad a la
informacion publica.

19

En la gestion municipal se realiza de manera
transparente la rendicion de cuentas hacia la
poblacion.

20

En la municipalidad se presenta oportunamente al
gobierno central los informes de rendicién de cuentas.

21

En la gestién municipal se transparenta
adecuadamente las adjudicaciones por exoneracion
de bienes, servicios y obras.

Dimensién 5: Estado de derecho

22

Las normas emitidas por el consejo municipal
benefician a la poblacién.

23

Las autoridades y funcionarios municipales son los
primeros en cumplir con las normas y ordenanzas
emitidas.

24

La municipalidad obliga a las empresas publicas y
privadas a respetar las normas y ordenanzas.

25

La municipalidad emite y hace cumplir las normas
para combatir la corrupcion.

26

Las autoridades y funcionarios municipales respetan
el derecho y la libertad fundamental de los individuos
mediando en la resolucién de sus conflictos con
justicia y equidad.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE VARIABLE MERITOCRACIA

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Ricardo Milla Toro

Grado profesional: | Maestria (X)) Doctor ()

Area de formacion | Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional
académica: | ()

Areas de experiencia profesional: | Filosofia, ciencias sociales, pedagogia, gestion pablica

Institucion donde labora: | Congreso de la Republica

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios ( X))
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNI: | 44372112

Firma del experto:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Meritocracia)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Meritocracia

Autor (a): | Rojas Chancasanampa Clemer Vicente

Objetivo: | Recabar informacion sobre la variable meritocracia

Administracién: | Individual y colectivo

Afo: | 2023

Ambito de aplicacion: | Municipalidad distrital de Huancavelica

Dimensiones: | Retribucion, Competencias, Desarrollo personal, Criterio de
justicia, Buena administracion

Confiabilidad:

Escala: | Likert

Niveles o rango: | Bajo, medio y alto

Cantidad de items: | 23

Tiempo de aplicacion: | 15 minutos




Instrumento que mide la variable 01: Meritocracia

Dimension 1: Retribucion

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

AsCcenso
remunerati
VO

1.En la municipalidad se
recompensa a los funcionarios
en base a sus propios méritos.

4

4

4

2.La retribucién que se otorga a
los funcionarios es acorde a la
productividad realizada.

3.Se han establecido como
politica en la municipalidad,
percibir mayores ingresos
cuando los funcionarios
ascienden por méritos logrados.

Reconocim
iento a la
excelencia

4.Se distingue a los mejores
funcionarios en la municipalidad
por los méritos logrados.

5.Se valora el desempefio
laboral de los funcionarios en la
municipalidad.

Dimension 2:

Competencias

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Capacidad
y
experiencia
profesional

6.En la municipalidad se toma
en cuenta la formacidn
profesional para ocupar el
perfil de un cargo de confianza.

4

4

4

7.5e toma en cuenta la
experiencia profesional para
designar a los funcionarios en
la municipalidad.

Habilidades
técnicas

8.Se considera las
competencias técnico
operativas de los funcionarios
al ser designados.

Habilidades
blandas

9.Se priorizan en la seleccion y
designacion de los funcionarios
sus habilidades sociales vy
emocionales para el desempefio
en el cargo.

10.Se priorizan en la seleccion
y  designacion  de  los
funcionarios sus competencias
emocionales para el desempefio
en el cargo.




Dimensidén 3: Desarrollo personal

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Contribucion | 11.Se  prefiere  designar | 4 4 4
ala funcionarios que realmente
organizacion | contribuyan con la
municipalidad.
Reputacion | 12.Se prefiere designar a los | 4 4 4
personal funcionarios que gozan de una
solvente imagen personal.
Liderazgoy | 13.Los funcionarios a ser |4 4 4
colaboracion | designados tienen el liderazgo
enla para el ejercicio de sus
organizacion | funciones.
14.Los funcionarios a ser | 4 4 4
designados tienen la
capacidad de toma de
decisiones
15.Los funcionarios a ser |4 4 4
designados  cuentan  con
habilidades para realizar
trabajos en equipo.
Dimension 4: Criterio de justicia
Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Principio de | 16.Se realiza la designacion 4 4 4
equidad y de funcionarios con evidente
justicia equilibrio de oportunidades.
17.El gobierno local actta 4 4 4
con criterio de justicia.
Gestion del | 18.Se gestiona en la 4 4 4
talento municipalidad al talento
responsable de los
funcionarios.
Ascenso 19.Se ha establecido en la 4 4 4
laboral municipalidad la oportunidad

de mejorar su condicion
laboral en base a las
capacidades.




Dimension 5 Buena administracion

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Cumplimient
0 de metas

20.La municipalidad gestiona
con idoneidad en la
implementacion de la
meritocracia.

4

4

4

21.En la gestion municipal se
aplica la meritocracia para
lograr los objetivos ediles.

22.Se priorizan la
meritocracia como condicién
para el cumplimiento de
metas.

Gestion de
excelencia

23.Se capta a los mejores
funcionarios en la
municipalidad para lograr una
gestion de calidad.




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Michael Ivan Mendieta Pérez

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion
académica:

Clinica () Social (x)
Organizacional ()

Educativa ()

Areas de experiencia profesional:

Ciencia Politica y Gobierno

Institucion donde labora:

Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (X)
en
el area:
Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
DNI: | 06802088
Firma del experto: 7 ’ §Y
/,.,v /7

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Meritocracia)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Meritocracia

Autor (a): | Rojas Chancasanampa Clemer Vicente
Obijetivo: | Recabar informacion sobre la variable meritocracia
Administracién: | Individual y colectivo
Ano: | 2023

Ambito de aplicacion:

Municipalidad distrital de Huancavelica

Dimensiones:

Retribucién, Competencias, Desarrollo personal, Criterio de

justicia, Buena administracion

Confiabilidad:
Escala: | Likert
Niveles o rango: | Bajo, medio y alto
Cantidad de items: | 23
Tiempo de aplicacion: | 15 minutos




Instrumento que mide la variable 01: Meritocracia

Dimension 1: Retribucion

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

AsCcenso
remunerati
VO

1.En la municipalidad se
recompensa a los funcionarios
en base a sus propios méritos.

4

4

4

2.La retribucién que se otorga a
los funcionarios es acorde a la
productividad realizada.

3.Se han establecido como
politica en la municipalidad,
percibir mayores ingresos
cuando los funcionarios
ascienden por méritos logrados.

Reconocim
iento a la
excelencia

4.Se distingue a los mejores
funcionarios en la municipalidad
por los méritos logrados.

5.Se valora el desempefio
laboral de los funcionarios en la
municipalidad.

Dimension 2:

Competencias

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Capacidad
y
experiencia
profesional

6.En la municipalidad se toma
en cuenta la formacidn
profesional para ocupar el
perfil de un cargo de confianza.

4

4

4

7.5e toma en cuenta la
experiencia profesional para
designar a los funcionarios en
la municipalidad.

Habilidades
técnicas

8.Se considera las
competencias técnico
operativas de los funcionarios
al ser designados.

Habilidades
blandas

9.Se priorizan en la seleccion y
designacion de los funcionarios
sus habilidades sociales vy
emocionales para el desempefio
en el cargo.

10.Se priorizan en la seleccion
y  designacion  de  los
funcionarios sus competencias
emocionales para el desempefio
en el cargo.




Dimensidén 3: Desarrollo personal

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Contribucion | 11.Se  prefiere  designar | 4 4 4 Cambiar “se da
ala funcionarios que realmente prioridad a
organizacion | contribuyan con la designar
municipalidad.
Reputacion | 12.Se prefiere designar a los | 4 4 4 Cambiar “se da
personal funcionarios que gozan de una prioridad a
solvente imagen personal. designar
Liderazgoy | 13.Los funcionarios a ser |4 4 4
colaboracion | designados tienen el liderazgo
enla para el ejercicio de sus
organizacion | funciones.
14.Los funcionarios a ser | 4 4 4
designados tienen la
capacidad de toma de
decisiones
15.Los funcionarios a ser |4 4 4
designados  cuentan  con
habilidades para realizar
trabajos en equipo.
Dimension 4: Criterio de justicia
Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Principio de | 16.Se realiza la designacion 4 4 4
equidad y de funcionarios con evidente
justicia equilibrio de oportunidades.
17.EIl gobierno local actla 4 4 4
con criterio de justicia.
Gestion del | 18.Se gestiona en la 4 4 4
talento municipalidad al talento
responsable de los
funcionarios.
Ascenso 19.Se ha establecido en la 4 4 4
laboral municipalidad la oportunidad

de mejorar su condicion
laboral en base a las
capacidades.




Dimension 5 Buena administracion

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Cumplimient
0 de metas

20.La municipalidad gestiona
con idoneidad en la
implementacion de la
meritocracia.

4

4

4

21.En la gestion municipal se
aplica la meritocracia para
lograr los objetivos ediles.

22.Se priorizan la
meritocracia como condicién
para el cumplimiento de
metas.

Gestion de
excelencia

23.Se capta a los mejores
funcionarios en la
municipalidad para lograr una
gestion de calidad.

Cambiar “se da
prioridad a
designar




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Rojas Alvarez Vicente

Grado profesional: | Maestria () Doctor (X)

Area de formacion | Clinica () Social () Educativa (x)
académica: | Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Gestion Publica y Educativa

Institucién donde labora: | UGEL Chanchamayo

Tiempo de experiencia p

rofesional | 2 a 4 afos () Mas de 5 afios (X)
en
el area:

Experiencia en Inv

Psicométrica:

estigacion

DNI: | 20027458

Firma del experto:

S~ —

'

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del inst

rumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Meritocracia)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Meritocracia
Autor (a): | Rojas Chancasanampa Clemer Vicente
Obijetivo: | Recabar informacion sobre la variable meritocracia
Administracion: | Individual y colectivo
Ano: | 2023
Ambito de aplicacion: | Municipalidad distrital de Huancavelica
Dimensiones: | Retribucion, Competencias, Desarrollo personal, Criterio de
justicia, Buena administracion
Confiabilidad:
Escala: | Likert
Niveles o rango: | Bajo, medio y alto
Cantidad de items: | 23
Tiempo de aplicacion: | 15 minutos




Instrumento que mide la variable 01: Meritocracia

Dimension 1: Retribucion

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Ascenso
remunerati
VO

1.En la municipalidad se
recompensa a los funcionarios
en base a sus propios méritos.

4

4

4

2.La retribucién que se otorga a
los funcionarios es acorde a la
productividad realizada.

3.Se han establecido como
politica en la municipalidad,
percibir mayores ingresos
cuando los funcionarios
ascienden por méritos logrados.

Reconocim
iento a la
excelencia

4.Se distingue a los mejores
funcionarios en la municipalidad
por los méritos logrados.

5.Se valora el desempefio
laboral de los funcionarios en la
municipalidad.

Dimension 2:

Competencias

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Capacidad
y
experiencia
profesional

6.En la municipalidad se toma
en cuenta la formacion
profesional para ocupar el
perfil de un cargo de confianza.

4

4

4

7.5e toma en cuenta la
experiencia profesional para
designar a los funcionarios en
la municipalidad.

Habilidades
técnicas

8.Se considera las
competencias técnico
operativas de los funcionarios
al ser designados.

Habilidades
blandas

9.Se priorizan en la seleccion y
designacion de los funcionarios
sus habilidades sociales y
emocionales para el desempefio
en el cargo.

10.Se priorizan en la seleccion
y  designacion de los
funcionarios sus competencias
emocionales para el desempefio

en el cargo.




Dimensién 3: Desarrollo personal

Indicadores Iitem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Contribucion | 11.Se  prefiere  designar | 4 4 4
ala funcionarios que realmente
organizacion | contribuyan con la
municipalidad.
Reputacion | 12.Se prefiere designar a los | 4 4 4
personal funcionarios que gozan de una
solvente imagen personal.
Liderazgoy | 13.Los funcionarios a ser | 4 4 4
colaboracion | designados tienen el liderazgo
enla para el ejercicio de sus
organizacion | funciones.
14.Los funcionarios a ser |4 4 4
designados tienen la
capacidad de toma de
decisiones
15.Los funcionarios a ser |4 4 4
designados  cuentan  con
habilidades para realizar
trabajos en equipo.
Dimensién 4: Criterio de justicia
Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Principio de | 16.Se realiza la designacion 4 4 4
equidad y de funcionarios con evidente
justicia equilibrio de oportunidades.
17.El gobierno local acta 4 4 4
con criterio de justicia.
Gestion del | 18.Se gestiona en la 4 4 4
talento municipalidad al talento
responsable de los
funcionarios.
Ascenso 19.Se ha establecido en la 4 4 4
laboral municipalidad la oportunidad

de mejorar su condicion
laboral en base a las
capacidades.




Dimension 5 Buena administracion

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Cumplimient
0 de metas

20.La municipalidad gestiona
con idoneidad en la
implementacion de la
meritocracia.

4

4

4

21.En la gestion municipal se
aplica la meritocracia para
lograr los objetivos ediles.

22.Se priorizan la
meritocracia como condicién
para el cumplimiento de
metas.

Gestion de
excelencia

23.Se capta a los mejores
funcionarios en la
municipalidad para lograr una
gestion de calidad.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE VARIABLE GOBERNABILIDAD

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Ricardo Milla Toro

Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()
Area de formacion | Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional
académica: | ()

Areas de experiencia profesional:

Filosofia, ciencias sociales, pedagogia, gestién plblica

Institucién donde labora:

Congreso de la Republica

Tiempo de experiencia profesional en
el &rea:

2 a4 afios () Mas de 5 afios ( X))

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNI:

44372112

Firma del experto:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Gobernabilidad)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de gobernabilidad

Autor (a): | Rojas Chancasanampa Clemer Vicente
Objetivo: | Recabar informacion sobre la Gobernabilidad
Administracién: | Individual y colectivo
Afio: | 2023
Ambito de aplicacion: | Municipalidad distrital
Dimensiones: | Retribucion, Competencias, Desarrollo personal, Criterio de

justicia, Buena administracion

Confiabilidad:

Escala: | Likert

Niveles o rango:

Bajo, medio y alto

Cantidad de items: | 26

Tiempo de aplicacion:

15 minutos




Instrumento que mide la variable 02: Gobernabilidad

Dimension 1: Planificacion y desarrollo sostenible

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

planificacion

sostenible

1.En la gestion de la
Municipalidad se planifica
adecuadamente todas las
actividades a desarrollarse.

2.La municipalidad
garantiza la sostenibilidad
ambiental y econdmica en
su planificacién y desarrollo
sostenible de la comunidad.

3.Los planes estratégicos
que implementa la
municipalidad son
sostenibles en el tiempo

Cumplimie
nto de
metas

4.En la Municipalidad se
cuenta con un banco de
proyectos actualizado vy
acorde a las necesidades
priorizadas de la poblacidn.

5En la gestibn de la
Municipalidad se da
cumplimiento de lo
planificado respecto a las
contrataciones.

Dimension 2:

Eficiencia y gestion efectiva de recursos

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

formulacion
y
aprobacion
de
proyectos
de
inversién

6.En la gestion municipal se | 4

realiza con eficacia

la
formulacion y aprobacion de
proyectos de inversion publica.




Contratacio
nes del
estado

7.En la gestion municipal se | 4
desarrolla con eficacia la
programacion de las
contrataciones.

8.En la gestion municipal se | 4
desarrolla con eficacia la
contrataciébn de bienes vy
servicios.

9.En la gestién municipal se | 4
desarrolla con eficacia la
contratacién de obras publicas.

Ejecucion
presupuestal

10.En la gestién municipal se | 4
realiza con eficacia la ejecucion
presupuestal.

Recaudacion

11.En la gestién municipal se | 4

presupuestal | realiza con  eficacia la
recaudacion presupuestal.
Dimensién 3: Participacién ciudadana
Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendacio
nes
Gestion 12.En la gestion municipal las | 4 4 4
presupuestal | autoridades trabajan en
compartida | coordinacion con los dirigentes
vecinales.
13.La  poblacion  participa | 4 4 4
activamente en el presupuesto
participativo.
Participacion | 14.Se involucra la participacion | 4 4 4
vecinal y de la comunidad en la mejora de
grupos la gobernanza y la toma de
comunitarios | decisiones.
15.La municipalidad cuenta con | 4 4 4
aliados de grupos comunitarios,
organizaciones no
gubernamentales para promover
la participacion vecinal.
Auditoria 16.La  poblacion participa | 4 4 4
vecinal activamente en el control de la

gestion del gobierno local.




Dimensién 4: Transparencia y rendicidn de cuentas

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Acceso a la
informacion

17.En la gestion municipal
todos acceden a la
informacidn que solicitan.

18.En la municipalidad
cuentan con un portal de
transparencia amigable y
accesibilidad a la informacion
publica.

Transparencia
en la gestion

19.En la gestion municipal se
realiza de manera
transparente la rendicion de
cuentas hacia la poblacién.

20.En la municipalidad se
presenta oportunamente al
gobierno central los informes
de rendicion de cuentas.

21.En la gestién municipal se
transparenta adecuadamente
las adjudicaciones por
exoneracion de bienes,
servicios y obras.

Dimension 5: Estado de derecho

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Cumplimiento
a
regulaciones

22.Las normas emitidas por
el consejo municipal
benefician a la poblacion.

23.Las autoridades y
funcionarios municipales son
los primeros en cumplir con
las normas y ordenanzas
emitidas.

24.La municipalidad obliga a
las empresas publicas y




privadas a respetar las
normas y ordenanzas.

25.La municipalidad emite y
hace cumplir las normas para
combatir la corrupcion.

Mediacion
de conflictos
vecinales

26.Las autoridades y
funcionarios municipales
respetan el derecho y la
libertad fundamental de los
individuos mediando en la
resolucioén de sus conflictos
con justicia y equidad.




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Michael Ivan Mendieta Pérez

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion
académica:

Clinica () Social (x)
Organizacional ()

Educativa ()

Areas de experiencia profesional:

Ciencia Politica y Gobierno

Institucion donde labora:

Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (X)
en
el area:
Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
DNI: | 06802088
Firma del experto: 7 ’ §Y
/,.,v /7

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Meritocracia)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Meritocracia

Autor (a): | Rojas Chancasanampa Clemer Vicente
Obijetivo: | Recabar informacion sobre la variable meritocracia
Administracién: | Individual y colectivo
Ano: | 2023

Ambito de aplicacion:

Municipalidad distrital de Huancavelica

Dimensiones:

Retribucién, Competencias, Desarrollo personal, Criterio de

justicia, Buena administracion

Confiabilidad:
Escala: | Likert
Niveles o rango: | Bajo, medio y alto
Cantidad de items: | 23
Tiempo de aplicacion: | 15 minutos




Instrumento que mide la variable 02: Gobernabilidad

Dimension 1: Planificacion y desarrollo sostenible

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

planificacion

sostenible

1.En la gestion de la
Municipalidad se planifica
adecuadamente todas las
actividades a desarrollarse.

2.La municipalidad
garantiza la sostenibilidad
ambiental y econémica en
su planificacién y desarrollo
sostenible de la comunidad.

3.Los planes estratégicos
que implementa la
municipalidad son
sostenibles en el tiempo

Cumplimie
nto de
metas

4.En la Municipalidad se
cuenta con un banco de
proyectos actualizado vy
acorde a las necesidades
priorizadas de la poblacidn.

5En la gestibn de la
Municipalidad se da
cumplimiento de lo
planificado respecto a las
contrataciones.

Dimension 2:

Eficiencia y gestion efectiva de recursos

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

formulacion
y
aprobacion
de
proyectos
de
inversién

6.En la gestion municipal se | 4

realiza con eficacia

la
formulacion y aprobacion de
proyectos de inversion publica.




Contratacio
nes del
estado

7.En la gestion municipal se | 4
desarrolla con eficacia la
programacion de las
contrataciones.

8.En la gestion municipal se | 4
desarrolla con eficacia la
contrataciébn de bienes vy
servicios.

9.En la gestién municipal se | 4
desarrolla con eficacia la
contratacién de obras publicas.

Ejecucion
presupuestal

10.En la gestién municipal se | 4
realiza con eficacia la ejecucion
presupuestal.

Recaudacion

11.En la gestién municipal se | 4

presupuestal | realiza con  eficacia la
recaudacion presupuestal.
Dimensién 3: Participacién ciudadana
Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendacio
nes
Gestion 12.En la gestion municipal las | 4 4 4
presupuestal | autoridades trabajan en
compartida | coordinacion con los dirigentes
vecinales.
13.La  poblacion  participa | 4 4 4
activamente en el presupuesto
participativo.
Participacion | 14.Se involucra la participacion | 4 4 4
vecinal y de la comunidad en la mejora de
grupos la gobernanza y la toma de
comunitarios | decisiones.
15.La municipalidad cuenta con | 4 4 4
aliados de grupos comunitarios,
organizaciones no
gubernamentales para promover
la participacion vecinal.
Auditoria 16.La  poblacion participa | 4 4 4
vecinal activamente en el control de la

gestion del gobierno local.




Dimensién 4: Transparencia y rendicidn de cuentas

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Acceso a la
informacion

17.En la gestion municipal
todos acceden a la
informacidn que solicitan.

18.En la municipalidad
cuentan con un portal de
transparencia amigable y
accesibilidad a la informacion
publica.

Transparencia
en la gestion

19.En la gestion municipal se
realiza de manera
transparente la rendicion de
cuentas hacia la poblacién.

20.En la municipalidad se
presenta oportunamente al
gobierno central los informes
de rendicion de cuentas.

21.En la gestién municipal se
transparenta adecuadamente
las adjudicaciones por
exoneracion de bienes,
servicios y obras.

Dimension 5: Estado de derecho

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Cumplimiento
a
regulaciones

22.Las normas emitidas por
el consejo municipal
benefician a la poblacion.

23.Las autoridades y
funcionarios municipales son
los primeros en cumplir con
las normas y ordenanzas
emitidas.

24.La municipalidad obliga a
las empresas publicas y




privadas a respetar las
normas y ordenanzas.

25.La municipalidad emite y
hace cumplir las normas para
combatir la corrupcion.

Mediacion
de conflictos
vecinales

26.Las autoridades y
funcionarios municipales
respetan el derecho y la
libertad fundamental de los
individuos mediando en la
resolucioén de sus conflictos
con justicia y equidad.




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Rojas Alvarez Vicente

Grado profesional: | Maestria () Doctor (X)

Area de formacion | Clinica () Social () Educativa (x)
académica: | Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Gestion Publica y Educativa

Institucién donde labora: | UGEL Chanchamayo

Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (X)
en
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

DNI: | 20027458

Firma del experto:

P AT R

'

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Gobernabilidad)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de gobernabilidad

Autor (a): | Rojas Chancasanampa Clemer Vicente

Obijetivo: | Recabar informacion sobre la Gobernabilidad

Administracién: | Individual y colectivo

Afio: | 2023

Ambito de aplicacion: | Municipalidad distrital

Dimensiones: | Retribucion, Competencias, Desarrollo personal, Criterio de
justicia, Buena administracion

Confiabilidad:

Escala: | Likert

Niveles o rango: | Bajo, medio y alto

Cantidad de items: | 26

Tiempo de aplicacién: | 15 minutos




Instrumento que mide la variable 02: Gobernabilidad

Dimension 1: Planificacion y desarrollo sostenible

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

planificacion

sostenible

1.En la gestion de la
Municipalidad se planifica
adecuadamente todas las
actividades a desarrollarse.

2.La municipalidad
garantiza la sostenibilidad
ambiental y econdmica en
su planificacién y desarrollo
sostenible de la comunidad.

3.Los planes estratégicos
que implementa la
municipalidad son
sostenibles en el tiempo

Cumplimie
nto de
metas

4.En la Municipalidad se
cuenta con un banco de
proyectos actualizado vy
acorde a las necesidades
priorizadas de la poblacidn.

5En la gestibn de la
Municipalidad se da
cumplimiento de lo
planificado respecto a las
contrataciones.

Dimension 2:

Eficiencia y gestion efectiva de recursos

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

formulacion
y
aprobacion
de
proyectos
de
inversién

6.En la gestion municipal se | 4

realiza con eficacia

la
formulacion y aprobacion de
proyectos de inversion publica.




Contratacio
nes del
estado

7.En la gestion municipal se | 4
desarrolla con eficacia la
programacion de las
contrataciones.

8.En la gestion municipal se | 4
desarrolla con eficacia la
contrataciébn de bienes vy
servicios.

9.En la gestién municipal se | 4
desarrolla con eficacia la
contratacién de obras publicas.

Ejecucion
presupuestal

10.En la gestién municipal se | 4
realiza con eficacia la ejecucion
presupuestal.

Recaudacion

11.En la gestién municipal se | 4

presupuestal | realiza con  eficacia la
recaudacion presupuestal.
Dimensién 3: Participacién ciudadana
Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendacio
nes
Gestion 12.En la gestion municipal las | 4 4 4
presupuestal | autoridades trabajan en
compartida | coordinacion con los dirigentes
vecinales.
13.La  poblacion  participa | 4 4 4
activamente en el presupuesto
participativo.
Participacion | 14.Se involucra la participacion | 4 4 4
vecinal y de la comunidad en la mejora de
grupos la gobernanza y la toma de
comunitarios | decisiones.
15.La municipalidad cuenta con | 4 4 4
aliados de grupos comunitarios,
organizaciones no
gubernamentales para promover
la participacion vecinal.
Auditoria 16.La  poblacion participa | 4 4 4
vecinal activamente en el control de la

gestion del gobierno local.




Dimensién 4: Transparencia y rendicidn de cuentas

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Acceso a la
informacion

17.En la gestion municipal
todos acceden a la
informacidn que solicitan.

18.En la municipalidad
cuentan con un portal de
transparencia amigable y
accesibilidad a la informacion
publica.

Transparencia
en la gestion

19.En la gestion municipal se
realiza de manera
transparente la rendicion de
cuentas hacia la poblacién.

20.En la municipalidad se
presenta oportunamente al
gobierno central los informes
de rendicion de cuentas.

21.En la gestién municipal se
transparenta adecuadamente
las adjudicaciones por
exoneracion de bienes,
servicios y obras.

Dimension 5: Estado de derecho

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Cumplimiento
a
regulaciones

22.Las normas emitidas por
el consejo municipal
benefician a la poblacion.

23.Las autoridades y
funcionarios municipales son
los primeros en cumplir con
las normas y ordenanzas
emitidas.

24.La municipalidad obliga a
las empresas publicas y




privadas a respetar las
normas y ordenanzas.

25.La municipalidad emite y
hace cumplir las normas para
combatir la corrupcion.

Mediacion
de conflictos
vecinales

26.Las autoridades y
funcionarios municipales
respetan el derecho y la
libertad fundamental de los
individuos mediando en la
resolucioén de sus conflictos
con justicia y equidad.




Base de datos de validacion de instrumento meritocracia

31 4/5/6| 7| 8] 9/10[11]12|13|14|15|16|17|18|19]|20|21|22|23

2

1

Items/
sujetos

S1(3|/3[3(3|3|/4(4(4/,4/4/3/3/4(4/4(4|/3|3/3|3|3/4|4

S2(1|1j1(1/1|1{2(2|4|1]2(2|2|1]2(3|3|1/1/1|1]1|3

S3(4|/3/3(4|/3|5[{5(5|4|4/4(4|/4|3/4(3|/3/4/5/4/4/5|3

S4(3|12|4(2|2|5/4(3|3|/3/4(3/4[4/4/3/3/3/2/3|/3]2]|3

S5|13(2(2|2|22]2|2[2|2(3]3|3/2/2]2]2]2]12]1|2]1

S6(1|413(22|3[4(2|3|4|4(4|/4|2|4(4|/4|2/4/4|/4]4]|2

S7(3|12|4(3|3|/2[3[24|/4/3/4/,4{4/3(3|/4|(3]2|2|3|2]4

S8(1|1|1(1|2|4|5({5/4|4/4/1|,3|4|5(4|5|4]2/4|4|5]|4

S913/4/5/3|4|4|2|5|3|/4|2|5|3|3|4|5(/4(2(3|5]2]4]3
S10| 5| 413,4|5|4/4|/3|4|5/3(4|/4|5/4/,4|/4/3[3/5/4]/4|5

S11| 4| 4| 4|3|5|5|4|4|4|4|3|5|4|4|4|4|5|5|4|4|4|4|a

Resumen de procesamiento de

casos

100,0

M

Validao

11

Casos

Excluido?®

11

Total
a.La eliminacion por lista se basa en

100,0

todas las variables del

procedimianta.

Estadisticas de

fiabilidad

[ de

[=

Alfad

lementos

=]

Cronbach

23

949




Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Yarianza de Correlacion Cronbach si

escala siel escala siel total de el elemento

elemento se elemento se elementos se ha

ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
WARDOOD1 71,6364 293 G55 546 9449
VARDOOODO2 71,7273 292 218 B54 947
VARDOOOD3 71,4545 296,873 .a00 9449
VARDOOOD4 71,9091 294 391 683 947
WARDODOS 71,5455 284 673 773 946
VARDOOOG 70,9091 281,091 813 945
VARDOODOT 70,9091 294 691 628 947
VARDOOODA 71,0809 292 891 584 9418
WARDOODO4 70,9091 310,691 376 850
VARDOO10 70,9091 284 491 807 G944
WVARDOO11 71,2727 312,048 ,280 951
VARDOD12 71,0000 298,200 481 9449
WARDOOD13 70,9091 302 691 715 947
VARDOO1 4 71,1818 289 564 723 946
VARDOOD14 708182 294 364 780 (946
VARDOD16 70,9091 303,091 a7a 9418
WARDOD1 7 708182 301,964 543 948
VARDOO18 71,5455 291,073 720 946
VARDOO14 71,7273 2854118 773 (946
VARDODZ20 71,0809 283,091 821 945
WARDOO21 71,4545 286,273 814 945
VARDOODZ22 71,0909 283,291 TGE 946

WARDOD23 71,1818 2897 964 554 948




Base de datos de validacion de instrumento gobernabilidad

ITEM | 1|2|3|4|5|6|7|8|9|10[11]|12[13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26

S1(1|1(1|4|2|4|4|5|5|4|4|5|4|4|5|5|5|/5/4|4]5|5[5|5|[5|5

S2(2|4/3|5/2(4|5/2|3|5|2|4|4|2(3|4(3|12/4|2[4/3|2|4|5]|2

S3(3|5(4|4/4|5|3/4|4|4|3|5|/4|5(4|3|3|5(4|4/3|/4/5|/3/4|4

S4|4|4(5|4|5(4|4|5|3|4|4|4|/4|4|4|3|5|3(4|4/3|/5/5|/4]/4|4

S5|3(4(3(2(3]4|4|a|a|3|4|a|2]2|4a]|2|2|4]3|4]|4|3|4|4|4]|4

S6(4(4(4|12|2|4|4]14(4|/4|4|4|2(4(4|2|4|4]2]2(4/4|4]2|2|4

S7(1|1({1|3|3|5|4(4|4|3|/3|3|/4|(3(4(3(3|1(4[2[3|/3/4|3]4|4

S8(1|5(5|5|5(4|4(4|5/4|4|5|4|4|4|3|4|4|5|5/4|5/4|/4]|5|4

s9|1|1|1|3|5|4|5(1(2|4|3|5|5[3|5|3|5[3[3]2/3|3]1]1|1|1
S10|4|4|4|4|4|3|4|ala| 4| 5|5|4|4|5|4|5|4|5|4|4/4|5|5|5]|4

S11/4(3|3|4|4|4|3(4(4|4|14|413/4(3|/3|4(4/3/3(3/4|4(4|4|4

Resumen de procesamiento de

Casos

M

Valido

1000

11

Casos

Excluido®

100,0

11

Tatal
a.La eliminacidn por lista se hasa en

todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad

[ de

[=

Alfad

lementos

=]

Cronbach

26

862




Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Yarianza de Correlacion Cronbach si

escala siel escala siel total de el elemento

elemento se elemento se elementos se ha

ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
WARDOOD1 82 5455 156,873 185 JBET
VARDOOODO2 818182 147 764 384 860
VARDOOOD3 82 0000 143,600 5249 854
VARDOOOD4 a1 4545 152,273 464 .56
WARDODOS 81 5455 158,673 Jg62 (BEE
VARDOOOG 41,0000 170,000 -, 370 871
VARDOODOT 81,0909 173,291 516 874
VARDOOODA 81 3636 145 455 634 850
WARDOODO4 812727 152 418 Gh2 854
VARDOO10 811818 162 964 133 863
WARDOO11 81 4544 162,873 G748 354
VARDOD12 a0,7273 156,818 463 B&T
WARDOO13 41 4545 164473 -0a 268
VARDOO1 4 91 5455 160,273 604 8a2
VARDOOD14 81,0000 162,400 123 (364
VARDOOD16 91,9091 167,491 A2 860
VARDOOD17 11818 156,564 285 (861
VARDOO18 91 5455 147 673 541 853
VARDOO14 91 3636 161,254 684 363
VARDOODZ0 418182 141,964 833 ad4
WARDDOOZ21 41 4545 159,873 274 (861
VARDODZ22 811818 147 764 823 848
VARDODZ23 811818 140,964 727 346
VARDODZ24 91 5455 144 273 JG64 .44
VARDOO25 11818 144 964 Rat=1e] 851

WAROOD2E 01 4545 147 473 602 851




BASE DE DATOS DE MERITOCRACIA
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21
22
23

24
A5




BASE DE DATOS DE GOBERNABILIDAD

VARIABLE 2 -GOBERNABILIDAD

D2-EFICIENCIAY
GESTION EFECTIVA

D5-ESTADO DE
DERECHO

4

2

2

3| 3| 4] 4

2

CUENTAS

D4-TRANSPARENCIA'Y
RENDICION DE
17| 18

4] 3| 4] 4| 5] 4
4| 4| 4] 4| 4] 4

3] 3] 3] 3] 3| 3
3] 3| 3| 4] 4| 4
3] 3] 3] 3] 3| 3
4 4] 4| 4| 4| 4

3| 4| 3| 2

3

5| 5| 5] 5] 5] 5
4| 3| 2| 4| 5] 2

3] 4] 5] 3] 4| 4
3| 5| 5] 4] 4] 4
4] 3| 4] 4| 4] 4

4| 4] 4| 2

3| 3| 4] 3| 4] 4
4] 5| 4] 4| 5] 4

4
4
3
2
3
3
3

4
2
4
4
4
2
2
5

19| 20| 21]22|23|24| 25|26

D3-
PARTICIPACION

CIUDADANA

DE RECURSOS

11} 12| 13| 14| 15| 16

4
4

4

4

4
4
4

10
4
4
3
4

4

4

4
4

4

4

SOSTENIBLE

D1-PLANIFICACION Y
DESARROLLO

5/ 6| 7189
41 5] 4] 4] 5
4 4| 4] 4] 4
3] 3] 3] 3| 3
3] 3] 4] 4] 4

41 4] 3] 3] 3

2| 2| 3] 3] 2
5| 5] 5] 5] 4

2 4] 4] 5] 5

41 5/ 3/ 4| 4
5| 4] 4] 5] 3
3| 4/ 4] 4] 4
2| 4] 4] 4] 4
3] 5] 4] 4] 4
5| 4] 4] 4] 5

4
4

3
4

4

2
2

4

4
4
2

3
5

3

2

1

ITEM

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
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