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Resumen

La presente investigacion titulada “Liderazgo transformacional y gestion educativa en
una Institucion Educativa de Nafa — 2022” fue planteada con el propdsito de
determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa, por lo
gue el estudio fue llevado a cabo desde el enfoque cuantitativo segun el disefio no
experimental en el nivel correlacional, tomando como muestra a 82 docentes de una
institucion educativa a quienes se les pregunto por su percepcion sobre el liderazgo
transformacional y la gestion educativa. En relacion a los resultados descriptivos, el
56.1% de trabajadores encuestados percibieron como medio el liderazgo
transformacional, valorando mejor también la influencia idealizada, y el 59.8% de
colaboradores encuestados indicaron como regular el nivel de gestion educativa, con
una valoracién de mayor porcentaje en la gestién organizacional. Por otra parte, en
relacion a los hallazgos inferenciales (Sig. < 0.05 y Rho = 0.569) han dado motivo a
comprobar que existe relacion, por lo que el estudio concluyd que existe correlacion

positiva en un nivel medio entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa.

Palabras clave: liderazgo transformacional, influencia, motivacion, gestion educativa.
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Abstract

The present investigation entitled "Transformational leadership and educational
management in an Educational Institution of Nafa - 2022" was raised with the purpose
of determining the relationship between transformational leadership and educational
management, for which the study was carried out from the quantitative approach.
according to the non-experimental design at the correlational level, taking as a sample
82 teachers from an educational institution who were asked about their perception of
transformational leadership and educational management. In relation to the descriptive
results, 56.1% of surveyed workers perceived transformational leadership as a means,
also valuing idealized influence better, and 59.8% of surveyed collaborators indicated
how to regulate the level of educational management, with a higher percentage
assessment in organizational management. On the other hand, in relation to the
inferential findings (Sig. < 0.05 and Rho = 0.569) they have given reason to verify that
there is a relationship, so the study concluded that there is a positive correlation at a

medium level between transformational leadership and management. educational.

Keywords: transformational leadership, influence, motivation, educational

management.
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INTRODUCCION

En el contexto actual educativo, las instituciones educativas demandan de una
gestion adecuada a los cambios tecnoldgicos, de innovacién y globalizacién (Sanchez
y Delgado, 2020); siendo necesario un liderazgo capaz de transformar en las personas
la capacidad de adaptacion a nuevas circunstancias (Bunaiyan y McWilliams, 2018);
tal como en la actualidad se vive en relacién a la post pandemia COVID-19 que ha
impactado negativamente en todo ambito educativo revelando serias deficiencias
educativas en muchos paises del mundo (Suarez, 2021).

A nivel internacional, la educacion ha sufrido transformaciones en relacion a los
desafios y cambios como la actual circunstancia de integracién tecnoldgica a los
procesos de ensefianza-aprendizaje (Marcillo y Tomala, 2021). Y, debido a los
cambios trascendentales, el liderazgo se convierte en una pieza fundamental para la
gestion de las instituciones (Serrano et al., 2022). De acuerdo con Sanchez y Delgado
(2020) uno de los problemas de las instituciones educativas en México, es la
desarticulacion de la gestion educativa, con evidencia sobre la deficiente
administracion de los procesos educativos; siendo importante para la gestion educativa
un liderazgo capaz de motivar en los trabajadores para lograr los objetivos esperados
(Riquelme et al., 2020).

A nivel de América Latina, desde la década de los 80s, se han ido produciendo
cambios en el contexto educativo a nivel organizacional, estructural, pedagdgico entre
otros (Rojas et al.,, 2020). En el Ecuador, también estdn presentes los desafios
educativos, cuyos cambios aun exponen brechas de acceso a la educacién y de
inequidades producto de un deficiente sistema educativo (Jiménez et al., 2021).

A nivel nacional, de acuerdo con Sardon (2017) las instituciones educativas en
el pais, se encuentran en tiempos de cambios acelerados siendo necesaria el rol de
lider capaz de orientar los esfuerzos para lograr con mayor eficacia y efectividad
responder a necesidades de una adecuada gestién educativa a favor de lograr mejor
calidad en los procesos educativos. Por otro lado, adn persisten los problemas que
atraviesan las instituciones a nivel institucional, pedagoégico, administrativo y

comunicacional (Meza et al., 2021).



En la institucion educativa objetivo de estudio, se evidencié un liderazgo que no
ha logrado integrar ni articular la gestion educativa a favor de los mejores resultados.

Siendo necesaria la creacion de una atmosfera de aprendizaje idénea para los
aprendizajes de los estudiantes con maestros de calidad, con fortaleza de
infraestructura fisica y tecnolégica para lograr el éxito esperado (Arifin y Gunawan,
2020).

Debido a lo expuesto, se plantea la siguiente cuestion como pregunta general:
¢, Qué relacion existe entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en una
Institucion Educativa de Nafia - 20227?; de igual forma, se plantearon como problemas
especificos: a) ¢Qué relacion existe entre la influencia idealizada y la gestidn
educativa?; b) ¢Qué relacion existe entre la estimulacion intelectual y la gestion
educativa?; c) ¢Qué relacion existe entre la consideracion individualizada y la gestion
educativa?; y, d) ¢Qué relacidén existe entre la motivacién inspiradora y la gestion
educativa?

La presente investigacion tiene justificacion tedrica porque recopila teorias y
enfoques tedricos que permiten comprender la problematica, siendo de mucha utilidad
para futuros investigadores con necesidad de profundizar en la investigacion bajo el
mismo tema abordado.

También presenta justificacion practica, debido principalmente por los hallazgos
a los que se arribe, que permitiran a las autoridades de la instituciéon educativa,
formular estrategias para fortalecer el liderazgo transformacional y por tanto mejorar la
gestion educativa.

Asi también, presenta justificacion metodologica porque el estudio cuenta con
el rigor metodoldgico que asegura resultados positivos y adecuados para la realizacion
de inferencias mediante la aplicacion de instrumentos que estan validados y cuentan
con la confiabilidad optima; que podra ser util a investigadores que decidan emplear
los mismos instrumentos.

Para operativizar la investigacion se plante6 como objetivo general: Determinar
la relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en una Institucion
Educativa de Nafia - 2022; de igual forma, se plantearon como objetivos especificos:

a) Establecer la relacion entre la influencia idealizada y la gestion educativa; b)



Establecer la relacion entre la estimulacion intelectual y la gestion educativa; c)
Establecer la relacion entre la consideracién individualizada y la gestién educativa; y,
d) Establecer la relacion entre la motivacion inspiradora y la gestion educativa.

Del mismo modo, se han planteado las hipotesis de estudio bajo el supuesto de
que: Existe relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en una
Institucién Educativa de Nafia - 2022; de igual forma, se formularon las hipotesis
especificas: a) Existe relacién entre la influencia idealizada y la gestién educativa; b)
Existe relacidon entre la estimulacion intelectual y la gestion educativa; c) Existe relacion
entre la consideracién individualizada y la gestion educativa; y, d) Existe la relacion

entre la motivacion inspiradora y la gestién educativa.



Il. MARCO TEORICO

La presente investigacion cuenta con los siguientes trabajos previos a nivel
internacional: Diaz y Diaz (2021) en un estudio realizado plante6 como uno de sus
objetivos establecer relacion entre el liderazgo transformacional y la efectividad
organizacional desarrollando para ello un estudio cuantitativo-correlacional con
muestreo intencional en la que participaron 82 docentes; los resultados revelados le
permitieron comprobar a los investigadores que la influencia idealizada y la
recompensa contingente tienen relacion positiva con la efectividad organizacional
debido a los resultados de la significancia y correlacion (p valor < .05; r de Pearson =
0.871 y 0.721) respectivamente; ademas el liderazgo transformacional mostré
correlaciones positivas con la efectividad organizacional, concluyendo que existe
correlacion positiva entre las competencias del liderazgo con la efectividad
organizacional.

Asi también, Rodriguez (2020) realizaron una investigacion con la necesidad de
comprender si el liderazgo transformacional presenta vinculacion estadistica con el
clima institucional. El aspecto metodoldgico fue argumentado bajo el enfoque mixto
con alcance correlacional y con un tamafio muestral conformado por 160 docentes y
30 directores; obteniendo como resultados descriptivos, que un 30.0% percibié como
poco frecuente el lider le hace saber como hace su trabajo; otro 30.0% considero
medianamente frecuente que su lider los motiva a asumir nuevos retos educacionales;
y respecto de los hallazgos inferenciales, obtuvieron una significancia y correlacién (p-
valor < 0.05; r de Pearson = 0.43); llegando a la conclusién de que el liderazgo
transformacional del director tiene correlacion directa o positiva con el clima
institucional; destacando ademas, una diferencia de percepciones en el personal
docente y directivo.

De igual manera, Polo y Agudelo (2019) desarrollaron un estudio con la
intencion de argumentar la relacion entre el liderazgo y los niveles de resiliencia de
subordinados, para ello, este estudio fue abordado desde el enfoque cuantitativo
basandose en los disefios no experimentales y correlacional teniendo como muestra a
180 colaboradores de una institucién superior, cuyos resultados importantes revelan

que el 74.44% de informantes percibieron de nivel alto el liderazgo transformacional;



por otro lado, para el 69.2% que participantes que consideraron de nivel medio el
liderazgo transformacional, mostraron también un nivel alto en la resiliencia. Por otro
lado, los valores de significancia y correlacion (Sig. = 0.840; Sig. > 0.05; Rho de
Spearman = 0.030); concluyendo que no existe relacion entre el liderazgo y la
resiliencia.

También, Orellana (2019) investigd acerca del liderazgo del director y de cémo
este, se relaciona con el desempefio docente; estudio que fue llevado a cabo, bajo la
ruta cuantitativa con alcance correlacional y con una participacién de 105 docentes de
diversos centros educativos del Salvador; obteniendo como resultados principales,
valores de la significancia y correlacion (p-valor = 0.041, p valor < 0.05 y r =0.200);
permitiendo evidenciar una correlacion positiva entre ambas variables, concluyendo
gue si bien el indice que avala la correlacion es pequefia, un mejor liderazgo contribuye
muy poco con el desempefio docente, ya que existen otros factores implicados en el
desempefio.

Asi también, Tascon y Chavarro (2018) en su investigacion cientifica, buscaron
indagar acerca del liderazgo teniendo como objetivo establecer como se relacionan la
variable liderazgo transformacional con la variable compromiso de los empleados. El
camino metodologico empleado en esta indagacion tiene un enfoque cuantitativo-
correlacional. La muestra de estudio, estuvo conformada por 203 trabajadores. Como
resultado de la investigacion, se ha reportado una significancia mayor a 0.05
concluyendo que entre el liderazgo transformacional y el compromiso organizacional
no existe relacion.

En cuanto a los antecedentes nacionales: Quinde (2020) realizé un estudio en
Piura con la necesidad de identificar la relacion entre el liderazgo transformacional y la
gestion educativa en una institucion educativa; y para el desarrollo, la ruta
metodolégica empleada fue abordada cuantitativamente bajo los esquemas
correlacionales en una muestra de 20 docentes, cuyos resultados muestran que del
90% de docentes que consideraron como bueno el liderazgo, el 70.0% percibieron
como buena el nivel de la gestion educativa; de igual manera, de acuerdo con la
significancia (Sig. = 0.307, con Sig. > 0.05), el autor ha determinado que no existe tal

relacion, por lo tanto, ha concluido que no existe relacion entre las variables referidas.



Por su parte, Laureano (2019) en su estudio realizado en Pasco, ha planteado
como proposito indagar la relacidon entre el liderazgo transformacional y la gestiéon
pedagodgica, desarrollando para ello una investigacion cuantitativa-correlacional en la
gue participaron 40 docentes de una institucion educativa, cuyos resultados
evidenciaron que el 75.00% percibieron como bueno el nivel de liderazgo, y el 47.5%
de docentes percibieron de nivel destacado la gestién pedagdgica, y en relacion al
resultado inferencial, la significancia (Sig. = 0.000, con Sig. < 0.05) y Chi cuadrado de
Pearson igual a 17,394 ha permitido establecer que existe relacion entre las variables,
concluyendo que un mayor nivel de liderazgo favorece de manera significativa la
gestién pedagogica.

Asi también, Cruzado (2019) ha desarrollado una investigacion en San Matrtin,
enfocado en el liderazgo transformacional y con la necesidad de establecer un vinculo
con el compromiso organizacional; desarrollandose bajo un enfoque cuantitativo-
correlacional y con participacion muestral de 363 docentes cuyos resultados muestran
gue el 91.0% de docentes percibieron como casi siempre el liderazgo transformacional,
y el 68.0% de docentes que manifestaron estar de acuerdo con el compromiso
organizacional, por otra parte, la significancia (Sig. = 0.001, con Sig. < 0.05) y Rho de
Spearman igual a 0.199 permitieron determinar la relaciéon, remarcando la importancia
del liderazgo transformacional y concluyendo que existe relacion directa y significativa
con el compromiso en la institucion.

También, Diaz y Quifiones (2018) en su estudio realizado en la Libertad,
mostraron interés en comprender como el liderazgo transformacional puede contribuir
con la gestién educativa, motivo por el cual se enfocaron en comprobar si existe alguna
relacion entre ambas variables; para ello, emplearon metodoldgicamente el enfoque
cuantitativo, con alcance correlacional, considerando una muestra de 37 docentes;
cuyos resultados han revelado que el 67.7% de docentes que percibieron como
deficiente el nivel de liderazgo, y el 56.8% de docentes que indicaron un nivel deficiente
en la gestion educativa; ademas, de los resultados inferenciales, la significancia (p-
valor = 0.000, p-valor < 0.05; Rho = 0.688) permitieron comprobar la hipotesis:

concluyendo que el liderazgo transformacional se relaciona con la gestién educativa.



También, Sardon (2017) realizo una investigacion en Puno, con la intencion de
conocer si el liderazgo transformacional tiene vinculacion con la gestion escolar. Para
cumplir con este proposito, el autor realizo una exploracién cuantitativa, de acuerdo
con los disefios no experimentales y de nivel correlacional en una muestra de 118
docentes, cuyos resultados evidencian que el 49.0% mostro que casi siempre el lider
estimula la creatividad, el 60.0% de los docentes refirieron estar de acuerdo casi
siempre con los elementos de referencia de la dimensién influencia idealizada; y en
relacion a los resultados de orden inferencial, obtuvo una significancia y correlacion (p-
valor < 0.05; r = 0.681 mediante el cual concluye que existe relacion directa y positiva
entre el liderazgo transformacional y la gestion escolar.

En el ambito local: Mejia (2021) desarroll6 un estudio con el propdsito de
establecer la relacién entre la gestion educativa y el liderazgo transformacional; para
ello, abordo el estudio cuantitativamente bajo los disefios no experimentales con
alcance correlacional tomando como muestra la cantidad de 33 docentes, cuyos
resultados revelaron a nivel inferencial que la significancia (Sig. = 0.000, con Sig. <
0.05) y r de Pearson igual a 0.794 han permitido establecer la relacion concluyendo
gue la gestion educativa se correlaciona positivamente con el liderazgo
transformacional.

También, De La Cruz (2019) en su investigacion ha trazado como finalidad
identificar la relacion entre el liderazgo transformacional y la gestién pedagdgica, para
ello realiz6 una indagacion cuantitativa basandose en los disefios no experimentales y
correlacionales teniendo como muestra a 70 docentes; cuyos resultados evidenciaron
que 45.7% de docentes percibieron de nivel bajo el liderazgo, y el 58.6% de docentes
gue evidenciaron un nivel deficiente en la gestion pedagdgica, por otro lado, la
significancia (p valor = 0.000, p valor < 0.05, Rho = 0.700) comprueban la relacion,
concluyendo que debido a la correlacion positiva, el liderazgo transformacion presenta
contribucién directa con la gestién pedagdgica.

Por su parte, Saenz (2019) en su estudio realizado en Lima, con la necesidad
de mejorar la gestion educativa, busco establecer si existe alguna relacion con el
liderazgo transformacional; para ello, el estudio fue desarrollado segun el enfoque

cuantitativo-correlacional con participacion de 32 docentes; cuyos resultados



reportaron una significancia y correlacion (p-valor > 0.05; r de Pearson = 0.34);
concluy6 concluyo que no existe relaciéon entre el liderazgo transformacional y la
gestion del liderazgo directivo.

De igual modo, Farfan (2019) realizé un estudio en Santa Anita, con el proposito
de establecer relacion entre el liderazgo transformacional y el clima organizacional.
Para ello, el investigador desarrollo una indagacién cuantitativa-correlacional con
participacion de un tamafo muestral de 32 docentes. En relacion a los resultados de
este estudio, obtuvo un valor de significancia igual a 0.003 y un valor Chi cuadrado de
Pearson 55,479 que indica asociacion entre ambas variables, concluye que existe
relacion entre el liderazgo transformacional y el clima organizacional.

También, Osorio (2018) en una investigacion realizada en Canto Grande,
plante6 como objetivo establecer relacion entre el liderazgo transformacional y la
gestion directiva, desarrollando para ello una indagacién cuantitativa-correlacional en
una muestra de 110 docentes, cuyos resultados muestran que el 56.4% de docentes
percibieron de nivel muy adecuado el liderazgo transformacional y, el 76.4% de
docentes también indicaron un nivel muy adecuado en la gestién directiva; por otra
parte, de los resultados inferenciales (p-valor = 0.004 < 0.05; r de Pearson = 0.697);
concluyendo que existe correlacion directa entre el liderazgo transformacional y la
gestion directiva.

En relacion a la primera variable de estudio, es necesario expresar que el
liderazgo transformacional es un constructo que ha sido estudiada desde diversos
enfoques, como por ejemplo desde la pedagogia humanista, teoria que explica la
capacidad del lider para transformar o influenciar en las personas y hacer que
movilicen sus esfuerzos para lograr objetivos, resultado adecuada para mejorar los
desempeiios de una institucion (Rojas et al., 2020).

Para Bass (citado por Saad, 2021) el liderazgo transformacional es aquel capaz
de lograr la transformacion en los trabajadores, que implica persuadirlos a concentrar
los esfuerzos para lograr los objetivos organizacionales.

De acuerdo con Salcedo (2018) los lideres transformacionales a diferencia de
otros tipos de liderazgo se caracterizan porque estdn mayormente concentrados en

lograr resultados sobre la base de motivar al trabajador y para ello motiva, persuade y



logra alinear los objetivos individuales a los organizacionales consiguiendo mayor
desempefio y productividad. En opinién de Rojas y Di Fiore (2021) el liderazgo
transformacional esté vinculado con el concepto de aprendizaje organizacional, por lo
gue en su concepcion, se sefala, como el tipo de liderazgo que favorece el aprendizaje
tanto de los lideres como de los seguidores con beneficio comun.

Para Huber (2019) el liderazgo transformacional, se caracteriza de otros tipos
de liderazgo por su interés en el objetivo del colectivo estableciendo compromiso con
los trabajadores, y logrando empoderar. Otras caracteristicas del lider
transformacional, es ser proactivo, empatico, reflexivo y con capacidad de persuasion
para lograr motivar a los seguidores mas alla de los intereses particulares (Sardon,
2017). De acuerdo con Garcia y Cerdas (2020) es el liderazgo que repercute en la
toma de decisiones y contribuye indirectamente en la mejora de los resultados
educativos.

En opinion de Baque et al. (2018) el liderazgo transformacional es clave para el
desarrollo sostenible de las organizaciones y por esa razon la importancia de su
estudio, y motivacién principal para conocer todo lo relacionado con este estilo de
liderazgo con la finalidad de aplicar todo este conocimiento a propuestas o iniciativas
de cambio. Segun Serrano etal. (2022) este tipo de liderazgo es importante a
diferencia de otros porque no solo el lider a quien se le atribuye toda la responsabilidad
en la gestion del cambio, sino que también, los seguidores tienen un rol en la medida
en la que las acciones estén orientadas al logro de objetivos.

De acuerdo con Garcia et al. (2022) el liderazgo transformacional, es uno de los
estilos de liderazgo caracterizado por ser los lideres con capacidad para motivar e
inspirar en el trabajador y movilizar las fuerzas y compromisos a la ejecucion de
acciones orientadas al logro institucional.

En cuanto al liderazgo transformacional en el &mbito educativo, Carrasco et al.
(2021) han indicado que este tipo de liderazgo en las escuelas usualmente estaban
enfocadas en la parte operativay en la gestion de los recursos de la institucion. Por su
parte, Howell et al. (2022) refirieron que el liderazgo en las instituciones educativas

permite fortalecer la capacidad organizativa en funcion de los aportes y lealtad de los



seguidores para lograr los cambios educativos. En esa misma linea de ideas, (Wang,
2019)

Para evaluar el liderazgo transformacional se han considerado las cuatro
dimensiones: Influencia idealizada, Estimulacion intelectual, Consideracion
individualizada y Motivacion inspiradora (Cortés y Verdezoto, 2021).

Respecto de la dimensién influencia idealizada hace referencia a la capacidad
de un lider para construir la confianza necesaria para movilizar los esfuerzos
individuales y sumar a los intereses colectivos para lograr los objetivos en base a la
inspiracion del liderazgo (Molina, 2020); de igual manera, refiere de la capacidad del
lider para motivar, comprometer al personal, generar la suficiente confianza y lealtad
(Sardon, 2017).

En cuanto a la estimulacion intelectual, refiere de la capacidad del lider de
incentivar en los trabajadores a pensar creativamente, con ideas que solucionan
problemas, y en esencia estimula a que el trabajador se desempefie con mayor
autonomia (Molina, 2020).

Por lo que concierne a la dimensién consideracién individualizada, refiere de la
capacidad de comprender las necesidades de desarrollo de los trabajadores
enfocandose en la individualidad con la intencion de fortalecer los potenciales (Molina,
2020).

En relacién a la dimensidon motivacion inspiradora, es la cualidad del lider con
capacidad para lograr que el trabajador logre encontrar sentido al trabajo que
desempenia bajo la comprension de las metas organizacionales que el lider comparte
de manera sencilla sensibilizando al trabajador (Molina, 2020).

El liderazgo transformacional puede explicarse desde la teoria de Burns, quien
de acuerdo a lo que este autor sefiala son los lideres y los colaboradores que
establecen una relacion y se ayudan mutuamente para lograr objetivos a partir de
inducir motivaciéon (Fernandez y Quintero, 2017). De similar forma, la teoria de las
relaciones humanas, explica porque el liderazgo es importante dentro de una
organizacion, pues logra estimular a los seguidores a cumplir con determinadas

actividades para lograr objetivos organizacionales (Pulido et al., 2019).
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En cuanto a la segunda variable gestion educativa, es preciso comprender el
significado de la palabra gestién en toda su dimensién para luego propiciar un mayor
entendimiento sobre la gestion en el &mbito educativo.

La gestion, refiere al correcto empleo de los recursos que tiene una
organizacion, relacionada también con la eficiencia y los rendimientos (Soto et al.,
2020). Desde lo etimoldgico, la palabra gestion proviene del latin “gestio-onis” que
significa llevar a cabo una accion (Alvarez et al., 2022).

De acuerdo con Martinez, 2018 (citado por Alvarez et al., 2022) se debe de
distinguir entre administracion y gestion educativa; la administracion refiere de un
proceso de llevar a cabo lo planificado, en cambio la gestion educativa, hare referencia
a la solucion de problemas en relacion al proceso educativo.

La gestidn educativa, desde su concepcion y desarrollo, concibe la idea de que
en la gestibn estan involucrados también los actores educativos, y siendo una
articulacion social, se vinculan a factores sociales, politicos, tecnolégicos y culturales
(Serrano et al., 2022).

De acuerdo con De la O Casillas (citado por Farfan y Reyes, 2017) es un
proceso que implica un trabajo mancomunado de equipo con responsabilidad en las
actividades de todo que hacer educativo con la intencion de lograr los objetivos
propuestos. En la misma linea de ideas, Arellano (2017) sefialé que la gestion
educativa son los procesos en los que se involucra los actores educativos
comprometidos con un proposito, que es lograr los objetivos educativos. En relacién a
los actores, Betancourt, 2002 (citado por Pita, 2020) sefial6 al estado, las instituciones
educativas y la sociedad como responsables del proceso educativo.

La gestion educativa se define como las actividades o acciones orientadas hacia
la mejora de los procesos educativos a fin de responder una necesidad educacional
(Garcés, 2017). De acuerdo con Pita (2020) la gestion educativa es un proceso de
mejoramiento continuo en el que se encuentran involucrados los actores politicos con
el compromiso y responsabilidades sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Para valorar la gestion educativa, se han considerado cuatro dimensiones:
Gestion organizacional; Gestion pedagdgica; Gestion administrativa y Gestion

comunicativa (Alvarez et al., 2022).
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La gestion organizacional, se relacionan con actividades de tipo estructural y
hace referencia a actividades como la elaboracion de organigramas, la distribucion de
tareas, organizacion de espacios, etcétera (Alvarez et al., 2022). Ademas, los procesos
organizacionales o institucionales deben reflejar la mision, vision, objetivos, valores y
normas gue regulan en funcionamiento legal de la institucion (Arellano, 2017).

En relacién a la gestién pedagdgica, refiere a las actividades de los procesos
educativos de la institucién en busqueda permanente de mejora de las condiciones de
ensefianza y aprendizaje en atencion de las necesidades de la sociedad y los
estudiantes (Alvarez et al., 2022).

Por lo que respecta a la gestiobn administrativa, representa la dimension con
mayor énfasis, puesto que es la que se encarga de la gestion de los recursos y tiene
entre sus objetivos la organizacion y direccidn de los procesos educativos dentro de la
institucion educativa (Alvarez et al., 2022).

En cuanto a la gestion comunicativa, hace referencia a todas aquellas
actividades orientadas hacia la participacion de todos los interesados o actores
involucrados en la gestién con la finalidad de tomar conocimiento y se participe en la

toma de decisiones en relacién a las demandas (Alvarez et al., 2022).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo:

Esta investigacion es de tipo basica, debido a que, en este tipo de estudios, no se
priorizan los fines practicos o de solucion de problemas, sino mas bien, la de
profundizar en la teoria a fin de comprender la problematica, incrementando de esta

forma, el conocimiento en relacion al problema estudiado (Pereyra, 2020).

Disefio:
El disefio en el presente estudio es no experimental. Los disefios son aquellos pasos

a seguir con la intencidn de asegurar resultados adecuados (Quezada, 2021)

Enfoque:

En este estudio se aplica el enfoque cuantitativo; cuya aplicacion se debe a que en
este tipo de enfoque, se realizan mediciones sobre las observaciones de las variables
con la intencién de comprobar los supuestos formulados como hipétesis (Arizpe et al.,
2020).

Nivel:
El nivel de la investigacion es correlacional. De acuerdo con Hernandez y Mendoza
(2018) las investigaciones correlacionales tienen el propdésito de establecer relacion

entre dos variables.

Figura 1

Disefo correlacional
O,

l

M r
0,
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En el que:

M = Muestra de estudio

O1 = Observacién de la variable V1: Liderazgo transformacional
02 = Observacion de la variable V2: Gestion educativa

R = Relacion

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Liderazgo transformacional

Definicion conceptual

El liderazgo transformacional, es uno de los estilos de liderazgo caracterizado por ser
los lideres con capacidad para motivar e inspirar en el trabajador y movilizar las fuerzas
y compromisos a la ejecucién de acciones orientadas al logro institucional (Garcia
et al., 2022).

Definicion operacional

El liderazgo transformacional fue evaluado mediante cuestionario conformado por
cuatro dimensiones: Influencia idealizada, Estimulacion intelectual, Consideracion
individualizada y Motivacién inspiradora; evaluandose de acuerdo a 20 preguntas en
escala Likert de cinco opciones.

Escala: Politbmica tipo Likert.

Variable 2: Gestion educativa

Definicion conceptual

La gestion educativa se define como las actividades o acciones orientadas hacia la
mejora de los procesos educativos a fin de responder una necesidad educacional
(Garcés, 2017).

Definicion operacional

La gestion educativa, se evalu6 mediante cuestionario compuesto por tres
dimensiones: Gestion organizacional; Gestion pedagodgica, Gestion administrativa y
Gestion comunicativa; evaluandose de acuerdo a 20 preguntas en escala Likert de
cinco opciones.

Escala: Politbmica tipo Likert.
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3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacion

Se ha estimado como poblaciéon a 103 docentes que laboran en los tres niveles de
educacion de una Institucion Educativa de Nafa - 2022. Una poblacion de estudio es
aquel conjunto de unidades, entidades que son materia de interés por parte del
investigador y que para definirla debe precisar tanto espacio y lugar (Bologna, 2018).
Criterios de inclusion

Se incluyen a docentes de ambos sexos, que laboran en los tres niveles de educacion
de una Institucion Educativa de Nafia - 2022, que se encuentran trabajando con
contrato mayor a un afo.

Criterios de exclusion

Se excluyen a docentes que se encuentre con licencia y a aquellos que no deseen
participar del estudio.

Muestra

La muestra del estudio lo componen 82 docentes que laboran en los tres niveles de
una Institucion Educativa de Nafia - 2022. Se entiende por muestra a la porcion
reducida que representa a la poblacién de la cual se extrae con la finalidad de estudiar
ciertas caracteristicas (Cerda, 2021).

Muestreo

La eleccion muestral fue de tipo no probabilistico y por conveniencia. Se dice que el
muestro es no probabilistico porque no interviene la probabilidad en la seleccion, es

decir que todos tienen la misma probabilidad de ser seleccionados para el estudio.

3.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

3.4.1 Técnica

Para la presente investigacion se empled como técnica la encuesta. Una técnica hace
referencia a un conjunto de procedimientos y actividades a través de las cuales, el
investigador puede recolectar la informacion que requiere para su estudio (Huaire
et al., 2022).
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3.4.2 Instrumentos de investigacion

En esta investigacion se tomé en cuenta los cuestionarios como los instrumentos para
recolectar la informacién. De acuerdo con Huaire et al. (2022) los instrumentos son
aquellas herramientas, medios o formas que sirve para registrar la informacion. Por
otro lado, los cuestionarios, son aquellos instrumentos que permiten al investigador
averiguar un tema de interés mediante un conjunto de preguntas que se realizan sobre

guienes se desea indagar (Polgar y Thomas, 2021).

3.4.3 Validez
La validez es una caracteristica que hace referencia al grado en el que el instrumento
se ajusta a lo que debe medir (Sambrano, 2020). Es decir, la validez indica que el

instrumento ha de medir una variable y no otra (Hernandez y Mendoza, 2018).

Para determinar la validez, se empled el método de la validacion por juicio de

expertos, que vienen a ser académicos con conocimientos tematicos y metodolégicos.

Tabla 1

Validacion de expertos

N°  Expertos Dictamen
01 Dra. Ozoriaga Davila, Elizabeth Marlene Aplicable
02 Dra. Ramos Martinez, Alexandra Shirley Aplicable
03 Dra. Rodas Cardenas, Julia Aplicable

3.4.4 Confiabilidad

La confiabilidad representa una medida de consistencia en las mediciones, es decir,
mide el grado de consistencia sobre la base de resultados que deben ser congruentes
para varias mediciones en condiciones similares, que se determina entre otros
meétodos, mediante Alfa de Cronbach (Ahmed et al., 2022).
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Para determinar la confiabilidad, se realizé una prueba piloto, considerando una
muestra pequefia de 20 docentes. Los célculos se efectuaron aplicando el SPSS v26
y los resultados muestran en ambos casos confiabilidades muy préximas a 1. Por lo

gue, representan instrumentos con alta confiabilidad.

Tabla 2

Fiabilidad
Variables Alfa de Cronbach item
Liderazgo transformacional 0.983 20
Gestion educativa 0.969 20

3.5 Procedimiento

Para el desarrollo de la investigacion, se realizaron los siguientes procedimientos: a)
se coordind y gestiond la autorizacion con las autoridades correspondientes; b) se
coordinara el proceso de encuesta en si mismo, es decir, sobre la informacion de
contactos para la realizacion de las encuestas; c) se realizé la encuesta y una vez

culminado, la data obtenida serd sometida a analisis.

3.6 Método de analisis de datos

Para analizar los datos, se recurrio al empleo de un software estadistico SPSS 26, que
tiene la funcionalidad de realizar los célculos necesarios mediante los estadisticos para
cada caso; ademas, se empleara el Excel, para disefiar la estructura de la base de

datos y hoja de respuestas.

3.7 Aspectos éticos
Los aspectos éticos a considerar son: a) respeto a la autonomia, principio que se
cumplira porque se respetara la libre decision de participar de docentes; b)

beneficencia, realizandose la investigacion en procura del bienestar o beneficio de los
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participantes; c) no maleficencia, mediante el cual, no se pondré en riesgo 0 exposicion
alguna en la integridad personal de cada docente; d) confidencialidad, a través del
cual, todo tratamiento sobre los datos, seran codificados y seran tratados con fines

académicos.
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V. RESULTADOS

Tabla 3
Niveles del liderazgo transformacional
Liderazgo Influencia Estimulacion Consideracion Motivacion
transformacional idealizada intelectual individualizada inspiradora
f % f % f % f % f %
Bajo 13 15,9 7 8,5 16 19,5 24 29,3 30 36,6
Medio 46 56,1 44 53,7 38 46,3 33 40,2 32 39,0
Alto 23 28,0 31 37,8 28 34,1 25 30,5 20 24,4
Total 82 100,0 82 100,0 82 100,0 82 100,0 82 100,0

Se puede visualizar que el 56.1% de encuestados percibieron de nivel medio el
liderazgo transformacional, el 53.7% de docentes indicaron un nivel medio para la
influencia idealizada, el 46.3% de informantes refirieron de nivel medio la estimulacion
intelectual, el 40.2% de los docentes percibieron de nivel medio la consideracion

individualizada y el 39.0% percibieron de nivel medio la motivacion inspiradora.
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Tabla 4

Niveles de gestidén educativa

Gestion Gestion Gestion Gestion Gestion
educativa organizacional pedagogica administrativa ~ comunicativa

f % f % f % f % f %
Deficiente 6 7,3 8 9,8 12 14,6 14 17,1 9 11,0
Regular 49 59,8 36 43,9 41 50,0 45 54,9 41 50,0
Bueno 27 32,9 38 46,3 29 35,4 23 28,0 32 39,0
Total 82 1000 82 100,0 82 100,0 82 100,0 82 100,0

Se puede apreciar que, del total de docentes encuestados, el 59.8% percibieron de

nivel regular la gestion educativa, el 46.3% refirieron de nivel bueno la gestion

organizacional, el 50.0% catalogaron de nivel regular la gestion pedagogica, el 54.9%

percibieron de nivel regular la gestion administrativay el 50.0% indicaron que la gestion

educativa es regular.
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Tabla 5

Liderazgo transformacional y la gestion educativa

Gestion educativa

Deficiente Regular Bueno Total
) Recuento 5 5 3 13
Bajo
% del total 6,1% 6,1% 3,7% 15,9%
Liderazgo _ Recuento 1 36 9 46
_ Medio
transformacional % del total 1,2% 43,9% 11,0% 56,1%
Recuento 0 8 15 23
Alto
% del total 0,0% 9,8% 18,3% 28,0%
Recuento 6 49 27 82
Total
% del total 7,3% 59,8%  32,9% 100,00%

Se puede observar que, del 15.9% de docentes que percibieron como bajo el liderazgo

transformacional, el 6.1% percibieron como deficiente la gestion educativa; de igual

modo, del 56.1% de docentes que indicaron un nivel medio en el liderazgo

transformacional, el 43.9% sefialaron como regular la gestion educativa y, del 28.0%

de docentes que refirieron de nivel alto el liderazgo transformacional, el 18.3%

consideraron de nivel alto la gestién educativa.
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Prueba de hipodtesis

Hipotesis general

Ho: No Existe relacién entre el liderazgo transformacional y la gestién educativa en la
Institucion Educativa N° 1199 Mariscal Ramon Castilla de Nafa — 2022.

Ha: Existe relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en la

Institucion Educativa N° 1199 Mariscal Ramén Castilla de Nafia — 2022.

Hipotesis especificas
Ho: No existe relacion entre la influencia idealizada y la gestién educativa.

Ha: Existe relacion entre la influencia idealizada y la gestion educativa.

Ho: No existe relacion entre la estimulacion intelectual y la gestién educativa.

Ha: Existe relacion entre la estimulacion intelectual y la gestion educativa.

Ho: No existe relacion entre la consideracion individualizada y la gestion educativa.

Ha: Existe relacion entre la consideracion individualizada y la gestién educativa.

Ho: No existe la relacidon entre la motivacion inspiradora y la gestion educativa.

Ha: Existe la relacion entre la motivacion inspiradora y la gestion educativa.
Regla de decision
Sig. < 0.05 se acepta la hipétesis alterna

Sig. > 0.05 se acepta la hipétesis nula

Nivel de significancia
o = 5% = 0.05

Prueba estadistica

Rho de Spearman
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Tabla 6

Prueba de hipétesis

Gestion educativa

Rho de Significancia N

Spearman bilateral
Hg Liderazgo transformacional ,569** ,000 82
He 1 Influencia idealizada ,609** ,000 82
He 2 Estimulacion intelectual ,632** ,000 82
He 3 Consideracion individualizada ,413** ,000 82
He 4 Motivacién inspiradora AT 1** ,000 82

Se puede visualizar la prueba de correlacion de las hipétesis planteadas. Para la
hipbtesis general, se logré obtener una significancia (Sig. < 0.05) y Rho = 0.569,
estableciéndose una correlacion positiva, por o que una mayor presencia de liderazgo
transformacional se traduce en una mejora en la gestién educativa. De igual forma, en
relacion a las hipétesis especificas: se obtuvo (Sig. < 0.05y Rho = 0.609) que permitié
comprobar que existe correlacion positiva entre la influencia idealizada y la gestion
educativa; asi también se obtuvo: (Sig. < 0.05 y Rho = 0.632) lograndose identificar
correlacion directa entre la estimulacion intelectual y la gestion educativa; se logré
obtener también (Sig. < 0.05y Rho = 0.413) y, finalmente se obtuvo (Sig. < 0.05y Rho
= 0.471) logrando se establecié correlacion directa entre la motivacion inspiradora y la

gestion educativa
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V.  DISCUSION
La presente investigacion fue realizada con la intencién de determinar la
relacion entre el liderazgo transformacional y la gestién educativa, por lo que en

relacion a los resultados y sus objetivos se presentan las siguientes discusiones:

En concordancia con el objetivo general se llegé a comprobar que el liderazgo
transformacional presentarelacion con la gestion educativa (Sig. < 0.05y Rho = 0.569)
lo que implica que existe una correlacion positiva que indica que un mejoramiento o
fortalecimiento en el liderazgo transformacional se traduce en una contribucién para
mejorar la gestion educativa. Por otro lado, en relacién a los resultados descriptivos,
el 56.1% de informantes encuestados consideraron como medio el liderazgo
transformacional remarcando la necesidad de que el liderazgo pueda mejorar para
fortalecer el nivel de gestion educativa que en un porcentaje igual al 59.8% los

encuestados refirieron de nivel regular.

Los resultados concuerdan con la investigaciéon de Laureano (2019) quien en
su investigacion ha logrado comprobar que el liderazgo transformacional tiene relacion
con la gestion pedagogica (Sig. < 0.05 y x2=17,39 > x2 = 26,29), remarcando la
importancia del liderazgo como un factor clave para la transformacion de esfuerzos
gue en colectivo contribuyen con la gestiéon de las instituciones. De acuerdo con estos
hallazgos, el investigador ha sefialado que es el liderazgo transformacional como
cualidad que tiene la capacidad para inducir a los colaboradores a un trabajo de
equipo, siendo motivados de manera constante y tomados en cuenta desde lo personal
a lo profesional, lo que tiene un grado de incidencia sobre la gestion pedagoégica por
la contribucion global de los trabajadores que asumen compromisos de mejora en las

labores que desempefian.

Los resultados también concuerdan con el estudio de Diaz y Quifionez (2018)
qguienes en su estudio han reportado que el liderazgo transformacional se vincula
positivamente con la gestion educativa (p-valor = 0.000, p-valor < 0.05; Rho = 0.688)

desde la percepcién de docentes de una institucion educativa, en la que, ademas, el
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67.7% de docentes percibieron como deficiente el nivel de liderazgo, y el 56.8% de

docentes indicaron un nivel deficiente en la gestion educativa.

Los resultados obtenidos no concuerdan con el expresado por Quinde (2022)
en cuyo estudio también ha llegado a comprobar que el liderazgo transformacional no
tiene relacion positiva con la gestion educativa (Sig. > 0.05 y Rho = 0.241), y de

acuerdo con estos hallazgos, el liderazgo no contribuye con la gestién educativa.

De acuerdo con el primer objetivo, se llegd a comprobar que la influencia
idealizada presenta relacion con la gestion educativa (Sig. < 0.05 y Rho = 0.609) lo
gue implica que existe correlaciéon positiva, y de acuerdo con los reportes descriptivos,
el 53.7% de encuestados indicaron de nivel medio la influencia idealizada, lo que se
traduce o evidencia de un liderazgo que todavia no ha llegado a convocar la confianza
de todos los trabajadores, y necesita lograr que los trabajadores se identifiquen con la

institucion a fin de lograr los objetivos organizacionales.

Los resultados también concuerdan con lo fundamentado por Laureano (2019)
en cuya investigacion también ha logrado comprobar que la influencia idealizada tiene
relacion positiva o dependencia con la gestién pedagdgica (Sig. < 0.05), sefialando
ademas que un 70.0% de docentes encuestados que consideraron de nivel alto la
influencia idealizada del lider, rescatando de esta forma, cualidades como que sabe
escuchar a los demas, es bastante optimista, difunde los valores mas importantes
comportandose de manera coherente con sus principios, lo que contribuye de manera

importante o significativa en la gestion pedagogica.

Dichos resultados no llegan a concordar con la investigacion de Quinde (2022)
guien ha comprobado que la influencia idealizada no tiene relacién con la gestion
educativa (Sig. > 0.05 y Rho = 0.267).

En relacion al segundo objetivo, de acuerdo con la prueba de hipoétesis se llego

a comprobar que la estimulacién intelectual tiene vinculacion positiva con la gestion
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educativa (Sig. < 0.05 y Rho = 0.632) resultado que evidencia que un aporte o
fortalecimiento del liderazgo en su dimension estimulacién intelectual, contribuye
significativamente en un cambio de actitud en los trabajadores o seguidores. Por otro
lado, en relacion a los hallazgos descriptivos, se reportd también que el 46.3% de
trabajadores perciben de nivel medio la estimulacion intelectual del lider, lo que
demuestra que el lider aun no ha sido capaz de explorar en las individualidades y
explotar las mejores capacidades de los colaboradores a fin de que estos, logren ser
mas creativos, trabajen con mayor empefio y contribuyan de manera Optima a la

gestion educativa.

Los hallazgos obtenidos tienen congruencia con la investigacion de por
Laureano (2019) quien ha demostrado que la estimulacion intelectual tiene
dependencia de la gestién pedagogica, es decir presenta relacion (Sig. < 0.05) lo que
conlleva a explicar del porque su contribucion con la gestion pedagogica. Por otro lado,
respecto del analisis inferencial, el 67.5% de docentes indicaron como destacado el
nivel de estimulacién y el 22.5% consideraron en un nivel alto, explicando de esta
forma, que, si bien existe un nivel saludable de liderazgo, si capacidad de estimulacion
aun no la logrado concretar con mayor profundidad ver la manera desde otros angulos

o buscar la soluciéon considerando otros factores no involucrados.

Dicho resultado, tampoco concuerda con la investigacion de Quinde (2022)
quien reportd que la estimulacion intelectual no presenta relaciébn con la gestion
educativa (Sig. > 0.05 y Rho = 0.112).

En relacion al tercer objetivo en concordancia con la comprobacion de
supuestos, se logré establecer que la consideracién individualizada tiene un vinculo
positivo con la gestidon educativa (Sig. < 0.05 y Rho = 0.413) por lo que, fortalecer las
capacidades del lider tienen una contribucion positiva en la mejora de la gestion
educativa. De otro lado, en relacién a los resultados descriptivos, el 40.2% de

colaboradores consideraron de nivel medio la consideracién individualizada del lider,
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resultado que se traduce en que el lider no ha logrado escuchar con atencion o atender

las necesidades de los trabajadores.

Los resultados también, presentan coherencia con Laureano (2019) en cuyo
estudio ha reportado que existe relacion entre la consideracion individualizada y la
gestion pedagégica (Sig. < 0.05), y de acuerdo con los reportes descriptivos, el 57.5%
de docentes encuestados refirieron de nivel alto la consideracion individualizada,
sefialando que esto se debe a que el lider es una persona que tiene la paciencia para
escuchar a los demas, busca saber que todos estan bien y que promueve el
autodesarrollo, ayudando a quien méas lo necesite. De esta manera, logra que los
colaboradores sientan que son reconocidos y valorados en sus trabajos, conllevando
a un mejor desempefo y, sobre todo, en una contribucion al lider en la gestion

pedagdgica.

En cuanto al cuarto y ultimo objetivo y de acuerdo a la hipotesis comprobada,
se establecié que la motivacion inspiradora presenta relacion directa con la gestion
educativa (Sig. < 0.05 y Rho = 0.471) de ello se desprende que la motivacion
inspiradora que el lider profesa es importante para invocar los esfuerzos de cada
integrante de la organizacion y de esta forma sumar los esfuerzos colectivos hacia la
organizaciéon para mejorar la gestion educativa. De acuerdo con los reportes
descriptivos, el 39.0% han tenido la percepcion de un nivel medio en la motivaciéon

inspiradora con una tendencia baja.

Los resultados también presentan coherencia con la investigacion de Cruzado
(2019) en cuyo estudio ha reportado que existe relacion del liderazgo transformacional
con el compromiso de la institucion (Sig. < 0.05y Rho =0.199) cuya correlacion siendo
baja permite explicar que un mayor nivel de liderazgo transformacional del director,

beneficia al compromiso organizacional.

Dichos resultados son coherentes también con el estudio de con Laureano

(2019) en cuya investigacion llegé a comprobar que la motivacion inspiradora tiene
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relacion con la gestion pedagogica (Sig. < 0.05), asi también, en concordancia con el
analisis inferencial, el 62.5% de trabajadores indicaron de nivel alto la motivacion del
lider, y en un nivel destacado fue para el 35.0% de docentes. De acuerdo con estos
reportes, la motivacion es un factor clave, puesto que el lider se expresa en forma
positiva, siendo muy optimista con las acciones que emprende y da motivos suficientes

a los trabajadores para lograr los objetivos de la organizacion.

El resultado no concuerda con lo expresado por Quinde (2022) en cuyo estudio
ha reportado que la motivacion no tiene vinculo alguno con la gestién educativa (Sig.
> 0.05y Rho =0.307). Dicho resultado pueda deberse a un posible sesgo de medicion.
De acuerdo con otros autores, la motivacion es un factor importante, porque es la forma
de como se estimula al trabajador, para que se involucre con su trabajo y tenga mayor

desempefio.

Es importante sefalar la importancia del liderazgo en las instituciones
educativas, tal como lo sefiala Diaz y Diaz (2018) en cuya investigacion sefialan que
el liderazgo debe reflejar una adecuada gestion educativa, a partir de una buena
gestion de docentes. De acuerdo con Barreto et al. (2022) los lideres son necesarios
y pieza fundamental en toda organizacion, esto denota la importancia de porque la
conduccion de un centro educativo requiere de cualidades de este tipo de liderazgo
capaz de engranar y articular los esfuerzos individuales y lograr objetivos comunes, de

manera que también los seguidores crezcan a nivel personal y profesional.

En relacion a las limitaciones de la investigacion, se puede sefialar que siendo
la poblacion de docentes una cantidad limitada y pequefia dentro de una institucion
educativa, la cantidad tomada en cuenta, tiene representatividad dado que se ha
determinado por poblaciones finitas, con la intencién de realizar inferencias en la

poblacion total de docentes.

Debido a esta consideracion, se recomienda a futuras investigaciones, reforzar

el tema muestral, ampliando la muestra empleando mas de dos instituciones
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educativas a fin de obtener una mayor muestra y minimizar posibles sesgos. De igual
forma, se recomienda mejorar los instrumentos aplicando a adaptandolo en nuevos

escenarios.

En relacion a la fortaleza metodoldgica, se ha llegado a cumplir con toda la
pauta metodoldgica, cumpliendo con disefiar los instrumentos, realizar la validacion y
confiabilidad de los mismos, asi como también solicitando los permisos para realizar
la investigacion y reconociendo la informacion desde sus fuentes originales, por lo que,
los resultados arribados, resultan ser adecuados por la metodologia empleada y ha

permitido comprobar la hipétesis de estudio.
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VI. CONCLUSIONES

Primera.

Se concluyd que existe relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion
educativa debido a (Sig. < 0.05 y Rho = 0.569). Debido a ello, la correlacion entre
ambas variables permite inferir que el fortalecimiento del liderazgo transformacional

contribuye con la gestién educativa.

Segunda.

Se determind que existe relacién entre la influencia idealizada y gestion educativa (Sig.
< 0.05 y Rho = 0.609). En virtud de este hallazgo, se puede inferir que fortalecer la
influencia idealizada contribuye de manera positiva con el mejoramiento de la gestién

educativa.

Tercera.
Se comprobd que existe relacion entre la estimulacién intelectual y la gestién educativa
(Sig. < 0.05 y Rho = 0.632). A partir de ello, se infiere que, fortalecer la estimulacion

intelectual en el liderazgo tiene un aporte directo sobre la gestion educativa.

Cuarta.

Se concluyd que existe relacion entre la consideracién individualizada y la gestion
educativa (Sig. < 0.05 y Rho = 0.413). A partir de ello, se infiere que el liderazgo en
relacion a la consideracion individualizada contribuye directamente en el mejoramiento

de la gestidon educativa.

Quinta.

Se determind que existe relacion entre la motivacion inspiradora y la gestion educativa
(Sig. < 0.05y Rho =0.471). En relacion a ello, se puede inferir, que el fortalecimiento
de la motivacion inspiradora, contribuye de manera significativa con la gestion

educativa.
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ViIl.  RECOMENDACIONES

Primera.

Al director de la institucion educativa, se les recomienda fortalecer el liderazgo
transformacional mediante la implementacion de dinamicas para la integracion de los
docentes y su trabajo colaborativo con la intencion de movilizar una suma de esfuerzos

y mejorar la gestion educativa.

Segunda.

Al lider de la institucién educativa, se le recomienda fortalecer el liderazgo en su
dimension influencia idealizada mediante charlas y acercamiento del director con sus
colaboradores con didlogos positivos buscando generar mayor confianza y
credibilidad.

Tercera.
Al lider de la instituciébn educativa, se le recomienda fortalecer la estimulacion
intelectual fomentando la creatividad para la solucion de problemas en la gestidn

educativa.

Cuarta.

Al lider de la institucion educativa, se le recomienda fortalecer la consideracion
individualizada mediante préacticas de integracion y acercamiento a cada colaborador
con la intencion de conocer sus debilidades, fortalezas y presentarle apoyo cuando lo

requiera.
Quinta.

Al lider de la institucibn educativa, se le recomienda, fortalecer la motivacion

inspiradora, mediante reuniones o talleres con el personal docente.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Formulacién del problema

Objetivos

Hipotesis

Variables y
dimensiones

Disefio
metodologico

Problema general

Objetivo general

Hipdétesis general

,Qué relacion existe entre el
liderazgo transformacional y la
gestién educativa en la Institucion
Educativa N° 1199 Mariscal

Ramoén Castilla de Nafa - 2022?

Determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional y la
gestion educativa en la Institucion
Educativa N° 1199 Mariscal
Ramodn Castilla de Nafa - 2022

Existe relacion entre el
liderazgo transformacional y la
gestibon educativa en la
Institucion Educativa N° 1199
Mariscal Ramon Castilla de

Nafia — 2022.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

a) ¢Qué relacion existe entre la
influencia idealizada y la gestion

educativa?

a) Establecer la relacion entre la
influencia idealizada y la gestion

educativa.

a) Existe relacion entre la

influencia idealizada vy Ila

gestion educativa.

b) ¢Qué relaciéon existe entre la
estimulacién intelectual y la

gestién educativa?

b) Establecer la relacién entre la
estimulacion intelectual y la

gestidn educativa.

b) Existe relacién entre la

estimulacion intelectual y la

gestion educativa.

c) ¢Qué relacion existe entre la
consideracion individualizada y la

gestién educativa?

c) Establecer la relacion entre la
consideracion individualizada y la

gestion educativa.

c) Existe relacién entre la
consideracion individualizada y

la gestién educativa.

d) ¢Qué relacion existe entre la
motivacion inspiradora y la gestion

educativa?

d) Establecer la relacion entre la
motivacion inspiradora y la gestion

educativa.

d) Existe la relacién entre la
motivacion inspiradora y la

gestion educativa.

V1. Liderazgo
transformacional
D1: influencia
idealizada

D2: estimulacion
intelectual

D3: consideracion
individualizada
D4: motivacion

inspiradora

V2: Gestion
educativa
D1: Gestion
organizacional
D2: Gestion
pedagdgica
D3: Gestion
administrativa
D4: Gestion

comunicativa

Enfoque:

cuantitativo

Tipo:
Basica

Disefio:

No experimental

Poblacion:
103 docentes
Muestra:

82 docentes




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion

Motiva pasion

Estimula potencial

Empodera

Variables de Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala
estudio conceptual operacional de
medicién
Liderazgo El liderazgo El liderazgo Influencia Inspira respeto
transformacional | transformacional, | transformacional serd | idealizada Logra confianza
es uno de los evaluado mediante Genera admiracion
estilos de cuestionario Muestra empatia
liderazgo conformado por cuatro Fomenta unidad Ordinal
caracterizado por | dimensiones: Estimulacion Alienta consenso
ser los lideres con | Influencia idealizada, intelectual Fomenta la Alto
capacidad para | Estimulacion innovacion [74 - 100]
motivar e inspirar | intelectual, Promueve
en el trabajadory | Consideracion creatividad Medio
movilizar las individualizada y Hace notar rutas y [48 - 73]
fuerzas 'y Motivacion enfoques
compromisos a la | inspiradora; Incentiva reflexion Bajo
ejecupién de evaluandose de Consideracion Atencion [20 - 47]
. acciones acuerdo a 20 individualizada | Considera lo humano
one_ntadas_ al logro preguntas en escala Muestra disposicion
|nst|tl,JC|onaI lee_rt de cinco Reconoce l0gros
(Garcia et al., opciones. — . .
2022). Motivacion Contagia entusiasmo
inspiradora Genera optimismo




Variables de Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala
estudio conceptual operacional de
medicion
Gestion La gestién educativa | La gestion Gestion Planifica PEI, PAT
educativa se define como “el | educativa, se organizacional | Adopta decisiones
fortalecimiento de | evaluara mediante Emplea estrategias
los proyectos cuestionario Canales de
educativos de las | compuesto por tres comunicaciéon
instituciones, dimensiones: Administracion del Ordinal
mantiene la Gestion espacio y horarios
autonomia organizacional; Gestion Planifica capacitacion Bueno
institucional, en el | Gestién pedagégica, | pedagégica | Promueve condiciones | 74 - 100]
marco de las Gestion educativas
politicas publicas, y | administrativay Fomenta reuniones Regular
gue enriquece los | Gestion Estimula formacion [48 - 73]
procesos comunicativa; continua
pedagogicos con el | evaluandose de Fomenta adecuacion Deficiente
fin de responder a | acuerdo a 20 Gestion Planifica gastos [20 - 47]

las necesidades
educativas locales y
regionales” (Garcés,
2017, p. 23).

preguntas en escala
Likert de cinco
opciones.

administrativa

Emplea recursos
eficientemente

Gestiona actualizacion

Infraestructura

Higiene

Gestion
comunicativa

Informacién permanente.

Participacion conjunta

Vinculacion institucional

Involucramiento

Convivencia




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion

Estimado participante, el presente cuestionario tiene la finalidad de conocer su
percepcion sobre el liderazgo transformacional y la gestién educativa, motivo por el
cual, se le ha invitado a participar del estudio poniendo en conocimiento, que el estudio
es anénimo, Ud es libre de participar o no, y los resultados solo seran usados para

fines académicos, y considerando que ha leido y se ha informado convenientemente

Cuestionario

del estudio:

¢Acepta participar de la investigacion? Si No

Instrumento de Liderazgo transformacional

Autor: Mucha Escobar, Nelly Epifania

Marque de acuerdo a lo que corresponda:

N =Nunca CN=Casinunca AV =A veces CS = Casi siempre

En la institucion educativa el lider o director ........

S = Siempre

DI

MENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA

CN

AV

CS

1

Inspira respeto en toda la comunidad educativa

Logra obtener la confianza de todos en la institucion.

Genera admiracién por ser justo.

Muestra tener empatia con todos.

g Bl W N

Fomenta la unidad en el trabajo.

DI

MENSION 2: ESTIMULACION INTELECTUAL

CN

AV

CS

6

Alienta el consenso para la toma de decisiones.

7

Fomenta la innovacion en la mejora de los procesos educativos.

8

Promueve la creatividad para desarrollar ideas novedosas.

9

Hace notar que hay distintos caminos y formas de enfocar un problema.

10

Incentiva el analisis reflexivo para fortalecer el trabajo.

DIMENSION 3: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

CN

AV

Cs




1

[

Presta atencion a las necesidades de desarrollo profesional de los
docentes.

12|Concede atencion a problemas personales de la comunidad educativa.

13|Considera el aspecto humano y como persona antes que el profesional.

14Muestra disposicion de quien lo necesite.

15|Reconoce los logros personales y de equipo.

DIMENSION 4: MOTIVACION INSPIRADORA N |CN | AV| CS

16 |Contagia entusiasmo en el trabajo.

17IFomenta optimismo para el logro de objetivos.

18 Mantiene la pasién por el trabajo en los docentes.

¥ |Estimula el potencial de docentes y trabajadores.

2 Empodera a los docentes en el desarrollo de actividades académicas.

Muchas gracias....

Instrumento de gestién educativa

Autor: Mucha Escobar, Nelly Epifania

Marque de acuerdo a lo que corresponda:

N =Nunca CN=Casinunca AV =A veces CS = Casi siempre S = Siempre

En lainstituciéon educativa ....

DIMENSION 1: GESTION ORGANIZACIONAL N CN AV CS

1 Se planifica con antelacion el disefio y confeccion del PEIl 'y PAT.

2 Se realiza toma de decisiones con la cooperacion de del personal docente y
administrativo.

Se emplea estrategias para fomentar el buen clima laboral.

Se establecen los canales de comunicacién para la comunidad educativa.

Se establecen estipulaciones sobre los espacios y horarios para el trabajo.

DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICA N CN AV CS

Se planifica jornadas de capacitacién docente
Se promueve mejoras en las condiciones de ensefianza-aprendizaje.

Se fomenta las reuniones con docentes para mejorar los procesos
educativos mediante las comunidades de aprendizaje.

Se estimula la formacién continua de los docentes.

10 Se fomenta la adecuacion en el dominio de competencias TIC.

9

DIMENSION 3: GESTION ADMINISTRATIVA N CN AV CS



11 Se planifican los gastos educativos de manera pertinente.

12 Se emplean los recursos con eficiencia.
13 Se gestiona la compra y mantenimiento de equipos informéticos.

14 Se ejecuta el cuidado y conservacion de la infraestructura y mobiliario de la
institucion educativa.

15 Se gestiona la operatividad méaxima de los servicios higiénicos, asi como
las conexiones de agua y luz.

DIMENSION 4: GESTION COMUNICATIVA N CN AV CS

16 Se informa permanentemente a toda la comunidad educativa los hechos
ocurridos en la institucion.

17 Se promueve la participacion conjunta, docentes, padres de familia,
estudiantes y demds trabajadores en el logro de objetivos.

18 Se realiza alianzas estratégicas con otras instituciones, para fortalecer el
desarrollo de gestion administrativa y gestion pedagdgica.

19 Se fomenta el involucramiento de los padres de familia en el aprendizaje de
los estudiantes y la coordinacion con la I.E.

20 Se promueve la buena convivencia escolar entre los estudiantes para
erradicar el bullying, racismo y todo tipo de discriminacién.

Muchas gracias....



Ficha técnica del instrumento 1

Descripcion
Nombre Cuestionario de liderazgo transformacional
Autor Mucha Escobar, Nelly Epifania
Dimensiones Influencia idealizada, Estimulacion intelectual, Consideracion

individualizada y Motivacién inspiradora
Baremos Bajo [20 - 47]; Medio [48 - 73]; Alto [74 - 100]

Nota. Elaboracion propia

Ficha técnica del instrumento 2

Descripcion
Nombre Cuestionario de gestion educativa
Autor Mucha Escobar, Nelly Epifania
Dimensiones Gestion  organizacional; Gestion  pedagodgica, Gestion

administrativa y Gestion comunicativa
Baremos Deficiente [20 - 47]; Regular [48 - 73]; Bueno [74 - 100]

Nota. Elaboracion propia



Anexo 4. Validacion de instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

N® DIMENSIONES | items Pertinencial Relevancia? Claridad2 Sugerencias
DIMENSION 1 INFLUENCIA IDEALIZADA Si No Si No Si No
1 Inspira respeto en toda la comunidad educativa X X X
2 Logra obtener 1a confiznza de todos en la institucidn. X X X Anadir trabajadores
3 Crenera admiracion por ser justo. X X X
4 Muestra tener empatia con todos. v X X
5 | Fomenta la unidad en el trabajo. X X X
DIMENSION 2 ESTIMULACION INTELECTUAL Si No Si No Si No
] Alienta el consenso para llegar a soluciones mas complejas. X X X Cambiar alienta el por “fomenta”™
7 Fomenta la innovacion en la mejora de los procesos educativos. X X X
8 Promueve la creatividad para desarrollar ideas novedosas. X X X
9 Hace notar que hay distintos caminos v formas de enfocar un X X X
problema.
10 | Incentiva la reflexidn en la mejora del trabajo de cada dia. X X X Mejorar la claridad
DIMENSION 3: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA Si No §i Ho §i No
11 | Presta con atencidn a las necesidades de desarrollo profezional de los | x X x
docentes.
12 | Concede atencidn a problemas personales de la comunidad X X X
educativa.
13 | Considera el aspecto humane v come persona antes que el X X X Mejorar claridad
profesional.
14 | Muestra disposicion de quien lo necesite. v X X
15 | Reconoce los logros personales v de equipo. X X X
DIMENSION 3: MOTIVACION INSPIRADORA §i No Si No Si No
16 | Contagia enfusiasmo en el trabajo. X X X
17 | Genera optimismo para el logro de obietivos. X X X
18 | Motiva pasion para realizar mi trabajo. X X X
19 | Estimula el potencial de docentes v trabajadores. v X X
20 | Empodera a los docentes en el desarrollo de actividades académicas. X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Elizabeth Marlene Ozoriaga Davila DNI:10038251

Especialidad del validador: Dra. en Educacion

02 de noviembre del 2022

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El itern es apropiado para reprasentar al componente o dimensidén especifica del construcio
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimension

& effe

Firma del Experto Informante.



T CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 INFLUENCIA IDEALIZADA Si No Si No Si Ho
1 Inspira respeto en toda la comunidad educativa x X x
2 Logra obtener la confianza de todos en la institucion. X X X
3 Genera admiracion por ser justo. x X x
4 Muestra tener empatia con todos. v X x
5 | Fomenta la unidad en el trabsjo. X X X
DIMENSION 2 ESTIMULACION INTELECTUAL Si No 5i No Si Ho
G Alienta el conzenso para llegar 3 soluciones mas complejas. X X X
T Fomenta la inhovacion en la mejora de los procesos educativos. X X X
8 Promueve la creatividad para desarrollar ideas novedosas. X X X
9 Hace notar que hay distintos caminos v formas de enfocar un v X X
problema.
10 | Incentiva la reflexion en la mejora del trabajo de cada dia. x x x
DIMENSION 3: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA Si No Si No Si Ho
11 | Presta con atencidn a las necesidades de desarrollo profesional delos | x x X
docentes.
12 | Concede atencidn a problemas personales de la comunidad X X x
educativa.
13 | Considera el aspecto humanc v como persona antes que el X X x Considera el aspecto humano en loz problemas
profesional. personales de persona antes que el profesional.
14 | Muestra disposicidn de quien lo necesits. v X x
15 | Beconoce los logros personzles v de equipo. X X X
DIMENSION 3: MOTIVACION INSPIRADORA Si No 5i No 5i Ho
16 | Contagia entuzizsmo en el trabajo. x X x
17 | Genera optimizmo para el logro de obijetivos. x x x
18 | Motiva pasion para realizar mi trabajo. x x x
19 | Estimula el potencial de docentes v trabajadores. v X x
20 | Empodera a los docentes en el desarrolle de actividades académicas. X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dif Mg: Dra. Alexandra Shirley Ramos Martinez DNI:10419253

Especialidad del validador: Doctora en Educacion

02 de noviembre del 2022

1Perfinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulade.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciado dal item, es conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Al

Firma del Experto Informante.



+ CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DIMENSIONES / items

No

Sugerencias

DIMENSION 1 INFLUENCIA IDEALIZADA Si Si No Si No
1 Inspira respeto en toda la comunidad educativa x x X
2 Logra obtener la confianza de todos en la institucion. x X X
3 Grenera admiracién por ser justo. X X X
4 Muestra tener empatia con todos. v X X
5 | Fomenta la unidad en el trabajo. X X X
DIMENSION 2 ESTIMULACION INTELECTUAL Si No Si No Si No
6 Alienta el congenso para llegar a soluciones mas complejas. X X X Alienta el consenso para la toma de decigiones
T Fomenta la inhovacion en la mejora de los procesos educativos. X X X
8 Promueve la creatividad para desarrollar ideas novedosas. X X X
9 Hace notar que hay distintos caminos v formas de enfocar un v X X
problema.
10 | Incentiva la reflexidon en la mejorz del trabajo de cada dia. X X X Incentiva el analisis reflexivo para fortalecer el trabajo
DIMENSION 3: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA Si Mo Si Mo Si No
11 | Presta con atencidn a las necesidades de desarrollo profesional de los | x x X Eliminar la palabra CON
docentes.
12 | Concede atencion a problemas personales de la comunidad X X x
educativa.
13 | Considera el aspecto humano y como perzona antes que el X x X
profesional. Considera el aspecto humano para la toma de
deciziones
14 | Musstra disposicidn de quien lo necesite. v x X
15 | Reconoce los logros perzonales v de equipo. x X X
DIMENSION 3: MOTIVACION INSPIRADORA Si No Si No Si No
16 | Contagia entusizsmo en el trabajo. x x X
17 | Genera optimizmo para el logro de objetivos. x X x debe decir Fomenta optimismo ...
18 | Mantiene la pasion por el trabajo en los docentes. X X X Mantiene la pasion por el trabajo en los docentes.
19 | Estimula el potencial de docentes v trabajadores. v x X
20 | Empodera a los docentes en el desarrollo de actividades académicas. x X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): ___ Si hay

suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] MNo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra.: RODAS CARDENAS, JULIA DNI: 41352842

Especialidad del validador: Metodélogal

3 de Moviembre del 2022

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El itern es spropiedo pars representar al componente o dimansién especifica del construcio
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. es conciso, exacto v directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

sty

&

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

DIMENSIONES [ items 3 arica
DIMENSION 1. GESTION ORGANIZACIONAL Si No Si Mo Si Mo

1 Se planifica con antelacion el disefio v confeccion del PEI v PAT. X X X

2 | Se adoptan las decisiones mas adecuadas para el desarrollo X X X
institucional.

3 Se emplean estratesias para mejorar el clima de trabajo. X X X

4 | Se establecen lozs canales de comunicacidn para la commumdad v X X
educativa.

3 | Se establecen estipulaciones sobre los espacios v horarios para el X X X
trabajo.
DIMENSION 2. GESTION PEDAGOGICA Si No Si Mo Si HNo

6 | Seplanifica jomadas de capacitacion docents X X X

T | Se promueve mejoras en las condiciones de ensefisnza-aprendizaje. X X X

& | Se fomenta laz reuniones con docentes para mejorar los procasos X X X
educativos mediante las conmmidades de aprendizaje.
Se astimula la formecion continua de los docentes. v X X

10 | Se fomenta la adecuacion en el dominio de competencias TIC. X X X Sugerencia: cambiar adecuacion
DIMENSION 3= GESTION ADMINISTRATIVA 5i No Si Mo Si Mo

11 | Se planifican los gastos educatives de manera pertinente. X X X

12 | Se emplezn los recursos con eficiencia X X X

13 | Se gestionan la actualizacion de los equipos informaticos X X X
convenisntements,

14 | La mfrzestructura, sulas v demss, permanecen limpias. v X X

13 | Los servicios higiénicos estin disponibles adecuadamente. X X X
DIMENSION 4= GESTION COMUNICATIVA Si No Si Mo Si Mo

16 | Se informa permanentemente a toda la comumidad educativa los X X X
sconteceres educativos.

17 | Se promueve la participacion conjumta, docentes, padres de familia, X X X
extudiantes v demas trabajadores en el logro de objetivos.

18 | Sevincula la metibucion con ofrzs a fin de crear participacion x X X
institucional.

13 | Se prionza el mwvolucramiento v busnas relaciones con los padres de ¥ X X
farmlia.

H | Se busca la comvivencia escolar para el desarrollo intepral del X X X
extudisnte




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Dra. Elizabeth Marlene Ozoriaga Davila DMI: 10038251

Especialidad del validador: Dra. en Educacion

02 de noviembre del 2022
1Pertinencia: El item comesponde 3l concepts tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiade para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende =in dificuliad alguna =l enunciado del ftem. 25 conciso, exacto y dirscio

Wata: Suficiencia, s dice suficiencia cuande los fems plantesdos son suficientes para medir |3 dimensidn

e

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

DIMEN SIDNES | items

=

DIMEMEION 1. GESTION ORGANIZACIOHAL Ho i Ho i o
1 Se planifica con amtelacion el disefio v confaccion del PEL v DAT. % X X
2 Se adoptan las deciziones mas adecuadas para el desarrollo ] k4 k4 2o realiza toma e decisiones con 1a cooperacion de
instimcional. del perzonal docente y adminizdrativo
3 Se emplean estrategias para mejorar el clima de rebajo. ] k4 k4 22 pmpdea ezfrategiae para fomentar al buen clima
laboral
4 Se establacen los canales de commmicacion para la comumidad v X X
aducativa.
5 Se establecen estipulaciones sobre los espacios ¥ horarios para el X X X
trabajo.
DIMENSION 2. GESTION PEDAGOGICA Ei Ho 5i Hio i Mo
8 Se planifica jormadas ds capacitacion docente L £ X
T Se prommeve mejoras en las condiciones de eusmima.—amendizsip_ X X X
B Se fornenta las reuniones con docentes para mejorar los procesas L k4 £
educatives mediante las corminidades de aprendizaje.
9 Se astimula la formacidn continns de los docentss. v k3 k3
0 | Se fornenta la adecuacidn en el dominio de competencizs TIC. X X X
DIMENSION 3~ GESTION ADMINISTRATIVA Bi Ho 5i Ho i i i)
" Se planifican los gastos educativos de manera pertinente. L X X
12 | Se emplean los recursos con eficiencia. % X X
13 | Se gestionsn 1z acmalizacidn de los equipos informaticos L] X X 2a peationa 2 compra y mantsnimisnto de squipoe
Convenientaments, informatices
14 | La infasstactura, sulas ¥ demas, permanscen limpias. v X x 22 sjecuta el culdado y consarvacion de lz
infrasatructura y mobdliario ds 1a inatitucion sducativa
15 | Los zarvicios kigienicos estan disponibles adecnadamente. ] 3 3 Sa gextiona la operatividad maxima de le: 2ervicies
higienicos as1 como las conegiones de agua v haz.
DIMENSION 4~ GESTION COMUNICATIVA i Ho 5i Ho i D
16 | Se informa permanentemante 2 toda 1z comnnidad educativa los ] X x 2a informa permanentemeants a foda la comunidad
aconteceres educativos. sducativa los hechos ocurridos &n k2 instifwcion .
17 | Be promueve lz participacion conjuntz, docentes, padres da familia, b X ®
esmdiantes v demas wabajadores en el logro de objetivos.
18 | Se vinculza Iz institucidn con otras a fin de cresr participacidn % X x 2a realiza alianzas estrategicas con ofrzs instifucion ,
instimcional. para fomantar el dezarrolio de geation administrativa y
qestion pedanigics .
18 | Se prioriza el imvolucramisnto ¥ buenas relaciones con loz padres de v 3 X 2 fomenta sl involucrzamisnio de los padres de
familia. familiz &n &l aprandizajs o= los eatudiantss y la
coordinzcion con la LE.
20 | Se busca la convivencia escolar para el desarrollo integral del X X X 5z promueve la bueena convivercia escolar exire los
esmdiznta estudiantes para emadicar &l bullying, mcizmo ¥ todo
tipo de discriminacion




Observaciones |(precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [x ] Mo aplicable [ ]

Apellides y nombres del juez validador. Qi Mg: ...Dra. Alexandra Shirley Ramos Martinez
(]| [ B L

Especialidad del validador: Doctora en educacion

02 de noviembre del 2022
1Pedinancia: El item cormsponds al canceplo isdrico formulado
2Relavancia: El itam es apropiado para reprasentar al componenta o dimarsiadn especifica dal consirecio

IClaridad: Se antiends =n dificultad alguna el enunciado del iem, e conciso, exacio y dneclo

Mata: Suficencia, se dice suficiencia csando ks imms planieados son suficientes para medir la dimension

Al

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

N® DIMEMNSIONES [ items Perfinencial Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1. GESTION ORGANIZACIONAL Si No Si No Si Ko

1 Se planifica con antelacion el dizsefio v confeccion del PET v PAT. X X X
Se adoptan las decisiones mas adecuadas para el desarollo x X X
institucional.

3 Se emplean estratesias para mejorar el clima de frabajo. X X X

4 | Seestablecen los canales de comunicacion para la comunidad v X X
educativa.

3 | Se establecen estipulaciones sobre los ezpacios v horarios para el x X X
trabajo.
DIMENSION 2. GESTION PEDAGOGICA Si No Si No Si Ko

L] Se planifica jomadas de capacitacion docente X X X

7| Se promueve mejoras en las condiciones de ensefianza-aprendizaje. X X X

§ | Sefomenta las reuniones con docentes para mejorar los procesos x X X
educativos mediante lss comunidades de aprendizaje.

9 [ Seestimula |z formacidn continua de los docentes. v X X

10 | Se fomenta la adecuacion en el dominio de competencias TIC. X X X
DIMENSION 3 GESTION ADMINISTRATIVA Si Ho 5i No 5i Ko

11 | Se planifican los gastos educatives de manera pertinente. X X X

12 | Se emplean los recursos con eficiencia X X X

13 | Se gestionan la actualizacion de los equipos mformaticos X x x| ¢Quéimplica convenientemente’ mejorar
convenientamente,

14 | La infraestructura, aulas v demds, permanecen limpias. v X X

13 | Los servicios higiénicos estan dizponibles adecuadamente. X X X
DIMENSION 4~ GESTION COMUNICATIVA Si No Si No Si Ko

16 | Se informa penmanentsmente a toda la commidad educativa los X X X
aconteceres educativos.

17 | Se promueve la participacion conjunta, docentes, padres de familia, X X X
estudiantes v demas trabajadores en el logro de objetivos.

18 | Se vincula la institucidn con ofras a fin de crear participacion x X X
institucional.

19 | Se prioriza el nvelucramiento v busnas relacionss con los padres de v X X
familia

20 | Se busca la convivencia escolar para el desarrollo integral del X X X
estudiants




Observaciones (precisar si hay suficiencia): ____Si hay

suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de cormregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra.: RODAS CARDENAS, JULIA DNI: 41852842

Especialidad del validador: Metoddloga

J de noviembre del 2022

1Pertinencia: El ftem comesponde al concepts tedrico formulsdo.
ZRelevancia: El item 25 apropiado para representar al componente o dimensicn especifica del constructs
3CIzridad: Se entiends sin dificultsd alguna el enuncizdo del ftem, es conciso, exacto y directo

Meota: Suficizncia. se dice suficiencia cuando bos ftems plantzados son suficientes pars medir la dimension

W

Firma del Experto Informante.



Anexo 5. Confiabilidad de los instrumentos

Variable 1: Liderazgo transformacional

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach

N de elementos

,983

20

Estadisticas de elemento

Desv.
Media Desviacién
P1 3,75 ,910 20
P2 3,65 ,875 20
P3 3,40 ,940 20
P4 3,50 1,000 20
5 3,75 ,851 20
P6 3,85 ,988 20
P7 3,75 ,967 20
P8 3,60 1,095 20
P 3,65 ,933 20
P10 3,75 1,020 20
P11 3,55 ,887 20
P12 3,65 ,933 20
P13 3,55 1,050 20
P14 3,65 ,933 20
P15 3,80 ,951 20
P16 3,65 1,137 20
P17 3,90 1,021 20
P18 3,50 1,192 20
P19 3,50 1,192 20
P20 3,55 1,234 20




Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 69,20 282,168 ,915 ,982
P2 69,30 285,484 ,837 ,983
P 69,55 282,576 871 ,982
P4 69,45 283,313 ,793 ,983
P5 69,20 287,747 ,781 ,983
P6 69,10 281,568 ,858 ,983
P7 69,20 282,063 ,862 ,982
P8 69,35 278,134 ,867 ,982
P9 69,30 282,432 ,883 ,982
P10 69,20 279,221 ,902 ,982
P11 69,40 286,568 ,787 ,983
P12 69,30 285,274 ,788 ,983
P13 69,40 278,147 ,906 ,982
P14 69,30 284,221 ,823 ,983
P15 69,15 284,450 , 799 ,983
P16 69,30 275,589 ,904 ,982
P17 69,05 281,103 ,843 ,983
P18 69,45 272,892 ,931 ,982
P19 69,45 273,103 ,926 ,982

P20 69,40 272,358 911 ,982




Variable 2: Gestion educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,969

20

Estadisticas de elemento

Desv.
Media Desviacién
Q1 4,05 ,945 20
Q2 3,75 ,967 20
Q3 3,75 ,967 20
Q4 3,80 768 20
Q5 3,80 1,005 20
Q6 3,80 ,951 20
Q7 3,65 1,040 20
Q8 3,85 875 20
Q9 3,75 ,910 20
Q10 3,55 ,999 20
Q11 3,55 1,146 20
Q12 3,70 ,923 20
Q13 3,15 813 20
Q14 4,05 ,826 20
Q15 3,90 ,968 20
Q16 3,60 1,142 20
Q17 3,95 ,999 20
Q18 3,25 1,164 20
Q19 3,65 1,040 20
Q20 3,95 ,945 20




Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
Q1 70,45 217,945 757 ,968
Q2 70,75 215,671 ,822 ,967
Q3 70,75 214,829 ,854 ,967
Q4 70,70 219,484 874 ,967
Q5 70,70 214,537 ,829 ,967
Q6 70,70 221,274 ,628 ,969
Q7 70,85 211,082 ,919 ,966
Q8 70,65 218,134 ,814 ,967
Q9 70,75 215,566 ,881 ,967
Q10 70,95 214,471 ,837 ,967
Q11 70,95 212,576 ,780 ,968
Q12 70,80 216,589 ,828 ,967
Q13 71,35 225,818 ,551 ,970
Q14 70,45 222,261 ,691 ,968
Q15 70,60 220,674 ,638 ,969
Q16 70,90 212,411 ,788 ,968
Q17 70,55 215,839 ,788 ,967
Q18 71,25 211,987 , 785 ,968
Q19 70,85 218,871 ,650 ,969

Q20 70,55 218,050 , 753 ,968




Anexo 6. Prueba de normalidad
Ho: La muestra presenta distribucion normal

Ha: La muestra no presenta distribucién normal

Regla de decision
Sig. < 0.05 se acepta la hipotesis alterna

Sig. > 0.05 se acepta la hipétesis nula

Tabla 8
Prueba de normalidad KS

Kolgomorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Liderazgo transformacional ,116 82 ,008
Gestion educativa ,074 82 ,200

De la tabla 8, se puede observar que debido a la Significancia (Sig. = 0.008 < 0.05) en
la variable liderazgo transformacional, se aceptd la hip6tesis alterna, permitiendo
establecer que dicha muestra no poseia distribucion normal, dando lugar al empleo de
las pruebas no paramétricas en virtud de su distribucion, a consecuencia de ello, se

eligié Rho de Spearman para la prueba de hipétesis.



Anexo 6: Autorizacion de la Institucion Educativa

“ANO DEL F ALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

SOLICITUD: AUTORIZACION PARA LA
APLICACION DE UN INSTRUMENTO EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA | E. N*1199 MARISCAL
RAMON CASTILLA

Lic. DANTE ESPINOZA RAMOS
Director de Ia Institucion Marniscal Ramon Caslilla

De mi mayor consideracion

Por el presente reciba usted el saludo cordial al equipo directivo, docentes y
administralivos que elaboran en la Institucion Educativa N*1199 — Ugel 06 de Nana.
asimismo solicitar que pueda aulorizar la aphcacion de un instrumento en la mnshtucion
educativa | E N"1199 Maniscal Ramon Castilla a Ia licenciada Alicia Mucha Escobar a fin
de que realice ia aplicacitn de la investigacion de su proyecto de lesis denominado "EL
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y LA GESTION EDUCATIVA EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE NANA - 2022"

Hago propicia la ocasion para renovarle los sentimientos de mi especal
consideracion y eslima personal.

Atenlamente,

Lima ,15 de noviembre. 2022

i LexilA 7

Nelly Mucha escobar
DNI: 45659884




Anexo 7: Autorizaciéon de la Universidad César Vallejo

POSGRADO

UNIVERSIBAD CESAR VALLE 1O

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Lima, 24 de noviembre del 2022

Sefior (a):

Lic. William Jaime Galarza Gilian.
Director(a):

1.E. N°1199 Mariscal Ramén Castilla

N’ de carta : 559- 2022 — UCY — VA — EPG — FOBLD3/]
Asunto : Solicita autorizacidn para realizar investigacion
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 24 de noviemhre del 2022

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo(a) cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestién de lainstitucidn a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César
Yallejo Filial Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de
Doctor segiin el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes dehen
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacidn Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: MUCHA ESCOBAR, NELLY EPIFANIA

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencidn : Administracién de la Educacidn

4) Titulo de lainvestigacion : “LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y GESTION

EDUCATIVA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE NARA - 2022”

Debo sefialar que los resultados de la investigacidn a realizar henefician al
estudiante investigador como también alainstitucién donde se realiza la investigacidn.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacidn de lainvestigacidn
en lainstitucidn que usted dirige.

Atentamente, B
14 " ’, }
bl N/
2/G o (Moo founddh
—hig Halga Rirth Yajis Marrofe—{— >
—,*Tcé de la Escuela ce Posgrasc ’

Canpus Lima A !




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, MENDOZA RETAMOZO NOEMI , DIAZ RODRIGUEZ NANCY DEL ROSARIO,
docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA ATE, asesores de
Tesis titulada: "Liderazgo transformacional y gestibn educativa en una Institucion
Educativa en Nafa - 2022

", cuyo autor es MUCHA ESCOBAR NELLY EPIFANIA, constato que la investigacion
tiene un indice de similitud de 19.00%, verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 18 de Marzo del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
DIAZ RODRIGUEZ NANCY DEL ROSARIO Firmado electrénicamente
DNI: 06771877 por: DDIAZRO16 el 31-01-

ORCID: 0000-0001-8551-5238 2024 15:17:03

MENDOZA RETAMOZO NOEMI Firmado electréonicamente
DNI: 23271871 por: NMENDOZA el 21-

ORCID: 0000-0003-1865-0338 03-2023 11:01:14

Cdbdigo documento Trilce: TRI - 0537362

oo INVESTIGA
.m.. ucv




