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Resumen 

Esta investigación tuvo como objetivo general determinar la relación de la 

gestión de una Unidad Ejecutora y el desarrollo económico en Ayacucho, 2022. Se 

desarrolló utilizando la metodología de tipo aplicada, diseño no experimental, nivel 

descriptivo correlacional y de enfoque cuantitativo. En lo referente a la población 

objetivo estuvo comprendida por 52 profesionales del sector agricultura y de la 

Unidad Ejecutora. La técnica de recolección de datos se realizó a través de 

encuestas y el instrumento fue un cuestionario de treinta ítems, correspondiendo 

los primeros quince a la variable gestión de los fondos de inversión, y el resto a la 

variable desarrollo económico. Este instrumento fue validado por el juicio de 

expertos, determinándose la confiabilidad mediante el coeficiente Alpha de 

Cronbach. 

El resultado de la investigación, logró determinar estadísticamente y por 

medio del coeficiente de correlación de Rho de Spearman, que la gestión de la 

Unidad Ejecutora se relaciona de manera significativamente con un 86.8% con el 

desarrollo económico en Ayacucho, 2022. En ese contexto, las acciones que 

gestionan y ejecutan la Unidad Ejecutora en la parte alta de la cuenca con el 

objetivo de mantener y mejorar los recursos hídricos contribuyen al desarrollo 

económico de la población alto andina.  

Palabras clave: Gestión, Desarrollo Económico, Unidad Ejecutora
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Abstract 

The general objective of this research was to determine the relationship between 

the management of an Executing Unit and economic development in Ayacucho, 2022. It 

was developed using the applied type methodology, non-experimental design, correlational 

descriptive level and quantitative approach. Regarding the target population, it was 

comprised of 52 professionals from the agricultural sector and from the Executing Unit. The 

data collection technique was carried out through surveys and the instrument was a thirty-

item questionnaire, the first fifteen corresponding to the investment fund management 

variable, and the rest to the economic development variable. This instrument was validated 

by expert judgment, determining reliability using Cronbach's Alpha coefficient. 

The result of the investigation, managed to determine statistically and through 

Spearman's Rho correlation coefficient, that the management of the Executing Unit is 

significantly related to 86.8% with economic development in Ayacucho, 2022. In this 

context, the actions managed and executed by the Executing Unit in the upper part of the 

basin with the objective of maintaining and improving water resources contribute to the 

economic development of the high Andean population. 

Keywords: Management, Economic Development, Executing Unit
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I. INTRODUCCIÓN

El constante crecimiento de las poblaciones a nivel local, nacional e 

internacional ponen en alerta a los países a nivel mundial para proponer planes 

estratégicos que involucra gestionar de manera eficiente las intervenciones a través 

de programas y proyectos en las distintas regiones del país. En particular, en las 

zonas alto andinas el poblador se caracteriza en el uso de prácticas ancestrales 

para el aprovechamiento del suelo agrícola, mecanismo que requiere el uso 

eficiente del recurso hídrico para el desarrollo de la agricultura y su economía. 

Consecuentemente estos ambientes de gestión y desarrollo generan en el corto, 

mediano y largo plazo transformaciones de integración económico, social y política. 

De acuerdo al estudio desarrollado por Ariel (2022), la población mundial 

según la proyección por la Organización de las Naciones Unidas supera los 8,000 

millones de habitantes; crecimiento exponencial en los últimos 11 años. Este 

acelerado crecimiento requiere de los productos agrícolas para la alimentación y 

desarrollo; por su parte Vásquez et al. (2014), analizó hace 8 años que 2 mil 

millones de personas viven en 50 países donde la cantidad de agua demandada es 

mayor que la oferta existente, así también 1,200 millones de la población global 

tiene limitaciones del recurso hídrico para su consumo diario. El escenario no es 

nada alentador, se prevé que para el año 2080, la población bordeará los 10,400 

millones de personas, escenario que pone en riesgo el recurso hídrico, trayendo 

como consecuencia conflictos sociales y políticos a nivel regional y mundial. 

Asimismo, para nuestro país se avizora un crecimiento poblacional para el año 2050 

que superará los 42 millones de habitantes, esto incrementará la demanda de agua 

y se acentuará su escasez, principalmente en las zonas de la costa y sierra del 

Perú. Esta perspectiva crítica en estas regiones es debido a la deforestación, 

erosión hídrica, sobre pastoreo, actividad del desarrollo industrial y factores de 

cambio climático. 

El crecimiento y desarrollo económico en países emergentes según Carvajal 

y Rojas (2019), se traduce en la calidad de vida de sus habitantes; sin embargo los 

resultados no han sido los esperados, estos investigadores proponen el 
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mejoramiento económico a través de la tecnología aplicada en los procesos 

productivos de los países en vías de desarrollo, otro indicador es la transferencia 

de conocimiento con base en la globalización vigente, definiendo metas 

alcanzables en el marco de un mundo en constante actualización. 

En el entorno, de desarrollo sostenible de la agricultura, según Fama y 

Corrado (2021), considera que las políticas de los gobiernos deben tener el 

compromiso de incentivar nuevas formas socio ecológicas de organizar y producir 

la naturaleza, teniendo como pivote la seguridad alimentaria y el desarrollo 

sostenible.  

En el entorno del desarrollo económico, la distribución y asignación de 

presupuesto a las diferentes entidades del estado está en relación de los ingresos 

y gastos en un determinado periodo de tiempo. Según Alba et al. (2021), la 

elaboración de un presupuesto se formula de acuerdo a las normas presupuestales 

de las instituciones, enmarcados en las limitaciones económicas y financieras 

según las leyes que lo rigen cada gobierno y considerando variables 

macroeconómicas como las variaciones cambiarias, situaciones internas y externas 

de los países integrantes de primer mundo, entre otras. 

En el contexto internacional, la gestión de los fondos de inversión y el 

crecimiento económico de las zonas en desarrollo, se debe consensuar variables 

de población, recurso hídrico, modo de producción y partidas presupuestales, 

aristas necesarias para integrar proyectos de desarrollo en las zonas alto andinas. 

En el contexto nacional, el desarrollo económico en zonas alto-andinas se 

ve reflejado con el cultivo de la quinua que ha logrado rentabilizar a los productores 

agrarios, tal como lo indica Ccoyllar et al. (2021), la producción de la quinua 

(Chenopodium quinoa Willd), ha sido ambientado y se ha establecido en los Andes 

del Perú, logrando cultivar y cosechar en suelos alto andinos con mínimas 

cantidades de agua y produciendo alta cantidad de nutrientes. 
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 Por su parte, según Alcántara y Mazzei (2017), integra la conservación 

ambiental en el desarrollo económico y manifiesta que, el acceso a los servicios de 

salud para la sociedad debe estar integrado a la conservación ambiental, aplicado 

en las fases de la distribución de los recursos para la salud pública. 

 

 En este escenario nacional, la gestión de los fondos de inversión y el 

desarrollo de las regiones de la sierra, se incrementa las variables para optimizar 

los fondos de inversión, tal como los cultivos andinos, servicios de salud y el recurso 

hídrico. Esto permite al estado gestionar los fondos públicos en beneficio del 

desarrollo económico del poblador andino.  

 

 Las perspectivas analizadas en los diferentes ámbitos y la situación 

económica y social de las poblaciones asentadas en las partes altas de la sierra del 

Perú, donde constantemente enfrentan la falta de agua y condiciones del clima de 

manera irregular como las heladas, seguías, enfermedades entre otros, que son 

generados por el cambio climático producido por el desarrollo industrial y 

tecnológico del mundo moderno. Otros factores que atenúa el crecimiento en estas 

zonas, es la falta de infraestructura de almacenamiento de agua, conflictos sociales 

entre las comunidades por la mala coordinación y gestión de sus autoridades, falta 

de capacitación en el manejo de pastos, inexistencia de tecnologías adecuadas 

para el riego tecnificado, entre otros. Estos escenarios afectan la agricultura del 

poblador andino, restando la producción de sus cosechas y por ende afectan su 

calidad de vida.  

 

 El desarrollo económico a través de la agricultura en las zonas andinas está 

condicionado a factores del recurso hídrico, tipos de suelo, clima, experiencia del 

agricultor, caminos, mercados, rendimiento de la tierra con abonos, intervención de 

organismos privados (ONG), inversión pública, acuerdos de autoridades públicas y 

privadas para la compra de los productos entre otros. Factores que se deben tomar 

en cuenta al implementar programas con visión al agricultor para su desarrollo 

económico y elevar el nivel de vida.  
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Ante esta situación, el sector agricultura a través de las Unidades Ejecutoras, 

viene gestionando e implementado intervenciones para el incremento y 

conservación del recurso hídrico en las partes altas de la cuenca para retener el 

agua y disponer de este elemento en épocas de estiaje. Estos intentos aliviarían al 

poblador andino su siembra agrícola y tener mejores cosechas de sus productos. 

En ese contexto, esta investigación analiza la gestión de una Unidad 

Ejecutora y plantea como problema central ¿Cómo se relaciona la gestión de los 

fondos de inversión de una Unidad Ejecutora y el desarrollo económico en 

Ayacucho, 2022?; los problemas específicos serán: (a) ¿De qué manera se 

relaciona la gestión de los fondos de inversión de una UE con la dimensión gestión 

de escasez de agua y el desarrollo económico en la zona alto andina del 

departamento de Ayacucho, año 2022?; (b) ¿De qué manera se relaciona la gestión 

de los fondos inversión de una UE con la dimensión responsabilidad del estado y 

el desarrollo económico en la zona alto andina del departamento de Ayacucho, año 

2022?; (c) ¿De qué manera se relaciona la gestión de los fondos de inversión de 

una UE con la dimensión promoción de la inversión privada y el desarrollo 

económico en la zona alto andina del departamento de Ayacucho, año 2022?. 

La justificación práctica del estudio, generará un aporte significativo para la 

evaluación, formulación y ejecución de intervenciones estratégicas de manejo y 

conservación de las cuencas y el desarrollo integrado para la economía del 

poblador andino. 

El objetivo general de la investigación será “Determinar la relación de la 

gestión de los fondos de inversión de una Unidad Ejecutora y el desarrollo 

económico en Ayacucho, 2022”; los objetivos específicos serán: (a) Analizar la 

gestión de los fondos de inversión de una UE con la dimensión gestión de escasez 

de agua y el desarrollo económico en la zona alto andina del departamento de 

Ayacucho, año 2022; (b) Analizar la gestión de los fondos de inversión de una UE 

con la dimensión responsabilidad del estado y el desarrollo económico en la zona 

alto andina del departamento de Ayacucho, año 2022; (c) Analizar la gestión de los 

fondos de inversión de una UE con la dimensión promoción de la inversión privada 
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y el desarrollo económico en la zona alto andina del departamento de Ayacucho, 

año 2022. 

La hipótesis general de la investigación será “La gestión de los fondos de 

inversión de una UE se relaciona significativamente con el desarrollo económico en 

las zonas alto andinas de Ayacucho, año 2022”; las hipótesis específicas serán: (a) 

La gestión de los fondos de inversión de una UE se relaciona significativamente 

con la dimensión gestión de escasez de agua y el desarrollo económico en la zona 

alto andina del departamento de Ayacucho, año 2022; (b) La gestión de los fondos 

de inversión de una UE se relaciona significativamente con la dimensión 

responsabilidad del estado y el desarrollo económico en la zona alto andina del 

departamento de Ayacucho, año 2022; (c) La gestión de los fondos de inversión de 

una UE se relaciona significativamente con la dimensión promoción de la inversión 

privada y el desarrollo económico en la zona alto andina del departamento de 

Ayacucho, año 2022. 

La muestra de esta investigación se enmarcó utilizando el método de tipo 

aplicada, diseño no experimental, nivel descriptivo-correlacional y de enfoque 

cuantitativo. En lo referente a la población objetivo estará comprendida por un total 

de 52 profesionales especialista del sector agricultura y de la Unidad Ejecutora, 

siendo una muestra representativa para el desarrollo de la presente investigación. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

De acuerdo al (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego [MIDAGRI], s.f.), la 

inversión a través de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul, para el año 2021 

bordea los 37 millones de soles y en la región Ayacucho se invirtió alrededor de 5 

millones, que representa el 13.5% de la inversión total. Esta inversión generó una 

recarga hídrica en la parte alta de la cuenca de Ayacucho de 650 mil m3 y 

representó 14 mil jornales para los pueblos aledaños, donde se ejecutan las obras 

de embalse que ayudaran a la siembra y también en la cosecha de agua en las 

zonas alto andinas. Está actividad genera ingresos al poblador y expectativa de 

desarrollo agrícola. 

 

La intervención del (MIDAGRI, s.f.), en las zonas alto andinas, se gestiona a 

través de convenios que cooperaran técnicamente, tal es el caso del convenio con 

la República Federal Alemana, quienes desarrollan programas sostenibles del 

recurso hídrico, para incrementar la productividad económica del poblador andino. 

 

Según la (Autoridad Nacional del Agua [ANA], s.f.), en su Plan Nacional de 

los Recursos Hídrico del Perú, menciona que, en las partes altas de la sierra del 

Perú, la producción agrícola es para autoconsumo y para los mercados de la 

comunidad, siendo esta último un objetivo estratégico para integrar mercados de 

las poblaciones costeras, y asegurar la alimentación de la población. Siendo este 

análisis un indicador, donde el estado y el inversor privado debe poner los faros de 

inversión para mantener y mejorar la seguridad alimentaria de las áreas rurales y 

consecuentemente las áreas urbanas. 

 

En ese contexto, existen información relevante tanto a nivel internacional y 

local en cuanto a la gestión de las inversiones de las Unidades Ejecutoras y el 

desarrollo económico de las zonas alto andinas. Entre las cuales se destacan: 

Ram et al. (2016), analiza la rehabilitación de estanques comunitarios para 

hacer frente a la variabilidad climática: un estudio de caso en Nepal Terai. Concluye 

aumentos en indicadores cuantificables como la disponibilidad de agua, la 

intensidad del cultivo, la productividad y los ingresos.  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212608216000024#!
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De igual forma, Galindo (2019), describe el plan de gestión general para el 

desarrollo de la comunidad de Tiraque en Bolivia, donde plantea un desarrollo 

integrar de los recursos de las cuencas donde se almacena el agua, con el objetivo 

de lograr un mejoramiento en la forma de vida de las zonas altas y proteger los 

recursos hídricos. 

 

En cuanto a la gestión en gobernanza, según Galán et al. (2021), en su 

análisis de todos los actores involucrados en el juego de la gobernanza—los 

gobernantes, las poblaciones reconocidas y las poblaciones olvidadas—juegan 

este juego de poder y no siempre lo hacen bajo la lógica imperante del Estado de 

Derecho. Para lograr la resolución del problema principal, la escasez del agua en 

sí, todos ellos pueden recurrir a medios legales o extralegales. 

 

En lo referente al desarrollo de la economía de los pueblos emergentes, 

según Otero-Bahamón (2022), en su estudio, de la falta de investigación sobre la 

desigualdad de ingresos en los países del primer mundo y los países emergentes, 

es que la situación en las ciudades desarrolladas no es tan apremiante la debilidad 

económica de sus habitantes, en contraste con la situación precaria economícenle 

de los países tercermundista. 

 

A nivel local, existe investigación relevante, los cuales se enfatizan: 

Taboada (2018), expone el rescate de las habilidades ancestrales de la siembra y 

cosecha de agua en Ayacucho como forma de adaptación al cambio climático y 

conservación del agua. Concluye que el Fondo Sierra Azul, priorice la reducción de 

brechas en la provisión de servicio e infraestructura verde para el almacenamiento 

del recurso hídrico con fines para la agricultura que tenga percusión en reducir la 

pobreza y extrema pobreza del país. 

Del mismo modo, Torvisco (2017), presenta el estudio del desempeño 

hidrológico en la microcuenca Mollebamba distrito de Juan Espinoza Medrano, 

Antabamba – Apurímac, 2014-2015. Donde interpreta que, teniendo la información 

de las precipitaciones y caudal de la cuenca, esto permite gestionar una adecuada 

http://ddigital.umss.edu.bo:8080/jspui/browse?type=author&value=Hidalgo+Galindo%2C+Edwin


8 
 

toma de decisiones de los recursos hídricos y consecuentemente mejorar las 

acciones frente al cambio climático. 

 

En el mismo contexto, Flores (2020), analiza el riesgo y vulnerabilidad para 

la captación de aguas superficiales 2019 - 2020, en el sector de Murmuntani del 

distrito de Ajoyani - provincia de Carabaya – Puno. Concluye, que el estudio de los 

grados de riesgo de las qochas, se debe generar planos de las áreas peligrosas 

para realizar acciones que permitan concientizar y capacitar respecto a lo 

ambiental. 

 

En lo referente a la gobernanza y gobernabilidad, Pino et al. (2017), 

evidencia que la gobernabilidad tiene dos fases que están intrínsicamente 

conectadas: la formulación de adecuadas políticas e implementación de las mismas 

(p.79), donde los actores necesitan tender puentes de consenso entre las diferentes 

actores y autoridades para generar proyectos que ayuden al poblador andino en 

fortalecer su economía. 

 

La incidencia de factores sociales y políticos, según Tumi y Escobar (2018), 

en su análisis del Perú, según su entorno de su diversidad ambiental, pluralidad 

multiétnica y cultural, la organización económica no fue gestionada de manera 

apropiada, sucediendo del mismo modo con su ordenamiento territorial; este 

panorama descrito, socava los recursos naturales y desintegra las comunidades 

alto andinas, no permite la asociatividad de los pueblos y el desarrollo de la 

actividad agrícola. 

 

En el espacio del marco teórico, y teniendo en consideración el contenido de 

la investigación, se conceptualiza los siguientes términos, según Taboada (2020), 

el principal objetivo de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul es la de lograr una 

óptima recarga de acuífero en las zonas de altura de las cuencas y la cosecha de 

agua para asegurar la capacidad de almacenamiento.  Asimismo, la UNESCO 

(2022), manifiesta que, la falta de agua es un efecto normal, pero de igual forma es 

un efecto generado por la sociedad.  Pese a la existencia del recurso hídrico 

suficiente para compensar a una población de alrededor de 7 mil millones de 
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personas, su repartición no es homogénea ni en tiempo ni espacio, y gran cantidad 

de esta agua es derrochada, infectada y operada de forma no sostenible. (p.1). Por 

su parte, Carvajal y Rojas (2019), definen, el crecimiento y desarrollo económico 

en países emergentes, como calidad de vida de sus habitantes, proponen el 

mejoramiento económico a través de la tecnología aplicada en los procesos 

productivos de los países en vías de desarrollo y la transferencia de conocimiento 

basándose en la globalización vigente, definiendo metas alcanzables en el marco 

de un mundo en constante actualización. 

 

III. METODOLOGÍA 

 

3.1   Tipo y diseño de investigación   

El desarrollo de la presente investigación es tipo aplicada, debido a que se 

caracteriza por analizar objetivos concretos de un entorno de una sociedad y tomar 

acciones sobre las situaciones investigadas; inicia con la necesidad de información 

en respuesta a una situación, problema u oportunidad en particular. Baimyrzaeva 

(2018). 

 

El estudio de la investigación está enmarcado en el diseño no experimental, 

de índole descriptico correlacional, buscando identificar las características 

importantes de los datos de estudio, analizar la asociación de las variables 

mediante esquemas predecibles y describir las tendencias en la población. 

(Hernández, Fernández y Baptista, 2015). 

 

3.2 Variables y operacionalización  

Variable 1: Gestión de una unidad ejecutora respecto a la escasez del agua 

Definición conceptual: Las líneas de acción de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra 

Azul es la siembra de agua en zonas alto andinas y la cosecha de recursos hídricos, 

asegurando su almacenamiento, y consecuentemente generar su desarrollo, 

competencia e innovación de la agricultura. (Taboada, 2020). 
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Definición operacional: Para la operacionalización de la variable de la gestión de 

la UE respecto a la escasez del agua, se analizará a través de las siguientes 

dimensiones: 

• Gestión de escasez de agua 

• Mantenimiento 

• Capacitación técnica. 

 

Indicadores: Los indicadores generados para la variable 1, se analizan con base 

en la definición operacional en el marco de sus dimensiones: 

Gestión de escasez de agua, cuenta con los siguientes indicadores:  

• Frecuencia de sequías 

• Disponibilidad de agua 

• Agua disponible de la cuenca 

Mantenimiento, cuenta con los siguientes indicadores:  

• Actividades de mejoramiento de qochas 

• Cantidad de zanjas de infiltración 

• Reforestación 

Capacitación técnica, cuenta con el siguiente indicador:  

• Protección del medio ambiente 

 

Escala de medición: Nominal 

 

Variable 2: Desarrollo económico en zonas alto andinas 

Definición conceptual: El desarrollo económico lo interpreta según (Vásquez, 

2018), como un proceso de evolución y cambio estructural que participan la 

sociedad, las organizaciones privadas y las instituciones públicas, para generar 

decisiones de inversión, acuerdos e intercambio y transformación de bienes y 

servicios, en el marco de las innovaciones y el conocimiento que se transmiten a la 

sociedad.  

Definición operacional: Para la operacionalización de la variable del “Desarrollo 

económico en zonas altoandinas”, se analizará a través de las siguientes 

dimensiones: 

• Responsabilidad del estado 



11 
 

• Promoción de la inversión privada 

• Infraestructura 

Indicadores: Los indicadores generados para la variable 2, se analizan con base 

en la definición operacional en el marco de sus dimensiones: 

Responsabilidad del estado, cuenta con los siguientes indicadores: 

• Conservación del medio ambiente 

• Satisfacción de necesidades económicas 

Promoción de la inversión privada, cuenta con los siguientes indicadores: 

• Convenios  

• OxI 

• APP 

Infraestructura, cuenta con los siguientes indicadores: 

• Ejecución de pequeños embalses 

• Rehabilitación de acequias 

Escala de medición: Nominal 

 

3.3   Población, muestra y muestreo  

3.3.1 Población 

Niño (2019), para especificar el objeto de estudio, es recomendable iniciar 

con la identificación de la población que será el vínculo de estudio, quienes está 

constituida por la totalidad de elementos comunes a ser analizados. Para la 

presente investigación la población estuvo conformada por el equipo técnico de la 

Unidad Ejecutora, quienes participan de manera directa e indirecta en la 

planificación y ejecución de obras de infraestructura de pequeños embalses 

(qochas) de siembra y cosecha de agua, con el objetivo de incrementar los recursos 

hídricos en la parte alta de las zonas alto andinas, a la fecha del año 2020 asciende 

a 60 trabajadores. 

 

Criterios de inclusión: 

Conformado por el equipo técnico y especialistas que planifican y ejecutan 

las obras de infraestructura de pequeños embalses de las zonas alto andinas a 

nivel nacional, donde la Unidad Ejecutora, intervino a través de los proyectos de 
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inversión de siembra y cosecha de agua, desde la fecha de creación del proyecto 

año 2017 al año 2019 fecha del análisis del estudio. 

 

Criterios de exclusión: 

• Equipo administrativo y personal donde no tiene intervención la Unidad 

Ejecutora. 

• Área de característica geográfica, donde no es posible intervenir con proyectos 

de siembra y cosecha de agua 

• Aquellos colaboradores que no aceptar firmar los formatos del medio de 

investigación. 

 

3.3.2 Muestra 

Una muestra de acuerdo a lo descrito por Carrillo (2015), es una parte de los 

elementos de una población que ha sido debidamente seleccionada de acuerdo a 

ciertas características para una investigación. En nuestra investigación, la muestra 

seleccionada es el personal de la Unidad Ejecutora, que tiene participación directa 

en la ejecución de la obra que está comprendida por 60 personas, y según el 

coeficiente estadístico genera una muestra de 52 participantes.  

 

Se detalla la determinación del coeficiente estadístico de la población muestreada, 

consignando la siguiente fórmula: 

 

Figura 1 

Determinación del tamaño de la muestra 

 

𝑛 =
𝑍2𝑝𝑞𝑁

E2(N − 1) + Z2pq
 

 

Dónde: 

n= Tamaño de la muestra  

Z2= Factor de confiabilidad al 95% 

E= Margen de error máximo permisible 

N= Población de estudio 
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p= Probabilidad de que ocurra el suceso esperado 

q= Componente de p. 

 

Datos: 

Población=60 

Muestra= 52 

 

3.3.3 Muestreo  

Él muestro es un método utilizado para seleccionar a los elementos o 

componentes de la muestra en estudio del total de la población previamente 

identificada; en esa línea, se describe el muestreo estadístico de una investigación 

cuantitativa donde todos los componentes de la población tienen la misma 

posibilidad de ser seleccionados para la muestra representativa, con el objeto de 

mejorar la investigación mediante la selección de datos. (Universidad Nacional de 

Educación a Distancia [UNED], 2019). 

 

3.3.4 Unidad de análisis 

La unidad de análisis quedará determinada por el resultado de la ecuación 

del coeficiente estadístico que genera una muestra de 52 participantes, según los 

datos de la población y la muestra respectiva. 

 

3.4 Técnicas y los instrumentos de levantamiento de información  

3.4.1 Técnicas 

Análisis documental: Esta técnica de recolección de datos, permitió recolectar y 

seleccionar información relevante que se encuentra en el acervo documentario de 

la Unidad Ejecutora, disponible en medios físicos y digitales. 

Encuesta: Se realizó encuesta a los Directivos y especialista de la Unidad 

Ejecutora, sobre el proceso de mejora económica en las poblaciones donde se 

ejecutaron las obras de siembra y cosecha de agua. 

 

3.4.2 Instrumentos 

Cuestionario: Se elabora un cuestionario virtual, para la consulta de la primera y 

segunda variable, con el objeto de tener la visión de percepción de los Directivos, 
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y especialistas que intervienen en las diferentes etapas de ejecución de las obras 

de siembra y cosecha de agua, que comprende: 

• Actividades de coordinaciones con beneficiarios y Municipalidades 

• Actividades de campo: Reuniones técnicas con especialistas y autoridades, 

para identificar las demandas y beneficios. 

Instrumento de levantamiento de información 1: 

Nombre: Cuestionario sobre gestión de la Unidad Ejecutora frente a la escasez de 

agua 

Autor: Melqui Miranda Dávila 

Dimensiones: Gestión de escasez de agua, mantenimiento, capacitación técnica 

Baremos: Tabla de preguntas, generadas vía Google Drive y de registro y 

respuesta automática. 

Consigna de aplicación: 

El cuestionario se esboza la siguiente consigna en su descripción: El 

presente cuestionario debe ser contestado vía digital previo análisis de la situación 

sobre gestión de la Unidad Ejecutora frente a la escasez de agua de la zona 

influencia de Ayacucho donde se ejecutan las obras del FSA, en el año 2020. En 

ese contexto, agradecemos responda con mucha sinceridad cada una de las 

siguientes preguntas: 1 Muy Deficiente, 2 Deficiente, 3 Eficiente y 4 Muy Eficiente. 

 

Instrumento de levantamiento de información 2: 

Nombre: Cuestionario sobre desarrollo económico en zonas alto andinas 

Autor: Melqui Miranda Dávila 

Dimensiones: Responsabilidad del estado, promoción de la inversión privada e 

Infraestructura 

Baremos: Tabla de preguntas, generadas vía Google Drive y de registro y 

respuesta automática. 

 

Consigna de aplicación: 

El cuestionario se esboza la siguiente consigna en su descripción: El 

presente cuestionario debe ser contestado vía digital previo análisis de la situación 

sobre desarrollo económico en zonas alto andinas de la zona influencia de 

Ayacucho donde se ejecutan las obras del FSA, en el año 2020. En ese contexto, 
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agradecemos responda con mucha sinceridad cada una de las siguientes 

preguntas: 1 Muy Deficiente, 2 Deficiente, 3 Eficiente y 4 Muy Eficiente. 

 

3.4.3 Validez y confiabilidad 

La validación de los dos (02) cuestionarios que corresponden a las variables, 

ha sido realizada mediante el juicio de tres (03) expertos del ámbito de intervención 

del proyecto. Para ordenar y establecer la confiabilidad del instrumento sobre la 

primera variable de “Gestión de una Unidad Ejecutora respecto a la escasez del 

agua”, se procedió mediante una prueba piloto, y los resultados fueron sometidos 

al análisis del método del “coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach”, con 

los siguientes datos: 

• Número de cuestionario  : 15 

• Número de participante : 52 

• Coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach: 0.881 

• Rango de confiabilidad: Excelente confiabilidad 

 

Tabla  1.  

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos 

Válido 52 100,0 

Excluido a 0 ,0 

Total 52 100,0 

 

Tabla  2.  

Estadística de Fiabilidad: Gestión de la Unidad Ejecutora 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.881 52 

 

Nota: En la tabla 1 y 2, se observa el resumen de la primera variable de 

confiabilidad, aplicando la escala de fiabilidad del SPSS mediante el Alfa de 
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Cronbach, a los 52 elementos, obteniendo una fiabilidad de 0.881, que representa 

un instrumento de excelente fiabilidad. 

 

Asimismo, para ordenar y establecer la confiabilidad del instrumento sobre 

la segunda variable “Desarrollo económico en zonas alto andinas”, se procedió 

mediante una prueba piloto, y los resultados fueron sometidos al análisis del 

método del “coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach”, con los siguientes 

datos: 

• Número de cuestionario  : 15 

• Número de participantes : 52 

• Coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach: 0.885 

• Rango de confiabilidad: Excelente confiabilidad 

 

Tabla  3.   

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos 

Válido 52 100,0 

Excluido a 0 ,0 

Total 52 100,0 

 

Tabla  4.   

Estadística de Fiabilidad: Desarrollo económico 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.885 52 

 

Nota: En la tabla 3 y 4, se observa el resumen de la segunda variable de 

confiabilidad, aplicando la escala de fiabilidad del SPSS mediante el Alfa de 

Cronbach, a los 52 elementos, obteniendo una fiabilidad de 0.885, que representa 

un instrumento de excelente fiabilidad. 
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3.5   Procedimientos 

La presente investigación se desarrolló de acuerdo al siguiente orden y 

procedimiento. En primer lugar, se realizó el análisis de la problemática y 

formulación de hipótesis; en segundo lugar se identificó las variables; en tercer 

lugar se recopiló información; en cuarto lugar se  identificó los datos para la 

generación de la población, muestra y muestreo; en quinto lugar se generó los 

instrumentos de consulta; en sexto lugar se realizó el procesamiento de la 

información con el SPSS, que permite establecer criterios estadísticos 

consolidados: en séptimo lugar se realizó el análisis de resultados y juicio de 

expertos; en octavo lugar se realizó la prueba de la hipótesis y por último se generó 

las conclusiones y recomendaciones de la investigación. 

 

3.6   Análisis de datos  

Los instrumentos para el análisis de los datos, en la investigación realizada 

se enmarcaron en los procedimientos estadísticos para cada una de las variables 

y su relación entre las mismas. Con base en la información generada se utilizaron 

programas estadísticos SPSS, que permitió analizar los datos y factores de 

normalidad para delimitar su uso e interpretación. 

 

3.7   Aspectos éticos  

La investigación preservó el estándar de las Normas APA, que respeta la 

propiedad intelectual, citando los resultados de investigación de los autores tanto a 

nivel local, nacional e internacional y consecuentemente respetando las 

traducciones de los idiomas originarios. A la vez, se tuvo en cuenta los siguientes 

aspectos éticos: 

• Respecto de la autoría y protección de la información. 

• Los datos de las variables estudiadas, no existe la manipulación y variación. 

• Los datos utilizados son utilizados para fines estrictamente académicos. 

• La información analizada en las diferentes encuestas en veraz. 

• Se mantiene la confidencialidad de todos los participantes que integran la 

investigación.  

• Consentimiento informado. 
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IV. RESULTADOS 

 

Para el desarrollo de esta etapa, se aplicaron los mecanismos de 

investigación que consistió en encuestas con un total de treinta (30) ítem, aplicado 

a una muestra de 52 profesionales de la Unidad Ejecutora. La encuesta fue dividida 

en dos partes, en correlación al número de variables de la investigación, los 

primeros quince (15) ítem corresponden a la variable de gestión de la Unidad 

Ejecutora y los siguientes quince (15) ítem estuvo referido al desarrollo económico 

de la región Ayacucho durante el año 2022. Esta información recogida fue 

procesada en gabinete, se elaboró en primer lugar una base de datos, luego se 

generó una estructura de escala de puntuaciones empleando la metodología de 

baremos, finalmente se obtuvieron los resultados. En ese escenario, se presentan 

los resultados de manera correlacional, descriptiva e inferencial, a través de tablas 

en correlación con la hipótesis general y las hipótesis específicas en concordancia 

con las variables de investigación. 

 

Inicio del análisis descriptivo de los resultados de la investigación:  

 

Resultado de la variable gestión de una Unidad Ejecutora 

 

Tabla  5.  

Valoración de la Variable Gestión de una Unidad Ejecutora 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 3 5.8% 

Medio 37 71.2% 

Alto 12 23,1% 

Total 52 100% 

 

Nota: Como se observa en la tabla 1, el 5.8% de los encuestados refieren que 

existe un nivel gestión de la Unidad Ejecutora bajo, esto es basada en su 

apreciación frente a la dimensión de gestión de escasez de agua, mantenimiento y 

capacitación técnica, por otro lado un 71.2% indica que su capacidad de gestión 

está en un nivel medio, lo que permite considerar que la Unidad Ejecutora está 
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generando mecanismos adecuados frente a la escasez de agua en la parte alta de 

región Ayacucho, y un 2.1% considera que la gestión de la Unidad Ejecutora es 

alto, lo que permite interpretar que las actividades frente a sequías, disponibilidad 

de agua, actividades de mejoramiento y protección del medio ambiente están 

encaminadas a mejorar y conservar el agua en la parte alta de la cuenca de 

Ayacucho.  

 

Tabla  6.   

Valoración de la Variable desarrollo económico de la región Ayacucho, 2022 

 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 1 1.9% 

Medio 16 30.8% 

Alto 35 67.3% 

Total 52 100% 

 

Nota: Como se observa en la tabla 2, el 1.9% de los encuestados indican que existe 

un nivel de desarrollo económico en la región Ayacucho, 2022. La valoración frente 

a la dimensión responsabilidad del estado, promoción de la inversión privada y la 

infraestructura existente en la zona respecto a la conservación y uso del agua y su 

relación con economía del poblador andino. Mientras que el 30.8%, manifiesta que 

el desarrollo económico es promedio y auguran un crecimiento en el transcurso del 

tiempo; mientras que un porcentaje de 67.3% refleja que el crecimiento económico 

relacionado con las intervenciones del estado es alto, indicador importante para que 

las intervenciones del estado a través de las Unidades Ejecutores tienen un espejo 

positivo de sus actividades hacia la población de la Región Ayacucho. 
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Determinación de la relación de la hipótesis general y de las hipótesis 

especificas 

 

Para la prueba de hipótesis, se establecieron criterios de selección de los 

datos, en primer lugar se realizó la “prueba de normalidad” a través del 

procedimiento de “Kolmogorov-Smirnov”, por tratarse de una muestra mayor a 50 

grados de libertad, posteriormente se determinó con el uso del aplicativo estadístico 

IBM SPSS el valor de significancia menor a 0.05, implicando que no son normales 

los datos, con este resultado del estadístico se utilizó el procedimiento de la prueba 

de Rho Spearman-No paramétrica. Finalmente, con el uso del aplicativo se obtuvo 

la prueba de correlación de las dos variables que es la gestión de la Unidad 

Ejecutora y desarrollo económico respectivamente. 

 

Contrastación de la Hipótesis General 

La gestión de una Unidad Ejecutora se relaciona significativamente con el 

desarrollo económico en Ayacucho, 2022. 

 

Tabla  7.  

Correlación entre la gestión de los fondos de inversión de una Unidad Ejecutora 

(V1) y el desarrollo económico de la región Ayacucho, 2022 (V2) 

 

   
Gestión de una 

Unidad 
Ejecutora 

Desarrollo Económico 

Rho de 
Spearman 

Gestión de 
una Unidad 
Ejecutora 

Coeficiente 
de 

correlación 
1.000 ,868** 

Sig. 
(bilateral) 

 0,000 

N 52 52 

Desarrollo 
Económico 

Coeficiente 
de 

correlación 
,868** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0,000  

N 52 52 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: De acuerdo al resultado de la tabla, que se obtuvo con la prueba de 

correlación de Rho Spearman-No paramétrica, se evidencia en primer lugar que 
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existe una correlación de 0.868 en un intervalo de [0 a 1], lo que demuestra la 

existencia de un alto grado de relación bilateral entre las dos variables de la 

investigación. En segundo lugar, demuestra que la gestión de una Unidad Ejecutora 

se relaciona de manera positiva y considerablemente en un 86.8% con el desarrollo 

económico. Consecuentemente estos resultados permiten aceptar la hipótesis de 

la investigación, que indica que existe una relación de la gestión de una Unidad 

Ejecutora y el desarrollo económico de la región Ayacucho, 2022. 

 

Contrastación de la primera hipótesis específica 

HE1: La gestión de una UE se relaciona significativamente con la dimensión 

gestión de escasez de agua y el desarrollo económico en la zona alto andina del 

departamento de Ayacucho, año 2022. 

 

Para el análisis de esta contrastación, se realizó la prueba de hipótesis a 

partir de los valores obtenidos de la prueba de correlación de Rho Spearman 

usando el aplicativo estadístico IBM SPSS, haciendo uso de los datos tabulares de 

la variable gestión de una Unidad Ejecutora (V1) y la dimensión gestión de escasez 

de agua (D1) de la V1. 

 

Tabla  8.  

Correlación entre la gestión de una Unidad Ejecutora (V1) con la dimensión gestión 

de escasez de agua (D1) 

   
Gestión de una 

Unidad 
Ejecutora 

Gestión de escasez de 
agua 

Rho de 
Spearman 

Gestión de 
una Unidad 
Ejecutora 

Coeficiente 
de 

correlación 
1.000 ,824** 

Sig. 
(bilateral) 

 0,000 

N 52 52 

Gestión de 
escasez de 

agua 

Coeficiente 
de 

correlación 
,824** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0,000  

N 52 52 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Nota: De los resultados de la tabla, que se obtuvo con la prueba de correlación de 

Rho Spearman-No paramétrica, se evidencia en primer lugar que existe una 

correlación de 0.824 en un intervalo de [0 a 1], lo que demuestra la existencia de 

un alto grado de relación bilateral entre las dos variables de la investigación. En 

segundo lugar, demuestra que la gestión de una Unidad Ejecutora se relaciona de 

manera positiva y considerablemente en un 82.4% con la gestión de escasez de 

agua. Consecuentemente estos resultados permiten aceptar la HE1, que la gestión 

de una UE se relaciona significativamente con la dimensión gestión de escasez de 

agua y el desarrollo económico en la zona alto andina del departamento de 

Ayacucho, año 2022. 

 

Contrastación de la segunda hipótesis específica 

HE2: La gestión de una UE se relaciona significativamente con la dimensión 

responsabilidad del estado y el desarrollo económico en la zona alto andina del 

departamento de Ayacucho, año 2022. 

 

Para el análisis de esta contrastación, se realizó la prueba de hipótesis a 

partir de los valores obtenidos de la prueba de correlación de Rho Spearman 

usando el aplicativo estadístico IBM SPSS, haciendo uso de los datos tabulares de 

la variable gestión de una Unidad Ejecutora (V1) y la dimensión responsabilidad del 

estado (D4) de la V2. 
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Tabla  9.   

Correlación entre la gestión de una Unidad Ejecutora (V1) con la dimensión 

responsabilidad del estado (D4) de la V2. 

 

   
Gestión de 
una Unidad 
Ejecutora 

Responsabilidad del 
estado 

Rho de 
Spearman 

Gestión de una 
Unidad 

Ejecutora 

Coeficiente 
de 

correlación 
1.000 ,832** 

Sig. 
(bilateral) 

 0,000 

N 52 52 

Responsabilidad 
del estado 

Coeficiente 
de 

correlación 
,832** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0,000  

N 52 52 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Nota: De los resultados de la tabla, que se obtuvo con la prueba de correlación de 

Rho Spearman-No paramétrica, se evidencia en primer lugar que existe una 

correlación de 0.832 en un intervalo de [0 a 1], lo que demuestra la existencia de 

un alto grado de relación bilateral entre las dos variables de la investigación. En 

segundo lugar, demuestra que la gestión de una Unidad Ejecutora se relaciona de 

manera positiva y considerablemente en un 83.2% con la dimensión 

responsabilidad del estado de la variable V2. Consecuentemente estos resultados 

permiten aceptar la HE2, que la gestión de una UE se relaciona significativamente 

con la dimensión responsabilidad del estado (D4) y el desarrollo económico en la 

zona alto andina del departamento de Ayacucho, año 2022. 

 

Contrastación de la tercera hipótesis específica 

HE3: La gestión de una UE se relaciona significativamente con la dimensión 

promoción de la inversión privada y el desarrollo económico en la zona alto andina 

del departamento de Ayacucho, año 2022. 

 

Para el análisis de esta contrastación, se realizó la prueba de hipótesis a partir 

de los valores obtenidos de la prueba de correlación de Rho Spearman usando el 
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aplicativo estadístico IBM SPSS, haciendo uso de los datos tabulares de la variable 

gestión de una Unidad Ejecutora (V1) y la dimensión promoción de la inversión 

privada (D5) de la V2. 

 

Tabla  10.   

Correlación entre la gestión de una Unidad Ejecutora (V1) con la dimensión 

promoción de la inversión privada (D5) de la V2. 

 

   
Gestión de una 

Unidad 
Ejecutora 

Promoción de la 
inversión privada 

Rho de 
Spearman 

Gestión de 
una Unidad 
Ejecutora 

Coeficiente 
de 

correlación 
1.000 ,760** 

Sig. 
(bilateral) 

 0,000 

N 52 52 

Promoción 
de la 

inversión 
privada 

Coeficiente 
de 

correlación 
,760** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0,000  

N 52 52 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Nota: De los resultados de la tabla, que se obtuvo con la prueba de correlación de 

Rho Spearman-No paramétrica, se evidencia en primer lugar que existe una 

correlación de 0.760 en un intervalo de [0 a 1], lo que demuestra la existencia de 

un alto grado de relación bilateral entre las dos variables de la investigación. En 

segundo lugar, demuestra que la gestión de una Unidad Ejecutora se relaciona de 

manera positiva y considerablemente en un 76.0% con la dimensión promoción de 

la inversión privada de la variable V2. Consecuentemente estos resultados permiten 

aceptar la HE3, que la gestión de una UE se relaciona significativamente con la 

dimensión promoción de la inversión privada (D5) y el desarrollo económico en la 

zona alto andina del departamento de Ayacucho, año 2022. 
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V. DISCUSIÓN 

 

La presenta investigación tuvo como principal objetivo “determinar la relación 

de la gestión de una Unidad Ejecutora y el desarrollo económico en Ayacucho, 

2022”; para conseguir el objetivo del estudio se realizaron trabajos de encuesta en 

campo y procesamiento de la información en gabinete, realizando luego el análisis 

e interpretación de los resultados de la muestra de los 52 profesionales que 

participaron en el estudio. 

Los resultados obtenidos en la presente investigación permitieron contrastar 

la hipótesis general y las tres (03) hipótesis específicas.  

Referente a la Hipótesis General: 

Los resultados de la hipótesis general, según las variables de estudio “Gestión 

de una Unidad Ejecutora” (V1) y el “Desarrollo Económico de la región Ayacucho 

(V2), generaron como resultado que la gestión de una Unidad Ejecutora se 

relaciona de manera positiva y significativamente con un 86.8% con el desarrollo 

económico. Esta correlación entre variable V1 y V2 sigue la línea de los estudios 

realizada por Ccoyllar et al. (2021), quien en su investigación del desarrollo 

económico en zonas alto andinas se ve reflejado con el cultivo de la quinua que ha 

logrado rentabilizar sus cosechas, productos que han sido ambientados y 

establecido en los Andes del Perú, logrando cultivar y cosechar en suelos alto 

andinos con mínimas cantidades de agua y produciendo alta cantidad de nutrientes. 

Asimismo, en el estudio realizado por Taboada (2018), expone el rescate de las 

prácticas ancestrales de siembra y cosecha de agua en Ayacucho como forma de 

adaptación al cambio climático y conservación del agua y concluye que la Unidad 

Ejecutora, priorice la reducción de brechas en la provisión de servicio e 

infraestructura verde para el almacenamiento del agua con fines agrarios que tenga 

impacto en reducir la pobreza y extrema pobreza del país. Consecuentemente 

estos resultados permiten aceptar la hipótesis principal de la investigación, que 

indica que existe una relación de la gestión de una Unidad Ejecutora y el desarrollo 

económico de la región Ayacucho, 2022. 
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Referente a la primera hipótesis específica-HE1: 

La gestión de una UE se relaciona significativamente con la dimensión gestión 

de escasez de agua, los resultados evidencian que la gestión de una Unidad 

Ejecutora se relaciona de manera positiva y considerablemente en un 82.4% con la 

gestión de escasez de agua; la dimensión analizada tiene tres indicadores que 

complementan el estudio, como son la frecuencia de sequías, disponibilidad de 

agua para uso agrario y el agua disponible en la cuenca; estos indicadores son 

integradas a la gestión de  la Unidad Ejecutora que permiten priorizar técnicas de 

buen uso de las fuentes de agua de las zonas alto andinas, una de estas técnicas 

del manejo eficiente del recurso hídrico es la siembra y cosecha de agua a través 

de prácticas ancestrales como es el almacenamiento de agua en las cabeceras de 

cuenca denominadas qochas, haciendo uso de los recursos de la zona y con la 

participación significativa de la población, logrando el aprovechamiento eficiente del 

agua y por ende la conservación del medio ambiente; esta correlación se ve 

reflejada en los estudios de Ram et al. (2016), que analiza la rehabilitación de 

estanques comunitarios para hacer frente a la variabilidad climática, estudio de 

caso en Nepal Terai en India, y concluye que los aumentos en indicadores 

cuantificables como la disponibilidad de agua, la intensidad del cultivo, la 

productividad y los ingresos de la población, por ende existe mejora en la economía 

de la población. Asimismo, otro estudio desarrollado en Bolivia por Galindo, (2019), 

describe “Plan de gestión general para el desarrollo de la comunidad de Tiraque”, 

donde plantea un desarrollo integrar de los recursos de las cuencas donde se 

almacena el agua, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las zonas altas 

y proteger los recursos hídricos. Por lo tanto, los resultados de la investigación 

referente a la HE1 y las investigaciones en otras partes del mundo permiten aceptar 

la HE1, que la gestión de una UE se relaciona significativamente con la dimensión 

gestión de escasez de agua y el desarrollo económico en la zona alto andina del 

departamento de Ayacucho, año 2022. 
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Referente a la segunda hipótesis específica-HE2: 

La gestión de una Unidad Ejecutora se relaciona de manera positiva y 

considerablemente en un 83.2% con la dimensión responsabilidad del estado de la 

variable V2. Para el análisis de la responsabilidad del estado, se consideró dos (02) 

indicadores, el primero es la conservación del medio ambiente y el segundo es la 

satisfacción de las necesidades económicas. Para el primer indicador, se 

parametriza en las acciones que realiza el estado frente al desarrollo económico de 

las zonas alto andinas, el otro factor son las medidas que adopta el estado a través 

de sus instituciones para conservar el medio ambiente en las partes altas de la 

cuenca y por último se considera los planes estratégicos para desarrollar la 

economía del poblador andino. Para el segundo indicador se valoraron la forma de 

intervención del estado de manera directa tales como el fortalecimiento de 

capacidades en manejo del agua y la intervención de las Unidades Ejecutoras con 

el propósito de fortalecer la agricultura familiar, creando infraestructura de riego e 

incentivando el riego parcelario tecnificado. Estos resultados del estudio se 

relacionan con las investigaciones de Torvisco (2017), donde presenta el estudio 

del desempeño hidrológico en la microcuenca Mollebamba distrito de Juan 

Espinoza Medrano, Antabamba – Apurímac, y concluye que, teniendo los datos 

hidrológicos de la cuenca, permite gestionar de manera adecuada los recursos 

hídricos y consecuentemente mejorar las acciones frente al cambio climático, tal es 

el caso de la Unidad Ejecutora. En ese mismo escenario, Pino et al. (2017), analiza 

la gobernabilidad y sus dos fases que están intrínsicamente relacionadas: la 

capacidad de formular políticas adecuadas y la capacidad de implementarlas”, 

donde los actores necesitan tender puentes de consenso entre las diferentes 

actores y autoridades para generar proyectos que ayuden al poblador andino en 

fortalecer su economía. Consecuentemente estos resultados permiten aceptar la 

HE2, que la gestión de una UE se relaciona significativamente con la dimensión 

responsabilidad del estado y el desarrollo económico en la zona alto andina del 

departamento de Ayacucho, año 2022. 

 

Referente a la tercera hipótesis específica-HE3: 

La gestión de una Unidad Ejecutora se relaciona de manera positiva y 

considerablemente en un 76.0% con la dimensión promoción de la inversión 
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privada. Para el análisis de la dimensión de promoción de la inversión privada se 

integraron los indicadores de los convenios que realiza el estado, tipo de ejecución 

de obra tal como obras por impuesto (OxI) y la Asociación Público Privado (APP). 

En el caso de los convenios, se parametriza los objetivos a corto plazo y su 

influencia en el desarrollo de la economía del poblador andino, asimismo se analiza 

si estos convenios con el sector privado toman en cuenta las creencias y 

costumbres del poblador de la zona alto andina. En el caso de las intervenciones 

del estado a través de las OxI, estas acciones cubren las necesidades más 

urgentes del poblador y por último los APP es un mecanismo que genera mayor 

impacto en las construcciones de reservorios en la parte alta de la cuenca. Estas 

formas de intervención del estado con la empresa privada, en el análisis de la 

investigación demuestra que es positiva. Estos resultados al ser relacionados con 

otros estudios, develaron similitudes, tal es el caso de la investigación de Alba et 

al. (2021), la elaboración de un presupuesto es en función a las normas 

presupuestales de las instituciones, enmarcados en las limitaciones económicas y 

financieras según las leyes que lo rigen cada gobierno y considerando variables 

macroeconómicas como las variaciones cambiarias, situaciones internas y externas 

de los países integrantes de primer mundo, entre otras. Donde concluye que se 

necesita de agentes externos para ampliar y fortalecer la economía de la población. 

Asimismo, Vásquez (2007) plantea que el desarrollo económico cambia 

progresivamente y evoluciona de manera análoga con la sociedad, según las 

innovaciones tecnológicas, culturales, económicas y sociales de los países, 

concluye que es necesario la intervención de otro tipo de agentes para el desarrollo 

de las comunidades. Consecuentemente estos resultados permiten aceptar la HE3, 

que la gestión de una UE se relaciona significativamente con la dimensión 

promoción de la inversión privada y el desarrollo económico en la zona alto andina 

del departamento de Ayacucho, año 2022. 

 

VI. CONCLUSIONES 

 

 Primera: Los resultados de la investigación de la hipótesis general, de 

acuerdo a las variables de estudio de la Gestión de una Unidad Ejecutora y el 

Desarrollo Económico de la región Ayacucho; se determinó estadísticamente y por 
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medio del coeficiente de correlación de Rho de Spearman, que se relacionan de 

manera positiva y con alto valor de 86.8% con el desarrollo económico en 

Ayacucho, 2022. Esta situación vislumbra, que las acciones que gestionan y 

ejecutan la Unidad Ejecutora en la parte alta de la cuenca con el objetivo de 

mantener y mejorar los recursos hídricos contribuyen al desarrollo económico de la 

población alto andina. 

 

 Segunda: Se determinó estadísticamente y por medio del coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman, que la gestión de una Unidad Ejecutora se 

relaciona de manera positiva y significativamente con un porcentaje de 82.4% con 

la gestión de escasez de agua. Este alto porcentaje, es producto de la visión de los 

involucrados del estudio de la gestión de la Unidad Ejecutora, considerando las 

acciones de mejora respecto a la frecuencia de sequías, disponibilidad de agua 

para uso agrario y el agua disponible en la cuenca, indicadores que reflejan el 

manejo eficiente del recurso hídrico en la recarga hídrico del suelo y 

almacenamiento de agua para ser usado en la agricultura. 

 

 Tercera: Los resultados de la investigación, de acuerdo a la variable gestión 

de una Unidad Ejecutora y la dimensión responsabilidad del estado se relacionan 

de manera positiva y considerablemente con un porcentaje de 83.2%. Este 

porcentaje integra los indicadores de conservación del medio ambiente y la 

satisfacción de las necesidades económicas; factores de las acciones que realiza 

el estado en fortalecimiento de capacidades, manejo del agua, incentivación del 

uso de técnicas de riego tecnificado, asociatividad de las comunidades y 

conservación del medio ambiente en las partes altas de la cuenca, con el propósito 

de crear un ecosistema de elevar el nivel de vida del poblador andino. 

 

 Cuarta: Se contrastó estadísticamente y por medio del coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman, que la gestión de una Unidad Ejecutora se 

relaciona de manera positiva y significativamente con un porcentaje de 76.0% con 

la dimensión promoción de la inversión privada. Este resultado es producto del 

análisis de los indicadores de los convenios que el estado debe proponer en materia 

de conservación del recurso hídrico, tipo de ejecución de obra tal como obras por 



30 
 

impuesto (OxI) y la Asociación Público Privado (APP). Formas de intervención que 

el estado debe integrar para la conservación y buen uso de las fuentes de agua en 

las zonas alto andinas, tomando en cuenta sus creencias, costumbres y contribuir 

en el corto o mediano plazo atender las necesidades de agua para la agricultura y 

uso consuntivo del poblador de Ayacucho. 

 

 

VII. RECOMENDACIONES 

 

 Primera: A la Unidad Ejecutora, continuar con las actividades de 

revaloración de prácticas ancestrales de recarga de los acuíferos y almacenamiento 

del recurso hídrico a través de su programa siembra y cosecha de agua, con el 

propósito de mantener las fuentes de agua y conservación del medio ambiente en 

todas las regiones alto andinas del Perú. 

 

Segunda: Al estado peruano, asignar e incrementar las partidas 

presupuestales a los sectores agrarios, medioambientales y otros con afinidad 

similar, con el propósito de formular y ejecutar en el corto, mediano y largo plazo 

desarrollo de infraestructura de riego, apoyo económico y capacitación tecnológica 

en el uso de riego tecnificado, fortalecimiento de capacidades a las comunidades 

campesinas, programas de reforestación-protección y conservación del medio 

ambiente en todas las regiones del Perú. Asimismo, generar puentes de diálogo 

con el sector privado para intervenir de manera conjunta en materia del uso 

eficiente del agua y protección del medio ambiente. 

 

 Tercera: Al sector privado, presentar al estado propuestas de protección del 

medio ambiente y uso eficiente del agua a través de convenios con las 

comunidades alto andinas, planteamiento de ejecución de obras por impuesto, 

formulación y ejecución de obras enmarcados en la asociación publico privada, 

transferencia tecnológica en materia del uso eficiente de agua por parte de las 

universidades, OGN, y otros organismos relacionados. 
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 Cuarta: A la región de Ayacucho, sensibilizar a las autoridades de todos los 

niveles de gobierno sobre la protección de los recursos hídricos en las cabeceras 

de cuenca y zonas alto andinas. A sus autoridades gestionar proyectos sostenibles 

con el uso eficiente del agua, para el uso agrícola y consuntivo, para mejorar sus 

cultivos y cosechas durante las épocas de estiaje. A la población alto andina de 

Ayacucho, continuar con las prácticas ancestrales de recarga de sus acuíferos y 

almacenamiento de agua con la creación de sus pequeños reservorios en las partes 

altas de la cuenca ayacuchana (qochas) y seguir valorando y protegiendo los 

recursos naturales que mantienen viva la agricultura familiar y la protección del 

medio ambiente. Asimismo, gestionar con sus autoridades actividades a corto plazo 

el mantenimiento de sus qochas, zanjas de infiltración, reforestación, amunas, 

protección de praderas, recuperación de los bofedales y proponer planes integrales 

que ayuden a superar la pobreza extrema y mejorar la calidad de vida y la economía 

de las zonas alto andinas de Ayacucho, 2022. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

Título: Gestión de los fondos de inversión de una Unidad Ejecutora y el desarrollo económico de la región Ayacucho, 2022 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema General: Objetivo general: Hipótesis general: Variable 1/Independiente:  GESTIÓN DE LOS FONDOS INVERSIÓN DE UNA UNIDAD EJECUTORA RESPECTO 
A LA ESCASEZ DEL AGUA 

¿Cómo se relaciona la gestión de 

los fondos de inversión de una 

Unidad Ejecutora y el desarrollo 

económico en Ayacucho, 2022? 

Determinar la relación de la gestión de 
los fondos de inversión de una Unidad 
Ejecutora y el desarrollo económico en 
Ayacucho, 2022. 

La gestión de los fondos de inversión 
de una UE se relaciona 
significativamente con el desarrollo 
económico en las zonas altoandinas 
de Ayacucho, año 2022. 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de valores Niveles o rangos 

Gestión de escasez de 
agua 

- Frecuencia de sequías
- Disponibilidad de agua
- Agua disponible de la 

cuenca 

Mantenimiento - Actividades de 
mejoramiento de
qochas 

- Cantidad de zanjas de 
infiltración 

- Reforestación

Capacitación técnica - Protección del medio 
ambiente 

Problemas Específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas Variable 2/Dependiente:   DESARROLLO ECONÓMICO EN ZONAS ALTOANDINAS 

PE1.- ¿De qué manera se 
relaciona la gestión de los fondos 
de inversión de una UE con la 
dimensión gestión de escasez de 
agua y el desarrollo económico en 
la zona altoandina del 
departamento de Ayacucho, año 
2022? 

OE1: Analizar la gestión de los fondos 
de inversión de una UE con la 
dimensión gestión de escasez de agua 
y el desarrollo económico en la zona 
altoandina del departamento de 
Ayacucho, año 2022. 

HE1: La gestión de los fondos de 
inversión de una UE se relaciona 
significativamente con la dimensión 
gestión de escasez de agua y el 
desarrollo económico en la zona 
altoandina del departamento de 
Ayacucho, año 2022. 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de valores Niveles o rangos 

Responsabilidad del 
estado 

- Conservación del medio 
ambiente 

- Satisfacción de 
necesidades 
económicas 

PE2.- ¿De qué manera se 
relaciona la gestión de los fondos 
inversión de una UE con la 
dimensión responsabilidad del 
estado y el desarrollo económico 
en la zona altoandina del 
departamento de Ayacucho, año 
2022? 

OE2: Analizar la gestión de los fondos 
de inversión de una UE con la 
dimensión responsabilidad del estado 
y el desarrollo económico en la zona 
altoandina del departamento de 
Ayacucho, año 2022 

HE2: La gestión de los fondos de 
inversión de una UE se relaciona 
significativamente con la dimensión 
responsabilidad del estado y el 
desarrollo económico en la zona 
altoandina del departamento de 
Ayacucho, año 2022. 

Promoción de la 
inversión privada 

- Convenios 
- OxI
- APP 

PE3.- ¿De qué manera se 
relaciona la gestión de los fondos 
de inversión de una UE con la 
dimensión promoción de la 
inversión privada y el desarrollo 
económico en la zona altoandina 
del departamento de Ayacucho, 
año 2022? 

OE3: Analizar la gestión de los fondos 
de inversión de una UE con la 
dimensión promoción de la inversión 
privada y el desarrollo económico en la 
zona altoandina del departamento de 
Ayacucho, año 2022 

HE3: La gestión de los fondos de 
inversión de una UE se relaciona 
significativamente con la dimensión 
promoción de la inversión privada y 
el desarrollo económico en la zona 
altoandina del departamento de 
Ayacucho, año 2022. 

Infraestructura 

- Ejecución de pequeños 
embalses 

- Rehabilitación de 
acequias 

Diseño de investigación: Población y Muestra: Técnicas e instrumentos: Método de análisis de datos: 

Enfoque: Cuantitativo 
Tipo: Aplicada 
Método: Descriptivo -correlacional 
Diseño:  No experimental 

Población: 60 trabajadores, según 
organigrama funcional de la Unidad 
Ejecutora 
Muestra: 52 trabajadores 

Técnicas: Intencional 
Instrumentos:  Cuestionario de 15 ítem para cada 
variable 

Procesamiento de los datos en Excel y SPSS y prueba de 
confiabilidad de Alfa de Cronbach  
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Anexo 2. Tabla de operacionalización de variables 

VARIABLES DE 
ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES 
ESCALA DE 

MEDICIÓN 

V1. Gestión del 
FSA respecto a la 
escasez del agua 
 

Las líneas de acción de Sierra 

Azul son la siembra de agua en 

las partes altas de las cuencas, 

la cosecha de agua para 

asegurar la capacidad de 

almacenamiento, y la 

promoción de la competitividad 

e innovación agraria. (Rossi 

Taboada, 2020). 

Para la operacionalización de 
la variable de la “Gestión del 
FSA respecto a la escasez 
del agua, se analizará a 
través de las siguientes 
dimensiones: 

- Gestión de escasez de 
agua 

- Mantenimiento 

- Capacitación técnica. 

Gestión de escasez 
de agua 

- Frecuencia de sequías 

- Disponibilidad de agua 

- Agua disponible de la cuenca 

Cuantitativa 

Mantenimiento 

- Actividades de mejoramiento de 

qochas 

- Cantidad de zanjas de infiltración 

- Reforestación 

Capacitación técnica - Protección del medio ambiente 

V2. Desarrollo 
económico en 
zonas altoandinas 

Proceso de evolución y cambio 

estructural que participan la 

sociedad, las organizaciones 

privadas y las instituciones 

públicas, para generar 

decisiones de inversión, 

acuerdos e intercambio y 

transformación de bienes y 

servicios, en el marco de las 

innovaciones y el conocimiento 

que se transmiten a la 

sociedad. (Vásquez A, 2018) 

Para la operacionalización de 
la variable del “Desarrollo 
económico en zonas 
altoandinas”, se analizará a 
través de las siguientes 
dimensiones: 

- Responsabilidad del 
estado 

- Promoción de la inversión 
privada 

- Infraestructura 

Responsabilidad del 
estado 

- Conservación del medio 
ambiente 

- Satisfacción de necesidades 
económicas 

Cuantitativa Promoción de la 
inversión privada 

- Convenios  

- OxI 

- APP 

Infraestructura 
- Ejecución de pequeños embalses 

- Rehabilitación de acequias  

 



 
 

 

Anexo 3. Instrumento/s de recolección de datos (instrumento 1) 

Cuestionario sobre gestión de una unidad ejecutora respecto a la escasez 

de agua 

 

Datos generales:  

N° de cuestionario:  ….. Fecha de Recolección:  …../…../………  

 

El presente cuestionario tiene como objetivo conocer el nivel de gestión de una 

Unidad Ejecutora respecto a la escasez de agua donde se ejecutan las obras del 

Fondo Sierra Azul. En ese contexto, agradecemos responda con mucha sinceridad 

cada una de las siguientes preguntas: 1 Muy Deficiente, 2 Deficiente, 3 Eficiente y 

4 Muy Eficiente. 

La respuesta queda reservada y se guardará confidencialidad. 

 
ESCALA VALORATIVA 

1 2 3 4 

Muy Deficiente Deficiente Eficiente Muy Eficiente 

 

VARIABLE: 1 
GESTIÓN DE UNA UNIDAD EJECUTORA RESPECTO A LA ESCASEZ DE AGUA 

 

DIMENSIÓN: GESTIÓN DE ESCASEZ DE AGUA 

N.º 
Indicador: 

Frecuencia de sequías 
Muy 

Deficiente 
Deficiente Eficiente 

Muy 
Eficiente 

1 

¿Cómo considera la gestión de la 
Unidad Ejecutora FSA, frente a la 
escasez de agua? 

   X 

2 

¿Las intervenciones de la Unidad 
Ejecutora, para hacer frente a las 
sequías en las partes altas de la 
cuenca, lo considera? 

   X 

3 

¿Las necesidades más urgentes de 
la población frente a la escasez de 
agua, son atendidas por la Unidad 
Ejecutora, de manera? 

 X   

N.º 
Indicador: 

Disponibilidad de agua 
Muy 

Deficiente 
Deficiente Eficiente 

Muy 
Eficiente 

4 
¿Cómo considera las inversiones de 
la Unidad Ejecutora, frente a la 

   X 



 
 

disponibilidad del agua para la 
agricultura? 

5 

¿Considera que los recursos 
asignados a la Unidad Ejecutora, son 
utilizados para tener una gestión 
sostenible del agua, de manera? 

   X 

N.º 
Indicador: 

Agua disponible de la cuenca 
Muy 

Deficiente 
Deficiente Eficiente 

Muy 
Eficiente 

6 

¿Considera que los pequeños 
embalses (qochas), promueven 
eficientemente el cierre de brechas 
para los servicios de agua en 
cantidad y calidad? 

   X 

7 

¿Considera que la gestión de la 
Unidad Ejecutora, tiene una mirada 
multisectorial y articulador en la parte 
altoandina, de manera? 

  X  

DIMENSIÓN: MANTENIMIENTO 

N.º 
Indicador: Actividades de 
mejoramiento de qochas 

Muy 
Deficiente 

Deficiente Eficiente 
Muy 

Eficiente 

8 

¿Considera que las actividades de 
mantenimiento de las qochas, es 
gestionado de manera? 

   X 

9 

¿La transferencia de conocimiento a 
la población para el buen manejo de 
la qocha de parte de la Unidad 
Ejecutora, es gestionado de manera? 

   X 

N.º 
Indicador: Cantidad de zanjas de 
infiltración 

Muy 
Deficiente 

Deficiente Eficiente 
Muy 

Eficiente 

10 

¿Las intervenciones en la parte alta 
de la cuenca a través de zanjas de 
infiltración son dirigidos por la Unidad 
Ejecutora de manera? 

   X 

11 

¿Considera que la construcción de 
este tipo de infraestructura verde, 
ayuda a conservar el recurso hídrico 
de forma? 

   X 

N.º Indicador: Reforestación 
Muy 

Deficiente 
Deficiente Eficiente 

Muy 
Eficiente 

12 

¿Las actividades de reforestación de 
la Unidad Ejecutora permite 
incrementar los ingresos económicos 
al poblador andino, de modo? 

  X  

13 

¿Estas formas de intervención, 
permite crear lazos de integración 
regional con énfasis al uso adecuado 
del espacio de la cuenca, de forma? 

   X 

DIMENSIÓN: CAPACITACIÓN TÉCNICA 

N.º 
Indicador: Protección del medio 

ambiente 
Muy 

Deficiente 
Deficiente Eficiente 

Muy 
Eficiente 

14 

¿Las actividades de la Unidad 
Ejecutora, crea un núcleo de 
protección al medio ambiente de 
manera? 

   X 



 
 

15 

¿La intervención de la Unidad 
Ejecutora, en la parte alta de la 
cuenca, permite la sostenibilidad del 
medio ambiente, lo realiza de modo? 

   X 

Fuente: Elaboración propia 

Anexo 3. Instrumento/s de recolección de datos (instrumento 2) 

Cuestionario sobre desarrollo económico en zonas altoandinas 

 

Datos generales:  

N° de cuestionario:  ….. Fecha de Recolección:  …../…../………  

 

El presente cuestionario tiene como objetivo conocer el nivel de desarrollo 

económico en zonas altoandinas donde se ejecutan las obras del Fondo Sierra 

Azul. En ese contexto, agradecemos responda con mucha sinceridad cada una de 

las siguientes preguntas: 1 Muy Deficiente, 2 Deficiente, 3 Eficiente y 4 Muy 

Eficiente. 

La respuesta queda reservada y se guardará confidencialidad. 

 

ESCALA VALORATIVA 

1 2 3 4 

Muy Deficiente Deficiente Eficiente Muy Eficiente 

 

VARIABLE: 2  
DESARROLLO ECONÓMICO EN ZONAS ALTOANDINAS 

 

DIMENSIÓN: RESPONSABILIDAD DEL ESTADO 

N.º 
Indicador: Conservación del medio 

ambiente 
Muy 

Deficiente 
Deficiente Eficiente 

Muy 
Eficiente 

16 

¿La actitud del estado interviene en 
el desarrollo económico de las 
zonas altoandinas, de forma? 

 X   

17 

¿El estado adopta medidas de 
conservación del medio ambiente, 
en las partes altas de la cuenta de 
manera? 

 X   

18 

¿Los planes estratégicos del 
estado en el binomio desarrollo 
económico y conservación del 
medio ambiente, como lo califica? 

  X  

N.º 
Indicador: Satisfacción de 
necesidades económicas 

Muy 
Deficiente 

Deficiente Eficiente 
Muy 

Eficiente 



 
 

19 

¿Considera la forma de intervención 
del estado para satisfacer las 
necesidades económicas del 
poblador andino? 

 X   

20 

¿La intervención del estado a través 
de las Unidades Ejecutoras genera 
un desarrollo económico en las 
comunidades andinas, como lo 
considera? 

  X  

DIMENSIÓN: PROMOCIÓN DE LA INVERSIÓN PRIVADA 

N.º Indicador: Convenios 
Muy 

Deficiente 
Deficiente Eficiente 

Muy 
Eficiente 

21 

¿El estado a través de los 
convenios con la inversión privada, 
genera objetivos a corto plazo para 
el desarrollo económico del 
poblador andino, en ese aspecto lo 
aprecia? 

 X   

22 

¿Los convenios generados por el 
estado se enmarcan en los 
derechos del ciudadano andino, 
tales como sus creencias y 
costumbres, como lo considera? 

 X   

N.º Indicador: OXI 
Muy 
Deficiente 

Deficiente Eficiente 
Muy 
Eficiente 

23 

En el marco de las inversiones de 
obras por impuestos -OXI, 
¿considera que es una forma de 
cubrir las necesidades más 
urgentes del poblador andino, como 
lo valora? 

  X  

24 

¿La construcción de las qochas a 
través de las OXI, generaría una 
labor? 

   X 

N.º Indicador: APP 
Muy 

Deficiente 
Deficiente Eficiente 

Muy 
Eficiente 

25 

En el marco de las asociaciones 
publico privadas -APP, ¿considera 
que es una forma de cubrir las 
necesidades más urgentes del 
poblador andino, como lo valora? 

   X 

26 

¿La construcción de las qochas a 
través de las APP, generaría una 
labor? 

   X 

DIMENSIÓN: INFRAESTRUCTURA 

N.º 
Indicador: Ejecución de pequeños 

embalses 
Muy 

Deficiente 
Deficiente Eficiente 

Muy 
Eficiente 

27 

¿La creación de diques para la 
siembra y cosecha de agua, genera 
un mecanismo de mejora en la 
economía del poblador andino, 
como lo considera? 

   X 

28 
¿Considera que generar 
infraestructura verde en las partes 

   X 



 
 

altas de la cuenca, integra al 
poblador andino, de manera? 

N.º 
Indicador: Rehabilitación de 

acequias 
Muy 

Deficiente 
Deficiente Eficiente 

Muy 
Eficiente 

29 

¿La limpieza de los canales y 
acequias, elevan el nivel del caudal 
hídrico, y por ende el poblador 
andino puede tener una agricultura? 

   X 

30 

¿El trabajo comunal en la 
rehabilitación de acequias, es una 
forma de unión e integración de las 
poblaciones altoandinas, como lo 
considera? 

   X 

Fuente: Elaboración propia 

 

Análisis documental: 

Esta técnica de recolección de datos, nos permitió recolectar y seleccionar 

información relevante que se encuentra en el acervo documentario de la Unidad 

Ejecutora, disponible en medios físicos y digitales. 

 

Tabla de Inversiones ejecutadas y proyectados durante el año 2020 y 2021 

 

Fuente: Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul 

 

 

 

 



 
 

Base de información del cuestionario: 

Variable 1:  

GESTIÓN DE UNA UNIDAD EJECUTORA RESPECTO A LA ESCASEZ DE AGUA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15

E1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

E2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 2 2 2 31

E3 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 3 3 2 1 1 25

E4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46

E5 3 3 2 2 3 2 1 2 2 2 3 3 3 2 3 36

E6 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 34

E7 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 3 3 1 2 2 27

E8 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 51

E9 4 3 3 4 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 3 42

E10 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 37

E11 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 37

E12 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 39

E13 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 35

E14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 38

E15 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42

E16 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 41

E17 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 48

E18 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 41

E19 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42

E20 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 38

E21 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 39

E22 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43

E23 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 41

E24 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 48

E25 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 41

E26 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42

E27 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42

E28 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 41

E29 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 47

E30 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 38

E31 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 39

E32 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43

E33 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 48

E34 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 36

E35 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41

E36 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 41

E37 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 45

E38 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 39

E39 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43

E40 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 36

E41 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 38

E42 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42

E43 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 41

E44 3 2 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 45

E45 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 40

E46 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42

E47 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 41

E48 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 40

E49 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 4 3 2 2 2 36

E50 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 40

E51 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 41

E52 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 37

ENCUESTADOS
CUESTIONARIO TOTAL



 
 

Variable 2:  

DESARROLLO ECONÓMICO EN ZONAS ALTOANDINAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15

E1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

E2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 4 35

E3 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 2 2 3 3 30

E4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

E5 1 1 2 2 2 2 1 1 3 3 3 2 3 2 3 31

E6 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 38

E7 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 3 3 21

E8 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46

E9 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 38

E10 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 38

E11 2 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 4 35

E12 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 41

E13 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 40

E14 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 4 35

E15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

E16 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43

E17 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46

E18 2 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 4 35

E19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

E20 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 4 35

E21 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 39

E22 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

E23 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 43

E24 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 46

E25 2 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 4 35

E26 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

E27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

E28 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43

E29 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46

E30 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 4 35

E31 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 39

E32 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

E33 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 46

E34 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 4 35

E35 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

E36 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43

E37 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46

E38 2 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 4 35

E39 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

E40 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 4 35

E41 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 39

E42 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43

E43 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 43

E44 4 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 45

E45 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 40

E46 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

E47 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43

E48 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 40

E49 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 38

E50 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 39

E51 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39

E52 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41

ENCUESTADOS PREGUNTAS
TOTAL



 
 

Validación de instrumentos 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

Índice de confiabilidad 

Cálculo de la confiabilidad del cuestionario sobre: 

“Gestión de una unidad ejecutora respecto a la escasez de agua” 

 

 

Cálculo de la confiabilidad del cuestionario sobre 

 “Desarrollo económico en zonas altoandinas” 

 

 

 




