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Resumen

La investigacion presentada en su objetivo general buscar reconocer que el
sistema last planner incide en la mejora de la Supervision de Obra de la empresa
TEE, Chincha Alta 2022. Mediante la tesis presentada se han medido los
resultados obtenidos mediante métodos de supervision de obra vs la
implementacion del sistema last planner aplicada a la variable dependiente, para
asi poder identificar la mejora existente mediante el uso de dimensiones de

ejecucion de obra, produccién de proyectos y programacion de ejecucion.

El tipo de investigacion es aplicada y el disefio de la investigacion es no
experimental. De igual manera, se tuvo como poblacién a 76 colaboradores y a
76 trabajadores obtenidas por el muestreo probabilistico de tipo aleatorio simple.
La técnica de recoleccion de datos utilizado es la observacion y como
instrumento es la guia de la ficha técnica del cuestionario. Se concluye que el
sistema Last planner incide significativamente en la supervisiéon de obra en la
empresa TEE S.A.C, Chincha Alta 2022. Ya que se obtuvo un valor de R
cuadrado de Nagelkerke 92,0% y este valor indica una relacion entre fuerte y
perfecta de la variable independiente sobre la variable dependiente, porque el

valor se encuentra entre 0,76.

Palabras clave : Last planner, supervision de obra, gestion de proyecto



Abstract

The research presented in its general objective seeks to recognize that the last
planner system affects the improvement of the Construction Supervision of the
company TEE, Chincha Alta 2022. Through the thesis presented, the results
obtained by means of construction supervision methods have been measured vs.
implementation of the last planner system applied to the dependent variable, in
order to identify the existing improvement through the use of work execution

dimensions, project production and execution programming.

The type of research is applied and the research design is not experimental. In
the same way, the population was 76 collaborators and 76 workers obtained by
the simple random type probabilistic demonstration. The data collection
technique used is observation and as an instrument is the guide of the technical
sheet of the questionnaire. It is concluded that the Last planner system has a
significant impact on the construction supervision in the company TEE S.A.C,
Chincha Alta 2022. Since a Nagelkerke squared R value of 92.0% was obtained
and this value indicates a relationship between strong and perfect of the
independent variable over the dependent variable, because the value is between
0.76.

Keywords: Last planner, Construction supervision, Project management



l. INTRODUCCION

Actualmente hay mucha competencia relacionada con el crecimiento del
sector de la construccion civil, que no es mas que servir a la comunidad,
atendiendo una variedad de necesidades como salud, transporte, comunicacion,
etc. informacion de contacto, etc. Pero también, Calderdn (2017) sefiala que en
el climax de esta etiqueta se encuentran dificultades que perjudican la
produccién, como la direccidon de recursos, la gestion del tiempo y la investigacion.
En cuanto a las limitaciones, cabe mencionar que los servicios publicos no han
avanzado, un gran porcentaje de los proyectos se gastan de mas y no se terminan

a tiempo.

En cuanto a la realidad internacional, segun Hoyos y Bareto (2017), uno
de las dificultades mas comunes en la construccion son los retrocesos, los cuales
son inaceptables. En algunos paises europeos, existen diferentes componentes
econdmicos que pueden provocar un ajuste de insumos debido a las
importaciones. Algunos son muy dificiles de prevenir, por lo que es mejor tener
una empresa consciente y una compafiia financiera solida para analizar estos
elementos en el presupuesto, lo que reduce el impacto del nivel de gasto
excesivo. Dado que en algunas empresas constructoras suelen cooperar con
tarifas mas asequibles, no prevén otros honorarios que puedan derivarse del
avance del proyecto, lo que pone al comprador en la posicion de: debe pagar
mas deuda para que le entregue el proyecto.

A nivel nacional conseguimos destacar que el desarrollo la vivienda es
cada vez mas rentable y existe una demanda creciente de construccion de
viviendas, instalaciones recreativas, centros de instalaciones, mejoras de
infraestructura vial, instalaciones médicas, instalaciones educativas y una mejor
calidad de vida. Estamos trabajando con empresas peruanas para desarrollar
recursos humanos y generar empleo. Por lo tanto, el nUmero de empresas de
construccion es interesante que el nimero de pequefias y medianas empresas
estd aumentando. En Chincha Alta se han realizado grandes ofertasinmobiliarias
en varios distritos en los Ultimos afios, y la mayoria de las empresasconstructoras
son medianas empresas en construccion con utilidades en construccion cada vez
mas altas. Muchos de ellos no incluian métodos oherramientas que pudieran

funcionar con un manejo adecuado.
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Esto se debe a que es un factor importante que nos permite encontrar e
implementar la tecnologia que la proporciona y la mejora. Ciertas organizaciones
especializadasen este sector han implementado el sistema Last Planner para
lograr un cumplimiento normativo 6ptimo mientras se monitorea el desemperio del
trabajo.Las empresas subcontratadas para trabajos de construccién que ain no
conocen las nuevas tecnologias estan trabajando en la verificacion con sistemas

moderados.

A la luz de lo anterior, surge la siguiente cuestion general: ¢Como
afectara Last Planner la mejora del TEE, Chincha Alta y la fiscalizacion
corporativa al 2022? Ademas, en la encuesta surgieron las posteriores preguntas
especificas a) ¢ Como mejorar el tiempo del sistema Final Planner del contratista
principal? Empresa TEE, Chincha Alta, 2022?, b) ¢ Cémo el sistema Last Planner
mejoro el rendimiento del designio Monitoreo Construccion TEE, Chincha Alta,
20227, y c) El Last Planner mejoro la planificacion. Cémo exportar un proyecto
de supervision de obra desde TEE S.A.C. Chincha Alta, 20227

Tedricamente, el argumento tedrico se hace sobre el sustento de adquirir
el motivo de tributar a la epistemologia moderna, que dan argumentos teoricos
para la herramienta final del sistema de planificacion en el fondo. Cultura de
construccion esbelta e integrada. Se basa en construir los vehiculos disponibles
semanalmente, programar con anticipacion y realizar operaciones durante la fase
de construccién. La frustracion de subestimar los problemas potenciales a la hora
de coordinar y revisar proyectos empresariales. Trabajando en equipo
S.A.C. Asimismo, la justificacion epistemoldgica muestra que plantea problemas
como la psicologia, la historia, etc., peculiaridades que acarrean las
consecuencias del conocimiento y la opinidbn cuando se invalida, como la
definicion precisa de los conceptos cognoscitivos dentro de ellos. Verdad vy
Justificacién. La justificacion practica muestra una vez mas que el sistema Final
Planner se aplica a las obras de via. Con este sistema, las empresas de vigilancia
gestionan las inspecciones de vigilancia. Como tercera justificacion
metodoldgica, sino que se esparce al seguimiento de obras mediante la aplicar
el sistema y estudiar como medrar la estacion y el costo implementacién a partir
de la etapa de preparacion del proyecto. Asimismo, el método perfeccionara la
produccion de propoésito tanto en la metodologia de procesos
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como en las herramientas utilizadas y maduradas para recolectar inquisicion, en

el futuro se ser la referencia para sus investigaciones.

En cuanto al objetivo general de este estudio es: Dar cuenta que el
sistema Planificador incide en Ultima instancia en el mejoramiento de la
inspeccion del trabajo del TEE, Chincha Alta, 2022. Por lo tanto, en secuencia,
en cuanto a los objetivos especificos: a) Asegurar que el sistema Final Planner
mejore el desempefio de las tareas de seguimiento de obra de su empresa TEE,
Chincha Alta, 2022, b) Asegurar que el sistema Last Planner mejore el
seguimiento de las actividades de los proyectos de construccion de su empresa
TEE, Chincha Alta, 2022, y c) Asegurar que el sistema de planificacion en
definitiva mejore el seguimiento de la ejecucion de su empresa del plan de
ejecucion TEE S.A.C., Chincha Alta, 2022.

Sobremanera, la hipétesis general: El sistema Last Planner tiene un
impacto positivo en la mejora del seguimiento del desempefio de la empresa
TEE, Chincha Alta, 2022. Mientras que las hipétesis especificas: a) El sistema
Last Planner tendra una importante reorganizacion de la empresa TEE Fabrica
de Libros Breviario, Chincha Alta, 2022, b) El sistema Last Planner mejora
significativamente los resultados del proyecto de supervision de obra del TEE,
Chincha Alta, 2022, y c) El Sistema Last Planner ha mejorado significativamente
el plan de ejecucion para el seguimiento de TEE S.A.C. activo, Chincha Alta,
2022.
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. MARCO TEORICO

La encuesta se basa en nacionales e internacionales anteriores

referenciadas al Last Planner y supervision de obras

Para el contexto pais, se inspira en argumentos como el de Alegre
(2018), en el enlace Investigacion de Gestion y rentabilidad de proyectos en
Constructora Mejesa S.R.L. Este método de investigacion fue realizado en la
Universidad César Vallejo en el afio 2018 y tiene como objetivo esclarecer el
eslabon de Gerente de proyecto y utilidad de Constructora Mejesa S.R.L. Este
era un plan cuantitativo, no un plan experimental. Concluimos que la gestion de
proyectos de la constructora Mejesa S.R.L. Lima 2018, de donde venga, tiene
mucho que ver con la rentabilidad. Segun el coeficiente de correlacion de
Pearson 0,782, el valor p es 0,00, inferior que 0,05, rechazar la hipotesis

alternativa.

Asimismo, Chokewanca (2018), en su estudio titulado The Final Planner
System to Improve Construction Plans of the Picota San Martin Medical Center”
de la Universidad de San Martin De Porres, ha propuesto la implementacion del
Ultimate Planner System y sus herramientas. Construccion del Centro de Salud
Pico Tasan Martin. Este estudio es un enfoque cuantitativo que no utiliza el
disefio de experimentos y confirma un aumento en la productividad cuando se
instala el sistema Last Planner en el campo, pero la documentacion técnica
predice el subsuelo existente. Concluimos que la confiabilidad de Ila
programacién mejorard mucho el plan mejoré ya que el sistema Last Planner

pudo recuperar el retraso del 3,6% en solo 13 semanas.

De igual manera, Gilbert (2020) se encuentra realizando un estudio en la
Universidad Cesar Vallejo titulado El Impacto en Gestidn logistica y proceso de
ejecucion de obra en el Centro de Integracién de Alttorhelilo. El propésito fue
estatuir la impresion de la gestion logistica en el proceso de ejecucion del Centro
de Integracion Alto Trujillo. La encuesta de 2020 fue cuantitativa mas que
experimental. Sefiala que los recursos tienen un impacto significativo en el orden
del trabajo y concluye que los procesos que componen la gestion se definen de
acuerdo con el progreso de cada individuo, logistica, etc. B: Planificacion,

adquisicion, recepcion, entrega, distribucion. De igual forma, su desempefio
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determina la disponibilidad de los recursos que suministran, por lo que se declara
gue los proveedores intervendran mayoritariamente en el proceso de realizacion

de su trabajo.

Segun Tucto & Sanchez (2021), su estudio, titulado Filosofia y
Metodologia de la Construccién Esbelta para la Aplicacion del Sistema Last
Planner a la Region San Martin, fue realizado en la Universidad Nacional Mayor
de San Martin en Tarapoto. La finalidad era combinar los conceptos de teoria y
practica con la construccién ajustada y la aplicacion de la filosofia final. ¢ Dénde
tomo este estudio un enfoque cualitativo mas que experimental y lo concluy6?
Esta metodologia es un plan de trabajo enfocado a la reduccion de residuos con
las herramientas propuestas, lo que aumenta significativamente la produccién de
la industria, el propdésito es mejorar. Los mas importantes son los sistemas, la
sectorizacion y las actividades de Last Planner. La actividad es de entrenamiento

y alcanza niveles generales de actividad, gréaficos y balance.

De acuerdo con Castro (2021), en su investigacion Subcorredor
Envigado Tramo 2B Sistema de Planificacion y Control accionamiento del
novedoso engendrador para mejorar la confiabilidad de la edificacion y reducir la
incertidumbre. El propdsito era demostrar un plan de trabajo con herramientas
como la construccién esbelta. (Herramienta derivada del método de construccion
esbelta de la industria automotriz de Toyota en la década de 1950 y adaptada a
la industria de la construccion) mejora la productividad y por lo tanto el tiempo de
finalizacién del trabajo, el costo de fabricacién y la calidad y seguridad en la
realizacion del trabajo. Ayuda a mejorar el sexo. Este estudio es un enfoque de
disefio cuantitativo no empirico y concluye que la industria de la construccién
esta constantemente asociada con un desempefio deficiente. Debido a la baja
productividad de los trabajadores de la construccion, la productividad y la calidad
del sector de la construccion es baja. Esta vision de los trabajadores de la
construccion esta cambiando, ya que los trabajadores que quieran participar en
este sector ahora deben registrarse en el Registro de Trabajadores de la
Construccion Civil (RETCC).

Como antecedente internacional, Castafio (2019) en su trabajo titulado

Planificacion Planificadora e Implementar sistemas de control en la Parte 2B del
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agiotista fragmentario de vigueria para abonanzar la credibilidad y aminorar la
perplejidad. Etc. es Implementando el dltimo planificador en infraestructura
operativa para minimizar la desconfianza en la optimizacion de la confiabilidad
durante la planificacion la ordenanza Last Planner, que es un enfoque
cuantitativo mas que experimental, implementado por la Universidad de
Columbia con el propdsito de, tiene no solo el proyecto sino también el tiempo
de implementacion por varios actores externos, y el aspecto social es el éxito o
fracaso del proyecto, llegamos a la conclusiébn de que podemos tomar una
decision. Por su parte, Jiménez (2019) analizé y confirmo lo que se necesita para
hacer lo correcto en un estudio titulado “Sistema ultimo planificador y control de
la productividad” en un estudio de “Paso elevado Centenario” realizado en la
Universidad de Columbia. Gestion Trabajo en gestidn directa. En este caso, es
especifico para instituciones de educacion primaria y/o secundaria y minimiza el
tamafo del cuadro profesional para esa aplicacion., Este estudio es un enfoque
cuantitativo de no disefio de experimentos, y las soluciones a los principales
problemas en la construccion de establecimientos educativos en la region
colombiana deben ser utilizados no solo para el Gltimo sistema de planificacién,
sino también para el trabajo de gestion directa. es. Si no es asi, también

necesitaras complementarlo con herramientas de gestion y gestion.

Asimismo, Mirapalhete (2020) en su articulo titulado Modelos de
madurez para la evaluacién de la construccién esbelta en proyectos brasilefios,
Brazilian Journal of Operations and Production Management, realizado en ciudad
brasilefia, con el objetivo de un documento de evaluacién para determinar MM
en comparacion con LC. Juntos en su tesis titulado Alarcon (2020). Implementar
lean construction en la ciudad de Ecuador con el tiene como fin justipreciar el
impacto de la construccién ajustada en un proyecto o negocio utilizando
evaluaciones cualitativas en lugar de cuantitativas. Cabe destacar la revision de
los nuevos sistemas de gestion implantados en las principales industria de la
construccion en el mundo. Mientras tanto, otros investigadores como Glenn
Ballard estan proporcionando las herramientas para adaptar los métodos de
fabricacion ajustada. Ballard comenzé a faenar en Kosquera después de
escucharlo debatir en una disertacion en la Universidad de California, Berkeley,

a la vez fundaron una empresa de construccion internacional.
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Finalmente, Yagual (2022), en su investigacion titulada en la Universidad
del Ecuador se aporto al producto Interno Bruto Sector Construccion de Ecuador.
El proposito fue determinar el aporte de la industria de la construccion producto
interno bruto (constante) al PIB real. La investigacion bibliografica sobre la
conexion entre las entradas y salidas de 10 es esencial para este propésito. Este
estudio es el producto interior bruto del sector de la construccion, es un enfoque
cualitativo mas que un disefio de experimentos, y concluye que el medio
ambiente y las actividades relacionadas con la construccibn de Ecuador

contribuyen significativamente a su economia.

La Teoria General de Sistemas de Ludwig 'Von' Bertalanffy (1970)
muestra que encontrar atributo de entidad comudn, sistemas, se presenta en
todos grado de verdad que objetivos de diferentes disciplinas académicas. De
igual forma, Arnold y Osorio (2018) explican que para ellos la TGS se presenta
como un camino cientifico y sistematico, una posicién y un camino de verdad, y,
al mismo tiempo, como un camino a seguir en la direccion de electrificado. Para
formas responsabilidad intersectorial. Igualmente, para Taylor(2018), sefiala que
se caracteriza por el aspecto holistico e integrador del cual emergen
compromisos y colectivos, TGS proporciona una conexién asociativa para la
relacion reciproca y una mensajeria efectiva entre profesionales ydisciplinas.
General a Gutiérrez (2019) sefiala que esta teoria, que es crucial para el
compromiso y los agregados, asi como los resultados derivados de ellos,
proporciona un estimulo relacionado para la correlacion y la mensajeria entre
expertos y especialistas. Para Olivares (2019), generalmente son los genitales
vergonzosos los que se coordinan e interactian para retrasar la generalidad de
los objetivos, y también es la asociacion de los genitales vergonzosos y los
objetos que interactian y forman un todo o son protegidos por la fuerza bruta en

una lista definida.

La tesis de la tenencia de Marx (2020), sefiala que es verdad universal,
internamente una dindmica propia a través de las estructuras de jubilacion, la
arquitectura de la tenencia sin miedo, enfatizé que el término se define por el
encuentro del término socialmente necesario para la receptividad. de los
rudimentos neurales tenaces, la sesidbn complementaria destinada a distribuir

valor afladido. De igual forma, Smith (2020), explica la teoria de la carga como
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creadora de riqueza. Al estipular la tesis del coraje, de la propiedad, presenta la
propiedad como el Unico caldo de cultivo del coraje desde las ambigledades del
producto y la tenacidad como mercancia, donde considera un error de cuenta la
posicion del tenaz en los informativos televisivos retirados. De igual forma, Hegel
(2021), muestra que todo cumplimiento es dialéctico, revelandose la fuerza
mayor en la superacion donde se aniquila la antitesis, convirtiéndose en el
espacio de toda antitesis. El juicio del ministerio se desarrolla a partir de la grieta
de la que surgen la antitesis y la necesidad.

Para Pereira (2021), enfatizé que es una expresion de la realizacion
humana, una expresion pura y espontanea de la relacién entre y entre el hombre
y la sociedad. Como se puede adivinar, la obra tiene un caracter ambiguo, que
inicia el proceso y al mismo tiempo los fortalece. Representa la pasividad en la
maniobra humanay, a causa, en la construccion de la sociedad humana. De igual
manera, Barbagelatta (2021) enfatiza que es la aplicacion de energia mental o
fisica de manera que beneficie ala comunidad y cree oportunidades demedios de

vida. Impacta a las personas, cambialas.

Respecto a las Variables: Supervision de obra, segun Solis (2020),
identifica a la supervision de obra como un factor determinante para el éxito de
un proyecto. Muchas incertidumbres estructurales y de uso en los edificios no
son causados por defectos estructurales o materiales, sino que se deben
principalmente a una supervision deficiente. Rivera (2020), por su parte, explica
que el control de obra surge de la necesidad de cefirse estrictamente a lo
establecido en la planificacion y especificaciones del documento de concepto. De
igual forma, el término supervisor es utilizado por el técnico a cargo del
transporte. Especialmente en las obras de construccion. De manera similar a la,
Manrique (2021) explica que duplicarlo en Seguimiento y Gestion por cuenta del
contratista o empresa es un aspecto laboral determinado por el duefio de la obra.
Las actividades de los administradores del sitio varian, y se puede argumentar
que la supervision del trabajo es realizada por todo el grupo interdisciplinario para
reducir la complejidad del trabajo en turno. De igual forma, Solis (2021) sefiala
este supera un submultiplo decisivo en el triunfo de un proyecto. Muchos
problemas estructurales y de servicios de la estructura no se deben a defectos

de disefio o construccion. Sin embargo, principalmente debido al deterioro del
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desempeiio de los supervisores. Mendoza (2021), se ha reconocido la
importancia de la supervision de edificios desde que esta actividad se convirtio
en un experto. Nada necesita mas atencion que el trabajo que debe soportar la
exposicion al agua. Por esta razon, cada parte del trabajo debe realizarse segun

las reglas del arte que cualquier trabajador conocen, pero pocos siguen.

Segun Villa (2020), el tamafio durante la ejecucion de las obras indica
gue se concreta el deslinde de la fabrica y se hacen realidad las obras previstas.
Por su parte, Orihuela y Ulloa (2020) declaran que es el conjunto de mediacion
manejable e involuntaria que realiza el cliente para realizar tareas, segun plan y
especificaciéon, que tradicionalmente se han separado con fines de medicion;
incluido el suministro de materiales similares cuando sean insustituibles. Para
Sanchez y Millan (2020), esto indica que el contrato es para que una persona
conocida como Cliente o Subcontratista tenga otra persona conocida como
Contratista, Contratista o Arquitecto acordando producir un producto especifico
a un precio. De manera similar, Bajjou y Chafi (2020) muestran que el trabajo
preparatorio estd directamente especificado por la categoria de ejecucion
presupuestaria, pero que las unidades ejecutoras, los gerentes de las divisiones
regionales y el GL son los ejecutores del desempefio fisico y financiero en el
progreso de la eficacia de la confeccidon presupuestaria. De igual forma, Herrera
& Reyes (2018) sefialan que el disefio de la instalacion se ha materializado y que
los trabajos planificados realizados estan en proceso de convertirse en realidad.
Asi que es una etapa de decisidbn importante. Experimente la supervision

adecuada del constructor y la calidad del trabajo y los materiales.

Segln Araujo & Avila (2019), en la dimension de produccién de un
proyecto, es un proceso de produccion especial e individual, obteniéndose
articulos atipicos para cada proyecto. Por ejemplo, las sociedades inmobiliarias
emplear este tipo de manufactura. Del mismo modo, Munarriz (2019) afirma que
se llevara a se ejecuta a través de una serie de fases. No existe un flujo de
produccion para este tipo de sistema, pero si tiene una serie de operaciones,
debe realizar cada tarea u operacion por turno el siguiente orden: Contribuir al
objetivo final del proyecto. De igual forma, Coll (2018) explica que es el concepto
de una determinada tarea especificar como realizarla. Como tal, el proyecto debe

incluir un conjunto de actividades planificadas y como llevarlas a cabo. En el caso
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de Correa (2018), se trata de una serie articulada y coordinada con la clara
finalidad de lograr resultados concretos dentro de las limitaciones que imponen
los condicionantes previos, como el presupuesto, la duracion o el conjunto de
calidades establecido. Actividad de junto con Escalante (2018), los bocetos
especificos, los guiones preliminares, los primeros borradores, etc.generalmente

pueden estar en areas comparables.

Segun Solaris (2020), una dimensién del plan de ejecucién es un objeto
que realiza una accion especifica cuando se abre. Los lanzadores se encuentran
en paneles, barras de menus de paneles y escritorios. Todos estos colocan un
lanzador representado por un icono. Del mismo modo, Méndez (2020) explica
gue la fase de proceso de este aspecto incluye estimaciones presupuestarias, y
las previsiones de corto y largo plazo para las operaciones financieras publicas
y de deuda publica. De igual forma, Navarro (2019) afirma que este es el litigio
a través debido a lo cual los fines del plan de accién se hacen compatibles con
sus respectivas asignaciones financieras con base en los créditos
presupuestarios aprobados. De igual forma, Pérez (2019) se sujeta a sus
modificaciones bajo el sistema de presupuesto anual y ley general, mostrando
gue en este periodo se reciben ingresos y se cumplen compromisos de gastos
de acuerdo a los créditos presupuestarios aprobados por el aumento
presupuestario. Finalmente, Acufia (2018), , sefiala que el analisis se centra en
lo que las reglas presupuestarias definen como especificaciones

presupuestarias.

Sobre la variable: Last Planner, segin Morales (2020) sefiala que es una
norma de fundente trabajo aprovechado principalmente en la fraccion de la
fabricacion, ayudando a acrecentar la rentabilidad y la sensatez de empleados.
De igual manera, con Alvarez (2020), confirmando que se estipula de una regla
de inspeccion de produccién. El proyecto necesita hacer todo lo posible para
apoyar el trabajo de los resultados planificados y avanzar por el camino
planificado, y si esto no es posible, determinar un camino alternativo que cumpla
con los objetivos deseados. De manera similar, Hernandez (2020) ayuda a los
planificadores finales a garantizar planes preparatorios a prueba de futuro para
evaluar si las proximas tareas identificadas durante la fase de planificacion estan

restringidas. Los planes se utilizan para ayudar a los equipos a concentrarse en
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las tareas que requieren preparacion. Finalmente, Lopez (2021) muestra que el
Last Planner es efectivamente afable. Su propdésito es mejorar la consumacion
de las diligencias de edificio precisar la reduccion de la irresolucién concomitante

con la organizacion.

Segun Blanchard (2019), el aspecto de la planificacion a largo plazo es
un pronoéstico del futuro de la empresa y puede predecir problemas y
oportunidades que pueden surgir como resultado de las decisiones actuales. Las
previsiones de futuro no se entienden como las Unicas post-predicciones.
Astorayme (2020) afirma que hay muchas variedades que pueden cubrir un
periodo de tiempo muy largo, pero lo comun es planificar cada 45 o 2 afos. Al
igual que, William (2020) argumenta que es una vertiente sustancial de la
diplomacia oyentes certificado. Muestra esfuerzos coordinados y racionalizacion
de las politicas gubernamentales para apoyar el desarrollo del pais. La
planificacion a largo plazo se basa en el hecho de que los faros aun pueden

usarse como guia en tiempos de incertidumbre.

Para Grifol (2020), indico que el objetivo de este aspecto ha aflorado y
ha esbozado como lograr este objetivo. De manera similar, Escudero (2020)
afirma que el proceso involucra un intenso periodo interactivo de reflexion
abierta, trabajo en red, consulta y debate, lo que conduce a un sentido de
propiedad colectiva de la sofisticacion compartida y la estrategia para la vision

de futuro.

De acuerdo con Palmeras (2020), los aspectos de mediano plazo del
plan muestran que incluye un periodo temporal y tiene en cuenta la mision, vision
y metas de la institucion. Similar a politicas de actuacion o areas estratégicas
que determinan la actuacion en el tiempo establecido. Marino (2020), por otro
lado, es un tipo de plan que proporciona un contexto para la accion y la toma de
decisiones. Su tarea es mostrar el propdésito que debe lograrse en el periodo de
tiempo especificado. De igual forma, Bartra & Rios (2020) pueden establecer
metas de desarrollo econdémico y social que permitan eliminar las
transformaciones estructurales que existen en la economiay la sociedad, a partir
del logro de un alto dinamismo. Segun Guerrero (2020), la define como una etapa

de transicion entre el corto y el largo plazo. En los mercados financieros, se
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refiere a todas las transacciones con un plazo de un afio o mas, y en los
mercados de bonos europeos, se refiere a transacciones con un plazo de dos a
siete afios. De igual forma, Diaz (2020) tiene planes afinados e integrados para
que las areas funcionales de la empresa deduzcan o destinen recursos para el
logro de sus objetivos, teniendo en cuenta los lineamientos y estrategias
presentadas, explica que es un proceso por realizar. En el proceso de

planificacion estratégica.

Segun Bueno (2021), el aspecto de la planificacién a corto plazo muestra
gue es un escenario que organiza el futuro inmediato de la empresa. Tiene la
duracion necesaria para asegurar la coherencia y coordinacion de las decisiones
entre ellos y con las medidas a tomar. De igual forma, Palacios (2021) sefala
que el mismo método se puede utilizar para determinar si un inventario de
productos esta completamente agotado, con base en pronésticos de mercado
potencial que se pueden realizar con base en datos econdémicos generales de
los juegos de manager. Se puede completar desde el periodo anterior, o
viceversa, se puede seguir acumulando stock de seguridad. Juntos Barbalola
(2019) explica que planificar con el enfoque adecuado serd una de los
preeminentes artilugios que necesita un dirigente, o gerente para asegurar la
victoria de una compafia. En el 2do sitio, tener que entenderse una forma de
mejorar la seguridad. De manera similar, Fayet (2018) sefiala que los planes Los
planes funcionales detallados ya corto plazo pueden incluir objetivos de ventas,
presupuestos de materias primas, planes de pago de empleados y planes de
inventario. Para Farook y Tommelein (2019), muestran que este es el mas
productivo, porque agrupa una serie de acciones que los planificadores deben
realizar a la mayor brevedad.
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Il. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Fue aplicada, Naupas, Magallanes, Pérez, (2014), creacion de nuevo
conocimiento sobre hechos o metas es fundamental y su propdsito es determinar
aspectos del programa, técnica y medios utilizados. Informacion obtenida a
través de herramientas como cuestionarios que recogen informacion bibliografica

para potenciar el conocimiento global del proyecto. También fue cuantitativo.
El disefio de investigacion

Esto fue no experimental. Este disefio, la variable se ejecutaba sin control
intencional, es decir, sin cambiar intencionalmente la variable independiente y
dependiente de una investigacion, si no se basa en un experimento, entonces un
hecho basado en (Hernandez et al., 2014, p116). También es transversal porque
el dispositivo se utilizé en un momento determinado en el que se evaluo la
descripcion y evaluaciéon de la variable. De igual forma, este método era
hipotético y deductivo para transformar una de las correspondencias para llegar
a conclusiones generales y revelar hechos especificos (Mora et al., 2011, p. 169).

Esquema:
VI. Independiente R V. dependiente
Leyenda

VI: Last planner
R: Relacién casual

VD: Supervision de obra
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3.2. Variables y Operacionalizacién

Variable Independiente: Supervision de obra

Definicion Conceptual

Conforme a Solis (2020), la supervision de la construccion define la
supervisionde la construccion como un factor determinante del éxito o el fracaso
delproyecto. Muchos de los problemas estructurales y de facilidad de usoen los
edificios no se deben a defectos estructurales o materiales, sino principalmentea
una supervision deficiente.
Definicion Operacional

La supervision de la construccion se mide en base a tres criterios:
Construcciénde obras. La concordancia de providencia es el tanto por ciento.
Proyecto de produccion con 16 unidades por unidad. Plan de ejecucion utilizando
el porcentaje como unidad de medida. La guia de seguimiento sirve como

herramienta de investigacion para los indicadores mencionados anteriormente.

Variable dependiente: Last Planner
Definicién Conceptual

Morales (2020) sefiala que este es una orden de montante de currelo
disponiendo principalmente la industria de la edificacion, que puede intensificar
el producto y el cargo de conciencia de empleados. Lps puede abreviarlo y
hacerlo mas confiable. Esta manera, la produccion se estructura y colabora, por
lo que la tarea sigue el proceso (explica que la tarea fue planificada, preparada,

liberada para su ejecucion, comprometida y ejecutada).

Definicion operativa
Definido en dimensiones como plan a largo plazo, plan a mediano plazo y

plan acorto plazo.

3.3. Poblacion, muestray muestreo
Poblacion

El siguiente estudio examina una poblacion de 90 observaciones previas
a la prueba y 60 posteriores a la prueba. Se define que es un conjunto limitado
de
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elementos accesibles que brindan referencias a muestras seleccionadas

gue cumplen con un conjunto predefinido de criterios (Mora et al., 2016).

Muestreo

Las muestras utilizadas en el estudio son estocasticas. Hernandez (2014)
es un subconjunto de la poblaciéon con la misma probabilidad de que cada
elemento sea seleccionado. Estos se determinan la Caracterizacion de los
habitantes y grandor de la demostracion gracias a crestomatia azaroso o

cinematico de unidades de muestreo/analiticas.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica

Para Mora y otros. (2016) discutieron como se implementaron los datos
recopilados sobre caracteristicas clave e intentaron recopilar informacion en su
conjunto. En este sentido, las encuestas de opiniébn son un medio para realizar
encuestas entre alguna muestra de personas y proporcionar perquisicion sobre

los dictamen, posturas y tacticas urbanas.
Instrumentos

Los instrumentos son recursos utilizados para extraer informacion sobre
variables (Mora et al., 2016). La encuesta se utilizd y cre6 como una herramienta
para recopilar informacion sobre las dos variables. La ficha técnica también se

utilizé para recopilar referencias destrezas de la muestra.

Tabla 1
Ficha Técnica del instrumento de recoleccién de datos
Nombre del Instrumento Guia de observaciones de medicién del indicador
Autor: Landeo Lépez, Cesar Camilo
Afo: 2022
Descripcion:
Tipo de Instrumento Guia de observacion
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Obijetivos

Asegurese de que el sistema Last Planner mejore el
rendimiento del trabajo de supervision de la construccion de
su empresa TEE, Chincha Alta, 2022

Indicadores: Calidad, Capacidad de ejecucion, Participacion
ciudadana
Numero de observaciones a recolectar: 90
Aplicacion Directa
Validez

Para Mora y otros. (2016), la validez mide las variables asociadas al

dispositivo y debe ser precisa y confiable para el estudio propuesto (p. 45). La

validez de contenido se utilizé a criterio del experto.

Tabla 2

Resultado de opinion de Expertos

DNI Experto Procedencia Especialista Calificacion
08634346 Dr.Angel Universidad Doctor en Aplicable
Salvatierra Melgar Cesar ciencias de la
Vallejo Educacion
Dr. Ulises Cordova Universidad Doctor en Aplicable
06658910 ; Cesar .
Garcia . ciencias de la
Vallejo
Educacién
Dr. Leénid Universidad Doctor en
28591286 Br' eOF?' 1as Cesar © Aplicable
ravo Rojas Vallejo Administracion
Confiabilidad

La credibilidad Padilla (2014) cubre ampliamente lo que se hace en el

campo legal, tomando en cuenta momento y proposito de la investigacion para

intercambiar opiniones con los interesados, supervisores y otros expertos., este

es un método de investigacion para precisar. (Ademas, Murguia (2013) afirma

que el factor alfa de Cronbach se puede utilizar para medir la confiabilidad de

una escala de medicion.
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En esta indagacion se consiguié méritos de alfa de Cronbach de 0.935
(variablesupervision laboral) y 0.913 (variable altimo planificador) en la muestra
piloto. Murguia (2013) se considera muy fiable porque se considera que este
valor es mayor que 0. .80 es muy fiable, pero valores entre 0,60 y 0,80 son casi

fiables.
Tabla 3

Fiabilidad de la variable

Variable Alfa de Conbrach N° de elementos
Supervision de obras 0,935 35
Last Planner 0,913 35

Nota: Analisis estadistico SPSS_v25 (2022)

3.5. Procedimientos

Use variables dependientes e independientes para ejecutar este proyecto.
Técnicas de observacion para la recoleccion de datos se usa para construir un
dispositivo de recopilacion de datos que sirve como guia de observacion, y el
dispositivo es mas efectivo. Normas publicadas por expertos para la aplicacion
de pruebas piloto. Las pruebas piloto recopilan los resultados de las muestras

previas y posteriores a la prueba.

3.6. Meétodo de analisis de datos

Ulteriormente de montar el dispositivo, use una herramienta digital como
Microsoft Excel para analizar los datos antes y después de la prueba. El analisis
descriptivo utiliza tablas y figuras para clarificar medidas de tendencia central por
medios, y su interpretacién se ejerce a facturar de las notas de excursion por
cada indicador, instrumento y dato numérico prioritario, y es simple, muestra
compresion de fijacion visual y estructurada. También hay analisis de inferencia.

Esto incluye métodos y procedimientos para determinar inductivamente las
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caracteristicas de la poblacion a partir de algunos de ellos. Esto implica

sacar conclusiones utiles para sacar conclusiones sobre todo el asunto.

3.7. Aspectos éticos

Para garantizar la integridad de la investigacion presentada, las Normas
Eticasde la Universidad Cesar Vallejo, Resolucion de Directorio 02622020UCV,
para ser fielmente seguidas, exigen claridad y exactitud en la informacion. Este
estudio preserva la identidad de los trabajadores y examina investigaciones
éticas relevantes. De igual forma, se brind6 la encuesta a través de un

cuestionario y se informo el propadsito de la misma.

28



V. RESULTADOS

Analisis descriptivos

Andlisis descriptivo de la variable Last planner y la variable Ejecucién de obra
Tabla 4

Tabla de contingencia de la variable Last planner y la variable Ejecucion de obra

V2: Supervisidn de obra

Malo Regular Bueno Total
Deficiente 19 (25,6%) 0 (0,0%) 6(7,2%) 25 (30,6%)
V1: Last planner Regular 0 (0,0%) 20 (25,6%) 0 (0,0%) 30 (42,6%)
Eficiente 0 (0,0%) 17 (20,0%) 0 (0,0%) 17 (20,0%)
Total 19 (25,6%) 20 (25,6%) 6(7,2%) 72 (100,0%)

Figura N°1.

Histograma de la variable Last planner y la variable Supervision de obra
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V2: Supervision de obra

En la figura 1 se encuentran Normal de la variable Final Planner y en el
nivel Normal de la variable Labor Checker, y observamos que 35 respuestas
prefiguraran el 8,6% del total de respuestas. La variable Normal y Desempefio

del Programador Final con la Pobre de la variable Monitor de Trabajo y la
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interseccion de la Pobre. El nivel de “Bueno” de la variable “Final
Planner” y dela variable “Préximo a trabajar” supuso el 7,2% del total con 6

respuestas.
Tabla 5

Tabla de contingencia de la variable Last planner y la dimension Ejecucion de

obra de la variable Supervision de obra

V2: Supervision de obra

Malo Regular Bueno Total
Deficiente 20 (27,8%) 0 (0,0%) 3(4,2%) 23 (32,6%)
V1: Last planner Regular 0 (0,0%) 35 (48,6%) 1 (2,0%) 36 (45,8%)
Eficiente 0 (0,0%) 5 (7,8%) 5 (7,8%) 13 (20,6%)
Total 20 (27,8%) 40 (55,6%) 12(16,7%) 72 (100,0%)

Figura 2.

Andlisis descriptivo de la variable Last planner y la dimension Producciénde proyecto de la
variable Supervision de obra
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D1 - V2: Ejecucion de obra
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Tabla 7

Tabla de contingencia de la variable Last planner y la dimension

proyecto de la variable Supervision de obra

Produccién de

V2: Supervision de obra

Malo Regular Bueno Total
Deficiente 17 (24,8%) 1 (1,4%) 2(2,8%) 20 (27,8%)
V1: Last planner Regular 9 (10,7%) 24 (35,6%) 7 (9,7%) 40 (55,6%)
Eficiente 0 (0,0%) 6 (7,2%) 6 (7,2%) 12 (20,6%)
Total 26 (39,5%) 31 (42,6%) 15 (20,8%) 72 (100,0%)

Figura 3.

Histograma de la variable Last planner y la dimension Produccién de proyecto

de la variable Supervisién de obra
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Tabla 8

La variable Last planner y la dimension Programacion de ejecucion de la variable

Supervision de obra

V2: Supervision de obra

Malo Regular Bueno Total
Deficiente 21 (30,8%) 1 (1,4%) 2 (2,8%) 24 (35,6%)
V1: Last planner Regular 4 (4,2%) 27 (39,6%) 8 (9,7%) 39 (53,6%)
Eficiente 0 (0,0%) 4 (4,2%) 9 (10,7%) 12 (20,6%)
Total 25 (36,5%) 32 (34,6%) 18 (25,0%) 72 (100,0%)

Figura 4.
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En la fiFigura 4 muestra los puntajes mas comunmente aceptados como
lainterseccion de la normal de la variable Last Planner y la normal de la escala
de produccion del proyecto, con 27 respuestas, para un total de 39,6% de

respuestas. La menos aceptable es la interseccion de las variables “Planificador

32



Final” de “Pobre” y “Efectivo” y la variable “Supervisar” de la dimension
“Produccion de Proyectos” de “Bueno” y “Pobre”, cada variable tiene 0O

respuestas. El total seré del 0,0%.

Andlisis inferencial

En el andlisis de inferencias, su papel es Morales et al. Consiste en
interpretar, predecir y comparar la incidencia entre variables y dimensiones
utilizando. (2020) Existen diferentes tipos de escalas, una de ellas es la escala
4, que considera lo siguiente: Valores entre 0 y 0,25 tienen poca 0 ninguna

asociacion.

Prueba de hipotesis general

HO: El planificador ningun efecto positivo en la mejora del seguimiento del

rendimiento comercial de TEE, Chincha Alta 2022

H1: El planificador tiene un impacto positivo en la mejora del seguimiento del
desemperio de la empresa TEE, Chincha Alta 2022

Contrastacion de la Hipétesis estadistica:
Tabla 9

Informacién de ajuste de los modelos para la variable Supervision de obra

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig

Solo interseccion 102,640

Final 9,312 94,521 2 0,000

Tabla 10

Coeficiente R? Valor

Cox Snell 0,802

Nagelkerke 0,942

McFadden 0,730
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Tabla 11

Desv. Intervalo de confianza al 95%
Estimacion  Error Wald Sig Limite inferior Limite superior
Umbral [V2 =1] -24,520 0,712 1153,8 1 0,000 -25,654 -22.759
[V2 =2] -1,088 0,556 2321 1 0,088 -1,326 0,189
[V1=1] -26,678 0,000 1 -26,678 -26,678
Ubicacion 1 = 9] 4333 0,895 16,564 1 0,000 6,225 -1,869

Prueba de hipotesis especifica 1

HO: El planificador no tiene un impacto significativo el tamafo del trabajo de la
empresa TEE, Chincha Alta 2022.

H1: El planificador tiene un impacto significativo en la escala de ejecucion de
trabajos de la empresa TEE, Chincha Alta 2022.

Tabla 12
Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado al Sig
Solo interseccion 54,678
Final 12,941 41,956 2 0,000
Tabla 14

Prueba paramétrica de la estimacion de la incidencia de la variable Last planner

en la dimension ejecucion de obra

Desv. Intervalo de confianza al 95%
Estimacion Error Wald gl Sig  Limite inferior Limite superior
Umbral [D1v2 =1] -5,653 0,995 23875 1 0,000 -6,895 -2,920
[D1V2 =2] -1,014 0,628 0,009 1 0,998 -1,564 0,198
[V1=1] -5,896 1,145 27,999 1 0,000 -7,989 -3,895
Ubicacion [V1=2] -3,035 0,986 10,892 1 0,000 -4,989 -1,278
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Prueba de hipotesis especifica 2
Formulacién de la hipotesis estadistica:
HO: Los planificadores no tienen un impacto significativo en la escala de

produccién del Proyecto Empresarial TEE, Chincha Alta 2022

H1: Los planificadores tienen un impacto significativo en el tamafio de la

produccion del proyecto de la empresa TEE, Chincha Alta 2022.
Tabla 15

Informacién de ajuste de los modelos para la dimension produccién de obra de

la variable Supervisién de obra

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado al Sig

Solo interseccion 81,785

Final 11,998 69,984 2 0,000

Tabla 16

Coeficiente R? Valor

Cox Snell 0, 658

Nagelkerke 0,734

McFadden 0,486

Prueba de hipotesis especifica 3
HO: El planificador no tiene un impacto significativo en el cronograma ejecucion
del negocio TEE, Chincha Alta 2022.

H1: El planificador tiene una influencia significativa en el tamafio del

cronograma de la empresa TEE, Chincha Alta 2022.

Tabla 18
Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado al Sig
Solo interseccion 62,496
Final 24,833 37,879 2 0,000

35



Tabla 19

Prueba Pseudo R cuadrado para la para la dimension programacion de

ejecucion de la variable Supervision de obra

Coeficiente R? Valor

Cox Snell 0, 402

Nagelkerke 0,475

McFadden 0,326
Tabla 20

Incidencia de la variable Last planner en la dimension programacion de ejecucion

de la variable Supervisién de obra

Desv. Intervalo de confianza al 95%

Estimacion Error Wald gl Sig  Limite inferior Limite superior

Umbral [D3V2 =1] -3,782 0,896 21,752 1 0,000 -5,128 -2,089
[D3V2 =2] -0,998 0,788 2012 1 0,188 -2,276 0,456

[V1=1] -5,187 0,987 29,084 1 0,000 -6,991 -3,402

Ubicacion [V1=2] -2,435 0,814 10,345 1 0,001 -3,955 -1,024




V. DISCUSION
RESPECTO AL OBJETIVO GENERAL

Los resultados que se obtuvo por analisis descriptivo tienen la mayor
aceptabilidad en la interseccion entre el nivel "Normal” de la variable Disefiador
final y el nivel "Normal" de la variable Supervisor de Obra y las variables "Normal”
Frecuente" y "Efectivo” de " Programador final". Cambio". La interseccion entre
el nivel "'malo” de la variable "supervisor de trabajo” y los niveles "malo” y "bueno”
de la variable "planificador final". Nivel de la variable "seguimiento de

compilacién”.

De manera similar, el analisis de inferencia arroj6 el El valor de pseudo-
R- cuadrado de Nagelkerke fue de 0,920 (92,0%), lo que indica una relacién
estrecha y completa con la ocurrencia de la variable "planificador final" en la
variable "seguimiento del trabajo". Se tuvo el nivel de significacién de p = 0.000.
Pero esta es menor al 5%, por lo que existe una incidencia de los planificadores

de carga en la inspeccién de obra.

Los resultados anteriores son consistentes con los de Lifian (2018), quien
afirméque su estudio utilizo el juicio de expertos y utilizd cuestionarios como
herramienta Unicamente para monitorear de cerca el trabajo de acuerdo con el
sistema de planificacién. Puede mejorar el rendimiento de los trabajos de

ingenieria civil.
RESPECTO AL OBJETIVO ESPECIFICO 1

Los resultados del andlisis muestran que la maxima tolerancia es la
confluencia del nivel “Normal” de la variable Ultimate Designar y el nivel “Normal”
del tamafio de la construccion de la variable supervision de obra y la minima
tolerancia es de la variable final del planificador. La interseccion de los niveles
"Deficiente" y "Efectivo” con las dimensiones del nivel de construccién "Bueno" y
"Deficiente”. Variables de seguimiento de la construccion. El andlisis de
inferencia, por otro lado, arroja el El valor pseudo-R-cuadrado de Nagelkerke de
0,826 (82,6 %), que muestra cuan robusta y completa es la creacion de variables
del programador de carga en la dimensién de ejecucion de supervision de

versiones.
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Buscamos mejoras a través de un escrutinio minucioso por parte de los
trabajadores de campo y proponemos estandarizar y actualizar la creacion de
nuevos documentos y formatos. De manera similar, Marin (2018) muestra que
existe un vinculo entre el uso de metodologias de proyectos y la eficiencia de la
implementacion y, por ende, la productividad. Por otro lado, segun Lépez (2020),
indica que los flujos de ingresos disminuyeron un 7,71% y la recepcion y
prestacion de asesoramiento disminuy6 un 1,43%. Como resultado, el nimero
de servicios de apoyo disminuyd un 2,85%. Por su parte, los planes de viaje
disminuyeron un 8,00%, lo que supone que los servicios distintos de la entrega
disminuyeron un 5,43%. Esta reduccién se debe a la instalacion de boxes y
controles de diagnéstico para buscar fechas y actividades atipicas y las
principales razones por las que no se repiten durante la construccion. Ademas,
un nuevo cronograma diario muestra el trabajo del dia siguiente, de modo que
se puede pedir la herramienta adecuada para cada trabajo en el lugar correcto,
lo que reduce el tiempo de viaje al dia siguiente. Por otro lado, la falta de
dar/recibir consejos es la idea mas comun en la formacion y motivacion, incluida
la celebracion de reuniones diarias y semanales para discutir temas especificos.
Finalmente, debido a la reduccion anterior, la tasa de trabajo efectiva aumenta
un 8,29%. Ademas, los servicios de apoyo aumentaron un 7,43%, aumentando
las oportunidades de empleo.

RESPECTO AL OBJETIVO ESPECIFICO 2

Los resultados obtenidos del analisis descriptivo muestran la maxima
aceptabilidad en la interseccion entre la normal de la variable Planificador Final
y la normal de la dimension Produccion de Proyectos de la variable Supervisor
de Obras y el nivel normal de la dimension Produccion de Proyectos "bueno" y "
malo" del monitoreo de variables del proyecto. producir los niveles "insuficientes"
y "efectivos” de la variable de cronograma final requerida. El analisis de
inferencia, por otro lado, arroja un valor pseudo-R-cuadrado de 0,734 (73,4 %)
para Nagelkerke, lo que indica un nivel de incidencia de moderado a fuerte para
la dltima variable del planificador en la variable del monitor de la dimension de

produccion.

Alegre (2017) enfatiza que el proyecto solo terminara cuando se logre ese

objetivo. Mediante la implementacion de un sistema de planificacion definitivo,
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incluyendo proyectos de saneamiento con consecuencias positivas con impactos
econdmicos, sociales y/o ambientales tales como: Contribuye a la mejora
econdmica. Al mismo tiempo, Alves, etc. En su articulo al revisar el sistema Final
Planner, confirmé su verdadera importancia. Concluimos que permitira, loscuales
son de suma importancia para la ejecucion de la obra y la mejora continuade los
procesos, reduciendo asi la incertidumbre y la volatilidad durante la construccién.
Como resultado, se mejora la productividad de la construccion, lo que se refleja
directamente en tiempo, calidad y costos de mano de obra. Esta disminucion se
debe a que se configuran casillas y comprobaciones de diagndstico para buscar
fechas y actividades atipicas, y la razon principal de esto no se envia durante el
tiempo de compilacion. Ademas, Espinoza, (2019) indico un nuevo cronograma
diario muestra las actividades del dia siguiente para que puedas ordenar el
equipo que necesitas para cada actividad en el lugar correcto, reduciendo el
tiempo de viaje para el dia siguiente. Por otro lado, |a falta de dar/recibir consejos
es la idea mas comun en la formacién y motivacion, incluida la celebracion de
reuniones diarias y semanales para discutir temas especificos. Finalmente, el
margen operativo aumenté un 8,29% como consecuencia de las reducciones
antes mencionadas. Ademas, los servicios de apoyo aumentaron un 7,43%,

aumentando las oportunidades de empleo.

El problema es que la mayor parte del trabajo no remunerado, segun el
indice es del 28,08%, se debe a muchos viajes, tiempo libre, descanso y espera.
El trabajo de soporte abarca desde mover mercancias hasta recibir
asesoramiento. Asi mismo, esto implica directamente en el Trabajo No
Contributario, debido a que durante el transporte de los materiales esta
relacionado con el nUmero de viajes realizados, el tiempo ocioso y descanso. Por

lo tanto, conviene reducirlos lo antes posible para aumentar la productividad.

39



RESPECTO AL OBJETIVO ESPECIFICO 3

Lo que tienen en comun los resultados obtenidos del analisis es un mayor
gradode aceptacion entre el nivel “normal” de la variable planificador final y el
nivel “normal” de la dimension cronograma de ejecucion de la variable numero
gue supervisa el trabajo del ultimo planificador "eficaz". suceder. Las variables en
las que el nivel de fecha de ejecucion de la dimension de la variable de
supervisidéndel trabajo es "bueno" y "suficiente".

El andlisis de inferencia, por otro lado, arroja un El valor pseudo-R
cuadrado de Nagelkerke de 0,75 (7,5 %) muestra un valor bajo en relacion con la
frecuencia de la dultima variable de programacion en la dimension de
programacion de ejecucion de la variable de seguimiento de trabajos. De igual
forma se obtiene un nivel de significancia menor al 5% p = 0.001, estableciéndose
la existencia de un planificador final para la variable independiente en la dimensién

programacion ejecutiva de la supervision de obra de la variable dependiente.

El resultado se establece a la luz del siguiente contexto: Huaman (2017),
quien sefiala que el sistema esta directamente relacionado con los avances,
encontré problemas con el manejo y uso de materiales, y un mantenimiento
deficiente. En resumen, estas son las razones por las que las empresas
constructoras enfrentan dificultades durante la construccién. Por lo tanto, la
implementacion de técnicas de gestion logistica de edificios mejora los planes de
adquisicién de recursos, reduce las ineficiencias, reduce el tiempo de inactividad
debido a la espera de materiales no disponibles, reduce las horas de trabajo
dedicadas a los requisitos y gestiona el aumento del transporte de materiales.
Ahora vamos a conocer el proceso logistico que permite una mejor gestiéon. Las
puntuaciones obtenidas mejoraron en la segunda visita. En primer lugar, el
tiempo de viaje, el tiempo de inactividad y el tiempo de descanso se redujeron
en un 8,03%, 2,59% y 1,45% respectivamente. Estas ineficiencias se pueden
observar en actividades como el vertido de pisos y la instalacion de metales en
paredes. Al recoger la mercancia, los trabajadores esperaran debido a la hora
de llegada de la mezcladora, tomaran descansos debido a oscilaciones violentas
y tendran tiempo de inactividad debido a retrasos en la mezcladora. Por otro lado,
en los juegos de limado de metales, estas horas cansan al usuario o trabajador

debido a la cantidad de metal entrelazando los cables y esperando apoyo.
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RESPECTO A LA METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La metodologia utilizada en este estudio recopilo informacion relacionada
con la gestion de TEE S.A.C en la realizacion del trabajo. De igual manera, el
impacto del sistema de planificacion final sobre el seguimiento del disefio se
determind mediante analisis estadistico basado en el software SPSS.

En el marco conceptual, Alegre (2017) muestra que la métrica de
programacion del desempefio es el proceso mediante el cual la organizacion
ejecuta cada actividad de forma légica y secuencial para ejecutar un proyecto.
Necesitas disefiar la estructura del departamento de trabajo y planificar la
ejecucion del proyecto de acuerdo a la actividad. El uso de fichas de observacion

como herramienta preferida de recopilacién de datos al recuperar estos datos.

Por otro lado, Vilcapuma (2021), indico que, en todos estos casos, se han
hecho esfuerzos para lograr el mejor resultado posible. En primer lugar, se
prepard una planta de hormigén integrada que facilit6 un mezclado regular. En
segundo lugar, el metal primario se utiliza desde la semana 36. Esta reduccion
se tradujo en un aumento del 4,17% en los servicios de apoyo. Finalmente,
debido a este aumento en la actividad de apoyo, la actividad efectiva cay6 del
34,48% al 39,71%, mostrando un aumento de la actividad del 5,33%.

Valdivia (2019) indico que la incertidumbre evaluada mediante PPC esta
relacionada con el proceso de planificacion. Se midié el PPC promedio para cada
unidad de medida del proyecto de estudio: Proyecto | (66%), Proyecto Il (54%),
Proyecto Il (56%) y Proyecto IV (48%). Estos resultados muestran que el trabajo
realizado esta relacionado con el trabajo que hay que realizar y es el resultado
de la cooperacion entre varios expertos. Si bien los modelos 4D son muy Uutiles
para explicar el trabajo y ver los problemas que pueden surgir mientras se realiza,
ayudando a reducir el CNC, sin un plan acordado entre el equipo no hay forma
de ponerse de acuerdo para cumplir con un cronograma establecido. Cada

semana, se utilizan modelos 4D para mostrar proyectos.

La comunicacion se realiza mediante planos finales y modelos 4D. Los

participantes en el programa eran muy conscientes de las tareas que debian
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realizar y de las dificultades para lograrlas, aunque siempre estuvieron muy
motivados durante la investigacion activa de los cuatro proyectos. En la
construccion de grandes proyectos, es muy dificil por motivos de construccion.
asi como la apariencia del edificio, por lo que la satisfaccién de este ultimo
proyecto se considera muy importante, aunque para estos cuatro proyectos el

nivel de satisfaccion es el mas alto de cada categoria: alrededor del 75%.

Al final, usar Final Plan con un modelo 4D tendra un mejor resultado que
un proyecto sin el modelo, y trabajaran juntos para mejorar la planificacion y
determinar qué sucederad. Puede y sera arreglado para quienes trabajan. .
Completa las tareas a tiempo. Entonces, consideremos una variedad de cosas
que hacen que el modelado 4D sea (til, mas alla de detenernos a mirar el modelo
cada semanay, cuando surjan compromisos, ponerlos en el modelo, probarlos,
analizarlos e integrarlos. De esta manera, se avanza en mejorar lo que se puede
hacer y lo que hay que hacer, teniendo en cuenta el avance del trabajo, los
recursos y el compromiso de los participantes en la planificacion de reuniones

con los tomadores de decisiones.
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VI. CONCLUSIONES

Primera Se concluye que el sistema de planificacion vial tendra un impacto
significativo en la supervision de la construccion de TEE S.A.C,
Chincha Alta 2022. Se obtuvo un valor de Nagelkerke R cuadrado de
92,0%, mostrando una fuerte y amplia relacibn de la variable

independiente con la variable dependiente.

Segunda El planificador final tendra un impacto significativo en el tamafo de
ejecucion de obra del supervisor de obra del TEE S.A.C y Chincha
Alta 2022. Dado que obtiene un valor Nagelkerke R cuadrado de
82.6%, este valor muestra que la relacion entre las variables

independientes es fuerte y completo.

Tercera El planificador tendra un impacto significativo en la escala de produccion
del proyecto de supervision de obra en la Empresa TEE S.A.C,
Chincha Alta 2022. Ya que obtenemos un valor Nagelkerke R
cuadrado de 73.%, el valor Esta es una dimension que cambia
independientemente de la produccién del proyecto .

Cuarta El altimo programador tendra un impacto significativo en la dimensién de
programacioén de ejecucion para los inspectores del trabajo en el TEE
S.A.C, Chincha Alta 2022. Se obtuvo un valor de R cuadrado de
Nagerlkerke de 7,5%, por lo que se encontrd una relacién débil entre

las variables independientes. Y la tarde del horario de ejecucion.
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Vil.  RECOMENDACIONES

Primera EI director general de la empresa mantiene continuamente los
resultados de las metas trazadas para tener un impacto positivo en la
organizacion y resultados obtenidos de la implementacion del ultimo
plan de negocios para tener un impacto positivo en la organizacion,
lo alentamos a que se concentre en su evaluacion. La mejora
continua de la supervision laboral puede introducirse de manera
oportuna.

Segunda Se alienta a los gerentes de proyecto a realizar un analisis de
necesidades de los proyectos que ejecutan e implementar una base
de datos de informacién de proyectos anteriores relacionados con las
clases que han aprendido, especialmente para los objetivos de la
empresa.

Tercera Se alienta a los trabajadores a realizar una programacioén, produccién
y planificacion adecuadas en relacion con el tiempo y los recursos
necesarios para ejecutar todos los elementos contemplados en el
proyecto. Esto evita eventos inesperados que pueden retrasar la
ejecucion de las actividades programadas del proyecto.

Cuarta Se recomienda a los gerentes del area de presupuesto que analicen
cuidadosamente los requisitos de recursos para cada elemento de
trabajo para que los costos ya planificados no se excedan desde el
primer dia. También es necesario realizar una gestion adecuada de

los recursos en funcién de la supervision de la construccion.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Sistema Last Planner en la mejora de la supervision de obras en la Empresa TEE S.A.C, Chincha Alta - 2022
AUTOR: Landeo Lopez Cesar Camilo

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

¢,Como influye Last Planner en la
mejora de la supervision de obras de la
empresa TEE, Chincha Alta, 20222.

También, en la investigacion se plantea

los siguientes problemas especificos

Problemas Especificos

a) ¢De qué manera el sistema Last
Planner mejora el tiempo de

ejecucion de obra de la supervision

de obras de la empresa TEE,

Chincha Alta, 2022?

b) ¢De qué manera el sistema Last
Planner mejora la produccion de

Objetivo General
Determinar que el sistema
Last Planner influye en la

mejora de la supervision de

obras en la empresa TEE,
Chincha Alta, 2022.

Objetivos Especificos
a) Determinar que el

sistema Last Planner
mejora la ejecucion de
obra de la supervision de
obras en la empresa

TEE, Chincha Alta, 2022.

HipGtesis General
El sistema Last Planner
influye positivamente para

la mejora de la supervision

de obras de la empresa
TEE, Chincha Alta, 2022.

Hipotesis Especificos

a) El sistema Last Planner
mejora
significativamente la
ejecucioén de obra de la
supervision de obras
de la empresa TEE,
Chincha Alta, 2022.

Variable - 1. Last Planner
Dimensiones Indicadores items Niveles
Calidad 1-3
Ejecucion de
obra Capacidad de 4-6
ejecucion de proyecto
Participacion 7-9 Bueno
ciudadana (56 — 90)
Efectividad laboral 10-12 Regular
Produccién de | (42 —56)
proyecto Control de calidad 13-15
Malo
Tasa de rotacion de 16 - 18
(18-42)
empleados
Programacion | Desempefio 19-21
de ejecucion Rendimiento de los 22 -24
equipos

54




proyecto de la supervision de obras
de la empresa TEE, Chincha Alta,
20227,

c) ¢De qué manera el sistema Last
Planner mejora la programacién de
ejecucién de la supervisién de
obras de la empresa TEE S.A.C,
Chincha Alta, 20227

b) Determinar

que el
sistema Last Planner
mejora la produccion de
proyecto de la
supervision de obras de
la empresa TEE, Chincha

Alta, 2022.
Determinar que el
sistema Last Planner
mejora la programacion
de ejecucion de la
supervision de obras de
la empresa TEE S.A.C,

Chincha Alta, 2022.

b) Elsistema Last Planner
mejora
significativamente la
produccion de proyecto
de la supervision de
obras de la empresa
TEE, Chincha Alta,
2022.
¢) Elsistema Last Planner
mejora
significativamente la
programacion de
ejecucion de la
supervision de obras
de la empresa TEE
S.A.C, Chincha Alta,
2022.

Planificacion de 25 - 27
mantenimiento
Variable - 2: Supervision de obra
Dimensiones Indicadores items Niveles
Planificaciobn a | Aumento de 1-3
largo plazo transparencias
Evaluacién 4-6
Proceso de 7-9
Bueno
lanificacién
P (56 —90)
Planificacién a | Plan de accién 10-12
_ _ Regular
mediano plazo | Socializacion 13-15 (42 — 56)
Diagnostico 16 - 18
e : Malo
Planificacion a | Planeacion 19-21
- (18 — 42)
corto plazo estratégica
Planeacion tactica 22 - 24
Planeacion operativa | 25 - 27
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Metodologia

TIPO Y DISENO

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA POR UTILIZAR

Tipo: Basica

Disefio: No
experimental

Poblacion: 76 colaboradores

Muestreo: Probabilistico

Técnicas: Observacion

Instrumentos: Fichas de
Observacion

Descriptiva: Se aplico para la elaboracién de
graficos estadisticos, también adopta una
indagacion respecto a productos

Inferencial: Es una parte que comprende los
métodos y procedimientos que por medio de la
induccién determina propiedades de una poblacién
estadistica.
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Anexo 2. Matriz de Operacionalizacion de Variables

TITULO: Sistema Last Planner en la mejora de la supervision de obras en la Empresa TEE S.A.C, Chincha Alta - 2022

AUTOR: Landeo Lopez Cesar Camilo

Variables Dimensiones Indicadores No. Items (Preguntas) Niveles
Supervisor de obras Planificacion alargo plazo Aumento de 1 ¢ Tiene conocimiento sobre el sistema Last
P . T . 4 Otil?
Solis (2020) define La | Blanchard (2019) indica es la | transparencias Plannery para qué es util
supervision de obra como un | proyeccion futura de la empresa en | Evaluacion 2 | (Estas de acuerdo que los colaboradores de
tactor determinante tant | inl la empresa TEE S.A.C deberian tener
actor determinante tanto para | el que es posible prever sus conocimientos sobre el Last Planner?
el éxito, como para el fracaso | problemas y las oportunidades que : : _
) Proceso de 3 | ¢Consideras que el sistema Last Planner sera
de un proyecto. Un numero | puedan presentarse por las olanificacion de mucha ayuda en la ejecucion de obra?
rande de roblemas | decisiones que se toman en un -
9 P d Aumento de 4 ¢La empresa TEE S.A.C deberia de dar las
estructurales y de servicio en | tiempo presente, la proyeccion _ charlas seguidas acerca del Last Planner? Bueno
_ _ transparencias
las construcciones no son | futura no debe concebirse como la _ _ : (56 —90)
o - o ) - Evaluacién 5 ¢, Conoce usted los beneficios que brinda
atribuibles a deficiencias del | Unica después de proyectada; ésta trabajar con el Sistema Last Planner? Regular
disefio o de los materiales, sino | debe ser entendida como una (42 — 56)
) I | 5n flexibl | 6 SEl gerente General de la empresa TEE Mal
RATEIPEITERE, a el | gEeen ilEE; BiEe @ e S.A.C, se involucra en todos los asuntos de la alo
desempefio de la supervision. | también puede cambiar en el ejecucion de obras? (18 — 42)
mundo de los negocios reales v,
por ende, en el juego gerencial.
Planificacion a mediano plazo Plan de accion 7 ¢ Considera que la empresa cumple con la

supervision de la obra cada dia?
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TITULO: Sistema Last Planner en la mejora de la supervision de obras en la Empresa TEE S.A.C, Chincha Alta - 2022

AUTOR: Landeo Lopez Cesar Camilo

Variables Dimensiones Indicadores No. Items (Preguntas) Niveles

Palmeras (2020), indica que es aquel | Socializaci6n ¢,Cumplen con las auditorias internas 3 dias cada
. ?

que comprende un periodo temporal de 8 semana:

5 afios y contempla una misién, visién, | Diagnostico ¢Cada que tiempo se da las supervisiones de la

objetivos y metas de la institucion; asi | Plan de accién obra en la empresa

como también las lineas de accién o 10 ¢ Considera usted que las supervisiones sin previo

areas estratégicas que determinaran aviso son inapropiadas

su accionar dentro del periodo de Socializaciéon 11 ¢Usted cumple con los reportes de la ejecucién

. . diariamente?

tiempo establecido en el plan.

12 ¢Considera usted que todo el personal de la
empresa deberia manejar conocimientos sobre el
sistema Last Planner?

Planificacion a corto plazo Planeacién 13 ¢La empresa TEE S.A.C brinda capacitaciones a

La dimension programacion de | estratégica cada personal nuevo al ingresar-

ejecucién, segun Solaris (2020), | Planeacion ¢ Todo el personal conoce los protocolos de la
. . . - empresa TEE S.A.C?

explica que es un objeto que realiza | tactica 14

una determinada accién cuando se | Planeacion ¢Usted cree que el uso del sistema Last Planner

abre. Puede encontrar programas de | operativa 15 | enlasupervision de la obra facilita el proyecto a la

ejecucion en los paneles, en la barra | Planeacion empresa?

de mends de un panel y en el

estratégica
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TITULO: Sistema Last Planner en la mejora de la supervision de obras en la Empresa TEE S.A.C, Chincha Alta - 2022

AUTOR: Landeo Lopez Cesar Camilo

Variables Dimensiones Indicadores No. Iltems (Preguntas) Niveles
escritorio, en lo cual un programa de 16 | ¢En la empresa los trabajadores reciben buen trato
. . . i [ ?
ejecucion se representa mediante un por parte de los jefes e Ingenieros
icono en todas estas ubicaciones.
Planeacién ¢Usted cree que el gerente general muestra
Eeten 17 confianza hacia sus trabajadores ante cualquier
duda?
18 ¢Los ingenieros residentes resuelven cada duda
gue tengan ustedes los colaboradores?
Last Planner Ejecucién de obra Calidad ¢ Considera que es importante la implementacion
Morales (2020) indica que es un | Villa (2020) indica que es en la | Capacidad de 19 | delsistema Last Planner en la empresa? Bueno
método de flujo de trabajo - | ejecuciéon de la obra donde se | ejecucion de (56 —90)
utilizado mayormente en el sector | materializa el disefio de una planta, en | proyecto ¢, Son capacitados para realizar la supervision de la Regular
Construccion-  que  permite | donde se hace realidad el esfuerzo de 20 | €lecucion de la obra? (42— 56)
aumentar la productividad y la | planeacion realizado. Es una etapa | Participacion ¢ Considera Usted que el costo indirecto de la obra Malo
responsabilidad de los | definitoria, donde se depende de la | ciudadana 21 | Sevio afectado por efectos del COVID-197?
: P - (18-42)
colaboradores. El LPS consigue | experiencia del constructor y de la | Efectividad ¢La empresa, constantemente se preocupa por
simplificarlo 'y aumentar su | adecuada supervision de la calidad del | laboral 22 | mejorar la ejecucion del proyecto?
fiabilidad. De forma que, se trabaja | trabajo y de los materiales. Control de ¢La empresa TEE S.A.C accede a solucionar sus
estructurada y colaborativamente sl 23 problemas para un servicio de calidad?
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TITULO: Sistema Last Planner en la mejora de la supervision de obras en la Empresa TEE S.A.C, Chincha Alta - 2022

AUTOR: Landeo Lopez Cesar Camilo

Variables Dimensiones Indicadores No. Iltems (Preguntas) Niveles
la produccion para que las tareas Tasa de rotacién ¢Se vio afectado la productividad de la ejecucion
sigan un proceso (se planifiquen, de empleados 24 de obra, por efectos del distanciamiento social?
se preparen, se liberen para ser _ _ i

S X Produccidén de proyecto Desempefio 25 | ¢Considera usted que la empresa cumple con
realizadas, se comprometan y se ) . ) o SN
) ) Araujo & Avila (2019) explican que se | Rendimiento de todos los protocolos de seguridad
rinda cuentas sobre lo realizado) _ ) i _ -
trata de un proceso productivo especial | los equipos 26 | ¢los jefes de la empresa mantienen una
e individualizado. en el cual se comunicacion clara en las explicaciones e
' informaciones dadas hacia ustedes?
obtienen como resultado productos
diferentes en cada  provecto. Las Planificacion de 27 ¢Cumplen con las auditorias externas en la
proy ' T empresa TEE S.A.C?
empresas constructoras, por ejemplo, i _
- . ., Calidad 28 ¢La empresa TEE S.A.C les informa de como
utilizan este tipo de produccion. realizar el uso correcto del Last Planner?
Capacidad de 29 ¢La empresa TEE S.A.C mantiene una buena
ejecucion de relacion con todos sus colaboradores?
proyecto 30 | ¢Cumplen con las fechas exactas de cada entrega
Participacién de la ejecucién de la obra?
ciudadana
Programacidon de ejecucion Efectividad 31 ¢ Cada uno de ustedes cumple con sus funciones
el en la empresa?
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TITULO: Sistema Last Planner en la mejora de la supervision de obras en la Empresa TEE S.A.C, Chincha Alta - 2022

AUTOR: Landeo Lopez Cesar Camilo

Variables Dimensiones Indicadores No. Iltems (Preguntas) Niveles
Solaris (2020), explica que es un objeto | Control de 32 | ¢En qué numero considera Usted que se redujo la
que realiza una determinada accion | calidad product!wdad. la .ejecumon. de la Obra provocado

por el distanciamiento Social?
cuando se abre. Puede encontrar
. - Tasa de rotacién 33 | ¢Laempresa TEE S.A.C soluciona sus quejas que
programas de ejecucién en lospaneles, o o
llevan a diario sobre el servicio brindado?
, de empleados
en la barra de menus de un panel y en
_ Desempefio 34 | (Se cumplid con todos los objetivos que tenia
el escritorio. o
planificado la empresa?
Rendimiento de 35 ¢ Se sienten comodos y felices de pertenecer y

los equipos

trabajar en la empresa TEE S.A.C?
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Anexo 3: Instrumento de Recoleccion de Datos

Cuestionario para usuarios del

Fecha: [ / | ] Edad: [ ]

Sexo: Femenino[ ] Masculino[ |

Ocupacion: Estudiante[ ] Obrero[ ] Empleado[ ] Funcionario[ ]

Instrucciones: Marque con un aspa la respuesta que crea conveniente teniendo
en consideracion el puntaje que corresponda de acuerdo al siguiente ejemplo:
Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en
desacuerdo (3), De acuerdo (4) y Totalmente de acuerdo (5).

N° Pregunta Valoracion
1 2 3 4 5
VI: Last Planner

1 | ¢Tiene conocimiento sobre el sistema Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
Last Planner y para qué es util?

2 | ¢Estas de acuerdo que los Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
colaboradores de la empresa TEE S.A.C
deberian tener conocimientos sobre el
Last Planner?

3 | ¢Consideras que el sistema Last Planner Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
sera de mucha ayuda en la ejecucién de
obra?

4 | ¢Laempresa TEE S.A.C deberia de dar Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
las charlas seguidas acerca del Last
Planner?

5 | ¢Conoce usted los beneficios que brinda Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
trabajar con el Sistema Last Planner?

6 | ¢El gerente General de la empresa TEE Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
S.A.C, se involucra en todos los asuntos
de la ejecucion de obras?

7 | ¢Considera que la empresa cumple con Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
la supervision de la obra cada dia?

8 | ¢Cumplen con las auditorias internas 3 Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
dias cada semana?

9 | ¢Cada que tiempo se da las Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
supervisiones de la obra en la empresa?

10 | ¢Considera usted que las supervisiones Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
sin previo aviso son inapropiadas?

11 | ¢Usted cumple con los reportes de la Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
ejecucion diariamente?

12 | ¢Considera usted que todo el personal Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
de la empresa deberia manejar
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conocimientos sobre el sistema Last
Planner?

13

clLa empresa TEE S.A.C brinda
capacitaciones a cada personal nuevo al
ingresar?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

14

¢, Todo el personal conoce los protocolos
de la empresa TEE S.A.C?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

15

¢ Usted cree que el uso del sistema Last
Planner en la supervision de la obra
facilita el proyecto a la empresa?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

16

¢En la empresa los trabajadores reciben
buen trato por parte de los jefes e
Ingenieros?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

17

¢, Usted cree que el gerente general
muestra confianza hacia sus
trabajadores ante cualquier duda?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

18

¢Los ingenieros residentes resuelven
cada duda que tengan ustedes los
colaboradores?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

19

¢cConsidera que es importante la
implementacion del sistema Last Planner
en la empresa?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

20

sSon  capacitados para realizar la
supervision de la ejecucion de la obra?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

21

¢ Considera Usted que el costo indirecto
de la obra se vio afectado por efectos del
COVID-19?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

22

¢lLa  empresa, constantemente se
preocupa por mejorar la ejecucion del
proyecto?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

23

¢La empresa TEE S.A.C accede a
solucionar sus problemas para un
servicio de calidad?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

24

¢ Se vio afectado la productividad de la
ejecucion  de obra, por efectos del
distanciamiento social?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

25

¢ Considera usted que la empresa
cumple con todos los protocolos de
seguridad?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

26

¢Los jefes de laempresa mantienen una
comunicacion clara en las explicaciones
e informaciones dadas hacia ustedes?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

27

¢ Cumplen con las auditorias externas en
la empresa TEE S.A.C?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

28

¢La empresa TEE S.A.C les informa de
como realizar el uso correcto del Last
Planner?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

29

¢La empresa TEE S.A.C mantiene una
buena relacibn con todos sus
colaboradores?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

30

¢,Cumplen con las fechas exactas de
cada entrega de la ejecucion de la obra?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

31

¢,Cada uno de ustedes cumple con sus
funciones en la empresa?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

32

¢En qué numero considera Usted que se
redujo la productividad la ejecucién de la
Obra provocado por el distanciamiento
Social?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre
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33

¢La empresa TEE S.A.C soluciona sus
guejas que llevan a diario sobre el
servicio brindado?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

34

¢, Se cumplié con todos los objetivos que
tenia planificado la empresa?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

35

¢, Se sienten comodos y felices de
pertenecer y trabajar en la empresa TEE
S.A.C?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre
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Anexo 4: Certificado de Validacion del Instrumento de Recoleccion de Datos

Validacion del Experto N°1

CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

VARIABLE: LAST PLANMNER

Ma. DIMENSIOMNES [ items
Ejecucion de obra " ' sk t larielt Sugerencias
(7] Hu ] E D Hu
1 i Ti=ne conocinmeznto sobre 2l sistema Last Planner y para que =5 wtil? i S S
i Estas dz scuerdo que los colabaradores de la empresa TEE S AC deberian tener conocirnizntas sobre 2l | = X X
2 Last Planner?
3 : Consideras que =l sistema Last Planner sera de muecha ayuda en |la ejecucion de obra¥? u u u
4 ;La empresa TEE S.A.C debena de dar las charlas seguidas acerca del Last Flanner? I X X
Produccitn de proyecta Purtmersia’ | Belesancia? Claricaz!
5 Hu 5 o | & Hu SHRSIERERS
5 i Conoce usted los beneficios que brinds trabajar con el Sistama Last Planner? u u u
i El gerente Genersl de s emmpresa TEE 5.AC, == inwolucra en todos los asuntos de la sjecucion de obras? X X X
7 i Considera gque la empress comple con |z supervision de |z obra cada dia? X X X
n LCumplen con las auddonas mternas 3 dias cada semana? i S S
o iCads que tiempo == da lss supenvisiones de |z ocbra =n la eampresa? u u u
10 iEn I3 empresa los trabajadores reciben buen trato por parte de los jefes = Ingenisros? X X X
Programacion de ejecucion Furtinurcial | Relesancia? Claricastt Sugarendas
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&

= Mo = Mo = Mo

11 :Considera usted que las supervisiones sin previg aviso son inapropiadas? X X X
12 | iUsted cumple con los reportes de la ejecucion diariamente? X X X

i Considera usted que todo &l personal de la empresa deberia manejar conocimientos sobre el sistema Last | * X X
13 | Planner?
14 | éLaempresa TEE S.A.C brinda capacitacienes a cada personal nuevo al ingresar? X X X
15 i Toedo el personal conoce los protocoles de la empresa TEE S.AC? X X X
16 | iUsted cree que el uso del sistema Last Planner en la supervizion de la obra facilita el proyvecto a la empresa? | * X X
17 | &Usted cree gue el gerenie general muestra confianza hacia sus trabajadores ante cualguier duda? X X X
13 | :La empresa TEE 5.A.C soluciona sus quejas que llevan a diario sobre el servicio brindado? X X X
19 | :i5e cumplio con todos los objetivos que tenia planificado la empresa? X X X
20 | iS5e sienten comodos v felices de pertenecer v trabajar en la empresa TEE 5. A.C7 X X X

VARIABLE: SUPERVISION DE OBRA
Moo DIMEMSIOMES [ items
o _, | Dlaridad
Planificacion a Largo Plazo Pertinencia® |Relevancia 3 )
Sugerencias
i Mo | Si Mo | Si Mo

21 | La empresa TEE 3.AC cuenta con programas de mejoramiento de agua y desague enfocados a las | X X X

necesidades de los usuarios
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22 | Laempresa TEE S.A.C es innovadora y con vision de futuro frente a las necesidades de agua y desagile de | X X X
los pobladores.
73 | La empresa TEE 5.A.C esta siempre dispuesta a la solucion de los problemas v necesidades en relacion al | X X X
agua y desagiie que la poblacion reguicre.
24 La empresa TEE 3.A.C se adapta a las necesidades de los senvicios de agua y desagiie que los pobladores | X X X
reguieran.
- =
Planificacidn a mediano plazo 0 televa Claridad®
Si Mo | Si 5i Mo
s; | éLos ingenieros residentes resuelven cada duda que tengan ustedes los colaboradores? X X ¥
26 | ;Considera gue es importante la implementacion del sistema Last Planner en la empresa? X X X
a7 | éSon capacitades para realizar |a supervision de la ejecucion de la obra? X X X
28 :Conzsidera Usted que el costo indirecto de la obra se vio afectado por efectos del COVID-197 X X ¥
79 ;La empresa, constantemente se preocupa por mejorar la ejecucion del proyecto? X X X
T —
Planificacion a corto plazo 0 televa Claridad®
Si Mo | Si 5i Mo
30 | iLaempresa TEE 5.A.C accede a solucionar sus problemas para un servicio de calidad? X X X
31 | i5e vio afectado la productividad de la ejecucion de obra, por efectos del distanciamiento social? X X X
- | éConsidera usted gue la empresa cumple con todos los protocolos de seguridad? X b X
aL
a3 ;Los jefes de la empresa mantienen una comunicacion clara en las explicaciones & informaciones dadas | X X ¥
hacia ustedes?
34 | éCumplen con las auditorias externas en la empresa TEE 5.4 C7 X b X
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a5 | jLaempresa TEE S.AC acceds a solucionar sus problemas para un senvicio de calidad?

Observaciones (precisar si hay suficiencis):_Suficiente

Opinion de splicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ |

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Salvatierra Melgar, Angel DNI: 18873533
Especialista: Metoddlogo [X] Temstico[ ]
Grado: Maesiro [ ] Doctor [X]

'Pertinencia: El tem corresponde al concapto tedrico formulado.

“Relevancia: £l item ez apropiado para representar al components o dimension 2specifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ! enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimension

16 de Mayo del 2022

Firma del Experto Informante
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Validacion del Experto N°2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

VARIAEBLE: LAST PLANNER

MNa. DIMENSIOMES | items
T LI I Te—_— Claridad?
Ejecucion de abra Sugarencias
] Mo ] Mo ] Mo
1 i Tiene conocimienio sobre 2l sistema Last Planner y para que =5 wil? x x x
;E=tas d= acuerdo que los colaboradores de |la empresa TEE S.AC debenan fener conocimientos sobre el | = x x
2 | Last Planner?
3 ; Consideras que 2l sistema Last Planner sera de rmecha ayuda en la sjzcucion de obra? ks ks ks
4 ;La empresa TEE S.A.C debena de dar las charlas seguidas acerca del Last Planner? ks ks ks
Produccitn de proyecto Purtinursda | Relevancia? i igash
Zugerencdas
i Mo i Mo i Mo
= | iConoce usted los beneficios que brinda trabajar con el Sistema Last Planner? ks ks ks
g | iEl gerente Gensersl de ks ernpresa TEE 5.4 C, == involucra =n todos los asuntos de |3 ejecucion de obras? x x x
7 iConsidera gue la empresa cumple con la supervision de |z obra cada dia? X X X
n i Cumplen con las suditonas mtemnas 3 dias cada semana’? x x x
o i Cada que tiempo == da las supenvisiones de la obra en la empresa? ks ks ks
sn | iEn 3 empresa los trabajadores reciben buen frato por pare de los jefes = Ingenieros? x x x
Programacion de ejecucian Purtinurcia' | Relesancia? Clariclast Sugerencias
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A

| Mo | Mo | Mo

11 sConsidera usted que las supervisiones sin previo aviso son inapropiadas? X X X
i1z | iUsted cumple con los reportes de la ejecucion diariamente? X X X

i Considera usted que todo el personal de la empresa deberia manejar conocimientos sobre el sistema Last | % X X
13 -

Planner?
14 | ¢éLaempresa TEE 3.A.C brinda capacitaciones a cada personal nuevo al ingresar? X X X
15 i Todo el personal conoce los protocoles de la empresa TEE S .AC7 X X X
16 | iUsted cree que el uso del sistema Last Planner en la supervizion de 1a obra facilita el proyvecto a la empresa? | X X
17 | ¢Usted cree que el gerente general muestra confianza hacia sus trabajaderes ante cualguier duda?? X X X
18 | :La empresa TEE 5 A.C soluciona sus quejas que llevan a diario sobre el servicio brindado? X X X
19 | :i5e cumplio con todos los objetivos que tenia planificado la empresa? X X X
20 | i5e sienten comodos vy felices de pertenecer v trabajar en la empresa TEE 5. A C7 X X X

VARIABLE: SUPERVISION DE OBRA
Mao. DIMEMNSIOMES [/ tems
o ., | Daridad
Planificacion a Largo Plazo Pertinencia’ Relevancia* 3 X
Sugerencias
5i Mo | Si Mo | Si Mo

21 | La empresa TEE S.AC cuenta con programas de mejoramiento de agua y desagle enfocados a las | X X X

necesidades de los usuarios
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22 | Laempresa TEE S.A.C es innovadora y con vision de futuro frente a las necesidades de agua y desagie de | X X X
los pobladores.
23 | La empresa TEE 5.4 C esta siempre dispuesta a la solucion de los problemas v necesidades en relacion al | X X X
agua vy desagie que |a poblacion reguiere.
24 La empresa TEE 3.A.C se adapta a las necesidades de los senvicios de agua vy desagie gue los pobladores | X ¥ ¥
regquisren.
e =
Planificacion a mediano plazo . televanciz® | Claridad®
Sugerencias
5i Mo | 5 Mo | 5 Mo
z5 | élos ingenieros residentes resuelven cada duda que tengan ustedes los colaboradores? X X X
26 | ;Considera gue es importante la implementacion del sistema Last Planner en la empresa? X X X
27 | éSon capacitados para realizar la supervision de la ejecucion de la obra? ¥ ¥ ¥
23 i Congidera Usted que el costo indirecto de 1a obra se vie afectado por efectos del COVID-197 X X X
g ;La empresa, constantemente se preocupa por mejorar la ejecucion del proyecto? ¥ ¥ ¥
T =
PManificacion a corto plazo . televancia® | Claridad®
Sugerencias
5i Mo | 5 Mo | 5 Mo
30 | iLaempresa TEE SA.C accede a solucionar sus problemas para un servicio de calidad? X X X
31 | i5e vio afectado la productividad de la ejecucion de obra, por efectos del distanciamiento social? ¥ ¥ ¥
... | éConsidera usted que la empresa cumple con todes los protocoles de seguridad? X X X
aL
23 ;Los jefes de la empresa mantienen una comunicacion clara en las explicaciones e informaciones dadas | X X X
hacia ustedes?
34 | éCumplen con las auditorias externas en la empresa TEE 5.A.C7F X X X
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15 | ;Laempresa TEE S.A.C accede a solucionar sus problemas para un servicio de calidad?

Observaciones (precisar si hay suficiencis)._Suficiente

Opinion de splicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicsble [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Cordova Garcia, Ulises DNI: 08858210
Especialista: Metoddlogo [X] Tematico [ ]
Grado: Maestro [ ] Doctor [X]

'Pertinencia: El item corresponde al concaplo tedrico formulado.
“Relevancia: El itam es apropiado para representar 3l components o dimension especifica del constructo
“Claridad: Se entiende sin dificultad alguna 2! enunciado del item, es conciso, exacto y dirscto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir Ia
dimension

16 de Mayo del 2022

LN

Firma del Experto Informante
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7

* PERU

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion

Educacion Superior Universitaria

Direccién de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

Grado o Titulo

Institucion

DOCTOR EN EDUCACION

: o ) _ .
. A Fecha de diploma: 24/06/2014 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
GARCIA, ULISES Modalidad de estudios: - PERU
DNI 06658910

Fecha mamicula: Sin informacion (***)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

CON MENCION EN GESTION EDUCACIONAL
CORDOVA ; UNIVERSIDAD NACIONAL DE
GARCIA ULISES | Fecha de diploma: 02/10:2007 EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
DNI 06658910 Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
CORDOVA : S UNIVERSIDAD NACIONAL DE

Fecha de di - 15/07/92 : .
GARCIA ULISES | yposmons d‘:l'::l"ﬁo: e TR, EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
DNI 06658910 ’ PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)

Fecha egreso: Sin infonmacion (***)

LICENCIADO EN EDUCACION AREA PRINCIPAL -
CORDOVA QUIMICA AREA SECUNDARIA- MATEMATICA UNTVERSIDAD NACIONAL DE
GARCIA. ULISES EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
DNI 06658910 PERU

Fecha de diploma:- 13/10:92
Modalidad de estudios: PRESENCIAL
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Validacion del Experto N°3

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

VARIABLE: LAST PLANNER

Nao DIBAENSIOMNES § items
Bjecucidn de ohra Fartoerca' | Bwlvaro’ Claridad" cuparencias
5 LTS Mo | & Hu
1 :Tizne conocimiento sobre 2l sistema Last Planner y para que =5 fil? X X x
;E=tas de scuerdo que los colaboradores de |la empresa TEE S.4.C debenan tener conocimisntos sobre el | x x x
2 | Last Planner?
9 ;Consideras que 2l sistema Last Planner sera de mucha ayuda en la sjecucion de obra? ks ks b
4 ;La empresa TEE 5.4.C debena de dar |as charlas seguidas acerca del Last Planner? ks ks X
Produccién de proyecio Purtmuncia’ | Relewancia? £ b
] Mo ] LT ] LT
= i Conoce usted los beneficios que brinda trabajar con el Sistema Last Planner? ks ks b
i} LEl gerente Genersl de la empresa TEE 5.A.C, == inwolucra en todos los asuntos de 13 ejecucion de obras? x x x
7 i Considera gqus la empresa cumple con ls supsrvision de la obra cada dia? x x x
g :Cumplen con ka5 suditonas internas 3 dias cads semana? X X x
o i Cada que tiempo == da las supenvisiones de la obra en la empre=a? ks ks b
10 iEn Iz empresa kos trabajadores reciben buen frato por parte de los jefes 2 Ingenieros? X X x
Programacion de ejecuciin Pustinurcia’ | Reliancia® Claritad! Sugerencias
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22 | Laempresa TEE S.A.C es innovadora y con vision de futuro frente a las necesidades de agua y desagie de | X X
los pobladores.
73 | La empresa TEE 5.4.C esta siempre dispuesta a la solucion de los problemas v necesidades en relacion al | x X X
aqua y desagiie que |a poblacion requicre.
24 La empresa TEE 3.A.C se adapta a las necesidades de los senvicios de agua vy desagiie gue los pobladores | X X X
requieran.
- =
Planificacidn a mediano plazo 1 televa Claridad®
Sugerencias
Si Mo | S Si Mo
s | éLos ingenieros residentes resuslven cada duda que tengan ustedes los colaboradores? X X X
26 | ;Considera gue es importante la implementacion del sistema Last Planner en la empresa? X X X
37 | é3on capacitades para realizar |a supervision de la ejecucion de la obra? X X X
28 iConzsidera Usted que el costo indirecto de la obra se vio afectado por efectos del COVID-197 X X X
9 ;La empresa, constantemente se preocupa por mejorar la ejecucion del proyecto? X X X
= —
Manificacidn a corto plazo 0 televa Claridad?®
Sugerencias
Si Mo | S Si Mo
30 | :iLaempresa TEE 5.A.C accede a solucionar sus problemas para un servicio de calidad? X X X
31 | i%e vip afectado la productividad de la ejecucion de obra, por efectos del distanciamiento social? X X X
... | éConsidera usted que la empresa cumple con todos los protocolos de seguridad? X X X
aL
33 ;Los jefes de la empresa mantienen una comunicacion clara en las explicaciones e informaciones dadas | X X X
hacia ustedes?
34 | 4Cumplen con las auditorias externas en la empresa TEE S A C7 X K X
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35 | (Laempresa TEE SAC acoede a solucionar 5Us problemas Para un Senice de caidad? X

Observaciones (precisar si hay suficiencia)_Suficente

Opinidn de splicabilidad: Aphicsble [X] Aplicable después de comegir [ | No splicable [ |
Apeliidos y nombres del juez validador Or  Leonidas Bravo Rojas DNI: 08634346
Especialista: Metodologo [X] Temsbico| |

Grado: Msestro [ | Docter [X]

'Pertinencia: El tem corresponde al concepto tednco formulado.

"Relevancia: £l ftem &5 apropiado para reprasentar 3l components o dmensidn especica del constructo
*Claridad: Se enbende sin dificultad alguna & enunciado del item, es conciso, exacto y directy

Nota: Suficiencis, se dice suficiencia cuando los flems planteados son suficientes para medr i3

dmensicn

16 de Mayo del 2022

Firma

U

75



o

- Superintendencia Nacional de Inf $6n Unt itaria
PERU | Ministerio de Educacion |gqyucacion Superior Universitaria | oo ocon VIVErSHana y
Registro de Grados y Titulos

Direccién de Documentaciéon e

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo [nstitucion

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS Y
RELACIONES INTERNACIONALES

BRAVO ROJAS, s UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
LEONIDAS MANUEL Fecha .de diploma: 19/03/2012 VALLEJO
DNI 08634346 Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matrcuia: Sin informacion (***)
Facha egreso: Sin mformacion (***)

BACHILLER EN INGENIERIA INDUSTRIAL

BRAVO ROJAS, e sz UNTVERSIDAD NACIONAL
LEONIDAS MANUEL zmdzsz“g“ FEDERICO VILLARREAL
DINI 08634346 ; ' PERU

Fecha maticula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin mformacion (***)

DOCTOR EN ADMINISTRACION

ggdo\\g)icg)ﬁfi_“n Fecha de diploma: 20/07/15 ;(:‘:.\'I‘."ER;IDAD PRIVADA CESAR
: cds Modalidad de estudios: ICIAL g
DNI 08634346 dom e PERU

Fecha matdcuia: Sin informacion (***)

Fecha egreso: Sin mformacion (***)

TITULO DE INGENIERO INDUSTRIAL
BRAVO ROJAS, UNIVERSIDAD NACIONAL
LEONIDAS MANUEL FEDERICO VILLARREAL
DNI 08634346 Fecha de diploma: 18/02715 PERU

Modalidad de estudios: PRESENCIAL




Anexo 6. Base de datos de la Aplicacién Piloto
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2 5 D1 D2
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gl 2 i1 12 13 14 I5 13
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ol 1| 5| 3] 4] 3] 3] 3[3]a|3[1] s| 3] 2
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