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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo describir las caracteristicas de la propuesta de
gestion escolar publica para mejorar los procesos pedagdgicos en la institucion
educativa primaria N° 16211 en Bagua Grande. Se empledé una metodologia
descriptiva y comparativa, con la participacion de docentes nombrados, destacados
y contratados en 2018. Se utilizaron métodos tedricos (inductivo, deductivo y
analitico) y empiricos (observacion), junto con un cuestionario validado por expertos
y analizado con el método. alfa de Cronbach (0,867%). Los resultados revelaron
que la dimensidon con mejor desempefio fue el inicio de los aprendizajes con un
24% de nivel muy bueno, seguido de la construccién del aprendizaje (15%) y la
aplicacion/transferencia del aprendizaje (10%). A nivel bueno, todas las
dimensiones tuvieron resultados similares, destacando la metacognicion y
evaluacion (39%) y la aplicacion/transferencia del aprendizaje (42%). Sin embargo,
la metacognicion y la evaluacion presentaron el nivel mas bajo, con un 15% de

evaluacion deficiente y un 46%.

Palabras Clave: Gestidn escolar publica, procesos pedagdgicos, gestion de

apoyo docente.



ABSTRACT

The objective of the research was to describe the characteristics of the public-school
management proposal to improve pedagogical processes in the primary educational
institution No. 16211 in Bagua Grande. A descriptive and comparative methodology
was used, with the participation of appointed, outstanding and hired teachers in
2018. Theoretical (inductive, deductive and analytical) and empirical (observation)
methods were used, along with a questionnaire validated by experts and analyzed
with the method. Cronbach's alpha (0.867%). The results revealed that the
dimension with the best performance was the beginning of learning with a 24% very
good level, followed by the construction of learning (15%) and the
application/transfer of learning (10%). At a good level, all dimensions had similar
results, highlighting metacognition and evaluation (39%) and the application/transfer
of learning (42%). However, metacognition and evaluation presented the lowest

level, with 15% deficient evaluation and 46%.

Keywords: Public school management, pedagogical processes, teaching support

management.



l.  INTRODUCCION
La disciplina de Gestién Escolar, siendo relativamente nueva, es un tema que
despierta interés dentro del campo educativo. Su enfoque se dirige hacia la
formacién de personas en ensefianza, lo que supone un desafio Unico. En las
décadas de los 50, 60 y 70, la gestidn escolar se regia por una vision "normativa" a
nivel mundial, influenciada por organismos como la OCDE y la CEPAL. Estos
organismos desempefiaron un papel esencial en el progreso de la gestion educativa
como una disciplina en crecimiento, con un enfoque en la racionalizacion de

acciones presentes para alcanzar metas futuras (OCDE, 2019)

En el ambito educativo a nivel global, la gestion solia enfocarse en aumentar
cuantitativamente el sistema educativo mediante la distribucién de recursos para
ampliar las posibilidades de formacion académica. La perspectiva estandar sobre
coémo dirigir una institucion educativa representaba una perspectiva lineal del futuro

basada en el presente(Molina, 2016).

En sus inicios, la visibn normativa se origino en la cultura jerarquica y normativa del
sistema educativo tradicional, descrita como una "cultura vertical". Esto implicaba
un modelo de gestidn escolar altamente abstracto, donde la dinamica operativa
estaba regida por normas preestablecidas con poca participacién de los actores
educativos(UNESCO, 2017).

Casassus et al., (1999) en un proyecto con UNESCO sostiene que, en los modelos
educativos centralizados de Latinoamérica, se produjo un cambio en cOmo se veia
la administracion, pasando a enfocarse mas en la gestion. hasta finales de la
década de 1980, cuando existian dos corrientes de pensamiento: La planificacion
y la administracion son dos conceptos distintos. Fundamentalmente, esta
costumbre se compara con una vision tirana o verticalista de la escuela. Se trata de
una descentralizacion administrativa que modifica las responsabilidades de gestion
de los actores involucrados y deja de lado el control y ejecucién de los planes
preestablecidos educativos implicados ha superado estos modelos mundiales de

gestion escolar(Lozano, 2015).

En sus inicios, la gestion escolar, tanto a escala global como en América Latina, se

centraba principalmente en aspectos normativos y se separaba de los



procedimientos educativos de instruccion y adquisicion de conocimiento.
Actualmente, este concepto ha evolucionado hacia una comprension mas amplia y
general que va mas alla de la mera administracion. El acto de gestionar personas
se extiende mucho més all4 de simplemente cumplir de 6rdenes superiores. Debe
ser planificada y llevada a cabo por quienes ocupan puestos directivos(Mendoza
Nava, 2019).

El Proyecto Educativo Nacional (CNE, 2019) propone transformaciones en las
organizaciones educativas para alcanzar resultados positivos a nivel institucional y
en el aprendizaje de los alumnos. se concentra en ocho compromisos de
administracion escolar para garantizar que se logre el aprendizaje y se fomente el
desarrollo de medidas que puedan ser cuantificadas que permitan la mejora
continua del proceso educativo. Por otro lado, la Direccion Regional de Educacion
de Amazonas busca impulsar una gestion educativa eficiente que atienda
equitativamente las necesidades de la poblacion estudiantil, promoviendo su
desarrollo integral y reforzando su identidad cultural(San Martin et al., 2017). Sin
embargo, se reconocen dificultades en términos de cobertura y calidad en el
sistema educativo, reflejadas en evaluaciones previas, y la asignacion limitada de
recursos para bienes y servicios, especialmente material educativo, representa un
desafio para mejorar los procesos pedagdgicos y elevar los estandares educativos.

a nivel regional.

La Institucion Educativa N° 16211 en Bagua Grande enfrenta diversas restricciones
en los campos de gestion educativa. En el ambito administrativo, se observa una
falta de colaboracién por parte de los maestros para establecer un liderazgo
colectivo efectivo, prefiriendo criticar en lugar de contribuir activamente. En la
gestibn pedagogica, muchos docentes ven limitadas sus oportunidades de
desarrollo académico debido a sus bajos salarios, aunque el enfoque meritocratico
del Ministerio de Educacién ha motivado a algunos a seguir estudios de posgrado.
En cuanto a la gestibn comunitaria, existen esfuerzos individuales, pero falta de
coordinacion, lo que reduce su eficacia. Finalmente, en el area administrativa y
financiera, se presentan numerosas quejas relacionadas con la gestion del
presupuesto y el manejo del dinero, siendo uno de los aspectos mas criticos y

menos atendidos.



Frente a esta realidad problematica surge la pregunta ¢ Cémo es la propuesta de
gestion escolar publica para la mejora de los procesos pedagogicos en la institucion

educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua Grande?

El estudio fue justificado por varias razones significativas: desde un enfoque
tedrico-cognitivo, los resultados obtenidos fortalecieron la base teérica y ampliaron
el entendimiento de los talleres de ensefanza llevados a cabo durante las horas de
trabajo; en la practica, la aplicacion de la investigacion contribuy6 al mejoramiento
de la administracion de la educacion en el centro educativo N° 16211, al contribuir
de esta manera, se esta elevando el estandar del servicio educativo para los
usuarios, y se estadn validando modificaciones en campos como la gestion
educativa, universitaria, comunitaria y financiera; en el ambito social, los hallazgos
del estudio mejoraron la valoracion de los docentes, los progenitores, los alumnos
y la comunidad acerca de los beneficios del aprendizaje, destacando los efectos
positivos de una administracion escolar eficaz en la ensefianza, cumpliendo con las
exigencias de aprendizaje de los alumnos, las anticipacion de los padres y las

exigencias de la sociedad en su conjunto (Martinez Ifiiguez et al., 2019).

El presente estudio propuso como objetivo general describir las caracteristicas de
la propuesta de gestion escolar publica en la mejora de los procesos pedagdgicos
en la instituciéon educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua
Grande. Los objetivos especificos fueron los siguientes: OE1l. Describir la
caracteristica de la dimension inicio del aprendizaje para la propuesta de gestion
escolar publica en la mejora de los procesos pedagogicos. OE2. Describir la
caracteristica de la dimension construccién del aprendizaje para la propuesta de
gestion escolar publica en la mejora de los procesos pedagdgicos en la institucion
educativa. OE3. Describir la caracteristica de la dimension aplicacion de la
transferencia del aprendizaje para la propuesta de gestion escolar publica en la
mejora de los procesos pedagoégicos. OE4. Describir la caracteristica de la
dimensién metacognicion y evaluaciéon de los aprendizajes para la propuesta de
gestion escolar publica en la mejora de los procesos pedagdégicos en la institucion

educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua Grande.



Il.  MARCO TEORICO

Durante la revision, se detectd una cantidad considerable de estudios de
investigacion centrados en la gestidn y la calidad, lo que indica su importancia en
el contexto educativo actual.

Elver, (2018) sugiere una investigacion que se origina con el propdsito de enfrentar
la gestion limitada en la ejecucién de los procesos educativos, enfocandose en el
fortalecimiento de las capacidades docentes para mejorar su desempefio. El
objetivo general de este plan consiste en optimizar la organizacion de las acciones
pedagdgicas para mejorar las sesiones de aprendizaje, con metas especificas
derivadas de la informacion recopilada en monitoreos y entrevistas a cinco
docentes, de un total de doce, pertenecientes tanto al género masculino como
femenino en la institucion educativa. Las acciones propuestas abarcan la
coordinacion de programas de formacién, la introduccién de grupos de aprendizaje
colaborativo, la ejecucion de sesiones de muestra, un programa de seguimiento y
apoyo con sesiones de analisis, junto con tres talleres orientados a fortalecer
competencias sociales. Estas estrategias estan respaldadas por investigaciones
académicas, que sostienen que el rendimiento docente se beneficia de jornadas
pedagogicas centradas en talleres, circulos de interaprendizaje y sesiones
demostrativas, pues fortalecen y aplican exitosamente las capacidades
profesionales de los docentes en la implementacion de procesos pedagdgicos.

El modelo de gestion utilizado lleva implicito Segun Casassus (1997, pag. 45), se
debe establecer un marco conceptual que explique las especificidades del
sistema y los roles que corresponden a cada miembro dentro de la organizacion.
Delgado (2016) propuso crear y ejecutar un plan para gestionar la calidad con el
objetivo principal de prevenir la desercién escolar. Las conclusiones incluyen el
fortalecimiento y mejorar la administracién educativa mediante la incorporacién de
estandares de calidad para mejorar el sistema educativo en su totalidad y reducir
la desercion escolar de manera efectiva. Ademas, se realiz6 una actividad para
sensibilizar y hacer que los docentes se involucren en el proyecto de mejora
institucional, lo que resulté en una comprension mas profunda de los beneficios del
plan de mejora y en un mayor compromiso por parte del personal educativo hacia

la gestion escolar.



Duchi (2013) se propuso identificar las actividades educativas y de gestion que
influyen en el modo en que la red opera dentro del centro de Nataniel Aguirre. Las
conclusiones destacaron que la labor administrativa no se llevo a cabo de manera
satisfactoria debido a la carga doble del director, lo que se reflejo en la falta de
reuniones regulares con los maestros y la priorizacion de tareas administrativas
rutinarias sobre las responsabilidades pedagdgicas. A pesar de la implementacion
tedrica de cambios educativos a través del REB, la falta de formacion sobre esta
metodologia y la capacitacion limitada han obstaculizado la implementacion
practica exitosa, lo que lleva a que muchos percibieron el REB como un programa
centrado Unicamente en la Enseflanza del quechua en lugar de una propuesta
transformadora de la sociedad.

El proposito del Plan de Accién presentado por Leal, (2018) es mejorar la gestion
curricular enfocada en la organizacién de la ejecucion de los procesos de educacion
y adquisicién de conocimiento en la Institucion Educativa N° 64024 en Pucallpa.
Comienza con un diagndéstico que es necesario que todos los miembros de la
comunidad educativa se comprometan y participen de manera activa para
identificar la problemética a abordar. Esta entidad gubernamental dispone de un
cuerpo docente compuesto por 15 profesores y atiende a una poblacion estudiantil
de 384 alumnos, y emplea una metodologia de investigacion Accién Participativa,
utilizando entrevistas a profundidad como técnica y una guia de entrevista como
instrumento. Los resultados reflejan la necesidad de implementar diversas
actividades para mejorar la manera en que enseflamos, a través de eventos
destinados a crear conciencia y comprension, talleres de capacitacién, Grupos de
Intercambio de Experiencias (GIA), elaboracién colectiva de programaciones
curriculares, y reuniones para reflexionar sobre como acompafar y supervisar el
proceso educativo. La conclusion principal del estudio sugiere que la aplicacion de
este Plan de Accion podria fortalecer la gestion curricular relacionada con la
reorganizacion de métodos de educacion y adquisicion de conocimiento en la
Institucion Educativa N° 64024, lo que a su vez redundaria en una mejora en los
aprendizajes y en el rendimiento de los docentes.

Alejandra (2016) se propuso en su investigacion examinar, entender y examinar las
transformaciones en la educacion y el asesoramiento escolar dentro de una

comunidad que valora el conocimiento. En sus conclusiones, sefalo que el 94% de



los proyectos examinados reflejan transformaciones en la practica escolar,
especialmente a nivel del aula, donde la intervencion produjo el mayor impacto.
Estos cambios se expandieron a otras areas, como la organizativa y las relaciones
sociales. El estudio resalté que para superar la resistencia al cambio y mejorar, es
fundamental contar con una presidn externa y recursos disponibles, adaptando la
calidad y la intensidad de estos factores a la capacidad de cambio que cada
institucion educativa pueda manejar, considerando sus circunstancias individuales.
Garcia (2015) se propuso investigar la influencia de la administracion educativa en
relacion al estandar de excelencia en instituciones de ensefianza primaria. Se
sostiene que la opcidn A de escuela es la que logra integrar ambas perspectivas de
manera efectiva. Tras el andlisis realizado, se concluye, de acuerdo al supuesto
tedrico planteado, que la escuela A ha demostrado tener los mejores resultados
académicos hasta la fecha, segun las evaluaciones externas realizadas
anualmente, como ENLACE, la Olimpiada del Conocimiento y EXCALE.

Carrasco (2018) tuvo como propésito general analizar la conexién entre la Gestidn
Educativa y la Calidad de Formacion Profesional en la Facultad de Educacion de la
UNSACA en el afio 2008. Se identific6 una compensacion directa del 81,8% en la
institucion, tanto la administracién como la excelencia en la educacion profesional,
evidenciando una relacién positiva y sélida entre ambos aspectos. Los puntajes
promedio obtenidos, 1,73 para la Gestion Administrativa y 13,65 para la Calidad de
la Formacion Profesional, se ubicaron en el rango considerado regular. En
consecuencia, se concluye que un nivel regular de Gestion Administrativa esta
estrechamente ligado a la excelencia de la educacion proporcionada.

Entre las teorias mas significativas de la gestion escolar podemos citar a:

El interés en explorar la relacién entre la Teoria del Caos y la gestién escolar ha
sido notable, sefiala Colom, (2002) haciendo alusion a la organizacion y gestion de
las entidades educativas. Segun Griffiths, (2015) la condicién inicial de conflicto en
la gestidon educativa es esencial, ya que puede desencadenar ramificaciones
aleatorias en el futuro, abogando por analizar cualquier entidad educativa mediante
enfoques caéticos y no lineales. Alvarez-Garcia et. al., (2010) plantea que, en
entornos turbulentos, una estructura organizativa cadtica podria mostrar mayor
capacidad de adaptacion, destacando la importancia de ser capaz de responder al

entorno de manera irracional. Esto cobra relevancia ante un contexto educativo



marcado por la violencia y conflictos, atribuidos a practicas administrativas rigidas
y burocraticas. Los centros educativos se caracterizan por su naturaleza vaga,
incierta y adaptable, cuya complejidad radica en las multiples interacciones en lugar
de en los componentes individuales. Se subraya que la comunicacion y
colaboracién entre aquellos que pertenecen a la comunidad escolar y aquellos que
estan fuera de ella son esenciales para el éxito y la eficacia del sistema
educativo(Pocohuanca., 2003)

Los aspectos que marcan el punto de partida para los participantes, conocidos
como situaciones iniciales, son los que definen esta realidad, abordando las
ramificaciones y la interaccién de las sociedades(Hale et al., 2010). De acuerdo con
esta red de relaciones que se desarrolla a través de un proceso de construccion en
dos niveles, es imprescindible la implicacién de aquellos que integran la comunidad
educativa. como de aquellos individuos que no forman parte de ella, influyendo
tanto en la percepcion interna de cada individuo como en su conexién con el mundo
exterior a la escuela. En un sentido mas profundo, la construccién de significados
se entrelaza con las culturas y la autoridad, donde se destaca que estos significados
especificos emergen durante las interacciones sociales con otros individuos, tal
como mencionan(Garay & Gezmet, 2020).

La teoria de la eficacia escolar segun un estudio realizado por Murillo, (2007) se
delinearon los elementos mas significativos que quedaran incluidos en las
propuestas subsiguientes desarrolladas en la década siguiente. Se destaca que a)
las teorias sobre instruccion y aprendizaje pueden servir como fundamentos; b)
plantean hipotesis que guiaran investigaciones posteriores y reflejaran el
conocimiento existente; c) representan los componentes de tres niveles -centro
educativo, aula y estudiante- donde las cualidades de la organizacion y su entorno,
junto con sus interacciones, influyen. Asimismo, se elabora un inicial modelo sobre

la eficacia en el ambito escolar (Figura 1).



Figura 1

Modelo Primigenio comprehensivo de eficacia escolar de Scherens y Creemers
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Scheerens, (2006) desarroll6 un modelo teorico integral sobre eficacia escolar,
centrado en el nivel escolar y basado en diversos estudios relacionados con este
tema. Propuso una clasificacion de los modelos de eficacia escolar en cuatro
categorias: de input-output, de efectos escolares, de productividad y eficiencia
docente, estableciendo indicadores y factores procesales relevantes para cada uno,
tanto a nivel de aula como a nivel escolar. Los elementos clave incluyen un
ambiente escolar seguro y organizado, liderazgo educativo, evaluacion periddica
del progreso estudiantil, metas claras alineadas con competencias esenciales, y el
consenso y colaboracion del equipo docente(Quintana Torres, 2018).

Para integrar distintos tipos de investigacion, subraya la importancia de principios
como marcos conceptuales que incluyen modelo légico, entorno percibido y
factores de resultado, ademéas de la necesidad de un enfoque multinivel para
reflejar adecuadamente los indicadores de proceso en varios niveles educativos y
conectarlos con los resultados(Hernandez Mella & Liranzo Soto Aurora Andreina
Jiménez Soto Berenice Pacheco-Salazar, 2016). También enfatiza la comprension
de las interrelaciones entre variables en diferentes niveles, recurriendo a teorias
como la de la contingencia, avances en teoria organizativa y contribuciones de la
teoria microeconémica a las operaciones de organizaciones del sector
publico(Murillo Torrecilla, 2007; Scheerens, 2006).

A pesar de revisar su modelo dos afos después de presentarlo, Scheerens no hizo
cambios significativos, sino que agreg6 un capitulo adicional con una teoria practica

de eficacia escolar, empleando analogias y variaciones con respecto a su modelo



inicial, y manteniendo la estructura de variables sistémicas. como caracteristica
central.

Otra de las teorias que sostienen esta investigacién es la Teoria del cambio
organizacional que segun (Barba, 2018) subraya que las asociaciones operan
dentro de un entorno altamente volatil donde el cambio es la Unica constancia,
forzandolas a adaptarse internamente para responder eficazmente a estos cambios
constantes. La globalizacion, que implica la integracion de mercados nacionales,
exige que las empresas se ajusten a un contexto global competitivo, realizando para
ello una planificacion estratégica que considere sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, para asi desarrollar estrategias que les permitan
alcanzar sus metas. a largo plazo (Gastafadui & Purizaca, 2017; Robbins & Judge,
2016.; Tapahuasco S., 2018). La adaptabilidad de la estrategia organizacional es
crucial; Sin embargo, modificar la cultura organizacional representa un reto que
necesita la contribucion activa de los lideres para fomentar su aceptacion y
efectividad entre los empleados.

Se define a "cultura organizacional” como un conjunto de comportamientos que una
organizacion adopta al enfrentar desafios y buscar una mejor integracion. Se
caracteriza por ser un patron de comportamiento compartido por los miembros de
la organizacion, influyendo cémo interactian, toman decisiones y logran objetivos.
Robbins, (2010) identifica elementos clave de la cultura organizacional,
considerando la identidad de los miembros, el enfoque en tanto el grupo como en
los individuos, la unificacion de unidades, la supervision y la capacidad para asumir
riesgos, entre otros. Resalta que la cultura se origina en los valores y creencias de
los lideres organizacionales y refleja la visién de sus fundadores, proyectando asi
una cultura especifica (Anchelia-Gonzales et al., 2021).

Empresas como IBM demuestran cédmo las visiones de los fundadores pueden
establecer una cultura organizacional sélida y duradera, apoyada en la
comunicacion entre sus miembros y adaptada a los desafios mediante el desarrollo
de paradigmas de seguridad. En la era actual, la cultura organizativa enfrenta
presiones de adaptacion debido a nuevas corrientes de pensamiento empresarial,
la implementacién de tecnologias de informacién (TIC), la reorganizacién para el
trabajo por procesos y la necesidad de calidad organizacional(Uribe Lopez Monica
Bibiana, 2013).



(Gaither & Frazier, 2016) sefalan la importancia de realizar auditorias culturales
para evaluar y adaptar la cultura organizacional a las necesidades actuales,
destacando el papel crucial de los nuevos lideres en este proceso. Es vital para los
estrategas mantener, fortalecer y aprovechar elementos culturales organizacional
gue apoyan enfoques nuevos, mientras se identifican y modifican aquellos aspectos
gue se oponen a los cambios propuestos.

A través de la revision bibliografica se puede rescatar las diversas facetas de la
administracion educativa publica, destacando entre ellas a: La gestion directiva y la
gestion académica y pedagodgica, segun Gaither y Frazier (2005). La gestion
directiva, marcada por la evoluciébn y adaptacion a necesidades y cambios
socioecondmicos, se enfoca en liderar las entidades educativas hacia la mision de
ofrecer educacion de calidad, con un equipo directivo que incluye roles clave como
el director y la Inspectora, entre otros, quienes disfrutan de autonomia para
gestionar eficazmente sus areas, manteniendo la importancia del consenso y la
valoracion de todas las voces en el proceso de elegir entre diversas opciones
disponible. Por otro lado, la gestion académica y pedagdgica se centra en
elementos fundamentales como el disefio curricular, que debe alinearse con
politicas educativas y necesidades locales, y el enfoque metodoldgico, que orienta
las practicas pedagodgicas y el seguimiento académico hacia la promocién del
aprendizaje relevante y efectivo. Este enfoque incluye la integracion de estrategias
innovadoras, estimulando el desarrollo de aptitudes cientificas y practicas, y el
apoyo a estudiantes de desarrollo excepcional, todo para cultivar un entorno
educativo que estimule la participacion activa y la formacion profesional competente
tanto de educadores como de administradores.

La organizacion académica y pedagogica en las escuelas, principalmente bajo la
direccién del director pedagdgico, engloba el desarrollo y la implementacion de un
disefio curricular alineado con politicas educativas nacionales, necesidades locales
y regulaciones establecidas, garantizando asi la relevancia, consistencia y apoyo
al proceso. educativo. Este enfoque abarca desde la planificacion curricular hasta
la evaluacion, incluyendo metodologias que promueven el fomento de
competencias en el ambito cientifico, practicas, laborales y sociales, y la creacién
de identidades culturales a distintos niveles. Se enfatiza la importancia de practicas

pedagogicas innovadoras, con el fin de acercar a los estudiantes al sistema
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econdémico y fomentar una participacion creativa en el ambito productivo, asi como
una colaboracion efectiva. Ademas, se resalta la necesidad de realizar un
seguimiento académico que evalle aspectos como el absentismo, los logros
educativos y la utilizacion educativa de pruebas externas, promoviendo la mejora
continua mediante el compromiso activo por parte de cada individuo dentro de la
comunidad educativa. Esto se complementa con programas de apoyo a estudiantes
excepcionales y la promocion de la integracion de conocimiento tedrico con
aplicaciones practicas en la preparacion profesional de maestros y lideres
educativos, buscando el alto desempefio y la creacion de un sentido de comunidad
y responsabilidad compartida dentro del ambiente educativo(Viveros & Sanchez,
2018)

La gestibn comunitaria en el sector educativo destaca por su doble enfoque en el
desarrollo personal a través del aprendizaje individual como un medio de
integracion social y mejoramiento humano, y en el marco legislativo que fomenta y
apoya la educacion comunitaria. Se centra en propiciar el compromiso activo de los
individuos en la sociedad, convirtiendo la educacibn en una herramienta
transformadora que brinda a las personas la capacidad de contribuir efectivamente
al bienestar colectivo. La Ley General de Educacién, Ley N° 28044 del 2003,
subraya el papel esencial de la educacion comunitaria, considerandola crucial para
el desarrollo nacional y estableciendo un compromiso estatal hacia la promocion y
valoracion de iniciativas educativas comunitarias. Este acercamiento holistico a la
educacién enfatiza la responsabilidad compartida entre individuos, organizaciones
civiles y el Estado, sugiriendo que la educacion comunitaria actiia como un vinculo
entre el desarrollo personal y el progreso colectivo, y destaca la importancia de un
soporte legal y organizativo para concretar(Bernal, 2004).

El area de gestion administrativa y financiera cumple una funcién esencial en el
contexto educativo, enfocandose en la optimizacion de la gestion interna para el de
la comunidad educativa. El objetivo es fomentar la claridad y la habilidad para
gestionar los recursos de manera eficaz, con el propdsito de apoyar alcanzar los
objetivos de la organizacién a través de la creacion y aplicacion de medidas
politicas, lineamientos y estrategias financieras y administrativas. Este ambito
trabaja bajo principios establecidos por entes gubernamentales y organizaciones,

gestionando presupuestos y administrando recursos con efectividad y seguridad.
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Ademas, se encarga de la produccion de informacion financiera clara, relevante y
comprensible, alineada con normas contables y fiscales, ofreciendo soporte
esencial a la direccién ya instancias superiores de administracion(Bernal, 2004).
La gestidn escolar segun Quintana Torres, (2018) abarca una serie de elementos
clave como la direccion educativa y la responsabilidad sobre el progreso en el
ambito educativo de los alumnos y la excelencia en los métodos de ensefianza.
Esta responsabilidad recae principalmente en el director y el Consejo Educativo
Institucional. Entre los aspectos fundamentales se encuentra la convivencia, la cual
se enfoca en crear un entorno acogedor e inclusivo (Molina, 2016).
Presentaremos las bases tedricas que respaldan los métodos educativos:

La teoria de Paulo Freire acerca de como la educacion se convierte en un ejercicio
de libertad trata una transformacién pedagdgica orientada al empoderamiento y la
emancipacion individual y colectiva. Esta teoria, enraizada en las vivencias
personales de Freire en Brasil y su observacion de realidades similares en América
Latina, critica el enfoque tradicional de la educacion, donde el profesor es la
autoridad absoluta y el estudiante un receptor pasivo. Freire argumenta que este
modelo convierte al estudiante en un sujeto inactivo, distorsionando su naturaleza
humana al tratarlo mas como un recipiente para llenar con conocimiento que como
un ser capaz de reflexionar, cuestionar y transformar su realidad. En contraposicion,
Freire propone un proceso educativo basado en el didlogo y la colaboracién, donde
el aprendizaje se concibe como una co-creacion entre educadores y estudiantes.
Este enfoque favorece el reconocimiento del estudiante como sujeto activo, capaz
de construirse a si mismo a través de la interaccion critica con su entorno y
comprometerse con él para lograr su liberacion. Freire enfatiza que reflexionar
sobre la esencia humana es fundamental para elegir los métodos y acciones
educativas apropiadas, evitando asi tratar al ser humano como un objeto y
afirmando la importancia de considerarlo como un sujeto activo en el proceso
educativo(Freire, 2010)

Gilles Ferry en su teoria de 1997, revisa criticamente el rol tradicional del profesor
y el modelo de ensefianza convencional, sugiriendo una revision significativa para
ajustarse a las necesidades de la sociedad contemporanea. Critica la dinamica
donde predomina un profesor autoritario y estudiantes pasivos, y sugiere que el

conocimiento y la creatividad del docente, asi como la dependencia del alumno, es
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crucial revisarlos con el propésito de promover que los alumnos se comprometan
activamente en su proceso de adquisicion de conocimientos. Ferry ve al profesor
méas como un mediador del conocimiento que organiza y dosifica la informacion,
asegurandose del progreso de los alumnos mediante estrategias ajustadas a sus
necesidades. No obstante, reconoce la imposibilidad de que el docente asuma
todas las responsabilidades por si solo y aboga por la integracion de un equipo
multidisciplinario (psicélogos, orientadores, especialistas en la materia, entre otros)
en el proceso educativo. Esta colaboracion permitiria una ensefianza mas adaptada
y eficaz. Ademas, es recomendable que los estudiantes se impliquen en las
actividades propuestas dentro del salén de clases para diversificar las modalidades
de ensefianza y fomentar un aprendizaje mas cooperativo y auténomo,
desplazando parte de la responsabilidad y organizacion del trabajo hacia ellos, lo
gue representa un cambio hacia una pedagogia mas patrticipativa. y colaborativa
(Ferry-Gilles, 1997).

Las dimensiones de los procesos pedagdgicos comprenden varias etapas claves
en el ciclo de aprendizaje. En primer lugar, se encuentra el momento inicial de
motivacion, donde el profesor aspira a avivar y sostener el interés del estudiante en
el conocimiento, incentivando su participacion activa. A continuacion, la
recuperacion del conocimiento adquirido previamente destaca la importancia del
conocimiento previo del alumno para interpretar nueva informacion, incluso si este
conocimiento inicial es parcial o incorrecto. El conflicto cognitivo surge cuando el
individuo se enfrenta a conceptos que desafian su comprension actual, fomentando
el pensamiento critico y la reflexion. El desarrollo del conocimiento se fundamenta
en el manejo de la informacion, fundamental para la formacién del conocimiento.
Durante este proceso, se desarrollan los procesos cognitivos y mentales en etapas
de entrada, elaboracion y salida, que son clave para el desarrollo cognitivo y la
asimilacion efectiva del conocimiento por parte del estudiante(Bizarro et al., 2019;
Correa-Diaz et al., 2019; Donoso-Diaz et al., 2018).

En estas dimensiones de los procesos pedagdgicos, se destaca la importancia de
la motivacion inicial para despertar la motivacion del escolar, seguida de la
reconstruccién de conocimientos anteriores que sirven de base para interpretar
nueva informacion. El conflicto cognitivo plantea la idea de desafiar las estructuras

mentales establecidas, llevando al estudiante a reflexionar y cuestionar sus
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conocimientos. La construccion del aprendizaje (Bizarro et al., 2019; Correa-Diaz
et al., 2019; Donoso-Diaz et al., 2018) su atencion se enfoca en el tratamiento de
la informacién, donde se lleva a cabo un proceso activo y significativo de
elaboracion y comprension. Finalmente, la fase de procesamiento detalla como se
desarrollan los procesos cognitivos y mentales en etapas clave de entrada,
elaboracion y salida, que son indispensables para el progreso cognitivo y el
aprendizaje efectivo del estudiante(Arrieta et al., 2020; Leal, 2018; Olena, 2009).
En su conjunto, estas dimensiones reflejan un enfoque pedagdgico centrado en el
estimulo, la reflexion activa y la construccion colaborativa del conocimiento para
una adquisicién de conocimientos de manera profunda y con relevancia (Paredes,
2017).
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de Investigacion

La indagacién descriptiva segun Hernandez, (2014) se enfoca en detallar
de manera sisteméatica las caracteristicas de un grupo particular,
situacion o contexto relevante para el estudio. Durante este proceso, los
investigadores recopilan informacion a partir de una hipétesis o
suposicion, analizan y resumen los datos con cuidado, para luego
examinar minuciosamente los resultados con el fin de eliminar

suposiciones amplias que agreguen informacion adicional
3.1.2. Disefio de Investigacion

En laindagacién realizada, se opt6 por un abordaje de estudio proyectiva
descriptiva, segun lo detallado por Carrasco, (2006) donde se utilizé un
disefio descriptivo-comparativo. Este tipo de disefio busca identificar,
categorizar y ofrecer informacion detallada sobre un fendmeno o

situacién particular.

En este contexto, la investigacidn siguié una estructura que comenzd con
la identificacidon del problema en cuestion, seguido por un marco teérico
que sustentara la comprension de este problema. Los objetivos de la
investigacion se establecieron para guiar el proceso, y se opté por una
metodologia que incluyera el disefio descriptivo-comparativo junto con
las técnicas de recoleccion de datos adecuadas(Arias, 2012)..
Mi O - T

DONDE:

M1 = Muestra de estudio 1

O = Informacion recolectada de la muestra
T = Teoria de las variables

P = Propuesta
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Después de haber recopilado la informacion, se llevé a cabo un examen
minucioso de los logros alcanzados. Basandose en esta informacion
descriptiva, se planedé una propuesta de gestion que abordara las
necesidades identificadas en el problema inicial. Este enfoque permitié
no solo describir la problematica en detalle, sino también proponer
soluciones basadas en la comprension tedrica y empirica obtenida

durante la investigacion( Arias, 2006).

3.2.Variables y operacionalizacion
Procesos Pedagdgicos: Hace mencién de las estrategias utilizadas por
los educadores para que los alumnos alcancen habilidades vy
comprendan de forma critica mediante la investigacién, trabajo en
equipo y desarrollo de competencias para abordar eficazmente los
desafios diarios (MED, 2012).

Los procesos pedagdgicos se miden a través de las dimensiones: Inicio
del aprendizaje, construccion del aprendizaje, aplicacion o transferencia,

meta comision y evaluacion.
3.3.Poblaciéon, muestray muestreo

3.3.1.  Poblacion

El grupo de estudio estéa integrado por todos los educadores que laboran
en la educacion primaria de la institucién educativa N° 16211 en la ciudad
de Bagua Grande. su estado laboral de: nombrados, destacados y
contratados durante el afio 2018.

3.3.2.  Muestra

Formada por todos los educadores del nivel primario de la I.E N° 16211
de la ciudad de Bagua Grande, en su estado laboral de: nombrados,
destacados y contratados durante el afio 2018; mediante el método de
eleccion de muestra no aleatoria, se utiliza el criterio de utilidad debido a
gue uno de los investigadores ocupa el cargo de subdirector en la

institucion educativa mencionada.
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3.4.Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Durante el proceso de indagacion, se efectud el uso de varios métodos
para recopilar datos sobre la realidad problematica en el entorno local
y los éxitos en los procesos pedagogicos. Se empled la Observacion
para definir y hacer registro cuidadosamente de las representaciones
de los elementos de estudio contribuyeron a dar forma a la
comprension de la problematica real y explicar los éxitos en los
procesos pedagogicos.

También se utilizé la Encuesta, segun Sandra & Danae, (2018), que
involucra el uso de una muestra representativa mediante cuestionarios
estandarizados para obtener mediciones numéricas de atributos tanto
objetivos como subijetivos de la poblacion examinada. En este caso, se
empled para recopilar datos sobre los procedimientos pedagdgicos que
los profesores usaron para desarrollar sesiones de aprendizaje

efectivas.

Ademas, se destaco el Cuestionario como un instrumento fundamental,
disefiado con preguntas especificas sobre el tema de estudio. Este
cuestionario se centré6 en los marcadores del examen y permitié
recopilar datos significativos. Se usé como una herramienta para
obtener informacién detallada sobre la manera en que los maestros

llevaban a cabo practicas pedagdgicas en su rutina diaria (Obez, 2018)

3.5.Procedimientos
Durante la investigacion en curso, se ha realizado una validacion del
instrumento utilizado, que es un cuestionario, a través de pruebas. En
cuanto a la validez del instrumento, se hizo hincapié en que un
instrumento es aceptable cuando logra una exactitud en la medicion de
aguello que se desea evaluar, segun la definicion de Alarcén et al.,
(2017). Para validar el cuestionario "Cuestionario para medir los
procesos pedagoégicos durante el desarrollo de una sesion de
aprendizaje”, se ha confiado en el criterio de ser validado por juicio de

expertos.
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Por otro lado, la confiabilidad del instrumento se evalud a través del
coeficiente alfa de Cronbach. En este caso, se obtuvo un resultado de
0.867, lo cual indica un alto nivel de fiabilidad. Segun Hernandez et al.
(2003), la fiabilidad de un instrumento se relaciona con la consistencia

de los resultados obtenidos al aplicarlo varias veces

Es importante recordar que el coeficiente de fiabilidad (alfa de Cronbach)
oscila entre 0 y 1, donde valores mas cercanos a 1 indican una mayor
fiabilidad. Ademas, segun la clasificacion de Oviedo & Campo Arias,

2005), un coeficiente de 0.8 a 1.0 indica un nivel de fiabilidad muy alto
3.6.Método de analisis de datos

El estudio se organiz6 en dos etapas para realizar el andlisis estadistico
de los datos. En la primera fase, dos expertos en procesos de
aprendizaje y psicologia educativa llevaron a cabo la validacion y
confiabilidad del instrumento, evaluando detalladamente variables,
dimensiones e items. En la segunda fase, se realizé una evaluacion
detallada simple con el fin de proporcionar explicaciones de los datos
del cuestionario, empleando tablas y gréaficos para representar los

resultados por dimensiones del estudio.

3.7.Aspectos éticos
Todos los participantes en el actual estudio tuvieron en cuenta
consideraciones éticas y morales para asegurar que la investigacion se
realice de forma absolutamente imparcial, honesta y transparente. El
rigor epistemoldgico y gnoseoldgico, igualmente, la seriedad vinculada a
las directrices de comportamiento adecuadas, las cuales delimitan y
caracterizan la excelencia de la investigacion para nuestros objetivos

especificos, predominaran en toda su estructura y sistematizacion.
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IV. RESULTADOS

Los resultados se analizaron teniendo en cuenta los objetivos de a investigacion.
Tabla 1

Procesos pedagogicos, en la dimension Inicio de los aprendizajes en la institucion

educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua Grande — 2018

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE
1. Deficiente 0 0%

2. Regular 10 30%

3. Buena 15 46%

4. Muy Buena 8 24%
TOTAL 33 100%

Nota. Cuestionario orientado a identificar los procesos pedagdgicos aplicados en
la institucion educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua
Grande.

Segun la informacion proporcionada en la Tabla 1, se evidencia que entre los 33
profesores que participaron en el cuestionario disefiado para identificar los
procesos pedagdgicos aplicados en la institucion educativa primaria de menores N°
16211 de la ciudad de Bagua Grande, el 30% recibié una calificacion de nivel
promedio, el 46% obtuvo una calificacion de nivel satisfactorio, mientras que
Unicamente el 24% alcanzé una calificacion de nivel excelente. Esto indica la
necesidad de mejorar los métodos educativos desde el principio, ya que ninguno

de los niveles alcanza el 50%.
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Tabla 2
Procesos pedagdgicos, en la dimension Aplicacion o transferencia del aprendizaje

en la institucion educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua
Grande — 2018

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE
1. Deficiente 0 0%

2. Regular 16 48%

3. Buena 14 42%

4. Muy Buena 3 10%
TOTAL 33 100%

Nota. Cuestionario orientado a identificar los procesos pedagogicos aplicados en la

institucién educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua Grande.

Segun los datos presentados en la Tabla 02, se aprecia que de los 33 profesores
que respondieron al cuestionario enfocado en identificar los procesos pedagdgicos
en la institucion educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua
Grande, el 36% se encontrd en el nivel promedio, mientras que el 49% alcanzé el
nivel satisfactorio y Unicamente el 15% alcanzé el nivel excelente. Esto subraya la
urgencia de perfeccionar las técnicas de instruccion en la dimension de construccion

del aprendizaje, ya que a totalidad de los niveles registran cifras inferiores al 50%.
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Tabla 3
Procesos pedagogicos, en la dimension Aplicacion o transferencia del aprendizaje

en la institucién educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua
Grande — 2018.

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE
1. Deficiente 0 0%

2. Regular 16 48%

3. Buena 14 42%

4. Muy Buena 3 10%
TOTAL 33 100%

Nota. Cuestionario orientado a identificar los procesos pedagdgicos aplicados en la

institucion educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua Grande.

Segun lo indicado en la Tabla 3, se puede notar que de entre los 33 maestros que
participaron en el cuestionario enfocado en identificar los procesos pedagodgicos
aplicados en la instituciéon educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de
Bagua Grande, el 48% se encontrd en el nivel regular, el 42% en el nivel bueno y
Unicamente el 10% en el nivel muy bueno. Esto indica que existen posibilidades de
mejorar los enfoques pedagodgicos en relacion con la implementacion o la
transferencia del conocimiento adquirido, dado que todos los niveles muestran un

rendimiento inferior al 50%.
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TABLA 4

Procesos pedagogicos, en la dimension Metacognicién y evaluacion en la

institucion educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua

Grande — 2018.

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE
1. Deficiente 5 15%

2. Regular 15 46%

3. Buena 13 39%

4. Muy Buena 0 0%
TOTAL 33 100%

Nota. Cuestionario orientado a identificar los procesos pedagdgicos aplicados

en la institucion educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de

Bagua Grande.

La Tabla 4 muestran que, de los 33 maestros que lograron participar en el

cuestionario enfocado en identificar los procesos pedagdgicos aplicados en la

institucion educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua

Grande, el 15% obtuvo un nivel deficiente, el 46% muestra un nivel regular y

el 39% un nivel bueno en cuanto a la metacognicidon y evaluacion. Esto insinta

gue las técnicas de instruccion en este campo estdn menos avanzadas y

requieren una atencion mas especifica por parte de todos los profesores del

colegio.
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Analisis Comparativo De Los Resultados Segun Dimensiones:
TABLA 5

Procesos pedagodgicos, en todas sus dimensiones, en la institucion educativa

primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua Grande — 2018.0%

Niveles Inicio de los  Construccion  Aplicacibn o Metacognicion
aprendizajes de los transferencia Y evaluacion
aprendizajes de los

aprendizajes

Deficiente 0% 0% 0% 15%
Regular 30% 36% 48% 46%
Buena 46% 49% 42% 39%
Muy buena 24% 15% 10% 0%

Total 100% 100% 100% 100%

Nota. Cuestionario orientado a identificar los procesos pedagdgicos aplicados en
la institucion educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua

Grande

Segun la Tabla 5, de entre los 33 maestros que respondieron al cuestionario, se
destaca que el inicio de los procesos de aprendizaje fue la dimension que obtuvo
el mejor resultado, alcanzando un 24% de nivel muy bueno, seguido por la
construccion del aprendizaje con un 15%, y la aplicacion o transferencia del
aprendizaje con un 10%. En cuanto al nivel de desempefio bueno, todas las
dimensiones mostraron resultados proximos, con la metacognicion y evaluacion
obteniendo un 39%, la aplicacion o transferencia del aprendizaje un 42%, el inicio
de los aprendizajes un 46%, y la construccion del aprendizaje un 49%. Se observa
gue la metacognicién y evaluacion fue la dimensién con el peor rendimiento, con

un 15% mostrando una evaluacién no eficiente y un 46% una evaluacién regular.
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V. DISCUSION
Al detallar las cualidades del proyecto de gestion de escuelas publicas en el
mejoramiento de los procesos pedagdgicos en la institucion de educacion primaria
de menores N ° 16211 de la ciudad de Bagua Grande; Se evidencia que la etapa
inicial del proceso de aprendizaje destac6 con un rendimiento Optimo del 24%,
seguida por la construccion del conocimiento con un 15%, y la aplicacion o
transferencia del aprendizaje con un 10%. En cuanto al nivel satisfactorio, todas las
dimensiones mostraron resultados similares: la metacognicion y evaluacion
alcanzaron un 39%, la aplicacion o transferencia de aprendizaje un 42%, el inicio
del aprendizaje un 46%, y la construccion del aprendizaje un 49%. Sin embargo, se
identificé que la metacognicion y evaluacion obtuvieron el porcentaje mas bajo, con
un 15% mostrando una evaluacion deficiente y un 46% regular. Estos resultados
fueron cotejados con los informes de los docentes, quienes indicaron que su
enfoque educativo se fundamenta en la instruccion inicial recibida y en las
metodologias de ensefianza del Ministerio de Educacion, que han sido
predominantemente tedricos. Se resalta la necesidad de mejorar la aplicacién o
transferencia de conocimientos, asi como enfocarse mas en aspectos asociados

con la metacognicién y el proceso de evaluacion.

Los resultados muestran que la dimension que tuvo el mejor rendimiento fue el
inicio del aprendizaje, seguido de la construccion del aprendizaje y la aplicacion o
transferencia del aprendizaje. Sin embargo, la metacognicion y la evaluacién
obtuvieron resultados mas bajos, lo que indica la necesidad de mejorar en esas
areas. Se compararon estos resultados con la informacion proporcionada por los
maestros, quienes indicaron que su trabajo se apoya en el conocimiento previo
adquirido durante su etapa formativa inicial y en los planes educativos ofrecidos por
el Ministerio de Educacion, que se han centrado mas en la teoria que en la préactica.
Por lo tanto, se destaca la importancia de trabajar en la aplicacion del aprendizaje

y en aspectos relacionados con la metacognicion y la evaluacion.

El estudio planteado por Elver (2018) busca abordar la gestion limitada de los
procesos pedagodgicos, con la finalidad de potenciar las habilidades de ensefianza
para mejorar su desempefio. Se proponen acciones como talleres de capacitacion,

redes de intercambio de conocimientos, exhibiciones practicas y un programa de
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supervision y asistencia, entre otros, respaldados por investigaciones que destacan
la importancia de jornadas pedagogicas centradas en estas estrategias. El modelo
de gestibn mencionado implica establecer un marco conceptual que explique las
caracteristicas distintivas del sistema y los deberes asignados a cada integrante de

la entidad, segun Casassus (1997).

Por otro lado, Delgado (2016) propuso un sistema para administrar la calidad
destinado a evitar la discontinuidad en la educacion, con el fin de fortalecer la
gestion educativa y reducir la desercion de manera efectiva. Este método implico
una actividad destinada a sensibilizar y familiarizar a los profesores con el proyecto
de mejora institucional, lo que resulté en una mayor comprension de los beneficios
del plan y un mayor compromiso hacia la gestion escolar por parte del personal

educativo

Los hallazgos revelan que la dimension "inicio del aprendizaje” sobresalié como la
mas exitosa en el estudio anterior, destacando su importancia fundamental en el
ambito educativo. Es crucial fortalecer y perfeccionar este proceso inicial, dado que
un inicio favorable en la educacion puede generar un impacto positivo de gran
alcance en el crecimiento integral del estudiante. Por consiguiente, la propuesta de
gestién escolar publica en la institucién educativa primaria de menores N° 16211
deberia enfocarse en potenciar esta dimension clave, ademas de considerar otras
areas mencionadas en la investigacion, como el proceso de edificacion del
entendimiento y la posterior utilizacion o traslado del saber. Es esencial
implementar medidas concretas, tales como talleres de capacitacion, redes de
intercambio de conocimientos, exhibiciones practicas y un programa de supervision
y asistencia, que podrian colaborar en mejorar el estandar educativo dentro de la
institucién y, en consecuencia, mejorar el proceso educativo en su conjunto. Al
dedicar atencion a fortalecer la dimension de inicio del aprendizaje y trabajar en su
perfeccionamiento, la propuesta de gestion escolar en la institucion educativa
primaria de menores N° 16211 en Bagua Grande podria tener efectos beneficiosos

tanto en la excelencia educativa como en el progreso de los alumnos.

Con respecto al objetivo especifico N ° 01 Al describir las caracteristicas de la
dimensién inicial del aprendizaje para la propuesta de gestion de escuelas publicas

en el mejoramiento de los procesos pedagogicos en la institucion de educacion
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primaria de menores N ° 16211 de la ciudad de Bagua Grande. Se constata que el
30% logro un nivel regular, el 46% alcanzé un nivel bueno y solo el 24% obtuvo un
nivel muy bueno. Esto indica que en la fase inicial del aprendizaje se necesita una
mejora en los procesos pedagogicos, dado que todos los niveles estan por debajo
del 50%. Estos hallazgos sugieren la importancia de que los educadores reflexionen
sobre sus métodos de ensefianza, no solo en la institucion educativa mencionada,
sino también en como progresa el rendimiento de los estudiantes a lo largo de una

unidad didactica.

Con respecto al objetivo especifico No. 03. Al describir las caracteristicas de la
aplicacion o transferencia de la dimension de aprendizaje para la propuesta de
gestién de escuelas publicas en el mejoramiento de los procesos pedagdgicos en
la institucion de educaciéon primaria de menores N ° 16211 de la ciudad de Bagua
Grande. El 48% se encuentra en el nivel regular, el 42% en el nivel bueno y solo el
10% en el nivel muy bueno, esto indica que es necesario mejorar los métodos
educativos vinculados con la implementacion o traslado de conocimientos
adquiridos, ya que todos los niveles estan por debajo del 50%. Estos resultados
coinciden con la falta de respaldo que los progenitores proveen a sus hijos para
que apliquen el aprendizaje con emocién. Contradictoriamente, mientras disfrutan
viendo programas de television juntos, no brindan apoyo para que completen sus

tareas escolares, lo que representa una situacion inconsistente.

El andlisis de la Tabla 3 revela que, de los 33 docentes que participaron en el
cuestionario sobre los procesos pedagdgicos en la institucion educativa primaria de
menores N° 16211 de Bagua Grande, el 48% se encontré en el nivel regular, el
42% en el nivel bueno y unicamente el 10% en el nivel muy bueno. Esto sugiere
que existen oportunidades para perfeccionar las técnicas educativas en relacion
con la implementacion o traspaso del conocimiento adquirido, dado que todos los
niveles estan por debajo del 50%. Este hallazgo llevé a Duchi (2013) a explorar los
procesos educativos y de gestion que tienen un efecto en la ejecuciéon de la red en

el nucleo Nataniel Aguirre.

Las conclusiones de Duchi destacaron que la labor administrativa enfrentaba
dificultades debido a la carga de trabajo del director, lo que resultaba en la falta de

reuniones regulares con los maestros y la priorizacion de tareas administrativas
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sobre las responsabilidades pedagdgicas. A pesar de la implementacion teérica de
cambios educativos a través del REB, la falta de formacidn sobre esta metodologia
y la capacitacion limitada obstaculizaron su implementacién efectiva, generando

percepciones negativas sobre el programa.

En cuanto a la teoria presentada sobre la integracion de distintos tipos de
investigacion, enfatiza la importancia de principios como marcos conceptuales que
consideran modelos l6gicos, entornos percibidos y factores de resultado, asi como
la necesidad de un enfoque multinivel para reflejar adecuadamente los indicadores
de proceso. en distintos niveles educativos. Ademas, destaca la importancia de
comprender las interrelaciones entre variables en diferentes niveles y recurrir a
diversas teorias, como la de la contingencia y avances en teoria organizativa. A
pesar de una revision dos afios después, Scheerens no realiz6 cambios
significativos en su modelo, sino que agregd un capitulo adicional con una teoria
practica sobre la eficacia escolar, manteniendo la estructura de variables sistémicas

como caracteristica central.

Con respecto al objetivo especifico No. 04. Al describir las caracteristicas de la
dimension metacognicién y evaluacion de la propuesta de gestion de escuelas
publicas en el mejoramiento de los procesos pedagogicos en la instituciéon de
educaciéon primaria de menores N ° 16211 de la ciudad de Bagua Grande -. Se
verifica el 15% obtuvo un nivel deficiente, el 46% muestra un nivel regular y el 39%
un nivel bueno en cuanto a la metacognicion y evaluacién. Esto sefiala que los
procedimientos educativos en este ambito estan menos progresados y requieren
una atencién mas especifica por parte de todos los profesores de la escuela. (Ver
tabla y gréfica No. 04). Los datos revelan las deficiencias del sistema de evaluacién
nacional, tanto en los procedimientos de ensefianza como en la totalidad de la
estructura educativa. Los docentes valoran a sus alumnos y sus enfoques
educativos de perspectiva personal o basada en la experiencia, sin utilizar en su
mayoria instrumentos de evaluacibn o métodos idéneos para abordar las
limitaciones de los estudiantes. En este sentido, su honestidad es loable al lograr

un nivel de aprobacion del 46%, el mas alto hasta ahora.

El analisis de la Tabla 5 revela que, de los 33 maestros encuestados, la dimensién

que sobresalio con el mejor resultado fue el "inicio de los aprendizajes”, alcanzando
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un nivel muy bueno del 24%. Le siguen la "construccion del aprendizaje” con el 15%
y la "aplicacion o transferencia del aprendizaje” con el 10%. Por otra parte, en el
nivel bueno, todas las dimensiones obtuvieron resultados parecidos, con la
"metacognicion™ y la "evaluacion" alcanzando el 39%. Sin embargo, se destaca que
la dimensibn mas baja fue la "metacognicion” y la "evaluacion”, con un 15%
considerada deficiente y un 46% regular.

Estos hallazgos servirian como antecedentes relevantes para contextualizar el
propdsito del Plan de Accion presentado por Leal (2018) con el fin de mejorar la
gestion curricular enfocada en las actividades didacticas en la Institucion Educativa
N° 64024 en Pucallpa. La metodologia utilizada, incluyendo la investigacion Accion
Participativa y técnicas como entrevistas a profundidad, proporciond informacién
crucial sobre la necesidad de implementar actividades como jornadas de
sensibilizacion, talleres de capacitacion y sesiones de reflexion pedagoégica para
potenciar la practica doc.

Ademas, el estudio de Alejandra (2016) que se enfoc6 en describir las etapas de
Cambio Educativo y Asesoramiento Escolar, resalto la importancia de contar con
presion externay recursos disponibles para lograr transformaciones efectivas en la
practica escolar y superar la resistencia al cambio. Esto podria tener importancia al
evaluar las ideas para optimizar la administracion del curriculo académico de la
institucion educativa en cuestion.

En el contexto tedrico, autores como Garcia (2015) han investigado la funcion de la
administracion escolar en la distincion sobresaliente de la educacion, estableciendo
que una gestion adecuada puede impactar positivamente en los resultados
académicos. Mientras que Carrasco (2018) ha evidenciado una conexion directa
entre la administracion escolar y la excelencia en la ensefianza profesional dentro
de determinadas instituciones educativas.

En cuanto a las teorias de gestién escolar citadas, la relevancia de la Teoria del
Caos en la organizacion y administracion educativa, segun Colom (2002) y Griffiths
(2015), destaca la importancia de considerar enfoques no lineales y adaptativos en
entornos educativos cambiantes. Ademas, la idea de que la comunicacion y
colaboracién son fundamentales para el éxito del sistema educativo, como sefiala
Pocohuanca (2003), destaca que la contribucion entre los miembros de la

comunidad educativa es crucial para el éxito y el progreso en el ambito escolar.
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Estas teorias pueden ofrecer perspectivas innovadoras que contribuyan a
incrementar la gestién educativa y, en ultima instancia, la excelencia académica en
la institucion educativa bajo analisis.

Los antecedentes de investigacion presentados por Duchi (2010) y Carrasco (2008)
ofrecen una mirada relevante acerca de la gestidn educativa y la calidad en la
educacion profesional dentro de establecimientos educativos. En el caso de Duchi,
se destaca la problematica derivada de la doble funcién del sistema educativo, que
obstaculiza la labor administrativa adecuada debido a la carga de trabajo del
director. Esta situacion se manifiesta en la falta de reuniones regulatorias con los
docentes, la omision de nombramientos para responsabilidades educativas clave y
un enfoque prioritario en tareas administrativas sobre las responsabilidades
pedagdbgicas.

Por otro lado, la investigacion de Carrasco (2008) identifica una evaluacion
significativa y positiva entre la Gestion Educativa y la Calidad de Formacion
Profesional en la Facultad de Educacion de la UNSACA. Este estudio demuestra
que una gestion educativa efectiva puede tener un impacto directo en la excelencia
de la ensefianza de habilidades profesionales, subrayando la importancia de una
gestion sélida para mejorar los esta.

Relacionando estos antecedentes con la investigacién sobre la Gestion de apoyo
docente orientada a mejorar los procesos pedagogicos en la instituciéon educativa
primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua Grande, se puede deducir la
importancia de llevar a cabo una gestion eficiente para potenciar la calidad de los
procesos. educativos. Los hallazgos de estas investigaciones previas podrian
brindar perspectivas valiosas sobre cémo abordar los desafios identificados en la
institucién educativa en Bagua Grande y como mejorar el desarrollo profesional del
personal educativo para impactar positivamente en los procesos pedagoégicos y, en

ultima instancia, en el rendimiento educativo.
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VI.

CONCLUSIONES

Al término de la ejecucion de este estudio, se extraen las siguientes conclusiones:

1.

Se concluye que el andlisis detallado revel6 areas prioritarias de atencion.
Se identifico la necesidad de implementar estrategias especificas de mejora
en las dimensiones de inicio del aprendizaje, construccion del aprendizaje,
aplicacion o transferencia del aprendizaje, y metacognicion y evaluacion.
Estas conclusiones debieron orientar el disefio de una propuesta de gestion
escolar que no solo corrigiera las deficiencias encontradas, sino que también
fomentara un ambiente de aprendizaje efectivo y de alta calidad para los
estudiantes. Fue esencial que la gestiébn escolar y el cuerpo docente
trabajaran en conjunto para aplicar acciones concretas que tuvieran un
impacto positivo en los procesos pedagogicos y, en dltima instancia, en el
progreso académico y el crecimiento personal de los alumnos.

En la Dimension Inicio del Aprendizaje, se observé que la mayoria de los
docentes obtuvieron calificaciones de nivel regular y buena. Sin embargo,
ninguno de los niveles alcanzo6 el nivel muy bueno, lo que indicaba una
necesidad de mejora en estos procesos pedagdgicos.

Los resultados de la Dimensién Construccién del Aprendizaje mostraron que
la mayoria de los docentes se ubicaron en los niveles de buena y regular.
Esta dimension también indico la importancia de perfeccionar los métodos
educativos vinculados al desarrollo del conocimiento, ya que ninguno de los
niveles alcanzo el 50% de los docentes.

La Dimensién Aplicacibn o Transferencia del Aprendizaje presentd los
resultados mas bajos, con la mayoria de los docentes en los niveles de
regular y buena. Se identific6 una necesidad urgente de implementar
estrategias para mejorar estos procesos pedagogicos, dado que todos los
niveles estaban por debajo del 50%.

La Dimensién Metacognicién y Evaluacion fue la que obtuvo los resultados
mas bajos, con la mayoria de los docentes en niveles regular y bueno, y un
porcentaje significativo en nivel deficiente. Esta area necesitaba una
atencion especial y esfuerzos focalizados mejorar la contemplacion sobre el

proceso de aprendizaje y las formas de evaluacion.
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VII.

RECOMENDACIONES

1. Al director, La Institucion Educativa N° 16211 de la ciudad de Bagua

Grande en Utcubamba tiene como objetivo brindar a los alumnos una
ensefianza de alto nivel y distincién. Los docentes deben recibir el
espacio y respaldo adecuados para aumentar el grado de implicacién
en la conduccion de los procesos educativos en sus clases, junto a

sus estudiantes.

. A todos los educadores, La Institucion Educativa N° 16211 Bagua

Grande - Utcubamba tiene como prioridad enfocarse en los aspectos
mas importantes o relevantes para lograr sus objetivos y metas.
Abordar aspectos vinculados a los procesos educativos y aplicar sus
habilidades profesionales para llevar a cabo todas las dimensiones

mencionadas en el informe.

. Se sugiere a los progenitores de la Institucién Educativa N° 16211

Bagua Grande- Utcubamba optimizar la interaccién con los hijos y
los docentes para brindar un respaldo ampliado al procedimiento de
instruccion y adquisicibn de conocimientos esencial para los

escolares de la institucion educativa.
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VIII.

PROPUESTAS

Propuesta de Gestion Escolar Publica Orientada a Mejorar de los Procesos

Pedagogicos en la Institucion Educativa Primaria de Menores N° 16211 De La

Ciudad de Bagua Grande

Datos Informativos

Denominacion : Propuesta de Gestion Escolar Publica
Orientada a Mejorar de los Procesos
Pedagdgicos

Centro de aplicacion : IE Primaria de Menores N° 16211 Bagua

Grande
Participantes : Docentes del nivel primaria
Duracién . 3 meses

Fundamentacion

Optimizar los enfoques educativos actualmente se vuelve esencial para
todas las instituciones educativas, especialmente las de gestion publica. El
progreso rapido y profundo de la ciencia y la tecnologia desafia a todas las
areas del conocimiento a adaptarse constantemente. Aunque algunas areas
estan respondiendo bien a estos desafios, el &mbito educativo aun esta
rezagado. A pesar de la discusion continua sobre la calidad educativa, hay
una falta de accion tangible; los diversos actores aun no logran coordinar sus

esfuerzos para lograr la mejora deseada en los procesos de ensefanza.
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Grafico 1

Propuesta de Gestion Escolar Publica Orientada a Mejorar de los Procesos

Pedagdgicos en la Institucion Educativa Primaria de Menores N° 16211 De La
Ciudad de Bagua Grande.
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ANEXO N° 01
CUESTIONARIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS PROCESOS PEDAGOGICOS APLICADOS EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA PRIMARIA DE MENORES N° 16211 DE LA CIUDAD DE BAGUA GRANDE.
La aplicacion del presente cuestionario tiene como objetivo general identificar los procesos pedagoégicos aplicados en la institucion

educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua Grande.

INSTRUCCION.- Estimado docente a continuacién te presentamos un conjunto de items, las mismas que debes responder con

sinceridad marcando con una “X” dentro del recuadro la alternativa que estime conveniente.

ITEMS

INSATISFACTORI
o

MEDIANAMENTE
SATISFACTORIO

SATISFACTORI
(o}

MUYy
SATISFACTORIO

1

2

3

4

DIMENSION: INICIO DEL APRENDIZAJE
1.- Realizo todos los dias con mis alumnos, las actividades permanentes,
antes del inicio de clases.

2. Me visto adecuadamente dando ejemplo de formalidad a mis alumnos.

IV.Mantengo un ambiente limpio, saludable y ordenado de mi aula.

V. Oriento adecuadamente la recuperacion de saberes previos a todos
mis alumnos.

Vl.Desafio a mis alumnos a enfrentarse con entusiasmo en la
construccion de un nuevo aprendizaje.

DIMENSION: CONSTRUCCION DEL APRENDIZAJE
6.-Empleo y aplico estrategias metodologicas adecuadas en la
construccion del proceso ensefianza — aprendizaje.




1. Monitoreas adecuadamente el trabajo de mis alumnos.

2. Analiza y comparo otras realidades a luz de la construccion del nuevo
saber de aprendizaje.

3. Propicio acciones de motivacion coherente al tema desarrollado.

4.

Empleo material didactico proporcionado por el Ministerio de
Educacion para enriquecer tu trabajo pedagogico.

DIMENSION: APLICACION O TRANSFERENCIA DEL APRENDIZAJE.

5. Oriento la transferencia de otros saberes a nuevos aprendizajes.

6. Utilizo estrategias pertinentes en la ejecucién del aprendizaje
motivacion, saberes previos, conceptos, juicios.

7. Solicito ejemplos practicos de como aplicar estos conceptos
aprendidos en la vida cotidiana.

8. Permito a mis alumnos demostrar lo aprendido a través de diferentes
dinamicas o juego de roles.

9. Permito a mis alumnos encontrar alternativas de solucion a través de

la utilizacion de diversos medios.

DIMENSION: METACOGNICION Y EVALUACION

10.

Tengo mi registro al dia con evaluacién cualitativa y cuantitativa.

11. Monitoreo y evalio permanentemente el trabajo individual y grupal
de mis estudiantes.

12. Selecciono instrumentos pertinentes al area que permitan evaluar los
indicadores programados.

13. Las capacidades y los indicadores utilizados responden a los
aprendizajes esperados.

14. Evaluo todas las sesiones de aprendizaje trabajadas y registro su

calificativo en el instrumento de evaluacion.

MUCHAS GRACIAS.




ANEXO N° 02
FICHA TECNICA
. Nombre del instrumento: Cuestionario orientado a identificar los procesos pedagdgicos aplicados en la institucion educativa

primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua Grande.
. Objetivo del instrumento:

Describir las caracteristicas de la propuesta de gestion escolar publica en la mejora de los procesos pedagoégicos en la

institucion educativa primaria de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua Grande -.

. Autores:

e Br. Merardo Guevara Pedraza
e Br. Ever Ramos Cubas

. Poblacién objetivo (usuarios):

33 docentes del nivel primario de la institucion educativa N° 16211 de Bagua Grande.

. Modo de aplicacion:

Individual

. Tipo:

Cualitativo

. Estructura:



VARIABLE: PROCESOS PEDAGOGICOS

NIVELES DE LOGRO

DIMENSIO INDICADORES ITEMS Insatisfac Medianamente Satisfacto Muy
N torio satisfactorio (2) rio satisfactori
(1) (3) o(4)
Actividades 1.- Realizo todos los dias con mis alumnos, las actividades
permanentes. permanentes, antes del inicio de clases.
INICIO
DEL Vestimenta 2. Me visto adecuadamente dando ejemplo de formalidad a mis
APRENDIZ | adecuada. alumnos.
AJE
Ambiente limpio, | 2. Mantengo un ambiente limpio, saludable y ordenado de mi
saludable y aula.
ordenado.
Recuperacion de | 3. Oriento adecuadamente la recuperacion de saberes previos a
saberes previos. todos mis alumnos.
Enfrentarse aun | 4. Desafio a mis alumnos a enfrentarse con entusiasmo en la
nuevo construccion de un nuevo aprendizaje.
aprendizaje
Estrategias 6.-Empleo y aplico estrategias metodolégicas adecuadas en la
metodolégicas construccion del proceso ensefianza — aprendizaje.
adecuadas.
Material
didactico.
CONSTRU
CCION Monitoreo al | 7.Monitoreas adecuadamente el trabajo de mis alumnos.
DEL trabajo.




APRENDIZ | Analisis y | 8. Analiza y comparo otras realidades a luz de la construccion
AJE comparacion del nuevo saber de aprendizaje.
con otras
realidades.
Acciones de | 9. Propicio acciones de motivacion coherente al tema
motivacion desarrollado.
coherente
Material 10. Empleo material didactico proporcionado por el Ministerio de
didactico. Educacion para enriquecer tu trabajo pedagdgico.
Transferencia de | 11. Oriento la transferencia de otros saberes a nuevos
APLICACI | otros saberes aprendizajes.
ONO
TRANSFE | Estrategs de | 12. Utilizo estrategias pertinentes en la ejecucion del
RENCIA ejecucion aprendizaje motivacion, saberes previos, conceptos, juicios.
DEL
APRENDI|Z | Ejemplo en la | 13. Solicito ejemplos practicos de como aplicar estos conceptos
AJE vida cotidiana. aprendidos en la vida cotidiana.
Dinamicas o | 14. Permito a mis alumnos demostrar lo aprendido a través de
juego de roles. diferentes dinamicas o juego de roles.
Alternativas de | 15. Permito a mis alumnos encontrar alternativas de solucién a
solucioén. través de la utilizacion de diversos medios.
Registro de | 16. Tengo mi registro al dia con evaluacion cualitativa y
calificaciones cuantitativa.
Monitoreo a | 17. Monitoreo y evallo permanentemente el trabajo individual y
trabajos grupal de mis estudiantes.
individual y
grupal
Instrumentos de | 18. Selecciono instrumentos pertinentes al area que permitan

evaluacion

evaluar los indicadores programados.




indicadores.

Capacidades e | 19. Las capacidadesy los indicadores utilizados responden a los
aprendizajes esperados.

Sesiones

aprendizaje.

de | 20. Evallo todas las sesiones de aprendizaje trabajadas y
registro su calificativo en el instrumento de evaluacion.

21.ESCALA GENERAL:

NIVEL ESCALA SIMBOLO MAGNITUD

Deficiente Insuficiente ) 1-20

Regular Medianamente (MS) 21-40
suficiente

Buena Suficiente (S) 41 - 60

Muy buena Muy Suficiente (MS) 61 - 80




ANEXO 03

PROGRAMA

PROPUESTA DE GESTION ESCOLAR PUBLICA ORIENTADA A MEJORAR
LOS PROCESOS PEDAGOGICOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
PRIMARIA DE MENORES N° 16211 DE LA CIUDAD DE BAGUA GRANDE -

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Denominacioén : La Gestion Publica y sus bondades en

los procesos pedagoégicos.

1.2. Centro de aplicacion : “I.E Primaria de Menores N° 16211 de

Bagua Grande.

1.3. Participantes : Docentes del nivel primario.
1.4. No. de docentes : 33 docentes

1.5. Duracion : 3 meses
FUNDAMENTACION:

Mejorar los procesos pedagoégicos en la actualidad se convierte en un
requerimiento fundamental para toda institucion educativa pero de
preferencia para las de gestion publica; no es secreto para nadie que el
avance de la ciencia y la tecnologia es asombrosa por su vertiginosidad y
profundidad de las mismas, cuestionando a todas las ramas de saber
humano a realizar cambios en cada una de ellas; algunas estan ya,
respondiendo a la altura de las exigencias, mientras que otras como en el
caso del sector educacién esta muy distante, se habla mucho de calidad
educativa, pero poco se hace al respecto en la practica; cada sujeto y/o actor
todavia no logra integrar acciones para alcanzar este tan anhelado
mejoramiento de los procesos pedagdgicos, que en la practica resulta en
mejores logros de aprendizaje de cada uno de los alumnos; en este contexto
de reflexion se presenta de la propuesta de gestion escolar publica con su

pretension de mejorar los procesos pedagoégicos.



IV.

VL

OBJETIVOS:

41.

4.2,

Objetivo General

Implementar la propuesta de Gestion Escolar Publica mediante el
desarrollo de talleres de aprendizaje que permitan a los docentes
mejorar los procesos pedagdgicos en la institucion educativa primaria
de menores N° 16211 de la ciudad de Bagua Grande — 2014

Objetivos Especificos

e Desarrollar Sesiones de aprendizaje que permitan mejorar los

procesos pedagogicos en la dimension inicio de los aprendizajes
en la institucion educativa primaria de menores N° 16211 de la
ciudad de Bagua Grande — 2014

Desarrollar Sesiones de aprendizaje que permitan mejorar los
procesos pedagogicos en la dimensién construccion del
aprendizaje en la institucion educativa primaria de menores N°
16211 de la ciudad de Bagua Grande — 2014

Desarrollar Sesiones de aprendizaje que permitan mejorar los
procesos pedagogicos en la dimension aplicacion o transferencia
del aprendizaje en la institucion educativa primaria de menores N°
16211 de la ciudad de Bagua Grande — 2014

Desarrollar Sesiones de aprendizaje que permitan mejorar los
procesos pedagogicos en la dimension metacognicion vy
evaluacion en la institucion educativa primaria de menores N°
16211 de la ciudad de Bagua Grande — 2014

METODOLOGIA:

Para la ejecucion la propuesta de Gestion Escolar Publica se desarrollaran

02 reuniones de sensibilizacion: 01 con el director y subdirector de la

institucion educativa primaria de menores N° 16211 de Bagua Grande, 01

con los profesores del nivel primario y/o los representantes de cada aula de

las seis secciones del nivel primario, realizadas durante el mes de setiembre,

con una duracién de 60 minutos cada reunion y en cada una de ella

registrando acuerdos en el libro de actas y llegando a compromisos

concretos.



VI. ESTRUCTURA TEMATICA:

ACTIV | ACTIVIDADES Y/O SESIONES DE APRENDIZAJE.
IDAD

01 Reunién de sensibilizacién con el director y subdirector de

la institucion educativa de menores N° 16211 de Bagua

Grande.

02 Reuniéon de sensibilizacion con los profesores de las
diferentes secciones del nivel primario de la institucion

educativa de menores N° 16211 de Bagua Grande.

03 Inicio de los aprendizajes

04 Construccioén de los aprendizajes

05 Aplicacion o transferencia de los aprendizajes

06 Metacognicion y evaluacion

07 Clausura de la propuesta

Vill. MATERIALES Y RECURSOS

Material humano:

- Director y subdirector de la institucion educativa de menores N° 16211-
Bagua Grande.

- Profesores de la institucion educativa de menores N° 16211- Bagua Grande.

- Padres de familia de la institucion educativa de menores N° 16211- Bagua
Grande.

- Equipo de investigacion.

- Alumnos de institucion educativa de menores N° 16211- Bagua Grande.

Recursos pedagodgicos

- Planificacién de la Propuesta de Gestion Escolar Publica-
- Implementacion de la Propuesta.

- Elaboracion de los Talleres de aprendizaje

- Elaboracion de material educativo y audio - Visual

- Aplicacién de instrumentos de evaluacion.



ANEXO N° 05
ANALISIS DE CONFIABILIDAD

DIMENSION 1: INICIO DEL APRENDIZAJE

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach? N de elementos

0,699 5

DIMENSION 2: CONSTRUCCION DEL APRENDIZAJE
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach? N de elementos

0,671 5

DIMENSIONS3: APLICACION O TRANSFERENCIA DEL APRENDIZAJE

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach? N de elementos

0,854 5

DIMENSION 4 : METACOGNICION Y EVALUACION

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach? N de elementos
0,724 5
Confiabilidad

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach? N de elementos

0,6938 20




e
EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Escala de valoracion para medir
el uso de laboratorios virtuales y la indagacion cientifica”

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nancy Guevara Pedraza
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ( )

Clinica ( ) Social ( )

Area de formacién académica:
Educativa ( x ) Organizacional ()

) Docente
Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: I.E. inicial 995 _ El Palmo Chumbicate _ Querocotillo

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios ( )
en Mas de 5 afios (x )

el area:

Experiencia en Investigacion Tesis de maestria
Psicométrica:
(si
corresponde)
2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Escala de valoracion para medir el uso de laboratorios virtuales y la

Nombre de la Prueba: | DB
indagacion cientifica

Merardo Guevara Pedraza

Autores: IEver Ramos Cubas

Procedencia: [utoria propia

Administracion: Presencial

Tiempo de aplicacion: (0 minuios

Ambito de aplicacion: Institucion educativa

Significacioén: | cuestionario estructurado con escala tipo licker




4.

Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo tedrico)

Subescala
(dimensiones)

I;scala/
AREA

Definicion

Procesos
pedagogicos

Inicio del aprendizaje]

Los saberes previos, también conocidos como conocimientos
previos, son los conocimientos, experiencias y habilidades que los
estudiantes poseen antes de ingresar a un proceso educativo. Estos
saberes previos son importantes en el proceso educativo porque
proporcionan una base solida sobre la cual los estudiantes pueden
construir nuevos conocimientos.

Construccion del
aprendizaje

Hablamos entonces de una construccioén social de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, en donde centramos dentro del
proceso al sujeto que aprende, retomando el que ensena un papel
de acompanante estratégico.

IAplicacion o
transferencia

se refiere a la capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos
adquiridos en una situacion o contexto para resolver problemas o
enfrentar desafios en situaciones nuevas y diferentes.

Metacognicién y
evaluacion

se refiere al conocimiento, concientizacion, control y naturaleza de
los procesos de aprendizaje. El aprendizaje metacognitivo puede
ser desarrollado mediante experiencias de aprendizaje adecuadas.
Cada persona tiene de alguna manera, puntos de vista
metacognitivos, algunas veces en forma inconsciente.

5.

Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario para medir los procesos pedagogicos
aplicados a una IE elaborado por Merardo Guevara Pedraza Ever Ramos Cubas el afio 2019 De
acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El |tg(n requiere bastantes modificaciones o una

p - modificacion muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel A

palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende .
. ordenacion de estas.

facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son 3.

Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacion logica con

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion Idgica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
El item tiene . .,
acuerdo) la dimensioén.

la dimensién o
indicador que esta | 3.
midiendo.

Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

. Totalmente de Acuerdo (alto

nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.




RELEVANCIA
El item es esencial
o importante, es

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

decir debe ser
incluido.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

Primera dimensién: Inicio del aprendizaje
Objetivos de la Dimensidn: describir como se aplica el inicio de aprendizaje en la IE

Observaciones/

enfrenarse con entusiasmo
en la construccion de un
nuevo aprendizaje

Indicadores Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
Realizo todos los dias con 4 4 4
mis alumnos, las actividades
permanentes antes del inicio
de clases
Me visto adecuadamente 4 4 4
dando ejemplo de formalidad
a mis alumnos
Mantengo un ambiente limpio 4 4 4
y saludable
Oriento adecuadamente la 4 4 4
recuperacion de saberes
previos a todos mis alumnos
Desafio a mis alumnos a 4 4 4

Dimensiones del instrumento:

Segunda dimensién: Construccién del aprendizaje
Objetivos de la Dimensién: describir como se aplica la Construccion del aprendizaje en la IE

Observaciones/

realidades a la luz de la

Indicadores Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones

Empleo y aplico estrategias 4 4 4

metodoldgicas adecuadas a la

construccion  del  proceso

ensefianza aprendizaje

Monitoreo adecuadamente el 4 4 4

trabajo de mis alumnos

Analizo y comparo otras 4 4 4




construccion del nuevo saber
de aprendizaje

proporcionado por el
Ministerio de Educacion para
enriquecer tu trabajo
pedagogico

Propicio acciones de 4 4 4
motivacion coherente al tema

desarrollado.

Empleo material didactico 4 4 4

Dimensiones del instrumento:

Tercera dimension: Aplicacion o transferencia del aprendizaje
Objetivos de la Dimensién: describir como se aplica la transferencia del aprendizaje en la IE

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Oriento la transferencia de
otros saberes a nuevos
aprendizajes

4

4

4

Utilizo estrategias pertinentes
en la ejecucion del
aprendizaje, motivacion,
saberes previos, conceptos,
juicios.

Solicito ejemplos practicos de
como aplicar estos conceptos
aprendidos en la vida
cotidiana

Permito a mis alumnos
demostrar lo aprendido a
través de diferentes dinamicas
0 juego de roles

Permito a mis alumnos
encontrar alternativas de
solucion a través de la
utilizacion de diversos medios

Dimensiones del instrumento:

aprendizaje en la IE

Primera dimension: metacognicion o evaluacion del aprendizaje
Objetivos de la Dimensién: describir como se aplica la metacognicion o evaluacion del

Observaciones/

permanentemente el trabajo

Indicadores Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
Tengo mi registro al dia con 4 4 4
evaluacion cualitativa y
cuantitativa
Monitoreo y evallo 4 4 4




individual y grupal de mis
estudiantes

Selecciono instrumentos
pertinentes al area que
permitan evaluar los
indicadores programados

las capacidades e indicadores|
utilizados responden a los
aprendizajes esperados

Evaluo todas las sesiones de
aprendizajes trabajadas y
registro su calificativo en el
instrumento de evaluacion

/ \

i
|

il
N
A o 'n".'r =
4 I, 'v1'_.rv|4
LS _::

]

Nancy Guevara Pedraza

DNI : 41835356
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Escala de valoracion para medir

el uso de laboratorios virtuales y la indagacion cientifica”

La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Efrain Barboza Castillo

Grado profesional:

Maestria (x ) Doctor (

Area de formacion académica:

Clinica () Social (

Educativa (x )Organizacional ()

] Docente
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora: . Especialista de Educacién Primaria UGEL Ucutbamba -
Amazonas
Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios ( )
en Mas de 5 afios (x )
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

Tesis de maestria

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Nombre de la Prueba:

Escala de valoracién para medir el uso de laboratorios virtuales y la
indagacion cientifica

Autores:

Merardo Guevara Pedraza
Ever Ramos Cubas

Procedencia:

IAutoria propia

Administracion:

Presencial

Tiempo de aplicacion:

40 minutos

Ambito de aplicacion:

Institucion educativa

Significacion: | cuestionario estructurado con escala tipo licker




4. Soporte tedrico
(describir en funcién al modelo tedrico)

Escalal
AREA

Subescala
(dimensiones)

Definiciéon

Procesos
pedagdgicos

Inicio del aprendizaje

Los saberes previos, también conocidos como conocimientos
previos, son los conocimientos, experiencias y habilidades que los
estudiantes poseen antes de ingresar a un proceso educativo. Estos
saberes previos son importantes en el proceso educativo porque
proporcionan una base sélida sobre la cual los estudiantes pueden
construir nuevos conocimientos.

Construccion del
aprendizaje

Hablamos entonces de una construccién social de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, en donde centramos dentro del
proceso al sujeto que aprende, retomando el que ensefia un papel
de acompanante estratégico.

Aplicacién o
transferencia

se refiere a la capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos
adquiridos en una situacién o contexto para resolver problemas o
enfrentar desafios en situaciones nuevas y diferentes.

Metacognicion y
evaluacion

se refiere al conocimiento, concientizacion, control y naturaleza de
los procesos de aprendizaje. El aprendizaje metacognitivo puede
ser desarrollado mediante experiencias de aprendizaje adecuadas.
Cada persona tiene de alguna manera, puntos de vista
metacognitivos, algunas veces en forma inconsciente.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario para medir los procesos

pedagdgicos aplicados a una IE elaborado por Merardo Guevara Pedraza Ever Ramos
Cubas el afo 2019 De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de los
items segun corresponda.

semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |tgr_n requiere bastantes modificaciones o una
; Co modificacion muy grande en el uso de las
El item | 2. Bajo Nivel o
palabras de acuerdo con su significado o por la
secomprende .
e ordenacién de estas.
facilmente,
esdecir, su . e e
sintacticay 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

adecuadas. . El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . . . . L . .
El item tiene relacion 2. g):us:r%li)e)rdo (bajo nivel de Iil :jtiiqn;:::igi una relacion tangencial /lejana con
l6gica conla )

dimensién o indicador

que estamidiendo. 3.

Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

. Totalmente de Acuerdo (alto

nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.




RELEVANCIA
El item es esencialo
importante, es decir

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

debe ser incluido.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su
valoracion, asi como solicitamos brindesus observaciones que considere

pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Inicio del aprendizaje

. Obijetivos de la Dimensién: describir como se aplica el inicio de
aprendizaje en la IE

Indicadores Claridad | Coherencia| Relevancia Observacm.nes/
Recomendaciones
Realizo todos los dias con 4 4 4
mis alumnos, las actividades
permanentes antes del inicio
de clases
Me visto adecuadamente] 4 4 4
dando ejemplo de formalidad
a mis alumnos
Mantengo un ambiente limpio 4 4 4
y saludable
Oriento adecuadamente la 4 4 4
recuperacion de saberes
previos a todos mis alumnos
Desafio a mis alumnos a 4 4 4
enfrenarse con entusiasmo
en la construcciéon de un
nuevo aprendizaje
Dimensiones del instrumento:
. Segunda dimension: Construccién del aprendizaje
. Objetivos de la Dimension: describir como se aplica la Construccion del
aprendizaje en la |IE
Indicadores Claridad | Coherencia| Relevancia Observaclo.nes/
Recomendaciones
Empleo y aplico estrategias 4 4 4
metodoldgicas adecuadas a la




construccion  del  proceso
ensefanza aprendizaje

Monitoreo adecuadamente el 4 4 4
trabajo de mis alumnos
Analizo y comparo otras 4 4 4

realidades a la luz de la
construccion del nuevo saber
de aprendizaje

Propicio acciones de 4 4 4
motivacion coherente al tema
desarrollado.

Empleo material didactico 4 4 4
proporcionado por el
Ministerio de Educacion para
enriquecer tu trabajo

pedagogico
Dimensiones del instrumento:
. Tercera dimension: Aplicacion o transferencia del aprendizaje
. Obijetivos de la Dimensién: describir como se aplica la transferencia del
aprendizaje en la IE
. . . . Observaciones/
Indicadores Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
Oriento la transferencia de 4 4 4

otros saberes a nuevos
aprendizajes

Utilizo estrategias pertinentes 4 4 4
en la ejecucion del
aprendizaje, motivacion,
saberes previos, conceptos,
juicios.

Solicito ejemplos practicos de 4 4 4
como aplicar estos conceptos
aprendidos en la vida
cotidiana

Permito a mis alumnos 4 4 4
demostrar lo aprendido a
través de diferentes dinamicas
0 juego de roles

Permito a mis alumnos 4 4 4
encontrar alternativas de
solucion a través de la
utilizacion de diversos medios

Dimensiones del instrumento:



. Primera dimensién: metacognicion o evaluacién del aprendizaje

o Objetivos de la Dimension: describir como se aplica la metacognicion o
evaluacion del aprendizaje en la IE

Observaciones/

Indicadores Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
Tengo mi registro al dia con 4 4 4
evaluacion cualitativa y
cuantitativa
Monitoreo y evallo 4 4 4

permanentemente el trabajo
individual y grupal de mis
estudiantes

Selecciono instrumentos 4 4 4
pertinentes al area que

permitan evaluar los

indicadores programados

las capacidades e indicadores 4 4 4

utilizados responden a los
aprendizajes esperados

Evallo todas las sesiones de 4 4 4
aprendizajes trabajadas y

registro su calificativo en el
instrumento de evaluacion

Efrain Barboza Castillo

DNI : 80290541
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Escala de valoracion para medir
el uso de laboratorios virtuales y la indagacion cientifica”

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Gerlis Santa cruz Pardo
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ( )

Clinica ( ) Social ( )

Area de formacién académica:
Educativa ( x ) Organizacional ()

) Docente
Areas de experiencia profesional:

Instituciéon donde labora:

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios ( )
en Mas de 5 afios (x )
el area:

Experiencia en Investigacion Tesis de maestria
Psicométrica:

(si
corresponde)

2. Proposito de la evaluacidn:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Escala de valoracion para medir el uso de laboratorios virtuales y la

Nombre de la Prueba: | DR
indagacion cientifica

Merardo Guevara Pedraza

Autores: Ever Ramos Cubas

Procedencia: Autoria propia

Administracion: Presencial

Tiempo de aplicacién: (0 minutos




4.

Ambito de aplicacion: Institucion educativa

Significacion:

cuestionario estructurado con escala tipo licker

Soporte tedérico
(describir en funcién al modelo tedérico)

Escala/ [Subescala Definiciéon
AREA (dimensiones)
Procesos Inicio del aprendizajel| Los saberes previos, también conocidos como conocimientos

pedagdgicos

previos, son los conocimientos, experiencias y habilidades que los
estudiantes poseen antes de ingresar a un proceso educativo. Estos
saberes previos son importantes en el proceso educativo porque
proporcionan una base solida sobre la cual los estudiantes pueden
construir nuevos conocimientos.

Construccion del
aprendizaje

Hablamos entonces de una construcciéon social de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, en donde centramos dentro del
proceso al sujeto que aprende, retomando el que ensefa un papel
de acompanante estratégico.

Aplicacion o
transferencia

se refiere a la capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos
adquiridos en una situacién o contexto para resolver problemas o
enfrentar desafios en situaciones nuevas y diferentes.

Metacognicion y
levaluacion

se refiere al conocimiento, concientizacion, control y naturaleza de
los procesos de aprendizaje. El aprendizaje metacognitivo puede
ser desarrollado mediante experiencias de aprendizaje adecuadas.

Cada persona tiene de alguna manera,

puntos de vista

metacognitivos, algunas veces en forma inconsciente.

Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir los
procesos pedagoégicos aplicados a una IE elaborado por Merardo Guevara
Pedraza Ever Ramos Cubas el afio 2019 De acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |tgm requiere bastantes modificaciones o una
. T modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se | 2. Bajo Nivel de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende estas 9 P
facilmente, es '
geefr:gn?iiasgimcay 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
’ algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo| Elitem no tiene relacién Iégica con la dimension.
(nocumple con el criterio)
COI-,IERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion tangencial /lejana conla
El item tiene nivel de dimensién
relacion logica conla )
di < acuerdo)
imensién o
indicador que esta . El item tiene una relacién moderada con la
- 3. Acuerdo (moderado nivel) . . P
midiendo. dimensién que se esta midiendo.




4. Totalmente de Acuerdo
(altonivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.

El item es esencialo
importante, es decir

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

debe ser incluido.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escalade 1 a 4 su
valoracion, asi como solicitamos brindesus observaciones que considere

pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Inicio del aprendizaje

. Obijetivos de la Dimensién: describir como se aplica el inicio de
aprendizaje en la IE

Indicadores Claridad | Coherencia| Relevancia Observacm.nes/
Recomendaciones
Realizo todos los dias con 4 4 4
mis alumnos, las actividades
permanentes antes del inicio
de clases
Me visto adecuadamente] 4 4 4
dando ejemplo de formalidad
a mis alumnos
Mantengo un ambiente limpio 4 4 4
y saludable
Oriento adecuadamente la 4 4 4
recuperacion de saberes
previos a todos mis alumnos
Desafio a mis alumnos a 4 4 4
enfrenarse con entusiasmo
en la construccion de un
nuevo aprendizaje
Dimensiones del instrumento:
. Segunda dimension: Construccién del aprendizaje
. Objetivos de la Dimension: describir como se aplica la Construccion del

aprendizaje en la |IE




Indicadores Claridad | Coherencia| Relevancia Observacm.nesl
Recomendaciones
Empleo y aplico estrategias 4 4 4
metodoldgicas adecuadas a la
construccion  del proceso
ensefianza aprendizaje
Monitoreo adecuadamente el 4 4 4
trabajo de mis alumnos
Analizo y comparo otras 4 4 4
realidades a la luz de la
construccion del nuevo saber|
de aprendizaje
Propicio acciones de 4 4 4
motivacion coherente al tema
desarrollado.
Empleo material didactico 4 4 4
proporcionado por el
Ministerio de Educacion para
enriquecer tu trabajo
pedagdégico
Dimensiones del instrumento:
. Tercera dimension: Aplicacion o transferencia del aprendizaje
o Objetivos de la Dimension: describir como se aplica la transferencia del
aprendizaje en la IE
Indicadores Claridad | Coherencia| Relevancia Observaclo.nes/
Recomendaciones
Oriento la transferencia de 4 4 4
otros saberes a nuevos
aprendizajes
Utilizo estrategias pertinentes 4 4 4
en la ejecucion del
aprendizaje, motivacion,
saberes previos, conceptos,
juicios.
Solicito ejemplos practicos de 4 4 4
como aplicar estos conceptos
aprendidos en la vida
cotidiana
Permito a mis alumnos 4 4 4
demostrar lo aprendido a
través de diferentes dinamicas
0 juego de roles
Permito a mis alumnos 4 4 4
encontrar alternativas de
solucion a través de la
utilizacion de diversos medios




Dimensiones del instrumento:

. Primera dimensién: metacognicion o evaluacién del aprendizaje

o Objetivos de la Dimension: describir como se aplica la metacognicion o
evaluacion del aprendizaje en la IE

Observaciones/

Indicadores Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
Tengo mi registro al dia con 4 4 4
evaluacion cualitativa y
cuantitativa
Monitoreo y evaluo 4 4 4

permanentemente el trabajo
individual y grupal de mis
estudiantes

Selecciono instrumentos 4 4 4
pertinentes al area que

permitan evaluar los

indicadores programados

las capacidades e indicadores 4 4 4

utilizados responden a los
aprendizajes esperados

Evallo todas las sesiones de 4 4 4
aprendizajes trabajadas y

registro su calificativo en el
instrumento de evaluacion

Gerlis Santa Cruz Pardo

DNI : 41835356
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