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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo general analizar la relacion existente
entre la capacidad de gestion y el presupuesto por resultados en una Municipalidad
Distrital de la Provincia de Sullana, Piura, 2023. Su enfoque es cuantitativo, su
método hipotético deductivo. Su disefilo no experimental, transversal y
correlacional, en cuanto al tipo, por su alcance es bésica, y por su profundidad
descriptiva y explicativa. La poblacion fue de 32 funcionarios que incluyen las areas
involucradas en el presupuesto participativo, la muestra es de 32 y el muestro no
probabilistico, tomandose a toda la poblacién para el andlisis. La técnica utilizada
es la encuesta y se tuvo como instrumentos dos cuestionarios de 32 items cada
uno.

En cuanto a los resultados se concluyd que existe una relacion significativa alta
entre la capacidad de gestidn y el presupuesto por resultados en una Municipalidad
Distrital de la Provincia de Sullana, Piura 2023. Esto se respalda con un coeficiente
de correlacion de 0.749, indicando una correlacion alta. Ademas, al tener un valor
de significancia (0.000) menor al 5%, lo que, valida firmemente esta asociacion,

aceptandose la hipotesis propuesta en el estudio.

Palabras clave: Capacidad de gestion, presupuesto por resultados, voluntad

politica, division de funciones, personal calificado.
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ABSTRACT

The general objective of this research is to analyze the relationship between
management capacity and results-based budgeting in a District Municipality of the
Province of Sullana, Piura, 2023. Its approach is quantitative, its method
hypothetical and deductive. Its non-experimental, transversal and correlational
design, in terms of type, is basic due to its scope, and due to its descriptive and
explanatory depth. The population was 32 officials that include the areas involved
in the participatory budget, the sample is 32 and the sample is not probabilistic,
taking the entire population for the analysis. The technique used is the survey and

two questionnaires of 32 items each were used as instruments.

Regarding the results, it was concluded that there is a high significant relationship
between management capacity and the results-based budget in a District
Municipality of the Province of Sullana, Piura 2023. This is supported by a
correlation coefficient of 0.749, indicating a correlation high. Furthermore, having a
significance value (0.000) less than 5%, which firmly validates this association,
accepting the hypothesis proposed in the study

Keywords: Management capacity, results-based budgeting, political will, division

of functions, qualified personnel.



l. INTRODUCCION

La ineficacia en la administracion por parte de los lideres gubernamentales
ha resultado en la incapacidad de las instituciones publicas para promover el
progreso en sus comunidades, lo que a su vez ha generado desconfianza entre la
poblacién y una mala ejecucion del presupuesto que no contribuye a cerrar las
brechas, todo esto sin la intervencion dinamica de la ciudadania. La falta de
liderazgo y la carencia de herramientas, métodos y procesos en la gestion publica
han dado lugar al subdesarrollo, atraso y al derroche de recursos.

Es asi, en el ambito internacional, como sucede en algunas naciones
desarrolladas como Espafia segun Pineda (2019), se estan enfrentando desafios
en la formacion de lideres, donde se espera un cambio generacional significativo
en los préximos afios. Ademas, se ha observado un exceso de complejidad de las
politicas publicas, resultando volatiles y fragmentadas. Al mismo tiempo, no se tiene
en cuenta que la tecnologia y sus herramientas avanzan a una velocidad sin
precedentes, junto con la creciente necesidad de colaboracion entre diversos
actores. Por ello se requiere empleados publicos con un nuevo perfil, que sean
innovadores, con una vision de desarrollo y estrategia, flexibles y con capacidad de
apertura al cambio, creativos, con vocacion de servicio, donde su servicio sea
eficaz, productivo y agil; competente con sus funciones.

En América Latina, México, De la Parra y Figueroa (2021) indican que
muchas instituciones continlan ejecutando sus presupuestos sin tener un enfoque
gue combine la calidad del gasto con las mejoras en la eliminacion de brechas
sociales, que ha llevado a que se haya exacerbado la pobreza, especialmente en
las areas marginadas y distantes de las zonas urbanas. A pesar de estar
comprometidas con las normas, principios sefialados en el Art. 134 de la Carta
Magna de los Estados de México (CPEUM), los presupuestos no reflejan un
impacto positivo en las comunidades de México que permita medir su eficacia en
relacion con el costo-beneficio. Segun este articulo, los recursos financieros
disponibles para la Federacion, los estados, las municipalidades de México deben
administrarse con transparencia, honestidad, priorizando la economia, como
también con eficiencia y eficacia lo que permitird cumplir con las finalidades y

objetivos previstos, segun lo enmendado en las normas dadas por el gobierno.



A nivel regional, Meza et al (2016) sustentaron en la PCM, que una razon
clave que genera disparidades en el avance del proceso de descentralizacion en el
pais esta vinculada con la falta de fortaleza institucional en algunos Gobiernos
Regionales, Municipalidades Provinciales y Distritales. Estas entidades ain no han
establecido ni desarrollado las habilidades esenciales necesarias para afrontar de
manera efectiva los desafios planteados por este proceso, el cual busca mejorar
las condiciones de vida de los ciudadanos. Esto es fundamental para lograr un
desarrollo integral, equilibrado y sostenible en el pais.

En cuanto a nivel provincial, Campos (2021) sefiala que después de analizar
a los empleados municipales de la Municipalidad Provincial de Sullana en términos
de sus habilidades administrativas, se encontraron carencias en la gestién de
procedimientos administrativos y las acciones propias de compra de bienes, de la
prestacion de servicios y la ejecucion de obras, la gestién de contratos, los procesos
financieros y presupuestarios, asi como en la contratacion de personal. Estas
deficiencias se atribuyen principalmente a la falta de conocimiento del marco legal
y las politicas publicas. Estos problemas suelen ser el resultado de la insuficiente
capacidad administrativa y la falta de capacitacion periédica en las
responsabilidades especificas de cada empleado, sin considerar la actualizacion
de los sistemas tecnoldgicos, los equipos y el avance de la ciencia.

A su vez en el ambito local, Cabrera (2022) sostiene que, en las
municipalidades distritales de Perd, se observa una resistencia a la adopcion del
presupuesto basado en resultados, y esto se ha manifestado principalmente en
aquellas donde los alcaldes han mantenido una estrecha y constante comunicacion
con la poblacién, influidos en parte por corrientes politicas socialistas que han
tenido éxito en paises como Brasil y Alemania. No obstante, con el propésito de
establecerlo de manera oficial en el afio 2007, el gobierno promulgé la Ley de
Presupuesto del Sector Publico, especificamente en su Capitulo IV, donde se
incluyeron los conceptos esenciales para introducir el presupuesto basado en
resultados en el pais peruano. Esta ley traz6 un plan gradual para su ejecucion en
todas las entidades gubernamentales y en todos los niveles de gobierno. Por esta
razon, desde el afio 2007, segun lo establecido por la Ley 28927, se ha aplicado de
manera limitada en algunas instituciones estatales peruanas.

Teniendo en cuenta la situacion expuesta en la realidad problemética, se ha



propuesto como problema principal de investigacion, ¢Qué relacidon existe entre la
capacidad de gestion y el presupuesto por resultados en una Municipalidad Distrital
de la Provincia de Sullana, Piura, 2023?, con los siguientes problemas especificos:
¢Qué relacion existe entre la C.G. y la voluntad politica en una Municipalidad
Distrital de la Provincia de Sullana, Piura, 2023? ¢Qué relacion existe entre la
capacidad de gestion y la division de funciones en una Municipalidad Distrital de la
Provincia de Sullana, Piura, 2023? ¢Qué relacion existe entre la C.G. predice el
personal calificado en una Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura,
20237? ¢ Qué relacion existe entre la C.G. y la confianza de la ciudadania en una
Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura, 2023? ¢Qué relacion
existe entre la capacidad de gestién y la calidad del gasto publico en una
Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura, 20237

En la justificacion tedrica podemos sefalar los beneficios teodricos de esta
investigacion, se establecera una estrecha colaboracion con los funcionarios para
analizar la situacion actual sobre la ejecucion y asignacion de recursos al
presupuesto institucional, sugiriendo que estos sean los 6ptimos posibles. Se
presentara un alto valor tedrico ya que se tomara las nociones y perspectivas mas
importantes de varios analistas sobre la C.G. y el PpR, lo que generara una
relevancia social, teniendo en cuenta que los principales beneficiarios sera la
poblacion que pertenece a la demarcacion del distrito en estudio.

Los beneficios practicos son, que los funcionarios de la entidad podran
orientar sus recursos a una mejor asignacion presupuestal y mejor calidad del gasto
y en donde la poblacién con su satisfaccién pueda validar las obras y servicios
ejecutados por la Municipalidad, lo que ayudara a fortalecer la gobernabilidad local.
Sumese a ello la generacion de un nuevo conocimiento sobre estas dos variables;
C.G y el PpR, en una dimensién politica y técnica, donde las dos deben coincidir,
diferenciarse y coordinar para cristalizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Del mismo modo, conlleva ventajas de caracter social al mejorar la
preparacion de los empleados publicos, lo que a su vez beneficia a toda la entidad
municipal y, en dltima instancia, a los ciudadanos que son la razon de ser de la
municipalidad en estudio (Campos, 2021).

Los beneficios metodoldgicos que se van a lograr con la investigacion es que

se formularan nuevos instrumentos validos y confiables para su aplicacion, ya que



seran validados por expertos; y en donde con adecuadas técnicas que se
implementaran, los colaboradores logren participar de manera eficaz y exitosa. Esta
informacion servira de fuente, para futuras investigaciones (Baena, 2017).

En ese sentido, con la finalidad de determinar y dar respuesta a esta
problematica, se concluyé proponer el objetivo general: Analizar la relacion
existente entre la capacidad de gestion y el presupuesto por resultados en una
Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura, 2023, generando los
siguientes objetivos especificos: Analizar la relacion existente entre la capacidad
de gestion y la voluntad politica en una Municipalidad Distrital de la Provincia de
Sullana, Piura, 2023, Analizar la relacién existente entre la capacidad de gestién y
la divisién de funciones en una Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana,
Piura, 2023, Analizar la relacién existente entre la capacidad de gestion y el
personal calificado en una Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura,
2023, Analizar la relacion existente entre la capacidad de gestion y la confianza de
la ciudadania en una Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura, 2023
y Analizar la relacién existente entre la capacidad de gestion y la calidad del gasto
publico en una Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura, 2023.

Respecto a la metodologia, determinamos que la hipotesis general es: Existe
relacion significativa entre la capacidad de gestidn y el presupuesto por resultados
en una Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura, 2023 sobre la cual
se derivan las siguientes hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre la
capacidad de gestién y la voluntad politica en una Municipalidad Distrital de la
Provincia de Sullana, Piura, 2023, Existe relacién significativa entre la capacidad
de gestion y la division de funciones en una Municipalidad Distrital de la Provincia
de Sullana, Piura, 2023, Existe relacion significativa entre la capacidad de gestion
y el personal calificado en una Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana,
Piura, 2023, Existe relacion significativa entre la capacidad de gestion y la confianza
de la ciudadania en una Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura,
2023 y Existe relacion significativa entre la capacidad de gestion y la calidad del

gasto publico en una Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura, 2023



ll. MARCO TEORICO

Las fuentes bibliograficas revisadas han proporcionado multiples
investigaciones que tienen relacion con las variables del presente estudio de
investigacion; la C.G y el PpR.

En cuanto a los antecedentes internacionales se ha podido observar
argumentos como en Espafa donde Pineda (2019) sefiala que el propdsito de su
estudio consiste en comprender los desafios que aguardan en el horizonte a los
paises en la administracion de su personal en el ambito publico, basandose en las
lecciones extraidas de la experiencia espafiola. Se ha empleado un enfoque
cuantitativo en un estudio no experimental de tipo correlacional y disefio
transversal, adoptando un nivel interpretativo en el analisis. La seleccion de la
muestra y la poblaciéon se realiz6 considerando la proporcion de individuos
empleados en el sector publico. La conclusion resalta que, debido a la creciente
complejidad, interconexion, volatilidad y fragmentacion de las politicas publicas
actuales, asi como el avance de nuevas herramientas tecnoldgicas, surge una
creciente necesidad de un nuevo tipo de empleados publicos.

Asi mismo en Colombia, Gémez et al. (2019) sostienen que el propésito de
la investigacion es diagnosticar y evaluar el potencial institucional de las entidades
territoriales municipales en su habilidad para alcanzar sus objetivos y funciones
ante la comunidad y en respuesta a las demandas institucionales provenientes del
nivel central. Para lograr este propdsito, se aplicé un enfoque metodolégico mixto
que incorporé tanto elementos cuantitativos como cualitativos. La poblacién en
estudio comprende el 88.82% de los municipios, lo que se traduce en un total de
978 municipios. Debido a esta amplia cantidad, existe una notoria diversidad entre
las entidades que conforman esta categoria. Concluye que la evolucion de
cualquier sociedad comienza en su entorno local, un concepto que adquiere una
mayor relevancia en la era actual de la internacionalizacion de mercados, reportes
y tecnologia, entre otros aspectos. Este proceso de transformacion surge a raiz de
las iniciativas llevadas a cabo por diversos participantes que integran la sociedad y
gue fomentan modificaciones beneficiosas y sostenibles en una zona geografica
donde la poblacion comparte similitudes culturales.

En Uruguay, Milanesi (2020) indica que la intencidn principal de esta

indagacién esta en reforzar las competencias concernientes con la organizacion,



gestion y valoracion a través del fortalecimiento de los sectores profesionales
especializadas en este campo. Los enfoques metodoldgicos utilizados se pueden
clasificar en tres categorias principales: cualitativos, cuantitativos y mixtos. Los
enfoques cualitativos se centran en entrevistas y revisién de informacion fisica y
virtual. Por otro lado, las indagaciones cuantitativas se basan en reportes de
encuestas y buscan implantar relaciones entre variables explicitamente definidas
para evaluar su influencia o relevancia. La técnica de entrevista resulta
especialmente valiosa para el planteamiento metodoldgico de process-tracing.
Concluye que, este estudio demuestra que las habilidades del emprendedor politico
pueden ser factores cruciales para impulsar el cambio, aunque rara vez son
suficientes para explicarlo por completo.

En México, De la Parra y Figueroa (2021) exponen que el fin de la
investigacion es utilizar un instrumento de evaluacion que pueda cuantificar las
distintas facetas que componen el concepto de CG. para Resultados (CGpR) en la
U.J.E.D. Se aplicé un enfoque deductivo para establecer limites y, de esta manera,
identificar la relacion entre estas variantes. La indagacion se basé en un enfoque
cuantitativo que no involucré experimentos. Para llevar a cabo el estudio, se ha
elegido el Enfoque de Marco Logico (EML). Se disefi6é una encuesta que se utilizé
para evaluar los factores pertinentes para los administradores, empleados de los
servicios y/o productos de la UJED. Esta encuesta se aplic6 como muestra en la
FECA de la U.J.E.D. Concluyen que la hipotesis principal se confirmo
exitosamente, ya que se logré desarrollar una herramienta que permitié valuar la
CGpR mediante la definicion de las dimensiones conceptuales previamente
establecidas.

En Murcia, Hernandez (2021) sostuvo que el objetivo consiste en evaluar el
grado de implementacion de la apertura presupuestaria en las municipalidades de
Murcia, Espafia mediante la creacion de un indice o clasificacién a través de la
elaboracion de un cuestionario de indicadores. Los enfoques metodologicos
empleados son principalmente de naturaleza estadistica. Se desarrollo un estudio
de casos multiples que incluyé a cuarenta y cinco (45) municipalidades, con un
enfoque exploratorio y descriptivo. Ambos cuestionarios incorporan tanto
elementos cuantitativos como cualitativos, incluyendo preguntas cerradas y

abiertas que permiten justificar las respuestas. Se concluye que el avance en el



ambito de los datos abiertos sera esencial para tomar decisiones mas transparentes
y efectivas en la gestion publica y para evaluar los resultados de manera adecuada

Por otro lado, Lopez y Gil (2021) sostienen que el estudio tiene como
proposito describir y explicar el origen, desarrollo y modelos de las experiencias de
Presupuesto Participativo llevadas a cabo en Espafia, ademas de analizar las
nuevas experiencias surgidas a partir de 2015 en relaciéon con los modelos
previamente establecidos en el pais. Para lograr estos objetivos, se emplean
principalmente indicadores cuantitativos con el fin de evaluar y promover una
amplia participacion ciudadana. Se emplearon dos métodos para obtener
informacion: el analisis de documentos y entrevistas telefénicas semiestructuradas
en 70 municipios. Se utilizaron herramientas como encuestas o cuestionarios de
opiniébn debido a que muchos representantes no estaban familiarizados con el
concepto de Presupuesto Participativo. Se concluye sefialando que, a partir de
2015, con la llegada de nuevos gobiernos a los ayuntamientos y un ambiente
favorable para la participacion ciudadana, se observé un notable aumento en el
namero de municipios que adoptaron el enfoque del Presupuesto Participativo.

En el contexto nacional, se observan argumentos que se articulan con las
variables en estudio, por ello Campos (2020) sefiald que el objetivo primordial de la
investigacion fue examinar si la C. G. municipal y el liderazgo participativo de los
funcionarios en la entidad municipal de Humay, Ica, tuvieron un impacto significativo
en las acciones publicas del afio 2020. La indagacion adopté un disefio no
experimental de tipo transversal y se bas6 en un enfoque cuantitativo. La poblacion
de estudio consistio en 60 unidades muestrales, y para recopilar datos se emple6
una encuesta que consté de tres formularios. Concluye que la influencia de la C. G.
municipal y la participacion en la administracion tienen un impacto considerable en
las politicas publicas de los empleados del municipio Distrital de Humay, Ica, en el
afo 2020. Segun el andlisis inferencial realizado, se observaron datos estadisticos
significativos (p < 0.05) que indican una incidencia baja del 94.1%

También Garcia (2020) en su indagacion, plantea como su propdsito
principal la evaluacién del proceso actual de presupuesto centrado en resultados
con el fin de mejorar la planificacion y alcanzar efectos favorables. En lo que
respecta a la metodologia, se aplicaran diversos enfoques, que incluyen métodos

descriptivos, explicativos, analisis, sintesis, deductivos y estadisticos, entre otros.



Se uso la técnica de un muestreo al azar simple, que se emplea en censos cuando
se identifica la poblacion total y representa la totalidad de esta. En cuanto a las
técnicas, se emplearan entrevistas, encuestas y analisis documental. En las
conclusiones, se resalta que la estrategia de puesta en marcha del presupuesto
basado en resultados en Peru incluye aspectos esenciales de una reforma de esta
naturaleza. La trascendencia de esta investigacion reside en que refuerza nuestra
perspectiva de llevar a cabo la implementacion del PpR en la organizacion bajo
andlisis.

En Perd, Vargas y Zavaleta (2020) indicaron que la indagaciéon tuvo como
objetivo central evaluar, analizar cual es la correlacibn que existe entre la
administracion del PpR y la eficiencia y eficacia del gasto realizado en los
municipios locales de la Libertad. El enfoque de la investigacién es longitudinal, de
caracter no experimental y correlacional predictivo. El estudio involucré a ochenta
y tres (83) municipalidades. Los instrumentos usados para recopilar datos fueron
las encuestas y los cuestionarios. La conclusién obtenida es que los programas de
presupuesto y el monitoreo de su rendimiento exhiben carencias en su ejecucion y
carecen de métodos eficaces para emplear de forma consistente los documentos
utilizados en la sistematizaciéon y formulacién del presupuesto

De la misma Optica en la Region Piura, Campos (2021) sefial6 que su
observacion se enfoco en la creacion de un planteamiento de gestion destinado a
mejorar las habilidades funcionales de los empleados civiles que trabajan en la
entidad publica de Sullana. La metodologia adoptada se distingue por ser de
naturaleza cuantitativa y por dar prioridad a la légica empirico-deductiva. Esta
investigacion se clasifica como basica y propositiva, ya que su objetivo era obtener
un diagnostico sobre la situacion actual conexa con la gestion y las habilidades
administrativas para proponer una solucion validada en colaboracién con la entidad
municipal de Sullana, con el fin de abordar los desafios que enfrenta la comunidad.
Este trabajo involucro a cincuenta empleados civiles. Se concluye que los
empleados municipales mostraron un nivel inferior en lo que respecta a sus
destrezas administrativas, registrando un promedio de 73.6 por ciento.

En la Regiébn Tumbes, Perl, Zeta y More (2022) expresan que el fin de la
investigacion radica en examinar como el PpR influye en garantizar un éptimo gasto

de los ingresos y asignaciones dadas a la MDCPS, utilizando tanto un enfoque



cualitativo como cuantitativo. Para establecer relaciones entre las variables en
estudio, se administré un cuestionario a 45 miembros del personal de la entidad.
Por otro lado, en la investigacion cualitativa, se utilizo el procedimiento de
observacion documental, utilizando datos de la web del MEF. Se identificaron como
problemas la ausencia de cumplimiento de los vencimientos previstos y una
clasificacion incorrecta de los gastos. Se concluye que los trabajadores y
funcionarios perciben una correlacion entre las variables evaluadas, pero el analisis
cualitativo revela dificultades administrativas que ralentizan la ejecucion de los
planes y proyectos.

Las experiencias expuestas, sirven como estimulo para emprender este
proyecto y proponer su ejecucion con el proposito final de hacer una vida més
prometedora a la poblacion.

Después de examinar diversas investigaciones anteriores sobre las
variables que estamos estudiando, es apropiado analizar teorias que se relacionen
con la capacidad de gestion. Asi, Tello et al. (2009) describen la gestion estatal
como la cantidad de actividades emprendidas por las organizaciones, con el objeto
de alcanzar sus fines, metas y propdsitos institucionales, los cuales estan
determinados por las decisiones gubernamentales promulgadas por el gobierno
central. La gestién gubernamental abarca ademas los espacios institucionales y los
procedimientos utilizados por el Estado para disefiar e implementar politicas,
ofrecer bienes y servicios, y aplicar regulaciones en atencion a sus fines inherentes
a la organizacion.

La gestion publica, involucra la coordinacion estratégica de las actividades
de una entidad gubernamental con su mision y objetivos, alineandolas a la prelacion
disefiada por el Plan de Desarrollo. Esto se hace con el fin de asegurar que las
decisiones derivadas de la planificacion concuerden de manera Optima con las
acciones respaldadas por el presupuesto aprobado para el afio fiscal
correspondiente segun Soledispa et al. (2020)

La gestion se vuelve eficaz al crear oportunidades para mejorar el ejercicio
laboral, logrando asi efectividad y relevancia en las diligencias o acciones de
formacion y desarrollo activo y participativo. Esto resulta en la adquisiciéon de
destrezas y competencias que favorecen al progreso y al logro de objetivos

personales e institucionales. La capacitacion destinada a fortalecer las capacidades



administrativas de los empleados publicos debe tener en cuenta la historia
individual de cada uno de ellos, incluyendo las competencias ya adquiridas, su
crecimiento real y sus experiencias anteriores, con el fin de garantizar la
satisfaccion en el trabajo y el rendimiento laboral segiin Campos (2021).

Dentro del ambito peruano, la gestion gubernamental se define como el
conglomerado de pasos y actividades que los empleados publicos llevan a cabo
con el objetivo de gestionar eficazmente los recursos gubernamentales de su
entidad, con el propdésito de lograr los fines institucionales. Esto implica avalar un
uso apropiado, eficaz y 6ptimo de los medios econémicos, logisticos, fisicos, entre
otros, de la entidad, Instituto de Ciencias HEGEL (2023).

En resumen, la gestion publica en Perl se refiere a la manera en que se
gestionan y ejecutan los ingresos de una entidad publica para alcanzar sus
finalidades segun Vargas y Zavaleta (2020)

En esa linea Quispe et al. (2021) concibe a la gestidon publica como una
sucesion de acciones, tareas y funciones que los funcionarios publicos llevan a
cabo para lograr sus objetivos y metas, tomando como referencia la aplicacién de
las politicas de estado. Garcia (2007) afiade que la nueva gestién publica pone un
fuerte énfasis sobre la utilizacion de los principios econdmicos, eficiencia y eficacia
en materia de gobernanza (local, regional y/o nacional), asi como en los
documentos de gestion y programas, con el fin de lograr una excelencia total en la
prestacion de servicios. Esto se logra sin prestar tanta atencibn a los
procedimientos, reglas y recomendaciones.

La nueva gestion publica (NGP) representa un enfoque contemporaneo en
la administracion gubernamental, que tiene como objetivo eliminar la burocracia y
modernizar la estructura del Estado a nivel del gobierno central, sectorial, regional
y local, abarcando todas sus entidades como sefala Soledispa et al. (2020).
Algunas de sus caracteristicas incluyen la promocion de la descentralizacion, la
sustitucion de estructuras jerarquicas por coordinacion horizontal, la puesta en
marcha de nuevos lineamientos en atributos y parametros para generar bienes y
servicios en las organizaciones publicas, y la adopcion de un enfoque orientado a
resultados

Ahora es importante considerar la revision de las dimensiones de la primera

variable utilizando las siguientes: 1.- Estratégica, 2.- Econdmica, 3.- Operativa y 4.-
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Social.

La eficacia que logran los gobiernos locales se define por dimensiones
fundamentales que describen su administracion y constituyen el fundamento para
evaluar su rendimiento. El grado de eficacia alcanzado por las administraciones
locales se encuentra definido por dimensiones fundamentales que identifican una
nueva modalidad de generar gestion publica y que sirven como fundamento para la
evaluacion del rendimiento. Segun Alarcén et al. (2020), la identificacion de
dimensiones es esencial para el incremento del bienestar de las personas y marca
la diferencia en el desenlace de una gestion publica eficiente. También resalta la
capacidad del gobierno para abordar las inquietudes de los ciudadanos, ofrecer
servicios adecuados y satisfacer de modo claro y eficaz las peticiones de la
poblacion.

Tamayo y Fernandez, (2017), agregan que la dimension estratégica abarca
la ejecucion de actividades y objetivos estratégicos, basados en la comprension de
carencias de la poblacion, con el propdsito de contribuir a mejorar las iniciativas y
a decidir las mejores alternativas, la elaboracion de politicas publicas a nivel
territorial y la ejecucion de procesos de cambio social en diversos horizontes

temporales.

En esta dimension Alarcén et al (2020) indica que se traduciran los objetivos,
estrategias y metas en planes de accion que cada departamento o area de la
administracion publica llevard a cabo. Estos planes de accion implicaran la
asignacion de recursos por programas, los cuales se reflejaran en los presupuestos.
Por consiguiente, la direccién estratégica involucra la confeccion del presupuesto
como una herramienta distintiva de la planificacion a corto y mediano plazo.

La dimensidn estratégica se revela a través de elementos como los medios
humanos, la capacidad de gestion, las politicas y estrategias implementadas, la
transferencia de recursos presupuestarios y la informacién pertinente para tomar
decisiones, entre otros factores segun Alarcon et al. (2020).

La dimension operativa se evidencia al asegurar la correcta realizacion de
las tareas administrativas durante el ejercicio de sus responsabilidades, logrando
esto con el uso de medios administrativos oportunos, eficientes; la orientacion y
documentacion de procesos organizativos, sin importar si estan estandarizados o

no. Ademas, esta dimension abarca la estrategia de la Administracion Puablica al
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llevar a cabo acciones concretas para alcanzar los objetivos establecidos, lo que
incluye la introduccion de mejoras en las metodologias y procesos con el propdsito

de mejorar la eficacia en la gestién tal como sefiala Alarcon et al. (2020).

Esta dimension indica Chiavenato (2009) se relaciona con toda la estructura
instaurada dentro de la empresa para llevar a cabo actividades y alcanzar metas.
Se evalla la manera en que se manejan los procesos empresariales como base
para la mejora continua de la organizacion; la administracion financiera de los
recursos econdémicos; las estrategias de mercadeo y ventas para identificar las
necesidades del cliente y atraer negocios a la empresa; la gestion de proyectos,
gue comprende el conjunto de metodologias y herramientas para realizar proyectos
y alcanzar metas; asi como la logistica, un componente esencial en la cadena de
suministro de cualquier compafia. Esta claro que se debera establecer como un

paralelo a la administracion publica.

Otra dimension importante es la econdmica, que se refiere a la habilidad para
gestionar y utilizar eficazmente los medios con el fin de obtener resultados, generar
valor publico, satisfacer las necesidades y promover el desarrollo econémico y
social. Esta dimension abarca las actividades econdmicas, sus interacciones y las
capitales que se generan al aprovechar los recursos locales dentro del contexto
presupuestario, involucrando a los representantes productores, y gestionando los
recursos de manera efectiva acorde a Tamayo y Ferndndez (2017). En resumen,
esto esta relacionado con la capacidad para aumentar los recursos disponibles en
los presupuestos de las instituciones, la influencia que pueden tener en la
transformacion social, y los resultados medibles en términos de eficacia y bienestar.
Asimismo, se refiere a la dimensién econ6mica que se evalla a través de la

produccion de productos y servicios.

La Dimensién Econdmica constituye un punto de referencia para evaluar el
rendimiento de una entidad y su progreso financiero, considerando también su
relacion con los aspectos sociales y ambientales. Este aspecto se explora mediante
el estudio detallado de los procesos y patrones fundamentales que caracterizan la
actividad econdmica en las areas urbanas y rurales, analizando tanto su evolucion

temporal como espacial, Alarcén et al. (2020).

La dimension social abarca los impactos o cambios que surgen como
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consecuencia de la provision de productos y servicios, asi como las reformas que
fomentan el desarrollo completo de la poblacion. Es crucial destacar que las
instituciones publicas tienen como objetivo primordial atender eficientemente las
urgencias y la esperanza de la poblacién, considerandolos como el punto central
de su gestion. La dimension social se manifiesta a través de la activa participacion
de la ciudadania, la efectividad en la distribucion de servicios, la satisfaccion de la
poblacion y la transparencia que se refleja en los resultados alcanzados Tal como
indica Alarcén et al. (2020).

Otra similar apreciacion es lo que sostiene Hernandez (2018) al concluir que
la dimension social esta destinada a fomentar condiciones equitativas de
oportunidades, generalmente se evalla a través de varios indicadores que evalian
el logro de ciertos objetivos. Es importante considerar que la dimensién social no
puede separarse de un concepto de desarrollo centrado en el individuo, por lo que
esta vinculada al Estado de Derecho. En consecuencia, la Unica igualdad social que
puede ser buscada es aquella que se ajusta a los principios de menor intervencion
y subsidiariedad dentro del marco del Estado de Derecho.

Se concluye, de que la habilidad de gestion se define mediante la aptitud
para liderar, gestionar, ejecutar y controlar los recursos (financieros, tecnolégicos,
humanos y materiales) con el propésito de conseguir los objetivos del cargo, el
departamento o la entidad, empleando de manera efectiva las herramientas y el
proceso de administracion.

En relacion con la segunda variable, el PpR, segun el MEF, se describe como
una nueva metodologia, estrategia en la administracién publica que pretende
conectar la transferencia de medios presupuestarios con la entrega de productos y
los logros en beneficio de las personas, y se caracteriza por ser capaz de ser
cuantificada. Para lograr esto, es necesario que las entidades publicas asuman un
compromiso, identifiquen responsables, generen informacién y rindan cuentas. En
otras palabras, el PpR implica la implementacion del enfoque de resultados en la
planificacion y ejecucion del presupuesto publico, lo que facilita una medicion mas
eficiente del gasto de los recursos estatales y su relacién con la complacencia de
la ciudadania segun la Direccién General de Presupuesto Publico (2019).

La practica demuestra que la implementacion de un presupuesto basado en

resultados es abarcadora y requiere ser respaldada con politicas y
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transformaciones integrales en el sistema, no solo en las practicas de trabajo
gubernamentales, sino también en los sistemas administrativos, planes
institucionales, documentos de gestién y en cada uno de sus empleados publicos.
Ademas, se hacen necesarias reformas para fomentar una gestién orientada a
resultados, un giro en la forma de entender el gasto y una actitud de las formas
como administrar las entidades publicas mediante la innovacion del servicio civil, la
reorganizacion gubernamental y la interrelacion entre los lideres gubernamentales,
los gabinetes y los funcionarios publicos segun Garcia (2020).

Esta variable, es importante evaluarla desde sus dimensiones, que son las
gue sustentan y enriquecen, las que se han considerado las siguientes: 1.- Voluntad
Politica, 2.- Division de Funciones, 3.- Personal calificado, 4.- Confianza de Ila
ciudadania y 5.- Calidad del gasto publico

En lo que concierne a la Voluntad Politica, implica el compromiso de los
funcionarios del Estado en favor del bienestar general. En este contexto, es
fundamental resaltar que la voluntad politica no se limita Unicamente a la
disposicion de los politicos o aquellos directamente vinculados con la esfera
politica, sino que también debe abarcar a diversos sectores y lideres de la sociedad,
como los sindicatos tanto privados como publicos, las organizaciones sociales y
lideres de la comunidad. Esto se hace teniendo el propésito de identificar como
contribuyen o dificultan la resolucién de los asuntos publicos. La responsabilidad
del gobierno con respecto a la voluntad de otros actores radica en crear las
condiciones legales y operativas que permitan a dichos actores involucrados en la
cuestion expresarse y entablar un didlogo basado en el respeto y en el principio de
libertad. Cruz y Ledn (2020). Estos cambios abarcan tanto las formas de gobierno
democratico como las politicas de bienestar social, la inclusion y la reduccion de
las brechas de desigualdad de acuerdo a Altmann y Rojas (2022).

En esa misma Optica Cruz y Ledn (2020), concluye que la voluntad politica
involucra el compromiso de los servidores publicos en apoyo al bienestar colectivo,
ademas que no se restringe a la disposicion de los politicos o aquellos directamente
relacionados con la esfera politica, sino que también debe incluir a una variedad de
sectores y lideres de la sociedad, como sindicatos tanto privados como publicos,
organizaciones sociales y lideres comunitarios

En lo que respecta a la Division de Funciones en la administracion publica,
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esta practica permite establecer claramente las responsabilidades de cada area y
funcionario. Esto incluye la flexibilidad proporcionada por los documentos de
gestion. Para lograrlo de manera efectiva, es fundamental contar con descripciones
precisas de los puestos de trabajo, disefiar una estructura organizativa moderna y
transparente que se ajuste a la realidad, y también es crucial definir metas y
objetivos institucionales. Estos ultimos aspectos contribuiran a tener una vision
clara y definida del camino de desarrollo a seguir segin Merchan et al. (2022). En
este aspecto, cada sector puede dedicarse a su especialidad, lo que facilita la
eficiencia laboral, promueve una mejor coordinacion y la implementacion de
estrategias exitosas. La independencia asociada a esta dinamica genera un mayor
nivel de entusiasmo entre los trabajadores. También lo expone Garin (2009) como
una técnica de asignacion de responsabilidades con el proposito de asegurar una
amplia esfera de libertad para los ciudadanos.

Asi mismo Chiavenato (2009), enfatiza que los integrantes del equipo deben
ser asignados a sus roles considerando sus inclinaciones, destrezas, habilidades y
rasgos de personalidad. Esta asignacion de responsabilidades y posiciones resulta
crucial, ya que es necesario que tengan una comprension total de sus funciones
para ejecutar sus tareas con la maxima competencia.

En lo que respecta al personal calificado, Artieda et al (2021), destacan que
el éxito de una empresa se origina desde el principio, y la seleccién y contratacion
del personal juegan un papel fundamental en el triunfo de un negocio,
emprendimiento o compafiia. Agrega que las competencias, saberes y aptitudes de
los altos directivos son indispensables para dirigir las labores diarias con firmeza,
liderazgo, coordinacién y colaboracion, influyendo en los empleados o
subordinados para promover una labor constante mediante comunicacion,
supervision y, sobre todo, motivacion.

La finalidad de la seleccion es identificar entre varios postulantes a aquellos
gue mejor se ajusten a los roles disponibles en la organizacion o a las habilidades
requeridas. De esta manera, el proceso de seleccion tiene como objetivo principal
mantener o mejorar la eficacia y el rendimiento del personal, asi como la efectividad
global de la entidad. En esencia, se trata de proteger o potenciar el capital
intelectual que la organizacion posee o busca desarrollar segun Chiavenato (2009).

Sin embargo, cuando se incorpora a personas que no cumplen con los
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estandares requeridos o que estan por debajo de ellos, surgen numerosos
problemas en el desempefio y se pierde un tiempo valioso tratando de resolver los
problemas que surgen, tiempo que podria utilizarse para innovar, identificar
oportunidades, desarrollar nuevos productos, organizar, etc. La generacion de
cambios de la administracion publica es esencial, ya que permitira, tener la
seguridad del cumplimiento de la obtencion de los objetivos colectivos de la entidad
y elevar la condicién de vida, la satisfaccién y la gobernabilidad con la dacién o
entrega de servicios satisfactorios.

En lo que respecta a la confianza de los ciudadanos, esta contribuye a
defender y vigorizar la democracia y a optimizar la eficacia en la gestion
gubernamental. Esta relacion es reciproca, ya que las autoridades han generado
confianza al involucrar a los ciudadanos en los objetivos de los planes a nivel
distrital, provincial o regional. En otras palabras, han fomentado y respaldado la
participacion ciudadana, fomentando la transparencia y la responsabilidad tal como
sefiala Artieda et al. (2021). La confianza, esté influenciada por las decisiones
politicas que buscan fomentar el reconocimiento y valoracién de lo publico, o que
contrastan con lo privado. Crear un entorno simbélico en torno a las entidades
publicas es un desafio considerable pero crucial para cultivar el respeto, el afecto y

la confianza hacia estas organizaciones segun Guiemes (2019).

Riffo et al., (2019), concluyen que la confianza en las instituciones es crucial
para la sociedad, ya que es un factor determinante para un buen gobierno, el
crecimiento economico y el fomento de condiciones que favorezcan una
democracia saludable y su correcto funcionamiento. Aunque Chile se considera uno
de los paises menos corruptos de Latinoamérica, ha experimentado una
disminucién en el compromiso civico y la confianza en las instituciones en los
altimos afos. Esto se ha reflejado en una menor participacion en actividades civicas
y organizativas, posiblemente debido a revelaciones recientes de corrupcion en las
instituciones. Asimismo, sostiene Easterly et al. (2006), que la confianza en las
instituciones es un factor fundamental que refleja la cohesion social y juega un
papel crucial en la planificacién y ejecucién de reformas econémicas orientadas al
crecimiento, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los habitantes. En ese

horizonte debemos perfilar el futuro, claro si queremos cambiar el pais.
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En relacion con la calidad de los gastos del estado, la CEPAL argumenta
gue este concepto engloba los elementos que certifican una utilizacion efectiva y
eficiente de los bienes del estado, con la finalidad de estimular el potencial de
desarrollo econdémico y sobre todo en Latinoamérica y el Caribe, consolidar una
distribucion mas justa de dichos recursos. La evaluacion de la calidad de los gastos
estatales debe considerar la serie de factores que participan y que terminan
influyendo en el cumplimiento de los objetivos macroecondémicos y fiscales (CEPAL,
2014). De acuerdo con Armijos y Espada (2014), para incrementar la efectividad,
asi como la eficiencia del gasto publico, requiere aplicar diversas medidas. Estas
medidas incrementan una mayor interrelacion entre los objetivos de actividades
gubernamentales, los techos presupuestarios a mediano plazo y las metas
estratégicas de los ministerios. Asimismo, es esencial incorporar la evaluacion en
el desarrollo de dar prioridad al gasto, centrdndose en los sectores de mas
necesidad y en programas recién creados que reflejen las prioridades del gobierno.
También se plantea la recomendacion de ampliar el alcance de la evaluacion,

pasando de una perspectiva de revision del gasto publico.

La relevancia de la calidad del gasto reside en su capacidad para reducir el
rezago economico, aumentar la eficiencia laboral y favorecer una distribucion mas
equitativa del ingreso. Mejorar la calidad del gasto implica elevar los estandares en
los procesos de produccién y prestacion de servicios, basandose en la percepcion
gue tienen los usuarios sobre esa calidad. El objetivo fundamental es que esta
iniciativa contribuya a mejorar el gasto con el fin de generar beneficios tangibles
para la poblacién. Todo esto se enmarca en el enfoque de la nueva gestién publica,
que se orienta hacia la gestién por resultados y utiliza el presupuesto como una
herramienta para lograrlo, asi lo sostiene Quispe et al. (2021).

La capacidad de gestion se desarrolla a medida que una persona adquiere
habilidades a través de su vida. Sin embargo, estas dos se entrelazan, lo que
resulta en que la persona comprenda su capacidad para transformar, dirigir y
ejercer influencia en su entorno. Segun Robles y Moreno (2020), desde una
perspectiva social, la gestion debe servir a la sociedad, ya que el individuo, al utilizar
sus habilidades, debe orientarlas hacia el bienestar comdn al que él mismo
pertenece.

En conclusion, el PpR adquiere relevancia ya que coadyuva a perfeccionar
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la manera de planificar y ejecutar el gasto del estado al permitir que los entes
gubernamentales logren lo siguiente:

Realizar un uso més planificado, real, efectivo y racional de los ingresos
publicos: Se enfoca la inversion estatal en el abastecimiento de los bienes y de los
servicios que, basandose en la plena conviccion, se relacionan con la obtencién de
resultados beneficiosos para la poblacion.

Tomar acuerdos basados en informacion mas completa: Se genera
informacion valiosa que favorece, respalda una adecuada y acertada decision, la
misma que es mas detallada y expuesta en términos de presupuesto y gestion, con

el proposito de alcanzar resultados favorables para la ciudadania.
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. METODOLOGIA

Se aplico una investigacion cuantitativa, porque la informacion es
susceptible de ser cuantificada tanto en la variable Capacidad de Gestion, como
en la variable Presupuesto por Resultados. Este enfoque resulta idoneo para
identificar tendencias, calcular promedios, realizar proyecciones, validar relaciones
y obtener resultados en el contexto de esta investigacion. La investigacion
cuantitativa nos proporciona la capacidad de trascender los hallazgos de manera
mas extensa, nos permite ejercer control sobre los fendmenos estudiados y
adoptar un enfoque de analisis basado en la cantidad y magnitud de los datos
segun Hernéandez et al. (2019).

La investigacion cuantitativa conviene ser realizada con un elevado grado
de "imparcialidad”. Los hechos que se perciben deben ser examinados sin que el
investigador ejerza influencia sobre ellos. Para lograr esta imparcialidad, se utilizan
instrumentos estadisticos y mateméticos con el intento o fin de medir el problema

de indagacion de manera objetiva (tal como sefiala Baena (2017).

En la averiguacion realizada por Cordoba et al. (2023) sefialan que el
propésito de una investigacion cuantitativa es verificar o validar una teoria que ha
sido previamente desarrollada, o que se conoce como verificacion o contraste. La
cuantitativa, permite que los datos se examinen mediante el analisis de frecuencias
y relaciones utilizando pruebas estadisticas y matematicas, y los resultados

pueden aplicarse a poblaciones mas extensas.
3.1 Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de Investigacion

Por su alcance, pertenece al campo de la investigacion basica. Su
objetivo, es aumentar los conocimientos, sin contrastar lo practico segun
Muntané (2010). La investigacion basica involucra el analisis de un
problema con el Unico propdésito de obtener conocimiento. Su meta es
crear nuevos saberes o modificar los principios tedricos ya establecidos,
aportando al progreso del entendimiento cientifico, Baena (2017). La
investigacion de este tipo busca principalmente a) crear conocimiento y
teorias mediante la investigacion béasica y b) enfrentar problemas

practicos mediante la investigacion aplicada segun Hernandez et al.
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(2019).

3.1.2 Disefio de investigacion

Debido a las peculiaridades de las variables involucradas, el estudio en
curso adopta un enfoque de investigacion no experimental, transversal y
correlacional.

La investigacion no experimental implica que las variables no son
objeto de modificacion ni control. Las variables independientes
simplemente ocurren y no se pueden modificar, careciendo de control
directo sobre ellas y de la capacidad de influir en su desarrollo, ya que sus
eventos han tenido lugar, al igual que sus consecuencias (Hernandez et
al., 2019)

Segun Cordoba et al. (2023) subrayan que, en este enfoque, el
investigador no tiene una participacion directa en el ambiente de la
muestra, y este método se dedica a examinar los fendmenos tal y como
sucedieron.

La investigacion transversal se distingue por ser una modalidad de
estudio observacional en la cual se recopila informacién y se evallan las
variables en un periodo de tiempo concreto y previamente establecido
Segun Cordoba et al. (2023). En esta investigacion el periodo considerado
es el afio 2023.

La investigacion correlacional implica analizar dos variables con el
propésito de examinar la existencia de una correspondencia, y estudiar el
grado de correlacién entre ellas. En otras palabras, busca entender cémo
una variable se modifica en relacion con la otra.

En esa perspectiva, Hernandez et al. (2011) sugieren gque la
investigacion correlacional tiene un valor explicativo en cierta medida,
aunque limitado, debido a que el entendimiento de la conexion entre dos
conceptos o variables contribuye con cierta cantidad de informacion

explicativa.

Las variables con las que vamos a indagar son las siguientes:
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V1. C.G (Capacidad de gestion)

V2. PpR (Presupuesto por resultados)

M: Muestra

r: La dependencia existente entre las variables

Veamos la representacion en el grafico

V1

V2

El enfoque que se emplea es el método hipotético-deductivo, que,
segun Popper, ofrece la posibilidad de poner a prueba teorias o leyes
generadas a partir de la ciencia empirica mediante la aplicacion de la
l6gica y el enfoque del racionalismo critico, sin asumirlas como

completamente verdaderas como sefiala Marfull (2023).
3.2 Variables y operacionalizacion

V1: Capacidad de gestiéon.

Definicion conceptual

Se describe como la habilidad de las administraciones gubernamentales
para llevar a cabo actividades de gestion, como la planificacion, ejecucion,
supervision y control de sus recursos, con la intencién de atender las

solicitudes y menesteres de la poblacion segun Artieda et al. (2021).

Se refiere a la serie de procesos y actividades ejecutadas por los
funcionarios con la finalidad de administrar eficazmente los recursos
publicos de la entidad en la que trabajan, con el propdsito de alcanzar las
metas institucionales. Esto implica el uso adecuado, eficiente y 6ptimo de

recursos econdémicos, logisticos, fisicos y otros activos de la entidad., en
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resumen, se trata de como se gestionan los recursos de una entidad

publica para lograr sus objetivos tal como sefiala Girao (2020).

Definicién operacional

Es la aptitud para manejar y supervisar los recursos (econémicos,
tecnolégicos, materiales, humanos) con el fin de lograr los fines
establecidos de la funcién, departamento o institucion, empleando de
manera eficaz las herramientas y procedimientos administrativos. La
capacidad de gestion estuvo conformada por las estas dimensiones:
Operativa, econdmica, estratégica y social.

Los indicadores de la variable fueron: Procesos, administracion; recurso,
transformacién, insumo, producto, econdmica; recursos humanos,
capacidad gerencial, politicas, institucionales, informacion; la ciudadania,

efectividad, social y transparencia.

Escala de medicion: Se considera la escala de Likert, que cuenta con los
subsiguientes valores: Nunca (1), Casi Nunca (2), Algunas veces (3), Casi

Siempre (4) y Siempre (5).
V2: Presupuesto por Resultados
Definicion conceptual

El PpR representa una perspectiva de la administracion gubernamental
que procura establecer una conexion entre el egreso publico y el
suministro de productos y prestacion de servicios, con el objetivo de
asegurar resultados que impactan positivamente a la comunidad; es decir,
el PpR se refiere a la implementacion del enfoque orientado a resultados
en la gestion publica aplicada a la planificacion y ejecucion del
presupuesto estatal. Este enfoque posibilita una medicion mas eficaz del
uso de los recursos del estado y su relacién con el agrado de la

ciudadania, Direccion General de Presupuesto Publico (2019)

Definicion operacional

El PpR es un instrumento o medio Util para perfeccionar la ejecucion del
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gasto estatal. Estrategia de administracion gubernamental que posibilita
relacionar la distribucion de fondos presupuestarios, donde destaca la
capacidad de medir estos aspectos. Para alcanzar este objetivo, se
requiere la responsabilidad de las entidades estatales, la identificacion de
encargados, la creacion de informacion pertinente y la transparencia en el
reporte de actividades, segun lo establecido por la Direccion General de
Presupuesto Publico(2019)

La variable PpR estuvo compuesta por las siguientes dimensiones:
Voluntad politica, divisién de funciones, personal calificado y confianza de
la ciudadania.

Los indicadores de la variable fueron los siguientes: Rendicion de cuentas;
estado derecho; efectividad de gobierno, estabilidad politica y ausencia
de violencia, descripcion de los cargos, disefio estructura organizacional,
metas y objetivos institucionales; control de la corrupcién; asignacion
adecuada a perfil profesional, cumple con funciones y responsabilidades;
ciudadania involucrada en planificacién y participa en la evaluacion de
resultados.

Escala de medicion: La escala de Likert, que cuenta con los siguientes
valores: Nunca (1), Casi Nunca (2), Algunas veces (3), Casi Siempre (4)
y Siempre (5).

3.3 Poblacion, muestray muestreo.
3.3.1. Poblacién

Es un grupo de elementos que se pretende analizar, estos
elementos pueden ser objetos, eventos, circunstancias o un grupo de
individuos. También se conoce como el universo, la totalidad de
elementos que son objeto de investigacidn o estudio segun Cérdoba et al.
(2023).

La Municipalidad Distrital de en estudio cuenta con 32 funcionarios
publicos, de los cuales 10 son nombrados y 22 contratados, que incluye
Gerentes, Sub-Gerentes y personal auxiliar. Para el estudio se ha tomado

como poblacién a los 32 trabajadores.
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Tabla 1

Funcionarios segun condicion laboral

N© Situacién Nimero
Laboral
1 Nombrados 10
2 contratados 22
Total 32

3.3.2 Muestra

Es una porcion de elementos elegidos de antemano dentro de una
poblacién con el fin de llevar a cabo un estudio o una indagacion. Se
emplea para investigar la poblacion de manera mas conveniente, ya que
es mas facil de contar y analizar, Hernandez et al. (2011).

El tamafio de la muestra incluye los 32 funcionarios nombrados y
contratados administrativos de la Municipalidad Distrital, de las Gerencia
Municipal, Desarrollo Urbano, Desarrollo Econémico, Desarrollo Social,
Rentas y Fiscalizacion, incluye al Gerente, Subgerentes y el personal de
apoyo. Dada la dimension de la poblacién, se utilizara para el andlisis a
toda la poblacion, por conveniencia.

En las muestras “no probabilisticas”, la clasificacion de los
elementos no esta vinculada a la “probabilidad”, sino que se basa en
caracteristicas y objetivos de la indagacién (Hernandez Sampieri et al.,
2019)

Nos indica, quienes van a ser los participantes o a quienes se les
aplicara, los instrumentos de medicion, en este caso seran los 32

servidores de la Municipalidad en estudio.

3.3.3. Muestreo

Se utilizo un muestreo no probabilistico, y se eligid examinar el
100% de la poblacion, considerandola un grupo de sujetos manejables.
En consecuencia, la poblacién sujeta a investigacion incluye a todos, ya

que representa al mismo tiempo el universo, la poblacion completa y la
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muestra, Hernandez et al. (2019). Dado que la poblacion es de tamario
reducido, se incluyé a todos sus miembros en el estudio, Otzen vy
Manterola (2017). El muestreo no probabilistico se caracteriza por la
eleccion de muestras por parte del investigador, quien toma decisiones

basadas en su juicio subjetivo en lugar de realizar una seleccion aleatoria.

3.4 Técnica e instrumento de recoleccion de datos

Las técnicas, son los procesos que asisten al método en la
consecuciéon de su objetivo, Baena (2017). La encuesta como técnica de
investigacion es muy empleada, dado que posibilita la elaboracién y
procesamiento eficiente de datos de manera expedita, Casas et al. (2002).
Esta técnica se encarga de aplicar el conocimiento en un nivel practico o
de procedimientos.

Los instrumentos son herramientas que respaldan el logro de los
objetivos de las técnicas. Los instrumentos respaldan a las técnicas en su
propésito segun Baena (2017). El cuestionario se emplea como una
herramienta destinada a la recoleccion estructurada de informacion que
posibilitara la comprension de las variables clave en una investigacion,
encuesta, sondeo o cualquier tipo de indagacién determinados.

Las dos encuestas; una por cada variable: Encuesta 01 Capacidad
de gestion y encuesta 02 Presupuesto por Resultados, fueron aplicadas
mediante un cuestionario de 32 items cada una, debidamente disefiadas
buscando recoger informacion por cada dimensién, para ser llenado por
los funcionarios publicos de la entidad en estudio, exhortando sinceridad
y proponiendo confidencialidad. Nos permitié recoger las percepciones,
creencias, preferencias, actitudes, punto de vista que van a permitir tomar
decisiones y/o verificar hechos sobre ciertas variables. Su caracteristica
es no modificar el entono donde se recoge la informacion segun
Rodriguez y Mendivelso (2018).

El cuestionario se concibe como una herramienta destinada a
recabar informacion, con la intencion de cuantificar y hacerla aplicable de

manera general. Por ello, el proceso de validacion adquiere una
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relevancia significativa, ya que determina los resultados obtenidos a
través de su uso (Lopez, 2019).

En esta oportunidad, se aplicé para elaborar un disefio relacionado
a la CG y al PpR de la entidad municipal en estudio, asumiendo como

base la informacion obtenida con los instrumentos de Investigacion.

Validez y confiabilidad
Validez

Antes de la aplicacion de los instrumentos es necesario que estos
sean validados por expertos. La validacion de herramientas es crucial en
la investigacién cientifica, ya que a partir de estas validaciones se
obtienen conclusiones del estudio desarrollado de acuerdo con Lopez et
al. (2019). El cuestionario se concibe como una herramienta destinada a
recabar informacién, con la intencion de cuantificar y hacerla aplicable de
manera general. Por ello, el proceso de validacién adquiere una
relevancia significativa, ya que determina los resultados obtenidos a
través de su uso segun Supo (2013). La calidad y exactitud de una
herramienta de investigacion se define como la validez de su contenido,
la cual esta vinculada a la adquisicién de pruebas confiables tal como
indican Juarez y Tobdn (2018).

Juérez y Toboén (2018) indican, a su vez, la importancia de que los
expertos, ademas de realizar un andlisis cualitativo, proporcionen una
evaluacién numérica a los elementos. Esto se debe a la necesidad de
tener expertos que identifiquen la escasez o abundancia de elementos
qgue representen el concepto, asi como asignhar a cada elemento su

correspondiente dimension.

Estos instrumentos fueron evaluados por tres expertos:
Dra. Cinthya Virginia Soto Hidalgo,
Mgtr. Ricardo Milla Toro y

Mgtr. Michael lvan Mendieta Pérez,
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Estos especialistas fueron quienes confirmaron que los instrumentos

cumplian con los requisitos de suficiencia y pertinencia hecesarios.

Confiabilidad

La fiabilidad de una medicion o herramienta puede adoptar
multiples formas o manifestarse de distintas maneras, dependiendo del
propoésito de la medicion y de las caracteristicas particulares de la
herramienta. Esta fiabilidad puede evaluarse mediante diversos
coeficientes, como la precision, estabilidad, equivalencia, homogeneidad
0 consistencia interna. Sin embargo, todos estos aspectos se expresan
fundamentalmente a través de diferentes coeficientes de correlacion
segun Quero (1997).

Para analizar la confiabilidad o consistencia interna de los
instrumentos se hizo uso del coeficiente de alfa de Cronbach, que nos
permitié determinar la fiabilidad de los instrumentos, obteniendo un valor
de 0.969, lo que indica que este instrumento es bueno y consistente, como
se puede apreciar:

Tabla 2
Andlisis de fiabilidad para el cuestionario de la C.G.

Alfa de N de
Cronbach elementos
,915 32

Fuente: Encuesta aplicada a funcionarios

En la Tabla 2, se da a conocer el andlisis de fiabilidad para el cuestionario
de C G, donde se observa muestra una alta confiabilidad, ya que el Alpha
de Cronbach registra un valor de 0.915. Esto confirma que es un
instrumento solido y coherente, lo cual respalda su utilidad para recopilar

datos de manera fiable.
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Tabla 3

Andlisis de fiabilidad para el cuestionario del PpR.

N de
Alfa de Cronbach elemento
S
,969 32

Fuente: Encuesta aplicada a funcionarios

En la Tabla 3, se analiza la fiabilidad para el cuestionario del PpR, donde
se obtiene un valor de 0.969 para el Alpha de Cronbach, lo que sugiere
gue este instrumento es solido y coherente, demostrando un alto nivel de

fiabilidad y respaldando su idoneidad para recopilar datos.

3.5 Procedimientos

En la elaboracion de la indagacion, se llevaron a cabo procesos que
implican el uso de instrumentos de investigacion, con la muestra
seleccionada. Luego, de construir nuestra base de datos ex una matriz de
Excel se comenzo a analizar la informacion mediante el uso del software
estadistico SPSS en su version 26. Luego, se procedié a recopilar los
resultados y se llevaron a cabo discusiones, tomando en cuenta informes,
reportes y enfoques vinculados a las variables de investigacion. Por
altimo, se elaboraron un conjunto de conclusiones y recomendaciones
relevantes. Se utilizaran tanto estadisticas descriptivas como inferenciales

en este analisis.

3.6. Método de analisis de datos

La informacién o datos estadisticos derivados de los cuestionarios,
procesados a través del software estadistico SPSS, posibilitaron la
presentacion de estadisticas descriptivas en un primer momento,
seguidas de estadisticas inferenciales basadas en los resultados de cada
variable.

Posteriormente, se llevaron a cabo pruebas para contrastar las
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hipotesis; las variables y dimensiones se evaluaron en escala ordinal. En
la estadistica inferencial se hizo uso del Rho Spearman. Ademas, se
utilizé la regresion lineal para contrastar como influye la capacidad de

gestién en el presupuesto por resultados.

3.7. Principios éticos

Cualquier accion relacionada con la Administracion de Recursos
Humanos (ARH) debe llevarse a cabo de manera transparente, equitativa,
fiable y ética. Los principios éticos deben ser aplicados en todas las
actividades vinculadas a la ARH, Chiavenato (2009).

Durante la realizacion del estudio, se consideraron principios éticos
para asegurar la precision y la credibilidad de los datos recolectados, asi
como para preservar la privacidad de los empleados de la entidad distrital
gue colaboraron en la investigacion. Estos principios éticos deben guiar a
todas las personas implicadas en la planificacion, realizacion y apoyo de
investigaciones que involucren seres humanos, independientemente de
las particularidades locales, Lopez (2013).

También es importante destacar que el Unico compromiso del
investigador fue proporcionar el financiamiento para la investigacion, sin
involucrar ningun gasto para terceros, y su participacion no resulté en
compensacion econdmica ni beneficio financiero. Ademas, se preservo la

propiedad intelectual para asegurar la integridad de los datos recopilados.
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RESULTADOS

Descripcién de resultados

Tabla 4

Distribucion de frecuencias de la variable CG

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Bajo 68 - 92 6 19%
Medio 93 -117 9 28%
Alto 118 - 141 17 53%
Total 32 100%

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26 de encuesta a funcionarios

La tabla 4 exhibe los hallazgos de la apreciacion realizada por los
trabajadores de una Municipalidad Distrital motivo de estudio, referentes a la
variable capacidad de gestién. Estos datos revelan que el 53% de los
funcionarios perciben como elevada la capacidad de gestion de una
Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura. En contraste, un

28% opina que se sitla en un nivel medio y un 19% la considera en un nivel

bajo.
Tabla b
Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la variable 1: CG.
Dimension Nivel Baremo frecuencia porcentaje
Bajo 19 - 25 6 19%
Estratégica Medio 26 - 32 9 28%
Alto 33-41 17 53%
Total 32 100%
Bajo 20 - 26 7 22%
Econémica Medio 27 - 33 10 31%
Alto 34 -41 15 47%
Total 32 100%
Bajo 17 - 24 9 28%
Operativa Medio 25-32 18 56%
Alto 33-40 5 16%
Total 32 100%
Bajo 12 -17 6 19%
Social Medio 18 - 23 10 31%
Alto 24 - 30 16 50%
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Total 32 100%

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26 de encuesta a funcionarios

La tabla 5 muestra los resultados de la evaluacion realizada por los
funcionarios de una Municipalidad Distrital en estudio sobre las diferentes
facetas de la capacidad de gestion. En el aspecto estratégico, se encontro
un 19% en nivel bajo, un 28% en nivel medio y un 53% en nivel alto. En
términos de la dimension econdmica, se noto un 47% en nivel alto, un 31%
en nivel medio y un 22% en nivel bajo. Respecto a la dimensién operativa,
se evidencié un 28% en nivel bajo, un 56% en nivel medio y un 16% en nivel
alto. Por ultimo, en relacion con la dimensién social, se identificé un 19% en

nivel bajo, un 31% en nivel medio y un 50% en nivel alto.

Tabla 6

Distribucién de frecuencias de la variable PpR

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Bajo 62 -91 6 19%
Medio 92 -121 9 28%
Alto 122 - 150 17 53%
Total 32 100%

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26 de encuesta a funcionarios

La tabla 6 presenta los resultados obtenidos de la evaluacién
realizada por los funcionarios de una Municipalidad Distrital respecto al
enfoque de presupuesto por resultados. Estos datos muestran que el 53%
de los funcionarios perciben que el presupuesto por resultados
proporcionado por la Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura,
es de alta calidad. Por otro lado, el 28% opina que se encuentra en un nivel

medio y el 19% lo evalUa en un nivel bajo.
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Tabla 7

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la variable 2: PpR

Dimension Nivel Baremos frecuencia Porcentaje

Bajo 22 - 30 7 22%

Voluntad politica Medio 31-39 6 19%
Alto 40 - 49 19 59%
Total 32 100%

Bajo 8-13 9 28%

Division de funciones Medio 14-19 8 25%
Alto 20 - 25 15 47%
Total 32 100%

Bajo 7-12 1 3%

Personal calificado Medio 13-18 10 31%
Alto 19 - 25 21 66%
Total 32 100%

Bajo 12 - 17 3 9%

. . . Medio 18 - 23 21 66%
Confianza de la ciudadania Alto 24 - 29 3 25%
Total 32 100%

Bajo 12 -17 6 19%

. S Medio 18 - 23 10 31%
Calidad de gasto publico Alto 24 - 30 16 50%
Total 32 100%

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26 de encuesta a funcionarios

La tabla 7 muestra los resultados obtenidos de la percepcién de los
funcionarios de la Municipalidad Distrital sobre las distintas dimensiones del
PpR. En cuanto a la voluntad politica, se observé un 19% en nivel medio, un
22% en nivel bajo y un 59% en nivel alto. En relacion a la division de
funciones, se identificod un 47% en nivel alto, un 25% en nivel medio y un
28% en nivel bajo. Respecto a la presencia de personal calificado, se noto
un 3% en nivel bajo, un 31% en nivel medio y un 66% en nivel alto. En lo que
respecta a la confianza de la ciudadania, se encontré un 9% en nivel bajo,
un 66% en nivel medio y un 25% en nivel alto. Finalmente, acerca de la
calidad del gasto publico, se registré un 19% en nivel bajo, un 31% en nivel

medio y un 50% en nivel alto.
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Tabla 8

Distribucién de frecuencias de la dimension voluntad politica

Nivel . .
|vse © Baremo Frecuencia Porcentaje
Bajo 22 - 30 7 22%

Medio 31-39 6 19%
Alto 40 - 49 19 59%
Total 32 100%

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26 de encuesta a funcionarios

En la tabla 8 se muestran los resultados de la dimension de
voluntad politica, sefialando que el 59% de los funcionarios percibe que la
voluntad politica en una Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana
es alta. En contraposicion, el 19% la evalta como de nivel medio y el 22%

la describe como de nivel bajo

Tabla 9

Distribuciéon de frecuencias de la dimensién division de funciones

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Bajo 8-13 9 28%
Medio 14-19 8 25%
Alto 20-25 15 47%
Total 32 100%

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26 de encuesta a funcionarios

En la tabla 9 se presentan los resultados de la dimension de division
de funciones, donde se muestra que el 47% de los funcionarios perciben
como elevada la division de funciones en una Municipalidad Distrital de la
Provincia de Sullana. Por otro lado, el 25% la considera en un nivel medio y

el 28% la sitta en un nivel bajo.
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Tabla 10

Distribucion de frecuencias de la dimension personal calificado

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Bajo 7-12 1 3%
Medio 13-18 10 31%
Alto 19 - 25 21 66%
Total 32 100%

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26 de encuesta a funcionarios

En la tabla 10 se presentan los resultados sobre personal calificado,
indicando que el 66% de los funcionarios percibe que en una Municipalidad
Distrital de la Provincia de Sullana hay una presencia alta de personal
calificado. Por otro lado, el 31% lo evalia como de nivel medio y solo el 3%
lo describe como de nivel bajo.

Tabla 11

Distribucién de frecuencias de la dimensién confianza de la ciudadania

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Bajo 12 - 17 3 9%
Medio 18 - 23 21 66%
Alto 24 - 29 8 25%
Total 32 100%

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26 de encuesta a funcionarios

En la tabla 11 se presentan los resultados referentes a la confianza
de la ciudadania, indicando que el 25% de los funcionarios percibe que la
confianza de la ciudadania en una Municipalidad Distrital de la Provincia de
Sullana es alta. En contraste, el 66% la evalia como de nivel medio y el 9%

la sitia en un nivel bajo.
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Tabla 12

Distribucion de frecuencias de la dimension calidad de gasto publico

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Bajo 12 - 17 6 19%
Medio 18 - 23 10 31%
Alto 24 - 30 16 50%
Total 32 100%

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26 de encuesta a funcionarios

En la tabla 12 se presentan los hallazgos sobre la calidad del gasto
publico, mostrando que el 50% de los funcionarios perciben que la gestion
publica en una Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana es de alta
calidad. Por otro lado, el 31% la evalia como de nivel medio y el 19% la

describe como de nivel bajo.

Prueba de normalidad

H,: Los datos no difieren de la distribucién normal.

H,: Los datos difieren de la distribucion normal.

Tabla 13

Prueba de Normalidad de Shapiro — Wilk para los datos en estudio

Shapiro-Wilk
Estadistic
gl Sig.
0
Capacidad de gestion ,914 32 ,015
Presupuesto por resultados ,913 32 ,014
Voluntad politica ,888 32 ,003
Division de funciones ,909 32 ,011
Personal calificado ,873 32 ,001
Confianza de la ciudadania ,951 32 , 154
Calidad de gasto publico ,919 32 ,020

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26
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Para decidir la prueba estadistica adecuada, se utilizé la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk debido al tamafio de la muestra, que era inferior
a50. En latabla 13, se advierte que el valor p para la dimension de confianza
de la ciudadania es 0.154, superando el nivel de significancia del 5%. Por lo
tanto, en este caso, no se rechaza la hipotesis nula, indicando que los datos
de la dimensién de confianza de la ciudadania se ajustan a una distribucion
normal. Sin embargo, para las otras variables, los valores p son menores al
5%, lo que lleva a rechazar la hipétesis nula y sefialar que estas variables no
siguen una distribucion normal. Basandonos en este resultado y
considerando que las variables son categoricas y tienen un nivel de medicion
ordinal, se decidid utilizar la prueba estadistica no paramétrica Rho de
Spearman. Este enfoque nos permitira examinar hipotesis y determinar la

correlacion entre las variables estudiadas.

Estadistica inferencial
Prueba De Hipo6tesis

Prueba de hipotesis general

H,: No existe relacién entre la capacidad de gestion y el presupuesto por
resultados de una Municipalidad distrital de la provincia de Sullana.

H;: Existe relacién entre la capacidad de gestion y el presupuesto por

resultados de una Municipalidad distrital de la provincia de Sullana.

Tabla 14

Correlacién entre la capacidad de gestion y el presupuesto por resultados.

Presupuesto
por resultados
Coeficiente de correlacion ,749™
Rho de Capacidad de . .
., Sig. (bilateral) ,000
Spearman  gestion N 39

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26

Segun los datos de la tabla 14, se alcanzé un coeficiente de

correlacién de 0.749, mostrando una correlacion significativa. Ademas, dado
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gue el valor de significancia (0,000) es inferior al 5%, se descarta la hipotesis
nula, lo que lleva a la conclusion de una conexion altamente significativa

entre la capacidad de gestion y el presupuesto por resultados.

Prueba de hipdtesis especificas

Prueba de hipotesis especifica 1.
H,: No existe relacion entre la capacidad de gestion y la voluntad politica de

una Municipalidad distrital de la provincia de Sullana.
H;: Existe relacion entre la capacidad de gestion y la voluntad politica de una

Municipalidad distrital de la provincia de Sullana.

Tabla 15

Correlaciéon de la capacidad de gestidon y la voluntad politica.

Voluntad politica

. Coeficiente de correlacion 672"
Rho de Capacidad de Sia. (bilateral 000
Spearman  gestign ng. (bilateral) , o

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26

Segun lo presentado en la tabla 15, se logré un coeficiente de
correlacion de 0.672, sefialando una correlacion de grado alto. Ademas, el
valor de significancia (0,000), al ser inferior al 5%, lleva al rechazo de la
hipétesis nula, concluyendo que existe una relacion altamente significativa

entre la capacidad de gestidn y la voluntad politica

Prueba de hipotesis especifica 2.
H,: No existe relacion entre la capacidad de gestion y la division de funciones

en una Municipalidad distrital de la provincia de Sullana.
H;: Existe relacion entre la capacidad de gestion y la division de funciones en

una Municipalidad distrital de la provincia de Sullana.
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Tabla 16

Correlacion de la capacidad de gestion y la division de funciones.

Divisiéon de funciones

. Coeficiente de correlacion ,481
Rho de Capacidad de _ _
., Sig. (bilateral) ,005
Spearman  gestion N 32

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26

Segun la informacién mostrada en la tabla 16, se ha obtenido un
coeficiente de correlacién de 0.481, evidenciando una correlacién de grado
moderado. Ademas, el valor de significancia (0,005), al ser inferior al 5%,
conduce al rechazo de la hipotesis nula, lo que lleva a la conclusion de que
existe una relacion significativa entre la capacidad de gestion y la division de

funciones.

Prueba de hipo6tesis especifica 3.
H,: No existe relacion entre la capacidad de gestion y el personal calificado en

una Municipalidad distrital de la provincia de Sullana.
H,: Existe relacion entre la capacidad de gestién y el personal calificado en

una Municipalidad distrital de la provincia de Sullana.

Tabla 17

Correlacién de la capacidad de gestidon y el personal calificado.

Personal calificado

. Coeficiente de correlacion ,832
Rho de Capacidad ) )
., Sig. (bilateral) ,000
Spearman de gestion 32

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26

Segun lo reflejado en la tabla 17, se alcanz6 un coeficiente de
correlacion de 0.832, sefalando una correlacion de gran intensidad.

Ademas, el valor de significancia (0,000), al ser inferior al 5%, conlleva al
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rechazo de la hipétesis nula, concluyendo que existe una relacion altamente
significativa entre la capacidad de gestion y el personal calificado.

Prueba de hipotesis especifica 4.
H,y: No existe relacion entre la capacidad de gestion y la confianza de la

ciudadania en una Municipalidad distrital de la provincia de Sullana.
H;: Existe relacion entre la capacidad de gestion y la confianza de la

ciudadania en una Municipalidad distrital de la provincia de Sullana.

Tabla 18

Correlacion de la capacidad de gestion y la confianza de la ciudadania.

Confianza de la

ciudadania
Coeficiente de correlacion ,646"
Rho de Capacidad . .
-, Sig. (bilateral) ,000
Spearman de gestion 32

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26

Basandonos en los datos presentados en la tabla 18, se obtuvo un
coeficiente de correlacion de 0.646, lo que sefiala una correlacién
considerable. También, dado que el valor de significancia (0.000) esta por
debajo del 5%, se descarta la hipotesis nula, lo que lleva a la conclusién de
gue hay una relacion muy significativa entre la capacidad de gestion y la

confianza de la ciudadania.

Prueba de hipétesis especifica 5.
H,y: No existe relacion entre la capacidad de gestion y la calidad de gasto

publico en una Municipalidad distrital de la provincia de Sullana.
H,: Existe relacion entre la capacidad de gestion y la calidad de gasto publico

en una Municipalidad distrital de la provincia de Sullana.
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Tabla 19

Correlacion de la capacidad de gestion y la calidad de gasto publico.

Calidad de gasto

publico
Rho de Capacidad C.oefici.ente de correlacion 762"
., Sig. (bilateral) ,000
Spearman de gestion N 32

Fuente: Resultados Programa SPSS v. 26

Segun la informacion de la tabla 17, se evidencia un coeficiente de

correlacion de 0.762, indicando una alta relacién. Asimismo, al tener un valor

de significancia (0.000) por debajo del 5%, se rechaza la hipétesis nula,

confirmando una conexion altamente significativa entre la capacidad de

gestion y la calidad del gasto publico.
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V. DISCUSION

La investigacion tuvo como objetivo principal analizar la relacién existente
entre la capacidad de gestion y el presupuesto por resultados en una
Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana, Piura, 2023. Los resultados
presentados luego de la contratacion con nuestra hipotesis indican la
existencia de una relacion significativa entre las variables analizadas. Esto
implica que a un mayor nivel de Capacidad de gestion lleva asociado un mayor
nivel del Presupuesto por resultados. Estos resultados coinciden con los
aportes del estudio de Cruz y Diaz (2020) donde sefiala que la nueva gestion
publica exige actitudes renovadas y una cultura directiva mas sofisticada para
encarar los desafios inherentes a la administracion efectiva de las entidades

estatales.

Esta nueva perspectiva busca aprovechar al maximo las habilidades de
cada empleado, desarrollar la capacidad de resolver con prontitud y eficacia
los desafios que surjan durante la gestion, y fomentar enfoques creativos que
garanticen resultados 6ptimos en todos los niveles gubernamentales, ya sea
a nivel nacional, regional o local; sin embargo, cuestiona la ética de muchos
lideres, politicos, funcionarios publicos, que posponen el desarrollo y el
bienestar de la poblacion, como viene sucediendo en muchas entidades
publicas, incluyendo la que estamos estudiando. En otro sentido estos
hallazgos coinciden con los descubrimientos de Vargas y Zavaleta (2020) que
al contrastar sus estudios concluye que el PpR tiene un impacto positivo en la
mejora de la gestion administrativa de un gobierno local que él investigé. Esto
se debe a su enfoque integral en la planificacién y coordinacién, que busca
acciones coordinadas para resolver los problemas mas importantes que

afectan a la poblacion, aspectos que han sido corroborados en este estudio.

Particularmente hay que analizar informacién que nos invita a revisar
las politicas de trabajo que se vienen implementando en esta municipalidad y
que revisando las recomendaciones hechas por Cruz y Diaz (2020), donde
hay muchos lideres que no tienen esa vision y funcionarios publicos que no
tiene la voluntad de cambio o no estan preparados para asumir €s0s Nhuevos

retos de la administracion publica.
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Nuestro interés critico a los que no hacen una gestion apropiada, pero
gue tienen una vision de hacer posible el cambio nos lleva a contrastar estos
resultados con otros investigadores que coincidentemente tienen la conviccion
de que la capacidad de gestién hay que promoverla, formarla y fortalecerla
como Pastor y Hernandez (2009), que indirectamente la compara como
gestion publica o como Gomez et al. (2019) que concluye que la evolucion de
toda sociedad comienza desde su entorno local, que también es el objetivo de
esta investigacion. Estamos convencidos que hay muchos aspectos por
cambiar, modificar o implementar para mejorar la capacidad de gestién y

hacer una apropiada implementacion del PpR ..

Hay que insistir, desde nuestra perspectiva que estas variables
pretenden sumarse a la busqueda de algun tipo de politica publica, que pueda
adoptar algun lider que tiene la responsabilidad de gobernar, muy pocos los
hacen, otros pretenden hacerlo, pero se quedan por falta de planes y politicas
debidamente disefiadas. Lahera (2004), concluia que las politicas publicas se
enfocan en gestionar los asuntos de interés general de manera éptima,
buscando siempre ofrecer soluciones y elevar el nivel de bienestar de los

habitantes.

Esta claro que las entidades estan llamadas, si quieren un cambio real
de cambio a favor de las grandes mayorias, deben alinearse al PpR, lo que
implica utilizar un enfoque centrado en resultados al organizar y llevar a cabo
el presupuesto publico, lo que posibilita evaluar de manera mas eficaz cémo
se emplean los recursos del estado y cédmo afectan la satisfaccion de la
poblacion, nos invita a reflexionar sobre las acciones, planes y programas que
venimos implementando para lograr el bienestar de la poblacion. Si bien esta
entidad, desarrollo un proceso de Presupuesto participativo, pero es muy
probable que lo hace y lo hacen muchas entidades, por lo que dispone la Ley
de Municipalidades 27972 y la Ley N°31433. Esta apreciacion de implementar
estos mecanismos coincide con Zeta y More (2022) que el fin de su
investigacion fue examinar como el PpR influye en garantizar un éptimo gasto
de los ingresos y asignaciones dadas a la MDCPS utilizando un enfoque

cualitativo como cuantitativo, concluyendo que, si bien se percibe una
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correlacion de las variables, sin embargo, el andlisis cualitativo revela
dificultades administrativas que hacen que demore la ejecucion de los planes
y proyectos. En la entidad se visualiza una vision con esperanza, pero para
ello tendra que cambiar muchos aspectos de concebir la implementacién del
PpR, con un gobierno mas abierto y con personal mas capacitado. En esa
linea también, esta Garcia (2020) cuando sefala que la experiencia evidencia
que aplicar un presupuesto enfocado en resultados es un proceso completo
que necesita respaldo mediante politicas y cambios integrales en el sistema.
Esto no solo implica modificaciones en las practicas laborales del gobierno,
sino también en los sistemas administrativos, planes institucionales,
documentos de gestion y en el desempefio de cada empleado publico que se
deben dar es esta entidad en estudio.

En cuanto al primer objetivo especifico, se analizé la relacion existente
entre la capacidad de gestion y la voluntad politica, obteniendo como
resultado luego de la contrastacion de la primera hipotesis que existe relacién
altamente significativa entre las mismas, logrdndose un coeficiente de
correlacion de 0.672 con un valor de la significancia (0,000) menor al 5%.
Cierta apreciacion coincide con lo expuesto por Cruz y Ledn (2020) que
concluye que la voluntad politica desempefia un papel fundamental en este
aspecto, al impulsar esta direccion su aporte al fortalecimiento de la
democracia y el progreso social. Este enfoque expuesto en nuestro
instrumento tiene mayor consistencia al considerar la predisposicién de los
gobernantes y los integrantes de la sociedad civil, agregando que el gobierno
desempefia un papel doble en la formacién de la voluntad politica. En primer
lugar, en relacidon con su propia estructura de poder, es decir, su expresion
desde los niveles mas altos y su difusién en todos los niveles de la
organizaciéon administrativa. El objetivo es obtener respaldo en la toma de
decisiones por parte de aquellos responsables de implementarlas. En
segundo lugar, tiene la responsabilidad de crear las condiciones legales y
operativas para que los diferentes actores involucrados en un tema puedan

expresarse y establecer un didlogo basado en el respeto y la libertad.

Desde nuestro punto de vista la voluntad politica juega un papel
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preponderante en la capacidad de gestion; es el eje de todo cambio que se
quiera implementar o ejecutar. En nuestro estudio hemos considerado items
como facilitar el involucramiento de la sociedad civil en el proceso del
presupuesto participativo, vigilancia, CCL, gestién basada en el liderazgo,
rendicion de cuentas periddicas, cumplimiento de la normatividad, que ha
generado resultados que muestran que el 59% de los funcionarios consideran
que existe una alta voluntad politica. Estos resultados tienen una coincidencia
con lo expuesto por Cruz y Ledn (2020), donde sefiala que la voluntad politica
involucra el compromiso de los servidores publicos en apoyo al bienestar
colectivo, incluyendo a los lideres de la sociedad, de las organizaciones
sociales, entre otros. En efecto, los representantes de la sociedad civil,
llamese, JUVECO, lideres sindicales, representantes de los agricultores,
ganaderos, comerciantes, Comités de los PVL, Club de madres, Instituciones
publicas como educacion, Salud, agricultura, Policia, deben continuar en esa
senda de apoyo, colaboracién, ser mas permisibles y tolerantes ante los

escasos recursos considerados en el presupuesto institucional.

En cuanto al segundo objetivo especifico se analizd la relacion
existente entre la capacidad de gestion y la division de funciones y al
contrastar con la hipotesis correspondiente se concluye que existe relacion
significativa entre la capacidad de gestion y la division de funciones, dado por
el valor de significancia (0.005) inferior al 5%. El coeficiente de correlacion es
de 0.481, evidenciando una correlacion de grado moderado. La division de
funciones conlleva a que cada funcionario tiene establecido sus funciones y
responsabilidades, asi como tomar las decisiones mas adecuadas y
oportunas, esto ha llevado a que los funcionarios de la Municipalidad en
estudio perciban que la divisién de funciones tiene un nivel alto al igual que la
capacidad de gestion. Esta correlacibn moderada coincide con Merchan et al.
(2022) donde la variable Division de tareas, en su investigacion se observa
que el 41.7% considera a la division de tareas con un nivel 6ptimo y el
coeficiente de Rho Spearman tuvo un valor de 0.674, considerado alto; como
se observara en este caso con una ligera diferencia. También se observa que
si bien es cierto hay una division de funciones que ayuda a definir las

funciones y responsabilidades de los funcionarios, también se da el caso que
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hay areas que, por la escasez de personal calificado, algunos funcionarios
tienen multiples responsabilidades Si bien la entidad cuenta con una
estructura organica bien definida, esta no esta actualizada. Esta informacién
también muestras ciertas coincidencias con lo que sefiala Chiavenato (2009)
cuando indica que, en la mayor parte de los casos, esto resulta en la repeticion
o multiplicacion de tareas, lo cual complica la gestion eficaz de los recursos

humanos.

En lo que se refiere al tercer objetivo especifico, donde se busca
analizar la relacion existente entre la variable capacidad de gestion con la
dimensién personal calificado, se ha obtenido como resultado luego de
contrastar nuestra hipétesis de que existe relacién altamente significativa
entre la capacidad de gestién y el personal calificado. Ahora sobre la
percepcion que tienen los funcionarios donde el 66% consideran un nivel alto,
es porque la Contraloria General de la Republica esta realizando acciones de
control en cumplimiento del D.S. N°053-2022 que reglamenta la Ley 31419
cuyo propésito de esta ley es fijar los criterios minimos y las restricciones para
acceder a puestos de funcionarios y directivos publicos de designacién y cese
libre. Esto se hace con el objetivo de asegurar la competencia adecuada al
acceder y desempefiar sus responsabilidades. De esta manera es a partir del
2022 y especificamente a partir del 2023, donde ya se observa profesionales
que tienen que cumplir con los requisitos exigidos en los manuales gestion
como el MOF, MPP -anteriormente en las Gerencias se encontraban lideres
gue estuvieron en las campafias, para lo cual se le contrataban asesores, que
no tenian responsabilidad, ni capacidad de gestién-, razén por lo que esta
mejorando el desempefio de los responsables de cargos gerenciales. Estas
apreciaciones coinciden con Artieda et al (2021), cuando concluye que se
observa que, en los Ultimos afios, las entidades publicas en Ecuador estan
experimentando procesos de cambio y reforma institucional mediante la
modernizacion de sus estructuras. Estas transformaciones estan alineadas
con el nuevo modelo de gestion publica que comenz6 a difundirse a nivel
global a principios de los afios ochenta, enfocandose en reclutar individuos
con habilidades y competencias especificas esenciales para roles en el sector

publico. Agrega que la nueva gestion publica aspira a abandonar una cultura
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burocratica en favor de una cultura orientada al servicio a la ciudadania. Esta
percepcion se da, como se explico lineas arriba al seguimiento que viene
haciendo las OCI y la Contraloria General de la Republica. Hay que indicar
gue algunos alcaldes de la provincia de Sullana ya vienen siendo denunciados
por que los funcionarios que estuvieron a cargo no cumplian con los requisitos
exigidos por ley. Robles y Moreno (2020), cuando se refriere a la dimension -
personal calificado- respalda la generacion de cambios en la administracion
publica, porque ayuda al cumplimiento de objetivos, mejora la calidad de vida,
la gobernabilidad y la satisfaccion de la comunidad. Agrega que cuando se
incorpora personal que no cumple los estar requeridos, surgen problemas de

desempefio, perdida tiempo y recursos econémicos.

En cuanto al cuarto objetivo especifico se analiz6 la relacién existente
entre la capacidad de gestidon y la confianza de la ciudadania, teniendo como
resultado al contrastar nuestra hipdtesis que existe una correlacion alta,
concluyendo que existe relacion altamente significativa entre estas variables.
Si bien es cierto tiene una correlacion alta, la percepcion de los funcionarios
en la variable dependiente es baja. La confianza de la ciudadania esta
relacionada con la satisfaccion de las demandas, si hay involucramiento de
los agentes civiles en la planificacion, rendiciones de cuenta, acciones de
protesta, satisfaccion de demandas, mejoramiento de la calidad de vida, a lo
que los funcionarios de la entidad muestran una percepcion de que esta
confianza solo tiene un nivel alto el 25%. En la entidad en estudio, la actual
gestion lleva una serie de acciones que lo llevado a tener un acercamiento
con las diversas organizaciones, desde el Presupuesto participativo y otras
actividades que realizan diversas areas de la entidad como Serenazgo,
Limpieza Publica, Desarrollo Econdmico, Desarrollo Social, Valoracién de
Residuos, Programa Educa, OMAPED, DEMUNA, SISFOH, entre otras areas
de proyeccion a la comunidad. Para contrastar estos resultados es necesario
recoger el aporte de Blanes, (2022) quien en su articulo la Confianza en las
instituciones publicas concluye que la transparencia es fundamental para
generar confianza en las entidades gubernamentales. No obstante, por si sola
no basta. Todos tenemos derecho a una gestion eficiente que respete

nuestros derechos, actie con imparcialidad y objetividad, sirva
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verdaderamente al bien comun, responda prontamente a nuestras
necesidades, nos escuche y explique sus decisiones, colabore con nosotros
en la toma de decisiones y no Unicamente para nosotros, ademas de rendir
cuentas por sus acciones y asumir responsabilidades. Sin embargo, la
confianza de la ciudadania en otras instituciones esta haciendo peligrar la
gobernanza. Esta informacion tiene una ligera discrepancia con Artieda et al.
(2021), porque en efecto esta dimension contribuye a defender y fortalecer la
democracia y a optimizar la eficiencia en la gestion, pero para ello es
necesario involucrar a los ciudadanos con planes, politicas y programas bien

establecidos y definidos.

En cuanto respecta al quinto objetivo especifico se aprecia que existe
relacion altamente significativa entre la capacidad de gestion y la calidad de
gasto publico, producto de la contrastacion de la hipétesis donde se obtuvo
un coeficiente de correlacion de 0.762, la cual implica que a mayor capacidad
de gestion habra una mejor calidad del gasto. Para contrastar esta informacion
vamos a traer a colacion la percepcion que tienen los funcionarios sobre la
calidad de gasto donde un 50% la consideran en un nivel alto. Estos
resultados discrepan con Cabrera (2022) en donde sobre la pregunta si la
orientacién del PpR va a mejorar la de calidad del gasto publico, solo el 20%
de los funcionarios lo percibe como “siempre”, pero el 45” lo percibe “casi
siempre”, pero algo que nos llama la atencion en este estudio que ante la
pregunta sobre el verdadero concepto de la calidad del gasto, solo el 10% de
los funcionarios le responden “siempre” y el 45% le responde “casi siempre” y
ante la pregunta de la contribucion de la planificacion va a mejorar la calidad
del gasto tuvieron una respuesta del 35% “siempre” y considerando el
coeficiente de correlacién de Spearman de 0.499, concluyendo que existe una
correlacion moderada entre la variable del PpR y la calidad del gasto publico
de la Municipalidad Distrital de Huarango, precepcion muy discrepante con

nuestro estudio..

Armijos y Espada (2014) en su investigacidon sobre Calidad del gasto y
reformas institucionales en América Latina expresan cierta coincidencia al

concluir que uno de los retos para que el PpR tenga una influencia mas
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destacada en la mejora de la calidad del gasto publico implica conseguir una
integracion mas sodlida de la informacion de rendimiento de los planes y
programas dentro del presupuesto. Como se pudo constatar al analizar las
experiencias a nivel internacional, para que esta integracion sea significativa
en la mejora del gasto publico, es necesario satisfacer ciertos requisitos
especificos. En efecto el PpR tendra una alta e importantisima influencia en
la calidad del gasto, siempre que este se aplique y no se tenga su aplicacion
como una utopia; lo que pasa que muchos trabajadores no lo conciben asi, es
por que como expresaba Cabrera (2022), este no se implementa o en muchos
casos los funcionarios no tienen el conocimiento tanto de lo que significa el

PpR ni de la calidad del gasto publico.

Es importante considerar que, para evaluar esa correlacion de la CG y
calidad del gasto publico, consideramos algunos elementos que se enmarca
en los criterios de priorizacion de uso de los recursos, reduccidn de brechas y
pobreza, cumplimiento de metas y objetivos institucionales, evaluacion de
resultados obtenidos, etc., ha llevado a que los funcionarios consideran alta
la calidad de gestion publica en la Municipalidad, asi como también en a la
capacidad de gestion. La coincidencia con CEPAL (2014) se da en la medida
que exista una evaluacién de los factores que participan en el gasto. Lo que,
si consideramos muy influyente, que para incrementar la eficacia y eficiencia
del gasto requiere aplicar diversas medidas que mejoren la interrelacién entre
los objetivos institucionales, los techos presupuestarios y las politicas de
trabajo. Sin embargo, es importante tener en cuenta que teniendo en cuenta
la percepcion de otro grupo de funcionarios, invita a una revision del gasto que

se viene realizando.
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VI. CONCLUSIONES

Primera.

Se determino que existe una relacion significativa alta entre la capacidad
de gestion y el presupuesto por resultados en una la Municipalidad
Distrital de Sullana, Piura. Esto se respalda con un coeficiente de
correlacion de 0.749, indicando una correlacion alta. Ademas, al tener
un valor de significancia (0.000) menor al 5%, lo que valida firmemente

esta asociacion.

Segunda. Se determino que existe relacién altamente significativa entre la

Tercera.

capacidad de gestion y la voluntad politica en una Municipalidad Distrital
de Sullana, esto se respalda con un coeficiente de correlacion de 0.672,
indicando una correlacion alta entre ambas variables. Ademas, el valor
de significancia (0.000) es inferior al 5%, lo que confirma esta relacién

de manera sélida.

Se determino que existe relaciéon significativa entre la capacidad de
gestion y la division de funciones en una Municipalidad Distrital de
Sullana, Piura. Esto se respalda con un coeficiente de correlacion de
0.481, lo que sugiere una correlacién de nivel moderado. Ademas, el
valor de significancia (0.005) es inferior al 5%, reforzando esta relacion

entre ambas variables.

Cuarta. Se determiné que existe relacion altamente significativa entre la capacidad

de gestidén y el personal calificado en una Municipalidad Distrital de
Sullana, Piura; esto se confirma con un coeficiente de correlacion de
0.832, sefialando una alta relacion entre ambas variables. Ademas, el
valor de significancia (0.000) es inferior al 5%, lo que respalda de manera

sélida esta asociacion.

Quinta. Se determin0 que existe una relacion altamente significativa entre la

capacidad de gestion y la confianza de la ciudadania en una
Municipalidad Distrital de Sullana, Piura, con un coeficiente de
correlacion de 0.646, indicando una correlacion elevada. Ademas, al
tener un valor de significancia (0.000) inferior al 5%, esto refuerza la

solidez de dicha relacion.
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Sexta. Se determindé que existe una relacidon altamente significativa entre la
capacidad de gestion y la calidad del gasto publico en una Municipalidad
Distrital de Sullana, Piura, con un coeficiente de correlacion de 0.782,
indicando una correlacion alta. Ademas, al tener un valor de significancia

(0.000) inferior al 5%, fortalece la solidez de esta relacion.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera.

Se recomienda al alcalde, Gerencia Municipal de la Municipalidad
Distrital planificar la realizacién de diversos talleres de capacitacion a
todos los funcionarios sobre gestion estratégica, operativa, econémica y
social, asi como la importancia de los planes de desarrollo distrital e
institucional, a fin de que puedan implementar el presupuesto por
resultados y mejorar el gasto publico, mejorando la calidad de vida de la
poblacion y fortaleciendo la gobernabilidad. Esto permitira que la
percepcion del nivel alto de la capacidad de gestidn y el presupuesto por

resultados sea mas elevada

Segunda. Se recomienda al Alcalde y Gerentes, que lideran la entidad fortalecer

Tercera.

la voluntad politica a fin de que proporcionen mayor cobertura e
inclusion a la sociedad civil, y en cada proceso del presupuesto
participativo que va desde la planificacion, programacion, ejecucion y
evaluacién del mismo participen en todas las actividades que ejecuta la
municipalidad, permitiendo una participacion activa y que la gestion
institucional se base en un liderazgo transparente, eficaz, con pluralidad

y democracia.

Se recomienda a la Gerencia Municipal, la actualizacion de los
documentos de gestién y que estos sean ejecutables, con una estructura
organica disefiada de acuerdo a las necesidades de la entidad,
otorgandoles facilidades técnicas, respeto a la meritocracia y libertad
para la toma de decisiones, que les permita mejorar la capacidad de

gestion.

Cuarta. Se recomienda a la Gerencia Municipal el cumplimiento de la Ley N°31419

y la planificacion de talleres de capacitacion a los funcionarios para que
el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades sea el mas idéneo
y de esa manera contribuyan al cumplimiento de los objetivos

institucionales, ya que por ejemplo una persona que esta ubicada en el
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ambito de sus competencias puede desarrollar mejor sus funciones, lo

cual hace posible el crecimiento institucional.

Quinta. Se recomienda al alcalde y Gerencia Municipal fortalecer la participacion
de la ciudadania a través del presupuesto participativo, rendicion de
cuentas y actividades estratégicas que ejecuta la entidad, que permita
cumplir sus propuestas de participacion ciudadana, de ejecucion de
proyectos y actividades que mejore la calidad de vida y con el
fortalecimiento de la gobernabilidad, con lo que se consolida la confianza

de la ciudadania

Sexta. Se recomienda a la Gerencia Municipal, fortalecer la labor que vienen
desarrollando desempefiando las gerencias de Planificacion vy
Presupuesto, Gerencia de Infraestructura, Gerencia de desarrollo
Econdmico, Gerencia de Desarrollo Social sobre aspectos relacionados
al Presupuesto Participativo, que les permita planificar, desarrollar y
ejecutar actividades, programas, politicas y procedimientos claros en la
priorizacion y ejecucion del gasto publico, considerando a los
representantes de la sociedad civil como aliados estratégicos en la
vigilancia y participacion de un gasto publico eficiente y eficaz, que
permita lograr el desarrollo sostenible y la reduccion de brechas de
desigualdad y pobreza.
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ANEXOS

ANEXO N° 01 MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
1 2 3 4 5 6 7 8
- S Recursos Humanos, Disefio:
Problema General: Objetivo general: Hipotesis general: 1.1. Estratégica Capacidad Gerencial, - No experimental
Oué relacis . : Capacid i:)lit@;:_as I_qstitucionales, - Transversal y
¢Qué relacion existe entre | “Analizar la relacion existent s o ad de anificacion, !
la capacidad de gestiony el ent:a I:cae;nai:j:\g d: gZ:néi y lEX'Ste rg(;a((:jlzn S|gn;f|f:at|vall entre Gestion. P_rogramacién y Presupuesto, - Correlacional
LA Presupuesto de el presupuesto de resultados 8 capacidad ce ges ony © Liderazgo
CAPACIDAD DE -R-esul-tados’.en-una oo EE o presypue_sto de .res.ultados en una ]
Municipalidad Distrital de la| €N Una Municipalidad Distrital |\ nicipalidad Distrital de la Tipo:
GESTION Y EL |provincia de Sullana, Piura,| de la provincia de Sullana, provincia de Sullana, Piura, 2023". Alcance: Aplicada
PRESUPUESTO 2023? Piura, 2023". Profundidad: Descriptiva y explicativa
DE P . " Recursos,
RESULTADOS, Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas: Equilibrio presupuestal, Enfoque
EN LA  Oué i ; P > ) o 1.2. Econémica [Transformacion social, - Cuantitativo
a ¢ Quérelacion existe | a."Analizar  la  relacion | 5 “Existe relacion significativa Eficiencia,
MUNICIPALIDA entre la capacidad de existente entre la capacidad | enre la capacidad de gestion y Gestion, Método
D DISTRITAL DE gestién y la voluntad de gestion y la voluntad | |3 yoluntad politica en una Calidad del Gasto, - Hipotético Deductivo (calidad
LA PROVINCIA politica en una politica en una | Municipalidad Distrital de la Construccion de desarrolio P conocimiento)
SULLANA, Municipalidad Distrital de la Municipalidad Distrital de la |  provincia de Sullana, Piura, 30 i feit_lo_n Ogeralltlva_,’
PIURA, 2023 provincia de Sullana, Piura, provi?cia de Sullana, Piura, 2023, .3. Operativa Sins?elﬁfag Ng?;:ggf'
20237 2023 b. “Existe relacion significativa Informacion Poblacién
b. ¢ Qué relacion existe | b."Analizar  la  relacion | = enre la capacidad de gestion y 32 funcionarios: involucrados Areas
entre la capacidad de existente entre la capacidad | |4 division de funciones en una 1.4 Social Participacion Social, -Presupuesto
gestion y la divisién de de gestion predice la | Municipalidad Distrital de la Transparencia, - Infraestructura
funciones en una division de funciones enuna | provincia de Sullana, Piura, Gobernabilidad - Desarrollo Econémico
Municipalidad Distrital de la Municipalidad Distrital de la | 2023", - Desarrollo Social
provincia de Sullana, Piura, provincia de Sullana, Piura, | . wgyiste relacion significativa ] Control de la corrupcién - Gerencia Municipal
2023? 2023". entre la capacidad de gestion y 2.1. Voluntad Politica Estado de derecho
C. ¢ Qué relaci()_n existe c. “A_nalizar la rela_cic’)n el pgr;ongl califi_cat_!o en una Rendicién de cuentas
entre la capacidad de existente entre la capacidad |  Municipalidad Distrital de la o ) Muestra
gestion y el personal de gestion y el personal | provincia de Sullana, Piura, Ef?cg\lll!gag dellgg_oblerno 32 funcionarios
calificado en una calificado - en ~~ una| 2023 Presupuesto ausencia de violencia
Municipalidad Distrital de la Municipalidad Distrital de la | g “Existe relacion significativa por Muestreo
provincia de Sullana, Piura, provincia de Sullana, Piura, | entre la capacidad de gestién y Resultados.

2023?
d. ¢ Quérelacion existe

entre la capacidad de gestion|

2023".

d.“Analizar la  relacion
existente entre la
capacidad de gestion y la

la confianza de la ciudadania
en una Municipalidad Distrital
de la provincia de Sullana,
Piura, 2023".

2.2. Division de
funciones

Descripcion de los cargos

Disefio estructura
organizacional

Metas y objetivos

institucionales

Se ha tomado toda la poblacién

TECNICA:
- Encuesta (Anénima)




predice la confianza de la
ciudadania en una
Municipalidad Distrital de la
provincia de Sullana, Piura,
2023?

e. ¢ Qué relacion existe
entre la capacidad de gestion
predice la calidad del gasto
publico en una Municipalidad
Distrital de la provincia de
Sullana, Piura, 2023?.

.“Analizar  la

confianza de la
ciudadania en una
Municipalidad Distrital de
la provincia de Sullana,
Piura, 2023”.

relacion
existente entre la
capacidad de gestion y la
calidad del gasto publico
en una Municipalidad
Distrital de la provincia de
Sullana, Piura, 2023".

e. “Existe relacion significativa
entre la capacidad de gestion y
la calidad del gasto publico en
una Municipalidad Distrital de
la provincia de Sullana, Piura,
2023".

2.3. Personal calificado

lAsignacion adecuada a perfil
profesional

ICumple con funciones y
responsabilidades
Capacitacién permanente

2.4. Confianza de la
ciudadania

Ciudania involucrada en
planificacion

Participa en la evaluacion de
resultados

Satisfaccion social
Gobernabilidad local

2.5 Calidad del gasto
publico

Planificacion del gasto
Priorizacion del gasto
Eficiencia del gasto
Eficacia del gasto
Efectividad del gasto
Evaluacién del gasto

Instrumentos:
Cuestionario
Variable 1(CG): 32 items
Variable 2(PpR): 32 items

La escala de Likert, que cuenta con los
siguientes valores: Nunca(1), Casi
Nunca(2), Algunas veces(3), Casi

Siempre(4) y Siempre(5).




ANEXO N°02 MATRIZ DE OPERACIONALIDAD

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS NIVEL DE MEDICION
CONCEPTUAL OPERACIONAL
1 2 3 4 5 7
Se refieregk ES la aptitud para Recursos Humanos, 1-9
) j i 1.1. Estratégica i i

a la serie de procesos Vi manejar y superw’sa.r los g Capfgmdad Qere_nmal,

. recursos  (econdmicos, Politicas Institucionales,
acciones llevados a cabo| L . e, Escala LIKERT

: ) tecnoldgicos, materiales, Planificacion,
LA CAPACIDAD | por los funcionarios con el humanos) de la Programacion y Presupuesto, Nunca (1)
DE GESTION fin de administrarl  Municipalidad Distrital de Liderazgo Casi Nunca @
eﬂcgzmente Ios' recursos Ig provincia Qe Sullana, Rec.u.rsgs, 10-17 Algunas veces (3),
pablicos de la entidad en la] ~ Piura, con el fin de lograr Equilibrio presupuestal, Casi Siempre (4) y
que trabajan, con el los flng§ establecidos de | 1 5 Econémica Trgpsformacién social, Siempre (5).
propésito de alcanzar las la funcion, err;.pleando Ide Eficiencia,
L icaz i6

metas institucionales. Est) e & etica as Ge;tlon,
implica el uso adecuado herramientas y Calidad del Gasto,

P uso & | procedimientos Construccion de desarrollo
eficiente y Optimo de|  ggministrativos teniendo Gestién Operativa, 18-25
recursos econdémicos, en cuenta las . alisi i0

. . . . . 1.3. Operativa A.naI|S|s y evaluacion,
logisticos, fisicos y otros| dimensiones Operativa, Sistemas Normados,
activos de la entidad., en| ~€condmica, estratégica y Informacién

social. 1.4 Social Participacion Social, 26-32

resumen, se trata de como|
se gestionan los recursos
de una entidad publica para|
lograr sus objetivos. Girao
(2020).

Para cuantificarlo se
aplico un Cuestionario de
32 items.

Se empleo Excell y el
Programa SPSS v26
para procesar los datos

Transparencia,
Gobernabilidad




resultados en la gestion
publica aplicada a la
planificacion y ejecucion
del presupuesto estatal.
Este enfoque posibilita
una medicion mas eficaz
del uso de los recursos del
estado y su relacién con el
agrado de la ciudadania.
(MEF, 2019)

dimensiones:

politica, division de funciones,
personal calificado, confianza

de la ciudadania y calidad del

gasto.

Para cuantificarlo se aplico
un Cuestionario de 32
items.

Se empleo Excell y el
Programa SPSS v26 para
procesar los datos

Voluntad

Eficacia del gasto
Efectividad del gasto
Evaluacion del gasto

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL [PEFINICION OPERACIONAL [DIMENSIONES INDICADORES iTEMS NIVEL DE MEDICION
1 2 3 4 5 6 7
Control de la corrupcion 1-10
;Egﬁt’fxgg;o DE El PPR | EI PpRes uninstrumento o [2.1. Voluntad Politica  |Estado de derecho
representa una | medio dtil para perfeccionar Rendicion de cuentas
; . L Efectividad de gobierno
perspectiva de la v Jf )
Pe 3 la ejecucion del gasto en la Estabilidad politica y ausencia de Escala LIKERT
administracion Municipalidad Distrital de la iolencia
gubernamental que | provincia de Sullana, Piura.. fZU.ﬁ.Cizlr\]/ésslon de Descripcion de los cargos 11-15 Nunca (1),
- Disefio estructura organizacional ;
procura _ establecer una | para alcanzar este objetivo, Metas y objetivos insgiitucionales Casl Nunca (2),
conexion entre el egreso | ge requiere la Yo Algu.na.s veces (3),
- - Casi Siempre (4) y
pablico y el suministro de | yesponsabilidad de  la 3 IAsignacion adecuada a perfil profesional 16-20 Siempre (5).
productos y prestacion de | entidad estatal, la 2.3. Personal calificado  |cymple con funciones y
- | obieti o responsabilidades

servicios, con el objetivo | jdentificacion de Capacitacién permanente
de asegurar resultados i6

_ .g encargados, la creacion de Ciudania involucrada en planificacion 21-26
beneficiosos  para  la | informacion pertinente y la Participa en la evaluacion de resultados
poblacion; es decir, el | yansparencia en el reporte > 4. Confianza de la Satisfacci(_ﬁl_n soclial |
PPR se refiere a 1a | ge actividades. ciudadania Gobernabilidad loca
. L . 2.5 Calidad del gasto Planificacion del gasto 27-32
implementacion del - S

P _ La variable PpR  estuvop pjico Priorizacién del gasto

enfoque  orientado  a | compuesta por las siguientes Eficiencia del gasto




ANEXO N°03
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO
CAPACIDAD DE GESTION

Estimado funcionario, el presente cuestionario tiene por objetivo obtener informacion para elaborar
un estudio sobre la variable Capacidad de Gestion en su entidad. En ese sentido solicitamos su
valioso apoyo respondiendo sinceramente todas las preguntas, donde solo debera marcar con una
(x) una sola alternativa. El cuestionario es personal, confidencial y anénimo.

TABLA DE VALORACION

NUNCA CASI NUCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
1 2 3 4 5
Ne ITEMS 112|314

Dimensién: Estratégica

01 | Laentidad planifica su Presupuesto en base al Plan de Desarrollo Concertado Distrital
(PDC)

02 | Los documentos de gestion como PDC, POI y PDI estan actualizados y son usados
por los funcionarios

03 | Los documentos normativos actuales garantizan el proceso de planeamiento,
presupuestacion y programacion en base a los programas presupuestales

04 | Conoce usted la mision y visién institucional

05 | Los planes, programas y proyectos tienen como base el PDC y el conceso de los
agentes de la sociedad civil, respetando los criterios establecidos por el MEF

06 | Ha observado cambios positivos en la gestién publica del gobierno local

07 | Laentidad cuenta con planes y criterios establecidos para la ejecucion de recursos en
determinados programas presupuestales

08 | La gestion institucional se basa en el liderazgo para lograr la eficiencia del personal.

09 | El liderazgo utilizado en la entidad es democrético

Dimension: Econémica

10 | La entidad asigna los recursos en forma equitativa y satisfactoria a los programas
presupuestales

11 | Laentidad gestiona recursos a los organismos supranacionales en forma satisfactoria
para el desarrollo distrital

12 | Los recursos asignados en su Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) son
suficientes para el desarrollo de su localidad

13 | Laentidad ha recibido suficientes incentivos por las metas presupuestales ejecutadas

14 | Los recursos gestionados por la entidad, son mayores a los recursos establecidos en el
PIA

15 | Los recursos del Presupuesto Institucional se han ejecutado con eficiencia y eficacia

16 | Los recursos asignados a los programas presupuestales han disminuido las brechas
sociales

17 | Los recursos asignados a proyectos de inversion son suficientemente mayores a los
asignados al gasto corriente

18 | Los recursos ejecutados contribuyen al cumplimiento de objetivos y metas
establecidos en los planes y programas presupuestales

Dimensién: Operativa

19 | Las funcionesy responsabilidades que realiza usted estan bien distribuidas

20 | Se respeta el criterio técnico y profesional para el cumplimiento de sus funciones y
toma de decisiones

21 | Los funcionarios responsables de las gerencias estan laborando en base a la
meritocracia y experiencia en la administracion publica

22 | La organizacion municipal cumple con los planes y programas establecidos

23 | Se reportan periédicamente los avances y resultados logrados en presupuesto por
resultados




24 | La entidad tiene una politica de seguimiento, evaluacion y acciones correctivas de la
ejecucion de programas presupuestales

25 | Se interpretan los resultados y elaboran el informe final de evaluacion por programas
presupuestales, productos y/o proyectos

26 | Laentidad cuenta con sistemas informaticos que les permita a los funcionarios contar
con informacioén suficiente y pertinente para la toma de decisiones

Dimensioén: Social

27 | La sociedad civil participa en gran proporcion en el desarrollo del Presupuesto
Participativo y Rendicién de Cuentas.

28 | La sociedad civil realiza algin aporte material o humano en la ejecucién de los
proyectos priorizados en el presupuesto participativo.

29 | Los actores sociales se han involucrado en el apoyo y vigilancia en la ejecucion de las
actividades y proyectos ejecutados por la entidad.

30 | Lasociedad civil contribuye en la gobernabilidad de la gestién municipal.

31 | La entidad da una amplia apertura a la sociedad civil y muestra una informacion
transparente a través de las redes sociales y periédico mural.

32 | Los planteamientos efectuados por la sociedad civil tienen acogida democratica por

la gestion municipal.




ANEXO N° 04
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Estimado funcionario, el presente cuestionario tiene por objetivo obtener informacion para elaborar
un estudio sobre la variable Presupuesto por Resultados en su entidad. En ese sentido solicitamos
su valioso apoyo respondiendo sinceramente todas las preguntas, donde solo debera marcar con una
(x) una sola alternativa. El cuestionario es personal, confidencial y anénimo.

TABLA DE VALORACION

NUNCA CASI NUCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
1 2 3 4 5
Ne ITEMS 112|314

Dimensién: Voluntad politica

01 | La entidad genera condiciones para el desarrollo del presupuesto participativo
involucrando a la sociedad civil en forma transparente

02 | Laentidad brinda informacion a la poblacién sobre el gasto efectuado

03 | Laentidad realiza sus acciones en cumplimiento a normas legales vigentes

04 | Laentidad realiza periodicamente la rendicion de cuentas ante la poblacion

05 | La entidad facilita la inclusion de los lideres sociales en las actividades realizadas

06 | Las decisiones gerenciales son asumidas considerando los resultados que se
determinaron en la ejecucion del presupuesto

07 | La entidad toma en cuenta la participacion de la poblacién en la programacion y
evaluacion del gasto

08 | La entidad trabaja coordinadamente con el Comité de Vigilancia y el Concejo de
Coordinacion Local distrital

09 | Lagestion institucional se basa en el liderazgo para lograr la eficiencia del personal.

10 | La sociedad civil participa activamente y en forma mayoritaria en las acciones
estratégicas que convoca la entidad

Dimensién: Division de funciones

11 | Los documentos de gestion (MOF, CAP, puestos y perfiles de personal, entre otros)
estan actualizados

12 | Ladescripcion de los cargos del personal administrativo a nivel institucional esté bien
definida.

13 | El disefio de la estructura organizacional es la mas adecuada para la eficiencia y
eficacia de la gestion.

14 | Laestructura organizacional permite que las metas y objetivos a nivel institucional se
cumplan

15 | Los funcionarios tienen libertad de tomar decisiones en sus respectivas areas
administrativas

Dimension: Personal calificado

16 | Los puestos que ocupan los integrantes de la entidad guardan relacién con su
formacién profesional

17 | El personal cumple con sus funciones y responsabilidades.

18 | El personal evalla el cumplimiento de los logros institucionales.

19 | El personal participa en las capacitaciones dadas por el Ministerio de Economia y
finanzas

20 | El personal de la entidad cuenta con experiencia en las labores que desempefia

Dimension: Confianza de la ciudadania

21 | La poblacién se involucra en la planificacion (presupuesto participativo) de los
programas presupuestales.

22 | Lapoblacién se involucraen los resultados de la ejecucion de los diferentes programas
presupuestales.

23 | Laentidad satisface todas las demandas de la poblacion.




24 | La poblacién participa en las rendiciones de cuentas efectuadas por la entidad

25 | Ha observado acciones de protesta en contra de las autoridades

26 | La inversion efectuada en los programas presupuestales ha mejorado la calidad de
vida de los ciudadanos

Dimensién: Calidad del gasto publico

27 | Laentidad establece criterios de priorizacion para el uso de los recursos.

28 | Laentidad programa el gasto publico de acuerdo a cada fuente de financiamiento de
manera oportuna.

29 | La ejecucion del gasto que viene efectuando la entidad reduce las brechas de
desigualdad y pobreza

30 | Se implementan politicas y procedimientos claros para la eficiencia de gasto publico
a nivel institucional.

31 | Laentidad cumple con las metas y objetivos establecidos.

32 | La entidad evalla los resultados obtenidos, con el propésito de corregir posibles

deficiencias.




ANEXO N° 05 Validacién de expertos

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior(a)(ita): DRA. CINTHYA VIRGINIA SOTO HIDALGO
Presente

Asunto: Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacerde su conocimiento que siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA de la Universidad César Vallejo, en la sede ucv FILIAL LIMA NORTE, promocion
2023, aula - Grupo 9,requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: La capacidad de gestion y el
presupuesto de resultados, en una Municipalidad Distrital de la Provincia de
Sullana, Piura, 2023 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antesagradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente

Tesista: José Edilberto Ramirez Lopez
DNI N2 02616297



Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Cinthya Virginia Soto Hidalgo

Grado profesional:

Maestria ()

Doctor (X)

Area de formacion

académica:

Clinica () Social () Educativa (x)

Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Administracién / Comunicacion / Educacion

Instituciéon donde labora:

Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

2 a 4 afos (x)

Mas de 5 afios ()

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

DNI:

41808419

Firma del experto:

JAL A

1. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

2.Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la variable: Capacidad de Gestion
Autor (a): José Edilberto Ramirez Lépez
Objetivo: Medir la variable Capacidad de Gestion
Administracion:
Afo: 2023
Ambito de aplicacion: Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana
Dimensiones: Estratégica, econdmica, operativa y social
Confiabilidad: 0.95
Escala: Likert
Niveles o rango: Nivel alto, nivel medio y nivel bajo
Cantidad de items: 32
Tiempo de aplicacion: 15 minutos

3. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de la variable Capacidad de Gestion
elaborado por José Edilberto Ramirez Lopez en el afio 2023 de acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

El item tiene relacion logica
con la dimension o indicador
que esta midiendo.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion ldgica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimensién.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensidn gue se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El ftem se encuentra esta relacionado con la
dimensidn gue esta midiendo.




1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Capacidad de Gestidon
Definicion de la variable:

Se refiere a la serie de procesos y acciones llevados a cabo por los funcionarios
con el fin de administrar eficazmente los recursos publicos de la entidad en la que
trabajan, con el propésito de alcanzar las metas institucionales. Esto implica el uso
adecuado, eficiente y 6ptimo de recursos econdmicos, logisticos, fisicos y otros activos
de la entidad, en resumen, se trata de como se gestionan los recursos de una entidad
publica para lograr sus objetivos. Girao (2020)

Dimension 1: Estratégica
Definiciéon de la dimensioén:

La dimension estratégica implica la definicibn de metas y objetivos estratégicos,
tomando en consideracién el conocimiento de las necesidades de la sociedad para
orientar la toma de decisiones, la creacién de politicas publicas a nivel territorial. Tamayo
y Fernandez (2017) y la asuncion de procesos de cambio social a diferentes horizontes
temporales. Gutiérrez (2017)

Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Planificacion | 1. La entidad planifica su Presupuesto 4 4 4
en base al Plan de Desarrollo
Concertado Distrital (PDC)

Planificacion | 2. Los documentos de gestion como 4 4 4
PDC, POl y PDI estan actualizados
yson usados por los funcionarios

Programaciény | 3. Los documentos normativos 4 4 4
Presupuesto actuales garantizan el proceso de
planeamiento, presupuestacion y
programacion en base a los
programas presupuestales

Planificacion | 4. Conoce usted la mision y vision 4 4 4
institucional
Planificacion | 5. Los planes, programas y proyectos 4 4 4

tienen como base el PDC y el
conceso de los agentes de la
sociedad civil, respetando los
criterios establecidos por el MEF




Capacidad 6. Ha observado cambios positivos en 4 4 4

Gerencial la gestion publica del gobierno
local
Politicas 7. La entidad cuenta con planes y 4 4 4
Institucionales criterios establecidos para la

ejecucion de recursos en
determinados programas
presupuestales

Recursos 8. La gestidn institucional se basa en el 4 4 4
Humanos liderazgo para lograr la eficiencia
del personal.
Liderazgo 9. El liderazgo utilizado en la entidad 4 4 4

es democratico

Dimensiéon 2: Econémica
Definicion de la dimensioén:

Esta dimension abarca las actividades econémicas, sus interacciones y las capitales que se
generan al aprovechar los recursos locales dentro del contexto presupuestario,involucrando a
los representantes productores, y gestionando los recursos de maneraefectiva. Tamayo &
Fernandez, (2017).

Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Equilibro 1. La entidad asigna los recursos en 4 4 4
Presupuestal forma equitativa y satisfactoria a los
programas presupuestales
Gestion 2. La entidad gestiona recursos a los 4 4 4

organismos supranacionales en forma
satisfactoria para el desarrollo
distrital

Recursos 3. Los recursos asignados en su 4 4 4
Presupuesto Institucional ~ de
Apertura (P1A) son suficientes para
el desarrollo de su localidad

Eficiencia 4. La entidad ha recibido suficientes 4 4 4
incentivos por las metas
presupuestales ejecutadas

Gestion 5. Los recursos gestionados por la 4 4 4

entidad, son mayores a los recursos
establecidos en el PIA

Calidad del 6. Los recursos del Presupuesto 4 4 4
Gasto Institucional se han ejecutado con
eficiencia y eficacia
Transformacion | 7. Los recursos asignados a los 4 4 4
Social programas presupuestales han
disminuido las brechas sociales
Construccion de | 8. Los recursos asignados a proyectosde 4 4 4
desarrollo inversion son suficientemente
mayores a los asignados al gasto
corriente

Dimension 3: Operativa

Definicion de la dimension:

La dimensién operativa se evidencia al asegurar la correcta realizacion de las tareas
administrativas durante el ejercicio de sus responsabilidades, logrando esto con el uso de
medios administrativos oportunos, eficientes; la orientacion y documentacion de procesos
organizativos, sin importar si estan estandarizados o no. Ademas, esta dimension abarca la



estrategia de la Administracion Puablica al llevar a cabo acciones concretas para alcanzar los
objetivos establecidos, lo que incluye la introduccion de mejoras en las metodologias y
procesos con el propdsito de mejorar la eficacia en la gestion. Alarcon et al. (2020).

Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Gestion 1. Las funciones y 4 4 4
Operativa responsabilidades que realiza
usted esta bien distribuidas.
Gestion 2. Se respeta el criterio técnico y 4 4 4
Operativa profesional para el cumplimiento
de sus funciones y toma de
decisiones
Gestion 3. Los funcionarios responsables de 4 4 4
Operativa las gerencias estan laborando en
base a la meritocracia y experiencia
en la administracion
publica
Sistemas 4. La organizacion municipal 4 4 4
Normados cumple con los planes y programas
establecidos
Informacion 5. Se reportan periddicamente los 4 4 4
avances y resultados logrados en
presupuesto por resultados
Informacion 6. La entidad tiene una politica de 4 4 4
seguimiento, evaluacion y acciones
correctivas de la ejecucion de
programas presupuestales
Analisis y 7. Se interpretan los resultados y 4 4 4
evaluacion elaboran el informe final de
evaluacioén por programas
presupuestales, productos y/o
proyectos
Gestion 8. La entidad cuenta con sistemas 4 4 4
Operativa informéticos que les permita a los
funcionarios contar con
informacion suficiente y pertinente
para la toma de decisiones

Dimensioén 4: Social.

Definicién de la dimensioén:

La dimension social se manifiesta a través de la activa participacion de la ciudadania, la
efectividad en la distribucion de servicios, la satisfaccion de lapoblacién y la transparencia que
se refleja en los resultados alcanzados.
Alarcén et al. (2020).

Social

material 0 humano en la ejecucion

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia| Observaciones/
Recomendaciones
Transparencia 1. La sociedad civil participa en gran 4 4 4
proporcion en el desarrollo del
Presupuesto Participativo y
Rendicion de Cuentas
Participacion | 2. Lasociedad civil realiza algtn aporte 4 4 4




de los proyectos priorizados en el
presupuesto participativo

Transparencia

Los actores sociales se han
involucrado en el apoyo y vigilancia
en la ejecucion de las actividades y
proyectos ejecutados por la entidad

Gobernabilidad

. La sociedad civil contribuye en la

gobernabilidad de la gestion
municipal

Transparencia

. La entidad da una amplia apertura a

la sociedad civil y muestra una
informacion transparente a través de
las redes sociales y periodico

mural

Participacion
Social

. Los planteamientos efectuados por

la sociedad civil tienen acogida
democrética por la gestion
municipal




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Cinthya Virginia Soto Hidalgo

Grado profesional:

Maestria ()

Doctor (X)

Area de formacion

académica:

Clinica () Social ()

Educativa () Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Administraciéon / Comunicacién / Educacion

Instituciéon donde labora:

Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

2 a 4 afos (x)

Mas de 5 afios ()

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

DNI:

41808419

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la variable: Presupuesto por Resultados
Autor (a): José Edilberto Ramirez Lépez
Objetivo: Medir la variable Presupuesto por Resultados
Administracion:
Afio: 2023
Ambito de aplicacién: Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana
Dimensiones: | Voluntad politica, division de funciones, personal calificado, confianza
de la ciudadania y calidad del gasto
Confiabilidad: 0.95
Escala: Likert
Niveles o rango: Nivel alto, nivel medio y nivel bajo
Cantidad de items: 32
Tiempo de aplicacién: 15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de la variable Presupuesto de
Resultados elaborado por José Edilberto Ramirez Lopez en el afio 2023 de acuerdo con
los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

sintactica y semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

El item tiene relacion ldgica
con la dimensién o indicador
que esta midiendo.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion ldgica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimensién.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensidn gue se estad midiendo.




4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensidn.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Presupuesto por Resultados
Definicion de la variable:

El PpR es un instrumento o medio util para perfeccionar la ejecucion del gasto estatal.
Estrategia de administracion gubernamental que posibilita relacionar la distribucién de fondos
presupuestarios, donde destaca la capacidad de medir estos aspectos. Para alcanzar este
objetivo, se requiere la responsabilidad de las entidades estatales, la identificacion de
encargados, la creacioén de informacidén pertinente y la transparencia en el reporte de
actividades, segun lo establecido por el MEF. DGPP (2019)

Dimensién 1: Voluntad politica
Definicidon de la dimension:

Voluntad Politica, implica el compromiso de los funcionarios del Estado en favor del bienestar
general. La responsabilidad del gobierno con respecto a la voluntad de otros actores radica en
crear las condiciones legales y operativas que permitan a dichos actores involucrados en la
cuestion expresarse y entablar un dialogo basado en el respeto y en el principio de libertad.
Cruz & Ledn (2020)

Indicadores Item Clarida| Coherencia Relevancia Observaciones/
d Recomendaciones
Estabilidad 1. La entidad facilita el desarrollo del 4 4 4
politicay presupuesto participativo involucrando
ausencia de a la sociedad civil en
violencia forma transparente
Rendicion de 2. La entidad brinda informacién a la 4 4 4
cuentas poblacién sobre el gasto efectuado
Estado de 3. La entidad realiza sus acciones en 4 4 4
derecho cumplimiento a normas legales
vigentes
Rendicion de 4. La entidad realiza periodicamente la 4 4 4
cuentas rendicién de cuentas ante la
poblacién
Estabilidad 5. La entidad facilita la inclusion delos 4 4 4
politica y lideres sociales en las actividades
ausencia de realizadas
violencia
Efectividad de 6. Las decisiones gerenciales son 4 4 4
gobierno asumidas considerando los




resultados que se determinaron en
la ejecucion del presupuesto

entidad

Estado de 7. La entidad toma en cuenta la 4 4 4
derecho participacién de la poblacién en la
programacion y evaluacion del
gasto
Control de la 8. La entidad trabaja coordinadamente 4 4 4
corrupcion con el Comité de Vigilancia y el
Concejo de
Coordinacion Local distrital
Estado de 9. La gestidn institucional se basa en el 4 4 4
derecho liderazgo para lograr la eficiencia
del personal.
Estabilidad 10. La sociedad civil 4 4 4
politica y participaactivamente y en forma
ausencia de mayoritaria en las acciones
violencia estratégicas que convoca la

Dimensién 2: Divisién de Funciones

Definicion de la dimensioén:

Division de Funciones en la administracion publica, esta practica permite establecer
claramente las responsabilidades de cada area y funcionario. Esto incluye laflexibilidad
proporcionada por los documentos de gestibn. Para lograrlo de manera efectiva, es
fundamental contar con descripciones precisas de los puestos de trabajo, disefiar una
estructura organizativa moderna y transparente gue se ajuste a la realidad,y también es crucial
definir metas y objetivos institucionales. Estos Ultimos aspectos contribuiran a tener una vision
claray definida del camino de desarrollo a seguir. Merchan-Ponce & Pinargote-Vasquez (2022)

institucionales

areas administrativas

Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Disefio 1. Los documentos de gestién (MOF , 4 4 4
estructura CAP, puestos y perfiles de personal,
organizacional entre otros) estan actualizados
Descripcion de 2. La descripcion de los cargos del 4 4 4
cargos personal administrativo a nivel
institucional esta bien definida.
Disefio 3. El disefio de la estructura 4 4 4
estructura organizacional es la mas adecuada
organizacional para la eficiencia y eficacia de la
gestion.
Metas y 4. La estructura organizacional 4 4 4
objetivos permite que las metas y objetivos a
institucionales nivel institucional se cumplan
Metas y 5. Los funcionarios tienen libertad de 4 4 4
objetivos tomar decisiones en sus respectivas

Dimensién 3: Personal Calificado

Definicién de la dimensiodn:

Robles & Moreno (2020) destacan que el éxito de una empresa se origina desdeel
principio, y la seleccién y contratacion del personal juegan un papel fundamental en el triunfo
de un negocio, emprendimiento o compafiia. La generacion de cambios de la administracion
publica, es esencial, ya que permitird, tener la seguridad del




cumplimiento de la obtencién de los objetivos colectivos de la entidad y elevar la
condicién de vida, la satisfaccion y la gobernabilidad con la dacién o entrega de servicios

satisfactorios.
Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Asignacion 1. Los puestos que ocupan los 4 4 4
adecuada a perfil integrantes de la entidad
profesional guardan relacién con su
formacidn profesional
Cumple con 2. El personal cumple con sus 4 4 4
funciones y funciones y responsabilidades.
responsabilidades
Cumple con 3. El personal evalla el 4 4 4
funciones y cumplimiento de los logros
responsabilidades institucionales.
Capacitacion 4. EIl personal participa en las 4 4 4
permanente capacitaciones dadas por el
Ministerio de Economia y
finanzas
Asignacion 5. El personal de la entidad 4 4 4
adecuada a perfil cuenta con experiencia en las
profesional labores que desempefia

Dimensién 4: Confianza de la ciudadania.

Definicion de la dimension:

La confianza de los ciudadanos, esta contribuye a defender y vigorizar lademocracia y
a optimizar la eficacia en la gestiébn gubernamental. Esta relacién es reciproca, ya que las
autoridades han generado confianza al involucrar a los ciudadanosen los objetivos de los
planes a nivel distrital, provincial o regional. En otras palabras, han fomentado y respaldado la
participacién ciudadana, fomentando la transparencia yla responsabilidad. . Artieda et al.

(2021)
Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Ciudadania . La poblacién se involucra en la 4 4 4
involucrada en planificacién (presupuesto
planificacién participativo) de los programas
presupuestales.
Ciudadania . La poblacién se involucra en los 4 4 4
involucrada en resultados de la ejecucion de los
planificacion diferentes programas
presupuestales.
Satisfaccion . La entidad satisface todas las 4 4 4
social demandas de la poblacion.
Ciudadania La poblacion participa en las 4 4 4
involucrada en rendiciones de cuentas efectuadas
planificacion por la entidad
Gobernabilidad . Ha observado acciones de protesta 4 4 4
local en contra de las autoridades
Satisfaccion La inversion efectuada en los 4 4 4
social programas  presupuestales  ha

mejorado la calidad de vida de los
ciudadanos




Dimension 5: Calidad del gasto.

Definicién de la dimensioén:

Este concepto engloba los elementos que certifican una utilizacion efectiva y eficiente
de los bienes del estado, con la finalidad de estimular el potencial de desarrolloeconémico y
sobre todo en Latinoamérica y el Caribe, consolidar una distribucion mas justa de dichos
recursos. La evaluacion de la calidad de los gastos estatales debe considerar la serie de
factores que participan y que terminan influyendo en el cumplimiento de los objetivos
macroeconémicos y fiscales. CEPAL (2014)

Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Priorizacion del | 1. La entidad establece criterios de 4 4 4
gasto priorizacién para el uso de los
recursos.
Planificacion 2. Laentidad programa el gasto publico 4 4 4
del gasto de acuerdo a cada fuente de
financiamiento de manera oportuna.
Efectividad del | 3. La ejecucién del gasto que viene 4 4 4
gasto efectuando la entidad reduce las
brechas de desigualdad y pobreza
Eficiencia del 4. Se implementan politicas vy 4 4 4
gasto procedimientos claros para la
eficiencia de gasto publico a nivel
institucional.
Eficacia del 5. La entidad cumple con las metas y 4 4 4
gasto objetivos establecidos.
Evaluacion del | 6. La entidad evalta los resultados 4 4 4
gasto obtenidos, con el propésito de
corregir posibles deficiencias.




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefor(a)(ita):  Dr. Michael lvan Mendieta Pérez
Presente

Asunto: Validacidén de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacerde su conocimiento que, siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA de la Universidad César Vallejo, en la sede UCV FILIAL LIMANORTE, promocion 2023,
aula - Grupo 9, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: La capacidad de gestion y el
presupuesto de resultados, en una Municipalidad Distrital de la Provincia de
Sullana, Piura, 2023 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antesagradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

/7/

=

Tesista: José Edilberto Ramirez Lopez
DNI N2 02616297



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: Michael Ivan Mendieta Pérez
Grado profesional: Maestria ( x) Doctor ()
Area de formacion | Clinica() Social (x) Educativa() Organizacional (
académica:
Areas de experiencia profesional: Ciencia Politica y Gobierno
Institucién donde labora: Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Tiempo de experiencia profesional en 2a4dafos () Mas de 5 afios (x )
el area:
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) Titulo del estudio realizado.
DNI: 06802088

Firma del experto:

2. Propédsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la variable: Capacidad de Gestion
Autor (a): José Edilberto Ramirez Lépez
Objetivo: Medir la variable Capacidad de Gestion
Administracion:
Afio: 2023
Ambito de aplicacion: Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana
Dimensiones: Estratégica, econémica, operativa y social
Confiabilidad:
Escala: Likert
Niveles o rango: Nivel alto, nivel medio y nivel bajo
Cantidad de items: 32
Tiempo de aplicacion: 15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de la variable Capacidad de Gestion
elaborado por José Edilberto Ramirez Lopez en el afio 2023 de acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificaciéon muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.
4, Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacién l6gica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimensién.




El item tiene relacion l6gica | 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana
con ladimension o indicador | acuerdo) con la dimensién.
que esta midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
(moderado nivel) dimensién que se estad midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensidn.

El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
Ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Capacidad de Gestion
Definicion de la variable:

Se refiere a la serie de procesos y acciones llevados a cabo por los funcionarioscon
el fin de administrar eficazmente los recursos publicos de la entidad en la que trabajan, con
el proposito de alcanzar las metas institucionales. Esto implica el uso adecuado, eficiente y
Optimo de recursos econdmicos, logisticos, fisicos y otros activosde la entidad, en resumen,
se trata de cdmo se gestionan los recursos de una entidad publica para lograr sus objetivos.
Girao (2020)

Dimension 1: Estratégica

Definicién de la dimensioén:

La dimension estratégica implica la definicion de metas y objetivos estratégicos, tomando en
consideracién el conocimiento de las necesidades de la sociedad para orientar la toma de
decisiones, la creacion de politicas publicas a nivel territorial. Tamayoy Fernandez (2017) y la
asuncion de procesos de cambio social a diferentes horizontestemporales. Gutiérrez (2017)

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Planificacion | 1. La entidad planifica su Presupuesto 4 4 4
en base al Plan de Desarrollo
Concertado Distrital (PDC)

Planificacion | 2. Los documentos de gestién como 4 4 4
PDC, POl y PDI estan actualizados
yson usados por los funcionarios

Programaciony | 3. Los documentos normativos 4 4 4
Presupuesto actuales garantizan el proceso de
planeamiento, presupuestacion y
programacion en base a los
programas presupuestales

Planificacion | 4. Conoce usted la mision y vision 4 4 4
institucional
Planificacion | 5. Los planes, programas y proyectos 4 4 4

tienen como base el PDC y el




conceso de los agentes de la
sociedad civil, respetando los
criterios establecidos por el MEF

es democratico

Capacidad 6. Ha observado cambios positivos en 4 4 4
Gerencial la gestion publica del gobierno
local
Politicas 7. La entidad cuenta con planes y 4 4 4
Institucionales criterios establecidos para la
ejecucion de recursos en
determinados programas
presupuestales
Recursos 8. La gestion institucional se basa en el 4 4 4
Humanos liderazgo para lograr la eficiencia
del personal.
Liderazgo 9. El liderazgo utilizado en la entidad 4 4 4

Dimension 2;: Econémica

Definicién de la dimension:

Esta dimensidon abarca las actividades econémicas, sus interacciones y las capitales que se
generan al aprovechar los recursos locales dentro del contexto presupuestario,involucrando
a los representantes productores, y gestionando los recursos de maneraefectiva. Tamayo &
Fernandez, (2017).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia| Observaciones/
Recomendaciones
Equilibro 1. La entidad asigna los recursos en 4 4 4
Presupuestal forma equitativa y satisfactoria a los
programas presupuestales
Gestion 2. La entidad gestiona recursos a los 4 4 4
organismos supranacionales en forma
satisfactoria para el desarrollo
distrital
Recursos 3. Los recursos asignados en su 4 4 4
Presupuesto Institucional ~ de
Apertura (PIA) son suficientes para
el desarrollo de su localidad
Eficiencia 4. La entidad ha recibido suficientes 4 4 4
incentivos por las metas
presupuestales ejecutadas
Gestion 5. Los recursos gestionados por la 4 4 4
entidad, son mayores a los recursos
establecidos en el PIA
Calidad del 6. Los recursos del Presupuesto 4 4 4
Gasto Institucional se han ejecutado con
eficiencia y eficacia
Transformacion | 7. Los recursos asignados a los 4 4 4
Social programas presupuestales han
disminuido las brechas sociales
Construccion de | 8. Los recursos asignados a proyectos 4 4 4
desarrollo de inversion son suficientemente
mayores a los asignados al gasto
corriente




Dimension 3: Operativa
Definicién de la dimension:

La dimension operativa se evidencia al asegurar la correcta realizacién de las tareas
administrativas durante el ejercicio de sus responsabilidades, logrando esto conel uso de medios
administrativos oportunos, eficientes; la orientacién y documentacion de procesos organizativos, sin
importar si estdn estandarizados o no. Ademas, esta dimension abarca la estrategia de la
Administracion Publica al llevar a cabo acciones concretas para alcanzar los objetivos establecidos,
lo que incluye la introduccion de mejoras en las metodologias y procesos con el propdésito de mejorar
la eficacia en la gestion. Alarcén et al. (2020)

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Gestién 1. Las funciones y responsabilidades 4 4 4
Operativa que realiza usted estd bien
distribuidas.
Gestion 2. Se respeta el criterio técnico y 4 4 4
Operativa profesional para el cumplimiento
de sus funciones y toma de
decisiones
Gestion 3. Los funcionarios responsables de 4 4 4
Operativa las gerencias estan laborando en

base a la meritocracia vy
experiencia en la administracién

publica
Sistemas 4. La organizacion municipal 4 4 4
Normados cumple con los planes y programas
establecidos
Informacion 5. Se reportan periddicamente los 4 4 4

avances y resultados logrados en
presupuesto por resultados
Informacion 6. La entidad tiene una politica de 4 4 4
seguimiento, evaluacién y acciones
correctivas de la ejecucion de
programas presupuestales

Analisis y 7. Se interpretan los resultados | 4 4 4
evaluacion elaboran el informe final de

evaluacioén por programas

presupuestales, productos y/o

proyectos
Gestion 8. La entidad cuenta con sistemas 4 4 4
Operativa informaticos que les permita a los

funcionarios contar con

informacion suficiente y pertinente
para la toma de decisiones

Dimensién 4: Social.
Definicién de la dimension:

La dimension social se manifiesta a través de la activa participacion de la ciudadania, la
efectividad en la distribucién de servicios, la satisfaccion de lapoblacion y la transparencia
que se refleja en los resultados alcanzados.

Alarcén et al. (2020).



Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Transparencia

. La sociedad civil participa en gran

proporcion en el desarrollo del
Presupuesto Participativo y
Rendicion de Cuentas

4

4

4

Participacion
Social

. La sociedad civil realiza algun aporte

material 0 humano en la ejecucion de
los proyectos priorizados en el
presupuesto participativo

Transparencia

Los actores sociales se han
involucrado en el apoyo y vigilancia
en la ejecucion de las actividades y
proyectos ejecutados por la entidad

Gobernabilidad

. La sociedad civil contribuye en la

gobernabilidad de la gestion
municipal.

Transparencia

. La entidad da una amplia apertura a

la sociedad civil y muestra una
informacion transparente a través de
las redes sociales y peridédico mural

Participacion
Social

. Los planteamientos efectuados porla

sociedad civil tienen acogida
democratica por la gestion municipal




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Michael Ivan Mendieta Pérez

Grado profesional:

Maestria ( x) Doctor ()

Area de formacion
académica:

Clinica () Social (x) Educativa() Organizacional (
)

Areas de experiencia profesional:

Ciencia politica y Gobierno

Instituciéon donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2a4dafos () Mas de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

06802088

Firma del experto:

et

eveseenenens ‘ -“.Q."“‘"""“.“—.
MAGESTER EM CIENCW POUTICA

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la variable: Presupuesto por Resultados
Autor (a): José Edilberto Ramirez Lépez
Obijetivo: Medir la variable Presupuesto por Resultados
Administracion:
Afo: 2023
Ambito de aplicacion: Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana
Dimensiones: | Voluntad politica, division de funciones, personal calificado, confianza
de la ciudadania y calidad del gasto
Confiabilidad:
Escala: Likert
Niveles o rango: Nivel alto, nivel medio y nivel bajo
Cantidad de items: 32
Tiempo de aplicacion: 15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de la variable Presupuesto de Resultados

elaborado por José Edilberto Ramirez Lépez en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel
CLARIDAD

El item se comprende

facilmente, es decir, su

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacidn muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.

sintactica y semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.




1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién l6gica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.
El item tiene relacion logica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimensién o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
que esta midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4, Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
Ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Presupuesto por Resultados
Definicion de la variable:

El PpR es un instrumento o medio util para perfeccionar la ejecucion del gasto estatal.
Estrategia de administracién gubernamental que posibilita relacionar la distribucién de fondos
presupuestarios, donde destaca la capacidad de medir estos aspectos. Para alcanzar este
objetivo, se requiere la responsabilidad de las entidades estatales, la identificacion de
encargados, la creacidon de informacién pertinente y la transparencia en el reporte de
actividades, segun lo establecido por el MEF. DGPP (2019)

Dimension 1: Voluntad politica
Definicién de la dimensién:

Voluntad Politica, implica el compromiso de los funcionarios del Estado en favor del bienestar
general. La responsabilidad del gobierno con respecto a la voluntad de otros actores radica
en crear las condiciones legales y operativas que permitan a dichos actores involucrados en
la cuestion expresarse y entablar un didlogo basado en el respeto y en el principio de libertad.
Cruz & Leon (2020)

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia| Observaciones/
Recomendaciones
Estabilidad 1. La entidad facilita el desarrollo del 4 4 4 Es vez de
politica y presupuesto participativo “facilitar”
ausencia de involucrando a la sociedad civil en puedes poner
violencia forma transparente “permitir” 0
“genera
condiciones”
Rendicién de 2. La entidad brinda informacion a la 4 4 4
cuentas poblacion sobre el gasto efectuado
Estado de 3. La entidad realiza sus acciones en 4 4 4
derecho cumplimiento a normas legales
vigentes
Rendicién de 4. La entidad realiza periddicamente 4 4 4
cuentas la rendicion de cuentas ante la

poblacion




Estabilidad 5. La entidad facilita la inclusion de 4 4 4
politica y los lideres sociales en las
ausencia de actividades realizadas
violencia
Efectividad de 6. Las decisiones gerenciales son 4 4 4
gobierno asumidas considerando los
resultados que se determinaron en
la ejecucion del presupuesto
Estado de 7. La entidad toma en cuenta la 4 4 4
derecho participacién de la poblacion en la
programacion y evaluacion del
gasto
Control de la 8. La entidad trabaja coordinadamente 4 4 4
corrupcién con el Comité de Vigilancia y el
Concejo de
Coordinacion Local distrital
Estado de 9. La gestidn institucional se basa en el 4 4 4
derecho liderazgo para lograr la eficiencia
del personal.
Estabilidad 10. La sociedad civil 4 4 4
politicay participaactivamente y en forma
ausencia de mayoritaria en las acciones
violencia estratégicas que convoca la
entidad

Dimensién 2: Divisién de Funciones

Definicién de la dimension:

Divisién de Funciones en la administracion publica, esta practica permite establecer
claramente las responsabilidades de cada area y funcionario. Esto incluye laflexibilidad
proporcionada por los documentos de gestiébn. Para lograrlo de manera efectiva, es
fundamental contar con descripciones precisas de los puestos de trabajo, disefiar una
estructura organizativa moderna y transparente que se ajuste a la realidad,y también es
crucial definir metas y objetivos institucionales. Estos Ultimos aspectos contribuiran a tener
una vision clara y definida del camino de desarrollo a seguir. Merchan-Ponce & Pinargote-

Vasquez (2022)

institucionales

areas administrativas

Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Disefio 1. Los documentos de gestién (MOF , 4 4 4
estructura CAP, puestos y perfiles de personal,
organizacional entre otros) estan actualizados
Descripcion de 2. La descripcién de los cargos del 4 4 4
cargos personal administrativo a nivel
institucional esta bien definida.
Disefio 3. El disefio de la estructura 4 4 4
estructura organizacional es la mas adecuada
organizacional para la eficiencia y eficacia de la
gestion.
Metas y 4. La estructura organizacional 4 4 4
objetivos permite que las metas y objetivos a
institucionales nivel institucional se cumplan
Metas y 5. Los funcionarios tienen libertad de 4 4 4
objetivos tomar decisiones en sus respectivas




Dimensiéon 3: Personal Calificado

Definicién de la dimensioén:

Robles & Moreno (2020) destacan que el éxito de una empresa se origina desdeel

principio, y la seleccion y contratacion del personal juegan un papel fundamental en el triunfo

de un negocio, emprendimiento o compariia. La generacion de cambios de la administracion

publica, es esencial, ya que permitira, tener la seguridad del cumplimiento de la obtencién

de los obijetivos colectivos de la entidad y elevar la condicion de vida, la satisfaccion y la

gobernabilidad con la dacién o entrega de serviciossatisfactorios.

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia| Observaciones/
Recomendaciones
Asignacion 1. Los puestos que ocupan los 4 4 4
adecuada a perfil integrantes de la entidad
profesional guardan relacion con su
formacidn profesional
Cumple con 2. El personal cumple con sus 4 4 4
funciones y funciones y responsabilidades.
responsabilidades
Cumple con 3. El personal evalGa el 4 4 4
funciones y cumplimiento de los logros
responsabilidades institucionales.
Capacitacion 4. EIl personal participa en las 4 4 4
permanente capacitaciones dadas por el
Ministerio de Economia y
finanzas
Asignacion 5. El personal de la entidad 4 4 4
adecuada a perfil cuenta con experiencia en las
profesional labores que desempefia

Dimensién 4: Confianza de la ciudadania.

Definicién de la dimension:

La confianza de los ciudadanos, esta contribuye a defender y vigorizar la
democracia y a optimizar la eficacia en la gestibn gubernamental. Esta relacion es
reciproca, ya que las autoridades han generado confianza al involucrar a los ciudadanos
en los objetivos de los planes a nivel distrital, provincial o regional. En otras palabras,
han fomentado y respaldado la participacion ciudadana, fomentando la transparencia y
la responsabilidad. . Artieda et al. (2021)

involucrada en
planificacion

rendiciones de cuentas efectuadas
por la entidad

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia| Observaciones/
Recomendaciones
Ciudadania . La poblacion se involucra en la 4 4 4
involucrada en planificacién (presupuesto
planificacién participativo) de los programas
presupuestales.
Ciudadania . La poblacién se involucra en los 4 4 4
involucrada en resultados de la ejecucion de los
planificacion diferentes programas
presupuestales.
Satisfaccion . La entidad satisface todas las 4 4 4
social demandas de la poblacion.
Ciudadania La poblacion participa en las 4 4 4




mejorado la calidad de vida de los
ciudadanos

Gobernabilidad | 5. Ha observado acciones de protesta 4 4 4
local en contra de las autoridades
Satisfaccion 6. La inversion efectuada en los 4 4 4
social programas  presupuestales  ha

Dimension 5: Calidad del gasto.

Definicién de la dimension:

Este concepto engloba los elementos que certifican una utilizacion efectiva y
eficiente de los bienes del estado, con la finalidad de estimular el potencial de desarrollo
econdmico y sobre todo en Latinoamérica y el Caribe, consolidar una distribucion mas
justa de dichos recursos. La evaluacion de la calidad de los gastos estatales debe
considerar la serie de factores que participan y que terminan influyendo en el
cumplimiento de los objetivos macroeconémicos y fiscales. CEPAL (2014)

gasto

obtenidos, con el proposito de
corregir posibles deficiencias.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Priorizacion del | 1. La entidad establece criterios de 4 4 4
gasto priorizacion para el uso de los
recursos.
Planificacion 2. Laentidad programa el gasto publico 4 4 4
del gasto de acuerdo a cada fuente de
financiamiento de manera oportuna.
Efectividad del | 3. La ejecucién del gasto que viene 4 4 4
gasto efectuando la entidad reduce las
brechas de desigualdad y pobreza
Eficiencia del 4. Se implementan politicas y 4 4 4
gasto procedimientos claros para la
eficiencia de gasto publico a nivel
institucional.
Eficacia del 5. La entidad cumple con las metas y 4 4 4
gasto objetivos establecidos.
Evaluacion del | 6. La entidad evalda los resultados 4 4 4




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Seflor;  Mg. Ricardo Arturo Milla Toro

Presente

Asunto: Validacidn de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacerde su conocimiento que siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA de la Universidad César Vallejo, en la sede UCV FILIAL LIMA NORTE, promocion
2022, aula - Grupo 9,requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: La capacidad de gestion y el
presupuesto de resultados, en una Municipalidad Distrital de la Provincia de
Sullana, Piura, 2023 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antesagradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

Tesista: José Edilberto Ramirez Lopez
DNI N2 02616297



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Ricardo Milla Toro

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor ()

Area de formacion

Clinica () Social () Educativa (X)

académica: Organizacional ()
Areas de experiencia | Filosofia, ciencias sociales, pedagogia, gestion
profesional: publica

Institucion donde labora:

Congreso de la Republica

Tiempo de experiencia
profesional en
el area:

2 a4 afos () Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNI:

44372112

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos dela escala

Nombre de la| Cuestionario para medir la variable: Capacidad de Gestién
Prueba:
Autor (a): José Edilberto Ramirez Lépez
Objetivo: Medir la variable Capacidad de Gestion
Administracion:
Afo: 2023
Ambito de Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana
aplicacion:
Dimensiones: Estratégica, econdmica, operativa y social
Confiabilidad:
Escala: Likert
Niveles o rango: Nivel alto, nivel medio y nivel bajo
Cantidad de items: 32
Tiempo de 15 minutos
aplicacion:

4. Presentacion deinstrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de la variable Capacidad de

Gestién elaborado por José Edilbe

rto Ramirez Lopez en el afio 2023 de acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacién muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.




sintactica y semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

El item tiene relacion l6gica
con la dimensioén o indicador
que esta midiendo.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | EI item no tiene relacién légica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimensién.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensidn gue se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El ftem se encuentra esté relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe
ser.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Capacidad de Gestidon

Definicién de la variable:

Se refiere a la serie de procesos y acciones llevados a cabo por los funcionarioscon
el fin de administrar eficazmente los recursos publicos de la entidad en la que trabajan, con
el propésito de alcanzar las metas institucionales. Esto implica el uso adecuado, eficiente y
Optimo de recursos econdémicos, logisticos, fisicos y otros activosde la entidad, en resumen,
se trata de como se gestionan los recursos de una entidad publica para lograr sus objetivos.

Girao (2020)

Dimension 1: Estratégica

Definicién de la dimensioén:

La dimensién estratégica implica la definicion de metas y objetivos estratégicos, tomando en
consideracion el conocimiento de las necesidades de la sociedad para orientar la toma de
decisiones, la creacion de politicas publicas a nivel territorial. Tamayoy Fernandez (2017) y la
asuncion de procesos de cambio social a diferentes horizontestemporales. Gutiérrez (2017)

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia| Observaciones/
Recomendaciones
Planificacion | 1. La entidad planifica su Presupuesto en 4 4 4
base al Plan de Desarrollo Concertado
Distrital (PDC)
Planificacion | 2. Los documentos de gestiobn como 4 4 4
PDC, POl y PDI estan actualizados
yson usados por los funcionarios




democratico

Programaciény | 3. Los documentos normativos actuales 4 4 4
Presupuesto garantizan el proceso de
planeamiento, presupuestario y
programacion en base a los
programas presupuestales
Planificacion | 4. Conoce usted la misidn y vision 4 4 4
institucional
Planificacion | 5. Los planes, programas y proyectos 4 4 4
tienen como base el PDC y el conceso
de los agentes de la sociedad civil,
respetando los criterios establecidos
por el MEF
Capacidad 6. Ha observado cambios positivos en la 4 4 4
Gerencial gestion publica del gobierno local
Politicas 7. La entidad cuenta con planes y 4 4 4
Institucionales criterios establecidos para la
gjecucion de recursos en
determinados programas
presupuestales
Recursos 8. La gestion institucional se basa en el 4 4 4
Humanos liderazgo para lograr la eficiencia del
personal.
Liderazgo 9. El liderazgo utilizado en la entidad es 4 4 4

Dimensién 2: Econdmica

Definiciéon de la dimension:

Esta dimensién abarca las actividades econémicas, sus interacciones y las capitales
gue se generan al aprovechar los recursos locales dentro del contexto presupuestario,
involucrando a los representantes productores, y gestionando los recursos de manera
efectiva. Tamayo & Fernandez, (2017).

item

Indicadores Claridad | Coherencia | Relevancia| Observaciones/
Recomendaciones
Equilibro 1. La entidad asigna los recursos en 4 4 4
Presupuestal forma equitativa y satisfactoria a los
programas presupuestales
Gestion 2. La entidad gestiona recursos a los 4 4 4
organismos supranacionales en forma
satisfactoria para el desarrollodistrital
Recursos 3. Los recursos asignados en su 4 4 4
Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) son suficientes para
el desarrollo de su localidad
Eficiencia 4. La entidad ha recibido suficientes 4 4 4
incentivos por las metas
presupuestales ejecutadas
Gestion 5. Los recursos gestionados por la 4 4 4
entidad, son mayores a los recursos
establecidos en el PIA
Calidad del 6. Los recursos del Presupuesto 4 4 4
Gasto Institucional se han ejecutado con
eficiencia y eficacia
Transformacion | 7. Los recursos asignados a los 4 4 4
Social programas presupuestales han
disminuido las brechas sociales




Construccion de
desarrollo

8. Los recursos asignados a proyectos
de inversion son suficientemente
mayores a los asignados al gasto
corriente

Dimensién 3: Operativa

Definicién de la dimensién:

La dimension operativa se evidencia al asegurar la correcta realizacion de las tareas
administrativas durante el ejercicio de sus responsabilidades, logrando esto conel uso de
medios administrativos oportunos, eficientes; la orientacion y documentacién de procesos
organizativos, sin importar si estan estandarizados o no. Ademas, esta dimension abarca la
estrategia de la Administracion Puablica al llevar a cabo acciones concretas para alcanzar los
objetivos establecidos, lo que incluye la introduccién de mejoras en las metodologias y

procesos con el proposito de mejorar la eficacia en la gestion. Alarcén et al. (2020)

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia| Observaciones/
Recomendaciones
Gestion 1. Las funciones y responsabilidades 4 4 4
Operativa que realiza usted estan bien
distribuidas.
Gestion 2. Se respeta el criterio técnico y 4 4 4
Operativa profesional para el cumplimiento de
sus funciones y toma de decisiones
Gestién 3. Los funcionarios responsables de las 4 4 4
Operativa gerencias estan laborando en base a la
meritocracia y experiencia en la
administracién publica
Sistemas 4. La organizacion municipal cumple con 4 4 4
Normados los planes y programasestablecidos
Informaci 5. Se reportan periddicamente los 4 4 4
on avances y resultados logrados en
presupuesto por resultados
Informaci 6. La entidad tiene una politica de 4 4 4
on seguimiento, evaluacién y acciones
correctivas de la ejecucion de
programas presupuestales
Andlisis y 7. Se interpretan los resultados y 4 4 4
evaluacio elaboran el informe final de
n evaluacion por programas
presupuestales, productos  y/o
proyectos
Gestién 8. La entidad cuenta con sistemas 4 4 4
Operativa informaticos que les permita a los
funcionarios contar con informacion
suficiente y pertinente para la toma
de decisiones




Dimensién 4: Social.
Definicion de la dimension:

La dimension social se manifiesta a través de la activa participacion de la ciudadania, la
efectividad en la distribucion de servicios, la satisfaccion de lapoblacion y la transparencia
gue se refleja en los resultados alcanzados.

Alarcén et al. (2020).

Indicadores item Claridad| Coherencia | Relevancia| Observaciones/
Recomendaciones

Transparencia 1. La sociedad civil participa en gran 4 4 4
proporcion en el desarrollo del
Presupuesto Participativo y
Rendicion de Cuentas

Participacion 2. La sociedad civil realiza algn aporte 4 4 4
Social material 0 humano en la ejecucion de

los proyectos priorizados en el
presupuesto participativo

Transparencia 3. Los actores sociales se han 4 4 4
involucrado en el apoyo y
vigilanciaen la ejecucion de las
actividades y
proyectos ejecutados por la entidad

Gobernabilidad 4. La sociedad civil contribuye en 4 4 4
lagobernabilidad de la gestion
municipal
Transparencia 5. La entidad da una amplia apertura a 4 4 4

la sociedad civil y muestra una
informacion transparente a través
de las redes sociales y periodico

mural
Participacion 6. Los planteamientos efectuados por 4 4 4
Social la sociedad civil tienen acogida

democrética por la gestion
municipal




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Ricardo Milla Toro

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion

Clinica () Social () Organizacional (

Educativa (X))
académica: )

Areas de experiencia profesional:

Filosofia, ciencias sociales, pedagogia, gestion pablica

Institucién donde labora:

Congreso de la Republica

Tiempo de experiencia profesional en

2 a4dafos () Mas de 5 afios ( X))
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNI:

44372112

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos dela escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la variable: Presupuesto por Resultados
Autor (a): José Edilberto Ramirez L6pez
Objetivo: Medir la variable Presupuesto por Resultados
Administracion:
Afo: 2023
Ambito de aplicacidn: Municipalidad Distrital de la Provincia de Sullana
Dimensiones: | Voluntad politica, division de funciones, personal calificado, confianza
de la ciudadania y calidad del gasto
Confiabilidad:
Escala: Likert
Niveles o rango: Nivel alto, nivel medio y nivel bajo
Cantidad de items: 32
Tiempo de aplicacion: 15 minutos

4. Presentacion deinstrucciones parael juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de la variable Presupuesto de

Resultados elaborado por José Edilberto Ramirez Lopez en el afio 2023 de acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

sintactica y semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de

algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion l6gica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.




El item tiene relacion logica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
que esta midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
(moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
Ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.
4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Presupuesto por Resultados
Definicion de la variable:

El PpR es un instrumento o medio Util para perfeccionar la ejecucion del gasto
estatal. Estrategia de administracion gubernamental que posibilita relacionar la
distribuciéon de fondos presupuestarios, donde destaca la capacidad de medir estos
aspectos. Para alcanzar este objetivo, se requiere la responsabilidad de las entidades
estatales, la identificacion de encargados, la creacion de informacion pertinente y la
transparencia en el reporte de actividades, segun lo establecido por el MEF. DGPP
(2019)

Dimension 1: Voluntad politica
Definicién de la dimensioén:

Voluntad Politica, implica el compromiso de los funcionarios del Estado en favor del
bienestar general. La responsabilidad del gobierno con respecto a la voluntad de otros
actores radica en crear las condiciones legales y operativas que permitan a dichos
actores involucrados en la cuestién expresarse y entablar un didlogo basado en el
respeto y en el principio de libertad. Cruz & Ledn (2020)

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Estabilidad 1. La entidad facilita el desarrollo del 4 4 4
politicay presupuesto participativo
ausencia de involucrando a la sociedad civil en
violencia forma transparente
Rendicion de 2. La entidad brinda informacion a la 4 4 4
cuentas poblacidn sobre el gasto efectuado
Estado de 3. La entidad realiza sus acciones en 4 4 4
derecho cumplimiento a normas legales
vigentes
Rendicion de 4. La entidad realiza periddicamente 4 4 4
cuentas la rendicion de cuentas ante la
poblacion




Estabilidad 5. La entidad facilita la inclusion de 4 4 4
politica y los lideres sociales en las
ausencia de actividades realizadas
violencia
Efectividad de 6. Las decisiones gerenciales son 4 4 4
gobierno asumidas considerando los
resultados que se determinaron en
la ejecucion del presupuesto
Estado de 7. La entidad toma en cuenta la 4 4 4
derecho participacion de la poblacion en la
programacion y evaluacion del
gasto
Control de la 8. La entidad trabaja coordinadamente 4 4 4
corrupcion con el Comité de Vigilancia y el
Concejo de Coordinaciéon Local
distrital
Estado de 9. La gestidn institucional se basa en el 4 4 4
derecho liderazgo para lograr la eficiencia
del personal.
Estabilidad 10. La sociedad civil 4 4 4
politica y participaactivamente y en forma
ausencia de mayoritaria en las acciones
violencia estratégicas que convoca la
entidad

Dimensién 2: Division de Funciones
Definicion de la dimensioén:

Division de Funciones en la administracion publica, esta practica permite establecer
claramente las responsabilidades de cada area y funcionario. Esto incluye laflexibilidad
proporcionada por los documentos de gestion. Para lograrlo de manera efectiva, es
fundamental contar con descripciones precisas de los puestos de trabajo, disefiar una
estructura organizativa moderna y transparente que se ajuste a la realidad,y también es
crucial definir metas y objetivos institucionales. Estos Ultimos aspectos contribuirdn a tener
una vision clara y definida del camino de desarrollo a seguir. Merchan-Ponce & Pinargote-
Vasquez (2022)

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Disefio 1. Los documentos de gestion (MOF , 4 4 4
estructura CAP, puestos y perfiles de personal,
organizacional entre otros) estan actualizados
Descripcion 2. La descripcién de los cargos del 4 4 4
de cargos personal  administrativo a  nivel
institucional esté bien definida.
Disefio 3. El disefio de la estructura 4 4 4
estructura organizacional es la mas adecuada
organizacional para la eficiencia y eficacia de la
gestion.
Metas y 4. La estructura organizacional permite 4 4 4
objetivos que las metas y objetivos a nivel
institucionales institucional se cumplan
Metas y 5. Los funcionarios tienen libertad de 4 4 4
objetivos tomar decisiones en sus respectivas

areas administrativas

institucionales




Dimensién 3: Personal Calificado
Definicion de ladimensioén:

Robles & Moreno (2020) destacan que el éxito de una empresa se origina desdeel
principio, y la seleccién y contratacion del personal juegan un papel fundamental en el triunfo
de un negocio, emprendimiento o compafia. La generacion de cambios de la administracion
publica, es esencial, ya que permitira, tener la seguridad del cumplimiento de la obtencién
de los objetivos colectivos de la entidad y elevar la condicién de vida, la satisfaccion y la
gobernabilidad con la dacién o entrega de servicios satisfactorios.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia| Observaciones/
Recomendaciones
Asignacion 1. Los puestos que ocupan los 4 4 4
adecuada a perfil integrantes de la entidad guardan
profesional relacion con su formacion
profesional
Cumple con 2. El personal cumple con sus 4 4 4
funciones y funciones y responsabilidades.
responsabilidades
Cumple con 3. El personal evalia el 4 4 4
funciones 'y cumplimiento de los logros
responsabilidades institucionales.
Capacitacién 4. El personal participa en las 4 4 4
permanente capacitaciones dadas por el
Ministerio de Economia y finanzas
Asignacion 5. El personal de la entidad cuenta 4 4 4
adecuada a perfil con experiencia en las labores que
profesional desempefia

Dimensién 4: Confianza de la ciudadania.
Definicién de la dimensioén:

La confianza de los ciudadanos, esta contribuye a defender y vigorizar la democracia
y a optimizar la eficacia en la gestiébn gubernamental. Esta relacion es reciproca, ya que las
autoridades han generado confianza al involucrar a los ciudadanosen los objetivos de los
planes a nivel distrital, provincial o regional. En otras palabras, han fomentado y respaldado
la participaciéon ciudadana, fomentando la transparencia yla responsabilidad. Artieda et al.
(2021).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Ciudadania 1. La poblacion se involucra en la 4 4 4
involucrada en planificacion (presupuesto
planificacion participativo) de los programas
presupuestales.
Ciudadania 2. La poblacion se involucra en los 4 4 4
involucrada en resultados de la ejecucion de los
planificacion diferentes programas
presupuestales.
Satisfaccion 3. La entidad satisface todas las 4 4 4
social demandas de la poblacion.
Ciudadania 4. La poblaciéon participa en las 4 4 4
involucrada en rendiciones de cuentas efectuadas
planificacion por la entidad
Gobernabilidad | 5. Ha observado acciones de protesta 4 4 4
local en contra de las autoridades
Satisfaccion 6. La inversion efectuada en los 4 4 4
social programas presupuestales ha




mejorado la calidad de vida de los
ciudadanos

Dimension 5: Calidad del gasto.
Definicién de la dimension:

Este concepto engloba los elementos que certifican una utilizacion efectiva y eficiente
de los bienes del estado, con la finalidad de estimular el potencial de desarrolloeconémico y
sobre todo en Latinoamérica y el Caribe, consolidar una distribucién mas justa de dichos
recursos. La evaluacion de la calidad de los gastos estatales debe considerar la serie de
factores que participan y que terminan influyendo en el cumplimiento de los objetivos
macroecondmicos Y fiscales. CEPAL (2014)

.Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Priorizacion 1. La entidad establece criterios de 4 4 4
del gasto priorizacién para el uso de los recursos.
Planificacion | 2. La entidad programa el gasto publicode 4 4 4
del gasto acuerdo a cada fuente de
financiamiento de manera oportuna.
Efectividad 3. La ejecucion del gasto que viene 4 4 4
del gasto efectuando la entidad reduce las
brechas de desigualdad y pobreza
Eficienciadel | 4. Se implementan politicas vy 4 4 4
gasto procedimientos claros para la eficiencia
de gasto publico a nivel institucional.
Eficacia del 5. La entidad cumple con las metas y 4 4 4
gasto objetivos establecidos.
Evaluacion 6. La entidad evalta los resultados 4 4 4
del gasto obtenidos, con el propdsito de corregir
posibles deficiencias.




ANEXO N°06 Base de datos: Variable Capidad de gestion
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ANEXO N°07 Base de datos: Variable Presupuesto por Resultados

CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

| CONFIANZA DE LA CIUDADANIA |

| PERSONAL CALIFICADO
ITEMS

DIVISION DE FUNCIONES

P10 |totAL|P11 |P12 |P13 (P14 |[P15 (rovAL[P16 |P17 |P18 |P19 |P20 TOTAL|P21 P22 |P23 |P24 |P25 |P26 |TOTAL(P27 (P28 |P29 |[P30 |P31 |P32 |TOTAL |TOTAI

VOLUNTAD POLITICA

89

97

97

90
85

91

62

88

18| 105
25 131
28| 147
29| 140
30 131
21| 116
25 120

18
17

27| 135
23| 122

17

18| 115
2 112
26/ 145
22| 135

17
15
16,
12

28| 139
19| 115
19| 115

18

24| 131
27| 149
27| 149
27| 149
27| 146
27| 150
27| 149
29| 147

2
4
5
5
5
3
4

5
3

3
4
4
4

5
3
3

5
5
5
5
5
5
5
5

P9

3892

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

ENCUESTA|P1

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32




