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RESUMEN

El trabajo de investigacion desarrollado tuvo como objetivo principal el de
determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica
de los docentes en unidades educativas publicas Santo Domingo, Ecuador. En ese
sentido se hizo un estudio de tipo basico considerando el enfoque cuantitativo, nivel
correlacional, no experimental dado que el investigador no realiz6 ninguna
intervencion en las variables y finalmente fue de corte transversal. La técnica
aplicada fue la recopilacion de datos a través de la encuesta y conté con una
poblacion de 150 docentes, donde la muestra fue intencional, no probabilistica, ni
aleatoria. Para el recojo de informacion se utiliz6 dos cuestionarios politdmicos
ordinales con escala de Likert, aplicado a 109 docentes. La validez de los
instrumentos fue de 0.94 a través del estadistico de Cronbach. Los resultados
evidencian una correlacion positiva, directa y significativa, entre las dos variables
obtenidos a través del estadistico Rho Spearman (r=0.872 y p=0 000<0.05).
Concluyendo que, si existe una relacidon positiva entre las mismas, también se

comprobd la hip6tesis propuesta.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, gestion pedagodgica, educacion

basica.



ABSTRACT

The main objective of the research work developed was to determine the
relationship between transformational leadership and pedagogical management of
teachers in public educational units in Santo Domingo, Ecuador. In this sense, it
was a basic study considering the quantitative approach, correlational level, non-
experimental because the researcher did not make any intervention in the variables
and finally it was cross-sectional. The technique applied was the collection of data
through the survey and had a population of 150 teachers, where the sample was
intentional, non-probabilistic and non-random. Two ordinal polytomous
guestionnaires with Likert scale were used to collect information, applied to 109
teachers. The validity of the instruments was 0.94 through Cronbach's statistic. The
results show a positive, direct and significant correlation between the two variables
obtained through the Rho Spearman statistic (r=0.872 and p=0 000<0.05).
Concluding that, if there is a positive relationship between them, the proposed

hypothesis was also proved.

Keywords: Transformational leadership, pedagogical management, basic

education.



|. INTRODUCCION

En el presente, los educadores se han visto en la necesidad de adaptarse a
diferentes modelos educativos en el transcurso del tiempo, CEPAL (Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe) (2020). Segun Garcia et al. (2021), los
docentes han utilizado enfoques pedagdgicos para transmitir saberes a sus
estudiantes, adhiriéndose a los planes de estudio y programas académicos
establecidos por las autoridades educativas y los planes gubernamentales. Por
supuesto, siempre se han mantenido al dia y han buscado formarse para lograr los
objetivos predefinidos.

Es asi que como lo advierte Villafuerte (2021) con la aparicién de la
pandemia global del COVID-19 a partir del afio 2020, se necesitaron nuevos
conocimientos, como aprender el manejo de plataformas educativas, enfrentar y
dar solucién a problemas por la ausencia de conectividad y la escasez de aparatos
tecnolégicos en muchos de los estudiantes. De este modo fue necesario que se
fortalezcan tanto el liderazgo transformacional como la gestién pedagdgica hasta
llegar a ser considerados como medios para intentar disminuir las brechas
tecnolégicas entre docentes y estudiantes, la falta de acompafiamiento del maestro
fue sustituido por los padres de familia en el mejor de los casos, en otros, el
estudiante tuvo que resolver los problemas y no siempre de forma acertada. Esto
provocd que existan niveles considerables de ausentismo y desercién escolar,
sumado a que la conectividad era baja en las clases virtuales, (Aguilar y Villagomez,
2022).

En el contexto del Caribe y América Latina se encuentran en una

circunstancia aun mayormente critica, como lo da a conocer el Banco Mundial



(2021) en un informe que describe una crisis acentuada que requiere construir
sistemas educativos gque sean mas inclusivos, efectivos y resilientes que precisen
en adoptar programas eficaces, que se institucionalicen y sean replicados en esta
region. Asimismo, que se integren sistemas de informacion y gestion educativa con
tecnologias adaptativas de aprendizaje que ayuden a impartir ensefianza a un nivel
adecuado.

La ausencia de un liderazgo transformacional da lugar a una falta de vision
y direccién clara para la institucion educativa; la desmotivacion del personal
docente por parte del director no proporciona un liderazgo inspirador, la falta de
liderazgo efectivo los docentes se resisten al cambio de implementacion de nuevas
practicas pedagdgicas; por la falta de supervisién y apoyo adecuado da lugar a
desigualdades en la calidad de la educacion; la desconexién con la comunidad
limita la colaboracién y la cooperacién de los representantes y el cuerpo social en
la educacion Menacho et al. (2022).

Es importante que los directivos de las unidades educativas desempefien un
papel activo en la promocion de un liderazgo transformacional y una gestion eficaz
para abordar estos problemas y crear un ambiente educativo efectivo y
satisfactorio.

En el Ecuador el Ministerio de Educacion por medio del acuerdo Nro.
MINEDUC-MINEDUC-2022-00034-A (2022) lanz6 el programa denominado
“colmena”, sobre lo cual se afirma que los programas educativos institucionales se
consideran como puntos elementales y esenciales al liderazgo transformacional y
gestion pedagdgica, indica que la direccién tomada por los planteles educativos
requiere de un cambio de liderazgo, enfocado en los nuevos desafios tecnoldgicos
con el acompafiamiento a los docentes por parte de las autoridades, de este modo
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elevar el estandar educativo, porque esto fue una necesidad evidente en el sistema
educativo ecuatoriano.

Considerando lo anterior podemos definir que se encontré ante la necesidad
de desarrollar actividades con el acompafiamiento de materiales tecnoldgicos
mejorando significativamente el aprendizaje en la gestién educativa.

Con la vuelta a la normalidad no fue nada féacil retomar el ritmo de las
actividades, ya que existian diferencias de nivel entre los alumnos de una misma
aula, las desigualdades con otras instituciones, del mismo modo se creé un conflicto
de intereses con los paises desarrollados, en el cual determinaron que se deban
adoptar nuevas estrategias y un liderazgo transformacional mediante una gestion
pedagdgica para disminuir las brechas especialmente en las materias basicas como
la lectura o las matematicas (Mejia, 2021).

Al encontrarse con dificultades significativas se optd por el desarrollo de
actividades ludicas las cuales nos permitieron mejorar el desarrollo de los
estudiantes en las materias, de esta manera igualando las necesidades y
dificultades que presentan ante el avance de sus actividades.

Los problemas durante la pandemia y post pandemia en el campo
internacional y nacional, dan a lugar la consideracion de que las unidades
educativas publicas consideradas para el presente estudio se vieron también
afectadas con estas complicaciones Mineduc (2022) donde se aborda que el
liderazgo transformacional es mucho mas que delegar y dirigir un equipo, sino la
busqueda de objetivos trazados con satisfaccion en la mejora de la gestion.

Fomentar la estimulacion a los estudiantes es el compromiso con el
aprendizaje esencial, y esto se logré a través de profesionales de la ensefanza

altamente cualificados y con un marcado liderazgo. Estos educadores no solo
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transmiten conocimientos, sino que también inspiran a los estudiantes a participar
activamente en su educacién. Su liderazgo en el aula crea un ambiente favorable
para la expansion y el desarrollo académico. Ademas, este enfoque fortalece la
administracion educativa en general, promoviendo una gestion pedagogica efectiva
(Lamifia, 2020).

Con relacion a lo explicado, a nivel topico, en las entidades educativas de
corte estatal de la ciudad de Santo Domingo se evidencio que existe falencia a nivel
de gestion pedagodgica lo cual provocod una falta de recursos educativos, poca
formacion docente, inadecuado proceso de supervision y valoracién del progreso
didactico de los alumnos, y el déficit de atencion a las necesidades individuales de
los alumnos; ademds, se demostré que no existia un modelo educativo que se
estructure con el perfil de salida de los estudiantes, lo cual impidié que se pueda
hacer un seguimiento a la planificacion curricular institucional y una diversificacién
de la planificacion de aula.

Por otro lado, lo mencionado se relaciona con el poco liderazgo
transformacional en las autoridades de las instituciones, lo cual provoc6é una
resistencia al cambio manifestada por los educadores, la falta de comunicacion
efectiva entre el lider y los profesores, la falta de una vision y objetivos claros, asi
como la falta de empoderamiento y motivaciéon de los miembros del equipo
institucional lo cual convirtié a las practicas pedagogicas en un proceso burocratico
y poco innovador. Al mismo tiempo, existia una permisividad entre docentes y
autoridades, lo cual provoco efectos a nivel de clima laboral y la praxis docente.

El problema se plante6 desde el vinculo de las variables: Por un lado, el
liderazgo transformacional y, por otro, la gestion pedagdgica, se ven afectados por

la carencia de datos adecuados que posibiliten establecer una correlacion entre la
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primera variable y sus diversas aplicaciones con la segunda variable en los
establecimientos publicos participantes en la investigacion. Para lograrlo se
instrumentaron mecanismos que permitieron cuantificar estos datos, para
determinar en qué medida estan relacionadas las variables que se estan
investigando es por esto que se propuso como situacion problematica: ¢ Cudl es la
relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica de los docentes
en instituciones educativas publicas?, y especificamente: ¢ Cudl es la relacion entre
las dimensiones de influencia idealizada, motivacion inspiracional, estimulacion
intelectual y consideracion individualizada con la gestién pedagdgica?

La justificacion préactica establece que los resultados de la investigacion
fueron beneficiosos para los lideres educativos de forma directa debido a que se
obtuvieron datos e informacion sobre el estado de situacién presentado por la
gestién pedagdgica y el liderazgo transformacional en cada institucién. Al mismo
tiempo, estos resultados son pertinentes para la toma de decisiones administrativas
Por otro lado, también se beneficiaran de forma indirecta los docentes y
estudiantes, ya que, con esto, se mejorara las practicas y politicas institucionales.

Con respecto a la justificacion del campo tedrico se tomé de referencia a
Sanchez (2017) y Garcés (2017) quienes precisan que la gestion pedagdégica y el
liderazgo transformacional son objeto de estudio vigente en diferentes
investigaciones. En este sentido, se aporta al estado del arte de estas dos variables
mediante fundamentos tedricos y datos que describen la realidad en el ambito
educativo, ademas de que se establece un contexto de referencia que posibilite una
actuacion desde la teoria administrativa y comportamental hacia la practica con la
finalidad de fortalecer las instituciones publicas.

La justificacion metodoldgica se sustent6 en el estudio a profundidad de la
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interaccion de las variables con un enfoque cuantitativo mediante una encuesta
adaptada y validada para los integrantes de las instituciones publicas, esto permitié
verificar la hipotesis y los objetivos, logrando obtener conclusiones vy
recomendaciones. De este modo se pudo proporcionar mejoras que contribuyeron
a elevar el nivel educativo de los estudiantes a mediano y largo plazo.

El propésito principal del estudio pretendio: Identificar la relacion existente
entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica promovida por los
docentes en unidades educativas publicas. Los objetivos especificos son:
determinar la relacion entre las dimensiones propuestas con la gestion pedagogica.

Tomando como base la evaluacion de los resultados alcanzados en esta
investigacién, se explor6 nuevas estrategias para optimizar el liderazgo
transformacional, por medio de la gestion pedagogica, en donde los educadores
pudieron aportar con sus experiencias, conocimientos y habilidades a un mejor
desarrollo de estas dos variables con el fin de lograr una nivelacién de los alumnos
dentro de un ambiente agradable.

Finalmente, la hipotesis planteada a efecto del estudio fue: Existe relacion
entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagoégica de los docentes en
instituciones educativas publicas. Como supuestos particulares se plante6 lo
siguiente: Existe relacion entre las dimensiones propuestas con la gestidn

pedagdgica.



II. MARCO TEORICO

En el ambito internacional Lopez et al. (2019) realizaron un estudio desde la
perspectiva cuantitativa utilizando un disefio transversal, de un modelo formado por
211 educadores portugueses de educacion basica superior (28.9% hombres y
71.1% mujeres) que buscaba inferir sobre la incidencia del liderazgo en las
actividades de los docentes. Los analisis de correlacion realizados dan a conocer
gue el liderazgo transformacional y el agotamiento se relacionan significativamente.
Estos hallazgos indican que la primera variable tiene influencia en el “sindrome de
quemarse en el trabajo”, y podria incluso, ayudar a controlar los sintomas, pudiendo
fomentar comportamientos inspiradores que permitan ayudar a aumentar los
niveles de satisfaccion en el trabajo.

Por su parte, en el estudio de investigacion realizada por Mejia (2021)
encaminado a los directores de la educacion bésica regular, muestra una
investigacion de nivel correlacional, de tipo aplicada, con un disefio no
experimental, con enfoque cuantitativo de corte transversal para una muestra
establecida con 33 docentes. En las derivaciones de la hipotesis especifica inicial,
se determind que hay una relacién de importancia que vincula a las variables de
estudio, por lo tanto, se establecié una alta correlacion positiva entre las mismas.

En la investigacion de Pérez (2018) con enfoque cuantitativo e investigacion
correlacional sobre liderazgo pedagdgico y gestidn pedagogica se evidencié que
un 48,33% de los educadores consideraron que el liderazgo es adecuado, mientras
que el 28,33% lo considero como regular. Como dato particular, el 23,33% de los
encuestados menciona que el liderazgo es malo bajo su percepcion. Mediante la

estadistica descriptivo se obtuvo como resultado una correlacion media alta. De



este modo, se demuestra que el liderazgo tuvo una consecuencia favorable en la
gestion pedagodgica.

En otro estudio de corte cuantitativo, descriptivo y correlacional acerca del
liderazgo transformacional y también la gestion pedagdgica, Luperdi (2018)
demostré la influencia de una variable sobre la otra. Mediante la estadistica
descriptiva se determind una moderada correlacién entre estas dos variables.
Como conclusién del estudio, se planted la optimizacion de la labor educativa con
respecto al liderazgo, ya que esto fue un factor clave para la gestién dentro del aula
de clases.

En otro resultado proveniente de una investigacion realizada Aragon et al.
(2023) se establece la correlacion de la primera variable y la segunda variable
empleando para ello la metodologia de investigacion se apoy6 en el paradigma
positivo y utiliza métodos cuantitativos, que suelen ir asociados a un cierto grado
descriptivo. Se empled la encuesta como método para la recoleccion de datos,
apoyado de un cuestionario en escala Likert que consta de cinco opciones de
respuesta. Como parte de los logros, se obtuvo una correspondencia integra entre
las variables, representando una gran influencia. Esto se traduce en que si el nivel
del liderazgo transformacional es 6ptimo la gestion pedagdégica alcanza un nivel
eficiente.

En la investigacion cuantitativa, descriptiva y correlacional desarrollada por
De La Cruz (2019) sobre las dos variables, se demostrdo que los educadores
perciben en un 45,7% como un liderazgo bajo, mientras que el 31,4% la considera
medio y solo un 22,9% de los docentes lo valora con un nivel alto de liderazgo. Por
medio del céalculo estadistico, se alcanzé una alta correlacion positiva entre las

variables. Esto demostré una vez mas que la primera variable influye de manera
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positiva en la segunda variable y se asume su rol como elemental en la
administracion de los centros educativos.

Concretando los antecedentes sobre la correlacion entre las variables de
estudio en diferentes investigaciones internacionales, Pefiares (2019) fundamenté
que el 47,5% de los educandos consideran al liderazgo directivo como moderado,
mientras que un 35% piensa que es regular la gestion pedagdgica. En lo que atafie
al liderazgo transformacional, el 42,5% de los docentes afirman que es inadecuado.
A través de la correlacion de las variables se concluyd la presencia de una fuerte
correlacion positiva entre estas dos variables, pronunciando que un liderazgo
adecuado beneficia a la gestion pedagogica.

En lo referente a investigaciones a nivel nacional se tiene el trabajo realizado
por (Crespo y Weise, 2021) en donde ser abordo de manera no experimental y
documental la relacion entre estas dos variables. Mediante el cuestionario aplicado
a docentes y estudiantes, se confirma que la primera variable (media >3,39) es
“efectivo”, bebido a que el rango esta comprendido en el baremo de (media 3,28 a
4). Por otro lado, para la segunda variable también se establecié con el criterio de
“efectivo” (media >3,17), siendo el baremo de comparacién igual que para la
primera variable. En definitiva, la correlacion entre las dos variables se establecio
como buena y positiva.

En el andlisis descriptivo y correlacional realizado en Guayas, Ecuador por
Suarez (2018) teniendo como variables al liderazgo transformacional y el
rendimiento en los educadores, se propusieron conocer la asociacion entre estas
variables, con una muestra de 50 participantes a través del método de estudio
descriptivo correlacional, no experimental, hipotético-deductivo. Utilizando para

recolectar datos el cuestionario, el 54% de docentes sostiene que la variable
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“liderazgo transformacional” tiene gran influencia; y el 60% asume como adecuado
el nivel de la variable “productividad”. Se comprobd la relacion de las dos variables
examinadas, dejando en claro que el liderazgo transformacional es el factor
determinante para lograr una gestion educativa exitosa en las escuelas, y se
propone un perfil del director participativo como clave para obtener buenos
resultados.

En la investigacion de Bajafia (2019) se aplicé un enfoque cuantitativo,
investigacion basica y descriptiva respaldado por una investigacion correlacional de
disefio transversal no experimental. Para ello se tom6 en consideracion a 40
maestros de una institucién educativa situada en la provincia de los Rios, Ecuador.
Por medio del levantamiento de datos a través de dos instrumentos, uno para
liderazgo transformacional y otro para gestion pedagdgica, se dedujo que no existe
una relacion concluyente entre las dos variables. Por esta razén, se explica que hay
una disyuncion entre los directivos del centro educativo y los docentes, para lo cual
se requiere fortalecer la integracion de los docentes con las funciones
administrativas y pedagdgicas.

En la investigaciéon de Serrano et al. (2022) de corte observacional sobre la
primera variable como medio para desarrollar la gestion pedagdgica en la ciudad
de Machala, Ecuador, se aplic6 un instrumento basado en una escala de Likert a
20 docentes. Los resultados del estudio demuestran en un promedio de 30% de la
muestra que el liderazgo es de gran importancia para la gestion pedagogica
realizada por el cuerpo de docentes y que esto eleva la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Por tanto, se concluyé que es relevante promover
cambios en el liderazgo en las unidades educativas, sobre todo cuando esto

beneficia a la comunidad y da resultados positivos tanto a corto, como mediano y
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largo plazo.

Segun (Guevara y Paredes, 2022) en el estudio que examiné la influencia
de la primera variable en el desempefio pedagdgico basico en el nivel superior de
los establecimientos educativos de la Amazonia, se establecié que el liderazgo
transformacional repercute sobre el rendimiento profesional de los profesores (80%
de los encuestados). Por otro lado, se reveld la necesidad de un proyecto de
formacion en liderazgo transformacional para los docentes de la institucion (52,60
% de los encuestados). Con base en los resultados de la descripcion de la gestion
en la formacion docente y el compromiso con la competencia pedagdgica, se
determiné el deseo de superacion de los participantes teniendo como meta el
bienestar de toda la comunidad educativa.

Una vez revisados los antecedentes de la investigacion, se procedi6 con los
fundamentos tedricos de las dos variables del estudio. De este modo, se abordaron
las teorias que sustentan las dos variables. Del mismo modo, se definieron las
dimensiones de cada variable para establecer las bases conceptuales necesarias
para la investigacion. A continuacion, se procedid con la descripcion tedrica del
liderazgo transformacional.

Por otro lado (Cavagnaro y Carvajal, 2021) plantearon que es posible disefiar
una estrategia de liderazgo transformacional la cual genere cambios sobre la
gestién educativa y una perspectiva a largo plazo en el establecimiento, que permita
dinamizar y mejorar la metodologia educativa empleada por los profesores, y debe
incluir una planificacion orientada a proyectos. Es por ello, importante aceptar
propuestas de planes alternativos con estrategias de liderazgo transformacional
para promover cambios sobre la gestion educativa, solicitando ademas apoyo en la

construccion de un guia de gestion educativa eficaz, eficiente y competitiva.
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De acuerdo a (Bracho y Garcia, 2013) el liderazgo transformacional pretende
la estimulacién de la conciencia y participacion de los colaboradores de una
organizaciéon. La idea es convertir a cada sujeto en una persona productiva que
aporte con la institucion en lo que se refiere al cumplimiento de metas y
consecuencias tanto a corto, como a mediano y a largo plazo. De este modo, se
separaron los intereses personales de la organizacion con el fin de alcanzar el éxito.

Para Avellan et al. (2022) el liderazgo transformacional se presenté como un
soporte a la administracion educativa de las instituciones vinculadas a la ensefianza
que buscaron promover un ambiente de aprendizaje con mayor participacion y
cambio que permitié incorporar a todos los participantes la actividad académica con
el objeto de proveer una ensefianza de calidad e innovacion, que se adapte a estas
nuevas épocas.

Desde la década de los 80, como lo manifiestan Gil et al. (2011) las
investigaciones en liderazgo transformacional han experimentado un cambio
significativo gracias a la teoria de la rejilla administrativa o malla original realizada
por Robert Blake y Jane Mouton. En esencia, se plantea que en esta investigacion
se han considerado los enfoques tedricos basados en la orientacién hacia las
personas y orientacion hacia las tareas.

En este sentido, se busco establecer la relacion entre una mayor atenciéon
por la produccion y un mayor interés por los individuos. Esto se plante6 de manera
proporcional, registrando estos progresos en la institucion. Bajo este criterio, Segun
Gil et al. (2011) también se incluye la teoria conductista, debido a que se agrego la
dimensién comportamental de los colaboradores en cuanto a las instrucciones y
respuestas esperadas. En este sentido, el lider es el encargado de delegar

funciones a sus seguidores, lo cuales deben demostrar un buen desempefio,
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cumpliendo con las tareas fijadas en determinados plazos.

A partir de lo mencionado, segun Avellan et al. (2022) la primera variable se
manifiesta en la segunda variable por medio de la actuacion del lider educativo para
inspirar a los docentes, fomentar la creatividad e innovacion educativa, estimular el
desarrollo profesional, orientacion hacia al logro de metas y la toma de decisiones
en el establecimiento educativo. De este modo, fue necesario establecer una
relacion entre la primera variable y la gestion del profesor, debido a que se impulsan
o limitan a la vez en el contexto escolar.

Respecto a las dimensiones relacionadas al liderazgo transformacional, se
identifican cuatro: estimulacion intelectual, motivacion inspiracional, consideracion
individual, e influencia idealizada. Segun (Bracho y Garcia, 2013) la primera
dimension se refiere a que el lider debe ser un sujeto que asuma riesgos mediante
decisiones para salirse del orden establecido, sin embargo, que esto sea para lograr
mejores resultados en la organizacion. La segunda dimensién se basa en la postura
visionaria del lider que debe compartir con sus colaboradores, es decir, se deben
tener metas, objetivos y valores similares para motivar la productividad en la
organizacion.

De acuerdo a (Bracho y Garcia, 2013) la tercera dimensién hace referencia
al lider que se preocupa por sus colaboradores y ofrece una atencion personalizada
a los intereses y necesidades de cada persona en la organizacion. Finalmente, la
cuarta dimension tiene que ver con la postura que debe tener el lider, esto se refiere
a que se convierte en un ejemplo integral de moral y ética para influir en los
colaboradores de la organizacion.

Con respecto a las dimensiones descritas, para lograr cambios Collado

(2020), interpela que en la organizacion y operacion de las entidades educativas es
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imprescindible adoptar una concepcion de liderazgo transformacional que apoye de
forma efectiva a los estudiantes, en contraposicion a un enfoque autoritario,
directivo y basado en la documentacion. Para ello, fue necesario que los lideres y
educadores sean capaces de investigar, leer y comprender el curriculo nacional y
otras tendencias educativas, para poder implementar un enfoque de liderazgo que
fomente el cambio necesario en la educacion.

Segun Collado (2020) resulta fundamental elegir y capacitar a las personas
mas adecuadas para ser docentes, identificar y mejorar las destrezas de los
maestros y lideres para que puedan convertirse en lideres pedagdgicos efectivos y
garantizar asi una educacion de calidad. La autonomia de una institucion educativa
y la facultad de formar alianzas estratégicas son aspectos esenciales para llevar a
cabo procesos de transformacién y perfeccionamiento en el ambito educativo.

Luego de la revision de los fundamentos tedricos del liderazgo
transformacional, se procede a continuacién con la gestion pedagdgica. En base a
esto, se definio a la variable y se conceptualiza las dimensiones que la componen.
De este modo, se completa el abordaje conceptual necesarios para comprender la
relacion entre las dos variables de estudio.

Moreira (2022) destaca la gestion educativa a modo de un elemento
fundamental para fortalecer tanto al aprendizaje del estudiantado como los
procesos que realizan los docentes; esto transforma la ensefianza en una variable
gue garantiza los objetivos de aprendizaje. El autor menciona que la gestion del
docente se demuestra a través de las tareas requeridas en el contexto de la
participacion en el aula, lo que ayuda a que cada estudiante adquiera y desarrolle
las habilidades necesarias, la gestion pedagogica integra dos concepciones, una

tedrica y otra practica. La primera se refiere al desarrollo del proyecto educativo por
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medio de habilidades y metodologia de orden tedrico; mientras que la segunda se
refiere a su ejecucion en las aulas de clases para lograr metas y competencia a
corto, mediano y largo plazo.

Asi mismo Cerdas et al. (2018) destacaron que la escuela comparte
procesos de gestibn pedagdgica con docentes y directivos, reconociendo al
profesor como uno de los participantes fundamentales en las fases de planificacién,
implementacion y supervision. También Sanchez (2021) infirié que es esencial que
los profesores, al gestionar, no solo posean las aptitudes necesarias para sus
responsabilidades en el salon y también participen activamente en las decisiones
de la institucion y en los aspectos relacionados con su crecimiento profesional.

Segun Chen et al. (Chen y otros, 2018) la implementacion de un modelo de
gestién pedagdgica es una accién de gran importancia, ya que genera cambios y
efectos significativos en el funcionamiento del centro educativo, especialmente en
lo referente al plan de estudios. Ademas, este modelo es una herramienta
instrumental que permite transformar los procesos internos de la institucion
educativa, al proporcionar una guia clara sobre la metodologia y las etapas de
construccion e implementacion del mismo. Reorientar el quehacer educativo a
través de un modelo de gestién pedagogica implica dos aspectos fundamentales:
lo sustantivo y lo instrumental, y se lleva a cabo a través de la dinamizacion de los
actores del centro educativo en contextos especificos.

De acuerdo a Chen et al. (2018) desde la perspectiva sustantiva, se busca
aclarar el aspecto politico-ideologico presente en los objetivos y metas de la
educaciéon, que se relaciona con la formacion del perfil del ciudadano deseado.
También resulta transcendental la funcidén principal en el fomento de la gestion

educativa de los miembros de una sociedad educativa, lo juega en la interaccion y
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conexién entre el establecimiento educativo y la sociedad, que conforma una tarea
gue satisface a las necesidades de la sociedad. Mejorar la gestion del aprendizaje
sobre la base de relaciones apropiadas entre la comunidad y las instituciones
educativas puede ayudar a facilitar la gestion del aprendizaje en las instituciones
del estado de las zonas rurales.

De acuerdo a (Balda y Ramirez, 2015) un lider enfocado al ambito
pedagdgico debe contar con caracteristicas especificas y satisfacer ciertos criterios
para desempefiarse como un elemento impulsor en la mencionada interaccion.
Cualquier solucién encaminada a promover el liderazgo educativo requiere de un
orden social claramente definido en interaccién con los docentes, las familias y la
sociedad, para que el conjunto de las expectativas que la comunidad exige a la
entidad educativa, responda a las necesidades de esta sociedad.

En este sentido, segun (Ezpeleta y Furlan, 1992) la gestion pedagogica
representa una actividad esencial dentro de los procesos de ensefianza, se tiende
un puente hacia otros aspectos como las gestiones politica, administrativa y técnica
gue al tomarse en consideracion a un nivel superior de la escuela han hecho
prescindir de esta instancia, ya que es ahi donde confluyen estas politicas
necesariamente, porque aunque la escuela sea la razén de la gestién pedagdgica,
no tiene su inicio ni final en las entidades educativas, siempre y cuando sean
autosuficientes, es por ello que en el contexto latinoamericano es importante
destacar la importancia dada a la calidad de la ensefianza a través de una
adecuada gestion pedagogica.

Las dimensiones consideradas en esta variable son cinco: la planificacion
estratégica, la gestion administrativa, la pedagogica curricular, la convivencia

escolar y la relacidon del centro educativo con la comunidad. Segun Lépez (2017)
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menciona que el primer componente permite al docente identificar las
caracteristicas y prioridades del contexto educativo para poder plantear y ejecutar
ciertas actividades con el fin de lograr una meta determinada. Asi mismo, Castro
(2005), recalca que es necesario que la gestién pedagdgica curricular que realicen
los maestros debe abarcar en su gestién no solo las habilidades necesarias para
su desempefio en el aula, sino también comprometerse en las decisiones
institucionales y en los aspectos vinculados a su desarrollo profesional.

Al respecto del segundo componente segun Bernal (2007) es un
procedimiento para lograr una gestion administrativa efectiva que abarque la
eficiencia, eficacia, competitividad, productividad y ventajas estratégicas. Este
conjunto de herramientas es valioso para alcanzar los objetivos establecidos de
manera mas comprensible.

Por ello, ante cualquier problemética social, se coincide con Delors (1996),
en que la tercera dimension hace referencia a la idea de que uno de los desafios
clave para los sistemas educativos contemporaneos radica en adquirir la habilidad
de convivir armoénicamente. Para Delors (1996) el aprendizaje permanente en el
sistema del tercer componente se fundamenta en cuatro principios: adquirir
conocimientos, desarrollar habilidades practicas, fomentar la convivencia y cultivar
el ser individual. En este ambito, el propdsito de este estudio fue exponer que la
armonia en la convivencia de los centros educativos es necesario para el éxito de
la gestion, considerando los diversos factores y aspectos que impactan en su
evolucion.

En el estudio realizado por Diaz et al. (2010) sefalan que el cuarto
componente es bueno en general, pero destaca la importancia de persistir en los

esfuerzos dirigidos a mejorar los conflictos que surgen en entornos educativos. Este

17



analisis sefiala que, ademas, la presencia de violencia en otros ambitos de la
sociedad también se manifiesta en el ambito educativo, no limitAndose Unicamente
a las relaciones entre estudiantes. Se hizo referencia frente a estas problematicas,
los establecimientos educativos han iniciado acciones para erradicar la violencia, y
se lleg6 a la conclusién de que es imperativo aumentar, ampliar, evaluar y
supervisar las medidas implementadas.

Al respecto de la quinta dimension en los centros educativos en la
comunidad, (Silva y Martinez, 2007) manifiestan que el entorno educativo tiene
como objetivo determinar la participacion efectiva, la coexistencia, mejorar el clima
laboral, respetar las relaciones de convivencia escolar, al mismo tiempo que crea
un espacio para los profesores y el personal. Si no se promueve la participacion
real y efectiva, la convivencia es imposible anulando la conexion entre los diversos
integrantes de una institucién educativa.

Este enfoque va més alla de las relaciones entre individuos e incorpora las
maneras en que interactian los distintos elementos que constituyen una comunidad
educativa. Por ende, se configura como una construccién colectiva que requiere el
compromiso de todos los integrantes y participantes pedagoégicos sin ninguna

excepcion. Ministerio de Educacion del Ecuador (2022).
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I1l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién

3.1.1.

3.1.2.

Tipo y disefio de investigaciéon: El estudio realizado se categorizé
como un analisis de tipo basico, sobre lo cual (Hernandez y Mendoza,
2018) sustentan que una investigacion basica o pura tiene como
proposito expandir el conocimiento cientifico en un area determinada,
sin que ello incluya fines practicos a corto plazo.

Disefio de investigacion: Con respecto a los objetivos de la
investigacion se complementa el enfoque y método que utiliza un
disefio de corte transversal no experimental ya que no hay operacion
de variables, se realizara el levantamiento de datos para comprender
la realidad (Hernandez y Mendoza, 2018).

Para (Hernandez y Mendoza, 2018) en su trabajo la
investigacién correlacional, el propdsito de ésta es, entender la
relacion o nivel de asociacidén entre dos 0 mas conceptos, categorias
o variables en una muestra o contexto especifico.

El estudio correspondié al nivel correlacional y descriptivo.
Correlacional puesto que se evalud la asociacion existente entre las
variables de estudio como lo son el liderazgo transformacional y la
gestion pedagdgica asumiendo que “para evaluar la relacion entre dos
0 mas variables en estudios correlacionales, se comienza evaluando
cada una por separado, y luego se miden, examinan y establecen las
conexiones entre ellas” (Hernandez y Mendoza, 2018). Descriptivo

porque, como lo ve el propio autor, permite un analisis de los
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componentes de un fendmeno y como se manifiesta.

El enfoque cuantitativo fue utilizado para recopilar datos y
comparar las hipotesis de investigacion por medio de la medicién
numeérica de la realidad y su correspondiente analisis estadistico. Por
ello, (Cohen y Gémez, 2019) en conjunto con Hernandez et al. (2014)
concuerdan que la investigacion cuantitativa permite recopilar y
analizar datos de la realidad para poder generalizarlos con funciones
tedricas o practicas.

En el mismo sentido del enfoque se aplico el método hipotético-
deductivo tomando en cuenta que se van a utilizar la observacion en
el levantamiento de datos para entender el fenémeno de estudio. De
este modo, fue elemental plantear las hipétesis de investigacion para
explicar el fendmeno y llegar a resultados comprobables y
conclusiones claras y precisas. En si, al referirse a este método se
habla de producir conocimiento cientifico que puede ser generalizado
basado en la observacion.

3.2. Variables y operacionalizaciéon

Las variables fueron definidas por caracteristicas, cualidades o propiedades
gue pueden tomar diferentes valores y son medibles o cuantificables con caréacter
riguroso en la investigacién Hernandez et al. (2014). Con respecto a lo mencionado,
la presente investigacion consider60 dos variables que son: Liderazgo
transformacional y gestion pedagogica.
Definicion conceptual: Para De La Cruz (2017) la gestion pedagdgica educativa
se presenta como una variable que implica atributos pedagogicos y una dinamica

encaminada a mejorar la docencia, en consecuencia, favorece la educacion
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sistémica del alumno, siendo un factor fundamental que promete la calidad
académica en los estudiantes.

Definicién operacional: Para la operacionalizacion de la variable liderazgo
transformacional se tomé en consideracién las siguientes dimensiones: Influencia
idealizada carisma; motivacion inspiracional; estimulacién intelectual;
consideracion individual.

La operacionalizacion de la variable gestion pedagdgica se realizé mediante
las siguientes dimensiones: planificacion estratégica; gestion administrativa,;
pedagdgica curricular; convivencia escolar, relacion del centro educativo con la
comunidad.

Indicadores: El primer cuestionario aborda al liderazgo transformacional y se
conforma de 25 preguntas para todas las dimensiones. La dimensién de
estimulacién intelectual tiene 6 preguntas; la dimensiéon de motivacion inspiracional
se conforma de 7 preguntas; la dimensién de crecimiento individual posee 6
preguntas; la dimensién de influencia idealizada tiene 6 preguntas.

El segundo cuestionario corresponde a la variable de gestién pedagoégica y
se compone 25 preguntas para todas las dimensiones. La dimensién de
planificacion estratégica posee 6 preguntas; la dimension de gestion administrativa
tiene 6 preguntas; la dimension de direccién pedagdgica curricular de 6 preguntas;
la dimensién de convivencia escolar se compone de 7 preguntas (ver anexos).

Escala de medicidn: Para los instrumentos de las dos variables se manej6
una escala de Likert establecida para la investigacion de 1 a 5, en donde 1= nunca,
2= casi nunca, 3= a veces, 4=casi siempre, 5=siempre, se utilizé una escala de

medicion ordinal para medir las variables (ver anexos).
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1. Poblacion: La poblacion es determinada por Gallardo, (2017) como el

3.3.2.

3.3.3.

conjunto de todos los elementos que se van a considerar para una
investigacion, sobre lo cual se realiza una recoleccion de datos para
entender el fendmeno de estudio. Bajo este criterio Cerda (1993)
menciona que la poblacion esta relacionada con el objeto de estudio
y en donde se producen los problemas que se pretende estudiar. En
este sentido, para la investigacion se tomaron en cuenta a 150
docentes. Los criterios de inclusion de los docentes participantes del
estudio son los siguientes: Ser docente de la institucion, estar
laborando regularmente y aceptar participar en la investigacion.
Muestra: Gallardo (2017) La muestra se define como una fraccién o
segmento representativo de la poblacion que permite generalizar los
resultados del estudio. En el mismo sentido Cerda (1993) explica que
la muestra posibilita obtener datos sin dificultad y con una menor
cantidad de recursos para acceder a la informacién. Bajo este criterio
y por la cantidad de docentes, se ha considerado un célculo de
muestras con los siguientes criterios: Z= 1,95, nivel de confianza del
95%, con un error de estimacion de 0.05, P= 0.50, Q= 0.50 y N= 150.
Al sustituir se obtuvo como muestra, que pertenece a 109 profesores
de unidades educativas publicas de la ciudad de Santo Domingo.
Muestreo: Se presenta como una estrategia en investigacion que
permite seleccionar una muestra representativa de una poblacién. Se
elige de forma aleatoria o sistematica una parte de la poblacion para

estudiarla, con la intencién de conseguir resultados aplicables a toda

22



la poblacion sin tener que encuestar a todos sus miembros. Hay dos
tipos de muestreo: probabilistico, donde todos tienen igual
probabilidad de ser escogidos, y no probabilistico, donde se utilizan
criterios concretos. En este caso se manejé el muestreo probabilistico
aleatorio simple, debido a que los sujetos de la muestra poseen la
misma posibilidad de ser escogidos (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.3.3. Unidad de andlisis: Los 109 docentes de instituciones formativas

publicas de la ciudad de Santo Domingo.

3.4. Técnica e instrumento de recoleccién de datos

El tipo de investigacion cuantitativa que se describe en el estudio permite emplear
el procedimiento de la encuesta con el fin de recoger los datos de los docentes.
Esta técnica es de caracter descriptivo y segun (Lépez y Fachelli, 2015) ayuda a
obtener informacion por medio de diferentes preguntas que se articulan con los
objetivos y la definicion de los valores medidos de las variables.

En el mismo sentido se consider6 como instrumentos de recopilacion de
datos porque consisten de una serie de preguntas o respuestas disefiadas para
medir variables. Gallardo (2017); Hernandez et al. (2014). Por ello, se adapté y
otorgd un instrumento para cada variable en el que se formule preguntas por cada
dimension e indicador, ademas de la utilizacion de una escala de Likert de 1 a 5,
en donde 1= nunca, 2= casi nunca, 3= a veces, 4=casi siempre, 5=siempre. Los
instrumentos que se tomaron para la validacién de expertos son de la autoria de
(Pardo, 2020).

Para el caso de estudio desarrollado se pudo determinar que la validez hace
referencia a la medida en la que un instrumento de medicién efectivamente evalGa

lo que se propone evaluar o cumple con su objetivo original, siendo esta una de las
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herramientas significativas para acreditar la viabilidad de este caso. Fue validada
por tres expertos dos especialistas en la tematica y un metodélogo, donde indicaron
gue la validacion era Optima. Aunque se puedan identificar diversas formas de
validez, en dltima instancia, la validez es un proceso integral y es esencial para
garantizar que las calificaciones obtenidas al administrar una prueba sean
adecuadas para realizar inferencias e interpretaciones precisas en relacion con la
definicion o variable medida o evaluada para que expertos puedan dar un veredicto
sobre su idoneidad (Pardo, 2020).

La confiabilidad se representa a la medida en que un instrumento
proporciona mediciones precisas y libres de errores, produciendo resultados
consistentes y precisos en condiciones de medicion similares cuando se utiliza de
manera repetida, utilizando esta herramienta se pudo garantizar la veracidad al
momento de aplicar dicho instrumento. La evaluacion de la confiabilidad de una
herramienta de medicion se basa en su permanencia y duracién a lo largo del
tiempo y la concordancia entre diferentes observadores (Gallardo, 2017).

El proceso de validacion implica, una vez que se ha creado el borrador final,
es decir, después de haber establecido qué informacion incluir, formuladas las
preguntas, determinada la cantidad de preguntas a incluir en el cuestionario y
organizando las preguntas, llevar a cabo la prueba piloto y valorar las propiedades
de medicion de la escala.

3.5. Procedimientos

Realizada la definicion operativa de las variables y desarrollados los dispositivos
para recolectar la informacion, se implementé un protocolo para llevar a cabo la
investigacion. Se pidié permiso como parte de este proceso a las instituciones

mediante oficio a la maxima autoridad. Por otro lado, se hace un acercamiento a
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los docentes con el asentimiento notificado para impulsar la colaboracion en la
investigaciéon. Ademas, se desarroll6 una evaluaciéon por expertos, donde se
empled un andlisis de validez de contenido que permite evaluar la idoneidad de la
herramienta utilizada, a través de la V de Aiken y se aplic6 pruebas pilotos para
poder ajustar los cuestionarios con base al valor de confiabilidad del alfa de
Cronbach. Finalmente, se contdé con la predisposiciéon de los docentes a ser
encuestados.

3.6. Métodos de andlisis de datos

Los procedimientos de la estadistica descriptiva permitieron analizar los datos de
la investigacion, esto implicé realizar la prueba de normalidad y calculo de la
correlacion de las variables de forma general y de forma inter-dimensional. Los
datos fueron establecidos en primer lugar en una hoja de EXCEL y luego se
procedié con los célculos estadisticos en el programa SPSS. De este proceso se
obtendran las tablas y figuras segun corresponda.

3.7. Aspectos éticos

En el presente trabajo de investigacion se consideroé las bases éticas propias de la
academia cientifica y de la universidad para salvaguardar los datos e informacion
de los docentes participantes del estudio. Es asi que se tomé en cuenta aspectos
como: confidencialidad, honestidad, consentimiento informado, libre participacion,
anonimato y proteccién de datos. Por otro lado, en el levantamiento de datos se
asumio una postura de trato equitativo entre los participantes.

En el mismo sentido, se tomd en consideracion el documento RCUNC0340-
2021 CODIGO DE ETICA-UCV correspondiente al Codigo de Etica de la
Universidad César Vallejo (2020), en el que se refiere a la investigacién con

personas, sobre lo cual, en esta investigacion se utilizaron los siguientes criterios:
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Para el desarrollo de este proyecto por primera instancia se solicito el
consentimientos de los participantes, en la cual se les brind6 la informacién
pertinente y adecuada a lo largo del proyecto, especificando que no se dara ninguna
bonificacién econémica por la participacion activa del mismo, se les indic6 que en
cualquier momento puede revocar su consentimiento, manteniendo el anonimato
de las participantes precautelando su integridad fisica y mental y por dltimo se les
indic6 que de ser el caso se ensefiaran los resultados de este estudio a los

participantes.
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IV. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Tablal
Frecuencia y porcentaje de la variable Liderazgo Transformacional

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 7 6,4%
Regular 102 93,6%
Total 109 100,0%

Segun los resultados conseguidos se puede considerar que el 6.4% de la
muestra de estudio evalud la variable como deficiente, y el 93.6% lo considerd en

un nivel regular. Estos resultados indican que la variable se halla en un nivel regular.

Tabla2
Niveles de Dimensiones de Liderazgo Transformacional
Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 4
Niveles
f % f % f % f %
Deficiente 6 5,5% 9 8,3% 7 6,4% 7 6,4%
Regular 103 94,5% 100 91,7% 102 93,6% 102 93,6%
Eficiente 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 109 100% 109 100% 109 100% 109 100%

De acuerdo con los hallazgos presentados se estima que para la primera
dimensién el 5.5% de los sujetos de investigacion lo consideran como deficiente y
el 94.5% se encontrd en niveles regulares. En el caso de la segunda dimension el
8.3% lo encontré como deficiente y el 91.7% alcanzo el nivel regular. En cuanto a

la tercera dimensién el 6.4% se encontrd un nivel deficiente y un 93.6% lo califico
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como regular. En cuanto a la cuarta dimensién el 6.4% de la muestra indic6 que es
de nivel deficiente y el 93.6% lo consideré como regular. De los hallazgos obtenidos
se puede deducir que en cuanto a las cuatro dimensiones presentan un rango
regular.

Tabla3
Frecuencia y porcentaje de la variable Gestién Pedagdgica

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 9 8,3%
Regular 100 91,7%
Total 109 100%

De acuerdo con los hallazgos presentados se puede apreciar que el 8.3%
de los participantes considerd que la gestién pedagdgica es deficiente y el 91.7%
sostuvo que era regular. Con estos valores obtenidos se puede inducir que esta

variable se localiza en niveles de estandar regular.

Tabla4
Niveles de Dimensiones de Gestion Pedagdgica
Dimensién 1 Dimensién 2 Dimensién 3 Dimensién 4 Dimensién 5
Niveles
f % f % f % f % F %
Deficiente 9 8,3% 8 7,3% 9 8,3% 7 6,4% 7 7.3%

Regular 100 91,7% 101 92,7% 100 91, 7% 102 93,6% 102 92,6%
Eficiente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 109 100% 109 100% 109 100% 109 100% 109 100%

Segun el estudio realizado se desprende que en cuanto a la primera
dimension el 8.3% de la poblacion encuestada la calificé como deficiente, el 91.7%

considerd regular. En cambio, con respecto a la segunda dimension el 7.3%
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manifestd que es deficiente y el 92.7% la evalué como regular. Con respecto a la
tercera dimensién, el 8.3% indic6 que era deficiente, el 91.7% percibi6 como
regular. En cuanto a la cuarta dimension el 6.4% de encuestados considero que es
deficiente y el 93.6% la calific6 como regular. Con respecto a la quinta dimension
el 7.3% manifesté que es deficiente y el 92.6% la evalué como regular. De estos
resultados se infiere que las cuatro dimensiones se encuentran en niveles
regulares.

Anédlisis Inferencial

Hipotesis General

Ho: No existe relacion entre liderazgo transformacional y gestion pedagdgica

docente en instituciones publicas en Santo Domingo, Ecuador,2023.

Ha: Existe relacion entre liderazgo transformacional y gestion pedagogica y

docente en instituciones publicas en Santo Domingo, Ecuador,2023.

Tabla5
Correlacién entre Gestion pedagdégica y liderazgo transformacional

Gestion Liderazgo

pedagdgica transformacional

Rho de Spearman Gestion pedagégica Coeficiente de 1,000 ,949"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 109 109
Liderazgo Coeficiente de ,949" 1,000
transformacional correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 109 109

El andlisis muestra una correlacion entre las dos variables, donde muestra
correlaciones significativas con un nivel positivo muy alto (r= 0.949) y Significativos
Sig. (Bilateral) de ,000 que es inferior al 0.05. Acorde con ello, se ha rechazado la
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hipotesis nula aceptando la hipétesis alternativa que confirma la hipétesis de la

investigacion.

Hipotesis Especificas

Ho: No existe relacion entre las dimensiones de liderazgo transformacional y

gestion pedagogica docente en instituciones publicas en Santo Domingo,

Ecuador,2023.

Ha: Existe relacion entre las dimensiones liderazgo transformacional y gestion

pedagogica docente en instituciones publicas en Santo Domingo, Ecuador,2023.

Tabla6
Correlacion entre las dimensiones de liderazgo transformacional y gestion
pedagdgica
Gestion
pedagdgica
Estimulacion intelectual Coeficiente de correlacion , 758
Sig. (bilateral) ,000
N 109
Motivacion inspiracional Coeficiente de correlacion ,891™
Sig. (bilateral) ,000
N 109
Consideracion individual Coeficiente de correlacién "
Rho de Spearman 849
Sig. (bilateral)
,000
N
109
Influencia idealizada Coeficiente de correlacion 8a4a™
Sig. (bilateral)
,000
N
109
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En la tabla mostrada se puede apreciar que existe una correlacion
significativa y positiva entre todas las dimensiones de la primera variable y la
Gestion pedagdgica de 0.000<0.05. Acorde con ello, se ha rechazado las hipétesis

nulas y se han aceptado las hipétesis alternativas.
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V. DISCUSION

Esta investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica de los docentes en unidades
educativas publicas en Santo Domingo, Ecuador, 2023. Los resultados
descriptivos dan a conocer que los docentes que realizaron la encuesta percibieron
gue la primera variable tiene un porcentaje de 93.6% por los encuestados. Las
mediciones de esta variable indican un nivel regular que subrayan el valor del
desarrollo personal para mejorar las perspectivas de los docentes y su rendimiento
laboral. Siendo la comunicacién, la motivacion, la confianza y la participacion
componentes fundamentales para lograrlo.

En otras palabras, la gestion pedagogica implementada por los profesores
con el fin de asegurar la efectividad de su enseflanza, se relaciona
significativamente con el liderazgo transformacional y sus dimensiones. Estos
resultados son consistentes a los de Suéarez (2018) que evidencié una correlacion
positiva entre liderazgo transformacional y la gestién pedagdgica con los resultados
obtenidos del 54% los cuales perciben al liderazgo transformacional en un nivel
positivo alto y el 60% para la variable de gestién pedagogica encontrandose en un
nivel regular. También Mejia (2021), realiz6 un estudio comparable a éste,
confirmando la correlacion entre liderazgo transformacional y gestion pedagdgica
encontrando un nivel de alcance del 75%, observando un aspecto significativo y
correlacional entre las dos variables. Alarcon (2022) por su parte, presenté pruebas
de una correlacion fuerte y positiva, con un nivel de significacion inferior a 0,05 entre
la gestidbn pedagdgica y el liderazgo transformacional, cabe destacar la relacion

establecida entre cada dimension de la segunda variable y la primera variable.
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como es el caso del liderazgo transformacional.

Segun Pérez et al. (2022) indica que, de entre todas las modalidades de
liderazgo actuales, el liderazgo transformacional es el que mas influye en el
rendimiento de los docentes. Esta observacion permite concluir que el liderazgo
transformacional influye positivamente a las tareas docentes, a los procesos y a la
gestion pedagogica. Siendo posible comprobar que gran parte de los componentes
que constituyen el liderazgo transformacional inciden en las actividades
pedagdgicas que realizan los docentes tanto dentro como fuera del aula, es decir,
en el cambio y la transformacién. En otras palabras, es posible lograr el cambio y
la transformacion en la proporcion que el organismo educativo adopta nuevos
comportamientos, disposiciones y perspectivas que se sientan motivados e
inspirados por el estilo transformador en su practica diaria. En contraste Cervera,
(2012) encontr6 que entre los estilos de liderazgo de la institucién educativa y el
liderazgo transformacional existe una relacion significativa, destacando la
relevancia del liderazgo transformacional para con la evolucién de las instituciones
gue pueden reestructurar las organizaciones. Sorados (2010) encontré un vinculo
de la gestion educativa con el liderazgo en la que se puede encontrar una conexion
entre los mismos. En resumen, el liderazgo transformacional es necesario en los
establecimientos educativos para promover avances significativos y duraderos a
nivel de instruccion, asi como el crecimiento holistico tanto de los miembros del
personal como de los estudiantes.

A lo relacionado al primer objetivo especifico, se determiné la relacion entre
la dimension influencia idealizada y la gestion pedagodgica en los docentes,
existiendo una relacion significativa de acuerdo a los resultados. En lo que respecta

alarelacion de influencia idealizada se obtuvo resultados del 93.6% en nivel regular

33



y un 6.45% deficiente. Simultaneamente se determiné que el 91.7% perciben a la
gestion pedagogica como regular y el 8.3% en nivel deficiente. Esto indica que la
gestion pedagdgica de los docentes se nota ampliamente afectada por la influencia
idealizada. Ademas, la investigacion reafirma que una gran cantidad de los
profesores son capaces de animar a los demas a realizar cambios significativos en
el aula, fomentando su confianza, estando dispuestos a prestar apoyo de forma
imparcial y asumir objetivos colectivos. Estos resultados coinciden con Sardon
(2017) quien hallé que concurre una relacion entre el liderazgo transformacional y
la gestion escolar, indicando que 51% de encuestados destacan que la influencia
idealizada es desatacada entre las dimensiones del liderazgo transformacional ante
la segunda variable de estudio. Sin embargo, Salcedo (2018) garantiza que la
influencia idealizada, trasciende las metas individuales convirtiéndolas en metas de
trabajo colaborativo, las cuales pueden impactar el comportamiento y los valores.
Estos resultados se comprenden segun la opinion de Rodriguez (2019) cuando
afirma que el liderazgo transformacional alienta a los docentes a evolucionar en
areas como valores, creencias y necesidades, caracterizandose por estos rasgos.

Por lo anterior expuesto podemos decir que elementos como pasion, la
confiabilidad y el altruismo influyen en los componentes de la gestién pedagdgica.
Teniendo un efecto sobre las facetas del mismo. Dicho de otro modo, la capacidad
de gestion de los educadores mejora y se perfecciona como resultado de la
incorporacion de los indicadores de influencia idealizada.

En resumen, el éxito a largo plazo de un establecimiento educativo obedece
a una cooperacion fructifera entre el liderazgo transformacional y la gestion
pedagogica. Para poder lograr una ensefianza de alta calidad y un entorno de

aprendizaje propicio, ambos factores deben cooperar, ya que se encuentran
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interconectados.

En referencia al segundo objetivo, que fue establecer la relacion entre las
dimensiones consideraciéon individualizada y gestiébn pedagdgica, en la cual se
encontré una relaciébn positiva y significativa. Asi mismo en los resultados
descriptivos se encontré que en un 93.6% lo encuentra regular mientras que un
6.4% deficiente. A si mismo se hallé que el 91.7% perciben a la gestion pedagdgica
como regular y el 8.3% en nivel deficiente. Dado que los docentes en un gran
namero valoran las contribuciones de cada individuo en un nivel regular, podemos
reconocer que se debe recompensar el éxito del trabajo, fomentar la superacion
profesional y ofrecer retroalimentacién sobre las practicas pedagogicas que existen
en su entorno habitual, e infiere que la atencién individual tiene una influencia
significativa en la gestion pedagodgica y eventos educativos. Los hallazgos son
semejantes con los de Carranza (2020) quien encontré relacion entre el liderazgo
transformacional y consideracion con una correlacién positiva y significativa del
95%. Las dimensiones de la primera variable también se incluyeron en este
aspecto; por consiguiente, la dimensién con mayor consideracion individualizada
resultdé ser la mas aceptable del liderazgo transformacional. En relacién a los
resultados mostrados por (Rodriguez y Sdnchez, 2019) reconocen que el liderazgo
transformacional es el mas practico sustentado en la permuta de las relaciones
interpersonales y los cambios de comportamiento desde una figura altamente
positiva de las interacciones humanas. También, Niessen et al. (2017) confirmaron
gue, entre otras cosas, el estilo de liderazgo se percibe asociado a una menor
prosperidad con respecto a los docentes. Esto demuestra que los factores
relacionados con la consideracion individualizada influyen en la prosperidad de los

docentes. Por lo precedentemente expuesto se puede establecer que los elementos
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de la gestibn pedagdgica estan influidos por el trato personal, el apoyo y la
valoracion de los docentes. Es importante sefialar que cuando los docentes aplican
los fundamentos de la dimensién de consideracion individualizada, su gestion
pedagdgica mejora y cambia.

En relacion al tercer objetivo especifico, el cual consistié en determinar la
relacion de la estimulacion intelectual y gestion pedagodgica se encontré que, si
existe relacion entre estas dos variables, segun la gestiéon pedagdgica en la cual
los resultados descriptivos obtenidos consideran el 94.5% en un nivel regular y
5.5% en deficiente. A su vez se encontré que el 91.7% perciben a la gestion
pedagdgica como regular y el 8.3% en nivel deficiente. Esto indica que la gestion
pedagdgica de los docentes esta muy influida por la estimulacion intelectual. La
gestidon pedagodgica influye para que la mayoria de los profesores estén motivados
para la creatividad, el cambio y la transformacién, asi como para las buenas
practicas docentes. Estas deducciones concuerdan con los de Pedraja et al. (2021)
quienes encontraron que el liderazgo transformacional es un componente decisivo
en la composicion de la dimension estimulacion intelectual. Segun Soparidah, et al.
(2021) menciona que existe una correlacion clara y sustancial entre la gestion
pedagdgica y la estimulaciéon intelectual. EI cual menciona que al fomentar el
desarrollo moral ante un trabajo excepcional mejora las actividades escolares, con
lo que se obtiene un trato preferente dentro del grupo. Mientras que Sanchez (2021)
encontrd, que los docentes crearon directrices para elevar el nivel de trabajo
cooperativo en la gestion pedagogica. a través de la dimensién, lo que condujo a
mejoras en el 37% de la practica educativa, una actitud positiva hacia la innovacion
en el 48%, y un deseo de cooperar con los demas en el 31% de la practica

pedagogica. Por lo expuesto anteriormente, se valida que acciones como: motivar
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para el cambio y posibilitar mas esfuerzo y creatividad, influyen en el deber
educativo incentivando a ser creativos-didacticos que influyen en la gestion
pedagdgica. Dicho de otro modo, la gestion pedagdgica de los docentes evoluciona
y cambia en medida que se presentan los indicadores sobre la dimension de
estimulacién intelectual.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, que fue determinar la relacion de la
motivaciéon inspiracional y gestiéon pedagdgica se hall6 que existe una fuerte
relacion positiva y significativa. En relacion a los resultados descriptivos obtenidos
se determind que 91.7% en un nivel regular y el 8.3% deficiente. A su vez se
encontré que el 91.7% perciben a la gestion pedagdgica como regular y el 8.3% en
nivel deficiente. Cabe mencionar que la motivacion inspiradora influye
considerablemente de una forma positiva en la gestion pedagogica. En el mismo
sentido, la mayoria de los docentes estan interesados y dedicados en lograr los
objetivos para la gestion pedagdgica, al sentirse motivados por un mismo proposito.
Estos resultados coinciden con los de (Garcia y Cerdas, 2019) quienes validaron
estos hallazgos, reportando que el componente mas valorado del liderazgo
transformacional fue el relacionado con la motivacion inspiracional. Del mismo
modo Pareja et al. (2022) llegaron a concluir que este componente del liderazgo se
caracteriza por la capacidad que inspira a las personas para alcanzar objetivos
considerando como un componente esencial para desarrollo de su motivacion.
Otros, como (Heredia y Angulo, 2020) subrayan la necesidad de impulsar la
seguridad y motivacion en uno mismo y en sus estudiantes para lograr los objetivos
planteados ayudando a desarrollar los componentes necesarios para obtener
resultados favorables para la institucion. Finalmente, se toma referencia a Sanchez

(2017), quien basa su investigacion en la nocién de que la motivacién inspiracional
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es un componente esencial del liderazgo e ideales. Asi pues, queda demostrado
gue los elementos de la gestién pedagdgica estan relacionados por variables como
la identidad, el optimismo, compromiso y la administraciéon educativa. Dicho de otro
modo, el grado en que se desarrolla y cambia la gestibn de un docente esta
determinado por el grado en que integra los componentes esenciales de la
dimension motivacion inspiracional a la praxis.

Para garantizar la satisfaccion de los docentes, el éxito académico de los
alumnos, los centros educativos deben esforzarse por establecer un entorno laboral
positivo que valore la contribucién, la transparencia de los profesores y sean
ampliamente reconocidos por su gratificante labor. Estd presente una fuerte
relacion entre el liderazgo transformacional y la gestién pedagogica. Se puede
hacer referencia a que la dedicacion y la ensefianza de alta calidad se producen en
un entorno escolar alentador, con buena comunicacion y participacion. Para
alcanzar el éxito en los procesos educativos, las instituciones deben receptar y
respetar las opiniones de los docentes. Se debe mencionar que, en las instituciones
educativas, la planificacion estratégica institucional establece valores, objetivos,
misién, vision, actividades, y responsabilidades a los docentes. Para lo cual se
utilizé el analisis de las fortalezas con el fin de ayudar a los docentes y estudiantes
a alcanzar el objetivo y a hacer frente a factores externos. Es asi como esta
investigacion tiene un papel crucial en la educacion conforme al desarrollo de sus
variables y dimensiones, amparando el crecimiento de las instituciones en todas
sus facetas.

Con respecto a las fortalezas podemos decir que se evaluo la literatura
basada en articulos cientificos que mencionan las variables de estudio y el uso

correcto de software estadistico aplicado para el procesamiento de las encuestas
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realizadas. No obstante, una de las deficiencias del estudio fue que no todos los
docentes respondieron con sinceridad por temor a la percepcion que la institucion
tenia de ellos; en consecuencia, se aconseja utilizar guias de observacion y fichas
de seguimiento en lugar de cuestionarios. En ultima instancia, estos componentes
criticos del sistema educativo pueden mejorarse con la ayuda de los resultados del

estudio.
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VI. CONCLUSIONES

Primera Se concluy6 que, en instituciones publicas de Santo Domingo, Ecuador,

Segunda

Tercera.

afno 2023, existe una correlacion entre el liderazgo transformacional y la
gestion pedagogica estas correlaciones son significativas, con un nivel
positivo muy alto (r=0,949) y una significativa Sig. (Bilateral) de.000, que
es menor a 0,05. Ademas, la primera variable presenta un porcentaje
regular del 93,6%, mientras que la segunda variable presenta un

porcentaje regular del 31,7%.

Se concluyé que existe una relacion entre estimulacidn intelectual y
gestion pedagodgica en las instituciones publicas de Santo Domingo,
Ecuador, 2023, habiendo un grado de correlacién positivo alto (r = 0,758)
y significativo Sig. (Bilateral)=0,000 <0,05. De igual forma el nivel de

comunicacién es regular con un (94.5%).

Se concluy6 que se hallé una relacidon entre motivacion inspiracional y
gestion pedagogica en las instituciones publicas de Santo Domingo,
Ecuador, 2023, siendo el grado de correlaciéon positivo alto (r = 0,891) y
significativo Sig. (Bilateral)=0,000 <0,05. Asi mismo el nivel de

comunicacién es regular con un (91.7%).

Cuarta. Se concluyé que se encontré una relacion entre consideracion individual

y gestion pedagogica en las instituciones publicas de Santo Domingo,
Ecuador, 2023, siendo el grado de correlacion positivo (r = 0,849) y
significativo Sig. (Bilateral)=0,000 <0,05. Asi mismo el nivel de

comunicacién es regular con un (93.6%).
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Quinta. Se concluyo que se hallé una relacion entre influencia idealizada y gestion
pedagogica en las instituciones publicas de Santo Domingo, Ecuador,
2023, siendo el grado de correlacion positivo alto (r = 0,844) y
significativo Sig. (Bilateral)=0,000 <0,05. Asi mismo el nivel de

comunicacién es regular con un (93.6%).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda a las autoridades de las instituciones publicas donde se
realizo la investigacion que desarrollen un plan estratégico efectivo de
formacion de docentes y asi puedan obtener una apropiada
transformacion ayudando a la gestion pedagdgica en las instituciones,
considerando que el liderazgo transformacional es un instrumento para la
transformacion e innovacion tecnoldgica de las unidades educativas. Es
menester potenciar la autoestima de los docentes a fin de que puedan

modelar un liderazgo transformacional en su formacion.

Segunda Se recomienda a las autoridades de las instituciones publicas en donde

Tercera.

se realizé el estudio, en el cual se encontré6 un nivel regular en los
resultados se desarrolle la implementacion de programas de
fortalecimiento en el desarrollo de la planificacién estratégica que permita

mejorar ampliamente la gestion educativa del aprendizaje.

Se recomienda que las autoridades de los centros educativos donde se
realizo la investigacion, desarrollen un entorno de motivacion inspiracional
en el cual los profesores se sientan animados y apoyados, que les
permitan fomentar lineas de comunicacion abiertas y honestas, y les
brinden la oportunidad de ser participes e implicarse en las actividades,
de tal manera que se fomente una cultura que apoye y reconozca las
contribuciones de los profesores facilitando su bienestar general y su

felicidad laboral.
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Cuarta. Se recomienda a las autoridades que establezcan convenios con centros
de investigacion, y organizaciones del sector productivo y otros
establecimientos educativos, para el perfeccionamiento de la gestion
administrativa de los docentes, que les permita actualizar sus
conocimientos técnicos en el campo con pasantias de capacitacién para
mantenerse al dia en sus conocimientos abordando los temas como
liderazgo transformacional y gestion pedagdgica.

Quinta. Se recomienda a los docentes fomentar la estimulacién intelectual sobre la

exploracion de nuevos campos, la participacion en actividades
desafiantes, con el propdsito de perfeccionar su gestién pedagdgica en la

institucion
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ANEXOS

ANEXO 1: Tabla de operacionalizacién de variables

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Definicion

conceptual
El liderazgo
transformacional
segun Cruz et al.
(2013) se considera
como el factor
fundamental para
lograr resultados en
la organizacionales
a corto mediano vy
largo plazo.

Definicion
operacional
La medicion del
liderazgo
transformacional se
realiza por medio de

un instrumento de
25 items que
surgen de las
dimensiones e
indicadores de la
variable. Cada
cuestionario se

interpreta con una
escala de bueno,
regular y malo.

Dimensiones

D1: Estimulacion
intelectual

D2: Motivacion
inspiracional

D3: Crecimiento
individual

D4: Influencia
idealizada

indicadores

Propuestas académicas
Comunicacién abierta
Fomento de la
creatividad
Empoderamiento y
apoyo

Inspiracién personal
Reconocimiento y
recompensas

Desarrollo

personalizado
Mentoria y orientacién

Evaluacion de
necesidades de
desarrollo

Integridad y ética
Modelo de trabajo en
equipo

Responsabilidad y
rendicion de cuentas

items

1;2:3;4,5;6

7:8;9;10;11;12; 13

14; 15; 16; 17; 18; 19

20; 21; 22; 23; 24; 25

Escala

(5):

Siempre

(4):
Casi
siempre

3):

A veces

(2):
Casi
nunca

(1):

Nunca

Niveles o
rangos

Bueno
(100-109)

Regular
(85-99)

Malo
(25-84)



OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Definicién Definicién Dimensiones indicadores items Escala Niveles o
conceptual operacional rangos
La gestibn La mediciébn de la D1: Planificacion Desarrollode unplande 1;2;3;4;5; (5): Siempre Bueno
pedaglgica segun gestibn pedagdgica estratégica estudio 6; (100-109)
Barbera et al. (2021) se realiza por medio Adaptacion de la (4):
orienta al proceso de de un instrumento de ensefianza Casi siempre
formacién de los 34 items que surgen Evaluacién de Regular
estudiantes y es de las dimensiones e resultados (3): (85-99)
observable durante indicadores de la A veces
la  medicion del variable. Cada
desempefio docente cuestionario se D2: Gestién Gestioén del tiempo 7: 8; 9;10; (2): Malo
antes, durante y interpreta con una administrativa Gestion de recursos 11; 12; Casi nunca (25-84)
después del proceso escala de bueno, Comunicacién con los
de enseflanza y regulary malo. padres (2):
aprendizaje. Nunca
D3: Pedagdgica Disefio de planes de 13;14;15;
curricular estudio 16; 17; 18
Aplicacién de
metodologias efectivas
Integracién de
tecnologia
DA4: Establecimiento de 19;20; 21;
Convivencia escolar normas y reglas 22; 23; 24;
Promocion del respeto 25

mutuo




ANEXO 2: Instrumentos de recoleccion de datos

i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario del Liderazgo transformacional

Estimado docente el siguiente cuestionario forma parte de un proyecto de
investigacién que tiene la finalidad de obtener informacion relevante acerca del
Liderazgo transformacional que ejerce su director en la institucion educativa donde
usted labora.

Marque con un aspa (X) su respuesta en los recuadros.

5: Siempre, 4: Casi siempre, 3: A veces 2: Casi nunca 1: Nunca

NO
iTEM Valoracion
1 2 3 4

01 El director promueve el desarrollo profesional y el aprendizaje
constante.

02 El director fomenta la innovacion, investigacion en la ensefianza

03 El director escucha considera las ideas y opiniones de los
integrantes de la comunidad educativa.

04 Participa en discusiones o reuniones en las que se promueva un
didlogo abierto con su lider.

05 El director promueve un entorno en el que se aliente la
generaciéon de nuevas ideas y soluciones creativas para los
desafios.

06 Ha participado en actividades de capacitacién profesional
impulsadas por el director, estimulando su creatividad.

07 El director brinda el apoyo a los docentes para asumir la
responsabilidad de alcanzar sus objetivos.

08 El director fomenta un ambiente de trabajo idéneo para que los
docentes puedan asumir responsabilidad en sus tareas.

09 El director es ejemplo de compromiso y dedicacion.

10 El entusiasmo y pasion del director por la vision me motiva a
seqguir su liderazgo.

11 El director fomenta la confianza y la autoestima de los docentes.

12 El director reconoce y recompensa de manera significativa los
logros de los docentes.

13 El director fomenta un ambiente en el que los docentes se
sienten valorados y apreciados por su trabajo.

14 El director comprende las necesidades y aspiraciones
individuales de sus docentes.

15 El director promueve un ambiente adecuado apoyando el
crecimiento profesional de los docentes.

16 El director ofrece consejos, retroalimentacion y apoyo para
ayudar en su crecimiento y desarrollo.

17 El director identifica sus necesidades individuales de desarrollo
y proporcionar la orientacion adecuada.

18 El director se interesa en su desarrollo y busca oportunidades
para su crecimiento profesional.

19 El director utiliza herramientas de evaluacion para identificar




areas a mejorar.

20 El director actla con integridad y ética

21 El director utiliza su comportamiento ético como fuente de
inspiracion para el equipo

22 El director trabaja en colaboracién con los deméas y promueven
la importancia del trabajo en equipo.

23 El director promueve una cultura organizacional en la que los
docentes se sienten valorados por el trabajo en equipo.

24 El director estd comprometido con la rendicién de cuentas y el
cumplimiento de los objetivos de la institucién.

25 El director asume la responsabilidad por sus decisiones y

acciones.

iMuchas gracias!




i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario de la gestion pedagdgica

Estimado docente el siguiente cuestionario forma parte de un proyecto de investigacion que tiene la
finalidad de obtener informacién relevante sobre su enfoque de la gestién pedagdgica en la

institucion educativa en la que desempefia su labor.

Marque con un aspa (X) su respuesta en los recuadros.

5: Siempre, 4. Casi siempre, 3: A veces 2: Casi nunca 1: Nunca

No Items Puntaje

1 213 4

01 Describe de forma detallada los contenidos, actividades y
evaluaciones a lo largo del proceso de ensefianza aprendizaje.

02 Utiliza una diversidad de métodos y recursos para lograr los
objetivos del plan de estudios.

03 Adapta el plan de estudios a las necesidades y niveles de
conocimiento de sus estudiantes.

04 Aplica actividades y recursos para abordar diferentes estilos de
aprendizaje.

05 Utiliza métodos de evaluacion para medir el progreso y el logro de
los estudiantes.

06 Ofrece oportunidades para que los estudiantes reflexionen sobre
su propio aprendizaje y establezcan metas de mejora.

07 Gestiona su tiempo de manera efectiva para planificar y organizar
sus actividades.

08 Entrega puntualmente calificaciones, informes y documentos
educativos.

09 Fomenta el uso de recursos de aprendizaje adicionales, como
lecturas complementarias o ejercicios practicos.

10 Proporciona acceso a recursos adecuados para el aprendizaje de
sus estudiantes.

11 Mantiene a sus tutores informados sobre el progreso académico
y el desempefio de sus representados.

12 Responde de manera oportuna a las consultas y preocupaciones
de los tutores.

13 Brinda orientacion a sus estudiantes sobre como abordar los
contenidos y alcanzar los objetivos de su plan de estudio.

14 Incorpora usted el uso de los recursos didacticos digitales para
ayudar al desarrollo en el conocimiento de los estudiantes.

15 Adapta sus metodologias de ensefianza a los objetivos de
aprendizaje y las necesidades de sus estudiantes.

16 Utiliza una variedad de métodos de ensefianza y recursos para
lograr los objetivos de sus planes de estudio.

17 Incorpora tecnologia de manera efectiva en sus sesiones de
aprendizaje.




18

Se mantiene actualizado en cuanto a las tendencias tecnolégicas
y su aplicacién en la educacion.

19 Comunica las normas y reglas de convivencia en su clase al
comienzo del afio escolar.

20 Establece los resultados claros por el incumplimiento de las
normas y reglas.

21 Fomenta la colaboracién y el trabajo en equipo como una forma
de promover el respeto entre los estudiantes

22 Fomenta un ambiente de respeto mutuo y colaboracién en el aula.

23 Promueve la participacion activa de los padres y la comunidad en
eventos y actividades escolares.

24 Establece metas y objetivos para mejorar la relacién del centro
educativo.

25 Se compromete con la mejora continua en la evaluacion y

fortalecimiento de la institucion.

iMuchas gracias!




Anexo 3: Fichas técnicas de los instrumentos

Tabla7

Ficha técnica de instrumento Liderazgo transformacional

Denominacién:

Autor:

AfRo:

Propésito:

Tipo de

reactivos

NUmero de

items

Administracion:
Duracion:
Rango de
Aplicacion:
Aspectos

Normativos:

Significacién:

Cuestionario de Liderazgo Transformacional

Canales Ruiz Rita Hipatia (2023), Santo Domingo, Ecuador
2023

Medir el nivel del liderazgo transformacional aplicado a los

niveles especificos: Deficiente, regular y bueno.
Proposiciones con escala de Likert

Contiene 25 items para evaluar las 4 dimensiones:
Estimulacion intelectual (6 items), Motivacion inspiracional (4
items), Crecimiento individual (6 items) y Influencia
idealizada (7 items), cada item se califico en una escala que
va desde el 1 al 5, es decir se considera 1 si la respuesta es
nunca, 2 si respondi6 casi nunca, 3 si es algunas veces, 4 si
es casi siempre y 5 si es siempre.

Individual o colectiva

20 minutos.

Docente de la Unidad Educativa.

Muestra concerniente al 100% de poblacion.

El puntaje interpretado permite apreciar el nivel de la gestion
pedagogica que esta valorado a través de los siguientes

rangos: Deficiente, regular y bueno




Tabla8

Ficha técnica de instrumento Gestion Pedagogica

Denominacién:

Autor:

Afo:

Propésito:

Tipo de

reactivos

NUmero de

items

Administracion:
Duracion:
Rango de
Aplicacion:
Aspectos

Normativos:

Significacion:

Cuestionario de Gestién Pedagogica

Canales Ruiz Rita Hipatia (2023), Santo Domingo, Ecuador
2023

Medir el nivel de gestion pedagdgica aplicado a los niveles

especificos: Deficiente, regular y bueno.
Proposiciones con escala de Likert

Contiene 25 items para evaluar las 4 dimensiones:
Planificacién estratégica (6 items), Gestidbn administrativa (4
items), pedagdgica curricular (6 items) y convivencia escolar
(7 items), cada item se califico en una escala que va desde
el 1 al 5, es decir se considera 1 si la respuesta es nunca, 2
si respondi6 casi nunca, 3 si es algunas veces, 4 si es casi
siempre y 5 si es siempre.

Individual o colectiva

20 minutos.

Docente de la Unidad Educativa.

Muestra concerniente al 100% de poblacion.

El puntaje interpretado permite apreciar el nivel del Liderazgo
transformacional que esta valorado a través de los siguientes

rangos: Deficiente, regular y bueno




Anexo 4: Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Liderazgo transformacional y gestion pedagogica

docente en instituciones publicas en Santo Domingo, Ecuador, 2023.

Investigadora: Rita Hipatia Canales Ruiz

Propdésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo transformacional y
gestion pedagdgica docente en instituciones publicas en Santo Domingo, Ecuador,
2023”

Investigadora: Rita Hipatia Canales Ruiz,

cuyo objetivo es Identificar la relacién existente entre el liderazgo transformacional
y la gestion pedagdgica promovida por los docentes en unidades educativas
publicas Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de maestria del
programa Administracion educativa, de la Universidad César Vallejo del campus
Lima norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de las instituciones donde se va realizar la investigacion.

Impacto del problema de la investigacion.

El problema se plante6 desde el vinculo de las variables: Por un lado, el liderazgo
transformacional y, por otro, la gestion pedagdgica, se ven afectados por la carencia
de datos adecuados que posibiliten establecer una correlacién entre la primera
variable y sus diversas aplicaciones con la segunda variable en los
establecimientos publicos participantes en la investigacion.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizaréa lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Liderazgo transformacional y
gestion pedagdgica docente en instituciones publicas en Santo Domingo, Ecuador,
2023”

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara en el
ambiente de las instituciones. Juan Leon Mera y Dario Kanyat

Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un

namero de identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.



Anexo 5: Matriz de evaluacion por juicio de expertos

VALIDEZ POR JUICID DE EXPERTOS
Sefior: bEg. Ruiz Fierma Miguel

Prasenie

Agunio: Waldacion de irsfrumentas a ravés de juicio de saxparia

Mos e muy gralo comunicarme oon usled para expresale mi saludo y asi
misma, hacer de su canacimiento que, siendo eshudianbe ded programa de Massesiris
an Administracian de la Educacon de la Universidad César Vallajo, en 3 sede

Fiura, praomacidn 2023, requiero validar @ instrumento can el cual recogeré [y
irformacitn recesana par poder desarmallar mi frabajo de irvastipacian.
El tituls mamibre del proyecto de investigadcon es: Liderazgo imrefermacional ¢

ge=ian pedagdgica dosenie an insliluciones poblicas en Santa Damings, Ecuador,
2023 v siendo imprescindible contar con ks aprobacion de docenbes especializados

para poder aplicar kas instumamos @n mencdn, be considerada convenienie
recurnir # usted, anle sy connotada experiencia en lemas educativos o
imeestigacion educativa.

El axpediente de validaciin, gue e hago lagar contiens:

= Carla de pressntacion.

- Definidones concepluabas de @ variables ¢ dmensionas.

= Malriz de gperasiizacon de s vanables.

Expresindole mis sepimisnios de respeio v considerscidn me despido de usted,
no =in anbes agradecerls por la atencitn gue dispense a 3 presania,

Slmnbarme nte

po P

Firna
Foita Higalia Canales Ruiz
CeMl 1712881653



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez:
instrumento “Liderazgo transformacional.”. La evaluacion del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir

de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico.

Usted ha sido seleccionado para

Agradecemos su valiosa colaboracion

Datos generales del juez:

evaluar el

Nombre del juez:

Ruiz Fierro Miguel

Grado profesional:

Maestria (x) Doctor ()

Area de formacion
academica:

Clinica { ) Social (.

Educativa ( x) Organizacional (

)

Areas de experiencia
profesional:

Docente de Educacion General
Basica Docente de Educacion Superior

Institucion donde labora:

Unidad Educativa Kasama
Instituto Superior Tecnolégico Superior Japon

Tiempo de experiencia
profesional en

el area:

Z2adafos | )
MasdeSafios ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

Ninguna

1. Propodsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

2. Datos de la escala




Nombre de 1a Prueba: Cuestionario de liderazgo transformacional

Autora: Rita Canales

Procedencia: Docente

Administracion: Cuestionario

Tiempo de aplicacion: 20 a 30 minutos

Ambito de aplicacion: Docente

Su objetivo es identificar el nivel de relacion que existe entre el
Liderazgo transformacional y gestion pedagogica docente en
instituciones publicas en Santo Domingo, Ecuador, 2023

Escala: Likert

Significacion:

Niveles o rango: Alto, medio, bajo (Cirl) -
Cantidad de items:25 |

1. Soporte tedrico (describir en funcidn al modelo tedrico)

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

LIDERAZGO D1: El liderazgo
TRANSFORM Estimulacion transformacio
ACIONAL intelectual nal segun

Cruz et al.
(2013) se
D2: considera
Motivacion como el factor
L fundamental
inspiracional para lograr
resultados en
la
D3: organizacional
Crecimiento es a corto
individual mediano y
largo plazo.
D4: Influencia
idealizada




2. Presentacion de instrucciones para el juez:

A confinuacion, a usted le presento el cuestionario liderazgo transformacicnal
elaborado por Rita Hipatia Canales en el ano 20232, De acuerdo con lossiguientes

indicadores califiue cada uno de los items segln comesponda.

Categona Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el El itermn no es claro.
criterio
CLARIDAD El tem  requiere  bastantes
El  item 2. Bajo Mivel modificaciones o unamaodificacion muy
se grande en &l uso de las palabras de
f‘?""'P"E”'jE acusrdo con su significado o por la
facilmente, ordenacion de estas.
esder, Se requiere una modificacion muy
£ sintacbicay 3. Moderado nivel especifica dealgunos de los términos
semantica
con del item.
sdecuadas. _ El item es claro, tiene semantica v
4. Alto nivel sintaxis adecusds.
1. totalmente en El item no tiene relacion logica con ka
desacusrdo (nocurnpls dimension.
CGHEIHI?.EHCI con el criterio)
El item tiene | 2. Desacuerdo  (bajo El item tiene una relacion tangencisl
relacicn mivel ds= flejana conla dimension.
lagica conla gouerdo)
dimension o i El item tiene una relacion moderada
indicador que | 3 Acuerdo (moderado | oon 1o dimensién que se estd midiendo.
ecta nivel}
ridienda. 4. Totalmente de Acuerdo El ftam se encuentra esta
{alionivel} relacicnado con ladimension que
esta midiendao.
El item puede ser sliminado sin qgue
1. Mo cumple con &l s vensfectada la medicion de la
RELEVANCI criterin dimensidn.
&
El itemn as o El item tiene alguns relevancia, pero
asendialo 2. Bajo Nivel atro itempuede estar incluyendo ko
imporants, que mide este.
es decir debe 3. Moderado nivel El item es relafivamente importante.
sar incluido.
El item a5 muy relevants y dabe ser

4. Alto nivel

incduido




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su
valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que

considere pertinente.|

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Liderazgo transformacional

Definicion de la variable:
El liderazgo transformacional se considera como el factor fundamental para lograr

resultados en la organizacionales a corto mediano y largo plazo (Cruz et al., 2013).

Dimension 1: Estimulacion Intelectual

Definicion de la dimension:

Coincidiendo con lo sefalado, Leithwood, Mascall y Strauss (2009) afirman que el
liderazgo transformacional, esta orientado a la participacion de los seguidores,

adjudicando significado a la tarea. Con este liderazgo se estimula la conciencia de

los trabajadores, quienes son dingidos para aceptar y comprometerse con el
alcance de la mision enunciada en la organizacion. Por tanto, el mismo tiende a
mativar asi como cambiar a las personas, impulsando a los trabajadores a actuar
por encima de sus propias exigencias laborales; produciendo cambios en los

grupos y en las organizaciones
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Fomento de 5.El director 4 4 4
la creatividad promueve
un entorno
en el que se
aliente la
generacion
de nuevas
Ideas y
soluciones
creativas
para los
desafios.

6.Ha 4 4 4
participado
en
actividades
de
capacitacion
profesional
Impulsadas
por &l
director,
estimulando
su
creatividad.

Dimension 2: Motivacion inspiracional

Definicion de la dimension:

‘Es la etapa en la que el docente desarrolla su practica pedagogica utilizando los
recursos y métodos para el logro de aprendizajes significativos, es considerada

como una estructura funcional de recursos cognitivos, afectivos o psicomotrices que
se usan para._. el aprendizaje” (Pardo, 2020, p 12).

Indicador item Clarid| Coheren| Relevan Observacion
es ad cia cia es/ .
Recomendaci
ones
Empoderamig 1. El director 4 4 4
nto y apoyo brinda el
apoyo a los
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los logros
de los
docentes.

7. El director 4 4 4
fomenta un
ambiente
en el que
los
docentes
se sienten
valorados y
apreciados
por su
trabajo.

Dimension 3: Crecimiento individual

Definicion de la dimensidn

Aunque en el enfoque histérico cultural se ha destacado la necesidad de la
formacion multilateral y armoniosa de la personalidad en el proceso de enserianza-
aprendizaje, las investigaciones realizadas aportan datos relatives al desarrollo de
aspectos particulares y especificos dentro de la personalidad, mas que al desarrollo

integral de esta.

Indicado item Clarid| Coheren| Relevan Dhse:racmn
res ad cia cia € .
Recomendaci
ones
Desarrollol 1. El director 4 4 a
"”‘;ﬁg"“"z comprende
las
necesidades
¥
aspiraciones
individuales
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docentes.
2. El director 4 4 4
promueve
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Dimenslon 4: influencla Ideallzada

Oibjedvas de la Dimensidn

Por otra lade, Bass v Awvolio (1894 hablan acerca de los componenies bisicos del
lide A sansknnaciana, los cuales e=tdn conformadas por cuatro
caracheristicas pimordiales gue os diferencian de atras dases de liderazgo, estos
camponeries sond el caremas o influencia idegizsda, E‘:-‘]nn.lu-'_f-'_'ln rriedssiisl,

cansderacion indridualizada v motivacdn inspiracional.
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VALIDEZ POR JUIKCID DE EXPERTOS
Safonla MS:, Brave Mufioz Yelina

Praserie
Agurde: Valdacion de instrumentas & través de juicio de axperio

Mo g2 muy grajo comunicarme con usled para axpresade mi saludo v asi

misma, hacer de su conacimiento, gue siendo estudiante ded pragrama de Massiria
en Administracidn de la Educacon de la Universidad César Vallejo, en & sede

Fura, pramocion 2023 requiera validar @ instrumento con @l cual recaogerd la
infrmacion necesana pam poder desarmallar mi frabap de irrsestigacion.

El titult nombee del prayecio de imvestigacian es: Liderazgo Transformacional y

Gestion Pedapdgica docenbe en insfucionss pablicas en Sanio Dominga,
Evuador, 2023 y sendo imprescindible contar con [ aprobacion de docenies

epecalzados para poder aplicar ks istnamentos en mencan, he conscderado

cOrvEnieme racurir 8 usied, anfe =0 carmabacs sspenencia en iEmas sducatives
o investigacdn aducativa,
El axpediente de validacidan, gue le hago legar corfiemnea:

- Caria de presentacion.
- Definiciones conceplusbes de @ variables y dimensiones.

= [dalriz e operacionalizacian de Bs vanat s

Expresandale mis senimienios de respelo y consideracidn me despido de usted,
no =in antes agradecerls por [a atencion que dispense a & presanie.

Aden e nte

ot
Firma
Fia Hipatia Canales Ruiz
DMI: 1712B8165%



Evaluacion por juicio de expertos

Respetada juer: Usted ha sido selecconado para evaluar &

instruments Liderazgo transfarmacional

La evabascadn del instrurnenio es de

gran relevanca para ograr que =23 valido y que los resultados oblenicdos s partir

de éshe sean ulilizadas eficieniements; apariando al quehaosr psioaligico.

Agradecemas su valiasa ocolabaracion.

1. Datos generales del Juss:

Mombre del Juez:

MSc. Bravo Mufos Yelna

Grado profeslonal:

fdsasiria () Ciachar i1

Area de formacldn

Clinica | ] Socaal i}

Acadéamica; Educativa | x) Organizacional [ |
Aress oe experiencis Educsaan - Bachullersis el Unficado
profeslonal:
Instituckon donde labora: Inshbuto Macional Meja
T|HTI|II- de B‘IPE-I'HI'II}I-E 2ad afics | I
profeslonal an Masde Safios | x|
al areg.
Exparlencla an Investigacidn Trabajo|s) psicamétricos
Pzicométrica: realizadas TRulo del estudia

isi cormesporde]

sl 2o




1. Propgdsito s |3 evaluackin:

Validar &l contenido ded irstrumento, por juicio de experos

2. Datos de la ascala

Mamire de b Proebs

Lueshonano de hderamgo frarslormacional

S bara

Fiss Lanales

Frocedencia:

et

Sodrministracon:

L s horiare:

TiEmgs die aplicacion:

20 3 ) munutos

Ambite de aplicacicn:

Lacenis

Significacan:

S0 abpetned s | denthcar & ansel de relaccn que eosie snire &
Liderargo transkormacional ¥ gestion pedagagica dacente en
nsliivcdones pablicas en Sanio Domingo, Ecuadar, 2023

Carfiabiidact Alfs de Cranback
E=xcala Likert

Miveles o ranga: Alo, medio, baja

Canticad de itens: 25

3. Soporte tedrico (describir #n funcidn al madelo fedrico)

4

Escala/AREA) Zubeacala Definlcion
jdimenslonas)
LIDERA&FED o1
TRAN ZFORM Esfimulacidn El Bderazge ransfarmacional segin
ACIONAL intelectual Cruz &t gl (201 3) =0 considers como

o factar fundamental para lograr
resukados en la organizacianales a
D2: Mothiacion oo mediano v lango plasa.
Inepiracional

O
Crecimbanto

Individual




1. Presentaclon de Instrucclonss pars al Jusz:

||

A continuacion, a usted le preseno & cuestianano iderargo frarsarmacianal
elaborado par Ria Hipatis Canakes en al afo 2025, De sceerdo con los

siguieres indicadares califique cada una de |os iems s2pin camespanda.

Catagoria Calificaclidn Indicador
1. Mo cumple con el El ibam no a5 danm.
Crierio
EL'!"H:_'D-'!'[' Bl item requiere  baskanbes
Bl item 2. B Mivel modificacionas o unamadificacion muy
=2 grande e & o de las palabras de
COMprenoe aouerda can su significado o por |a
tacilmente, oroeracin de patas
esdecir, Se requiere und modfcacdn muy
5L siridcicay : ; -
. ¥ 3. Moderado nivel espasifica dealgunos de los brmnos
S maAntca
ol b
Fial)
ad e El item &< claro, fiene s2mantica y
4. Ao ninvel sinfaxisadecyuads.
1. tatalmenie &n El i%m no tiene relacan dgica can la
desscuerds [nocumple dimensicn.
COHEREMNCI can &l eriena)
A , ,
Bl Tty i 2. Desacuerdn  (bajo El ifern tene una relacicn Iu.ngen::.'ll
redacidn rdn:.ﬁul de Aepna conlka dmensian
lEgica conla Acueral
dmensiin o _ _ El ibesmmy tiare una relscon modersda
ndicador que | 5 Acuerdo (MOSeratd | o b dimension que se esta midends
s riivel
midienda. | 4. Taotalmente de Acuerdo El ifsm se encuentrs st
[alorivel) relaciorada con ladimension oue
kst mmichies ke
M El fam pueds o siminddo sin que
RELEVANCI ! l:!JII'l:I.E. con el g wamadertnds b medicon de
. EIRErK dimensitn
El o p= El item tiene akguna relevanca, pero
} 2. Bajo Mree| )
asenciala alro itempuede astar ncluyenda o
rmpariante, U fmide Esie
&5 dacir dabe 3. Moderado nivel El isem = relativamente mparianie
ger mcluida. -
4. Ao nivel El em es muy relevante y debe ser

incduido




Lear can dedenimienio o5 fems y Calficar en wna escala de 1 a 4 54 valaracion. asl
COmd SoNGTamas bnndesus COSeNaciones Jue considens partinenie

1 Ma cumple con & ariterio

2 Baja Mivel

3. Maderada nivel

4. Alto nived

Dimeanglonss del Instrumanto: Liderazga transformiacional

Definicldn de |a varlab#a:

El liderazgo transformacional e considera coma el factar fundamental para lagrar

resuitados an la organizaconalkes a caro mediana v o plazo (Cnuz et al |, 2013)

Ddmensidn 12 Egtimulacian Iintslactual
Definicitn de la dimensica:
Concidiendo con lo sefialado, Leithwood, Mascall y Stravss (2008] afirnan que el
liderazpa trarsformacional, s=ia onenlado a la padicipacidn de los sequidones,
adudicando significado a b tarea. Con este liderazgo se estimula la conciencia de

los trabajadores, quienes san dingidos para aceglar ¥y compromelerse con el
alcance de la misidn enunciada en la organzacion. Por anto, &l mismo Gende &

mathiar, asi cama cambiar a las persanas, impukando a los trabapdores & actuar

por sncima de sus propiss exipencias bbarales; produciendo cambios en los

Qrupas y an las organizacianes



Delinicitn de la dimensicn:

“E= la ptapa an la que & docenle desarmolla su prdctica pedagogica utilizando los
recursos ¥ méElodos para el logro de aprendizajes significatives, es consderada
Gama una estruciura funcional de recursos cognitives, alectivos o psicomolrices que
@ LA para. .. s aprendizage” [Pardo, 2030, p.12)
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Dimensldn 3 Cracimianto Individusal

Cefiniciin de la dimensicn

Surgue e=noal enlogues histnco cubural se ha destacado la necesidad de la

formacion muliibleral y armoniasa de B personalidad en el procesa de
ansefanza-aprendizaje, a8 imvestigacionss realizadas aportan datos relativos al

desarolo de sspectaos padiculares y especificas dertra de |a personaldad, mas

e Al dessralio integral de Aska




Indicado
ras

Clarld
ad

Coharen
cla

Radavan

Obasrvackon
eal

Racomandacl
omed

Llezsralo
personaliz
acks

1.

El diractar
comgrende
las
riecasidades
¥ .

A% piraciones)
irdividualas
cli =%
dipeanbas,

El diractar
BT
un amibienie
adesusdo
apayando &l
crecrmierio
prafesiaral
de lag
dlocanbas,

I'-.'I!.-uII:Iri_u W
crisnlacion

El direchar
dfrace

I Mo,
retraadimend
Aciin y
APy para
ayudar en sy
crecrmierio
e rro

El diractar
icderyiifcas su
riecasidades
irdividuales
e dessrralld
¥

(4] (& kral g AL T
Ii4
anentacisn
e [ T A L

Evalusclo
n de
niecesitad

&8 de
desannoliog

El diractar
s e rass
apy
desamralo y
B
aparurdad

25 A =l




crecmienio
prafesanal..
. El directar 4 4 4
ulilea
FEfTAMEnta
= =
ayslUacian
Qs
ideritifcar
Ay a
FrEarar

Mmensldn 4. Influencla Ideallzada

Objedvas de la Dimensan

Par otra lada, Bass v Avalio (1884 hablan acerca de los componenies bisicos del
liderazpgo ransformaconal, las cuales estan confarmados por cuatng
caractersticas pimordiabes gue las diferencian de alras dases de liderazgo, estos
camponeries son el carma o influencia idealizada, esSmulacian mielesiual,

carsderacion indiidualizada v malivacon inspiracienal.
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VALIDEZ POR JUIKCID DE EXPERTOS

Sefor: MSc Anding Jaramilla Ramim
Pressenie

Asurio: Valdacion de instrumentas & través de juicio de experio

Mo ex muy gralo comunicarme con ushed pars expresade mi saludo v asi

risma, hacer de su conocmientio g siendo estudiante del programa de Maesiria
an Adminstracan de la Educacon de la Universidad César Vallejo, en la sede

Pura, promacién 2023, requiero validar @l instrumento can el cual recogerd |a

informacion recesana para poder desarrallar mi trabajo de ivestigacian.

El filuba mombee del proyecto de  ireesbgacion  es: Liderasgo
Transformaconal y Gestidn Pedagdgica dooente de la Unidad Edwcativa Ciudad de
Caracas, ubicada en Santo Dominga, Ecusdor, 2023 v siendo imprescindible contar

aan b aprobacdn de docenies aspecializados para pader aplicar les nstrumenios
anomeEncitn, be corsideracds carepiente eeooerir a usied, anbe su conmobsds

axpeiencis en lemas educativas ya investigacidn educaiva.
El expediente de validacan, que le hago legar contisn:

= Zarla de presentacitn.

= Definciones conoepluales de ks variables v dmensiones.
- Malnz de operacianalzacadn de as vanables.

Expresindale mis sentimierios de respeio y considerscidn me despida de usted,
no =N antes agradecarks par la atencion gue dispense a & presante.

Adenbarme e
b
Frma

RFia Hipatia Canales Ruiz
Dkl 17 12B8165%



Evaluacion por juicio de expertos

Respetada jues: Usied ha Sdo seleccionado para evaluar &l mstrumeanio

“Lideracngo transfarmacianal.”. La evaluscidn del instrumenio a5 de gran relevancia

para lograr que sed valido y gue los resultaddos cbilenidos & partr de ésie sean

utilzadas efickentemens; apordanda A quebacer psicoligico. Agradecemos su

walinss calaboracicn,

1. Daios generales del Jues:

&
Mombre del |usz: Andino Jaramillo Ramin
Grado profeslonal: Maesiria (x) Dactar (1
Clinica | | Boecdal i ]
Area de farmachin
acadamica; Educativa [ x ) Organizacional |
Areas ge experiencia Educacion y educacion supenor
profeslonal;
Institucikin donde lebora: |Fniead Eoucaba Viviana Luzunsga Vasquer y UTES
TlemipD da axpariencia 2ad Fos | }
profeslonal én Mas de 5 afos | k)
&l &rea;
Experlencla an Invaztigacidn Minguna
Pelcométrica:
=
oormespands
y

2. Propdsito de |3 evaluackin:

Validar &l cantenido del instrumenta, por jucio de axperios



1. Datos de la ascala

Marmbire o & Prosta Lueshonano de deraeqo rarsionmacianal

B Fita Lansles

Pracedencia: Cacenie

Administracan: Lusshionark:

TiEmges de aplicacidan: 20 & 20 munutos

Mmbiiks de aplicacion: Dacente

Su abyeineg es identihicar &l nivel de relacion gue axisie anire g
Lid Liderazgo ransformacional y pestion pedagdpica docernie
e inslilvcones pablicas &n Sanio Damingo, Ecuador, 2023

Significacdn:

Carfiabilidad Alfs de Cranbach
Egcala Likert

Miveles o ranga: Allo, medio, bajs

Canlickad de e 25

2. Soporte tedrico (describir &n funcicn al madelo edrico)

EscalalARES) Zubescal Daflinlcign
a
(dimenslo
)
LIDERAZGD o1 EIE] liderazpa
TRAMNEFORM Estimiulac ransfarmacional segin Cruz
SCIOMAL an e al (201 3) sm considers

corme & factar fundameantal

intelectual para lagrar resullados en la
organzacionales 3 corta
mediana ¥ agoe plazo
0z
Mathvachd
n

Inzpiracio




(15N
Crecimisnt

1]
individual

D4
Influancla

Ideallzada

3. Presentacion de Instrucclonss pars el Jusz:

f continuacion, a usted e presenio e cuestianano lideraego transfarmacianal
elabarado par Rita Hipatia Canales en al afio 2023 Je acueendo con los

sipuiertes indicadores califique cada una de o2 ilems sapin comesponda,

Catagoria Califlcacion Indicador
1. Wa cumple con el El ibem no & olanm.
Criserio
':L":"H:_ln-'!'[' El =i reCuiere bes banbes
Bl itern 2. Bajo Mivel madificacionss o unamadificacian muy
se grande en o u=a de las palabras de
COMmprence aauerda oan su sgnificads o por la
facilmente, ardenaciin de estas
esdecir, Se requiene una madificacidn mury
S0 Smnlachcay i p -
P ¥ 3. Modersdo nivel aspecifica dealgunos de los Erminos
S mAntica
el ibem
s0n
acierciadas El item es claro, liene samdntica y
4. Ako nivel siftanisadecuada,
1. talalmerle &n El ifam no liene relacon lgica can la
desacuerda (nocumple clirmeresicn.
COHERENC] aan &l critena)
A : :
El it Simpe | 2- Desacuerde  (bajo El itern Hene una relacion tangandal
ek ciGe rirvel de Mep@na conla dmensian

acuenda]




legica canla

ENl itesrr tieree una relacan mocdersda

dimensidn o 3. 'rv"wd'F ITOERRE0D | oy Ly dimension que s estd midenda
ndicador que nivel)
_?’1“ 4. Tobalmenbs de Apwerdo El Bam s& encuentrs et
Ll (alorivel) relaciorada can adimensicn que
et rmickencda
- El ifam puedes wor siminado sin oue
RELEVANCI ! I:!J"-p_E_ e el g waiadecinds b medicon de la
A CTREno dimensitn
El i%amm p= El fbam Sene aljuna relevanca, pero
asenciala 2. Bajo Nivel atro ikempuede estar ncluyenda lo
rnpariaie, que micks ésie
a4 decir et 3. Moderado nivel El ifam e= relativarmente mmpartanie
ser mcluida,

4. AFa ninesl

El itern &% muy relevanie y debe ser
incuido

Leer oon detenimiento ko5 fems y calficaren wa escala de Ta 4 5u
YEWIraGion, a5l coma SoNCITemas indesus observaciones gue

consickars pertinente

1 Mo cumple can el cridemna

2. Baje Mived

3. Maderada mivel

4. Al ravvel

Dimangionas del Instrumeanto: Liderazga transformacional

Defindcldn de la varlabla:
El ideracgo transfarmacianal se carsidera oama el factar fundameantal para lograr
ressulfacos an ke onganzacionales 3 corta mediana y lama plazo (Croz et al,

2013).




Dimensldn 1- Estimulacion Intedaciusl
Definicidn de la dimension:
Caoncidiendo con lo =sfalada, Leithwood, Mascall y Strauss (2009) afinman que o
liderazga ransformacional, esth crientado a la paridpacion de los sapuidones,
adjudicando significado & ks tansa. Can este liderasmgo <o estimula la concencia de
lo% trabajadares, gquienes son drigidas para aceplar }'-:ﬂlnur-:n*:-ﬁurﬂe i el

alcanos de la mision enunciada en la organizacan. Por tanto, @ memo tiende a

AL =i como cambiar & las personas, mpulsando a los rabajadores a actuar
por encima de sus propiss axigencias laborales; produciendo cambios en las

gripas y en kas organizacanes
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Dimanalon 2: Motivaclon Ingplracional
Definician de la dimensicn:

"E= la etapa en la que o docente desarmalla su practica pedagigica ubilizando los
recursos ¥ metodos para el logo de aprendizajes significativos, e considerada
Gama una estructura funcional de recursas cognitives, alectivos a psicomalrices que
=8 LEan pana. . & aprendizaje” (Pardo, 2020, p.i2)
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Dimanalkdn 3. Crecimisnto Individual

Definician de la dimensicn

Surgue an el apdoque kistdnco cubfuoral =2 ha destacsdo s pecesidad de La

formacian mukiaieral ¥y amnmoniosa de b personalidad en e proceso de @neafanzas-

aprendizaje, as investigacdanes realizadas apartan datas relatives al desarmalle de

aspeacios parliculanes ¥ especihicos dentro de |a personalidad, mas que al desamollo

irfegral de data
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Objedvas de la Dimensian

Por otra lada, Bass v fvolio (1994 ) hablan acerca de s componenies bésicos del

lidermzog ansforrananal los cuales sstin cordormadas par cusatng

carachersticas pimordiakes que las dferencan de alras dases de liderazgo, @stos



camponenies sand el carsmmas o influencia idedizada, esSmulscian mielesiual,

cansideracion indridualzada v motivacon inspiracional.
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GESTION PEDAGOGICA

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS
Sefor: MEc Ruiz Fierra Miguel

Presente

Agunio: Waldacion de instrumentas & iravés de juicio die axperio

Mos es muy grista comuricame con usted para espresare mi saludo v asi
risma, bacer de su conodmienia que, senda estudiantea del programa de fassinia
an Administracon de la BEducacion de la Universidad César Vallejo, en la sede
Fiura, promocidn 2023, reguiers validar el instrumenta oon &l cual reoogens |3
informacion recesana para poder desarmallar mi frabap de irsestigacian.

El titule rambre del proyecto de investigacon @5 Liderazgoe imnsformacional
gesidn pedagogica docente en instiluciones plblicas en Zanba Dominga, Bouador,
2023  sienda imprescirdible contar con la aprobacon de docentes especializados
pars poder aplcar as insiimenos en menddn, he considerada conveniente

recurtr a wsted, anle =u connotada esperiencia en lemas educativos o
imwestigacion educativa.
El axpediente de validacidn, gue e hago legar oorfismne:

= Carta de pressniacidn.

= Definicones conoepluakes de e variables y dimensiones.

< Malriz e opersconaizscian de Bs vansbles,

Expresdndale mis senlimiantes de respeta vy cangsideraciin me despids de ustsd,
na sin anbes agradecerle por 3 abencdn que dispenss 3 la prasenie.

Alentarmeante
- g

Firrma
Fila Hpata Canales Buiz
Ol 1712881653



“Gestitn pedagogica”. La evaluacion del instrumento 25 de gran relevancia para

lagrar e =ea wilico ¢ que los resultados oblenidos a partir de ésie sean wslizados

aficierements; apotands al quehacer psicaligioo. Agradecemas =u valiosa

Evaluacion por juicio de expertos

Respetada jues: Usied ha sdo ssleccionada para evaluar &l nstrumanio

calabaracicn.

1. Datos generales del Jusz:

Fuiz Fierra Mg e
Mombra ﬂEI”l.IEE:
Grado profeslonal: Massiria (x) Dractar i1
Clirica | Soedal i}
Area de farmaclian
acadamibca: Educaliva | =) Organizacional | ]
Areas o8 sxperiancia Educaaon - Bachllerats eneral Unficado
profeslonal;
Institucion donds lsbora: Iretruto Nacional Kasama
Tlemipa de gxpariencia 2adafics | i
profeslonal an MasdeSafos | )
&l &rea:
Expariencla &n |I1'l'ﬂﬂ-'ﬂﬂ3-ﬂ|lﬂl1 Trabajo|=] psicamétrioos
Paicometrica: realEadas Thulo del asiudia
= realizado
oarmaspoands
]

2.

Propdslto da |a ewvaluackin:

Walidar &l contenido ded irstrumenio, por juicio de expearias




3. Datos de 13 escald { Colocar nombne de la escala, cusslicrano o nventano)

Momiire de s Proebas

Lusstanano e geshon peaapopica

Subara:

ity Cansles

Pracedencia:

e e

Aninisirscon:

L e sl e

TieEmgs de aplicacion:

20 A A manutas

Ambito de aplicacidn:

e e

Significacan:

5u abyetvd es idenbhcar @l nivel de relacion oue @asie antre gl
Liderazgo transiormacional y geston pedagagica dacenie &n
nstitucones pablicas en Sanio Domingo, Ecuadar, 2023

Corliablicdact Alfa de Cronbach
Escala Likert

Miveles o ranga: Allo, medo, baja

Cantidad de imms:25

4. Soports tedrico (descritir &n funcién al madelo fedrico)

Escala/AREA Lubescal Dafinlcion
8
jdimenzlo
naz|
pedagigica |  Planificacy | 35N pedagigiea segun Barbers e al

12021) arierta al prooeso de formacion de los

an astudianies y #s absarvable durante |a
eatrafagic medician del dessmpefio doosnde anbas,
B durante y después del proceso de ensefianza y
O prefoiEs.
Dz:
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gdminlstra

thva
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a
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5. Presentacion de Instrucclonss pars el Juez:

A continuacion, a usted le presento @ cuestionano gestion pedagogica
Elbarado por Ria Hipatia Canales sn el afio 20235, De aeoerdo oan bs

siguisrtes indicadores califique cada una de los itemes Sepdn camesponda.

Catagoria Califlcacian Indicador
1. Ma cumple con el El ibem no &5 dan.
criterio
EL":"H:_'D-'!'[' El =i M Ui bastanteas
El  item 2. Bajo Mivel madificacionas o unamadificacin muy
se ' grande en o u=a de las palabras de
COHTIprenoe aouerda can su sgnificado o por la
Bcilmente, orderacion de esias
esdacir, Se requiere una modificaciin mury
= ﬂnl-ijl:"ﬂ." 3. Moderado nivel aspacifica dealgunas de los 1Ermnos
AT
ol ibem
san
acdecuadas El item es clang, tiene semantica y
4. Abo nivel siftanisadecuada,
1. latalmernie &n El ifem na tiene relacion gica con la
desacuerds (nocumple dirmension.
COHERENRCH oan &l critena)
El ill.'li‘.lﬂl'lﬂ 2. Desacperdn (bajo El itern tiene una relacion tangendal
radacin riree| e Nepna conla dmensidn
legica con la Acuerda)
dimensiin o El item tiere una relacdn modersds
ndicador que 3. Acuerdo (MOSEA0D | onn by dimensicon que se st midienda

[al e b




]
midienda.

4 Tobalmenbe de Acuesndo

El fem &= encuentrs e

Al rvel) relacicrada con ladimensicn oue
asl midarda
- El Fem pueds =ar eiminado sin oue
RELEVANCI ! ':!J"-p!e_ e el g yanafareindgs b medicon de s
A CIRETK: dimensitn
El i%am p= El itam tiene alguna relesvanda, pero
. 2. Bajo Mreal .
asenciala alre ikEempuede estar ncluyenda lo
rnpaHanie, que ik gsie
&5 dacir debe 3. Mederado niel El ifam e= relativaments rnparianie
ser ncluida.

4, Ao Aines]

El itermn es muy relevants y debe ser
incduic o

Learcon dejenmiends s fems |- caltficar &n und ascaia de 1 5 4 50 vsicecidn, asf
COMd SoNGTamas Sandesws cOSSREnIoNes Jue considens partnenie

1 Mo cumple con el crifero

2. Bajo Mivel

& Moderaca nivel

4. Alba ndvel

Dimanzionas del Instrumanto: Gestian pedagdgics

Dimeanaddn 1- Planificacion pedagogica

Definician de la dimensicn:

“Pemnite identificar priondades & kograr @n un futuro realzando reajusies segun

S nEcasario, se puede decr gue la plarfcaciin es considerada una larea

prrmordial que consiste en planear y epEcutar dversas acdones” (Pardoe, 2020,

p.12).
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Dimenaidn 2: Gestidn adminiatrattva

Delinicién de la dimensican:

“E= la etapa en la que & docente desarmolla su prdctica pedagogica utilizando los
reclursas y malodos para el logo de aprendizaes significativos, e considerada
Gamd una estrueciura funcional de recunsas cognitives, slechivos o psicomaolrices que
& LA para. . & aprendizae” (Pardo, 2020, p.12)
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. Tercera dimenslon: Pedagogica curncular

Definicitn de la Dimeecidn

Vargas (2010), &n su estudio descripivo realizado en grupos cooperabivos aoenss
de la pestion pedapogica del trabajp docente, sefiala como una esirategia a ésie

trabaja cooperativo docente an la peslion pedagogica para planificar, ejecutar y en

avaluaciin curricular.
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. Tercera dimenslon: Pedagogica curiculas

Delinicidn de la Dimersion




La planificacidn curricular e @ proceso de presision de diversas solividades guoe

redliran s instRucionss educativas para planesar las expenencias de aprendizaje

an lag estudantas. Segon Mestre (citado por Flores, 2012) bs bpos de
planificaciin puaden ser par su alcance (temporal) en larga y coro alcance v, por

@| &mbita geografico &0 planilicacion racienal, regional, lecal o nstiluconal
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i Cuarta dimansldn: Convivencla escodar

Diefimicicn de & Dinensidn

Las hallazpas confirman gue & liderazga en el ambito educative Sene un

impartante edecto en las principaes caracierisiicas de la arganizacion, influye

e el nivel de la mejora escolar (Leithwood et al., 201 9]
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. Guints dimansidn: Relackin dal centro sducativo con la comunidad
Dehinician de b dimensicn

Cares = al (2015), &n Chile, desarrollaron la irmsestigacion titulada: El iderazga
del direclor & instrumento edectiva pana la construccidn y achualizacon de un
prayecio aducativo inslitucianal de cardcler paricpaiva. Chillan - Chile:

Universidad Del Biobio. Tuvo como abjetive recabar datasindispensables para s



4

irmeestigacion se lewd a enlrevistas, pautas v focus groups semi-estruciurados a

un grupa representatiog de cada estamema de las tres camunidades asoolanss.
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTO S

Safony M5, Braveo Mushos Yeling
Fresserle

Agunio: Waldacion de instrumentas & traveés de juicio de axperio

hos es muy gralo comunicarme con usled para expresade mi saludo y asi

misma, hacer de su canacimiento, g siendo estudiante del programaa de Maestria
an Administracidn de la Educacan de la Universidad César Vallejo, en la sede

Pura, promacian 2023, requiero validar el instrumento can el cual recogerd la

informacion necesana para poder desarmaliar mi trabap de ireestigacian.

El titulo nambre del proyecto de investigacion es: Liderazgo tansformacional y
gesidn pedagogica dooente &n insliiuciones plbhicas en Santa Domingo, Ecuador,
2021 y sienda imprescindible contar con la aprobacon de docentes especializados
para poder aplicar as instumemas &n mencddn, he considerada convenienie
recurnr a usted, anle =u connotada experiencia en lemas educativos o
imvestigacion educativa

El axpedients de validacian, que le hago legar aormiene:

= Caarla de presentacian.
- Defincones concepluabes de @ variables y dmensiones.
- Malriz de operacnralzacian de s vanables

Expresandaole mis sentimienios de respein y consideracidn me despido de usted,
no =in anles agradecerle por la ab=ncitn gue dispense a la presante.

Alenbamene

pp
Firma
Fita Hipalia Canales Ruiz
Dl 17 128E1E53



Evaluacion por juicio de expertos

Respesada jues: Usied ha sido ssleccionadas para evaluar el instrumenio
“Geslion pedagogice”. La evaluacion del instrumento @5 de gran relevancia para
lograr gue @aa vilido y que [os resultsdos oblenides a partir de ésie sean wElizados
aficieriements; apotands al quehacer psicakigion. Agradecemas =u valioss

calabaracicn,

1. Datos gonerales del |ueg;

Hombre del jusz: M Zc. Bravo Mufios Yelna
Grado profeslonal: Bdsesiria (x) Drrctar i1
Clinica | ] Social i}

Area de formacldn
acadamica: Educativa { =) Organizacional |

Areas 0@ experiencia Educiaaon - Bachillersias Geneml Unficado

profeslonal:
Institucion donds labora: Inshbuta Macioral Mejia
“ﬂTIIII' ds B‘IF'E'I'HI'IIH-E 2ad anos | I
profeslonal an MasdeSafios | x )
al &rea:
EH.']EII'IMHB an |ﬂ'l'ﬂﬂ-ﬂﬂ&ﬂ|ﬂl1 Trul.'ql:lp-_'.: psicamiricas
Palcométrica: realFadas Thulo del estudia
|= resalizacdo
ST s pandes

]

2. Propaslito ds 13 ewaluackin:
Walidar &l conlenido ded irstnumento, por juicio de expearios




3. Datos de la ascala (Colocar nombire da |3 sseals, cusstiorana o nverianio)

Mamiire da la Proebs

Luestnano de gashon pedagomcs

Sberra

ity Cansles

Procedencia:

Liocente

Sorminisiracan:

s L s Orares

TiEmges de aplicacidan:

200a M) prnwtoes

Ak de aplicacicn:

Liccerle

Significacan:

50 abyeined o5 dentihcar @l nivel de nelacion gue axiste @ntne e
Liderargo fransformacional y gestion pedagagica docenie &n
pristituciones publicas en Santo Domingo, Ecuadar, 2023

Corhiablicact Alks de Cronback
Escala Likert

Miveles o rnga: Allo, medo, baja

Canticad de itens 25

4. Soporte tedrico [describir en funcicn al maedelo sedricn)

Escala/&AREA) fubescal Dafinlcican
a
(dimenslo
nes]
Gastion o1- L gestidn pedagogica sequn Barbera o4 al.
pedagegica PIEI1II1II'.-EI3I (2021 ) orienta al proceso de formacion de los

ashidiaries y o5 abssrsable durante |a

an medicEn del desampeio docente anbas,
entratéglc dirante y después del procesa de ensefianza
8 O prenoEEs.
Dz:
Gaatlon
adminletra

flva




D3:
Pedagopic
a3
curricular

D4:

Convive
ricla
gRcnlar

5. Pregenfacion de Instrucclonss para el Jusz:

M continuacion, a usted e presenio @ cuestionano gestion pedagogica
elaborado par Ria Hipatia Canales en el afio 2023, Qe acuerdo con los

siguiertes indicadaores califique cada una de los items segin carmespanda.

Catagoria Califlcacion Indicador
1. Ma cumple con &l El ibem no as olam.
Erierio
CLARIDAD El ftem requiere bastanbes
El  itern 2. Bajo Nivel madificacionas o unamadificacian muy
o= ) grande en el u=a de las palabras de
DO prenoe souerda can su significado o por la
facilmente, oroenacion e estas
esecir, Se requiene una modfcacdn muy
= ﬂnl-bm':'ﬂ." 3. Mederado nivel aspacifica dealgunos de los iérminos
o1t [ e
el ibem
o
s s El iterm &% claro, fiens Samantica y
4. Ako nivel sirfanis adecuada,
1. talalimenie &n El ifem na tiene relacian bgica can la
desscuerds [nocumple dirmensicn.
COHERENCH aan @l cridenal
El ill.'lﬁ sape | 2- Desacuerdn  (baje El itern Hene una relacion tangendal
eI rireal de Mep@ana conla dmensidn
l&gica oanla acuerds]
dimensidn o El iterm fiered una nelacion moderada
ndicador que | O Aouerdo (Moderasa | o n b dimension que se esth midenda)

fia]]




=

4, Tabtalmenbs de Aewsrdo

El Ham s pncwenirs el

FARRENO0. [Alorivel] relaciorada con ladimensicn oue
sl midiends
- El ifom puedes =or siminado sin oue
RELEVANCI ! ':!J"-'p_E_ con el g wanaerinds b medicion da s
5 CIReri dimensiin
El am ps El itam tene alguna relevanda, pero
’ 2. Bajo Mreel .
asenciala dalre itempusde astar neluyenda o
rnparianie, guE rmicks sl
&g dacir debe 3. Moderado nivel El ifem e= relativaments mparame
ser mcluia. -
4. Aho nivel El ilern =5 muy relevanie y debe ser

imcduido

Leer can dedenymienio /a3 items | calficar en und escais oe 1 8 4 sU valaracidn,
a5l Coma sovciTamos brndesws absanaciones Que considere partnenle

1 Mo cumple can el crtemna

2. Bajo Mivel

3. Maderada rivel

4. Alta ravel

Dimenzionss del Instrumanto: Gestian pedagdagics

Dimenaldn 1 Planificacion pedapogica

Definicidin de la dimensicn:

“Pamnite identificar priondades & lograr @n un futurs realmando reajustes segin

ey fecasaris, so pusde decr que la plarifcscian as consideracds uns lsres

primordial gue consiste en planear y ejecutar diversas acaones” (Pardo, 2020,

p.12).




Indicadion
-]

Clarid
ad

Coheran
cla

Ralevan
cla

Obasarvacion
1T

facomendacio
ned

IDesarmalla
ol i alian
e msiudio

. Desenbe

de farmm
detallads
los

A nickos

actividade
=¥
avaluacien
s 5
kargo ded
precesr o
e fiEnes
aprendizaj
i,

. Utiliza ura

divarsidad
de
mésndas ¥
(==l e
piars lagrar
los
abjetivos
cled plan de
asiudios

Acdaptacidn
e
BrSEfARTa

. Madapts el

plan de
astudics a
I
recasidad
TR
Fiiva] e e
CarcEimie
o de s
ashdiarie

L

. dplica

actividade
=¥

(=l [
(AP ]
Abardiar
diferenies

aslilos de




Aprendiza)
i

Evalusscin

resulsdos

. Utilizas

Mo
de
ayaluaciin
paara rraedir
]|

I O i
| lagra de
los
ashudiarie

L
-

. DHrece

apartunicda
clee= pars
oL kas
ashudiarie

L
-

reflaxiorary
sabee U
prapio
aprendiza)
2y

sl lares
mometas o
[ail=Lairs B

Dimanzitn 2- Gestion adminlatrativa

Delinicidn de la dimensicn:

“E= la etapa en la que & docente desamalla su prdctica pedagogica ulilizando los
reclursas y metodos para el logo de aprendizajes significatives, e considerada
Gama una estructura funcional de recursas cognitivas, slectivos a psicomatrices que
=i LEAan pana. .o aprendizaje” (Pardo, 2030, p12)

Indicado ltam ciarid| Coheren| Relevan n““ﬂ;ﬁm
rag ad cla cia
Recomendacio
nea
Gesticn del . Cmeshoms su F | d i
HErmps temrpo de
= =

afestia para

planificar y
CC AR izar




aprendiza)
i

Evalussciin
e

resulacdos

. Utlizas

rmiEadas
e
ayaluaciin
para rmedir
]|
proreEss ¥
&l lagro de
{4
agiudianie

L
-

. Oilrace

apariurica
cles pars
e ks
ashdianie

L
-

reflaxicrnan
=saibee U
prapio
aprendiza)
2y

ashaf sy
r ek o
[wil=Lakrs B

Dimensitn 2- Gestidn adminletrativa

Definician de la dimeEnsicn:

“E= | stapa &n la que & docente desarmolla su pridclica pedagigica ubilizando los
recursas y métodos para el logo de aprendizajes significatives, es considerada
Gama una estrectura funcional de recunsos cognitives, Mectivos o psicomalrices gue
@ LEAn para. .o aprendizae” (Pardo, 2030, p12)

Indicado Eam ciarid| Coheren| Relevan C"”’g';f““"
fag ad (] cia
Recomendacio
nea
Gesiitn del . nshons su 4 d 4
Hempo tiempn de
FTEarieErs

a@fEsthea para

plarificar y
G LEar




s
aclividades

. Cuimgle con

los planos
as o lacidas
pasra ko
anfrega de
calificacione
=, infarmmes y
e s
relaciknadas
e b
anEafiEanss.

Gestin de
M CLrs o

Famenis ol
s e
reEsLrsas da
aprendizape
adicionales
CEHTED
I
camglement
ANAs o

&R rnicias
prachicos

. Praparcions

ACCEE &
FELrSOS
adesusdos
Dy el

e[ gl b ] ]
L [CR= T
ashidianies

Cormunicac
G con s

e

. Bantienes a

s hulores
iroemadas
wabee o
prorEss
académion y
]|
dessmaedic
L [CR= T
regiresentad
a%.

. Responde

de manesns
OEaruna 4
las consullag

¥
(4] LY ] e L




res e bas
Sulares,

. Taercera dimenslon: Pedagogica curmculars

Delinicitn de la Dimercacn

Vargas (2010]), en su estudio descripivo realizado @n grupos cooperalivos acencs

de la pestion pedapagica del trabap docente, sefiala como una esirategia a esle

trabaja cooperativo dooente an la pastion pedagogica para planificar, sj@cutar y en

Evaluaciin curricular.

Indicador ltam
a8

Clarid
ad

Caherend
la

Raelavan
cla

Coservacion
a8/

Reacomandacio
med

Cimefic e 1. Brirdda
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A
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Sy
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[atH
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e
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2. Nelapka
=%
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esh i




Qs
s lisfacer
I
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L
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i badalogi

ag efeciiag

. Mdapka

=5
rmetadalog
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EpEafiang
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LRF
necasidd
g e gs
asiudiarel

L
-

. Utiliza wrey

WA e
de
rmtacks
de
EpEafiang
ay

e P
Qs
lograr los
abjetias
e [T
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agidis

Imlegracian
clu
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Incorpana
secralogiy
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FHarers
Efectieg
A
dctrinag
de
EpEafiang
.




., Sa 4 | !
rmarliere
aciualizad
Qe
cuanio @
I
tarplencia

L
-

weocrakigic
A% ¥ =u
aplicacdan
anla

a s acitn

. Tercera dimenslon: Pedagiogica cumicular

Definicidn de la Dimerson

La planificacsdn curmcular as gl proceso de prevedn de diversas sclividades gue
realizan las inshitucionss educativas para planear las expenencas de aprendiraje
an los esludianies. Segin Mestre (Gdtado por Flores, 2012] las lipos de planificacidan
puaden @& par su alcance (brmporal) @n Brgo y cota alcancs v, por el ambilo

geagrifics en planificacdon nacional, regional, lacal o instibucianal.

Indicado ltam Clarid| Coheren| Relevan c"’*:l:‘lf"““"]
res ad cls cla
Racomandzacio
nes
Dy e 1. Brirda 4 4 |
planes de anenkaci
esiudi A a sus
ashdiant
ag ok e
(el !
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o
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el

Sdapka
AT
oo
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E e fian
I A as
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e
ApErenoms
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riecasids
clies de
AT
ashudiant
g,

Utiliza
L

i e
de
rmetadas
e

& P fian
Ay
L P
[aFC ]




lograr |os
abjetivos
e =g
plaras

fa |53
ashdic

Integracicn 5 Incorpar 4 4 4
e k|
facrclogia swcralgi
A de
FIarers
afmctiy
s
dstrinas
de
E e fian
=4,

E Su 4 4 4
rmarliere
aciualiza
i an
cuario a
lias
tarpdenci
a%
secralkigi
S s
aplicacd
m e s
apcacit
.

L Cuartsa dimansldn: Convivencla escolar
Ciafiriccn de la Drmensitn

Las hallazpas confirman que o liderazpa en el Ambito educative Sene un
impartante sdecto en las principales caracieristices de la arganizacian, influye

e & nivel de la mejora escolar (Leithwoad et al., 2019).




Indlcadaorn
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(== 4] e
FLRUG
calabars
CIdn an
@) ggla,

. Guinta dimensidn: Relackin dal cenfro aducativo con 12 comunidad
Dehinicitn de la dimesnsicn

Cares o al (2015), @n Chile, desamalamn la mvestigacion titukada: El lideracsgo

del direcior & instrumento edechiva para la corstruccidn vy achualizacon de un

prayecit educative  instifucional de  cardcler particdpativo.  Chillan - Chile

Universidad Del Biobio. Tuvo coma objebivo recabar dalosindispensables para la

imvestigacian se llevd & entrevisias, pautas v foous groups semi-estructurados & un

gnupa repre:nenla‘.r-‘-‘.iﬂe cada astamants de as tres camunidades esoalares

Indicadon
gs

Clarld

Cohereng
Ia

Raleavand
la

Obegrvaclon
R
Recomsndach
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Cifusitn de
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(FY
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& evenios v
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pscy | sy

7. Extabledg
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¥y
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Evaluacidn
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R
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&= oan la

(g ] [
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Evaluscian
¥
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r de i
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Reyisado por

Firrna

S, M5 Brava Mufos Yeling

DKl 1712858757




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTC S

Senor: Mg Anding Jaramille Ramina

Prasenie
Asurio: Valdacion de insirumentas A través de juicio de axpearia

Mos es muy gralo comunicarme oon usled para expresate mi saludo v asi
misma, haoer de sU conoamienta, siendo eshudiante del programa de Maesiria en
Administracion de & Educacion de b Unversidad César Valea, n la sede Piura,
pramacion 2023, reguiens validar &l instrumento con &l cual recapeand |a infarmacidn
necesaria para poder desamollar mi trabajo de Avestigacon.

El titlulo nambre del proyecto de investigacon es: Liderazge ianstormacional y
qesdan pedagigica docente @n instiluciones publicas en Santa Dominga, Ecuador,
2023 y sienda imprescindible contar con la aprobacion de dacentes especializados
para poder aplcar los instumenmos &n menadn, be considerada conveniernie
recurir 4 usted, anmle su connotada eaperienca en lemas aducalivos o

irmvestigacin educativa
El axpediente de validacidn, gue e hago legar contiens:

Carta de pressntacian.

Definicones conoeplusakes de s varables y dimensionses.

Matriz de gpecacsnlZacan de s vanables.

Expresandale mis sanimienics de respeln y consideracidn me despido de usted,
no Sn antes agradecerle por s atencion gue dispense a 3 presanise.

Alentamenie
ot
Frma

Rita Higalis Canales Ruiz
DMl 1712881653



Evaluacion por juicio de expertos

Regpetada juez: Usted ha sido saleccionads para evaluar &l nstrumento

"Gaslion pedagogica’. La evaliacion del instrumento @5 de gran relevancia para

lograr que saa vilida i que los resultados oblendos a partic de éste sean wlizados

eficieniemente; apotands al quehacer psicalogco. Agradecemas =u valiasa

colabaracion.

1. Datos ganerales del Juex:

ndno Jaramilo Kamro
Hombra ﬂEﬂ]lIE!Z

Grado profeslonal: Masstria (x) Dactar [ ]
Clinica | | Sogal [ ]
Area de formacidn
académica; Educativa | x) Organizacional |
Bachikerain y pdunactd J
Areas o8 sxperianca e B
profeslonal;
Inetituciin donds lsbara: Linidad Educaiva Yivan Luzuraga Wasouer v UTEG
Tlempo de experiancia 2adafies |
profeslonal an MisdaGafos | x )
&l &rea:

Expariencla an Investigacion [\inguna
rahnmmna: % cormaspanda

2. Propdsito ds 13 avaluackin:
Validar &l corenido del instrumanta, por jucio de experios




3. Diatog de |3 escala (Colosar nombre de la escala, cussticrana o nventanio)

Mombire de la Prueba Lusstianano de geshon pedapogica
Aubara: Hita Canales
Procedencia: Dacents
Mdeninistrscicn: Ll sHonar
Tismpes de aplicacicn: A0 a 0 minios
At de aplicacion: Lacente

SU abyetreg ek identihcar @l nivel di relacion gue axiste antne of
Liderazgo franskormacional y gestion pedagagica dacenle &n
nstilucones pablicas en Santo Domingo, Ecuadar, 2023

Sgnificacian:

Carhiablicdad Alfs de Cranbach
Escala Likert

Miveles o ranga: Alo, media, bajo

Cantidad de iterns:25

4. Soporte tadrco [describir an funcién al madals edrico)

Eacala | Zubascala Daflnlcion
AREA [dimenalones)

= C1: Planificaciin La gestidn pedagigica segun Barbera e al
pedapcpgica nglm (2021 arienta al procaso de formacion de los
ashudianies y &5 abssreable durante |a
redician del desampedo doosnis anbas,

DZ Gaatlan durante y despuds del procesa de ensefianza i
AOMINIStratva | poun dizaje.

D3: Padagdglca
curricular

D4:

Convivencla
ascolar




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, = usted le presento el cuestionasrio gestion pedagogics
elaborado por Rita Hipatia Canales en el ano 2023. De acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada unc de kos items segun comesponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no a5 dlaro.
criterio
CLARIDAD El fem  requiere  bastantes
El  item 2. Bajo Mivel modificaciones o unamodificacian muy
e grande en el uso de las palabras de
C‘I:'""PFE"':'E acuerdo con su significado o por la
facilmente, ordenacion de estas.
esdec, Se requiere una modificacion muy
5u sintschicay 3 Moderadoa nivel especifics dealgunos de los términos
semantica
del itam.
=l
adecusdas. _ El itern es claro, tiene semantica vy
4. Alt nivel sintaxis adecuada.
1. totalments en El item no tiene relacion logica con la
desacuerdo (nocumples dimension.
CUHE;I'.EHCI con el criterio)
El item fiene | 2 Desacusrdo  (bajo El item tiene una relacion tangencial
relacion nivel de flejana conla dimensian.
l6gica conla acuardo}
dimensian o ) El itemn tiena una relacion moderada
indicador que | 3 Acuerde (MOderadn | .o 1o dimensidn que se estd midiznds,
actd nivel}
midiendo. | £ Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta
(altonivel) relacionado con ladimension que
esta midiendo.
El itern puede sar eliminado sin que
1. Mo cumpile con e se vea afectada la medicion de la
RELEVAMNCI criterio dimensicn.
A
B flem ea o El item fiene alguna relevancia, pero
esanciala 2. Bajo Nivel otro ftempueds estar incluyendo ko
importante, que mide aste.
es decir debe 3. Moderado nivel El item es relativamente impartanie.
sar incluido. ]
4. Alto nivel El itern &s muy relevante v debe ser
incduido.




Legr can gefenimienio a5 lams | calficar en una escals oe 1 & 4 5U valaracion,
85/ coma SoNCTamos brindesLE absanacionses gue considere pantinente

1 Mo cumple can el critana

2. Bajo Mivel

3. Madearada nivel

4. Alta pivel

Dimenszlones del Instrumanto: Gestian pedagdgics

Dimenaidn 1: Planificacion pedagogica

Delinicidn de la dimensicn:

“Pamnite identificar priondades & lograr @n un futurs realizando reajusies segun

gy fecasarky, se pusde decr quee la plarnfcacikdn e considerads una larea

primordial gue consiste en planear y secutar diversas acdones” (Pardo, 2020,

p.12).
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sobare s proypi
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sty blersan
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i

Dimanalon 2- Gestidn adminlatrativa
Delinicidn de Ly dimensican:

“E= la etapa en la que & docente desarmalla su practica pedagigica utilizando los
recursos ¥ métodos para el lgo de aprendizajes significativos, e considerada
cama una estructura funcional de recursas cognitivos, alectivos g psicomatrices gue

s LA para. .. el aprendizaje” (Pardo, 2030, p12)
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. Tercera dimenslon: Pedagiogca curncular

Delinicicn de la Dimersicn

L planificacdan curmcular @5 o proceso de previeion de diversas sclividades ogue

redlizan las instbiciones sducativas para planesr las expenencas de aprendizaje

an los estudiaries. Segin e (atado por Flores, 2012) las lipos de planificacian
pueden @@ par su alcance [bemporal) en lrgo y corba alcanos v, por @ ambilo

geagrafios en planificacdn nacional, regional, local o instbucional.
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L] Cuarts dimenaldn: Convivencla escodar
Ciefirician de s Dmensién

Las hallazgos corfimman que el liderazgo en el dmbile educative Bens un

impartante efecto @n las principakes caracieristicas de la arganizacan, influye &n

el nivel de la mejara esoolar (Leitbugsag <t al., 20149]).
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. @uints dimensidn: Ralackin dal canfro educativo con la comunidad

Delinician de la dimesnsicn

Caardes e al (2015), an Chile, desarmallaman la meestigacion lilulada: El liderasgo

del direcior & instrumento efectiva para la consfruccidn y actualizacon de un

prayecio educalive instilucional de cardoler paricpativo.  Chilhn - Chile

Universidad Ded Biabds, Tuwo cama objetive relabar dalos indiepensables para |a

imvesigacian, se llevo a entrevistas, pautas v [feis aodis. sepi-esructiurados aun

grupd represeriativa de cada estamento de [as tres camunidades esoolares

Indicador Itam Claridad | Cohers| Relevan| T“;":,“
&8 ncla cla
Recomend
Eclones
Difueicn de| 1. Promoeye I 4 4 4
leqras ¥ particpacitn
"E'Ei'uﬂe activa  de log
padres v I3
comumidad &
BvEnbas g
achividadas
ESCOkEnes
2. Establesss i 4 4 4
y objetives pars
rejarar E
ralacitn e
CErindG
educatie
Evaluacitn| 3. S& compromeis 4 4 4
Y MEor pon b mejars
continu confinua en |
ealuacan .
fortalecimisnba
= Lo i tilusicn.
Revsado por
=l

Firmma
M- Anding faramilo Ramiro
DMI: 230027579




Anexo 7: Calculo del tamarfio de la muestra

Se selecciono una muestra compuesta por 109 docentes, la cual se calculo con la
siguiente formula.

Teniendo el procedimiento utilizado el siguiente:
Donde:

n= Tamafio de la muestra

N= poblacion total

P= probabilidad de éxito 50%

q= probabilidad de fracaso del 50%

E= margen de error 5%

Z= coeficiente de confiabilidad 95% (1.96)

Z2.P.Q.N

n —
e2(N — 1) + Z2P.Q
_ 1.96% = 0.50 * 0.50 = 150
" 0.052(150 — 1) + 1.962 = 0.50 = 0.50
n=109

n=109 docentes de las unidades educativas publicas de Santo Domingo, Ecuador



llustraciéon 1

Tamafo de Muestra

Calculadora de muestra

Tamano de Muestra:

Anexo 8: Base de datos de la prueba piloto

llustraciéon 2

Liderazgo Transformacional

ITEMS
ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 6 7 8 ol 10| 11| 12| 13 14| 15 16] 17| 18| 19| 20 21| 22| 23| 24 25 SUMA
E1 5 5 4 5 5 4 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 123
E2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 123
E3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 125
E4 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 s 5 5 5 5 5 119
ES 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 s 3 5 5 5 5 5 5 118
E6 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 107
E7 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 123
E8 4 4 4] s 5 5 5 5 5 5 4] 4 4 4 s 4, 4 3 3 3 5 5 5 5 5 110
Ea 4 4 4] 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4) 4 4 s 5 5 5 5 5 5 118
E10 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 121
E11 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4l 4 4 5 5 5 5 4 4 4 s 5 5 5 5 4 116
E12 5 5 5| s 5 s| s 5 5 s s s 5 s s 51 5 s 5 s s s s s s 125
VARIANZA [ 0,222] 0,472 [0,222]0,139] 0,076 | 0,722(0,0760,076]0,0760,139|0,139)0,222|0,139{ 0,139]0,076| 0,188 |0,250]0,417]0,576 0,076
SUMATORIADE [, 0y
YARIANZAS
VARIANZA DE LA
SUMADELOS |30,000
[TEMS




Férmulas de Confiabilidad

llustracion 3

Liderazgo Transformacional formulas de confiabilidad

ITEMS
ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 6 7 8 o 10| 11| 12| 13| 14| 15 16| 17| 18] 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25 SUMA
E1 5| 5 4 8 5 4 5 8 5 5 8§ s 5 s s s s 5 s s 5 &5 s 5§ 5§ 123
E2 5 4 s 5 5 5 5 5 5 5 5 4 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 123
E3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 125
E4 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4l s 4 5 5 5 5 5 s| 119
ES 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4l s 3 5 5 5 5 5 5| 118
E6 4 4| 4] 5| 5| 4 4 4] a4 4 5 4] 4] 4 4 4 4 4 4 4 4 5 s 5 5 107
E7 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5| 123
Es8 4 4l 4] s 5 5 5 5 5 5 4 a4l 4] 4 5 4 4 3 3 3 5 5 5 5 5 110
E9 4 4 4 4 5 s 5 5 5 5 85 s 5 s s 4 4 4 s s 5 5 s 5 5 18
E10 4 4 s 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 1
E11 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 s 5 5 5 4l 4] 4 5 5 5 5 5 4] 116
E12 5. 5 s &5 5 s 5 5 5 5 s s 58 s s s s 5 s s 5 5§ s 5 5§ 125
VARIANZA | 0,222] 0,472 0,222]0,139] 0,076 | 0,7220,078 0,076]0,139]0,139]0,222]0,1390,139) 0,076] 0,188 |0,250]0,417|0,576|0,354]0,076{0,000{0,000]0,076{0,076
SUMATORIA DE [, oy
VARIANZAS
VARIANZA DE LA
SUMA DE LOS |30,000
ITEMS
a: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0,87
k: Mimero de items del instrumento 25
> SZ:sumatoria de las varianzas de los items. aos51
Varianza total del instrumento. 50,000
2
K E S . RANGO CONFIABILIDAD
13
[24 = & 1 1— 2 0.53 a menos Confiabilidad nula
r 0.54 a 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66 a 0.71 Muy confiable
0.72 a 0.99 Excelente confiabilidad 0,75 Nuestro instrumento es de excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta
llustracion 4
Gestion Pedagogica
ITEMS
ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 6 7l 8 of 10f 11| 12[ 13| 14| 15 16| 17| 18] 19| 20| 21| 22| 23] 24| 25 SUMA
E1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 125
E2 4 4 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 123
E3 4 4 s 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 122
E4 4 4 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 123
ES 4 4l 4] 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 120
E6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 125
E7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3l 75
E8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 125
E9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 125
E10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 125
EN 4 5 5 s s s s s s s 8 s s s 5 s s 4 5 5 5 5 5 4 4 121
E12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 125
VARIANZA | 0,410 0,417 |0,354|0,389] 0,354 | 0,306]0,306]0,306) 0,306{0,306] 0,306 v,306) 0,306 0,3086] 0,306 0,306 [0,306]0,354]0,306]0,306]0,306{0,306]0,306[0,354]0,354]
SUMATORIA DE [o 1o
VARIANZAS
VARIANZA DE LA
SUMA DE LOS 182,917
IEMS




K -1

1 -

a: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario———* 1,00

k: MNumero de items del instrumento > 25

Zil 57 :Sumatoria de las varianzas de los items. —* 3181
S7: Varianza total del instrumento.

> 152,91?'
H

CONFIABILIDAD

2
Z S : RANGO
2

Confiabilidad nula

0.53 a menos
T 0.54 a 0.59

Confiabilidad baja

0.60 a 0.65

Confiable

0.66 5 0.71

Muy confiable

0.72 a 0.99

Excelente confiabilidad

1

0,75 Nuestro instrumento es de excelente confiabilidad

Confiabilidad perfecta




Anexo 9: Carta de presentacion para aplicacion de instrumento

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

“Afio de la unidad, la paz y el desarmolle™
Lima, 27 de dickembre de 2023 Carta P. 1184202 3-UCVAA-EPG-FO1
MSc
RODDY HEMRY ESCOBAR GUILLEM
DIRECTOR

UNIDAD EDUCATIVA JUAM LECH MERA

D= il mavyar consideracon:

Es grato diriginme a usied, para preseniar a CANALES RULEZ, RITA HIPATLA
idertificada con DNl N® 1712881653 v con codigo de matricula N° 70027704249,
astudianie del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION quien, en &l marcs de su jesis conducente a la chiencian de su grado
de MAESTRA, = ancuentra desarrollando o trabao de insestigacadn fitulado:

Lideraago transformacional y pestidn pedagdgica docesbe em instibuciones pobdcas en
Santo Domingo, Ecuador, 2023

Caon fines de ivesligacian académica, solicio a su digna persona olongar el
pemmiso & neestra estudiante, @ fin de que pueda ablener informacidn, en la
instibucitn que usted represents, que e permila dessrollar su brabajo de
investigacidan. s esndaniednesisadn, CANALES RULE, RITA HIPATIA
feaime & compromiso de alcanzar & su despacha los resultadas de aste asiudia,

lusgo de haber fmalizado @ memo con la asesoria de nuesinns docenbes,

La informacion & saliciar por parte de nuestro aumno (a) coresponde 3 una
miuestra de Parsaras, mediante Scnica de recalecoitn de dalos de Encuesta.

Agimismo, solicilamos &l acuse de redbo de k& préesene carta confirmando
la aceplacion o no aceplacion por parte de su ireffucion al comed alectrdnion

rEsh e paries e IniEucy el pe

Agradecendo B gentleza de su alencidn al pressnle, hago propica s
oportunidsd para sxpresars los sanfimientos de mi mapar considersasian.

flerilamenis,
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-n
Rasamlm sl Fosgrosia B
dibml james o mrge s e R
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

“Afio de la unidad, |a paz y el desarmalle”
Lima, 27 de dicembire de 2023 Carta P. 1185-2023-LICV-AA-EPG-FO1

M

MERCI MIVICELA
RECTORA

UNIDAD EDUCATIVA DARID KANYAT

D i mayar considerasan:
Es grato dingime a usted, para presentar 3 CANALES RUZ RITA HIPAT LA

identificada con DI W° 1712881653 ¥ con codige de matricula N™ 7002770429

estudiante del programa  de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION muien, an ol manss de 5w tesis conducents 3 b ohiencién de = grado

de MAESTRA, s& pncuentra desarrallanda &l frabajo de nvestigacion titukadea:

Liderazgo transformacional y gestidn pedagdgica docente en instibuclones plbdicas en
Santo Domingo, Eruador, 2023

Can fines de irestigacan académica, solicio a su digna persona alorgar el
pemist 4 nuesira estudiante, a fin de que pueda oblener infarmacian, en la
institucion que usted representa, que le permifa desarollar su rabao de
investigacon. Byl s oo, CANALES RUIZ RITA HIPATIA
#aime @ compromiso de Acanzar & su despacho los resuladas de este astudio,
luego de haber finalizado & mEmo con la asesoria de nuesinos docentas,

La informacicon & soliciar por parte de nuesing dumno (&) cormesponde a una
muesira de Parsanas, medianie Senica de recalsccion de dalos de Encussha.

Sernismn, solcitamos &l acuse de redba de | preseme cata confirmanda a
Aceplaton ¢ no acaplacion por parte de su insliluGon al comeo alecronioo:
rnessade parkes. apg . IniBucy ad i pe

Agradeciendo B pentleza de o alencidn al presente, hago propica |a
pporiunided pars expresare los senfimientos de mi mayer consideracidn.

filerilaments,
|I ¥ |'-.|.|" TR}
3 :;i..l-ﬂtiﬂ :ululul.l.ﬂ
5 | dad da | o
MG 13 Uniegrsiiisd 09 105 acmde e Poigrasilin LICW =
dlmi ek € g b i s f ' E‘ 0

que guieren salir adelamte



Anexo 10: Carta de autorizacion de aplicacion del instrumento

UNIDAD EDUCATIVA “JUAN LEON MERA” 2 * -

ﬁﬁ!'l AMIE: 23H00228
uejuanleonmera2021@gmail.com

Urb. Luberacuén Popular, Calle La Niiia y Manuelita Sdenz / Santo Domingo de los Tsachilas % Pz e
Ministerio de Educaclon

“Ato de la unidad, la paz y el desarrollo”

Santo Domingo, 3 de noviembre del 2023

DOCTORA
HELGA R. MAJO MARRUFO

JEFE DE LA ESCUELA DE POS GRADO
UNIVERSIDAD “CESAR VALLEJO”

PRESENTE.-

ASUNTO: AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE INVESTIGACION EN LA UNIDAD
EDUCATIVA JUAN LEON MERA”

REFERENCIA: CARTA P. 1184-2023-UCV-VA-EPG-F01/)

De mi mayor consideracion.

Tengo el bien de dirigirme a su digno despacho y hacerle llegar el saludo cordial de la
Unidad Educativa "Juan Leén Mera” y del mio propio y a la vez comunicarle que, habiendo
recibido la carta de la referencia solicitando autorizacion para que el docente Rita Hipatia
Canales Ruiz, realice su trabajo de investigacién en el marco de su tesis conducente a la
obtencion de su grado de Maestra, mi des pacho brinda la OPINION FAVORABLE para que se
desarrolle dicho trabajo de investigacién titulado “Liderazgo transformacional y gestién
pedagégica docente en Instituciones publicas en Santo Domingo, Ecuador, 2023”.

Agradeciendo la atencién que le presente al presente, le expreso las muestras de mi
estima y alta consideracion personal.

Atentamente, o° f;"cq)
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Sc RODDY HENRY ESCOBAR GUILLEN
DIRECTOR

C.10201316726
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Sante Deminge, 3 de noviembre did BO03%
DOCTORS
HELGA . NS0 MBRRLFD
JEFE DE LA ESCUELS DE W05 dRADO
UNIVERSSDAD “CELAR WALLEIO"

PRI

KEUNTO: AUTORIZACKIN PARA REALIZAR TRABAID DE INVESTHIACKM EN LA UNIDAD
EDLMCATIVA ILAN LEQK BERA"

REFERERDE: CARTA P, 2185203 5-UCy-va-Ed-ranf)
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Domimgo, Ecuadar, BO2E"

A adac o i i%esihn go b praseste d pradenle, [ asprais by =uaslrid de mi sibmay

alta eenisaracian perianal.

Alesla=ania,

i, MAERLCT HIICELA
[RFECTORA,

CIZ71257336E



Anexos 11. Otros anexos
Base de datos

Resultados de las variables utilizando e programa SPSS Statistics

Nombre | Tipo || Anchura ‘Decimales; Etiqueta ‘7 Valores _ Perdidos | Columnas | Alineacién | Medida Rol
1 gestionpeda... Numérico 8 0 Gestion pedago... Ninguno Ninguno 8 Derecha & Escala “ Entrada
2 planificacion... Numérico 8 0 Planificacion E... Ninguno Ninguno 8 Derecha & Escala  Entrada
3 gestionadmi... Numérico 8 0 gestion adminis... Ninguno Ninguno 8 Derecha & Escala \ Entrada
4 pedagogica... Numérico 8 0 pedagogica cur... Ninguno Ninguno 8 Derecha & Escala N Entrada
5 conviveniae... Numérico 8 0 convivencia esc... Ninguno Ninguno 8 Derecha & Escala “ Entrada
6 liderazgotra... Numérico 8 0 liderazgo transf... Ninguno Ninguno 8 Derecha & Escala “ Entrada
7 estimulacio... Numérico 8 0 estimulacion int... Ninguno Ninguno 8 Derecha & Escala  Entrada
8 | motivacionin... Numérico 8 0 motivacion insp... Ninguno Ninguno 8 Derecha & Escala “ Entrada
9 crecimientoi... Numérico 8 0 crecimiento indi... Ninguno Ninguno 8 Derecha & Escala “ Entrada
10 influenciaide... Numérico 8 0 influencia idializ... Ninguno Ninguno 8 Derecha & Escala  Entrada
1" gestionpeda... Numérico 8 0 Gestion pedago... {1, Deficient... Ninguno 8 Derecha ol Ordinal “ Entrada
12 | planificacion... Numérico 8 0 Planificacion E... {1, Deficient... Ninguno 8 Derecha £l Ordinal “ Entrada
13 gestionadmi... Numérico 8 0 gestion adminis... {1, Deficient... Ninguno 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
14 pedagogica... Numérico 8 0 pedagogica cur... {1, Deficient... Ninguno 8 Derecha il Ordinal N Entrada
15 convivencia... Numérico 8 0 convivencia esc... {1, Deficient... Ninguno 8 Derecha ol Ordinal “ Entrada
16 liderazgotra... Numérico 8 0 liderazgo transf... {1, Deficient... Ninguno 8 Derecha £ Ordinal “ Entrada
17 estimulacio... Numérico 8 0 estimulacion int... {1, Deficient... Ninguno 8 Derecha o Ordinal N Entrada
18 motivacionin... Numérico 8 0 motivacion insp... {1, Deficient... Ninguno 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
19 | crecimientoi... Numérico 8 0 crecimiento indi... {1, Deficient... Ninguno 8 Derecha A Ordinal  Entrada
20 | influenciaidi... Numérico 8 0 influencia idializ... {1, Deficient... Ninguno 8 Derecha ol Ordinal \ Entrada
21 IND1 Numeérico 8 2 Ninguno Ninguno 10 Derecha & Escala “ Entrada
22 IND2 Numérico 8 2 Ninguno Ninguno 10 = Derecha & Escala N Entrada
P d  pedagogi i i | I motivacio ol i ificaci pedagogi| g convivenci
dagogica & onestrate| & m!nis(rmi\{f cacurricul escolar | & & ionintelec| & ni il ‘”tomdicudu dealizada \{I dagogtca‘d onestrate .ﬂ minisna(ivdcacunicul‘ aescolar1 d:l
gia | a_ | ar cional | tual | onal | al | 1 gical at arl |
1 7% 18 21 18 18 7% 18 18 18 21 2 2 2 2 2
2 70 17 19 17 17 70 17 17 17 19 2 2 2 2 2
3 70 17 19 17 17 70 17/ 17 17 19 2 2 2 2 2
4 74 18 20 18 18 73 17 18 18 20 2 2 2 2 2
5 73 17 20 18 18 75 19 18 18 20 2 2 2 2 2
6 78 18 22 19 19 80 20 19 19 22 2 2 2 2 2
= Z = 82 19 23 20 20 84 21 20 20 23 2 2 2 2 2
8 78 18 2 19 19 82 22 19 19 22 2 2 2 2 2
9 78 18 2 19 19 80 20 19 19 22 2 2 2 2 2
10 66 15 19 16 16 66 15 16 16 19 2 2 2 2 2
11 66 15 19 16 16 66 15 16 16 19 2 2 2 2 2
12 81 15 24 21 21 81 15 21 21 24 2 2 2 2 2
13 58 12 18 14 14 58 12 14 14 18 1 1 2 1 1
14 62 15 17 15 15 62 15 15 15 17 2 2 2 2 2
15 62 15 17 15 15 68 21 15 15 17 2 2 2 2 2
16 62 15 17 15 15 62 15 15 15 17 2 2 2 2 2
i 65 15 18 16 16 65 15 16 16 18 2 2 2 2 2
18 62 15 17 15 15 67 15 20 15 17 2 2 2 2 2
19 7 17 20 17 17 7 17/ 17 17 20 2 2 2 2 2
20 63 15 18 15 15 63 15 15 15 18 2 2 2 2 2
21 66 15 19 16 16 66 15 16 16 19 2 2 2 2 2

Datos informativos de los expertos

N | Apellidos y Nombres Especialidad DMl

1 Andino Jaramilla, Ramiro Educacion 2A002TRITE

3 Bravo Munos, Yeling Educacion 17128858787

4 Fuiz Figrmo, Miguel Educacion 2300134058
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