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Resumen

La investigacion proporcionara informacion practica y recomendaciones para
mejorar la gestion de proyectos. El objetivo general del estudio fue: Determinar en
gué medida influye la planificacién estratégica en la gestiébn de proyectos de
inversion publica en un municipio provincial, Amazonas 2023. La metodologia se
basard en un enfoque cuantitativo, disefio no experimental, transversal, con una
muestra de 55 colaboradores de dicho municipio provincial de Amazonas, los
cuales resolvieron una encuesta de 18 preguntas determinando como resultado: Se
estableci6 la medida de influencia entre la planificacion estratégica en la gestion de
proyectos de inversion publica en un municipio provincial, Amazonas 2023. Lo cual
se obtuvo alto nivel de aceptacion con el 92.72% (Planeamiento Estratégico) frente
al 81.80% (Gestion de proyecto de inversion publica) esta ultima, no tiene la
aceptabilidad de la poblacion 14.50% lo respalda debido a que la funcion ejecutiva
no cumple con la meta propuesta por el Planeamiento Estratégico. De acuerdo a la
prueba de normalidad de Kolmogoro y Shapiro Wilk destacando la relacién entre
de “p” y el nivel de significancia entre elementos siendo el resultado a < 0.05 por lo
tanto se determina la “normalidad” del nivel de riesgo con un aproximado del 5% (p
< a). Para mejorar los resultados de aplico la correlacion el RHO Spearman
logrando encontrar variabilidad en los datos, esto determino que, la Planificacion
Estratégica influye con el 74.8% en la gestion de Proyectos de Inversién Publica”.

Por lo tanto, se acepta la Hipoétesis alternativa y se rechaza la Hipétesis nula.

Palabras clave: Visibn gobierno local, mejora continua, gestion publica,

inversiones para el desarrollo.
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Abstract

The research will provide practical information and recommendations to improve
project management. The general objective of the study was: Determine to what
extent strategic planning influences the management of public investment projects
in a provincial municipality, Amazonas 2023. The methodology will be based on a
guantitative approach, non-experimental, transversal design, with a sample of 55
collaborators from said provincial municipality of Amazonas, who resolved a survey
of 18 questions determining as a result: The measure of influence between strategic
planning in the management of public investment projects in a provincial
municipality, Amazonas 2023, was established. obtained a high level of acceptance
with 92.72% (Strategic Planning) compared to 81.80% (Public Investment Project
Management) the latter does not have the acceptability of the population 14.50%
supports it because the executive function does not meet the goal proposed by the
Strategic Planning. According to the Kolmogoro and Shapiro Wilk normality test,
highlighting the relationship between “p” and the level of significance between
elements, the result being a < 0.05, therefore the “normality” of the risk level is
determined with an approximate of the 5% (p < a). To improve the results, the
Spearman RHO correlation was applied, managing to find variability in the data, this
determined that Strategic Planning influences the management of Public Investment
Projects with 74.8%. Therefore, the Alternative Hypothesis is accepted and the Null

Hypothesis is rejected.

Keywords: Local government vision, continuous improvement, public

management, investments for development.



INTRODUCCION

Esta investigacion se originé debido a la falta de recursos y capacidades en
el area de proyectos de la entidad en cuestion. Esta carencia se refleja en la
resistencia a los cambios y en la escasez de habilidades y conocimientos
relacionados con lo que es las planificaciones estratégicas y como son las
gestiones de los proyectos en cuanto a inversiones publicas por parte de los
empleados y directivos de la entidad. el estudio es esencial para la municipalidad
provincial, ya que proporciona una hoja de ruta para mejorar la eficiencia, la
capacidad de gestion, las acciones a decidir y la transparencia en la gerenciar
proyectos. Al abordar estas cuestiones, la entidad puede brindar un mejor servicio
a sus ciudadanos y maximizar el uso de los recursos disponibles (Torres 2019).

La gestion de proyectos de inversion publica se enfrenta a desafios
significativos derivados de la globalizacion, que exige la creacion de una cultura de
innovacion y el desarrollo de habilidades gerenciales para abordar los retos que se
presentan (Donaw Torres y Gamez Araujo 2018)

En el contexto latinoamericano, se destaca la problematica de las
inversiones publicas con respecto a gestiones de proyectos, donde definicion,
direccion y planificacion de estrategias para el cumplimiento de normas se convierte
en un desafio significativo (Diaz, et al. 2018). Ademas, la capacidad técnica de los
servidores civiles plantea preocupaciones, y se observa que el gasto publico no
siempre se transparenta completamente (Gémez 2014), lo que impacta en la
eficiencia de la ejecucion de proyectos. Se evidencia que el 75% de los paises de
la region cuenta con planes nacionales de inversion publica, pero solo el 31%
actualiza estos planes anualmente y cumple con una funcion estratégica, lo que

subraya la falta de eficiencia en la gestion publica (CEPAL 2021).

A nivel nacional en Perd, las gestiones de proyectos de inversiones publicas
enfrentan serias dificultades las cuales afectan directamente al desarrollo local y la
indole de vida de la comunidad. En primera instancia tenemos a la falta de una
planificacion estratégica efectiva se refleja en que solo el 49.95% de las
municipalidades contaban con un plan operativo institucional en 2013, lo que
obstaculiza la ejecucion eficiente de proyectos (Hurtado Villanueva y Gonzales

Vallejos 2015). Ademas, a lo largo de las ultimas décadas, lideres nacionales han



emprendido costosas obras de infraestructura, como carreteras, servicios basicos,
colegios y hospitales, que a menudo resultan en un desperdicio de recursos debido
a una deficiente fiscalizacion gubernamental y municipal (Herrera, et al. 2018).

A nivel local. Se origind debido a la falta de recursos y capacidades en el
area de proyectos de la entidad en cuestion. Esta carencia se refleja en la
resistencia a los cambios y en la escasez de habilidades y conocimientos
relacionados con lo que es las planificaciones estratégicas y como es la gestion de
proyectos en cuanto a inversion publica por parte de los empleados y directivos de
la entidad. el estudio es esencial para la municipalidad provincial, ya que
proporciona una hoja de ruta para mejorar la eficiencia, la capacidad de gestion, las
acciones a decidir y la transparencia en la gerenciar proyectos. Al abordar estas
cuestiones, la entidad puede brindar un mejor servicio a sus ciudadanos y

maximizar el uso de los recursos disponibles (Torres 2019).

Respecto a lo anterior, se formulo la siguiente pregunta de investigacion:
¢, Como influye la planificacion estratégica en la gestion de proyectos de inversion

publica en un municipio provincial, amazonas 20237

La realizacion del estudio de investigacion es crucial desde una perspectiva
tedrica debido a la creciente importancia de saber como planificar estratégicamente
con respecto a gestiones de proyectos relacionadas a las inversiones en la
administracion publica. Planificar estratégicamente es primordial ya que a través de
ello se guia el progreso y se garantiza la eficacia en la ejecucion de proyectos
publicos. Este estudio permitira contribuir al cuerpo tedrico existente al proporcionar
una comprension mas profunda de como planificar estratégicamente impacta en las
gestiones de proyectos de relacionado a inversiones publicas de un contexto

especifico, como es el municipio provincial, Amazonas.

Desde una perspectiva practica, esta investigacion es esencial para abordar
problemas reales que afectan a la gestion publica en un municipio provincial
especifico, Amazonas. Dado que los recursos publicos son limitados, es
fundamental garantizar que se utilicen de manera eficiente y que los proyectos de
inversiones publicas tengan un impacto positivo en la comunidad. La investigacion

proporcionara informacion practica y recomendaciones para mejorar la gestion de



proyectos, lo que a su vez llevara a un estandar de vida para los moradores, el

progreso sostenible y optimizando recursos publicos.

La metodologia se basard en un enfoque cuantitativo. Se utilizaran
encuestas con los actores relevantes del municipio provincial de Amazonas para
recopilar datos. Este enfoque permitira obtener una imagen completa de la influye
cuando se realiza planificaciones estratégicas en proyectos de inversiones
publicas. La elecciobn de Amazonas como contexto de estudio brinda la oportunidad
de investigar un area geogréfica especifica, lo que facilita la recopilacion de datos
y la implementacion de las recomendaciones resultantes. Ademas, se emplearan

técnicas de analisis estadistico.

Dada la informacion proporcionada, se estableci6 el objetivo general:
Determinar en qué medida influye la planificacion estratégica en la gestion de
proyectos de inversion publica en un municipio provincial, Amazonas 2023. Para
ello tenemos objetivos especificos: Determinar si la dimension planificacion
estratégica corporativa influye en la gestion de proyectos de inversion publica en
un municipio provincial, amazonas 2023. Determinar si la dimensién planificacion
estratégica tactica de la planificacion estratégica afecta la gestion de proyectos de
inversion publica en un municipio provincial, amazonas 2023. Determinar si la
dimension planificacion estratégica operativa influye en la gestion de proyectos de
inversién publica en un municipio provincial, amazonas 2023. También con el fin de
responder a las problematicas planteadas, se formul6 la hipétesis siguiente: Existe
influencia significativa de la planificacion estratégica en la gestion de proyectos de

inversion publica en un municipio provincial, amazonas 2023.



Il. MARCO TEORICO

Para comprender la funcién y la ejecucién de nuestras variables de estudio,
se describen varios estudios previos, aprovechando contextos internacionales y

nacionales de diferentes campos.

Es asi que Internacionalmente tenemos el trabajo de (Pilla 2022), El objetivo
es determinar como la planeacion estratégica interviene en cuanto a la calidad en
gestion del seguimiento de un programa financiado por el banco nacional en
Ambato, Ecuador. La investigacibn buscé métodos como descriptivo y
correlacional. Se incluyeron en el estudio 30 empleados que trabajan en estos
programas. Utilice encuestas, observacién directa y cuestionarios para recopilar
datos. Las muestras adquiridas muestran estadistico Pearson es 0,936 y el valor p
es 0, lo que indica que existe una fuerte tension entre planeamiento estratégico y
las gestiones de la calidad en las fases de seguimiento de proyectos que son
financiados por el Banco de Estado. Por lo que la gestion de estos proyectos tiene
un impacto significativo con claridad. De tal manera el autor sintetiza la eficacia del
disefio estratégico para el control de buena calidez del monitore de proyectos que
son financiados por el banco publico, ya que los resultados resaltan que una
planificacion estratégica solida puede aportar de forma eficaz al crecimiento de la
calidad en gestiones de proyectos financiados por entidades bancarias publicas, lo
gue es relevante tanto para entidades publicas asi mismos también para

fundaciones que reciben financiamiento de estas instituciones.

(Salas, et al. 2021), llevaron a cabo investigaciones con el objetivo de
mencionar el proceso de planeamiento estratégico en consorcios de los servicios
publicos domiciliario, analizando sus etapas, componentes e indicadores. El
meétodo utilizado en esta investigacion fue de cualidades descriptivo y descriptivo,
donde se recogieron datos de empleados de entidades publicas en Riohacha,
Colombia, directamente de 5 gerentes que participaron en el proceso de
planificacion de cuatro empresas de servicios. municipio. Los resultados del estudio
indican que existen elementos de planeamiento estratégico presentes en los
consorcios del sector publico en Riohacha. Sin embargo, se resalta una
preocupacion en relacién con los cumplimientos de etapas y/o fases de las

planificaciones estratégicas. Esto sugiere que, aunque los componentes basicos de



la planificacion estratégica pueden estar en su lugar, no se esta siguiendo
adecuadamente el proceso completo de inicio a fin. Ademas, los autores enfatizan
en la importancia de cumplir todas las etapas de la planificacion estratégica, la cual
se subraya como un factor crucial para lograr los objetivos organizacionales de
manera efectiva y eficiente. La planificacion estratégica bien ejecutada puede ser
una herramienta poderosa para guiar a los consorcios del sector publico domiciliario
hacia la mejora continua y asi satisfacer con los requerimientos de la de su

comunidad.

(Vargas, et al. 2020), Al realizar su investigacion en Proyectos y Modelado
de Informacion de Construccidén, se centraron en comprender el enlace entre
variables "habilidades de gestiéon" y ‘"liderazgo organizacional" de las
organizaciones analizadas. Para evaluar estas variables, se emplearon
cuestionarios disefiados para ser completados por treinta y ocho ejecutivos, con
veinticinco items en cada cuestionario. El estudio se caracterizé por ser exploratorio
y utilizé un disefio correlacional para examinar si hay relacion entre las variables de
estudio. El analisis de las muestras se realiz6 utilizando un software estadistico de
investigacion en ciencias sociales SPSS, que tiene la capacidad de realizar el
proceso y analizar las muestras recopiladas. Una de la muestra mas primordial de
la investigacion es la correlacion. Este resultado sugiere que es muy importante
promover y mejorar la practica de liderazgo para la investigacion del grupo
administrativo en las organizaciones. En otras palabras, la gestion eficaz juega un
rol clave para el cambio de gestidn institucional a la vez la ejecucion exitosa de

proyectos de infraestructura publica.

(Maldonado, et al. 2019), en su indagacién de una pequefia y mediana
empresa (pyme) en Manta, Ecuador, especializada en la compra y venta de material
y accesorios eléctricos al por menor. La principal motivacion de esta investigacion
fue hacer el analisis de la gestién financiera relacionado con el planeamiento
estratégico corporativa de la pyme, fiscalizando su circulo, peligros y fortalezas
mediante la app de herramientas estratégicas para optimizar los recursos
disponibles. El enfoque de la investigacion es integrador y considera la apreciacion
de los empleados y la autoridad edil de la empresa. Para realizar el estudio, se

utilizaron diferentes andlisis en cuanto a investigaciones deductivos, cualitativos y



cuantitativos. Las formas de hacer una investigacion incluyen observaciones,
encuestas y entrevistas. Las muestras de lo investigado mostraron el estado actual
de la pyme y dieron a conocer cuan importante son las planificaciones estratégicas
en su funcionamiento. Este enfoque integral permiti6 comprender cémo las
gestiones financieras y el planeamiento estratégico estan interrelacionadas y como
estas practicas pueden reducir recursos de las empresas. En este sentido, los
autores resaltaron cuan importante es el planeamiento estratégico en las pymes y
cémo esto puede ayudar a estas empresas a adaptarse y responder eficazmente a
los cambios en su entorno empresarial. Esta investigacion proporciona informacion
valiosa sobre cdmo las pymes pueden utilizar la planificacion estratégica como una

herramienta efectiva para su éxito continuo.

En el ambito nacional, (Navarrete 2023), en su investigacion, se centra en
identificar el vinculo relacionado en planeamiento estratégico con las gestiones de
proyectos. Inversiones estatales en el distrito de Paijan. El método que se empleo
fue basico, donde se utilizo un disefio no experimental y métodos cuantitativos. El
estudio utilizé un cuestionario revisado por pares y se obtuvieron datos de 43
empleados municipales que participaron en el estudio bajo su autoridad. Los
resultados del estudio muestran una calificacion moderadamente positiva del
planeamiento estratégico y las gestiones de proyectos de inversiones publicas en
la ciudad de Paihan (coeficiente de rango Rho-Spearman 0,585). Ademas, se
encontré que esta relacion es altamente significativa, con un valor de significancia
menor a 0.05. Con lo encontrado, se concluye que, el planeamiento estratégico y
la gestion de proyectos de inversion publica en el distrito de Paihan son muy
importantes y que guardan relacion entre si. Esto nos muestra que el planeamiento
estratégico toma un rol trascendente en los proyectos de inversiones publicas en
esta unidad estructural. En resumen, los autores creen que este estudio es esencial
para las gestiones publicas y gerenciar proyectos, ya que enfatiza lo primordial del
planeamiento estratégico relacionado al contexto de las inversiones publicas
locales, que promueve una gestidon mejor y uso los fondos publicos en bien de la

poblacién de las comunidades del distrito de Paijan.



(Lépez 2022), En su estudio buscé analizar ¢ En qué medida la capacidad de
gobernanza influird en la gestion de proyectos relacionados con inversiones
publicas en la ciudad de San Miguel durante el periodo 2020-2021? Se utilizd un
enfoque cuantitativo en intervalos relevantes para realizar este estudio. El disefio
del estudio fue no experimental. El ensayo seleccionado para esta investigacion fue
conformado por 70 empleados administrativos de la ciudad de San Miguel
seleccionados mediante muestreo aleatorio. EI método de recoleccion de datos
utilizado fue una encuesta y el instrumento fue un cuestionario escala Likert. Se
utilizé el coeficiente de compensacion de Spearman, una medida no paramétrica
de compensacion de rango, para respaldar las hipétesis de la investigacion. Los
resultados obtenidos tuvieron un valor p de 0,00 y un factor de correccion de 0,947.
Este valor de calificacion se tendra en cuenta. "Muy Alto" y "positivo o directo”, Lo
gue demuestra que las habilidades directivas influyen significativamente en las
gestiones de proyectos, de inversion publica en la ciudad de San Miguel. En
resumen, los autores creen que las estadisticas de este estudio muestran que las
habilidades directivas tienen un efecto significativo y positivo durante el periodo de
investigacion en la gestion de proyectos de inversion publica en la ciudad de San

Miguel.

(Bravo 2022), En su investigacion se centr0 en hasta qué punto la
planificacion estratégica puede brindar recomendaciones efectivas para gestionar
proyectos en la ciudad de Lambayeque. La investigacion se enfoco en un enfoque
descriptivo intencional, métodos cuantitativos y un disefio no experimental. El grupo
étnico estudiado estuvo conformado por 631 servidores publicos del municipio de
Lambayeque. Para la muestra que integra el comité de seguimiento de inversiones
se utilizé una muestra no probabilistica por conveniencia. Se utilizaran dos
cuestionarios para recoger la informacidbn necesaria. Las muestras de la
investigacion describieron que las variables utilizadas en la investigacion son
confiables, lo cual se demostré calculando el coeficiente de confiabilidad Alfa de
Cronbach. La herramienta de Planificacion Estratégica mostré un excelente de
confiabilidad excelente con un valor de 0, 930, mientras que la herramienta de
gestion de los proyectos en cuanto a inversion logré una aceptacion alta de
confiabilidad con un valor de 0,828. Se identificaron varios hallazgos importantes

con respecto a las percepciones de los funcionarios sobre la planificacion



estratégica. Por ejemplo, el 50% de funcionarios dijeron que habitualmente se
sienten identificados con sus objetivos. Ademas, el 73,3% de los encuestados
indico que al diagndstico se le daba de manera regular e insuficiente importancia
en el desarrollo de objetivos. Estos resultados sugieren que el Plan Estratégico
Institucional (PEI) tiene deficiencias que pueden afectar la priorizacién de proyectos
de inversion. En conclusién, el autor sugiere que su estudio sugiere realizar
planificaciones estratégicas para proyectos relacionados a las gestiones de
inversiones publicas en la ciudad de Lambayeque. La propuesta cumple con los
lineamientos del CEPLAN (Consejo Nacional de Planificacién Estratégica).

En su estudio, (Ramos 2021) se centré en medir la conexién que existe de
la planificacion estratégica futura con inversiones publicas en los municipios del
estado de Rioja en la region San Martin. Los métodos utilizados se clasifican como
investigacion basica con enfoque descriptivo, de alcance adecuado y enfoque
cuantitativo. Se utilizo un disefio que es transversal y a la vez no experimental. Se
eligié la muestra de 67 empleados municipales para la roma de informacion
mediante muestreo probabilistico. Los resultados se obtuvieron mediante encuesta
y se utilizaron como instrumentos de recoleccion de informacion, dos cuestionarios
uno relacionado con el planeamiento estratégico y otro con la inversion publica. Los
datos recopilados se sometieron a un analisis estadistico utilizando software como
SPSS y Excel. Los hallazgos principales de la investigacion revelaron que, segun
el 59.7% de los trabajadores encuestados, el nivel de satisfaccion con respecto al
planeamiento estratégico era medianamente satisfactorio. Ademas, el 62.7% de los
trabajadores demostré que la inversion publica era poco efectiva. El analisis
estadistico arrojé un indice de calificacion de 0,844, Esto muestra una correlacion
positiva y alta en relacion con la planificacion estratégica de fututo y la inversion
publica en el estado de Rioja y los municipios. Esto sugiere que la aplicacion de un
planeamiento estratégico prospectivo puede influir positivamente en la efectividad
con respecto a inversiones publicos relacionados a esta entidad. Finalmente, los
autores encontraron una relacion positiva significativa entre la planificacion
estratégica futura y la inversion publica en la ciudad de San Martin, Rioja,
destacando la importancia de la planificaciébn estratégica en las inversiones

municipales.



(Acuiia 2021), centro su estudio en la identificacion de la conexion en
gestiones de proyectos y la planificacion estratégica en el Municipio Cantén de
Santa, Region Ancash, en el afio 2021. La metodologia empleada se clasificé como
investigacion correlacional que se puede aplicar, de forma transaccional. Para
realizar la siguiente investigacion, se empled una poblacién de 45 empleados
municipales y se aplicaron métodos de encuesta. Se utilizaron dos cuestionarios
como herramientas de recoleccion de datos: uno relacionado con lo que es el
planeamiento estratégico y otro centrado en lo que tiene que ver con las gestiones
de los proyectos. Las muestras de la investigacion demostraron, en cuanto a las
variables de planificacién estratégica, el 64% de la muestra dijo estar en un nivel
bueno y el 36% alcanz6 un nivel excelente. Para las variables de gestion de
proyectos, el 60% se encontraba en una escala bueno y soélo el 40% en una escala
excelente. El estudio estadistico muestra que en el planeamiento estratégico y
gestion de proyectos hay una correlacion la cual es positiva alta y muy significativa
en el estado y la ciudad de Santa. La valoracion de Pearson calculada fue 0,803,
con un grado significativo de 0,000, lo cual es inferior al valor de referencia a 0,05.
Esto confirma un vinculo positiva y alta que hay en estas dos variables, respecto a
esto se sugiere que la planificacion estratégica efectiva esta relacionada con una
mejor gestion de proyectos en la municipalidad. A modo de conclusion el autor
indicé que, en la Municipalidad Provincial del Santa en Ancash, durante el afio
2021, existe una relacion positiva e importante de las planificaciones estratégicas y
la gestidn de proyectos. Esto enmarca lo importante de realizar planificaciones
estratégicas que sean eficaz en el marco de la gestion en cuanto a proyectos

locales.

(Chicoma 2021), en su trabajo se dedic6 a realizar analisis, pero se centro
en lo que respecta a la influencia de planificar estratégicamente en gestiones de las
inversiones publicas de proyectos que han sido ejecutadas desde el Gobierno
Regional, La Libertad durante el 2010 al 2014. Para lo cual lo utilizado se enmarca
en enfoque cuantitativo y un disefio correlacional. Para realizar la investigacion, se
escogid 30 proyectos como muestra que el Gobierno Regional La Libertad durante
su gestion, haya ejecutado. Se aplicé un instrumento de recopilacién de datos
basado en fichas de observacién, que tenia en cuenta dimensiones relacionadas

con la planificacién estratégica, como la fase de analisis prospectivos, estratégico,



institucionalismo, seguimiento, planos que tenga estrategias claras. Asimismo, se
evaluaron rangos de inversiones publicas, en gestibn como conveniencia, impacto,
eficacia, impacto, eficiencia y también sostenibilidad, utilizando un total de 30 items
en el instrumento. Los resultados confirmaron la existencia de una influencia entre
planeamiento estratégico y gestiones de las inversiones publicas en proyectos
ejecutados por el Gobierno Regional La Libertad, en su gestion 2010-2014. Esta
influencia se calcula mediante el coeficiente de Spearman, que se requiere para
analizar la relacion entre ambas variables. A modo de conclusion la autora sostiene
gue la planificacion estratégica efectiva tiene un impacto positivo en las gestiones
de las inversiones publicas en los proyectos realizados por el Gobierno Regional
La Libertad en el transcurso de la investigacion de estudio. Esto destaca la
importancia de una planificacion estratégica adecuada en administrar los

financiamientos publicos y la buena ejecucion exitosa de proyectos de inversion.
Respecto a las bases teoricas, podemos mencionar que:

Planificacion estratégica se describe como un suceso estandarizado,
adaptable lo cual capacita a los involucrados para determinar la utilizacion de
insumos, financieros (Pessoa de Freitas y Cecilia Odelius 2017), con el fin de
anticipar y mejorar la ejecucion de programas planificados, con la finalidad de
incrementar las posibles de alcanzar los objetivos establecidos en las instituciones
(Mathews, 2009).

De igual manera, las planificaciones estratégicas pueden definirse como un
ciclo importante para establecer y seleccionar objetivos (Lara, et al. 2019), al mismo
tiempo que determina como se llevaran a cabo los objetivos asignados (Liedtka
2014). Esto se debe a que la planificacion se considera fundamental en el proceso
de gestion, ya que se reconoce como un procedimiento sélido, es decir, como un

enfoque valido para la toma de decisiones (Schwartz, et al. 2020).

En este contexto, se considera que la planificacion estratégica desempefia
un papel fundamental en empresas, instituciones y organizaciones (Donawa Torres
& Gamez Araujo 2019), ya que, para lograr niveles de calidad y eficiencia 6ptimos,
es esencial seguir ciertos pasos cruciales, como la subdivisién del trabajo en tareas
mas pequefias para cada grupo, la resolucién eficaz de tareas y el establecimiento

de roles dentro del equipo (Grijalva 2019). Ademas, se puede concebir la
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planificacion estratégica como un enfoque tanto artistico como cientifico que
permite integrar evaluaciones y correcciones para que la organizacion llegue a sus
metas y objetivo en un plazo breve y con eficacia (Romo Morales y Marquez de
Ledn 2014). En este contexto, se la considera como un conjunto de acciones
dirigidas a la consecucion de objetivos definidos a partir de una estrategia
planificada (Haddadi, et al. 2017).

Segun las dimensiones de la planificacion estratégica, su enfoque principal
radica en abordar los aspectos relacionados con la planificacion y sus desafios
(Lépez 2017), buscando un balance del recurso financiero, resultado como también
estrategias de diversas areas de la organizaciéon (Thomas Schaefer y Thomas
Guenther 2016). En este contexto, se entiende planificar estratégicamente tiene
como objetivo entablar una estabilidad en las politicas y los objetivos (Kabir 2019),
es decir, determinar como se utilizaran de manera continua los recursos disponibles
en la entidad (Dandira 2012).

Asi mismo, la dimensién 1: planificacidn estratégica corporativa provee
recursos y orientaciones para abordar y mejorar posibles problemas dentro de la
institucion (Lecca 2017). En la actualidad, se observa un escaso uso de la
planificacion estratégica en las municipalidades, dado que operan en entornos
abiertos y cambiantes, caracterizados por discrepancias y cambios constantes

(Johanne Boucher y Joanne Roch 2017).

Esto se explica por el hecho de que la planificacion estratégica corporativa
se constituye como un elemento intrinsecamente administrativo, habilitando la
capacidad de proyeccion hacia el futuro de la organizacion al justificar sus objetivos
y estrategias (Vargas 2018). Es fundamental que esta modalidad de planificacion
permanezca vigilante ante posibles alteraciones de indole politica, tecnologica,
social o econdmica, ya que tales cambios podrian ocasionar perturbaciones en el

equilibrio de la organizacion (Maldonado, et al. 2019).

Por otro lado, la dimensién 2: planificacion estratégica tactica se concibe
como un procedimiento continuo que progresa con miras a respaldar la toma de
decisiones acertadas (Vivar 2020). Ademas, se caracteriza por ser un meétodo
interactivo y agil para la colaboracion con otros usuarios, lo que posibilita la

medicién y la evaluacion en tiempo real durante la ejecucién, asi como la
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aceleracion de multiples actividades con el fin de alcanzar los resultados deseados

(Aguirre Rojas y Aguirre Rojas 2018).

El plan estratégico tactico se encarga de establecer politicas y condiciones
destinadas a llevar a cabo las tareas especificadas en el plan estratégico (Vitaliano,
et al. 2016). De este modo, busca implementar un ciclo de toma de decisiones mas
detallado que permita a los individuos, incluidos los altos directivos y aquellos que
supervisan las funciones directivas, tomar decisiones informadas. Segun Torres, |.
(2019), esta componente busca la mejora y la innovacion, es decir, busca encontrar
formas mas efectivas de adaptarse a los cambios y realizar las tareas. Esta
dimension se emplea con frecuencia para abordar problemas complejos que, a
pesar de intentos previos y esfuerzos de resolucion, no han podido solucionarse
(Dimitrijevska, et al. 2021).

Cabe mencionar que la planificacion estratégica tactica se concentra en
periodos de tiempo inferiores a doce meses y se centra en la mejora de los
procedimientos y métodos que se emplearan en diversas situaciones laborales
(Johanne Boucher y Joanne Roch 2017). Esta modalidad de planificacion se lleva
a cabo a nivel operativo y se integra con las actividades cotidianas de la
organizacion (Lecca 2017). Implica la definicion transparente de objetivos
especificos y acciones correspondientes que incluyen la elaboraciéon de un
cronograma para alcanzar las metas, asi como un mecanismo de retroalimentacion
para evaluar el progreso (Frezatti, et al. 2015). En ultima instancia, tiene como
finalidad orientar hacia un desempefio Optimo y el logro de los objetivos
establecidos (Whitford, et al. 2020).

Asi mismo, se encuentra la dimension 3: planificacion estratégica operativa,
gue se lleva a cabo en un menor plazo determinado y ofrece informacion necesaria
para la ejecucion de la planificacion tactica (Maldonado, et al. 2019). Esta forma de
planificacion es elaborada exclusivamente por el recurso humano, ya que implica
actividades altamente especificas en las cuales los responsables de implementar
estas estrategias son los directivos, gerentes y empleados de alto nivel en la
organizacion (Romo Morales y Marquez de Ledn 2014). La planificacion operativa

se rige en funcion de la planificacion tactica (Bryson 2018).
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La planificacion estratégica operativa se centra en la definicién de objetivos
a corto plazo, y se ve como una serie de actividades y compromisos internos como
parte de un plan para lograr un producto deseado en términos de alcance y plazo
(Johanne Boucher y Joanne Roch 2017). Por lo tanto, la informacién presentada
mediante indicadores de gestion carece de utilidad en comparacion con la
informacién destinada a la ciudadania y a los 6rganos legislativos (Dimitrijevska, et
al. 2021).

La planificacién estratégica operativa desempefia un papel fundamental al
servir como un modelo primordial para la gestion de una entidad en la ejecucion de
actividades o servicios asignados dentro de un marco temporal definido (Reyes
2020). Esta modalidad de planificacion simplifica la coordinacion de recursos dentro
de la fundacion, con el fin de cumplir las metas y objetivos estratégicos de la
entidad, que generalmente estan orientados hacia la consecucion de objetivos en

un periodo de tiempo muy breve (Zea 2017), (Cisneros 2022).

En lo conlleva a gestién de proyectos, se encuentran diversas definiciones
gue se centran en el proceso de supervisar y rastrear los pasos necesarios para
concebir nuevas ideas y llevarlas a cabo (Johanne Boucher y Joanne Roch 2017).
La gestion de proyectos adquiere relevancia debido a su intima relacion con la
planificacion, organizacion y programacion de todas las etapas, desde su inicio para

su posterior conclusion de un proyecto (Frezatti, et al. 2015).

En relacion a este tema, la gestion de proyectos se describe como la
aplicacién de un conjunto de ideas, sistemas y métodos disefiados para recibir,
planificar y ejecutar acciones para renovar metas y aspiraciones (Sanchez 2017).
De manera explicita, podemos definir la gerencia de proyecto como un sistema

altamente organizado y estructurado (Escudero 2020), (Vélez 2018).

Por otro lado, se concibe la gerencia de proyecto como un cambio que
abarca la planificacion, controles y asegurarse de calidades desde su inicio hasta
la conclusion de un plan, con el objetivo de alcanzar una meta dentro de un marco
temporal preestablecido y con un costo y nivel de eficacia definidos (Volden 2022),
mediante la utilizacién de recursos financieros, técnicos y personal calificado
(Aranzamendi 2017). Este enfoque abarca diversas areas de conocimiento, y su

objetivo principal es la consecucion exitosa de tres aspectos clave: costo, tiempo y
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calidad (Silva 2015). En este sentido, la gestion de proyectos incluye diversas
areas, entren las que se encuentran las fases iniciales de desarrollo de la obra,
gestiones presupuestarias, gestiones de recursos humanos cualificados, control,
respetar los plazos previstos y la coordinacién y comunicacién entre todos los
participantes del proyecto (Vergosa, et al. 2021). De manera similar, la gestion de
proyectos engloba un conjunto de conocimientos que se extiende desde la
planificacion hasta la implementacién, control y el aseguramiento de la calidad
(Benedykt Opatka y Krzysztof Jarosinski 2019).

Las gestiones de proyectos de cuanto a inversiones publicas se pueden

definir en ejecucion, control y calidad.

En la dimensién 1: Ejecucién de Proyecto de Inversion Publica, la
implementacion de proyectos de inversiones publicas se refiere a todas las
actividades planificadas y programadas que se llevan a cabo para lograr los
objetivos y resultados del proyecto, incluyendo la asignacion de recursos, la

realizacion de tareas y plazos y la Gestion de costos (Chicoma 2021).

En la dimension 2: Control de Proyecto de Inversion Publica, Se puede definir
a partir de la perspectiva de (Vivar 2020) como el proceso de monitorear, medir y
evaluar el desempefio del proyecto para asegurar que se adhiera a los planos
establecidos. Implica la identificacion de desviaciones, tomar acciones correctivas

y gestionar riesgos para garantizar la entrega efectiva de los proyectos.

En la dimension 3: Calidad en Proyecto de Inversién Publica, se relaciona
con la satisfaccion de los requisitos y estandares establecidos. Segun el Project
Management Institute (PMI), la calidad implica cumplir con las expectativas y
requerimiento de las partes interesadas y se logra a través de la planificando, el

controlando y mejorando continuamente los procesos (Volden 2022).

El marco normativo vigente en cuanto a proyectos relacionados a la inversion
publica se posiciona como un conjunto de regulaciones fundamentales (Lopez
2022). La Gestidon Publica emerge en el contexto de la organizacién, ejecucion y
supervision, con el proposito de administrar eficazmente el recurso y ofrecer de alta
calidad un buen servicio a través de las instituciones ejecutoras (Chicoma 2021).

Actualmente, estd en vigor la Ley N° 2744 que es de Procedimientos
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Administrativos que rige todo tipo de procesos administrativo relacionado con la
Gestion Publica (Navarrete 2023).

En este sentido, la Ley N° 27658 concede al Poder Ejecutivo de Pera la
facultad de promulgar disposiciones legales orientadas hacia la modernizacion de
la Gestion del Estado (Lépez 2022). Esto implica la capacidad de realizar cambios,
adiciones, eliminaciones o integraciones de instrumentos que tengan como objetivo
la regulacién de estos procesos, para adaptarlos a las normas propuestas por la
OCDE (Bravo 2022). Esta medida busca simplificar la organizacion de los sistemas

administrativos gubernamentales (Zamora 2023).

Desde esta perspectiva, el presente estudio se fundamenta en la Funcion
Pablica N° 27815, que es el Codigo de Etica, la cual establece los principios y
deberes que los funcionarios publicos deben obedecer en el cumplimiento de sus
trabajos, promoviendo la actuacion con lealtad, respeto, apego y justicia al estado
de derecho. Estos principios tienen como finalidad evitar que los empleados
publicos obtengan poder o ventajas economicas indebidas, fomentando una
conducta basada en valores y buenas practicas, con el proposito de brindar

servicios correctos y beneficiosos para la poblacion (Bravo 2022).

El proposito de este estudio fue analizar el desempefio de los gobiernos
locales en la gestion de las inversiones publicas en el Peru. Este estudio fue basico,
no experimental y tuvo un enfoque cualitativo. Se desarroll6 a través de la revision
documental de diversas fuentes relacionadas con el tema de investigacion. Este
resultado muestra que los gobiernos locales son inadecuados en la gestion de las
inversiones publicas debido a una variedad de factores, incluida la capacidad de
gestion, grandes brechas en la implementacion de inversiones de capital, escasez
de talento e intereses politicos que influyen en el nivel de implementacion de las
inversiones de impacto no publicas. que estan mostrando un buen desempefio. afio
electoral. EI desempefio de la inversion de los gobiernos regionales es peor que el
de los gobiernos locales, con tasas de caida del 5,53% y 1,30%, respectivamente.
(Carnelo, et al. 2021)
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion
3.3.1. Tipo de investigacion

Es de naturaleza cuantitativa y su caracteristica basica es la
capacidad de generar conocimiento describiendo los procedimientos
utilizados para el desarrollo de la planificacion estratégica en la
gestion de proyectos de inversion publica logrando cumplir con el
desarrollo estimado (Hernandez, et al. 2014).

3.3.2. Disefio de investigacion

El método a utilizar es no experimental. Segun (Arias 2012) los
meétodos no experimentales se basan en recoger datos directamente
del tema o realidad en la que ocurrio el evento, hechos sin manipular
ni controlar variables. Es disefio Transversal (descriptivo y

correlacional) su grafica de representacion es:

Figura 1.

llustracion visual del disefio de investigacion seleccionada
Donde:
M= Muestra

0O2= Variable y

/ 1
M\ T O1= Variable x
02 R= Relacion de variable

Se identifica como:

M : Muestra seleccionada;

O1: Estudio de elementos Planeamiento Estratégico (Solucién)

02: Estudio de elementos Gestion de proyecto de inversion publica
(Problema)

R : Nivel de relacion entre variables (1 y 2)
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3.2.

Variables y Operacionalizacion
Variable: Planeamiento Estratégico

Definicion conceptual: Es la capacidad de una organizaciéon para formular,
implementar y monitorear estrategias a largo plazo con el objetivo de alcanzar sus
metas y objetivos institucionales. (CEPLAN 2016).

Definicion operacional: Son conjuntos de procedimientos articulados en el
desarrollo integral siendo necesario priorizar obras y tomar decisiones
relacionadas con la administracion de recursos publicos destinados de tal
manera que logre atender necesidades. La obtencién de informaciéon seré
mediante una encuesta. Posteriormente los datos procesados para
determinar analisis estadistico siendo el nivel de influencia de la variable de
acuerdo a los criterios de evaluacion de la prueba de pseudo R2 de
Nalgekerke (Anexo 6).

Indicadores: son elemento de medicibn que permitira evaluar las
caracteristicas de cada dimension determinando el estado o la condicion de

la variable independiente.

Escala de medicion: se ha determinado aplicar la escala ordinal para el
conjunto de preguntas propuestas. De acuerdo al instrumento se propuso 9
preguntas para la variable el cual su nivel de preferencia se calculé mediante
rango por puntaje siendo en nivel para dimension 3 pregunta entonces el
rango del nivel fue: Eficiente [11-15]; Regular [7-11] y Deficiente [3-7]; para
la variable se calcul6 el rango en base a 9 preguntas, por lo tanto el rango
fue: Eficiente [33-45]; Regular [21-33] y Deficiente [9-21]; (Anexo 5).

Variable: Gestion de proyecto de inversion publica
Definicién conceptual: Es el proceso de ejecucion, control y calidad de los

proyectos de inversion publica de principio a fin. Con el fin de alcanzar un

objetivo final en determinado tiempo (Perlacios 2019).

Definicidbn operacional: Atiende las necesidades publicas de manera
equilibrada, lo cual es esencial para preservar la estabilidad financiera y el
logro de los objetivos del desarrollo poblacional. La obtencion de informacién

sera mediante una encuesta. Posteriormente los datos procesados para
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3.3.

determinar analisis estadistico siendo el nivel de influencia de la variable de
acuerdo a los criterios de evaluacion de la prueba de pseudo R2 de
Nalgekerke (Anexo 6).

Indicadores: son elemento de medicion que permitird evaluar las
caracteristicas de cada dimension determinando el estado o la condicion de

la variable dependiente.

Escala de medicion: se ha determinado aplicar la escala ordinal para el
conjunto de preguntas propuestas. De acuerdo al instrumento se propuso 9
preguntas para la variable el cual el nivel se calcul6 mediante rango en base
a 9 preguntas, siendo: Eficiente [33-45]; Regular [21-33] y Deficiente [9-21];
(Anexo 5).

Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

3.3.1. Poblacién: Es un conjunto de elementos de similar caracteristica que
se agrupan para evaluar su condicion técnica y operativa (Hernandez,
et al. 2014). La poblacion esta formada por el total de empleados,
funcionarios y prestadores de servicios de la Municipalidad Provincial

de Amazonas siendo el total 219 colaboradores.

3.3.2. Muestra: Es la eleccion de un grupo de elementos que son parte de
la poblacion el cual aplicar al estudio propuesto (Hernandez, et al.,
2014). De acuerdo al estudio la determinaciéon de muestra se logro
calcula obteniendo como resultado 55 colaboradores de la

Municipalidad Provincial de Amazonas (Ver anexo 8).

3.3.3. Muestreo: Mediante técnica estadistica se determina la obtencién de
la muestra, para el estudio se aplico la seleccién de tipo aleatorio

simple.

3.3.4. Unidad de analisis: Segun las proyecciones de necesidades
planificadas para atender a la poblacién y permitir el desarrollo local y
regional es necesario establecer procesos para la Gestion de
Proyectos de Inversion Publica, el mismo que financiara el desarrollo

local.
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3.4.

3.5.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

El método de recolectar informacion sera mediante encuesta por
cuestionario destinada a funcionarios municipales y empleados
administrativos de entidad del municipio de Condorcanqui, Departamento de
Amazonas. El cuestionario consta de 18 preguntas, calificado en escala
Likert: 1. Totalmente desacuerdo; 2. Desacuerdo; 3. Incierto; 4. Acuerdo; 5.
Totalmente de Acuerdo (Anexo 3).

El Instrumento fue validado mediante evaluaciones de expertos, siendo tres
expertos quienes analizaron el instrumento determinando el cumplimiento de
los criterios que exige la investigacion. Asi mismo dan conformidad de la

garantia profesional del juez (Anexo 4).

Para determinar la consistencia interna de la informacion obtenida se calculd
el coeficiente alfa de Cronbach (a) (George & Mallery, 2013). De acuerdo al
criterio establecido el “a” se denomina como: “Excelente” cuando (a = ,9);
“‘Bueno” cuando (a 2,8 - <,9) y “Aceptable” cuando (a = ,7 - <,8). Segun los
datos tabulados de la encuesta aplicada a una muestra poblacional de 55

participantes se obtuvo el siguiente resultado:

[{peei)

Segun la propuesta de estudio para la Planificacion estratégica el “a” es
0.825 que representa al 82.50% de acuerdo al criterio de evaluacion lo
determina como “Bueno”, mientras que, a la variable Gestién de proyectos
de inversion publica el “a” es 0.824 que representa al 82.40% determinando
“‘Buena” condicion al igual que sus dimensiones, por lo tanto, se admite la

consistencia de datos procesados (Anexo 9).
Procedimientos

Los métodos de procesamiento de datos presentados en este estudio son
los siguientes: Primero se determind la técnica y el instrumento para obtener
informacion (Anexo 3), posteriormente se realizd la validaciéon del
instrumento mediante juicio de experto (Anexo 4). La muestra poblacional se
calcul6 segun el (anexo 8). Toda la informacién que se obtuvo se registro en
una tabla estadistica la misma que permitié crear una base de datos con el

software estadisticos de SPSS V26 (Anexo 6), luego se utilizaran los
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3.6.

3.7.

métodos estadisticos para el analisis descriptivo, variables y mostrar
resultados interrelacionados, finalmente se obtendrd las conclusiones
basadas en el propdsito del estudio y planificacion de la estrategia de mejora

propuesta y de administracion municipal.
Método de andlisis de datos

Se aplicé el registro de datos obtenido de la encuesta el mismo que se tabulo
mediante una hoja de célculo de Excel el cual permitié migrar la informacion
al programa informético SPSS® V-26 el facilité comparar los datos de las
encuestas calculando la contratacion de hipétesis, mediante la prueba de
normalidad de Kolmogorov-Smirnov (K-S) y la correlacion de RHO
Spearman (Rh) esta contratacion permitio determinar el nivel de relacién
entre elementos. Fue necesario aplicar el analisis de Pseudo R cuadrado de
Nagalkerke el mismo que se program6 en Python (Anexo 7) Toda la
informacion fue migrada al Word el mismo que facilito el desarrollo del

informe final.
Aspectos éticos

Este estudio respeta la autoria de las fuentes de referencia, Utilizando citas
ISO. Sera necesario obtener el consentimiento anticipado de los
participantes, el cual quedara registrado a través de su aceptacion verbal.
Dadas las particularidades del estudio y conforme a las regulaciones
vigentes, no sera necesario contar con la aprobacion de un Comité de Etica.
La informacion recabada estara accesible con fines cientificos, garantizando

de manera integral el derecho a la privacidad.
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4.1.

RESULTADOS
Por objetivos

Objetivo especifico 1: Determinar si la dimensién planificacion estratégica
corporativa influye en la gestién de proyectos de inversion publica en un

municipio provincial, amazonas 2023

Tabla 1.
Relacién entre la Planeacion Estratégica y la Gestion de proyecto de

inversion publica en un municipio provincial, Amazonas 2023

Var. Estado Fi %
Deficiente 9 16,40
P'Ia_nlflcamon . Regular 14 25,40
estratégica corporativa
Eficiente 32 58,20
Deficiente 8 14,50
Gestion de proyectos  p o 1 2 3,60
de inversion publica
Eficiente 45 81,80
Total 101 100.00

Fuente: Elaboracion propia

Nota: La tabla 1. Presenta una comparacion entre dos variables, el
"Planeamiento Estratégico Corporativo" y la "Gestion de Proyecto de
Inversion Publica", en relacion con el estado de "eficiencia". Se menciona
gue hay una diferencia significativa en el estado de "eficiencia” entre el
"Planeamiento Estratégico Corporativo" con un 58.20% y la "Gestién de
Proyecto de Inversion Publica" con un 81.80%. Esta diferencia indica que la
percepcion de eficiencia es mas alta en la gestion de proyectos de inversion
publica en comparacion con el planeamiento estratégico corporativo. La alta
cifra del 81.80% en la eficiencia de la "Gestion de Proyecto de Inversion
Puablica" sugiere que la poblacion percibe que esta area esta funcionando de
manera efectiva y eficiente en comparacion con el planeamiento estratégico
corporativo. Se destaca que el trabajo corporativo esta a cargo del

responsable del area, y este informa de acuerdo a lo programado a nivel
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institucional. Esto podria indicar que, a pesar de la diferencia en la
percepcion de eficiencia, la gestion corporativa sigue un programa
establecido y tiene responsables claros, lo que podria estar contribuyendo a
la eficiencia en ese a&mbito. Aunque la eficiencia en la "Gestion de Proyecto
de Inversion Publica" es alta, no se proporciona informacién sobre la
eficiencia en el "Planeamiento Estratégico Corporativo". Seria Gtil entender
mejor las razones detras de la diferencia y si hay areas especificas en el
planeamiento estratégico que requieren mejoras. Para comprender
completamente la dindmica entre estas dos variables, podria ser beneficioso
realizar un analisis mas detallado de los procesos especificos en cada area.
Esto podria incluir evaluar los métodos de implementacion, la asignacién de
recursos y cualquier factor que contribuya a la percepcion de eficiencia. Se
concluye que la informacion sugiere una diferencia en la percepcion de
eficiencia entre el planeamiento estratégico corporativo y la gestion de
proyectos de inversion publica.

Objetivo especifico 2: Determinar si la dimensién planificacion estratégica
tactica afecta la gestion de proyectos de inversion publica en un municipio
provincial, amazonas 2023

Tabla 2.

Relacion entre el Planeamiento Estratégico Tactico y la Gestion de

proyecto de inversion publica en un municipio provincial, Amazonas 2023

Var. Estado Fi %
. Deficiente 9 16,40
Planificacion
estratégica  Regular 14 25,40
tactica Eficiente 32 58,20
Gestion de Deficiente 8 14,50
prpyectc_)§ de Regular 2 3,60
inversion
publica Eficiente 45 81,80
Total 101 100.00

Fuente: Elaboracioén propia
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Nota: La tabla 2. Presenta la comparacion entre la eficiencia de dos
variables: "Planeamiento Estratégico Tactico" y "Gestion de Proyecto de
Inversion Publica". Se destaca que hay una diferencia significativa en la
eficiencia entre el "Planeamiento Estratégico Tactico" (58.20%) y la "Gestidn
de Proyecto de Inversién Publica" (81.80%). La cifra mas alta para la gestion
de proyectos de inversion publica sugiere que esta area se percibe como
mas eficiente en comparacion con el planeamiento estratégico tactico. Se
menciona que el trabajo tactico se obtiene a través de los indicadores de
gestion que el responsable del area adquiere para formular la programacién
anual a nivel institucional. Esto indica que la eficiencia en el planeamiento
estratégico tactico esta vinculada a la adquisicion de indicadores de gestién
y la formulacion de la programacion anual. La relacion entre la eficiencia
tactica y la adquisicion de indicadores de gestion destaca la importancia de
utilizar datos y métricas para informar y orientar el proceso de planeamiento.
Este enfoque puede contribuir a la eficiencia al basar las decisiones en
informacion objetiva y medible. Aunque la eficiencia en el planeamiento
estratégico tactico es menor en comparacion con la gestion de proyectos de
inversion publica, la coordinacion efectiva entre estas dos areas puede ser
crucial. Seria beneficioso comprender como se integran estos procesos y Si
hay oportunidades para mejorar la eficiencia a lo largo de todo el ciclo, desde
el planeamiento hasta la implementacion y gestion de proyectos. Aunque se
proporciona informacion sobre cdmo se obtiene el trabajo tactico, podria ser
util realizar un analisis mas detallado de los factores especificos que afectan
la eficiencia en el planeamiento estratégico tactico. En conclusion, la
informacion sugiere una diferencia en la eficiencia entre el planeamiento
estratégico tactico y la gestion de proyectos de inversion publica. La
conexion con los indicadores de gestion destaca la importancia de utilizar

datos para informar las decisiones tacticas.
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Objetivo especifico 3: Determinar si la dimensién planificacion estratégica
operativa influye en la gestion de proyectos de inversion puablica en un
municipio provincial, amazonas 2023

Tabla 3.

Relacién entre el Planeamiento Estratégico Operativa y la Gestién de

proyecto de inversion publica

Var. Estado Fi %
e Deficiente 12 21,8
Planificacion
estratégica  Regular 13 23,6
operativa rhciente 30 54.5
Gestion de Deficiente 8 14,50
proyectos de g jjar 2 3,60
inversion
publica Eficiente 45 81,80
Total 101 100.00

Fuente: Elaboracion propia

Nota: La tabla 3. Demuestra que existe diferencia significativa en todos los
indicadores entre dos variables: "Planeamiento Estratégico Operativa" y
"Gestion de Proyecto de Inversion Puablica”. El texto resalta que existe una
diferencia significativa en todos los indicadores entre el "Planeamiento
Estratégico Operativa" y la "Gestion de Proyecto de Inversion Publica”. Esta
afirmacion sugiere disparidades notables en varios aspectos entre estas dos
areas. Se menciona que el trabajo operativo esta articulado con las areas
involucradas, y el responsable del area gestiona este proceso para el
cumplimiento de actividades y metas a nivel institucional. Esto indica que, a
pesar de las diferencias en los indicadores, existe una coordinacion y gestion
activa para asegurar el cumplimiento de objetivos operativos. La
coordinacion entre el trabajo operativo y las areas involucradas sugiere un
enfoque integrado que abarca tanto la fase de planificacién (planeamiento
estratégico operativo) como la ejecucién (gestion de proyectos de inversion
publica). Esto puede ser fundamental para el éxito y la eficiencia en la
implementacion de proyectos. La responsabilidad del area recae en el

gestor, quien se encarga de coordinar y gestionar el trabajo operativo. Es
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importante asegurar que esta responsabilidad sea llevada a cabo de manera
efectiva para garantizar la alineacion con los objetivos institucionales. Dado
gue se menciona una diferencia significativa en todos los indicadores, seria
beneficioso identificar y evaluar especificamente cuéles son estos
indicadores y como contribuyen a la disparidad observada. Esto permitira
una comprension mas detallada de las areas que podrian necesitar ajustes
0 mejoras. Aunque se brinda una descripcion general, seria util realizar un
analisis mas detallado para entender los factores subyacentes que
contribuyen a la diferencia en los indicadores. Esto podria implicar una
revision de los procesos, la asignacion de recursos y cualquier desafio
especifico que pueda estar afectando la ejecucion de ambos componentes.
Se concluye que, a pesar de las diferencias significativas en los indicadores
entre el planeamiento estratégico operativo y la gestion de proyectos de
inversion publica, existe una coordinacion activa y una gestion eficiente por
parte del responsable del area. Sin embargo, para abordar completamente
la disparidad, seria necesario realizar un analisis mas profundo de los

indicadores especificos y los procesos involucrados en ambas areas.

4.2 Prueba de normatividad

Tabla 1.

Prueba de normalidad de K-S a variables y dimensiones
Planeamiento Planeamiento Planeamiento . Gestion de
Estratégico Estratégico Estratégico Planeamiento Proyecto de

Estratégico

Corporativa Tactica Operativa Inversion Publica
N 55 55 55 55 55
) Media 2,42 2,42 2,33 2,89 2,67
Parametros
hormales a,b ¢ Desv. 762 762 818 416 721
Desviacion
Absoluto ,359 ,359 ,340 ,531 ,493
Maximas
diferencias Positivo ,223 ,223 ,205 ,397 ,325
extremas
Negativo -,359 -,359 -,340 -,531 -,493
Estadistico de prueba ,359 ,359 ,340 ,531 ,493
Sig. asintética(bilateral) ,000¢ ,000¢ ,000¢ ,000¢ ,000¢

a. La distribucion de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.
c. Correccion de significacion de Lilliefors.
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Nota: La Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov (Prueba K-S) determind el
Estadistico de Prueba (D) cuyo valor critico indica la discrepancia entre la
distribucién observada y la distribucion teérica (normal en este caso). Cuanto mayor
sea el valor de D, mayor sera la discrepancia. La significancia (p-valor) proporciona
informacién sobre la probabilidad de obtener un valor de D igual o mayor si la
distribucién es realmente normal. Un valor p bajo (en este caso, todos son 0.000)
sugiere que hay evidencia significativa para rechazar la hipétesis nula de
normalidad. La interpretaciéon de los valores de D es relativamente pequefia para
todas las variables y dimensiones, indicando que las distribuciones observadas no
difieren significativamente de una distribucion normal. Los valores p (todos 0.000)
sugieren que hay suficiente evidencia para rechazar la hipétesis nula de
normalidad. Es decir, las muestras no siguen una distribucion normal. Aunque los
valores de D son pequefios, los tamafios de muestra mas grandes pueden resultar
en p-valores mas pequefios. En el contexto de este analisis, la falta de normalidad
podria tener implicaciones en la aplicacion de ciertos métodos estadisticos que

asumen normalidad. Se recomienda utilizar el RHO Spearman.

4.3.Prueba de correlacion entre variables

Tabla 5.
Correlacion de RHO Spearman en variables y dimensiones
Planeami Planeami Planeami Gestién
ento ento ento de
Correlacién Elemento Indicador (I:Egtrateg| Estratégi (I:Egtrategl (I;reoyecto
Corporati co Operativ  Inversién
P Tactica P .
va a Publica
Planeamien - L, -
to Coeficiente de correlacion 1,000 0,780** 0,746 -0,028
Estratégico - -
Corporativa Sig. (bilateral) . 0,000 0,000 0,839
Planeamien - L, .
! Coeficiente de correlacion 0,780** 1,000 0,821 -0,061

to

Estratégico i )
RHO Téactica Sig. (bilateral) 0,000 . 0,000 0,659

Spearman  Planeamien

to Coeficiente de correlacion 0,746** 0,821** 1,000 -0,053
Estratégico i i

Operativa Sig. (bilateral) 0,000 0,000 . 0,701
Gestién de

Proylecto de Coeficiente de correlaciéon -0,028 -0,061 -0,053 1,000
Inversion ) i

Publica Sig. (bilateral) 0,839 0,659 0,701

Fuente: Aplicativo SPSS V-26
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Nota: Segun los resultados la tabla 5. Las correlaciones entre el Planeamiento
Estratégico corporativa y las otras dimensiones se presenta como: correlacion con
Planeamiento Estratégico Tactica, hay una fuerte correlacion positiva significativa
(0,780, p <0,001). La Correlacion con Planeamiento Estratégico Operativa, hay una
fuerte correlacion positiva significativa (0,746, p < 0,001). La Correlacion con
Gestion de Proyecto de Inversiéon Publica, la correlacion es cercana a cero y no es
significativa (-0,028, p = 0,839). Correlacion entre Planeamiento Estratégico Tactica
y las otras dimensiones se presentan como: Correlacion con Planeamiento
Estratégico Corporativa: Hay una fuerte correlacion positiva significativa (0,780, p
< 0,001). Correlacion con Planeamiento Estratégico Operativa: Hay una fuerte
correlacion positiva significativa (0,821, p < 0,001). Correlacion con Gestion de
Proyecto de Inversion Publica: La correlacion es cercana a cero y no es significativa
(-0,061, p =0,659). Correlacion entre Planeamiento Estratégico Operativa y Gestion
de Proyecto de Inversion Publica: Correlacion con Planeamiento Estratégico
Corporativa: Hay una fuerte correlacion positiva significativa (0,746, p < 0,001).
Correlacion con Planeamiento Estratégico Tactica: Hay una fuerte correlacion
positiva significativa (0,821, p < 0,001). Correlacion con Gestion de Proyecto de
Inversion Publica: La correlacion es cercana a cero y no es significativa (-0,053, p
= 0,701). Correlacion entre Gestion de Proyecto de Inversion Publica y las otras
dimensiones: La correlacion con todas las otras dimensiones es cercana a cero y
no es significativa. Finalmente, se interpretacion que existe una fuerte correlacion
positiva y significativa entre las dimensiones de Planeamiento Estratégico
Corporativa, Planeamiento Estratégico Tactica y Planeamiento Estratégico
Operativa, pero no hay una correlacion significativa entre Gestion de Proyecto de
Inversion Publica y las otras dimensiones. Se recomienda para lograr una fuerte
correlacién positiva entre las dimensiones de planeamiento estratégico sugiere que
estas estan relacionadas y tienden a aumentar o disminuir juntas. La falta de
correlacion significativa con Gestion de Proyecto de Inversion Publica podria indicar
una independencia relativa de esta dimension con respecto a las otras en el
contexto analizado es necesario aplicar la prueba de R Cuadrado de Nagelkerke
para determinar la bondad de ajuste en modelos de regresion logistica, teniendo en
cuenta tanto la variabilidad explicada por el modelo como la variabilidad total de los

datos.
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Tabla 6.
Prueba Pseudo R Cuadrado de Nagelkerke

Elemento -2 Iog d_g la R cuadrado de Cox y R Cuadrado de Resultado
verosimilitud Snell Nagelkerke
ED1 78.016 a 0.320 0.628 Ajuste muy bueno
ED2 78.582 a 0.412 0.612 Ajuste muy bueno
ED3 79.022 a 0.654 0.609 Ajuste muy bueno
EV1 83.871a 0.542 0.742 Ajuste muy bueno
ED4 81.123 a 0.521 0.721 Ajuste muy bueno
EDS 77.982 a 0.432 0.683 Ajuste muy bueno
ED6 72.625a 0.412 0.695 Ajuste muy bueno
EV2 79,210 a 0.506 0.709 Ajuste muy bueno

Fuente: Python Ver. 3.18

Nota: Los resultados indican que el modelo de regresion logistica ajustado tiene un
buen ajuste a los datos, determinaron que la variable independiente considerada
en el modelo. -2 log de la verosimilitud: Es un indicador del ajuste del modelo. Menor
valor es mejor. En este caso, todos los valores son relativamente bajos, lo que
sugiere un buen ajuste del modelo. EI R cuadrado de Cox y Snell: Este es un indice
de la proporcion de varianza explicada por el modelo. Valores mas cercanos a 1
indican un mejor ajuste. Todos los valores son bastante altos, lo que sugiere que el
modelo explica una proporcién significativa de la varianza en la variable de
respuesta. En comparaciéon con el R Cuadrado de Nagelkerke: Similar al R
cuadrado de Cox y Snell, pero ajusta el valor para problemas de sesgo en la
estimacion. También varia entre 0 y 1. En este caso, los valores son bastante altos,
indicando un buen ajuste del modelo. Finalmente se concluye que el ajuste del
modelo, se describe como "Ajuste muy bueno”, lo que sugiere que el modelo se
ajusta bien a los datos. Por lo tanto, se acepta la Hipotesis alternativa y se rechaza

la Hipotesis nula.
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V. DISCUSION

(Pilla 2022) determino la planificacién estratégica influye la gestion de la
calidad del proceso de seguimiento de un programa financiado por el banco
nacional en Ambato, Ecuador. El autor enfatiza la importancia del disefio
estratégico para el control de calidad del proceso de seguimiento de proyectos
financiados por la banca publica, ya que los resultados resaltan que una
planificacion estratégica solida puede aportar de forma eficaz al crecimiento de la
calidad en gestiones de proyectos financiados por entidades bancarias publicas, lo
qgue es relevante tanto para entidades publicas asi mismos también para
fundaciones que reciben financiamiento de estas instituciones. (Salas, et al. 2021)
consideré que el proceso de planeamiento estratégico en consorcios de los
servicios publicos domiciliario, analizando sus etapas, componentes e indicadores.
Esto sugiere que, aunque los componentes basicos de la planificacion estratégica
pueden estar en su lugar, no se esta siguiendo adecuadamente el proceso
completo de inicio a fin. Ademas, los autores enfatizan en la importancia de cumplir
todas las etapas de la planificacion estratégica, la cual se subraya como un factor
crucial para lograr los objetivos organizacionales de manera efectiva y eficiente. La
planificacion estratégica bien ejecutada puede ser una herramienta poderosa para
guiar a los consorcios del sector publico domiciliario hacia la mejora continua y asi
satisfacer con los requerimientos de la de su comunidad. (Vargas, et al. 2020)
determino que los Proyectos se centraron en comprender el enlace entre variables
"habilidades de gestion" y "liderazgo organizacional® de las organizaciones
analizadas. Su relacion fue 0,52 y el nivel de significancia es inferior a 0,05 logrando
determinar promover y mejorar el uso de habilidades de liderazgo para la
investigacion de la gestion administrativa en las organizaciones. En otras palabras,
la gestion eficaz juega un rol clave para el cambio de gestion institucional a la vez

la ejecucidn exitosa de proyectos de infraestructura publica.

En comparacion con nuestros resultados se demuestra que ambas variables
tienen alto nivel de aceptacion 92.72 (Planeamiento Estratégica) y 81.80% (Gestion
de Proyectos de Inversion Publica) sin embargo, el cumplimiento de metas no tiene
la aceptabilidad de la poblacién 14.50% lo demuestran. También existe diferencia

significativa en eficiencia entre la variable Planeamiento Estratégica Corporativa
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(58.20%) frente a Gestion de Proyecto de Inversion Publica (81.80%). Sin embargo,
el trabajo corporativo y tactico lo tienen el responsable del area que informa de
acuerdo a lo programado a nivel institucional a diferencia del trabajo operativo es
articulada con las &reas involucradas el cual el responsable del area gestiona para

el cumplimiento de metas.

(Maldonado, et al. 2019), realizaron un estudio de caso de un pequefo y
mediana empresa (pyme) en Manta, Ecuador, especializada en la compra y venta
de material y accesorios eléctricos al por menor. El principal fin de esta
investigacion se basoé en hacer el andlisis de la gestion financiera relacionado con
el planeamiento estratégico corporativa de la pyme, fiscalizando su circulo, peligros
y fortalezas mediante la app de herramientas estratégicas para optimizar los
recursos disponibles. El enfoque de la investigacion es integrador y considera la
apreciacion de los empleados y la autoridad edil de la empresa. Llevar a cabo el
estudio, se utilizaron métodos de investigacion deductivos, cualitativos y
cuantitativos. Las técnicas de investigacion incluyen observacion, encuestas y
entrevistas. La importancia del planeamiento estratégico en las pymes y cOmo esto
puede ayudar a estas empresas a adaptarse y responder eficazmente a los
cambios en su entorno empresarial. Esta investigacion proporcion6 informacion
valiosa sobre como las pymes pueden utilizar la planificacion estratégica como una
herramienta efectiva para su éxito continuo. (Navarrete 2023) identificé el vinculo
relacionado en planeamiento estratégico con las gestiones de proyectos.
Inversiones estatales en el distrito de Paijan, son muy importantes y que guardan
relacion entre si. Esto indica que la planificacion estratégica toma un rol
trascendente en los proyectos de inversiones publicas en esta unidad estructural.
Este estudio es esencial para las gestiones publicas y gerenciar proyectos, ya que
enfatiza lo primordial del planeamiento estratégico relacionado al contexto de las
inversiones publicas locales, que promueve una gestion mejor y uso los fondos

publicos en bien de la poblacion de las comunidades del distrito de Paijan.

(Lépez 2022), En su estudio buscé analizar ¢ En qué medida la capacidad de
gobernanza influira en la gestion de proyectos relacionados con inversiones
publicas en la ciudad de San Miguel durante el periodo 2020-20217?. Las

estadisticas de este estudio muestran que las habilidades directivas tienen un
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efecto significativo y positivo en la gestion de proyectos de inversion publica en la
ciudad de San Miguel durante el periodo de estudio. (Bravo 2022), En su
investigacion se centré en hasta qué punto la planificacion estratégica puede
brindar recomendaciones efectivas para gestionar proyectos en la ciudad de
Lambayeque. El Plan Estratégico Institucional tiene deficiencias que pueden afectar
la priorizacion de proyectos de inversion. En conclusion, el autor sugiere que su
estudio sugiere realizar planificaciones estratégicas para proyectos relacionados a
las gestiones de inversiones publicas en la ciudad de Lambayeque. La propuesta
cumple con los lineamientos del CEPLAN (Consejo Nacional de Planificacion
Estratégica) por lo que se considera factible desde el punto de vista hormativo y
técnico. (Ramos 2021) se centr6 en medir la conexion que existe de la planificacion
estratégica futura con inversiones publicas en los municipios del estado de Rioja en
la region San Martin. Los datos recopilados se sometieron a un analisis estadistico
utilizando software como SPSS y Excel. Los hallazgos principales de la
investigacion revelaron que, segun el 59.7% de los trabajadores encuestados, el
nivel de satisfaccion con respecto al planeamiento estratégico era medianamente
satisfactorio. Ademas, el 62.7% de los trabajadores demostro que la inversion
publica era poco efectiva. El andlisis estadistico arrojé un indice de calificacion de
0,844, Esto muestra una correlacion positiva y alta en relacion con la planificacion
estratégica de fututo y la inversion publica en el estado de Rioja y los municipios.
Esto sugiere que la aplicacion de un planeamiento estratégico prospectivo puede
influir positivamente en la efectividad con respecto a inversiones publicos
relacionados a esta entidad. Existe una relacion positiva significativa entre la
planificacion estratégica de futuro y la inversién publica en la Municipalidad
Provincial de Rioja en San Martin, lo que destaca cuan importante es planificar
estratégicamente en inversiones de gobiernos locales. (Acufia 2021) centro su
estudio en la identificacion de la conexion en gestiones de proyectos y la
planificacion estratégica en el Municipio Cantén de Santa, Region Ancash, en el
afio 2021.

(Chicoma 2021), principalmente se focalizo en hacer un analisis de la
influencia de la planificar estratégicamente en gestiones de las inversiones publicas
de proyectos que han sido ejecutadas desde el Gobierno Regional, La Libertad

durante el 2010 al 2014. Para ello el enfoque cuantitativo y un disefio correlacional,

31



fue una metodologia eficiente. Para realizar la investigacion, se escogio 30
proyectos como muestra que el Gobierno Regional La Libertad durante su gestion,
haya ejecutado. Los resultados confirmaron la existencia de una influencia entre
planeamiento estratégico y gestiones de las inversiones publicas en proyectos
ejecutados por el Gobierno Regional La Libertad, en su gestién 2010-2014. Esta
influencia se calcula mediante el coeficiente de Spearman, que se requiere para

analizar la relacidon entre ambas variables.

Se entiende que estds presentando informacién sobre la aceptacion de
variables (Planeamiento Estratégica y Gestion de Proyectos de Inversion Publica),
el cumplimiento de metas y la eficiencia en un contexto especifico. Vamos a
estructurar la informacion de manera mas clara: La variable Planeamiento
Estratégica (92.72%) y la variable Gestion de Proyectos de Inversion Publica
(81.80%) muestran un alto nivel de aceptacion por parte de la poblacion. A pesar
de la alta aceptacion de las variables, el cumplimiento de metas es
significativamente mas bajo, con tan solo un 14.50% de aceptabilidad. Existe una
diferencia significativa en eficiencia entre la variable Planeamiento Estratégica
Corporativa (58.20%) y la variable Gestion de Proyectos de Inversion Publica
(81.80%). EI trabajo corporativo y tactico, gestionado por el responsable del area,
se lleva a cabo de acuerdo con la programacion a nivel institucional. En contraste,
el trabajo operativo esta articulado con las areas involucradas, y el responsable del
area gestiona su ejecucion para el cumplimiento de metas. Aunque las variables
tienen un alto nivel de aceptacién, el cumplimiento de metas presenta un desafio
significativo. Ademas, la eficiencia varia notablemente entre las variables
Planeamiento Estratégica Corporativa y Gestion de Proyectos de Inversion Publica.
Las responsabilidades en el trabajo también difieren segun el tipo de tarea,
destacando la gestion planificada a nivel institucional y la articulaciéon con areas

involucradas para el trabajo operativo.

Diferentes estudios abordan temas relacionados con la planificacion
estratégica, la gestion de la calidad del proceso, y la relacién entre habilidades de
gestion y liderazgo organizacional en contextos especificos, como programas
financiados por bancos nacionales en Ambato, Ecuador, y consorcios de servicios

publicos domiciliarios. El primer estudio menciona que el planeamiento estratégico
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aporta en la gestion de la calidad del proceso de seguimiento de un programa
financiado por el banco nacional en Ambato, Ecuador. Este hallazgo sugiere la
importancia de una planificaciéon estratégica efectiva en el contexto de programas
financieros. El segundo estudio, realizado por (Salas, et al. en 2021), parece
explorar el proceso de planeamiento estratégico en consorcios de servicios publicos
domiciliarios, analizando etapas, componentes e indicadores. Este enfoque
proporciona una comprension mas detallada de como se lleva a cabo la
planificacion estratégica en el contexto de los servicios publicos. El tercer estudio,
llevado a cabo por (Vargas, et al. en 2020), se centra en la relacion entre las
"habilidades de gestion" y el "liderazgo organizacional" de las organizaciones
analizadas. En comparacion con los resultados de este estudio, se menciona que
hay un alto nivel de aceptacion para ambas variables, pero el cumplimiento de

metas muestra una baja aceptabilidad por parte de la poblacion.

Se menciona que el trabajo corporativo y tactico esta a cargo del responsable
del area, quien informa de acuerdo a lo programado a nivel institucional. En
contraste, el trabajo operativo esta articulado con las areas involucradas, y el

responsable del area gestiona para el cumplimiento de metas.
Estudios de Caso y Relaciones Identificadas:

(Maldonado, et al. 2019) realizaron un estudio de caso en una pyme en
Manta, Ecuador, especializada en la compra y venta de material eléctrico al por
menor. (Navarrete 2023) identificé vinculos entre planeamiento estratégico y
gestiones de proyectos en inversiones estatales en el distrito de Paijan. Importancia
de la Planificacion Estratégica y la Gestion de Proyectos: (Lopez 2022) destacé la
importancia del planeamiento estratégico y la gestion de proyectos en inversiones
publicas en San Miguel. (Bravo 2022) centrd su investigacion en la utilidad de la
planificacion estratégica para gestionar proyectos en la ciudad de Lambayeque.
(Ramos 2021) midié la conexidn entre la planificacion estratégica futura y las
inversiones publicas en los municipios del estado de Rioja, regiébn San Martin.
(Acufa 2021) se enfocd en la identificacion de la conexion entre gestiones de
proyectos y planificacion estratégica en el Municipio Canton de Santa, Regién
Ancash, en el afio 2021. (Chicoma 2021) analizé la influencia de la planificacion

estratégica en las inversiones publicas ejecutadas desde el Gobierno Regional La
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Libertad durante 2010-2014. La variable de Planificacion Estratégica tiene un alto
nivel de aceptacion, alcanzando el 92.72%. mientras que la variable de Gestion de
Proyectos de Inversiones Publicas también muestra una alta aceptacion, con un
81.80%.

A pesar de la alta aceptacion de ambas variables, el cumplimiento de metas
es notablemente bajo, con solo un 14.50% de aceptabilidad. Se observa una
diferencia significativa en eficiencia entre la variable de Planeamiento Estratégico
Corporativo con un 58.20%, y la variable de Gestién de Proyectos de Inversiones
Publicas con un 81.80%.

Gestion Operativa y Responsabilidad: El trabajo corporativo y tactico, gestionado
por el responsable del area, se lleva a cabo de acuerdo con la programacion a nivel
institucional. Estos estudios sugieren la importancia de una planeacion estratégico
efectiva y la incidencia con gestiones de proyectos e inversiones publicas, aunque
se destaca la brecha entre la aceptacion de estas variables y el cumplimiento

efectivo de metas, asi como diferencias en eficiencia entre las variables analizadas.
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VI.  CONCLUSIONES

Se estableci6 la medida de influencia entre la planificacion estratégica en la
gestion de proyectos de inversion publica en un municipio provincial, Amazonas
2023, lo cual se obtuvo alto nivel de aceptacion con el 92.72% (Planeamiento
estratégico) frente al 81.80% (Gestion de Proyectos de Inversién Publica) esta
ltima, no tiene la aceptabilidad de la poblacion 14.50% lo respalda debido a que la
funcion ejecutiva no cumple con la meta propuesta por el Planeamiento estratégico.
El nivel de influencia en la normalidad segun la PSeudo del R cuadrado del
Nagelkerke determino que, la Planificacion Estratégica influye con el 74.8% en la
gestion de Proyectos de Inversion Publica.

Se determiné que la dimensién planificacion estratégica corporativa influye
en la gestion de proyectos de inversion publica en un municipio provincial,
amazonas 2023, el trabajo corporativo lo desarrolla solo el responsable del area
gue informa de acuerdo a lo programado a nivel institucional. El nivel de influencia
en la normalidad segun la PSeudo del R cuadrado del Nagelkerke es de 62.8%
"Ajuste muy bueno”, lo que sugiere que el modelo se ajusta bien a los datos.

Se determind que la dimension planificacion estratégica tactica de la
planificacion estratégica afecta la gestion de proyectos de inversion publica en un
municipio provincial, amazonas 2023, el trabajo tactico se obtiene de los
indicadores de gestion que el responsable del area adquiere para formular la
programacioén anual a nivel institucional. El nivel de influencia en la normalidad
segun la PSeudo del R cuadrado del Nagelkerke es de 61.2 % "Ajuste muy bueno”,
lo que sugiere que el modelo se ajusta bien a los datos

Se determiné que la dimension planificacion estratégica operativa influye en
la gestion de proyectos de inversion publica en un municipio provincial, amazonas
2023, el trabajo operativo es articulado con las areas involucradas el cual el
responsable del area gestiona para el cumplimiento de actividades y metas a nivel
institucional. El nivel de influencia en la normalidad segun la PSeudo del R
cuadrado del Nagelkerke es de 60.9% "Ajuste muy bueno”, lo que sugiere que el

modelo se ajusta bien a los datos.
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VIl.  RECOMENDACIONES

El estudio sugiere algunos puntos para mejorar el desempefio administrativo

en la gestion publica. A continuacion, se detalla lo siguiente:

Al Gerente municipal

Fomentar comunicacién transparente sobre los objetivos, procesos y
resultados de las planificaciones, asegurando que todos los involucrados
comprendan claramente cdmo se asignan los recursos y cémo
contribuyen cada area al logro de los objetivos organizacionales.
Impulsa la participacion activa de los colaboradores en la elaboracion del
plan estratégico institucional. Esto no solo fortalece el compromiso, sino
gue también aprovecha la experiencia y conocimientos de quienes estan
mas cerca de las operaciones diarias.

Capacitacion continua a los profesionales de la gestion de proyectos de
inversion publica.

Implementa un sistema de monitoreo continuo para evaluar el
desempeiio en relacibn con la planificacion estratégica. Utiliza
indicadores clave de rendimiento para realizar un seguimiento regular y

detectar desviaciones tempranas.

A los funcionarios

Comprender como funciona el proceso de la planificacion estratégica de
la gestidon publica te permitira participar de manera mas efectiva y tomar
decisiones informadas.

Asistir a reuniones, talleres y eventos relacionados. La participacion
activa es esencial para expresar necesidades, sugerencias Yy
preocupaciones.

Identificar necesidades prioritarias de la comunidad. Realizar analisis de
los desafios y oportunidades locales para ayudar a priorizar las
asignaciones presupuestarias.

Trabajar en colaboracion con otros beneficiarios. La unién de esfuerzos
fortalecera la representacion de la comunidad y mejorara las

posibilidades de que se abordan diversas necesidades.
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Participe en comités o grupos de trabajo que se enfoquen en &reas
especificas de la planeacion. Esto te brindar& la oportunidad de tener un
impacto mas directo en decisiones clave.

Proporcione retroalimentacion constructiva sobre propuestas y
decisiones. Aporta soluciones practicas y sugiere mejoras que benefician
a la comunidad en general.

Establecer canales de comunicacion abiertos con otros beneficiarios,
lideres comunitarios y responsables de los procesos de planificacion

estratégica institucional.
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Anexo 1. Operacionalizacion de variables

inversion plblica.

Metas y tiempo estimado

Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimension Indicadores items Escala
Es la capacidad de una Esta definicion operativa Toma de decisiones
o proporciona detalles Corporativa Trabaja en equipo
?nrrgrﬁz:sfcilronn IpeErl;Entar especificos sobre como se Objetivos y metas
, monitoréar efstrate ias}r medira y evaluara la variable Organizacion Ordinal:
Planificacion a largo plazo con E% de Planeamiento Estrategico Tactica Desempeio técnico Eficiente [23-33]
estratégica objetivo de alcanzar a tr;_a*_.fés de una encuesta, Estrateqias v 10ar0S Regular [12-22]
sus metas y objetivos utilizando mdmagﬁores, gias y log Deficiente [1-11]
R preguntas especificas y Recursos humanos
'%Sgyffgalz%s{a escalas de medicion Operativa Cronograma de actividades
( ) ) adecuadas. Productividad
Definicion operacional: Administracion
Es el proceso de | Evalialas dimensionesde | pianificacion Recursos humanos
ej?%uﬂédn, I mntmld y | estudio mediante la aplicacién Costos y presupuesto
- calidad de los proyectos de una encuesta a - —
S;?g‘i‘;oie " | de inversion publica de beneficiarios deun | g”’”“gra”;a de operaciones Eﬂcigrrl?rel:n[gl‘é»—ﬂﬂ]
 version principio a fin. Con el fin determinado sector, asi fecucion ECUTSOS TiNAncleros Regular [12-22]
piblica de alcanzar un objetive mismo gnfoca las Lugls_tlcg : Deficiente [1-11]
final en determinado expectativas de las Seguimiento de operaciones
tiempo (Perlacios, condiciones como se ha Cantral Mejoras continuas
2019) desarrollado el proyecto de




Anexo 2. Matriz de consistencia

PROBLEMAS HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES X: Planificacion estratégica METODO
Froblema General Hipatesis General Ohbjetivo General DIMEMSIONES INDICADORES
Tama de decisiones
Ho: Existe influencia significativa c i Trahai .
de Ia planificacion estratégica en la orporaiva rehE8 &N equipa
getn de proyesice de e it ymees oo
;Como influye |a planificacion | publica en un municipio provingisl, | Determinar en qué medida influye Oroanizacin Investigacién
estratégica en la gestion de | amazonas 2023 la planificacion estratégica en la ree Descripfive
provecios de inversion plblica gestion de provectos de inversicn Tactica Desamperio teonico Disefio de
en un municipio provinciel, | HY: Exste influencia significative | plblica enun municipio provincal, . Investigacidn: Mo
amazonas 20237 de |z planificacion esfratégica en la | Amazonas 2023 Estrategizs y logros expermentsl,
pestion de proyectos de inversion Recursos humanos Trasyersal
E;bﬁl:;:g ;E;gunlum provincisl, Cperativa Cronograma de actividades P:‘hlagsn:;;g
— uestra;
Producthidad colaboradores de la
. e . i ] VARIABLES Y: gestion de proyectos de Municipalidad
Problemas especificos Hipotesis especificas Ohbjetivos especificos inversion piblica Brouineisl de
I:,Cc'rrrn influye |z planificacion | Existe infiuencia significativa en ls | Determinar en qlfé medida influye Adminiciracian Condorcangui
estrategica corporafiva en la | planificacion estrategica | la planificacion  estrategica Musstren: Aleatonio
gestion de proyectos de | corporstive en ls gestion de | corporativa em |3 gestion de Plarificaci Recursos humanos simple
inversicn  publica en  wn | proyecios de inversicn plblica en | provecios de inversion publica en Enmeacion Técnicas: Encuests
rrunicipio provincial, | un municipio provincial, Amazonas | un municipic provincisl, Costos y presupuesto Instrumentos:
Amazonas 20237 2023 Amnazonas 2023 Cuesticnario
,f,Cu:'nrr? infiuye la plan'rﬁcadénn Existe infiuencia significativa en la | Determinar en qué medida influye Cronograma de operaciones Validacion: Juicios
estratagica tactica en la gestion | planificacion estrategica factica en | la planificacion esirategica tactics - de expertos
de provectos de imwersion | s gesfion de proyectos de | en ls gestion de proyectos de Ejecucion Recursos financieros Confiskilidad:
plblica en  um  municipio | inversion publica en un municipic | inversion pobliza 2n un municipio Logist Coeficients alfa de
provingial, Amazonas 20237 | provincial, Amazonas 2023 orovingial, Amazonas 2023 ealstcs Cranbach y Rho
(o e i | s s st s | ST 0 s T — Soem
gestion  de  proyectos  de E:_?n:zmn;?iﬁ? de . upD;Era’u;rZ operstiva en la  gestidn de Contral Mejoras confinuas
inversion plblica en wun | . gl proyecios ¢ proyectos de inversicn plblica en °
T - inversion publics en un municipio . o i .
miunicipia provinzial, o un miunicipio proinicial, Matas y fiempo estimada,
Amezones 20237 provincial, Amazonas 2023 Amezongs 2023
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Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos

ENCUESTA
Planificacion estratégica en la gestién de proyectos de inversion publica

Elija una sola respuesta para cada pregunta, marcando una X. Debe responder
todas las preguntas.

1. Totalmente desacuerdo; 2. Desacuerdo; 3. Incierto; 4. Acuerdo; 5. Totalmente

de Acuerdo.
Sfili"s'ﬁ.i Pregunta — Indicador 12| 3] 4]|s
(X} Planificacion estratégica
(D1) Corporativa
1 ;La toma de decisiones, ez elementsl para el dezarolo de la
planificacion estratégica corporativa?
) ;La toma de decisiones, ez elementsl para el dezarolo de la
planificacion estratégica corporativa?
3 ;Conoce los objetivos y metas programadas en la planficacicn
estralégica corporativa?
(D2) Tactica
4 i Conzidera gue la organizacidn facilita el buen desamcllo de laen la
planificacion estratégica tactica?
5 i9e evalla el desempefio técnico para medic el desamcllc de la
planificacion estratégica tactica?
B i 5e aplican estrategias adecuadas para obtener logros exitosos en la
planificacion estratégica tactica?
(D3} Operativa
7 ;Existe los recursos humanos adscuado para el desarmollo de la
planificacion estratégica operatva?
8 ¢ Tiens conocimiento sobre &l croncgrama de actividades para el buen
desarrollo de |a planificacion estratégica operativa’?
g iLa productividad actual ez adecuada para el buen dezarollo de la
planificacion estratégica operatva?
(Y) Gestion de proyectos de inversion pablica
(D1) Planificacion
10 i La administracion actual, es competents para la Gestidn de Proyecto
de Inversicn Publica?
11 ilos recurscs humanos contratado cumple con expectativa de la
(Gestion de Proyecto de Imversion Pablica?
17 ¢ Los costos v presupuesto cumplen con el financiamiento adecuado de
la Gestidn de Proyecto de Inversion Publica?
(D2} Ejecucidn
;Evallian e cumplimientc de actwidades del cronograma de
13 operaciones para conccer & dezarollo de la Gestidn de Provecto de
Imversion Pablica?
14 ;Evallian |z inversidn de los recursce financieros si cumple con las
exigencias de la Gestion de Proyecto de Inversion Plblica?
15 iCumplen con las adquisiciones logistica programadas en la Gestion
de Proyecto de Inversidn Plblica?
(D3} Control
16 i Realizan constantemente el seguimiento de operaciones para estimar
los avances de la Gestion de Proyecto de Inversion Pablica?
17 i5e implementan mejoras continuas de procesos en la Gestidn de
Proyecte de Inversion Pablica’?
18 i Evallian &l cumplimiento de metas y tiempe estimado de |3 Gestion de
Proyects de Inversion Pablica?

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION




Anexo 4. Validacion de instrumento experto

CRITERIOS DE EVALUACION

Relacion Relacion Relacion Relacion
2 . L, . . entre la entre la entre el entre el item Observacion y/o
2 Dimensién Indicador Items ) . L, N L. .
Z variabley la | dimensiéony | indicadory el | ylaopcion Recomendaciones
g dimension | el indicador item de respuesta
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Toma de ¢La toma de decisiones, es elemental para el desarrollo de X X X X
decisiones la planificacién estratégica corporativa?
. Trabaja en ;,Considera adecuada trabajar en equipo para integrar el
Corporativa J ¢ - J ” auip p’ . 9 . X X X X
equipo buen desempefio en la planificacion estratégica corporativa?
Objetivos y ¢, Conoce los objetivos y metas programadas en la X X X X
metas planificaciéon estratégica corporativa?
L ,,Considera que la organizacion facilita el buen desarrollo de
8 Organizacién | ¢ que fa organizacion acil X X X X
S la en la planificacion estratégica tactica?
‘O
©
= - Desempefio ., Se evalla el desempefio técnico para medir el desarrollo
0 Tactica . .p ¢ e L, P . . 'p X X X X
2 técnico de la planificacion estratégica tactica?
Q
§ Estrategias y | ¢Se aplican estrategias adecuadas para obtener logros X X X X
= logros exitosos en la planificacién estratégica tactica?
3
= Recursos ¢ Existe los recursos humanos adecuado para el desarrollo X X X X
humanos de la planificacion estratégica operativa?
¢ Tiene conocimiento sobre el cronograma de actividades
. Cronograma e L
Operativa L para el buen desarrollo de la planificacion estratégica X X X X
de actividades .
operativa?
- ,La productividad actual es adecuada para el buen
Productividad | ¢ P o L P . X X X X
desarrollo de la planificacion estratégica operativa?




CRITERIOS DE EVALUACION

Relacion Relacion Relacion Relacién entre
. L, ) . entre la entre la entre el el itemyla Observacién y/o
Dimension Indicador Items . . L - L. .
variable y la dimensiony | indicadory el opcioén de Recomendaciones
dimension el indicador item respuesta
S| NO S| NO S| NO S| NO
Administracion ¢La administracion gFtuaI: e§ competente para la Gestion de X X X X
Proyectos de Inversion Publica?
Planificacion Recursos ¢Los recursos humanos contratado cumple con expectativa de X X X X
humanos la Gestion de Proyectos de Inversién Publica?
© Costos y ¢ Los costos y presupuesto cumplen con el financiamiento X X X X
L presupuesto adecuado de la Gestion de Proyectos de Inversion Publica?
2
c Cronoarama de ¢Evaltan el cumplimiento de actividades del cronograma de
fg o ergciones operaciones para conocer el desarrollo de la Gestién de X X X X
E P Proyectos de Inversion Publica?
£
L] - .z P N T - T s
k-] Ejecucion Recursos ¢Evallan la inversion de los recursos financieros si cumple con X X X X
3 financieros las exigencias de la Gestion de Proyectos de Inversién Publica?
g
o . ., Cumplen con las adquisiciones logistica programadas en la
s Logistica ¢ump a s loglstica prog X X X X
° Gestién de Proyectos de Inversion Publica?
©
c
2 Seguimiento de ¢ Realizan constantemente el seguimiento de operaciones para estimar los X X X X
g operaciones avances de la Gestion de Proyectos de Inversion Publica?
) . ;, Se implementan mejoras continuas de procesos en la Gestion de Proyectos
Control Mejoras continuas ¢ P [P ! P y X X X X
de Inversion Publica?
Metas y tiempo ¢ Evallan el cumplimiento de metas y tiempo estimado de la Gestion de X X X X
estimado Proyectos de Inversion Publica?




Resumen de Validacion de instrumento por expertos

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR EXPERTOS

NOMBRE DEL INSTRUMENTQ: Encuesta Planificacion estratégica en la gestion de
proyectos de inversion publica

OBJETIVO: Determinar en qué medida influye la planificacion estratégica en la gestion
de proyectos de inversion pablica en un municipio provincial, Amazonas 2023,

DIRIGIDO A: Empleados contratados v permanentes de la municipalidad provincial de
Condorcangui.

APELLIDOS Y NOMBRES DE LOS EVALUADORES:

1. AGUSTINA DIAZ VICTORIA DE LOS ANGELES
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestria

ESPECIALIDAD Y/O CAMPO: Maestra en Ingenieria Civil con Mencion en
Direccion de Empresas de la Construccion

2. HILARIO TEODORO HELEN MICHEL
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestria

ESPECIALIDAD Y/O CAMPO: Maastro en Ingenieria Civil con Mencion en
Direccion de Empresas de la Construccion

3. AROSQUIPA NINA YVAN MANUEL
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestria

ESPECIALIDAD Y/O CAMPO: Maastro en Ingenieria Civil con Mencion en
Direccion de Empresas de la Construccion

VALORACION GENERAL DEL CUESTIONARIO:

My Alto Alto fedia Bajo Muy Bajo
X
7 -~
FIRMA / 'T}b ot 'r:lIDMERE ¥ APELLIDOS T ARDSQUIPA NINA YWAN MANUEL
gﬂIMBRE Y APELLIDOS - mmm VICTORIA DE LOS ANGELES phiv iy

FIRMA 7
NOMERE Y AFELLIDOS - HILARIO T HELEN MICHEL
DN - 42528493 |

Lugar: Trujillo 12 de diciembre del 2023



Carta de presentacion

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Senor: AGUSTIN DIAZ VICTORIA DE LOS ANGELES
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria en ingenieria
civil con mencion en direccion de empresas de la construccién de la Universidad César
Vallejo, en la sede Trujillo, promocion 2023, requiero validar el instrumento con el cual
recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Influencia de la planificacion estratégica
en la gestion de proyectos de inversion publica, en un municipio provincial, Amazonas 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Firma py
g

DNI: 72967499



VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Serior: HILARIO TECDORO HELEN MICHEL
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a fraves de juicio de experio

Mos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria
en ingenieria civil con mencion en direccion de empresas de la construccion de la
Universidad César Vallejo, en la sede Trujillo, promocion 2023, requiero validar el
instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi
trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Influencia de la
planificacion estratégica en la gestion de proyectos de inversion puablica, en un
municipio provincial, Amazonas 2023 y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,

no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Fima  (»7 %,,

DNI: 72967499



VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Seror: AROSQUIPA NINA YVAN MANUEL
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Mos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria
en ingenieria civil con mencidn en direccion de empresas de la construccion de la
Universidad César Vallejo, en la sede Trujillo, promocion 2023, requiero validar el
instrumento con el cual recogere la informacion necesaria para poder desarrollar mi
trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Influencia de la
planificacion estratéegica en la gesfion de proyectos de inversion publica, en un
municipio provincial, Amazonas 2023 y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- (Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacidn de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,

no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Firma C“”%j@

DNI: 72967493



1. Datos generales del Juez

AGUSTIM DIAZ WICTORIA DE LOS ANGELES
Mzestria (X Diectar ()
Clinica ) Social (%) Educativa {) Organizacional { )

Nombre del juez:

Grado profesional:
Area de formacion

académica:
Areas de experiencia profesional: | JEFE DE LABORATORIC DE SUELOS
Institucion donde labora: | UNIVERSIDAD CESAR WALLEI D S A C.
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afos [} kas da 5 afios (x)
€l area:
Experiencia en Investigacion | 10 ANDS

Psicomeétrica: (si cormesponds]

2. Propdsito de la evaluacion:

Walidar el contenide del imnstrurmenta, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escsala, cuestionario o imventarnia)

Hombre de la Prueba:

Planificacion estratégica en la gestion de proyectos de inversion

publica

Autor (a): | Flavie Cesar Ujukarn Quiroz
CObjetivo: | Determinar en gqueé medida influye |a planificacicon estratagica en la
gestion de provectos de inversidn plblica en un municipio provineial,
Armazonas 2023
Administracion: | Fisico/presencial
Ano: | 2023
Ambito de aplicacion: | Trabajadores de la MPC
Dimensiones: | Corporativa. Tactica, Operativa, Planificacion. Ejecucion. Control
Comnfiabilidad: | 100%
Escala: | Likert
Miveles o rango: | Calificacionde 1 al 5
Cantidad de items: | 18
Tiempo de aplicacion: | 2023

4. Presentacion de instrucciones para el jusz:

A continuacion, s usted le presenio el cusstionario sobre Planificacion estrategica en la gestion de

proyectos de inversion plblica por Flavio Cesar Ujukam Quircz en el ano 2023 de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los ftems segun coresponda.

El item se comprende
facilmente, s decir, su
sintactica y seméntics

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con &l criterio El item no es claro.
2. Bajo Mived El item requisre bastantes modificaciones
CLARIDAD ouns

modificacion muy grande en el use de las
palabras de acuerdo con su significado o
por la ordenacidn de estas.

=on adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requisre una modficacion muy
especifica de algunos de los términas dal
item.

4, Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuads.

COHERENCIA

1. totalmente en desacusrdo
[no cumple con el crtenio)

El item no tiene relacidn logica con la
dimension.

El item fiene ralacidn
logica con la dimensicn o

2. Desacuerdo
{bajo nivel de acuerdo)

El item fieme una relacion tangencizl
Mejana con la dimension.

indicador  que  esta
ridienda.

3. Acuerdo
{moderado nivel)

El item fiene una relacion moderada con la
dimensign gue se estd midienda.

4 Totalments de Acuerdo
{alto nivel)

El itern se encienira esta relacionado con la
dirpension gue esta midisnda.




4. Totalments de Acuerdo El item se encuentra exid relacionado con la
(alto nivel) dimereion que estd midienda.
1. Nz cumple con el criterio El item pueda ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA sfectads la medicidn de |a dimansicn.

El ifem a5 esencial o 2. Bajo Mivel El item fiene alguna relevancia, pero otro
importante, es decir debe item puede estar incluyendo lo gque mide
s, esta,

3. Moderado niveal El item es relativaments importants.

4. Alto nivel El item &s muy relavants y debe sar

incluido.

Leer con detenimiento kos items v calificar en una escals de 1 a8 4 su valorecion, asi como solicitamos brinde
=us observaciones gue considere pertinents.

4: Alte nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Miwvel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Planificacion estratégica

Definicion de la variable:
Es la capacidad de wna organizacion para formular, implementar y monitorear estrategias & lergo plazo con &l
objstivo de alcanzar sus metas v objetivos institucsonales. (CEPLAMN, 2016).

Dimension 1: Corporativa

Definicicn de |a dimensian:

proves recursas y orentaciones para abordar y mejorar posibles problemas dentro de | institecion (Lagos,
2017). En la actushidad, se observa un escaso uso de ks planificacion estratégica en las municipalidades, dado

que operan en entormnos abiertos vy cambiantes, caracterizados por discrepancias y cambéos constantes
{Boucher & Bogh, 2017).

. ; - . . Observaciones/
Indicadores ltem Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
&L= toms de
decisiones, as
Toma de elemental para &l
dacisionas desarrollo de la 4 4 4
planificacicn
estratégica
corporativa?

i Considera
adecusds trabajar
. &n equipo para
Tral:-aj.a =n infegrar el buen

£quipo desempefio en la
planificacicn
estratégica
corporativa®
iConoce los
chjefives y metas
programadas en
la planificacicn
estratégica
corporativa?

Cibjetivos v metad




Dimension 2: Tactica

Deefinicién de |la dimensicn:

Tactica se concibe como un procedimiento confinuc que progresa con miras a respaldar la toma de decisiones
acertadas (Wivar, 2020). Ademas, se caracieriza por ser un método interactivo y agil para la colaboracian con

otros usuarios, lo que posibilita |z medicion y |2 evaluacion en tiempo real durarts la ejecucion, asi como |a
aceleracion de mlltiples actividades con el fin de alcanzar los resultados dessados (Aguime & Aguirre, 2013).

i ; B . . Observaciones!
Indicadores lterm Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
;Considera  gue
la  organizacion
facilita = busn
N desarrollc de la
Organizacidn | _- 5 4 4 4
planificacion
ectratégica
tactica?
;Se evalla =l
desemperio
técnico para
Desempenic miedir 2 4 “ 4
técnico desarrolls de s
planificacion
astratagica
tactica?
iSe aplican
estrategias
adecuadss pars
Estrategiss vy | obtener  logros 4 4 4
logros exitosos =n s
planificacion
ectratégica
tEctica?

Dimension 2: Operativa

Ceefinicién de |a dimensicn:

Operativa, gue == lleva a cabo en un menor plazo determinado v ofrece informacion necesaria para la ejecucion
[Maldonade et 2l 2018). Esta forma de planificacion es elaborads exclusivaments por el recurso humano, ya
que implica actividades altamente especificas en las cuales los responsables de implementar estas estrategias
son los directivos, gerentes y empleados de alio nivel en la organizacion (Morales & Leon, 2014). La
planificacion operativa se rige en funcion de la planificacion tactica (Bryson, 2018).

Observaciones!

Indicadores tem Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones

i Bxaste los
recursos
hurnanos

adecusdo para

Recursos el desarrolio 4 4 4
hiumanos de s

planificacion
eciratégica
operativa?

i Tiensa
conocimeenko
sobra 2l
Cromcgrams
de actividadas
para &l buen
desamollo de
la olamificacion
sLa
productividad
acbual es
adecuada para
FProduciividad el buemn 4 4 L
desamollo d=
Ia plamificacidn

estrategica
x"'/ - -
P _"_'.-}"7! P ..‘_H-‘ﬁr
FIRMA

operative?
NOMERE ¥ APELLIDOS - AGUSTIN DIAZ VICTORLA DE LOS ANGELES
(nld]] - ADS05235

Cronogranms
de
actividades




Instrumento que mide la variable 02: Gestion de proyectos de inversion piablica

Definicion de la variable:
Es 2l proceso de ejecucidn, control v calidad de los proyectas de inversion pdblica de principio a fin. Con el fin
de alcanzar un objetivo final en determinasdo tiempo (Eefacins. 2015)

Dimension 1: Planificacion
Definicicn de la dimensidn;
La planificacion de la gestion de provecios de inwersion pablica es un proceso organizado y estratégico

destinado a coordinar las acfividades necesariss pars |z ejecucion eficiente de proyectos financiados con
recursas publicos, Los indicadores de evaluacion de ests dimension son: Administracion, Recursos humanas,

Costos y presupussto.

Observaciones/

Relevancia Recomendaciones

Item Claridad | Coherencia
ilLa
sdministracion
actual, es

competante para
|z Gastién de 4 4 4
Proyecto de
Imearsion
Pihlica?
iLos recursas
humanos
contratado
cumple con
expactativa de 4 2 4
Gastion de
Proyecto de
Imearsion
Pihlica?
;Los costos y
presupuesto
cumpdzn con el
financiamiento
adecieado de la 4 4 4
Gastion de
Proyecto de
Imearsion

Fublica?

Indicadores

Administracion

Recursos
humanos

Ciostos y
presupussto

Dimension 2: Ejecucion

Diefinicicn de la dimensicn:

Ejecucion, Segln el Banco Inferamericano de Desarrollo {BID), la implementacion de un proyecto de inversion
publica se refiere a todas las acfividades planificadas y programadas que se levan a cabo para lograr los
objetivas y resultados del proyecto, incluyendo la asignacian de recursos, s realizacion de tareas v plazos v la
Gesfion de costos (BID, 2021). Sus indicadores de gestidn son: Cromograma de operaciones, Recursos
financieros y Logistica,

Observaciones!

Relevancia Recomendaciones

Indicadores item Claridad | Coherencia

i Evallan &l
curnplimiznio de
actividades del

Cronograms
de
Operacicnes

cronograma de
Operaciones para
comnocer el desamollo
de la Gestion de
Froyecto de
In 50 Piblica?




RFecursos
financisros

:Evallan la
imsarsion de los

recursos financieros

=i cumiple con las
exigencias de la

Gection de Proyecio

de Imeersicn
Flblics?

Logistica

i Cumpden con las
adguisicicnes
logistica
programadas en ks

Gestion de Proyecio

de Imsersion
Plblica?

Dimension 3: Control

Ceefinicicn de |a dimension:

Confrod, segan Martin & Martin (20192) ko define como la perspectiva de proceso de monitorear, medir y evaluar
el desempenio del proyecto para asegurar que se adhiera el cumpliméznic de las actividades programadas y de
las mejoras establecidas. Implica la identificacion de desviaciones, tomar acciones comectivas y gestionar
prevencion & riesgos para garanfizar la entrega efectiva de los proyectios (PMI. 2020). Sus indicadores que

evalia a la varable son; Seguimients de operaciones, Mejoras continuas, Metas v fiempo estimada.

Indicadores

ltem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Seguimienio
de
OpEraciones

;i Realizan
constantements
el seguimisnto de
OpEraciones pars
estimar los
avances de la
Gestion da
Froyecto de
Inversian
Publics?

hiejoras
continuas

;i5e implementan
mgjoras
contineas de
procesos en la
Gestion da
Froyecto de
Inwersion
Publics?

hetas v

tiempo
esfimado

2Evallan el
cumplimiznio de
metas y tiempo
estimado de s
Gestion da
Froyecto de
Inversian
Publics?

FIRMA
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | HILARIO TEQDORC HELEMW MICHEL
Grado profesional: | Maestrs [(#) Diocéor
Area de formacion | Clinica [ Social (%)  Educstiva () Organizacional ()
academica:
Areas de experiencia profesional: | Gerente General
Institucion donde labora: | Corporacion Hilario SAC
Tiempo de experiencia profesional en | 2 5 4 afios [ Mas de 5 anios (%)
el area:
Experiencia en Investigacion | 11 ANOS
Psicométrica: (si cormesponda)

2. Proposito de la evaluacion:
‘Walidar el contenido del instrurnento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de s escala, cuestionario o inventaria)

Hombre de la Prueba:

Planificacion estratégica en la gestion de proyectos de inversion

publica
Autor (a]: | Flgvio Cesar Ujuksm Quiroz
Objetivo: | Determinar en gué medida influye la planificacion estrategica en la
gestion de provectos de inversion plblica en un municipio provineial,
Amazonas 2023
Administracion: | Fisico/presencial
Ano: | 2023

Ambito de aplicacion:

Trab=jadores de la MPC

Dimensiones:

Corporative. Tactica, Operativae, Planificacion. Ejecucion. Confrol

Confiabilidad: | 100%
Escala: | Likert
Niveles o rango: | Calificacicn de 1al 5
Cantidad de items: | 18

Tiempo de aplicacion:

2023

4. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre Planificacion estrategica en la gestion de

proyectos de inversion publica por Flavio Cesar Ujukam Cuircz en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los ftems segun cormesponda.

El item =2 comprenda
faciimente, es decir, su
sintactica y seméntica

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con &l criterio El itemn no 25 clars.
2. BEgjo Mived El ifem requiere bastantes modificaciones
CLARIDAD ouna

rnodificacion muy grande en el uso de las
palabras de scuerdo con su significado o
por la ordenacion de estas.

son adecuadas.

3. Moderado nival

Se requisre una modificacion muy
aspecifica de algunos de los términos dal
e

4. Alto nivel

El item exs claro, tiene semantica v sintaxis
sdecuads.

COHERENCIA

1. totalmeante en desacusrdo
{no cumple con e critenio)

El ifem ro fiene relacion logica con la
dimensign.

El item fiene relacion
logica con la dimensicn o

2. Desscuerdo
{bajo nivel de acuerdo]

El item fiene una relacion tangancizl
Jejana con la dimensicn,

indicador  que  esta
ridienda.

3. Acuerdo
{moderado nivel)

El item fiene una relacion moderada con la
dimensign gue se estd midiendo.

4. Totslmente de Acuerdo
{atto nivel)

El item se encuentra ests relacionado con
la dimension que esia midisndao.




1. Mo cumple con &l criterio El item puede sar eliminado sin que se vesa
RELEVANCIA sfectada la medicidn de la dimension.

El itemn &5 esencial o | 2. Bajo Mivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
importante, as decir deba item pueds estar incluyendo lo que mide
SEr aste.

3. Moderado nivel El ffem e= relativaments importante.

4. Alto nivel El item e= muy relevante y debe sar

incluido.

Lesr con detenimiento kos ifems v calificar en una escala de 1a 4 su valorsdion, asi como soficitamos brinde
sus ohservaciones gue considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Mivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Planificacion estratégica

Definicion de la variable:
Es la capacidad de wna organizacicn para formular, implementar y monitorear estrategias a largo plazo con el
objetivo de alcanzar sus metas vy objetivos instituconales. (CEFLAM, 2016).

Dimension 1: Corporativa
Di=finicidn de la dimansicn:
provee recursos y onentaciones pars abordar v mejorar posibles problemas dentro de la institecion (Leges,

2077} En la actushidad, se observa un escaso uso de la planificacion estratégica en las municipalidadss, dado
que operan en entomos abierdos y cambiantes, carscterizedos por discrepancias y cambios constantes

[Boucher & Biogh, 2017).

Observaciones/

Indicadores ltem Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones

;L= toma de
decisiones, &5
Toma de clemental pars sl
decisiones desarrollo de la 4 4 4
planificacicn
estratégica
corporativa?

i Considera
adecuads trabajar
. &N equipo para
TrEbEu_a =n infegrar =l buen

equipo desemperio en la
planificacion
estratégica
corporativa?
iConoce los
chjefivos v metas
programadas en
la planificacicn
estratégica
corporativa?

Chjetivos y metad

Dimension 2: Tactica

Definicidn de la dimansion:

Tactica se concibe como un procadimiento continuo que progresa con miras a respaldar la toma de decisiones
aceradas (Wivar, 2020). Adamas, == caracleriza por ser un método interactive y agil para la colsboracion con

otros usuarios, lo que posibilita la medicion v la evaluacidn en tiempo real durante la ejecucion, asi coma la
acaleracidn de mulliples actividades con el fin de alcanzar los resultados dessados [Aguime & Aguirre, 2018)



Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Orgsnizacion

;Considera que |3
organizacion
facilita el buen
dezarrollo de |a 2n
planifizacion
esirztenics tackics?

Desempefio
techico

iB2 evalia el
dezampena técnico
para medir el
dezarrolla de I3
planificacion

esirategics Ackica?

Estrategas vy
honros

iSe aphcan
esirategias
adecusdss  para
oiztener logros
egifosos en a3
planificacidn
esirztenics tackics?

Dimension 3: Operativa

Definicicn de la dimensicon:

Operativa, que =2 lleva a cabo en un menor plazo determinado v ofrece informacion necesaria pars la ejecucion
[Maldonado et &l., 2018). Esta forma de planificacion es elaborada exclusivamenta por el recurso humano, ya
que implica actividades altamente especificas en las cusles los responssahles de implementar estas estrateqias
zon los directivos, gersntes y emplesdos de alfio nivel en la organizacion (Morales & Ledn, 2014). La

planificacion operativa == rige en funcion de la planificacion tactica (Bryson, 2018).

Indicadores

ltarn

Claridad

Coherencia

Relavancia

Observaciones!
Recomendaciones

Recursos
hurnanos

i Exisie los
SCUrs0s
humanas

adecusdo para

&l de=amolio d=

|z planificacicn
estrategica
opsrativa?

Cronograma de
actividades

iTien=
CONOCETISD
sobre 2l
cronograma de
actividades para
el bu=n
dezarmollo de la
planificacion
estrategica
operativa?

Producsividad

ila
productividad
achual es
adecusda para
gl buen
diz=ammollo de 5
planificacion
estratégica
opsrativa?

FIRMA

DM

f o~
NOMBRE ¥ APELLIDOS : HILAHIC!-TEED RO HELEN MICHEL

- 42528493




Instrumento que mide la variable 02: Gestion de proyectos de inversion publica

Definicion de la variable:
Es el proceso de ejecucion, control y calidad de los proyectos de inversion pdblica de principic a fin. Con el fin

de alcanzar un objetivo final en determinado tiempo (Bedagizs. 20158)

Dimension 1: Planificacion

Definicion de |s dimension:

La planificacion de |la gestion de proyectos de inversion publice es wn proceso organizado v estratégico

destinado & coordingr las acfividades necesarias pars la ejecucion eficiente de proyectos financiados con
recursos publicos, Los indicedores de evaluacion de esta dimension son: Adminisiracion, Recursos humanos,

Costos y presupussto.

. : . . . Observaciones/
Indicadores ltem Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones

ila
adminiziracion
actual, s
Administracién | 0 e ;‘;fn Fars 4 4 4
Proyecto da
Irversicn
Puhblica?
i Los recursos
humanos
contratado
Recursos {5|.II'I'I|:I|§E e
humanos &xpecbatru‘a de la 4 4 4
Gestion de
Proyecto de
Irrsersicn
Publica?
;Los costos y
presupuesto
cumpden con el
Costos y financiamisnio
presupuesto | e iado de s 4 4 4
Gestidn de
Proyecto de
Irsarsicn

Fublica?

Dimension 2: Ejecucion

Definicicn de |a dimensicn:

Ejecucion, Segin &l Banco Interamericano de Desarrollo (BID), ka implementacion de un proyecto de inversion
publica se refiere a todas |as aciividades planificadas y programadas gue se llevan a cabo para lograr los

objetivos y resultados del proyecto, induyendo |a asignacion de recursos, la realizacion de tareas y plazos v la
Gesfion de cosfos (BID, 2021} Sus indicadores de gesfidn son: Cronograma de operaciones, Recursos

financieros y Logistica.

. . . . . Observaciones/
Indicadores lem Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones

;Evallan &l
cumplimiento de
actividades del
cronogramma de
Cronocgrama | operscones pars

de conocer el 4 4 4
opEraciones desamolle de la
Geslion de
Proyecio d=
Irvversion

Prlica?




s Evalian ka
ineersion de las
MeCuUrsos
lirarzieros =i
Recumsos cumple con las 4
lirancieros exigancias de ka
Gashdn de
Froyecio de
IrweErsicn
Pablica?
£ Cumplen con
| adquisicicnes
logistica
programadas en
I Geasticn de
Froyecto de
IrweErsian
Pablica?

Laqistica

Dimenzldn 3: Control
Dafinicicn de la dmansion

Carrel, segin Martin & Marin (20189] lo define como la perspectiva de proceso de monitorear, medir ¥ evaluar
&l desampefio del provecio para asegurar que s adhiers e cumplimiento de |as actividad es programadas v de
las mejaraz astableadas. Implica la identificacian de desvisciones, lomar scciones comeclivas ¢ peationa
prevencion a riesgas para garantizar la antrega efectiva de los prayecios (PMI, 2020 Sus indcadoras que
avalla a la variable son: Sequimianio de speracionas, Mejaras confinuas, Matas v Gemps estimado,

Obzarvaciones!
Indicadares ltem Clarigad Coherencia Relevancla Rscomendaciones

+ Realizan
COnNStanemente
o saquimienio de
Operaciones para
aghimar los
avances de la
Geslitn de
Praoyactas de
Irisarsicn
Fublica¥®
& Se implermentan
mejaras
CONIMUAS o
Mejoras procesas an la

conlinuas Gestitn de
Proyecha de
Irisarsitn
Publica¥
 Evalian el
cumplimienia dea
metas  iempo
astirmack de la
Ge=licn de
Proyecta de
Irisarsidn
Publica?

Saquimenia
de
OpEracionas

Metas y
limmipa
agfimada

FIRRMA "llr

f
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1. Diatos generales del Jusz

Hombra del [uaz:

ARDSCLIPA MINA YW AN MAKUIEL

Grado profazlonal:

Massiria (X

Cisictar ()

&rea da formacion

Acadamica:

GClinica [} Social (X

Educativa [ ) Organizacianal | )

Arege de experiancla profazlonal:

Dacanie wnivarsitara

Ingtiiucldn donde klADora:

Universidad Cesar

allajo

Tlempo da experiencia profeslonal en

ol &rea:

2a4afos )

Mas da 5 anos ()

Expariancla en Investigacion
Palcométrica: = corres ponids |

B ARDS

2. Propoalte de la evaluaciin:

Waldar el contenida del instrumenio, por jicio de experios.

5. Datos de 18 aecall [Calocsr nambne de ls escala, cussfionano o irmentario)

Hombra g la Prusba:

Planificaciin estratéglca an la geation de proyactos de Inveralén

publca
autor (al; | Flavio Cesar Ujukam Ouraz
Objetiva: | Determinar en gué medida influye la planificacion esiasgics en kb
qestion de progecios de nversicon pablica an un municipsa presncial,
Amaronas 2023
Admbinletracldn: | Fisical/prasamnsial
afoc | 2023

Amblio da apllcaciin:

Trabajadares da la MPC

Dimenglones:

Carporativa, Tactca, Operativa, Planificacion, Ejscucian, Cantral

Conflabliidad:

Escala:

Likert

Hiveles o rango:

Calificacion de 1 al &

Cantidad da Itema:

18

Tlempo da aplicacidn:

2023

4. Presgntaclon de Instrucclonss para al jusz:

A conbtnueacan, a wsled le presento al cuastianaro sabre

Planiflcacldn estratégica en la gestidn de
proyectos de Inverslon pdblica por Flavio Cesar Ujukam Quiroz en el ano 2023 de acuerdo con los siguisnbes

indicadores califique cada una de los Bems segin cormasponda,

Calegoria Calificaclan Indlcador
1. M cumple con el arilisio El fem ma as claro.,
2. Bajo Mivel El itern requiere bastantes madilicaciones
CLARIDAD o ura
El itam se comprende madificaciin muy grande en el uso de las

facimenis, as decir, su
sntictica y  semdndica

palabras de acuerdo con su sigrificado o
por la ardenacion de estas

et g I Ll e B

A, Maderada nival

Se requisre una madificacien muy
aspecifica de algunos de los WSrminas del
il=mi.

4. Alba vl

El itern &= clang, liene semantica y sintaxis
adecuada

COHERENCIA

1. totadmente en desacuerdo
(n cumple can el critena)

El itern na tiene relacidn kdgica con la
dimensicn.

El item Hepe relacan
lGgica con la dimensidn o
indicador que Bl
midisnds

2. De=acusndo

[Baje nive| de acusrda)

El ifem tiens una ralasckin tangencial
Hejana con la dimensitn

i Acuerdo
Imadersds nivel)

El ifern lisna una ralscitn modarsds can b
dimension que sa astd midiendo

4. Tefalmante de Acuerdo
[alta nivel)

El ifern s pnouenina asis ralscionsda can
lia dimensian que estd midiencks




1. Mo cumple con el criteno El fem puede sor aliminads sin quie se wesy
RELEVAMCIA afectads la madicitn de |5 dimansitn

El item ez esencial o | 2 Bajo Mieel El isern ienea alpuna relevancia, perg ain
imporiante, &5 decir debe fHem pueds sstar ncluyendo o ogue mids
=8T dgha

3. Maderada nival El iferm o= malativaments mmporanba

4. Alta nivel El ifem es muy redevanie y debe ser

incluida.

Lesr con dedenimiento ks items v calficar en una sscala de 1 a 4 sw valoraciin, asi camo solicitamas brinde
sus abservationes que considers pertinenis

4 Ao nilvel

3- Moderado nivel

22 Balo Mivel

12 Ho cumple con &l criterio

Insfrumento gue mide 13 varlable 31: Planificaclan astratéples

Dafinicidn de ks variable:
Es ba capacidad de una arganizacion pana lomulesr, implementar y monitoresr astrategias a largo plase con el
abjetien de alcanzar sus metas v objetivas nstucionales. (CEPLAN, 3016]

Dimeanglan 1: CDI‘FEII-B“'.'E

Dafinicion de la dmansion

proses recrsas yoonentacikones para ahordar y majorar posibles prablemas dentro de b insbbucion (LeGg,
2017). En la actuslidad, == abserda un escaso w=e de |8 planficescidn esratépca @n las municipalidasdes, dada
que operan &n enlomos abiertas y cambiantes, caraclerizades por discrepancias y cambios constanbes

(Boucher & Bl 2017)

Obsarvaclonesd

Indlc-adores Ftam Clarlgdad | Coherencla | Relsvancla Racomendaciones

4L bama de
decisiones, as
Tama di elamienial para ol
decigiones desarralla de la 4 4 4
planificscien
asira tdgica
conporatia’?
JCansiders
adecusda trabajar
BN BqUED pirs
integrar & busn
dagamipario en kb
planificacitn
agirabdgica
corporatia’
{ Conooe los
abjativee v matas
programadas en
la planificacidn
agtratdagica
corporativa’?

Trabaja en
aqupo

Objetivos v meatasg

Dimenglon 2: Tactica
Dafinicion de la dmansion

Tactca s concibe coma un pracedimieno confiiuo que progresa can miras a nespaldar B foma de decisiones
aceradas (Vivar, 2020]. Ademas, s= caracteriza por ser un método inberaciive v &gil para B colaboracion con
atros usisarics, kb que posibilita la medician vy la evaluacion an liempo real durante la ajecwecian, asi camo la
aceleracion de mulipkes actividades con e fin de alcanzar los resulados dessadas (Aquirme & Aguire, 2018].



Indicadores

Item

Clarldad

Coherancla

Ralevancia

Db=ervacionsal
Racomandacionss

Cinganzackn

iConaidana que la
coqand zacdn

faciiia @l Buen
desarmodo de la an
la planificacitn
esiraligica iactkca?

Dizszmpeilo
b&ond oo

pBe  ovalla &
desempefio onico
para mazdr [
desamoldo de  la
Pl oo Bn

asiraligioa lacica?

Eslralegias ¥
legros

LEe aplcan
esiralegias
edecuadas =T ]
ot e oS
caflosos en la
Eaid M Bn
cslralégica lhclca®

Dimenzldn 32 Oparativa

Definicitn de la dimansion

Operativa, gue se lava a cabo an un menor plazo debeminado y ofrece informacidn necesaria para la ejecucion
IMalkdanado &t al_, 2019). Esta farma de planificacion &% alaBorads scclusivaments por & recurso humsan, ¥a
gue implica actividades altamente aspecificas @n las cuales los responsables de implamentar estas estiralegias
zan las directivas, gerenies y emplesdos de alta nivel &n la organizacion (Marales & Ledn, 2014). La

planificacion operatida se rige en funcikn de la planifcacian HBehca (Bryson, 2018)

Indicadonea

ltem

Claridad

Coherencla

Raelevancia

Obearvaclonesl
Recomeandacionaa

Ronssns
TILTIAees

LExgle los
ME USROS
hiurmsanos

adecuado paa

ol desanmio di

la plandcackn
esiraikgica
operativa?

Cronograma 4
Eclvicade s

L Thene
conaimignio
sobre ol
cranagrama e
actividades pana
&l bisn
desarrcilo de la
planificackin
cslralégica
operaliva?

Froducthddad

ila
produschvidad
atbual &5
adicuada para
ol busen
desarmlko de la
planiicackn
e trarit gioa
opraliva?

FIRMA

NOMERE Y APELLIDO S - ARDSZUIPA WINE YWVAN MAHUEL

O

T 71452642




Ingtrumenio que mids la variable 02: Gesflon de proyectos de Inversldn publica

Dafinicidn de I8 varkabla:

Es | proce=so de sjecucidn, cantrol y calidad de los prayectaos de inversidn plblica de grincipio a fin. Con =l fin
de alcanzar un abjetivo inal an deferminado bemps |Badaciss, 2019

Dimenzlan 12 Planficaclion

Dafinicitn de la dmansion

La planificacion de [a pesfion de propecios de inversion piblica as un proceso arganizada y esirabégco
deslinado a coordinar las aclividades necesanas para la ajecuciin efickente de provecios firanciados con

recurses poblices, Los indicadoras de avaluacian de azia dimansitn son: Adminisiraciin, Recursas humanos,
Cosios ¢ presup s

Obzarvaclonesl
Indicadores Ieemi Claridad Coherencia Relevancla Racomandaciones

ilLa
administracicn
achual, =<
comipetEnie pars
la Gesticn de
Proyesto de
Irvarsita
Pablica?
LLas recursos
humanras
coniralada
cumigle can
axpectabiva de |a 4 4 4
Gaztian da
Proyesho di
Irvearsicn
Pablica?
LLOE COs%0E
e puesho
cumplan con el
finsncamisnta
adecuadks da A 4 4 4
Gastian da
Proyesto de
Irwarsicn
Pablica?

Adrminisbracicn

Recursss
humanos

Castos y
presupuesio

Dimeanslon 22 EFGUGMH
Definicitn de L dmeansicn

Ejecuciin, Segin o Banco Inferamerncano de Desarmallo (BID], la mplementacion de un proyecto de inversitn
publica =& refiere a todas las aclividades planificadas v programadas que =& lavan & cabo para legrar los
abjetivos y resultados del proyecto, incluigendas b asignacion de recunsas, la realizaciin de fareas y plazos y la
Geslion de costas (BID, 2021} Sus indicadores de gestion son: Cronograma de operacionss, Recursos
finamcieros v Lagistica

Obgarvacloneal
Indicadorss Itam Claridad Coherencla Ralkwancia Recomandaclonas
L Evaiidan &l
cumiplindendo di
aciividades del

Cromcsgrana de
Cronograma de opEracknes para 4 " 4
apEracianes DONOOET &
desamalo &
Geaidn di
Prargescio de
Ireersbdn Pibilca?




Recursas
linancieros

& Evaliian ks
imsarsion de las
rECUrsos
lirancieros =i
cumiple caon las
exigencias de kb
Gashidn de
Froyecio de
Inversiin
Pablica?

Ladgistica

LLumplen con
lias adquisiciones
kgistca
programadas en
la Gesticn de
Froyecio de
Imversidn
Piblica?

Dimensldn 3: Control

Definicicn de la dmeansicn

Cantrol, sagan Marin & kartin (3019) lo define como b perspactiva de procesa de monitarear, medir y
ayaluar el dezempefio del proyvecto pars asequrar gue se sdhiera al cumplmiento de las actividadas
programadas ¢ de a5 mejoras establecidas, Implica la identificacian de desviaciones, lomar acdanes
correclivas ¢ gestionar prevencidn & nesgos para garantizar la entrega efectiva de (os proyecias (PRI, 2020).
Sus indicadores que avalia a b variable san: Sequimiento de cperaciones, Mejoras cortinuas, Metas ¢

Siempo eslimado,

Indic-adores

Item

Claridad

Coherencla

Relevancla

Obgarvaclones!

Racomendacliones

Eguimbenio de
opEracknEs

LRealzan
consianieneenie ol
seguimicnio de
Ll T ey
CEEMaT s avanoes
de la Gesnan de
Proyecio di
Inversitn Flbdoa?

Mejoras
CONbNuRs

LB b e i n i
ez oras conlinuas
i procesos &n la
Gestian de
FProvecio de
Inviersl bn Pldbdloa 7

Pl edars y Hompn

LEvalian &
cumgdmienio de
i y B
estimado de la

eslimada Gestian de
P'E'rﬂﬂl:l 11
Inersldn Fubdoa ?
FIRM&
NOMERE ¥ APELLIDOE .l!|ﬂ. AM MANUIEL

(n} ]| T T14526842



Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | gqy;cacion Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucién

BACHILLER EN INGENIERIA CIVIL

AROSQUIPA NINA, YVAN Fecha de diploma: 02/12/2014 UNIVERSIDAD PRIVADA DE
MANUEL Modalidad de estudios: - TACNA
DNI 71452642 ’ PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

INGENIERO CIVIL
AROSQUIPA NINA, YVAN UNIVERSIDAD PRIVADA DE
MANUEL TACNA
DNI 71452642 Fecha de diploma: 06/05/16 PERU

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

GRADO DE MAESTRO EN INGENIER[A CON MENCION EN INGENIERIA CIVIL
(GRADO DE MAESTRO)

Fecha de Diploma: 08/12/2020

TIPO:
AROSQUIPA NINA, YVAN THE UNIVERSITY OF
MANUEL s RECONOCIMIENTOQ QUEENSLAND
DNI 71452642 AUSTRALIA

Fecha de Resolucion de Reconocimiento: 10/02/2021

Modalidad de estudios: Presencial
Duracién de estudios: 1 Afio 9 Meses




Anexo 5. Carta de Autorizacion de Aplicacion de Instrumentos

A MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

CONDORCANQUI

l.:."/m'i /,,7' olivn de {’Z"Mu‘t’r‘// Aoesiin
SUB GERENCIA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Santa Maria de Nieva , 15 Diciembre de 2023.

CARTA N° 411-2023-MPC/GM-RR.HH

SENOR : FLAVIO CESAR UJUKAM QUIROZ
Presente. -
ASUNTO - AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

REFERENCIA : SOLICITUD N°001-2023/FCUQ

De mi special consideracion:

Sirva la presente para alcanzarle mis saludos
cordiales a nombre de la MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CONDORCANQUI, de acuerdo al documento de la referencia se le AUTORZA
a usted, para que aplique el instrumento de su investigacion de tesis, contenido
en un cuestionario a los servidores administrativos sujetos a diversos regimenes
laborables.

De esta manera, podra realizar la encuesta a los
servidores publicos de la entidad de su tesis denominada: “INFLUENCIA DE LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA, EN UN MUNICIPIO PROVINCIAL, AMAZONAS 2023”,
y poder tener culminar con dicha investigacion.

Sin otro particular, me despido de Usted.

MUNICIP ’ ¢
T

FOLIOS 03
Ce

Alcalgie

Gm

Archivo

Q Jr. Gonzalo Puerta N* 100 4] www.gob,pe/municondorcangui &8 sgrha municondorcangut.gob.pe




Anexo 6: Base de datos
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Diccionario de datos

Campo Descripcion
Enc Encuesta
PD1.1 Pregunta 1 dimension 1
PD1.2 Pregunta 2 dimension 1
PD1.3 Pregunta 3 dimensi6n 1
PD1 Puntaje dimensién 1
ED1 * Evaluacién dimensién 1
PD2.1 Pregunta 1 dimension 2
PD2.2 Pregunta 2 dimension 2
PD2.3 Pregunta 3 dimension 2
PD2 Puntaje dimension 2
ED2* Evaluacion dimension 2
PD3.1 Pregunta 1 dimension 3
PD3.2 Pregunta 2 dimension 3
PD3.3 Pregunta 3 dimension 3
PD3 Puntaje dimension 3
ED3* Evaluacién dimension 3
PV1 Puntaje variable 1
EV1 ™ Evaluacion variable 1
PD4.1 Pregunta 1 dimension 4
PD4.2 Pregunta 2 dimension 4
PD4.3 Pregunta 3 dimension 4
PD4 Puntaje dimension 4
ED4 * Evaluacién dimension 4
PD5.1 Pregunta 1 dimensién 5
PD5.2 Pregunta 2 dimension 5
PD5.3 Pregunta 3 dimension 5
PD5 Puntaje dimension 5
ED5* Evaluacién dimensién 5
PD6.1 Pregunta 1 dimension 6
PD6.2 Pregunta 2 dimension 6
PD6.3 Pregunta 3 dimension 6
PD6 Puntaje dimension 6
ED6 * Evaluacién dimension 6
PV2 Puntaje variable 2
Ev2 * Evaluacion variable 2

* El puntaje de dimension basadas en 3 preguntas se calculé de la siguiente
manera

# Pregunta

Rango maximo respuesta
Rango minimo de respuesta
Estimacion de rango

B = 01w

El estado de la dimensién de acuerdo al puntaje

Niveles
Eficiente 11 15
Regular 7 11

Deficiente 3 7



Para el estado de la variable de 9 preguntas se calculé de la siguiente manera

# Pregunta 9
Rango maximo respuesta 5
Rango minimo de respuesta 1

Estimacién de rango 12

El estado de la dimensién de acuerdo al puntaje

Niveles
Eficiente 33 45
Regular 21 33

Deficiente 9 21



Anexo 7. Prueba Pseudo R Cuadrado de Nagelkerke

Es una medida de la bondad de ajuste de un modelo de regresién logistica. La formula general es:

LRT
LRT+e = Ml

2 —
R}Iagelkerkﬁ —

donde:

e LRTes la estadistica de razén de verosimilitud (2/ (LLsui - LLtun))
e Llqu es lalog-verosimilitud del modelo completo.
o LLsu es lalog-verosimilitud del modelo nulo (modelo sin predictoras).
e neseltamafio de la muestra.
Esta métrica varia entre 0y 1, donde 0 indica que el modelo no aporta ninguna mejora respecto a

un modelo nulo (sin variables predictoras), y 1 indica un ajuste perfecto del modelo.

Aqui hay una interpretacién general de los resultados:

Ajuste deficiente Ajuste moderado Ajuste bueno
0 < R2 Nagelkerke < 0.2 0.2 <= R2 Nagelkerke < 0.4 0.4 <= R2 Nagelkerke < 0.6

Ajuste muy bueno Ajuste excelente
0.6 <= R2 Nagelkerke < 0.8 0.8 <= R2 Nagelkerke <=1

Es importante sefalar que la interpretacion puede variar seguin el contexto y la naturaleza
especifica del problema. También es aconsejable considerar otras métricas y realizar analisis

adicionales para obtener una evaluacién completa del modelo.

Ademas del Pseudo R Cuadrado de Nagelkerke, también puedes examinar otras estadisticas y
graficos resultantes del ajuste del modelo de regresion logistica, como la estadistica de razén de
verosimilitud (LRT), la significancia de los coeficientes de las variables predictoras y las curvas ROC

(Caracteristicas Operativas del Receptor) para evaluar la capacidad predictiva del modelo.

Primero, necesitamos ajustar un modelo de regresion logistica a tus datos y obtener las log-
verosimilitudes correspondientes. Luego, podemos aplicar la férmula para obtener el Pseudo R

Cuadrado de Nagelkerke.

Python Copy code utilizando la biblioteca statsmodels:
import statsmodels.api as sm

import pandas as pd

# Crear un DataFrame con tus datos



Datal = {

'ED1:(3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,1,2,2,2,1,2,3,1,
2,2,2,2,2,1,2,2,2,3,1,1,2,2,3,1,1, 1]

}
Data2 ={

'ED2":[3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,2,2,2,3,2,2,3, 2,
1,2,1,2,1,2,2,1,1,2,3,1,2,2,1,2,1,1]

}
Data3 = {

'ED3":[3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,2,1,2,2,2,1,1, 1,
2,1,1,2,2,2,1,2,1,2,2,2,2,1,1,3,1, 1]

}
Data4 = {

'EV1:(3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,3,
3,3,3,3,33,3,3,3,1,3,3,1,3,2,2,3]

}
Data5 = {

'ED4":[1,1,2,2,1,1,2,2,2,1,1,2,2,2,2,3,2,1,2,2,2,1,3,1,2,1,3,2,3,1,1,2,3,2,2,1, 2,
2,2,2,2,1,1,2,1,1,1,3,1,2,1,3,1,1,1]

}
Datab = {

'ED5":[2,2,3,2,2,2,2,3,2,2,3,1,3,2,2,1,1,2,1,2,1,1,1,2,2,2,2,2,2,2,1,2,1,2,2,2, 2,
2,2,2,3,1,2,2,2,2,2,2,3,3,2,2,2,1,1]

}
Data7 = {

'ED6"[1,2,1,2,2,2,1,2,2,1,2,1,3,2,2,1,3,2,2,2,1,2,2,2,3,1,2,1,2,3,1,2,2,2,2,2,3,
2,2,1,2,2,2,3,1,2,3,1,2,2,2,2,2,1, 1]

}



Data7 = {

'EV2":[3,3,1,3,3,3,3,1,3,3,3,1,3,1,3,3,3,3,3,3,3,3,3,1,3,3,3,3,3,3,3,3,1,3,3,3,3, 3,
3,3,3,3,3,1,3,3,1,3,3,3,3,3,2,2,3]

}

df = pd.DataFrame(data)

# Ajustar el modelo de regresion logistica

X = df[['ED1', 'ED2', 'ED3', 'EV1', 'ED4', 'ED5', 'ED6', 'EV2']]
X =sm.add_constant(X)

y =df['EV2']

model = sm.Logit(y, X)

result = model.fit()

# Obtener las log-verosimilitudes

LL full = result.lIf

LL_null = result.lInull

# Calcular la Prueba Pseudo R Cuadrado de Nagelkerke
n =len(y)

LRT =2 * (LL_full - LL_null)

R2_Nagelkerke = LRT / (LRT + (2 / n) * (-LL_null))



Anexo 8. Muestra poblacional

Muestras para poblaciones finitas: Se determino que la poblacion es finita entonces

aplicamos la siguiente formula:

_ __2"2(p*q)
- e"2+(z"2(p*q))
N

Donde:

n: Tamafo de la muestra = ?

N: Tamafio de la poblacion = 219

p: Poblacion con la caracteristica deseada al 95%
g: Poblacion con la caracteristica no deseada al 5%

Z: Nivel de confianza deseado 95% = 1,96

e: Nivel de error dispuesto a cometer 0.05

1.96 /2 * 0.95* 0.05 0.1825

0.0572+19672*0.95*0.05/ 219 0.0033




Anexo 9: Prueba de confiabilidad

Prueba de confiabilidad a variables y dimensiones

Elemento se ha suprimido

Variable — Dimensiones

Media Varianza Correlacion total a
Planificacion estratégica 205,5091 1086,884 ,346 ,825
e Corporativa 205,9818 1064,203 ,638 ,820
e Tactica 205,9818 1066,055 ,601 ,821
e  Operativa 206,0727 1060,735 ,660 ,820
Sl;e;tii:éan de proyectos de inversion 2057273 1081,869 208 824
e Planificacion 206,6909 1094,440 ,036 ,826
e Ejecucion 206,4909 1098,255 -,053 ,827
e Control 206,5455 1100,215 -,099 ,827

Fuente: Aplicativo SPSS V-26



