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RESUMEN

La presente investigacion fue desarrollada bajo el objetivo de determinar si
existe una la relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la ejecucion
de proyectos en el distrito de Tamburco, por ende, fue de tipo basica, disefio no
experimental, enfoque cuantitativo, nivel correlacional y de corte transversal porque
la aplicacién del instrumento fue en un solo momento, la poblacién fue delimitada a
los responsables de los 20 proyectos que estan ejecutando, mientras que la
muestra fue de 50 responsables pertenecientes a los proyectos de administracion
directa, para la recoleccion de datos se aplicé un cuestionario para cada variable.
Los resultados descriptivos evidenciaron que el 90% de los responsables son de
género masculino, asimismo, del total de encuestados, el 40% tiene mas de 40
anos, para la contrastacion de la hipoétesis se utilizo el estadistico de correlacion
Rho de Pearson que dio como resultado un valor de 0,840 que muestra una relacion
positiva alta y con un nivel de significancia de 0,000 menor a 0,05, se procedi6
aceptar la hipotesis del estudio, por tanto, se concluyo, que el presupuesto por
resultados se relaciona significativamente con la ejecucion de proyectos en una
municipalidad de Abancay.

Palabras clave: presupuesto por resultados, programacion, formulacion,

ejecucion y evaluacion presupuestal.



ABSTRACT

The present investigation was developed with the objective of determining if
there is a significant relationship between the budget for results and the execution
of projects in the district of Tamburco, therefore, a basic type, non-experimental
design, quantitative approach, was used as a methodology. correlational and cross-
sectional level because the application of the instrument was at a single moment,
the population was delimited to those responsible for the 20 projects that are being
executed, while the sample was 50 responsible belonging to the direct
administration projects, for the data collection, a questionnaire was applied for each
variable. The descriptive results showed that 90% of those responsible are male;
likewise, of the total number of respondents, 40% are over 40 years old. To test the
hypothesis, Pearson Rho correlation statistic was used, which gave as result a value
of 0.840 that shows a high positive relationship and with a significance level of 0.000
less than 0.05, the hypothesis of the study was accepted, therefore, it was
concluded that the budget for results is significantly related to the execution of
projects in a municipality of Abancay.

Keywords: results-based budgeting, programming, formulation, execution

and budget evaluation.



I. INTRODUCCION

Uno de los grandes retos que a la actualidad vienen atravesando los
gobiernos a nivel mundial — sobre todo en Latinoamérica — comprende a la
administracion y gestion de los recursos publicos, pese a que, durante las dos
ultimas décadas se han estado generando e implementando estrategias y
herramientas en busca de mejorar la calidad del gasto publico, bajo el enfoque de
atencion oportuna de las necesidades reales y prioritarias de la poblacion (Cardozo,
2020). Una de las herramientas en miras de mejorar la gestion publica, es el
Presupuesto por Resultados (PpR), que fue implementado a fin de dotar de
transparencia, eficacia y eficiencia en la asignacion de recursos — sobre todo
economicos — ya que, esta centrado en la cuantificacion de resultados y metas
logradas por las diferentes entidades gubernamentales, para de ese modo,
alcanzar los objetivos anuales propuestos por los gobiernos con el propésitos final
de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos (Vargas y Zavaleta, 2020).

La presupuestacion basada y orientada en los resultados, brinda al estado
una administracion transparente de los fondos publicos, donde la poblacion tenga
conocimiento total sobre el manejo de los recursos con los que cuenta el estado,
ademas de facilitar la toma de decisiones estratégicas y adecuadas al momento de
la asignacién presupuestal que requieren las actividades y bienes puestos a
disposicion de la poblacion, permitiendo de este modo, gestionar de manera
eficiente la creacion y anulacion de programas, actividades y demas proyectos que
no presenten resultados favorables, evitando asi, el costeo de actividades
ineficientes en el cierre de brechas sociales, econdmicas y de desarrollo, asimismo,
permite que las entidades estatales se enfrenten a nuevos retos que les exija
adaptabilidad y flexibilidad frente a situaciones no esperadas, sobre todo en cuanto
a la gestidén presupuestal, a fin de alcanzar el desarrollo sostenible de cada pais
bajo politicas publicas eficientes (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018).

Sin embargo, en el transcurso de los ultimos quince afios, los paises que
integran a la region latinoamericana presentaron problemas de estabilidad
econdmica, motivo por el cual fueron considerados como paises de economia con
tendencia al riesgo, ya que las inversiones presentaban altos indices de fracaso y
cuantiosas pérdidas (Salazar-Xirinachs, 2023), generando de este modo el
crecimiento de la tasa de pobreza hasta en un 17,6% a nivel de toda la region, ante



esta situacién, la medida adoptaba por el 48% de los paises conformantes, fue
incrementar su gasto publico, no obstante, se presentaron ineficiencias al momento
de gestionar las finanzas publicas (Ministerio de Planificacion Nacional y Plitica
Econdmica, 2023), contrayendo una crisis econdmica y social, generado
principalmente por los altos indices de corrupcién, malversacion de fondos e
incompetencia de los servidores publicos para asumir las funciones asignadas a los
diferentes cargos publicos en los cuales se desempenaron (Adler et al., 2023).

Esta situacion trajo consigo el incremento de problemas técnico -operativos
asi como asignativos, pese a las modificaciones administrativas enmarcadas en la
modernizacién del estado, claro ejemplo es el pais de Argentina, que dentro de los
dos ultimos gobiernos, presentd un 7,2% de ejecucion presupuestal ineficiente,
seguido por México, Nicaragua, Bolivia y Costa Rica, paises que tuvieron
ineficiencia en la administracion y gestion del gasto publico, ya que presentaron
porcentajes inferiores al 6,5% (Fondo Monetario Internacional, 2022). Es menester
precisar que para el 2018, Venezuela y Argentina presentaron incrementos en su
deuda internacional, volviéndose asi en economias insostenibles y con una
fragilidad preocupante para la toma de decisiones adecuadas, ello provocado por
los altos indices de déficit econdomico (Ayala y Adrianzen, 2021).

A partir del surgimiento de la pandemia, se registré6 desaceleracion en el
gasto publico alcanzando una reduccion de hasta el 21,9% del Producto Bruto
Interno (PBI), ya que los gastos corrientes de nivel primario presentaron
disminuciones, ya que la recaudacion de fondos estatales sufri6 estancamientos
constantes, ademas que la economia fue condicionada por las transferencias
corrientes y los subsidios otorgados a fin de minimizar el impacto de la pandemia
en la economia de las familias latinoamericanas, colocando a Chile como el primer
pais que implement6 programas de otorgacién de bonos, seguido por el Peru, que
llegdé a transferir el 3,4% del PBI, asimismo, Argentina, Republica Dominicana,
Guatemala y Brasil, que pese a estas metodologias aplicadas, se presentaron
decrementos en la actividad econdmica de dichos paises (Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe, 2022).

Esta situacién que es muy contraria a la realidad que presenta Canada y el
continente de Oceania, ya que a nivel de América, Canada fue el Unico pais que

presentd mejores practicas en cuanto a la asignacion de sus recursos y el logro de



objetivos previstos de inversion publica, ya que cuenta con sistemas eficientes toda
vez que manejan planes de inversion en funcion a infraestructura, toda vez que se
consideran todas las areas de interés tomadas a partir de la participacion de sus
ciudadanos, quienes realizan la presentacion de las necesidades a ser atendidas
con alta prioridad, previa a la inversion y ejecucion del presupuesto, considerando
ademas que anualmente, la planificacion y programacién presupuestal pone alto
énfasis en los objetivos alcanzados durante el afo posterior, considerando no solo
la evaluacion econdémica, sino que también, la evaluacion ambiental (Schwartz et
al., 2020).

Mientras que Australia y Nueva Zelandia, son los paises Oceanicos que, a
nivel de su continente, presentan planes de inversion adecuadamente
estructurados, ya que, dentro de las instituciones estatales realizan
reestructuraciones a fin de romper procesos politicos que dafien las finanzas y el
gasto publico, lo cual responde a su plan de modernizacion estatal, demostrando
que la integracion entre una adecuada planificacion ejecutiva y presupuesto de la
inversion publica, es la clave para alcanzar la ejecucidon de proyectos de calidad
(Belu, 2022).

Ante ello, el Peru es uno de los paises latinoamericanos que, si bien
implementd dentro de sus politicas publicas el PpR en el 2007, a la actualidad aun
presenta problemas frente a la capacidad para medir resultados, gracias a la
complejidad propia del sistema presupuestal, asimismo, tiene una amplia
ineficiencia a la toma de datos correspondientes y confiables que permitan evaluar
el rendimiento de la asignacion presupuestal por enfoques, otra de las dificultades
que se presentan en la presupuestacion y gasto publico peruano. refiere al sistema
burocratico al cual se encuentra cenido, haciendo que las actividades de asignacion
presupuestal, sea en cierto grado ineficiente y no equitativo.

El Peru presentd disminuciones sustanciales en la asignacion presupuestal
en los tres niveles de gobierno, ya que para el 2022 el monto asignado del PIA fue
de 83,821 millones de soles, mientras que el asignado del PIM fue de 113,527
millones y en cuanto a la ejecucion 97,262 millones, montos que fueron 0,74%
menor que el 2021, por lo que se tuvo una ejecucién global por parte del gobierno
nacional menor en el 1%, mientras que en referencia del porcentaje de ejecucion

en el nivel regional se alcanz6 incremento en el 10%, y a nivel local, se obtuvo



incremento en la ejecucién global del presupuesto asignado en un 13% (Contraloria
General de la Republica, 2023).

Asimismo, se reporté que la asignacion del presupuesto hacia productos y
proyectos fue del 70% del PIM, donde al gobierno nacional se le doté de s/. 15,144
millones, gobiernos regionales con s/. 8,833 millones y a los locales con s/. 25,223
millones, donde se presentaron el 98%, 97% y 85% de ejecucidn presupuestal en
cada nivel respectivo, considerando que solo ocho programas presupuestales
alcanzaron una mayor asignacion y, por ende, mayor ejecucion, entre estos se
encuentras las siguientes funciones: educacion con el 92% de ejecucion, transporte
con 76% vy, orden publico y seguridad 94%, saneamiento, defensa y seguridad
nacional con el 97%y 75% por rubro, agropecuaria con 68% y educacién que tuvo
el 86% de ejecucion (Contraloria General de la Republica, 2023).

Sin embargo, en promedio de la capacidad de la ejecucion presupuestas de
los tres niveles de gobierno en conjunto, no supera el 70%, gracias a la existencia
de cuellos de botella que retrasan el correcto desarrollo de la inversién publica,
entre ellos se encuentra la corrupcion como el mayor mal del estado, hallandose en
el 2022 a 8,730 funcionarios inmersos en actos ilicitos y corruptivos, asimismo, la
incapacidad del servidor publico, sobre todo en el nivel local de gobierno, ya que se
identific6 que el 60% de las municipalidades presentd deficiencias en cuanto a
procesos administrativos, el 58% en aspectos de tributacion y el 47% en cuanto a
la formulacion y ejecucion de proyectos, este ultimo conllevdé a problemas
administrativos que generd la paralizacion de obras publicas en un total de 2,066,
que cuantificadas en soles ascendieron a la suma de s/. 27,105 millones (Infobae,
2023).

El 30 de noviembre del presente afio, el Congreso de la Republica aprobd la
Ley del presupuesto Publico para el 2024, donde los sectores de educacién, salud
y transporte fueron aquellos que presentan mayor asignacion presupuestal
teniendo el 41,1% del total presupuestal, no obstante, se debe tener en cuenta que
a octubre del presente afo, los gobiernos regionales y locales solo alcanzaron el
43,8% vy el 47% de ejecucion presupuestal respectivamente, lo que evidencia
incapacidad en la asignacion y gasto del presupuesto publico, ya que no se

alcanzaron ni siquiera el 50% de los resultados esperados, ya que las pérdidas



estan estimadas en s/. 24,419 millones, dinero mas que suficiente para poder haber
atendido a la brecha de pobreza (Comexperu, 2023).

Ante lo expuesto, en la regién de Apurimac se formularon acciones
estratégicas a fin de mejorar la prestaciéon de servicios de salud, educacion,
competitividad econdmica, saneamiento, aprovechamiento de recursos naturales,
desarrollo social e igualdad de género, gestion de riesgos frente a cambios
climaticos, promocion de trabajo y el fortalecimiento de la gestion institucional, sin
embargo, dentro del tercer trimestre del 2023, se identificé que en cuanto al sector
salud, solo se alcanzo el 73,4% de resultados esperado, en cuanto al educativo un
89%, frente a la promocién de la competencia econdmica el 86%, en servicios de
saneamiento el 96%, en cuanto los recursos naturales y a su aprovechamiento
sostenible un 63,66%, mientras que en cuanto al desarrollo social en funcion a
oportunidades, solo alcanzé el 68,26% y la promocién de trabajo tuvo un 21,7% de
resultados alcanzados, finalmente, el fortalecimiento institucional solo alcanzo el
35,22% de los resultados y efectos previstos, datos que ponen en cuestionamiento
la efectividad de los procesos, herramientas y actividades que realizan los
funcionarios a cargo de la administracion del gobierno de Apurimac, ya que la
region alcanz6 desempefio de ejecucidn presupuestal a nivel de gobiernos
regionales el 95%, mientras que a nivel de gobiernos locales el 77% (Gobierno
Regional de Apurimac, 2023).

De acuerdo a la Contraloria General de la Republica del Pera (2023),
Abancay fue una de las provincias que presentd mayor numero de paralizacion de
obras a nivel de la region, presentando el 50% de proyectos pausados
principalmente en el sector de transportes y saneamiento, teniendo como causas
primeras los problemas de elaboracion de expedientes técnicos, lo que conllevé a
la falta de financiamiento, ademas de los arbitrajes y discrepancias, ademas de
sucesos climaticos no previstos, asi como los problemas de corrupcién que se
vienen arrastrando de gestiones anteriores, lo que repercute en las acciones
administrativas, funcionales y operativas (Diario Gestién, 2023).

Uno de los distritos de la provincia de Abancay que presenta mayor indice
de pobreza es el distrito de Tamburco, ya que para el primer trimestre del 2023 se
registrd que el 20,1% de la poblacién se encuentra dentro de pobreza extrema,
considerando que del total el 2,6% de Tamburquinos que residen en zonas rurales



no cuenta con agua potable, mientras que el 13,3% no cuenta con saneamiento,
por lo que utilizan letrinas, ademas que el 10,3% de la poblacién menor a tres afos,
presentd anemia cronica, situacidon que se ve no atendida, ya que el mayor
porcentaje del presupuesto fue para la culminacién de proyectos que trascienden
desde periodos de gobierno local anteriores, mientras que el monto asignado para
el financiamiento de actividades y servicios que van en atencion directa de las
necesidades prioritarias solo fue de s/. 3,972,014 millones, a diferencia de los s/. 8,
581, 985 millones asignados a proyectos de infraestructura. Situacion que pone en
cuestionamiento la capacidad de quienes estan a cargo de la presentacion de
solicitudes y demandas de atencién primaria a fin del cierre de brechas del sector
salud, educacion e infraestructura.

Ante lo expuesto, para el desarrollo de la presente se formulé como
problema general: ; En qué medida se relaciona el presupuesto por resultados con
la ejecucién de proyectos en una municipalidad distrital de Abancay, 20237,
ademas se presenta como primer problema especifico: jEn qué medida se
relaciona la programacion presupuestal con la ejecucion de proyectos en una
municipalidad distrital de Abancay, 20237, el segundo problema especifico: ¢En
qué medida se relaciona la formulacién presupuestal con la ejecucion de proyectos
en una municipalidad distrital de Abancay, 20237, como tercer problema especifico:
(En qué medida se relaciona la ejecucion presupuestal con la ejecucion de
proyectos en una municipalidad distrital de Abancay, 20237, y el cuarto problema
especifico: ¢En qué medida se relaciona la evaluacién presupuestal con la
ejecucion de proyectos en una municipalidad distrital de Abancay, 20237

Es necesario indicar que el estudio presenta justificacién teérica, toda vez
que el desarrollo tedrico estuvo fundamentado con informacion que explica al
proceso del presupuesto por resultados, asi como a la ejecucion de proyectos,
considerando no solo sus definiciones, sino a su importancia, aporte y proceso,
teniendo en consideracidn las dimensiones e indicadores establecidos, asimismo,
se presentan antecedentes que brindan sustento de resultados e importancia de
indagar las variables, por lo que tiene el propdsito de ser un antecedente para
investigaciones futuras, ya que brinda informacion seleccionada y fundamentada.
Ademas, se justifica metodolégicamente, ya que, para la recoleccion de

informacion a fin de alcanzar los resultados, se realizaron instrumentos que



cumplieron de manera estricta con los requerimientos de validez y confiabilidad, por
lo que cuentan con la viabilidad correspondiente para ser aplicada y adaptada por
futuros investigadores, asi como también presenta justificacion practica, porque
a partir de los resultados y datos que se brindan por medio de la presente, los
encargados de los diferentes proyectos en proceso de ejecucion, y de aquellos que
se planean presentar a evaluacién para alcanzar su financiamiento, tomen
decisiones mas certeras, que permita plantear las actividades reales para alcanzar
los objetivos y resultados planteados, finalmente, cuenta con justificaciéon social,
porque a partir de la informacién y resultados que se muestran, se busca que la
atencion de las necesidades de la poblacién cuente con la mayor eficiencia y
eficacia posible, para con ello mejorar la calidad de vida de la sociedad en general,
principalmente de aquellos pobladores que se encuentran en las zonas rurales que
al momento no cuentan con los servicios basicos que fundamentan el desarrollo de
un pais.

Es por ello que se establecio como objetivo general: determinar el grado de
relacion entre el presupuesto por resultados y la ejecucion de proyectos en una
municipalidad de Abancay, 2023. Mientras que como objetivos especificos se
encuentran los siguientes: determinar el grado de relacidon entre la programacion
presupuestal y la ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023;
determinar el grado de relacion entre formulaciéon presupuestal y la ejecucion de
proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023; determinar el grado de relacion
entre la ejecucion presupuestal y la ejecucion de proyectos en una municipalidad
de Abancay, 2023; determinar el grado de relacién entre la evaluacion presupuestal
y la ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023.

Mientras que las hipotesis son las siguientes, general: existe alto grado de
relacion entre el presupuesto por resultados y la ejecucion de proyectos en una
municipalidad de Abancay, 2023; especificos: existe alto grado de relacién entre la
programacion presupuestal y la ejecucion de proyectos en una municipalidad de
Abancay, 2023; existe alto grado de relacion entre la formulacion presupuestal y la
ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023; existe alto grado
de relacion entre la ejecucion presupuestal y la ejecucidn de proyectos en una
municipalidad de Abancay, 2023; existe alto grado de relacion entre la evaluacion
presupuestal y la ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Este capitulo comprende el desarrollo tedrico de la investigacién, tomando
como punto inicial la presentacion de los antecedentes, considerando cinco
internacionales y cinco nacionales que se encuentran dentro del mismo contexto
de investigacion, que ademas responden a los ultimos cinco afios, seguidamente
se presenta el fundamento tedrico para cada variable con sus respectivas
dimensiones e indicadores.

Por lo tanto, se tiene como primer antecedente internacional la investigacion
realizada por a Kanski y Pizon (2023) que tuvieron como finalidad hallar la relacion
entre la industria 4.0 y la ejecucion de un proyecto, para lo cual, como ruta
metodoldgica tomaron el enfoque cuantitativo, de nivel correlacional y disefio no
experimental, donde consideraron a 370 trabajadores como muestra de estudio, a
quienes se les brindé una encuesta a fin de recabar informacién que facilité que
lleguen a los siguientes resultados mediante el uso del coeficiente de correlacion
Rho de Spearman, determinandose que las variables de estudio se relacionan de
manera moderada y significativa, ya que el resultado del rho fue igual a 0,680 con
una significancia del 0,001, demostrandose que los métodos y herramientas
empleadas por la industria 4.0 presentan mejorias y ampliaciones, la ejecucion de
los proyectos veran incremento en su eficiencia.

Por su parte, Eyibio y Daniel (2020) bajo el propdsito de identificar la relaciéon
existente entre el presupuesto de recursos y la gestion de proyectos, optando por
un estudio de tipo basica, con alcance correlacional, donde como poblacién y
muestra de estudio se tomé a 100 profesionales de la administracion publica,
respondieron dos cuestionarios en referencia a cada variable, para proporcionar la
informacion correspondiente. Los resultados fueron hallados a partir del Rho de
Pearson que tuvo valor del 0,536 y valor de p menor al 0.05, evidenciando de este
modo una relacion directa, moderada y significativa por lo que se acepto la hipbtesis
de investigacion, por lo que los investigadores llegaron a la conclusién de que a
mayor eficiencia en la presupuestacion se recursos, la gestion de los proyectos
tendra mejorias.

Kubra et al. (2020) el objetivo fue medir la influencia de la planificacion de
proyectos en el éxito de los proyectos de construccion, por lo que como
metodologia optaron por la tuta cuantitativa, de nivel correlacional y diseiio no



experimental de corte transversal, la poblacion estuvo representada por
profesionales de la rama civil, de los cuales 70 fueron seleccionados para la
participacion directa como muestra, se utilizd el cuestionario como medio de
recoleccion de datos que luego de ser procesados, dieron como resultado que las
variables presentan relacion positiva moderada, determinada por el valor rho igual
a 0,493 cuya significancia fue 0,032; ademas, se identificd que la planificacion y la
eficiencia del proyecto, se relacionan directa y significativamente por el valor
resultante de 0,618, por lo que concluyeron en que la planificacion de los proyectos
deber ser eficiente para que se pueda alcanzar una ejecucion exitosa que cumpla
con el cronograma de actividades y el cronograma financiero.

Aggor (2018) con el objetivo de hallar la relacion del presupuesto y el éxito
de la ejecucion de un proyecto, por o que la metodologia que empled estuvo
comprendida por el tipo basica, enfoque cuantitativo, contando con empresas del
rubro civil que fueron consideradas como la poblacion del estudio, de los que 158
empresas fueron seleccionadas como muestra, donde se utilizaron cuestionarios
dirigido a los representantes de cada unidad, a fin de recolectar la data que permitié
alcanzar como resultado, hallado a partir del estadistico de correlacion Pearson,
cuyo valor fue 0.500 con significancia de 0,001 lo que equivale a una relacién
positiva y moderada entre las variables analizadas, por lo que se demostré que un
adecuado proceso de presupuesto que asigne recursos suficientes, permitira
concluir con la ejecucién de proyectos de mayor eficiencia y calidad.

Bosco (2018) con el propdsito de identificar cual es el efecto de la auditoria
en la gestidon presupuestal, desarrollando su estudio con metodologia que
comprendio el disefio no experimental, dentro de la ruta cuantitativa, la poblacion
estuvo representada por servidores publicos, tomando un total de 18 servidores
para la muestra, empled la encuesta como técnica recopilacion de datos, llegando
a tener como resultado, por medio del empleo del Rho de Spearman como
estadistico inferencial, correlacion alta y directa justificado por el valor de rho 0,987,
con valor de significancia dentro del 0,05. Este resultado permitié afirmar que la
gestion presupuestaria presentara cambios positivos sustanciales siempre vy
cuando la auditoria interna mejore.

En cuanto a los antecedentes dentro del ambito nacional, se tiene a Grajeda
(2022) a fin de hallar la influencia del presupuesto en la ejecucion de obras de



administracion directa. La metodologia que empleé respondido al alcance
explicativo, desarrollado dentro del disefio no experimental, el estudio cont6 con la
participacion de 35 funcionarios que fueron seleccionados mediante la no
probabilidad, empleandose como técnica de recopilaciéon de informacion a la
encuesta, los resultados fueron hallados a partir del uso del Chi2, demostrandose
que el presupuesto no influye significativamente en las obras ejecutadas dentro de
la municipalidad en estudio, justificado por el valor Chi? igual a 0,310 donde la
significancia alcanzada fue 0,861; por lo que concluyé que el proceso de
construccion de las obras publicas no se encuentran definidas por el presupuesto
en gran medida, sino por diferentes factores como la experiencia por el
conocimiento de los responsables.

Ramos (2021) a fin de identificar si la ejecucion de obras influyen en la
eficiencia del presupuesto asignado en la provincia de Abancay, para ello, empled
metodologia la ruta cuantitativa, mientras que el nivel adoptado fue el explicativo,
dentro del tipo basica, contando con la participacion de 155 funcionarios en calidad
de muestra de la investigacién, que fueron administrados con cuestionarios para de
ese modo juntar la informacion requerida, los resultados inferenciales fueron
determinados a partir del uso del estadistico Tau b de Kendall, mediante el cual se
identifico influencia significativa con un p valor de 0,000. Concluyendo en que la
gran parte de los proyectos son financiados por administracion directa.

Arevalo (2021) tuvo el objetivo de hallar la relacion que presenta la gestion
del presupuesto por resultados con el gasto publico de una municipalidad, en tal
sentido, el estudio fue correlacional realizado dentro del enfoque cuantitativo, donde
se consideré como poblacidon a los programas ejecutados a responsabilidad del
municipio, donde la muestra se conformé por 28 de ellos, para realizar la recabacion
de datos se realizé el analisis documental, alcanzando como resultado a partir del
uso del estadistico Chi? que demostré relacion entre los elementos estudiados ya
que su valor fue igual a 21,467 resultando ser significativo, por lo que concluye en
afirmar la hipotesis correspondiente.

Jumpa (2019) buscé evaluar si la calidad de proyectos tiene impacto en la
ejecucion presupuestal por presupuesto, optando por la ruta cuantitativa de tipo
basica y dentro del alcance explicativo, contando con la participacion de 377
trabajadores en calidad de muestra, quienes respondieron a los cuestionarios que
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fueron los instrumentos de recojo de datos, teniendo como resultado que mas del
50% consideraron que la ejecucion presupuestal es deficiente, ademas que el 65%
sefalé que la ejecucion de los proyectos no se realizan bajo los lineamientos
establecidos, por lo tanto también es deficiente, mientras que a partir del Chi
cuadrado que arrojo valor de 176,7 con p-valor igual a 0,000, opté por darle
aceptacion a su hipétesis general, concluyendo en que existe impacto significativo
del tipo y calidad del proyecto.

Gormas (2019) identificd la relacion de la gestidn por presupuesto y el
proceso de gasto, su estudio comprendié el enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental y método hipotético-deductivo, teniendo como poblacién a los
trabajadores del proyecto, donde 198 fueron los participantes directos mediante las
encuestas empleadas, el tratamiento de los datos arrojé como resultado, hallado a
partir del Rho de Spearman, que existe relacion no significativa, débil y directa, ya
que el valor de correlacion fue de 0,078 y p valor mayor al 0,05, por lo que procedio
a dar aceptacion de la hipotesis nula de su estudio. En consecuencia, llego a la
conclusion de que el proceso presupuestario basado en resultados no se relaciona
con el gasto ejecutado como proceso.

En cuanto a la linea de investigacion, se consideré a la reforma vy
modernizacién del Estado, que se fundamenta en las modificaciones estructurales
y funcionales que se hacen dentro del ejercicio publico, en busqueda de
incrementar la capacidad de respuesta y cumplir con transparencia las
responsabilidades asignadas, que en conjunto tienen un disefio de mejora de la
eficiencia mediante la eficacia, mediante lo cual el estado pueda atender los
desafios sociales mediante la prestacion de servicios de calidad en miras del
fortalecimiento gubernamental (Cafari-Otero y Hancco-Bustinza, 2021). Es bajo
esta premisa que la presente se desarrollé bajo la linea de investigacion sefialada,
ya que se busca generar el conocimiento suficiente para que, quienes intervienen
en las decisiones de los tres niveles del estado, sobre todo del local, puedan aplicar
las estrategias y herramientas que conlleven la mejora de la ejecucion de los
proyectos que se encuentran bajo su administracion y respondan con beneficios

multiples a la sociedad.
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Cuando se habla de la administracién publica, es necesario remontarnos
hacia las teorias que justifican su formacién y desarrollo, por ello, antes de iniciar
con el desarrollo tedrico de la variable: Presupuesto por Resultados, es necesario
considerar la “Teoria General del Estado”, que analiza al estado desde su funcién
politica y su caracteristica de autoridad y soberania territorial, proporcionando
fundamentos que abarquen a la naturaleza, funcionalidad y estructuracion del
estado, por lo que determina como justificante a dos aspectos fundamentales en la
formacion y desempefio del estado, los cuales son: lo social y lo juridico, que en
sintesis se definen el constructo social y doctrinal de la humanidad (Assuncao et
al., 2022), ya que no solo determina el origen y formacion general de los estados,
sino que también, sobre la soberania, las funciones, formas de gobierno y
jurisprudencia y la administracion y asignacion de poderes con la que debe contar
un estado bajo la ética y respeto de los derechos fundamentales de su poblacion
parte (Agh, 2020).

La necesidad de que un gobierno cuente con un proceso adecuado de
gobernanza, el cual esta fijamente ajustado a las formas de convivencia y la
operacionalidad funcional, administrativa y técnica, bajo la definicién clara de los
elementos que conforman al estado (Wilson, 2022).

Asimismo, se considera a la “Teoria de la Administracion Publica”, que esta
centrada en el estudio y definicion de las formas de gestidén, organizacion y
funcionalidad de las entidades de gobernanza publica, que como eje prioritario
tienen a la eficiencia, eficiencia y calidad de la administracién publica, asimismo, se
menciona que Charles-Jean Baptiste Bonnin, quien desarrollo el estudio de la
administracién publica como disciplina, que ademas, desarroll6 los principios por
los que debe cefiirse la gestion publica, siendo la sistematizacion de funciones uno
de los principios de mayor jerarquia (Karakog, 2021), mientras que Havasy (2023)
quien apoyado en la historia Romana indicé que la administracién del estado se
divide en dos: publica y privada, ya que de acuerdo a los aportes realizados por
Max Weber, quien desarrollé la teoria de la Burocracia determind que cumplir con
procedimientos jerarquizados, se alcanza mayor claridad y efectividad del control
administrativo, ya que se definen los puntos racionales de organizacién. Las
practicas de la administracion estatal se fundamentan por los resultados que

brindan las decisiones que se toman en fin de beneficios sociales y comunes, por
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lo que contabilizar y evaluar el desempefio de las decisiones dentro de la gestion
de la gobernanza publica es fundamental, ya que, si se cuenta con procedimientos
basados en los beneficios que se alcanzan, es mas facil llevar a cabo la
funcionalidad del estado dentro de su funcionabilidad ejecutora y representante
(Belardinelli, 2019).

Frente a lo definido lineas arriba, es necesario considerar a las Herramientas
de la Gestion Publica, que de acuerdo a la maxima autoridad encargada de la
formulacién y supervision del cumplimiento de las politicas publicas en materia
econOmica y financiera del Perl, que es el Ministerio de Economia y Finanzas
(2023) o conocido como el MEF, las definen como medios que emplean las
entidades publicas para alcanzar el manejo adecuado de los recursos publicos,
siempre con la finalidad de satisfacer necesidades sociales, y entre una de ellas se
encuentra el PpR que es una de las herramientas empleadas a fin de alcanzar una
mejor asignacion y administracion de recursos publicos, ya que se vincula al logro
de resultados esperados dentro de la gestién publica, ya que el uso de esta
herramienta se justifica por el objetivo de hacer frente a las diferentes deficiencias
que la gestidn publica tiene en relacién a la atencion de las diferentes necesidades
que se emanan desde la sociedad (Jakonen, 2020). Es asi como este enfoque se
encarga de mejorar la organizaciébn y asignacion de recursos econdmicos,
principalmente, de acuerdo a las metas y objetivos que tienen las diferentes
instituciones pertenecientes al estado, basandose y centrdndose en los resultados
en referencia del logro esperado en cuanto a la atencion de las necesidades
primarias de la poblacion, para de ese modo, brindar una mejor calidad de vida
(Lainjo, 2019).

Asimismo, el PpR se define como la herramienta de ordenamiento y fijacion
del gasto publico de acuerdo a programas presupuestales, que son unidades de
organizacion que facilitan la definicion de actividades estratégicas a realizarse
dentro de un sentido u propdsito comun, ademas del desarrollo de un marco légico
correspondiente a cada programa, que fija la estructuracién de los recursos,
actividades, productos desarrollados y los resultados alcanzados, por lo que
requiere de instrumentos que permitan una mejor aplicacion de las estrategias
(Banco Central de Reserva del Peru, 2021), en ese sentido, los instrumentos que

emplea el PpR son: i) los programas presupuestales, que se encuentran
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conformados por las iniciativas que se encuentran disefiadas para mejorar el
proceso presupuestario dentro de los diferentes medios de intervencion del estado,
es decir, que estén direccionados a solucionar problemas netamente educativos,
de salud o sociales entre otros (Shammas et al., 2023), de acuerdo a la
identificacion de necesidades urgentes a atender, cuya responsabilidad estd a
cargo de las diferentes instituciones que administra el estado, toda vez que el
disefio y desarrollo presupuestal se encuentra dentro de sus funciones (Aidi et al.,
2023); ii) seguimiento, que es el procedimiento de control y fiscalizacion en la
ejecucion y desempefio de las gerencias publicas, mediante el cual se asegure el
uso y distribucion adecuada de los recursos considerando el bienestar alcanzado
durante un cierto periodo de tiempo (Liu et al., 2022) por lo que realizar esta
actividad es necesario para una adecuada y transparente provision de bienes,
sobre todo economicos, que tiene un gobierno (Mujennah et al., 2019); iii)
evaluaciones independientes, es el analisis realizado para la identificacion de
beneficios alcanzados mediante la intervencion del estado de acuerdo al
presupuesto asignado de acuerdo a las metas esperadas que en resumen,
permitan un adecuado proceso de toma de decisiones (Arnold y Artz, 2019), por
ello, el realizar una adecuada evaluacién conlleva resultados favorables, ya que
exige el cumplimiento de objetivos dentro de todo el sector publico (Olazabal y Ruiz
(2021); iv) incentivos a la gestidon, son beneficios generados por el estado a fin de
propiciar, en el servidor publico, cumplimiento comprometido y eficiente de sus
funciones y de ese modo, alcanzar el desarrollo conjunto y sostenible de un pais
(Banerjee et al.,, 2021), por otro lado, son considerados como los premios
econdémicos que son otorgados por un adecuado cumplimiento de roles dentro de
una institucion, entidad u organizacion, con el propdésito de generar compromiso por
parte del recurso humano que interviene en las decisiones, actividades y
operaciones dentro de una nacion (Guda y Subramanian, 2019).

El PpR, responde a un enfoque gubernamental que busca la transparencia
del uso de los recursos econdmicos, materiales y humanos del estado (Arespa y
Gonzalez-Alegre, 2023), en tanto, responde a ser una estrategia que esta orientada
a dar respuesta y atencion de calidad a las necesidades basicas de la ciudadania,
por lo que requiere de procesos claramente establecidos, asi como lineas de

responsabilidad y compromiso que permitan una adecuada gestion de los recursos
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publicos y de ese modo, alcanzar un adecuado gasto publico, con respuestas
inmediatas y eficientes a las solicitudes de la poblacién, y con ello, alcanzar el cierre
de brechas que atafien el desarrollo del pais (Villegas-Flores y Herrera-Cordova,
2021). En esa linealidad, consideraron como dimensiones a los siguientes:

Programacion presupuestal: que ademas, responde a una fase fundamental
dentro del proceso presupuestario, el que implica el como y para qué se utilizaran
los recursos financieros bajo la intervencion u participacion de las diferentes
entidades con responsabilidad publica, siendo una proyecciéon para la proporcion
de bienes de manera integral y estructural (Steiss, 2019) mediante la planificacion
articulada del presupuesto (Shanafelt et al., 2019).

Formulacién presupuestal, que responde a la elaboracion y asignacion
detallada del presupuesto disponible, en el cual se consideran los objetivos y los
métodos estratégicos que permitirdn alcanzarlos, por consiguiente, es el proceso
en el cual no solo se definen, sino que también se fijan metas correspondientes a
las actividades segun clasificacion presupuestal, por lo que requiere de
coordinaciéon constante toda vez que dara paso a la ejecucion (Zhang et al., 2020).

Ejecucion presupuestal, responde a la fase crucial en todo el proceso
presupuestario, ya que garantiza la eficiencia en el uso y asignaciéon de recursos
financieros al momento de ser ejecutados, comprendiendo a una de las actividades
gue encaminan al uso adecuado y beneficioso de recursos, puesto que son puestos
a disposicion para la atencion de obligaciones sociales a favor del bienestar
nacional (Sytnyk et al, 2019).

Evaluacion presupuestal, corresponde a la revision y analisis detenido del
desempefio y de los resultados esperados puestos en comparacién con los
resultados alcanzados relacionados al presupuesto otorgado, y es por esta fase
que se determina la eficiencia de la gestion financiera de las diferentes entidades
gubernamentales, que cuentan con medidas estratégicas que sirven para dotar a
la sociedad de proyectos de calidad mediante las cuales logren atenden sus
necesidades (Ito et al., 2019), usandolo como medio para poder dotar de calidad
del gasto publico y de esa manera mejorar la calidad y situacion de vida de la
sociedad (Winter et al., 2022). Mientras que el Ministerio de Economia y Finanzas
del Peru (2023), lo conceptualizé como el mejor indicador del gasto publico, en

relacion a los gastos corrientes y los costos de servicios en los que la administracion
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publica recurre durante un periodo anual, ante ello para la planificacion de algun
proyecto, es necesario identificar los resultados de acuerdo a lo propuesto por el
proceso de evaluacion, para de ese modo proteger el tesoro publico (Ramén-
Jerénimo et al., 2018), toda vez que esta fase permite detectar el cobmo y para qué
fueron utilizados los recursos, ademas de definir el grado y la forma de contribucién
de los resultados en relacion a los objetivos institucionales, en resumen, permite
identificar el costo-beneficio de ejecutar algun proyecto (Eslava et al., 2019).

En funcién a lo evidenciado por el desarrollo tedrico de la variable, se
determina que la importancia del PpR estd centrada en la vinculacion de los
recursos gubernamentales que tiene una nacién con las metas buscadas en funcion
a los resultados que se alcanzaron a partir de la accion estratégica, ante ello el
mayor aporte del PpR, refiere al beneficio que brinda para la mejora continua de la
gestidén publica, basicamente en términos de presupuestacion a corto, mediano y
largo plazo, que contribuyan al desarrollo de un pais, que se mide
fundamentalmente por las cantidad y grado de atencion de las necesidades
demandadas (Mauro et al., 2019).

Asimismo, y en funcion al desarrollo de la primera variable, también se
cumple con los fundamentos tedricos para la variable ejecucion de proyectos, que
se fundamenta en las siguientes teorias: teoria de contingencia que se fundamenta
en la eficiencia de las organizaciones, para ello, los objetivos deben estar en funcion
al uso de la tecnologia y las condiciones medioambientales, debido a que las
funciones administrativas se consideran dependientes por lo que se debe emplear
un plan de contingencia direccionado al conjunto de acciones que permitan toma
correcta de decisiones para que minimizar impactos frente a posibles
acontecimientos, esta accidn contribuye que los recursos economicos sean
aprovechados y se evite la escasez de recursos (Chiavenato, 2019).

Ademas, se presenta la teoria de la gestion por objetivos MBO, engloba la
integracion de actividades importantes en la gerencia, con la finalidad que los
resultados estén direccionados hacia los objetivos plasmados, y de ese modo,
contribuir al disefio de un plan de accién donde se considere a los trabajadores
como parte de la toma de decisiones para el establecimiento de nuevos objetivos y
sea supervisado en todo momento; la presente teoria esta compuesta por las

siguientes caracteristicas: un adecuado establecimiento de objetivos supervisados
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por el gerente, objetivos de acuerdo a la funcién de cada puesto para que sean
cumplidos eficientemente, objetos instituciones relacionados con objetivos
personales de los colaboradores todo con el fin de que se comprometan en su
totalidad con la organizacién brindado mejores resultados (Koontz et al., 2012).

En cambio la teoria de la gestion estratégica como una herramienta
importante para las instituciones o empresas, ya que les permite obtener buenos
resultados siempre y cuando estén relacionados con la turbulencia que se les
presente, a continuacion detallo los tipos de turbulencia como la sorprendente que
este en funcion de nuevos servicios y productos, por tanto, provoca cambios muy
impredecibles, el discontinuo muestra cambios complejos y que son predecibles, la
repetitiva es lenta y muy predecible, mientras que la cambiante su crecimiento
normalmente es alto y cuenta con requisitos muy variables, y por ultimo, la
turbulencia ambiental ocasiona una buena estabilidad y se expande gradualmente
(Morgado y Garcia, 2008).

Mientras que la teoria de la racionalidad limitada, surgié con la finalidad de
contradecir a la racionalidad, al ser los recursos limitados y complejos la toma de
decisiones debe ser eficiente para dar una solucién inmediata, pero por el contrario
la realizan de manera irracional porque existen limitaciones referente al tiempo, la
informacion y en el aspecto cognitivo, lo cual es fundamentado con el uso del
meétodo heuristico, puesto que al contener parametros sencillos y que ya estan
establecidos para dar solucién a un determinado problema, ocasiona que los seres
humanos no mejoren su creatividad para buscar mejores soluciones a los
problemas de manera racional (Guedez, 2014).

La teoria de agencia en el sector publico, contribuye el analisis correcto de
los contratos formales e informales, puesto que al existir delegacién de las
funciones el analisis del perfil de profesionales en algunas situaciones es realizada
segun intereses propios, provocando que las personas que ocuparon los puesto de
trabajo no rindan eficientemente, es por ello, que la presente teoria busca que los
trabajadores se comprometen con la empresa o institucion para recibir los
beneficios ofrecidos como posibles asociaciones o participaciones en la toma de
decisiones, para ello deben de cumplir con ciertos criterios establecidos, esto se
dio porque segun algunos estudios, los trabajadores al estaré laborando ya un largo

tiempo, pierden el interés por realizar correctamente su trabajo, porque no se les
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brinda mayores oportunidades que les permitan sobresalir, ascender u obtener
mejores retribuciones y lo ven como algo cotidiano (Ganga et al., 2015).

En tanto, la ejecucion de proyectos es una de las estrategias que se emplean
en la gestion publica, ya que es la materializacion de los objetivos planteados, que
tienen la finalidad de incrementar el beneficio y calidad de vida del ciudadano a
través de la atencion oportuna y adecuada de sus necesidades, por lo que
comprende un conjunto de acciones que aseguren su eficiencia (Ayub et al., 2019).
También se define como el conjunto de estrategias planificadas y calibradas para
concretizar la construccion de una obra publica (Kaup et al., 2022), ya que es la
etapa en la cual se implementan y realizan los planes desarrollados en la fase de
planificacion, poniendo en marcha las tareas especificadas que implican la
colaboraciéon y coordinacion de equipos de trabajo, asi como la racionalizacion de
los recursos en funcion al tiempo especificado de ejecucion (Williams et al., 2019).

Por otro lado, es considerada como la fase determinante dentro de la gestion
de proyectos para alcanzar los objetivos planteados, ya que se realizan actividades
planificadas con el uso de los recursos estatales y empleo de instrumentos que
permitan la creacion, ampliacion y mejora de los bienes del estado que son puestos
a la disposicion de los ciudadanos (Cruz et al., 2020), en tanto, establecieron las
siguientes dimensiones:

Gestion de integracion, es el proceso de direccion y coordinacion que
asegura la funcionalidad conjunta de los elementos que componen a un proyecto,
a fin de asegurar el correcto cumplimiento de la secuencia de las actividades, y de
este modo, cumplir con el flujo de ejecucion, incluyendo la supervision constante
del progreso, que enmarca el seguimiento continuo de cada hito del proyecto,
ademas de identificar oportunamente los riesgos y cambios fortuitos, ademas de
asegurar la calidad de los entregables, ademas implica la armonia de todas las
partes moviles de un proyecto, que incluyen diversos procesos que afirmen su
avance efectivo y coherente con las metas trazadas (Ghaffar et al., 2020).

Gestion de alcance, es el componente critico dentro del proceso de
ejecucion, ya que asegura el cumplimiento de los lineamientos establecidos para la
entrega del producto, cumpliendo con lo prometido, por lo que regula y evalua los
cambios y desviaciones que se presentan, manteniendo comunicacién constante y

efectiva para que el proceso sea llevado con transparencia. Del mismo modo, se
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fundamenta en las medidas que eviten la deriva de los objetivos, por lo que
comprende la retroalimentacién constante de los limites y requisitos definidos,
conllevando la revisién periddica de los entregables a fin de asegurar que las
actividades estén alineadas a las expectativas y beneficios ofrecidos (Marnada et
al., 2022).

Gestidn de costos, corresponde al proceso de estimacién y control del
presupuesto que requiere el proyecto durante su ciclo de vida, creando la base
financiera con la cual se hara la ejecucion, por lo que responde a ser uno de los
pilares fundamentales, toda vez que contribuye a la cuantificacién de los recursos
a ser utilizados, ademas que requiere la comparacién continua de costos con el fin
de identificar gasto adicionales o incoherentes, para de ese modo, evitar
desviaciones financieras que puedan perjudicar el adecuado proceso, ya que es lo
el conjunto de actividades que se enfocan en el pronéstico y control de los gastos
en los que se han de incurrir durante la ejecucién de un proyecto, por lo que se
usan sistemas de medidas y evaluacion de la asignacion de recursos, asi como la
generacion de informes de costos actualizados que evidencien las variaciones y
marquen la diferencia entre los costos reales y estimados durante la planificacion
(Tinanoff et al., 2019).

Gestidn de calidad, responde al establecimiento de estandares y normativas
que permitan la implementacion de sistemas que aseguren la calidad del proceso
de ejecucidn y, en consecuencia, del producto final que a la vez se encuentre dentro
de lo ofrecido por el estado y esperado por la poblacién, convirtiéndose en el
procedimiento que engloba las buenas practicas al momento de realizar el uso de
recursos durante la construccion de un producto determinando, que ademas
conlleva el cumplimiento de parametros y requerimientos minimos para que el
proyecto culminado tenga la capacidad de responder a las demandas sociales y de
ese modo alcancen su satisfaccion (Abbas, 2020).

Gestion de comunicacién, comprende a la transmision efectiva de la
informacion durante la intervencion de un proyecto, por lo que responde a un plan
de comunicacién, en el cual se detallan las partes, herramientas y recursos de
informacion, que a la vez facilita y garantiza la distribucién de acciones y
actividades, convirtiéndose en el proceso en el cual se ejecuta los lineamientos

establecidos en el plan comunicativo, ya que responde al control e implementacién
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de acciones que faciliten la interaccion y manejo efectivo de la informacion,
contrayendo retroalimentacion proactiva de las acciones y decisiones que se toman
en el progreso del proyecto (Ewing et al., 2019).

Gestidn de recursos humanos, responde al procedimiento por el cual se
planifica, coordina, organiza y gestiona el comportamiento del equipo humano que
interviene durante la produccién del proyecto, para que estos alcancen el
desempefio 6ptimo mediante la identificacion y establecimiento de funciones, por
lo que fomenta el desarrollo de un plan o perfil de puesto que permita la adecuada
asignacion de responsabilidades segun habilidades y competencias, ademas va
concatenado a la motivacion, que se inicia con el reclutamiento y culmina con la
retroalimentacion o capacitacion del personal, por lo que es necesario contar con
un plan que contengan especificacion de puestos y pautas que permitan el
desenvolvimiento adecuado y permitan la evaluacion efectiva del desempeno y
comportamiento de los trabajadores (Macke y Genari, 2019).

Gestidn de riesgo, es el proceso integral y transversal que permite identificar
y cuantificar riegos que causen dafios o eventos desfavorables durante el proceso
de construccién o elaboracion de un bien o producto, con el objetivo de mitigar los
riesgos en la mayor cuantia posible mediante respuestas efectivas que disminuyan
el impacto de las situaciones negativas, permitiendo priorizar esfuerzos para la
atencion de los riesgos segun su magnitud y gravedad. Por ello se estable que la
gestion de riesgos es el establecimiento de respuestas ante las amenazas
identificadas durante la gestion de proyectos, que ademas, se aplica a una gran
diversidad de contextos, por lo que es un aspecto fundamental dentro de la toma
de decisiones, toda vez que permite la anticipaciéon de eventos negativos que
ocasionen problemas significativos, y su adecuada atencion a partir de métodos y

estrategias que minimicen la afectacion (Panimboza, 2021).
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[I. METODOLOGIA

3.1. Tipo y diseiio de investigacion
Tipo de investigacion

El estudio se desarrollé dentro del tipo basica, ya que se busco la ampliacion
del conocimiento teorico respecto al presupuesto por resultados y la ejecucion de
proyectos, a fin de considerar los nuevos fundamentos tedéricos y cientificos que se
han ido implementando dentro de los cinco ultimos afos, considerando que, este
tipo de investigacion es conocido como aquel que busca la ampliacién, modificacién
y comprension de nuevos hechos en referencia a ciertos fendmenos (CONCYTEC,
2020).
Enfoque

La investigacion tom¢ la ruta cuantitativa, ya que dentro de este enfoque se
busca contrastar la teoria con la realidad a partir de la estadistica (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018).
Disefo de investigacion

Se considerd el disefio no experimental de corte transversal, ya que el
proceso de toma de datos, se realizd en un solo tiempo y sin haber generado algun
tipo de modificacion, ya que este disefio no conlleva la manipulacion y alteracién
intencional y deliberada del comportamiento de los fendmenos estudiados, siendo
analizadas desde su comportamiento y ambiente natural (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018).
Paradigma

El estudio fue desarrollado bajo el paradigma positivista, ya que se
establecieron hipétesis objetivas como presunta respuesta a la problematica,
teniendo en cuenta que esta corriente metodoldgica, que también es conocida
como paradigma racional, empirico-analitico o cuantitativo, se caracteriza por la
objetividad al momento de buscar la explicacion de los fendmenos (Mejia-Rivas,
2022).
Nivel de investigacion

El estudio se realizé dentro del alcance o nivel correlacional, toda vez que
se busco la fuerza y direccion de relacion estadistica entre las variables a fin de
explicar el comportamiento conjunto sin llegar a la causalidad, ya que para

Valderrama y Jaimes (2019), a través de este alcance, se identifica y analiza la
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coincidencia del incremento o disminucion del comportamiento de una variable en

funcion a la otra. En tanto, se representa graficamente:

Figura 1
Grafica del nivel correlacional

O1
M r
02
Donde:
M: muestra
O1: variable |
0O2: variable Il

r= grado y direccion de relacion
Método de investigacion

Para el desarrollo de la presente, se utilizé el método hipotético-deductivo,
ya que se plantearon hipoétesis con la intencion de probarlas de manera ldgica y
sistematica, tal como lo afirman Silvestre y Huaman (2019), quienes sefialaron que
este método se encarga de brindar respuestas concretas a partir de la deduccion

ante supuestos que son considerados como realidad absoluta.

3.2. Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Presupuesto por resultados

Definicidn conceptual: citando a Villegas-Flores y Herrera-Cddova (2021), es la
herramienta que permite la asignacion de recursos basado en resultados
especificos y en consecucion de objetivos, que ademas busca la vinculacién del
gasto publico y el cierre de brechas socioeconomicas.

Definicién operacional: la medicion de la variable se realiz6 a partir de la toma de
datos mediante un cuestionario, que estuvo elaborado en consideracion de los
indicadores de cada dimension de la variable.

Dimensiones:

e Programacion

22



e Formulacion

e Ejecucién

e Evaluacion presupuestal
Escala de medicién: el instrumento de la variable presupuesto por resultados
presentd una escala de tipo Likert de cinco opciones de respuesta, donde el numero
uno fue equivalente a totalmente en desacuerdo, el dos igual a en desacuerdo, tres
igual a indiferente, cuatro y cinco a de acuerdo y totalmente de acuerdo
respectivamente.
Variable 2: Ejecucién de proyectos
Definicién conceptual: bajo lo indicado por Cruz et al. (2020), comprende una de
las etapas de crucial importancia dentro del ciclo de vida de los proyectos, ya que
es en esta, en la cual se alcanza la materializacion de las actividades planificadas
bajo la administracién de recursos, donde ademas se realiza la supervisién del
progreso de puesta en marcha, a fin de asegurar la finalizacién exitosa.
Definicidon operacional: para medir la segunda variable, se utilizd un cuestionario
que fue estructurado segun las dimensiones e indicadores componentes.
Dimensiones:

e Gestion de integracion

e Gestion de alcance

e Gestion de costos

e Gestion de la comunicacién

e Gestion de la calidad

e Gestion de recursos humanos

e Gestion de riesgos
Escala de medicion: se conté con escala de tipo Likert en la cual se optd por cinco
tentativos de respuesta, considerando que uno fue totalmente en desacuerdo y el
cinco fue totalmente de acuerdo.
3.3. Poblaciéon, muestra y muestreo
Poblaciéon

La poblacion responde al universo de elementos que integran un espacio y

tiempo determinado, mismos que presentan caracteres similares que los permite

ser generalizados (Arias y Covinos, 2021), y en funcion a lo indicado, la poblacién
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con la cual se trabajo el estudio, estuvo conformada por 100 responsables de la
ejecucion de los proyectos que se vienen realizando dentro del distrito de
Tamburco, siendo el responsable o residente de obra y su equipo técnico de
proyectos de administracion directa quienes fueron seleccionados como
participantes del estudio. En tanto, los criterios de inclusidn y exclusion fueron los
siguientes:
Inclusioén:
e Proyectos que se encuentren en ejecucion dentro del distrito en el 2023
e Proyectos que responden a la ejecucion de administracion directa
Exclusién
e Otros trabajadores que no se encuentren dentro de la linea de
responsabilidad directa de la ejecucion
Muestra
La muestra es el subconjunto representativo de elementos que fueron
extraidos de la poblacion, ademas que participan activamente durante el proceso
de investigacion en calidad de informantes (Arias y Covinos , 2021). En funcion a
ello, se considerd6 como muestra de estudio a 50 personas entre los responsables
y su respectivo equipo técnico de la ejecucion de los proyectos seleccionados (ver
anexo 3).
Muestreo
Para la determinacién de la cantidad de participantes, se empled la no
probabilidad con seleccion de tipo intencional, bajo la implementacién de criterios
de inclusion y exclusion segun la conveniencia del investigador, considerando que
este tipo de muestreo se lleva a cabo bajo especificaciones deliberadas que el
investigador considera relevante para su estudio (Hernandez-Sampieri y Mendoza,
2018).
3.4. Técnicas e instrumentos
Técnica
Es el medio de recoleccion de datos para continuar con el proceso de
analisis que se seleccionan de acuerdo a la naturaleza de las variables (Torres et
al., 2020), en ese entender, se tomd a la encuesta, que es el medio de mayor

eficiencia para el registro directo de la informacion.
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Instrumentos

El instrumento es el medio fisico que cumple con la finalidad de registrar los
datos necesarios que permitan alcanzar los objetivos de investigacion (Silvestre y
Huaman, 2019). En consecuencia, se utilizé el cuestionario, que fue elaborado para
cada variable, en tanto, el primer cuestionario estuvo conformado por 17 preguntas
a fin de recolectar la informacién necesaria frente al presupuesto por resultados,
mientras que el segundo instrumento, que respondid a la ejecucion de proyectos,
se estructurd con 22 preguntas.
Validez

Es el proceso que determina la capacidad de medicién que presenta un
instrumento, por lo que se identifica la exactitud de evaluacion de la variable de
acuerdo al constructo, coherencia y pertinencia (Hurtado, 2020), para tal motivo, la
validez de los instrumentos empleados, se realiz6 a través del criterio de tres
expertos dentro de la linea metodoldgica, tematica y estadistica, teniendo como
requisito principal contar con el grado de magister, quienes evaluaron la
autenticidad y viabilidad de la administracion de los cuestionarios (ver anexo 5y
6).
Confiabilidad

Es la estabilidad, consistencia y coherencia de medicion que presenta un
instrumento al ser puesto a prueba en diferentes momentos, considerando que
cuanto mas cercano se encuentre el valor a uno, se cuenta con mayor fiabilidad
(Hernandez y Duana, 2020). La confiabilidad se determin6é a partir del Alfa de
Cronbach, con datos obtenidos de una prueba piloto administrada a una muestra

de caracteristicas similares a la del estudio (ver anexo 7).

3.5. Procedimientos

Para llevar a cabo la investigacidon, de primera mano, se establecio el tema
de investigacion de acuerdo a la problematica evidenciada en el distrito de
Tamburco de la provincia de Abancay en relacién al presupuesto por resultados
asignado para la ejecucion de los proyectos que se vienen trabajando, en tanto,
una vez identificada la situacion problematica se procedié a realizar la revision
bibliografica minuciosa que justifique tedricamente la realidad problematica,
identificandose antecedentes con el adecuado fundamento cientifico y tedrico,

recayendo en la formulacion de los problemas, objetivos e hipotesis, para
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posteriormente disefiar la ruta metodologica considerada, una vez aprobado el
proyecto de investigacion, se presentd una solicitud a la Municipalidad Distrital de
Tamburco, bajo la representacién del sefior Raul Silva Campos y como gerente
general Fidencio Choque Durand, con el fin de contar con la autorizacion que
demande para la aplicacidén de los instrumentos en los proyectos seleccionados,
cuestionarios que fueron realizados de acuerdo al lineamiento metodolégico y bajo
el cumplimiento del proceso de validez y confiabilidad. Una vez autorizado el
acceso para la toma de datos, se administraron los cuestionarios a la muestra
seleccionada, cuyos resultados fueron ordenados y exportados al software
estadistico SPSS v26 para ser procesados y tener los resultados que fueron

interpretados y se dieran respuesta a los objetivos.

3.6. Métodos de analisis de datos

El analisis de los datos se realizé en dos momentos estadisticos, donde
primeramente se empelo la estadistica descriptiva a fin de hallar la frecuencia y
porcentajes de las respuestas hechas frente a cada una de las preguntas, las
cuales se presentaron en tablas, mientras que para la prueba de hipotesis se utilizé
el estadistico de correlacion Rho de Pearson, estadistico que fue elegido por la
naturaleza de las variables, que al ser cuantitativas, responden al comportamiento
parameétrico, ademas que el analisis se realizd tomando en cuenta el nivel de
significancia del 0,05.
3.7. Aspectos éticos

Para la realizacion del estudio, se tomd en consideracion la normativa y
lineamientos de ética establecidos por la universidad, como son la RVI N°062-
2023VI/UCV y la RVI N°021-2021VI-UCV, por lo que se dio cumplimiento con la
estructura exigida del documento de investigacidn, ademas, se cumplié con el
parametro maximo de similitud permitido (20%), en cuanto a la aplicaciéon de los
instrumentos, se contd con la autorizacion respectiva por parte de la municipalidad
intervenida, asi como con el consentimiento de participacion de los encargados de
obra y su respectivo equipo, asegurando que la informacion brindada fuera utilizada
con fines estrictamente académicos, asi como también se dio cumplimiento a la
normativa APA en la séptima edicion, a fin de referenciar adecuadamente el

fundamento tedrico y respetar la autoria de los investigadores.
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IV. RESULTADOS

En primer lugar, se realizo el analisis descriptivo que evidencie los resultados
de aspecto general como lo es en cuanto al género y edad, asi como las tablas
cruzadas, posteriormente, se presentan los resultados inferenciales.

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 1
Distribucién de los encuestados segun género

Género n % % acumulado
Masculino 43 86,00 86
Femenino 7 14,00 100,0
Total 50 100,0

Nota. Especificacion del género de los participantes

Interpretacién
En referencia a la tabla 3, se puede observar que el 86% de los participantes
son del género masculino, en cambio el 14% restante son del género femenino,

demostrandose que los proyectos seleccionados cuentan con mas responsables

varones.
Tabla 2
Distribucién de encuestados segun edad
Edad n % % acumulado
De 25 a 35 afos 17 34,00 34,00
De 36 a 55 afos 21 42,00 66,00
De 56 a més afios 12 24,00 100
Total 50 100,00

Nota. Edad de los participantes
Interpretacion

En la tabla anterior, se puede observar que el 42% de los encuestados tienen
edades de 36 a 55 anos, a ello, el 34% tiene edades de 25 a 35 anos, mientras el
24% restante, tienen edades de 56 afios a mas, por lo tanto, se aprecia que la

mayor parte de encuestados tiene de 36 a 55 afios.
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4.1.1. Tablas cruzadas

Tabla 3
Relacion descriptiva entre variables

Ejecucién de proyectos

PpR — —
Deficiente Eficiente Total
Adecuado 32 18 50
Total 32 18 50

Nota. Detalle de la ejecucion de proyectos y el presupuesto por resultados
Interpretacién

A través de la tabla 5, se puede observar que 32 responsables indicaron que
la ejecucién de proyectos es deficiente y solo 18 mencionaron que es eficiente, en
cambio los 50 responsables indicaron que el presupuesto por resultados es
adecuado. Por lo tanto, se aprecia que existe un buen presupuesto por resultados,
pero existe fallas en la ejecucion de proyectos, por lo que es necesario realizar
supervisiones en la ejecucion de proyectos.

Tabla 4
Relacién descriptiva entre la programacién presupuestal y la segunda variable

Programacion Ejecucion de proyectos

presupuestal Deficiente Eficiente Total
Adecuado 32 18 50
Total 32 18 50

Nota. Detalle de la programacién presupuestal y la ejecucion de proyectos
Interpretaciéon

De acuerdo a la tabla anterior, se puede apreciar que los 50 responsables
indican que la programacién presupuestal es adecuada, en cambio al hablar sobre
la ejecucion del proyecto, 32 indican que es deficiente, mientras que solo 18
mencionan que es eficiente. Se puede observar que, aunque la programacion
presupuestal es buena, no se ve mejoras en la ejecucion presupuestal, por lo que
es necesario realizar seguimiento y supervision a los proyectos que se estan

ejecutando.
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Tabla 5
Relacion descriptiva entre la formulacion presupuestal y EP

Formulacion Ejecucion de proyectos

presupuestal Deficiente Eficiente Total
Adecuado 32 18 50
Total 32 18 50

Nota. Detalle de la formulacién presupuestal y la ejecucion de proyectos

Interpretacién

Mediante la tabla 7, se pudo hallar que los 50 responsables indican que la

formulacién presupuestal es buena, pero no pasa lo mismo con la ejecucion de

proyectos, dado que 32 afirman que es deficiente y solo 18 estan seguros que es

eficiente, por lo que es preciso mencionar que no se esté ejecutando bien los

proyectos de inversion, en tanto es necesario revisar las compras y los gastos que

se esteé realizando en la ejecucién de proyectos.

Tabla 6
Ejecucion presupuestal relacionada descriptivamente con la EP

Ejecucion Ejecucién de proyectos
presupuestal Deficiente Eficiente Total
Inadecuado 5 0 5
Adecuado 27 18 45
Total 32 18 50

Nota. Tabla cruzada de la ejecucién presupuestal y la ejecucion de proyectos

Interpretacién

En la tabla 8, se evidencia que 45 responsables indican que la ejecucién

presupuestal es adecuando, de los cuales 27 afirman que la ejecucién de proyectos

es deficiente y 18 que es eficiente, en tanto, se tiene a 5 responsables que indican

que la ejecucion presupuestal es inadecuada, estos mismos indican que la

ejecucion de proyectos es deficiente.

Tabla 7
Relacion de la evaluacién presupuestal con la EP

Evaluacién Ejecucion de proyectos
presupuestal Deficiente Eficiente Total
Adecuado 32 18
Total 32 18

Nota. Detalle de la evaluacién presupuestal y la ejecucién de proyectos

Interpretacién

En referencia a la tabla anterior, se hallé que los 50 responsables afirmaron

que se tiene una adecuada evaluacion presupuestal, de ellos, 32 mencionaron que
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es deficiente la ejecucidn de proyectos y 18 que es eficiente, por lo tanto, es
necesario evaluar la ejecucion de proyectos para que se pueda llevarse a cabo de
manera eficiente.
4.2. Resultados inferenciales
Hipétesis general

H1: existe alto grado de relacion entre el presupuesto por resultados y la
ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023.

HO: no existe alto grado de relacidn entre el presupuesto por resultados y la
ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023.

Tabla 8
Contrastacion de la hipétesis general

PpR Ejecucién
Correlacién de 1 ,895”
Pearson
PpR Sig. (unilateral) 0,000
N 50 50
Correlacion de ,895™ 1
Ejecucion de Pearson
proyectos Sig. (unilateral) 0,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).
Interpretaciéon

La tabla 10, muestra la relacion hallada, dando como valor de correlacion
igual a 0,895 con significancia del 0,000 valores que conllevaron a la aceptacion de
la hipétesis alterna del estudio, demostrandose de este modo que la asignacion del
presupuesto basado en los resultados presentase mejoras, la ejecucion de los
proyectos también se veran afectados en la misma direccién, lo que conlleva a
entender que de realizarse una programacion, formulacién, ejecucion y evaluacion
presupuestal eficiente, conlleva a entrega de proyectos de calidad que satisfagan

las necesidades de los habitantes de la municipalidad distrital de Tamburco.
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Primera especifica

H1: existe alto grado de relacidén entre la programacién presupuestal y la
ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023.

HO: no existe alto grado de relacion entre la programacion presupuestal y la
ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023.

Tabla 9
Contrastacion de la hipétesis especifica uno

Programacion Ejecucién
Correlacién de 1 ,665™
Programacion Pearson
del PpR Sig. (unilateral) 0,000
N 50 50
Correlacién de ,665™ 1
: L, Pearson
Ejecucion de proyectos Sig. (unilateral) 0,000
N 50 50

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).
Interpretacién

A partir de la 11, se logra observar que el valor de Pearson es de 0,665 y la
significancia menor al 0,05, lo que significa que existe relacion moderada entre el
PpR vy la programacion del presupuesto, por lo tanto se rechazé la hipdtesis nula,
determinandose de ese modo que los proyectos que se vienen ejecutando dentro
de la municipalidad responden a la eficiencia del presupuesto programado
enfocado en los resultados alcanzados previamente, por lo que las estrategias que
se empleen para mejorar la presupuestacion, también mejoraran el proceso de

ejecucion.
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Segunda especifica:

H1: existe alto grado de relacion entre la formulacion presupuestal y la
ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023.

HO: no existe alto grado de relacién entre la formulacion presupuestal y la
ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023.

Tabla 10
Contrastacion de la hipétesis especifica dos

Formulacion Ejecucién
Correlacién de 1 ,601"
Formulacion Pearson
del PpR Sig. (unilateral) 0.000
N 50 50
Correlacién de ,601" 1
Ejecucion de Pearson
proyectos Sig. (unilateral) 0.000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).

Interpretacién

La tabla mostrada, presenta el valor de relacion determinado mediante la
prueba de Pearson, cuyo valor es de 0,601 con una significancia del 0,000, que
demuestra relacion positiva y moderada entre la formulacién presupuestal con la
ejecucion de proyectos que se vienen realizando en el distrito analizado, por lo que
se procedio a la aceptacién de la hipotesis planteada, por ende, ante cualquier
variacion que se realice en el proceso de formulacion, el proceso de ejecucion

también se vera modificado.
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Tercera especifica

H1: existe alto grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y la
ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023.

HO: no existe alto grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y la
ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023.

Tabla 11
Contrastacion de la hipétesis especifica tres

Eéicgggn Ejecucién
Correlacion de 1 732"
Ejecucion Pearson
de PpR Sig. (unilateral) 0,000
N 50 50
Correlacion de , 732" 1
Ejecucion de Pearson
proyectos Sig. (unilateral) 0,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).
Interpretacién

El contenido de la tabla 13, permite evidenciar que el valor de relacién es de
0,732 y el valor de significancia menor al 0,05%, demostrandose asi una relacion
alta entre la ejecucion presupuestal y la ejecucion de los productos que son
realizados en busqueda de beneficios para la poblacién Tamburquina, por ello, si
uno de los conceptos aumentaria en un punto porcentual el otro concepto también
variara, pero si por el contrario se evidencia una disminucién de algunos de los

conceptos en un porcentaje alto, provocaria que se rechace la hipotesis alterna.
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Cuarta especifica

H1: existe alto grado de relacion entre la evaluacion presupuestal y la
ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023

HO: no existe alto grado de relacion entre la evaluacion presupuestal y la
ejecucion de proyectos en una municipalidad de Abancay, 2023.

Tabla 12
Contrastacion de la hipétesis especifica cuatro

Evaluacién Ejecucién
Correlacion de 1 ,862"
Evaluacion Pearson
del PpR Sig. (unilateral) 0,000
N 50 50
Correlacion de ,862" 1
Ejecucion de Pearson
proyectos Sig. (unilateral) 0,000
N 50 50

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).

Interpretacién

La tabla anterior, pone en evidencia que la evaluacion del PpR se encuentra
altamente relacionada con la ejecucion de proyectos, lo cual se demuestra a partir
del valor del coeficiente igual a 0,862 con una significancia estadistica menor al
0,05, en tanto se procedio a la aceptacion de la hipotesis alterna. Este resultado
pone en cuenta que, al llevarse a cabo un adecuado proceso de evaluacion
presupuestal, se alcanza una eficiente ejecucion de las obras que tienen el
propdsito de dar solucién a los diferentes problemas de atencion urgente que

presenta la poblacion de Tamburco.
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V. DISCUSION

A partir de este capitulo, se muestra el analisis tedrico y estadistico logrado
puesto en comparacion con los diferentes autores considerados en el desarrollo del
marco teorico, para de este modo corroborar las coincidencias y discrepancias en
funcion a la definicién de cada una de las variables.

Considerando que el propésito de la presente fue analizar el vinculo que
tiene el PpR, que es definido como la herramienta que permite la adecuada
asignacion de recursos asi como de responsabilidades para formar un compromiso
a la gestion y el cumplimiento de lo presupuestado para el gasto publico y con ello,
permitan alcanzar objetivos anuales en beneficio de los ciudadanos (Villegas-Flores
y Herrera-Cérdova, 2021). En tanto Romero-Carazas (2022) indic6é que el PpR se
encuentra vinculado a la determinacion y reparticion eficiente de recursos, a fin de
provisionar bienes y servicios a la sociedad, para que se pueda dar respuesta a las
diferentes demandas de atencién que se realizan, mientras que Jakonen (2020),
menciond que el PpR es una herramienta utilizada con la finalidad de mejorar la
asignacion y la administracion de los recursos publicos, ya que se centra en los
resultados, lo que ayuda a brindar una mejor calidad de vida al ciudadano. Por otro
lado, se le considera como el instrumento que es empleado con fines de mejora de
los gastos que realiza el estado, dentro de un marco légico correspondiente a cada
programa presupuestal, fijado a una estructuracion de actividades, recursos, y
productos que se desarrollan para poder alcanzar resultados propuestos (Banco
Central de Reserva del Peru, 2021). En tal sentido, se demuestra coincidencias
tedricas entre los autores mencionados, ya que conciben al PpR como el recurso
estratégico para el cumplimiento de metas gubernamentales, lo que indica que los
ciudadanos perciban mayores beneficios con la ejecucion del presupuesto
evidenciando en la calidad de las obras ejecutadas.

Bajo la misma linealidad y en referencia a la segunda variable: ejecucion de
proyectos, que segun Cruz et al. (2020), en quienes se fundamentd el aspecto
tedrico, siendo considerados como los autores principales para definir a la variable,
indicando que es el medio materializado de los objetivos establecidos mediante el
uso de recursos financieros, sobre todo, durante un determinado lapso de acuerdo
a la programacion planificada, buscando que los instrumentos puedan permitir la

mejora y ampliacién de los bienes del estado, para que los ciudadanos puedan
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obtener beneficios equitativos, mientras que Soto (2021), lo refiere como el
cumplimiento de las metas que responden a la gestion estatal, llevado a cabo a
partir de la concretizacion de proyectos enfocados en la garantia del cumplimiento
de los planes, en tanto Ayub et al. (2019), menciona que es una estrategia
empleada por la gestion estatal, dado que la ejecucion de proyecto tiene la finalidad
de incrementar la calidad de vida de las personas, esto a partir del cumplimiento de
sus necesidades, lo que asegura la eficiencia, por otro lado, Williams et al. (2019),
indicaron que es una etapa donde se realiza el desarrollo de las obras mediante la
planificacion mediante tareas y estrategias de gestion que se racionalicen el uso de
los recursos con el proposito de ejecutar el proyecto dentro de la programacion
establecida en el cronograma de actividades, por su parte Benjamin (2019), indic6
qgue responde a la elaboracion y construccion de obras a beneficio publico visto
desde diferentes perspectivas, cumpliendo los lineamientos de la inversion publica.
En tal sentido, se puede entender que la ejecucion de proyectos tiene la finalidad
de alcanzar el beneficio e incrementar la calidad de vida de los ciudadanos.

Asimismo, se cuentan con resultados que representan la frecuencia de
respuestas en funcion a los instrumentos, partiendo desde la totalidad de los
participantes, donde el 86% pertenecen al género masculino, en tanto sélo el 14%
son mujeres, siendo la edad representativa entre los 36 y 55 afos.

En cuanto a los resultados que permitieron contrastar las hipétesis, se hallo
relacion alta y significativa, determinados por el estadistico de Pearson que
presenté un valor de 0,895 con valor de significancia menor al 0,000; asociacion
gue indica un alto grado de relacion, demostrandose que, ante mejoras en el PpR,
la ejecucion de proyectos también contard con mejoras significativas. Estos
resultados resaltan aspectos fundamentales a ser mejorados en cuanto a la
ejecucion de los proyectos dentro de la municipalidad distrital, optimizando
actividades que permitan mejorar la gestion y, en consecuencia, brindar mayor
satisfaccion a los ciudadanos.

Coincide con los resultados de la investigaciéon hecha por Aggor (2018),
donde logré hallar la relacién positiva, moderada y significativa entre variables
mediante el coeficiente de Pearson un valor de 0,500 y con una significancia de
0,001, determinado la aceptacion de la hipdtesis alterna, determinando que la

mejora de la planificacion financiera, repercutira positivamente en la calidad de los
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proyectos. Demostrando ademas que, factores como el entorno ambiental, social,
econdmico y temporal generan cambios en la planificacion financiera, en tal sentido,
se demuestra que las mejoras realizadas en la presupuestacion, repercutiran en la
calidad de los proyectos ejecutados y viceversa.

En comparacion con los resultados, también se tiene a Grajeda (2022), quien
en su investigacion busco encontrar influencia del presupuesto en la ejecucion de
obras, determinando el rechazo de la hipétesis de la investigacion, hallado a partir
de chi? cuyo valor fue 0,310 y una significancia de 0,861, por lo tanto, no se
encuentra influencia entre las variables. Con respecto a los resultados, demostré
que el proceso de construccion no se logra definir por el PpR, esto porque existen
factores como la mala asignacion de responsabilidades y la baja experiencia de los
responsables, por lo que es necesario realizar un énfasis en la contratacion del
personal y una buena designacion de tareas segun el cargo y experiencia que
tengan.

Ante el primer objetivo especifico, se alcanzd a identificar la relacion
moderada entre la programacioén del presupuesto y la ejecucion de proyectos,
hallados por el coeficiente de Pearson cuyo valor fue de 0,665 y sig. Igual a 0,000;
por lo tanto, los resultados aceptan la hipotesis primero, por lo tanto, se deduce que
mientras la programacion de presupuesto mejore significativamente, también se
logrard observar un mejoramiento resaltante en la ejecuciéon de proyectos. Los
resultados sugieren aplicar mejoras en la etapa de programacién para alcanzar una
asignacion de acuerdo a las necesidades reales para una entrega de productos,
estructuras o servicios en el tiempo adecuado, ello beneficiara la ejecucion de
proyectos y aumentard la calidad de vida de los ciudadanos.

Estos datos que son respaldados por la investigacion realizada por Eyibio y
Daniel (2020), que realizaron un analisis a la relacion del presupuesto y las
relaciones estatales, indicando una relacion moderada con el valor de rho igual a
0,536, mientras que el valor de significancia fue de p < 0,05, lo que muestra una
relacion moderada, significativa, directa y permite aceptar la hipétesis de la
investigacién, esto demuestra que el presupuesto mejorado, permitira la
implementacion de mejoras en la gestién de los proyectos. Es por ello que, al
realizarse el analisis del presupuesto, previendo amenazas y gastos no planeados,
es posible que se vea una notable mejora en la gestion de los proyectos y podria
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garantizar un éxito en el proyecto de ejecucion, por lo que es recomendable llevar
a cabo un analisis de todos los proyectos para entender la gestion de los proyectos.

También coinciden con los resultados alcanzados por Kubra et al. (2020),
que también encontraron asociacién significante con valores de 0,493 como valor
del coeficiente y un valor de 0,032 que fue menor al 0,05 en cuanto a la
significancia, en cuanto a la planificacién de los proyectos el valor de Rho fue de
0,618, por lo tanto, aceptan la hipétesis de la investigacion, esto quiere decir que
mientras se realice una buena planificacién, se podra ver resultados fructiferos en
los proyectos de construccidn. Por lo que, en aspecto general, se demuestra que,
aunque la planificacién de los proyectos sea deficiente, al mejorar pueden alcanzar
la ejecucién de forma exitosa de los proyectos de ejecucién en el tiempo
determinado de actividades y de financiamiento.

En referencia al segundo objetivo, se logré identificar un moderado grado de
relacion entre la formulacion del presupuesto y la ejecucion teniendo el valor de
0,601, mientras que el valor de significancia fue de 0,000 el cual se encuentra
dentro del rango de error permitido, lo que demuestra una relacion significante, por
lo tanto, se acepta la hipotesis de la investigacion, mostrando que a mejor
formulacion del presupuesto, el proyecto tendra una mejor ejecucion, sin demoras
ni falta de asignacion presupuestal. Los resultados permiten evidenciar que el
proceso de formulacion del presupuesto que es asignado para la concretizacion del
proyecto no es del todo adecuado, por lo tanto, es necesario realizar un analisis y
presupuestacion real de los gastos a realizarse.

Ello es apoyado por Bosco (2018), que mediante su estudio, buscé encontrar
el efecto de la auditoria en la gestidon presupuestaria, pudo encontrar relaciéon
positiva y fuerte con un equivalente de 0,987 y significancia no excedente del 0,05,
el cual fue de 0,000, que determina una relacion significativa entre variables, lo que
le permitié aceptar la hipotesis de la investigacion, por lo tanto, demuestra que
mientras mejore el efecto de la auditoria interna, se podra mejorar la gestion
presupuestaria. Bosco logré evidenciar que las mejoras se deben realizar en cuanto
al modo de formular el presupuesto, ya que, al ser asi, se podran evidenciar
mejorias en los proyectos entregados, lo que en consecuencia podran alcanzar

mayor beneficio a la poblacién.
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Para el tercer objetivo especifico, se encontrd relacion alta y significativa,
dando como equivalente de rho igual a 0,732, que demostré la vinculacidn entre los
elementos analizados, mientras que el valor de significancia fue de 0,000,
demostrando una relacion significativa, por lo que se confirma la aceptacién de la
hipotesis, es por ello se llega a la deduccion que mientras la ejecucion presupuestal
tenga mejoras, la ejecucion de proyectos también podra verse mejorado. Por
consiguiente, se deduce que es necesario realizar una buena ejecucion
presupuestal, poniendo como puntos sugeribles a la mejora de la ejecucion
presupuestal, verificando el cumplimiento de lo estipulado en la etapa de
planificacion.

Al poner estos resultados en comparativa con los resultados de Arvalo
(2021), pudo llegar a una coincidencia al indicar asociacion moderada y
significativa, avalados por los valores de chi cuadrado de 21,467 con una
significancia de 0,001, estos resultados ayudaron con la aceptacién de la hipotesis
de la investigacion, demostrando una relacidn entre la ejecucidon de proyectos y la
gestion de presupuesto. Por lo tanto, se destaca que ante cualquier modificacion y
mejoria en el proceso de evaluacién permitird mejorar las actividades que se
realizan durante la ejecucién de los diferentes proyectos, asimismo, se debe hacer
énfasis en la capacitacion continua de los encargados de la obra para asegurar el
exito del proyecto.

En comparacion con los resultados inferenciales de Jumpa (2019), quien
demostré una conexion de las variables, estos determinados con la prueba Chi?que
arrojo un valor de 176,7, ademas, el valor de significancia o p valor fue igual a 0,000,
afirmando la aceptacién de la hipétesis de la investigacion, sefialando que existe
un impacto de forma significativa entre la calidad del proyecto publico y la ejecucion
presupuestal. Es por ello que, mediante los resultados se resalta las deficiencias y
dificultades que se presentan en la ejecucién de proyectos, por lo que al ser
atendidas de manera efectiva y a tiempo, permitiran alcanzar resultados
beneficiosos en los proyectos planificados para su ejecucion, afectando
positivamente en la vida de la poblacion.

En funcion a la cuarta hipotesis especifica, se determiné relacion directa, alta
y significativa, ya que el valor del Rho de Pearson fue de 0,862 con una significancia
por debajo del 0,05 que fue de 0,000, encontrandose dentro del valor permitido de
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error, lo que permite aceptar la hipétesis de la investigacion, asimismo, demuestra
que mientras se evalue de forma efectiva el presupuesto, repercutira en la eficiencia
de ejecucion de los proyectos planificados. Se puede establecer que la evaluacién
del presupuesto no cuenta con la eficiencia suficiente para alcanzar un adecuado
proceso de ejecucion de los proyectos que son entregados a beneficio de la
poblacién, por lo que es necesario dar una atencién urgente sobre los gastos
realizados en todo el proceso de ejecucion del proyecto.

Esto coincide con los resultados alcanzados por Kanski y Pizon (2023), el
cual busco hallar una relacion de la industria 4.0 y la ejecucidn de proyectos, donde
hallaron conexion moderada entre la calidad de los elementos de industria 4.0 y el
éxito de un proyecto, teniendo valor de 0,658, ello con una significancia de 0,001,
lo que demuestra una relacion significativa, aceptando la hipdtesis de la
investigacion. Por lo que demostraron que existe dependencia de las estrategias
que se apliquen dentro de la industria para la mejora de la gestion de proyectos,
destacando que las mejoras que se realicen en una, afectaran directamente a la

otra.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera: en respuesta del objetivo general, se hall6 relacion alta y
significativa entre las variables del estudio, justificado por el valor
de Pearson igual a 0,895 y p valor inferior al 0,05; por lo que se
procedi6 con la aceptacion de la hipétesis planteada.

Segunda: en cuanto al objetivo especifico primero, se demostro la existencia
de relacion moderada, directa y significativa, que es explicado por
el coeficiente de Pearson equivalente a 0,665; procediéndose a
dar aceptacion de la hipotesis especifica primera.

Tercera: ante el segundo objetivo especifico, se hallé que el resultado del
coeficiente de correlacion fue de 0,601 con una significancia del
0,000; demostrandose relacion positiva y media entre los
elementos analizados, lo que repercutid en la afirmacion de la
hipotesis correspondiente.

Cuarta: en referencia al tercer objetivo especifico, mediante el estadistico
de Pearson igual a 0,732, se logré determinar relacién alta y
directa, ademas de contar con un nivel de significancia igual a
0,000; concluyéndose en el rechazo de la hipotesis nula.

Quinta: en referencia al cuarto objetivo especifico, se hall6 que la evaluacion
presupuestal se encuentra altamente relacionada con la ejecucion
de los proyectos, ello justificado por el valor de correlaciéon
equivalente a 0,862 y p valor menor al 0,05, procediéndose con la

aceptacion de la hipétesis pertinente.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: se recomienda a los encargados de las obras y a la municipalidad,

Segunda:

que evallen la ejecucién de proyectos, ello ya que se pudo
apreciar que la ejecucion de los proyectos se realiza de forma
deficiente, por lo tanto, es necesario que se supervise de mejor
manera, esto en beneficio de la poblacion.

a los responsables de obra, puedan mejorar la programacién
presupuestal para que la ejecucion de proyectos sea eficiente
completamente, esto ayudara a la satisfaccion de los pobladores,
dado que, al tener buenas obras, la calidad de vida también

mejorara.

Tercera: se aconseja basar la formulacidon presupuestal en la planificacion,

asimismo, indicar que los presupuesto deben realizarse con base
en hechos reales y no solo en suposiciones, por lo que es
necesario que cuenten con informacion necesaria para tomar las

decisiones correctas.

Cuarta: se recomienda seguir y supervisar el presupuesto, conjuntamente a

ello, realizar una evaluacion previa a la gestion y la ejecucion real,
en tanto se recomienda basarse en una sola meta a cumplir para

gue los resultados sean eficientes.

Quinta: a los encargados, elaborar un diagndstico regional y local para

definir y priorizar necesidades, también es necesario aplicar
estrategias para que el programa presupuestal sea suficiente para
completar el proyecto a ejecutar, indicar también que es necesario

buscar otros medios para la asignacion de recursos.
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ANEXOS

Anexo 1: matriz de consistencia

Titulo: Presupuesto por resultados y ejecucidon de proyectos en una municipalidad distrital de Abancay, 2023

Problemas Objetivos Hipdtesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipdtesis general: Variable 1: Presupuesto por resultados
¢En qué medida se | Determinar el grado de | Existe alto grado de E Niveles
. i . . . . : scalade
relaciona el presupuesto | relacién entre el | relacion entre el | Dimensiones Indicadores Items valores o]
por resultados con la | presupuesto por resultados | presupuesto por resultados rangos
ejecucion de proyectos | y la ejecucion de proyectos | y la ejecucion de proyectos | Programacion | e Proveer 1-17 1=totalmen | 1= Malo
en una municipalidad | en una municipalidad de | en una municipalidad de | presupuestal e Objetivos te en 2=Regu
distrital de  Abancay, | Abancay, 2023 Abancay, 2023 e Operacionalizar desacuerd lar
20237 estrategias 0 3=
Formulacion « Desagregacion de 2=en Bueno
presupuestal APM desacuerd
« Cadenas de gatos o
e Estructura funcional S_df ¢
Ejecucion e Prestacion de bienes y T_ |deeren e
presupuestal servicios a;uer do
e Créditos 5=
— pr_esup_ugstarios totalmente
Evaluacion e Ejecucion de acuerdo
presupuestal presupuestaria
¢ Transferencias
financieras
Problemas Especificos | Objetivos especificos Hipotesis especificas Variable 2: ejecucion de proyectos
Niveles
- - - - : : . : Escala de
1.- ¢En qué medida se | 1.- Determinar el grado de | 1.- Existe alto grado de | Dimensiones Indicadores ltems valores 0
relaciona la programacion | relacién entre la | relacién entre la rangos
presupuestal con la | programacion presupuestal | programacion presupuestal | Gestion de e Coordinar procesos 18-40 1=totalmen | 1= Malo
ejecucion de proyectos | y la ejecucion de proyectos | y la ejecucién de proyectos | integracion ¢ Monitoreo de un te en 2=Regu
en una municipalidad | en una municipalidad de | en una municipalidad de proyecto desacuerd lar
distrital de  Abancay, | Abancay, 2023. Abancay, 2023. Gestion del ¢ Objetivos del proyecto 0 3=
2023? 2.- Determinar el grado de | 2.- Existe alto grado de | alcance e Criterios de aceptacion 2=en Buen
2.- ¢En qué medida se | relacion entre formulacion | relacion entre la de entregables desacuerd o]
relaciona la formulacién | presupuestal y la ejecucion | formulacion presupuestal y e Cronograma de trabajo o
presupuestal con la | de proyectos en una | la ejecucion de proyectos [Gestion de « Presupuestos de 3=
ejecucion de proyectos | municipalidad de Abancay, | en una municipalidad de | ¢gstos costos indiferente
en una municipalidad | 2023 Abancay, 2023. « Gestionar ingresos 4=de
distrital de Abancay, | 3.- Determinar el grado de | 3.- Existe alto grado de Gestion de « Identificar requisitos d acuerdo
2023? relacion entre la ejecucion | relacion entre la ejecucion ; ; quisitos de
J ! calidad calidad




3.- ¢En qué medida se
relaciona la ejecucion
presupuestal con la
ejecucion de proyectos

en una municipalidad
distrital de Abancay,
202372

4.- ¢En qué medida se
relaciona la evaluacion
presupuestal con la
ejecucion de proyectos
en una municipalidad
distrital de Abancay,
2023?

presupuestal y la ejecucion
de proyectos en una
municipalidad de Abancay,
2023.

4.- Determinar el grado de
relacion entre la evaluacion
presupuestal y la ejecucion
de proyectos en una
municipalidad de Abancay,
2023.

presupuestal y la ejecucion
de proyectos en una
municipalidad de Abancay,
2023.

4.- Existe alto grado de
relacion entre la evaluacion
presupuestal y la ejecucion
de proyectos en una
municipalidad de Abancay,
2023.

e Monitoreo y registro de

resultados
Gestion de e Almacenamiento
comunicacion ¢ Distribucién
e Disposicion final del
proyecto
Gestion de e Organizar
recursos e Conformar personas
humanos e Designar roles y
responsabilidades
Gestion de ¢ Monitoreo
riesgo e Control

5=
totalment
e de
acuerdo

Disefio de investigacion:

Poblacidn y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de analisis de datos:

Nivel: Correlacional
Tipo: Basico

Disefio: No experimental
Enfoque: cuantitativo

Poblacién: responsables
de los proyectos en
ejecucion de
administracion directa
dentro del distrito de
Tamburco

Muestra: 50
responsables

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Sera determinado mediante la
prueba de normalidad, para ello,
se realizara el procesamiento de
datos mediante el software
SPSS v26.




Anexo 2: matriz de operacionalizacion

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
DE ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Variable 1: Es wuna estrategia de Lavariable se medira Programacion Proveer 1=totalmente en
Presupuesto gestiébn publica que se mediante sus presupuestal Objetivos desacuerdo
por relaciona con la asignacién dimensiones con un Operacionalizar estrategias 2= en desacuerdo
resultados  de recursos a resultados cuestionario con Formulacién Desagregacion de APM 3= indiferente
que favorezcan a la escala Likert presupuestal Cadenas de gatos 4= de acuerdo
poblacion.(Villegas-Flores y Estructura funcional 5= totalmente de
Herrera-Codova, 2021) Ejecucion Prestacion de bienes y servicios acuerdo
presupuestal Créditos presupuestarios
Evaluacion Ejecucion presupuestaria
presupuestal Transferencias financieras
Variable 2: Cruz et al. (2020), indica La variable sera Gestion de Coordinar procesos 1=totalmente en
Ejecucion de que esta constituido para medida mediante un integracion Monitoreo de un proyecto desacuerdo
proyectos concretar objetivos con cuestionario con Gestion del Objetivos del proyecto 2= en desacuerdo
racionalidad de recursos, escala Likert. alcance Criterios de aceptacion de 3= indiferente
esto incluye tiempos vy entregables 4= de acuerdo

costos de ejecucion.

Cronograma de trabajo

Gestion de costos

Presupuestos de costos
Gestionar ingresos

Gestion de calidad

Identificar requisitos de calidad

Monitoreo y registro de resultados

Gestioén de Almacenamiento
comunicacion Distribucién
Disposicién final del proyecto
Gestion de Organizar

recursos humanos

Conformar personas

Designar roles y responsabilidades

Gestion de riesgo

Monitoreo
Control

5= totalmente de
acuerdo




Anexo 3: proyectos seleccionados para la toma de datos

Cantidad de Tipo de obra

Proyectos a nivel de Tamburco en ejecucion
responsables

‘Mejoramiento de los servicios de transporte de

la Universidad Nacional Micaela Bastidas de 5 Educacion/cultura

Apurimac”

. . . . . Orden

Adguisicion de equipos de video vigilancia; en el -

sistema de seguridad ciudadana” 5 F’ubllcof[}gfensa y
seqgurdad

'Mejﬂrami?nto de la Plaza de Armas de 5 Otras infraestructuras
Tamburco

“Mejoramiento de la capacidad resolutiva del

puesto de salud Kerapata MNivel I-1 de la Micro 5 Salud

Red Micaela Bastidas del distrito de Tamburco”

‘Mejoramiento de la transpirabilidad vehicular y
peatonal del jr. Los Nogales y Alipio Ponce, 5
Barrio San Pedro”

Transportes y
comunicaciones

‘Mejoramiento de la transpirabilidad vehicular y Transportes y

peatonal con pistas y veredas de los sectores de 5 i
Soccoshuaycco, Maucacalle v Victor Acosta” comunicaciones
“Mejoramiento del servicio de transitabilidad 5 Transportes y
vehicular y peatonal en la av. 14 de septiembre” comunicaciones
‘Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y
peatonal de la av. Virgen del Rosario-Santuario 5 Transportes y
de Ampay, av. Antabamba baja-Bancapata comunicaciones
pasaje 1, Calle 2 y Calle B"
“‘Adquisicion de equipo para desinfeccion, Vivienda,
renovacion del cerco perimétrico en el sistema 5 construccion y
de agua potable en los componentes hidraulicos” saneamiento
“Mejoramiento de los servicios deportivos y .
recreativos en la Urb. Wictor Acosta” S Educacion/cultura
Muestra total 50

Nota. Muestra total de estudio detallada por proyecto en el distrito de Tamburch.



Anexo 4: instrumentos de investigacion

Cuestionario

Estimado(a), recurro a usted con el presente cuestionario que tiene como finalidad

determinar laincidenciadel presupuesto por resultados en la ejecucion de proyectos

en una municipalidad de Abancay, 2023, el cual agradeceré que conteste con sinceridad

y desde ya, agradezco su participacion, manifestdndole que toda informacién que brinde

sera anénima y confidencial.

a) Edad (......... )
b) Género (F) (M)

Marque con un aspa “X” la respuesta que considere se asemeja a la realidad desde su

experiencia de acuerdo a la siguiente escala:

desacuerdo desacuerdo

Totalmente en En Indiferente De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

1 2 3 4

5

Variable: presupuesto por resultados

Dimension: programacién presupuestal

1. Los recursos con los que cuenta el proyecto que tiene a
su responsabilidad, responden al cumplimiento de objetivos
por el que el proyecto fue aprobado

2. Se realiza una adecuada estimacion de ingresos y
demanda global de gastos para la asignacién de créditos
presupuestarios

3. Los objetivos del proyecto, se encuentran alineados a los
programas presupuestales.

4. La escala de prioridades en la ejecucion del proyecto,
responde al cumplimiento estratégico de los objetivos.

5. La estructura de financiamiento de los programas
presupuestales, productos y/o proyectos, se encuentran
adecuadamente definidas

Dimensién: formulacion presupuestal

6. La estructura de los programas presupuestales del
proyecto a su responsabilidad, se definié adecuadamente

7. La estructura funcional se encuentra definida
correctamente

8. Las metas presupuestarias del proyecto a su
responsabilidad se encuentran adecuadamente definidas

9. La cadena de gastos y las fuentes de financiamiento del
proyecto a su cargo, estd adecuadamente consignadas

10. La medicién de los programas presupuestales del
proyecto a su responsabilidad estdn adecuadamente
determinadas

Dimension: ejecucion presupuestal

11. Se elabora adecuadamente la programaciéon mensual de
ingresos y gastos




12. Se cumple eficientemente el calendario de compromisos

13. El pago a los proveedores y al personal se efectia en
fecha oportuna

Dimension: evaluacion presupuestal

14. La eficacia del ingreso es evaluada bajo los parametros
adecuados

15. La eficacia del gasto es evaluada bajo los parametros
adecuados

16. La eficiencia del ingreso es evaluada bajo los pardmetros
adecuados

17. La eficiencia del gasto es evaluada bajo los parametros
adecuados

Variable: ejecucion de proyectos

Dimensidn: gestidén de integracion 1

18. Los procesos de ejecucion, fueron coordinados en
funcion a los recursos y esfuerzos necesarios

19. Las actividades que se desarrollan durante la ejecucion
del proyecto, se encuentran respaldados por los recursos
asignados

20. La ejecuciéon del proyecto, cumple con la eficiencia
determinada mediante el avance fisico y financiero

21. La ejecucion del proyecto, cumple con la eficacia
determinada mediante el avance fisico y financiero

Dimension: gestion de alcance 1

22. El avance fisico del proyecto, esta alineado con el
obijetivo final

23. El avance financiero del proyecto, esta alineado con el
obijetivo final

24. El establecimiento de los criterios de aceptacion de los
entregables permiten que el proyecto sea relevante

25. Los horarios de intervencién en la ejecucion del proyecto
permiten cumplir con el tiempo establecido de entrega

Dimensidn: gestién de costos 1

26. El presupuesto de ejecucion del proyecto, responde
adecuadamente a la ejecucion del proyecto

27. La ampliacion financiera de los proyectos es inevitable
en todos los casos

28. La estimacion del presupuesto del proyecto se determina
adecuadamente y en funcion a la demanda

Dimension: gestion de calidad 1

29. Los criterios de calidad del proyecto, responden a los
atributos internacionales de calidad establecidos

30. Los resultados del proyecto, afrontan de manera
ineludible las debilidades bajo medidas correctivas.

31. La ejecucion del proyecto, responde a una adecuada
gestion de riesgos para no presentar dificultades no
identificadas

Dimension: gestion de comunicacion

32. La administracion del espacio fisico para el
mantenimiento de las existencias y el almacenaje engloba el
disefio y gestion operaria eficientemente

33. Las connotaciones especificas del proyecto, se
encuentran divididas efectivamente




34. El balance de ejecucién del proyecto se encuentra
acorde al cierre y culminacion especificada

Dimension: gestidon de recursos humanos

35. Los recursos humanos, recursos y los medios fueron
establecidos adecuadamente

36. El desarrollo y culminacién adecuada del proyecto
depende del recurso humano que interviene en la ejecucion

37. La asignaciéon del trabajo y roles fue segun la
especialidad y organizaciéon del tiempo, con el fin de
garantizar el desarrollo del proyecto.

Dimension: gestion de riesgo

38. Contar con un plan de gestion de riesgos permite mitigar
de manera eficiente los riesgos de ejecucion de proyectos

39. Los riesgos y situaciones de riesgo acontecidos durante
la ejecucion del proyecto, fueron respondidos de manera
eficaz

40. Los parametros de respuesta a los riesgos, responden a
las leyes del pais y pardmetros de la entidad




Anexo 5: listado de validadores

N°. Nombre Grado o Titulo DNI

1 Edgar Anibal Perez Mg. en administracion con mencion en 01209676
Olaguivel Gestién Publica
2 Irenzon Silvestre Miraya  Mg. en educacion con mencion en 313006131
investigacion y docencia universitaria
3 Nancy Ruth Angelino Mg. en derecho constitucional y 31300536

Serrano Derechos Humanos




Anexo 6: validacion de instrumentos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

. DATOS GENERALES:

1.1, Apellidos y nombres: Nancy Ruth Angelino Serrano

1.2. Especialidad del Validador: Mg. en Derecho Constitucional y Derechos Humanos

1.3. Cargo e Institucion donde labora: U S\ VRS ORD rETpol biis D6 105 AMDES- 209 0.6C
1.4. Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario de presupuesto por resultados

Abancay,Ulde A% de 2023

am[ﬁ’" 3/30053 &
Firma de la Especialista

y ejecucion de proyectos
1.5. Autor del instrumento: Aldair Félix Angelino
I INF
Deficiente | Regular | Bueno m Excelente
21-40% | 41-60% £1-80% 81-100%
"CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado X
OBJETIVIDAD | E=ta expresado de manera coherente y lgica \ L
Responde a las necesidades internas y =
PERTINENCIA axternas de la investigacion X
ey Esta adecuado para valorar aspectos y =
ACTUALDAD estrategias de las variables ¥
ORGANIZACION | Comprende los aspectos en calidad y claridad. X
Tiene coherencia entre indicadores y las
SO dimensiones. \
INTENCIONALID | Estima las estrategias que responda al
AD propdsito de la investigacion K
Considera que los items utilizados en este
CONSISTENCIA | instrumento son todos y cada uno propios del 4
campo que se estd investigando. X
Considera la estructura del presente
COHERENCIA | instrumento adecuado al tipo de usuario a X
quienes se dinge el instrumento /
Considera que los items miden lo que pretende
METODOLOGIA | “ " X
PROMEDIO DE VALORACION /<
i OPINION DE APLICACION:
¢Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de
Investigacién?
............ CORMOITII v cntronarniniesansn s sserderns SCabaunanssd sd Sa HUDNRLRTIL A SRBRIDIRYSH T ISSRAAOAR
R T S )




LOS ANDES
PERU

GRADUADO ANGELINO SERRANO, NANCY
RUTH
DNI 31300536

GRADO O TITULOBACHILLER EN CIENCIAS DE
LA EDUCACION

Fecha de diploma: 08/03/1999
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

INSTITUCION UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
LOS ANDES
PERU

GRADUADO ANGELINO SERRANO, NANCY
RUTH
DNI 31300536

GRADO O TiTULODOCTORA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 19/12/14
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

INSTITUCION  UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Abancay,2® de A0

de 2023

Firma de la Especialista

on1% 01209676

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
. ES:
I.1. Apellidos y nombres: Edgar Anibal Perez Olaguivel
1.2. Especialidad del Validador: Mg. en Administracién con mencién en Gestién Pablica
13. Cargoolnsﬁmwndondelabora:w'%ﬂ%ow TH(ALLA BISTIODS -Rbue e
1.4. Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario de presupuesto por resultados
y ejecucion de proyectos
1.5. Autor del instrumento: Aldair Félix Angelino
Il ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Fos y ¥ 0-20% 21-40% - 41-60% 81-100%
m = Esta formulado con Ienguaje apropiado 7( -
{1_ 1 .- AD Esta expresado de manera coherente y logica x
P | Responde a las necesidades intemas y
m @demnas de ka investigacion X
= i Esta adecuado para valorar aspectos y
ACTUALIDAD. | ¢ 1rategias de las variables 7(
"GRGANIZACION | Comprends 103 aspecios en caliiad y clardad. %

e Tiene coherencia entre indicadores y las

NT 1D | Estima las estrategias que responda al
AD | proposito de la investigacién ?(

,\ TR Considera que 08 ilems utiizados en este
CONSISTENCIA instrumento son todos y cada uno propios del
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de usuario a )(
- | quienes se dirge el instrumento /
= | Considera que 1os tems miden 1o que pretende
'PROMEDIO DE VALORACION w
T, PINION DE ci
£ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de
investigacion?
oressrsrsCOMIONIIE ... v evssasnsesee s binaandnsmesasssnt as ammasesn 08 100 THmSRndUbEER AT SIS sn R AT 1 00
N ....... PR ............ DRA .




GRADUADO PEREZ OLAGUIVEL, EDGAR ANIBAL
DNI 01209676

GRADO O TITULOMAESTRO EN
ADMINISTRACION CON MENCION EN GESTION
PUBLICA

Fecha de diploma: 10/09/18
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 19/08/2013
Fecha egreso: 07/08/2015

INSTITUCION UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERU

GRADUADO PEREZ OLAGUIVEL, EDGAR ANIBAL
DNI 01209676

GRADO O TITULODOCTOR EN GESTION
PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Fecha de diploma: 14/11/22
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 02/09/2019
Fecha egreso: 02/09/2022

INSTITUCION  UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
S.A.C.
PERU




ﬁ UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres: Irenzon Silvestre Miraya

1.2. Especialidad del Validador: Mg. en educacion con mencioén en investigacion y docencia

universitaria "

1.3. Cargo e Institucion donde labora: UNIUERSI080  76CMOLOGILE 06 (05 ApDEE -~ AMITEC
1.4. Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario de presupuesto por resultados

y ejecucion de proyectos

1.5, Autor del instrumento: Aldair Félix Angelino

Il ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

G2 | M| S100% | oranw |- S1-100%

[ Esta formuado con enguale apropiado ”
-{'_‘Ehmadodommmcohombylbgica v

- Responde a las necesidades intermnas y

""-,emvmdelatmcw b ¢

Esta adecuado para valorar aspectos y
estrateglas de las variables >

Comprende los aspectos en calidad y claridad.

Tiene coherencia entre indicadores y las
dimensiones. X N4

| Estima las estrategias que responda al
| propésito de la investigacion p <
| Considera que los items utilizados en este
| instrumento son todos y cada uno proplos del 5
campo que se esta investigando.

Considera [a estructura del presente
instrumento adecuado al tipo de usuario a \
quienes se dirige el instrumento '

Considera que los items miden lo que pretende
medir.

PROMEDIO DE V.

. gr’mﬁ DE APLICACION:

£ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de

investigacion?
PRGN a7 | R R e e e R Yy TR OO S
N ........ PR" ........................... )

Abancay,?' de '“ de 2023




GRADUADO SILVESTRE MIRAYA, IRENZON
DNI 31306131

GRADO O TIiTULOMAGISTER EN EDUCACION
CON MENCION EN INVESTIGACION Y
DOCENCIA UNIVERSITARIA

Fecha de diploma: 02/07/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

INSTITUCION UNIVERSIDAD PERUANA UNION
PERU

GRADUADO SILVESTRE MIRAYA, IRENZON
DNI 31306131

GRADO O TITULOLIC. EN EDUC.ESP.HISTORIA Y
GEOGRAFIA

Fecha de diploma: 14/02/1997
Modalidad de estudios: -

INSTITUCION UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
LOS ANDES
PERU

GRADUADO SILVESTRE MIRAYA, IRENZON
DNI 31306131

GRADO O TiTULOSACHILLER EN CIENCIAS DE
LA EDUCACION

Fecha de diploma: 24/09/1992
Modalidad de estudios: -




Anexo 7: confiabilidad
Confiabilidad instrumento PpR

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vaélido 50 100.0
Excluido® 0 0.0
Total 50 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas

de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.736 17

Confiabilidad instrumento ejecucién presupuestal

Resumen de
procesamiento

de casos
N %
Casos Valido 50 100.0
Excluido? 0 0.0
Total 50 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0.695




Anexo 8: autorizacion por parte de la entidad

GCestién 2023~ 2026

“Aiia de la Unidad, ls Paz y ef Desarrolle”

Tamburco, 01 de diciembre del 2023

A N° 519-2023-G.M-MDT.
SENOR:
ALDAIR FELIX ANGELINO

ESTUDIANTE DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Presente.-

ASUNTO : AUTORIZACION PARA REALIZAR PROYECTO DE TESIS
REF. :EXP.N"6178

Por medio del presente me dirijo a usted, con la finalidad de expresar
mi més calido y cordial saludo 2 nombre de la Municipalidad Distrital de Tamburco, y en
atencion al documento de Ia referencla, se le autoriza realizar el Proyecto de Tesis titulada:
“Presupuesto por resultado y ejecucion de Proyectos en una Municipalidad Distrital de
Abancay, 20237, al cual corresponderan acciones especificas como aplicacion de
Instrumentos de Gestién y otros similares, asimismo se le otorgara las facilidades para
aplicar la recoleccion de datos, respetando las normas de la institucion.

Sin otro en particular, hago proplicia la ocasién para expresarle las
nuestras de consideracién y estima personal.




