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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo saber a qué se debe el
incumplimiento de las Penas de Prestacion de Servicios a la Comunidad que fueron
ordenadas en las sentencias de juzgados penales de Lima, con el fin de descubrir el
motivo por el cual los sentenciados no cumplen su condena, de esa manera poder
brindar algunas sugerencias para mejorar la ejecucion de la misma.Con respecto a la
metodologia, el enfoque que se le dio a la presente investigacion fue cualitativo, de

tipo basico no experimental y con disefio de teoria fundamentada.

Se aplico la entrevista como técnica y como instrumentos de recolecciéon de
datos se emplearon la guia de entrevista junto con el analisis documental, utilizando
el método de analisis hermenéutico, ya que se estudid la realidad problematica que

presenta esta investigacion.

Finalmente, se establecié que el incumplimiento en la Pena de Prestacion de
Servicios a la Comunidad, se da debido a que los sentenciados no cumplen con
apersonarse a las instituciones autorizadas para que se empiece con el tratamiento y
poder cumplir su condena, lo que demuestra una falta de responsabilidad de su parte;
y, por otro lado, los 6rganos encargados de hacer cumplir con la ejecucion de la pena,
no prestan una atencion adecuada a sus funciones, lo que da pie a que este tipo de

pena sea una de las mas olvidadas en su ejecucion

Palabras Clave: Incumplimiento, prestacion de servicios a la comunidad,

sentencias, juzgados penales, penas criminales.
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ABSTRACT

The objective of this investigation was to know why the non-compliance with
the Penalties for Providing Services to the Community that were ordered in the
sentences of criminal courts of Lima is due, in order to discover the reason why
those sentenced do not fulfill their condemnation, in this way to be able to provide
some suggestions to improve its execution. Regarding the methodology, the
approach given to this research was qualitative, of a basic non-experimental type

and with a grounded theory design.

The interview was applied as a technique and the interview guide was used
as data collection instruments along with documentary analysis, using the
hermeneutic analysis method, since the problematic reality presented by this

research was studied.

Finally, it was established that non-compliance with the Sentence of
Provision of Services to the Community occurs because those sentenced do not
comply with appearing at the authorized institutions to begin treatment and be able
to serve their sentence, which demonstrates a lack of responsibility on your part;
and, on the other hand, the bodies in charge of enforcing the execution of the
sentence do not pay adequate attention to their functions, which makes this type of

sentence one of the most forgotten in its execution.

Keywords: Non-compliance, provision of community services, punishment,

sentences, criminal courts, criminal penalties.



I. INTRODUCCION

En 1991, se incluyen en el pais las Penas Limitativas de Derechos como
alternativas a la Pena Privativa de Libertad. Dentro de este sustitutivo penal se halla
la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad (PPSC), la cual consiste en
realizar trabajos de forma gratuita en instituciones asistenciales; sin embargo, su
aplicacion ha enfrentado varias limitaciones y dificultades. Por ello, la presente tesis,

expone los motivos por lo que la PPSC no esta siendo ejecutada correctamente.

En tanto en Chile, mediante un reporte presentado por la Gendarmeria de
Chile, durante el afio 2018, se singulariz6 a 1.641 sentenciados a prestar servicios a
la comunidad, de las cuales 295 condenados finalizaron su sancion en 2018, de las
cuales 35 condenados culminaron satisfactoriamente de su pena. Ellos afirman que,
para que puedan cumplir con su condena, les fueron consideradas sus habilidades y
competencias, de igual forma, aseguran que el cumplimiento exitoso depende de las
condiciones de trabajo bajo las cuales se deben llevar a cabo las actividades

comunitarias.

Asimismo, en Brasil, segun el reporte estadistico del Grupo de Monitoreo de
Fiscalizacion Sistema Carcelario, informa que solo en diciembre del 2022 fueron
sentenciado 1240 personas a cumplir con los 22 tipos de diferentes penas alternativas
a la privativa de libertad; siendo la PPSC la tercera mas utilizada por los juzgados
penales, condenando a 190 personas; lo que equivale al 15,35%.del total del mes;
ademas, para tener un control del cumplimiento de sus penas se crearon los Centros
de Penas y Medidas Alternativas las cuales son responsables de monitorear y ejecutar
el Programa de Prestacion de Servicios Comunitarios, que envia a los internos a

diferentes instituciones, de acuerdo a sus habilidades.

Ahora bien, a nivel nacional, el INPE inform6 que, hasta el final del 2022 a
nivel nacional fueron sentenciados a cumplir jornadas de trabajo no remunerativas un
total de 59,730 personas, de las cuales s6lo 18.404 (3.09%) personas cumplen su
condena con responsabilidad, lo que deja a un total de 41,326 (96.91%) personas
incumpliendo su pena. Asimismo, en ambito local, de acuerdo al reporte del INPE
hasta diciembre del 2022, s6lo en Lima habia un total de 24,596 personas
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sentenciadas a PSC, de las cuales solo el 28.69% (6,318) cumplieron con la pena

impuesta; lo que quiere decir que el 71.31% (18,278) de condenados no cumplieron.

Por lo tanto, el trabajo de investigacion presenta como problema general ¢ A
qué se debe el incumplimiento en las Penas de Prestacion de Servicios a la
Comunidad ordenadas en las Sentencias emitidas por los Juzgados Penales de Lima
en el 2022? Ademas, se tendrd como problemas especificos ¢ Cual es el factor que
impide que se cumpla eficientemente la Pena de Servicios a la Comunidad? y ¢ Como
influye la falta de coordinacion en las unidades beneficiarias (municipalidades,

colegios, hospitales, iglesias, etc.) para un buen cumplimiento de la pena de PSC?

Respecto a la justificacion, Chaverri (2018) alega que, se deben de expresar
los motivos por los cuales se esta desarrollando la investigacion como también el
posible aporte tomando en cuenta el aspecto teorico y/o préactico. Es por ello que la
justificacion de esta tesis, deviene del incumplimiento de una pena brindada por uno
de los Poderes del Estado hacia una condena minima como lo es la PSC, utilizando
conceptos vinculados a la pena y a las medidas alternativas. Asimismo, se cuenta con
normativas a nivel nacional e internacional asociados a los temas desarrollados, o
cual serd una herramienta Util que coadyuvara con la poblacion y comunidad

académica.

Con respecto a la justificacion metodoldgica, se empled el método de la
entrevista utilizando una herramienta especifica, la guia de entrevista, y se aplico la
matriz de triangulacion para analizar los resultados del estudio. En cuanto a la
justificacion practica, Bernal (2010) afirma que esta justificacion se caracteriza por el
aporte que las posibles soluciones que brinden a los problemas que se describiran la
investigacion. Por lo que, este trabajo se justifica en saber si existe incumplimiento de
la PPSC en Lima, estudiando para ello, el factor e influencia que impide que esta pena

se cumpla.

Sobre los objetivos, Monje (2011) refiere que, estos sefialan la finalidad y
sobre a donde se quiere llegar con la investigacion, por ello, los objetivos de una
investigacion se dividiran en general y especifico. Entonces, como objetivo general se
plantea determinar a qué se debe el Incumplimiento en la Pena Limitativa de PSC

conforme a sentencias emitidas por los Juzgados Penales de Lima, 2022; y como
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objetivos especificos se tiene a poder determinar cual es el factor que impide que se
cumpla eficientemente la pena PSC en Lima, 2022 y finalmente determinar cémo
influye la ausencia de gestion en las unidades beneficiarias para un buen

cumplimiento de la pena de PSC en Lima, 2022.

Por tanto, el término supuesto, seran las posibles respuestas a los objetivos
propuestos en una tesis. Es asi que, el supuesto general es que, el incumplimiento de
las PPSC se debe a la falta de importancia que los sentenciados y las instituciones
involucradas le brindan a este sustitutivo penal. Mientras que, como supuesto
especifico numero uno se tiene que: el factor que impide que se cumpla eficientemente
la pena, se debe a que los mecanismos de coordinacion y aplicacion de la ley
integrados en nuestras estructuras legales suelen tener un disefio limitado, ademas,
la coordinacion interinstitucional actualmente no esta funcionando correctamente; vy,
como supuesto especifico nimero dos, influye al momento de poder asignar las

labores a los sentenciados; pues, no se les asigna labores acorde a sus capacidades.
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II. MARCO TEORICO

En esta seccion de la tesis, se analizan estudios basados en conceptos
juridicos, por lo tanto, es necesario reconocer y explicar los antecedentes de tesis y
trabajos cientificos en el campo, y por ello se han desarrollado en dos ambitos,
nacional e internacional; por lo que se han trabajado con diversos autores. Con
respecto a los antecedentes internacionales, Tixi (2021), detalla que el incumplimiento
de la pena, se debe a que el sistema penitenciario encargado de velar que las penas
sean cumplidas presentan fallas que hacen imposible el cumplimiento de la finalidad
de la pena. Asimismo, mencionan que esta problematica parte desde el mismo
gobierno central; pues, ha tenido fallas por temas de corrupcién, y es ahi que se

desencadena varios problemas en los distintos centros penitenciarios.

A su vez, Murillo (2017) informa que, la legislacion chilena prevé un sistema de
respuestas proporcionales o graduadas para diversos casos de inejecucion de la pena
sustitutiva, de manera que los jueces puedan considerar excusable el incumplimiento,
por tanto, es posible reforzar las medidas de control sin aumentar o revocar el
sustitutivo penal brindado. Asimismo, se han desarrollado criterios de evaluacién de
incidentes para determinar como responder al incumplimiento y, por lo tanto, tendran

en cuenta las circunstancias especificas del caso.

Al respecto Padilla (2017), explica la importancia que tiene la PPSC como pauta
socio pedagogica con diversas actividades comunitarias para desarrollar procesos de
rendicidn de cuentas, sanacion y reinsercion, con jévenes que entran en desavenencia
con la norma penal, los cuales son procesados o se ven envueltos en conflictos de
violencia. En este sentido, estas practicas sefalan que diferentes servicios estan
regulados en acuerdos prudentes de contribucion, aunque reafirman que, como
requisito fundamental, el sentido social y contributivo debe ser sesgado en su disefo

y ejecucion.

Del mismo modo, Ugarte (2019), menciona que existe confusién en la
concepcion de las alternativas, pues parecen sanciones dependientes de la prision, y
las dificultades terminologicas pueden conducir a errores en su regulacion,
establecimiento y fijaciéon. El incumplimiento de las penas alternativas se menciona

como relacionado con la falta de recursos institucionales para un adecuado
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seguimiento cuando afecta ademas la situaciéon econdémica, familiar, laboral y social

del infractor.

Por su parte, Garcia-Lozano (2019), refiere que las medidas alternativas son
un instrumento que con el tiempo ha cobrado cada vez mas importancia en la situacidn
actual, ya que se formulan dentro de los objetivos de reeducacion y realojamiento de
los reclusos y, por tanto, dan cumplimiento a lo establecido en la Constitucion
Espafola, ya que, quieren que los presos analicen los efectos secundarios que sus
actos ocasionan, asi también se solidaricen con los afectados y no repitan los delitos
después de cumplir condena. Para el autor, este tipo de medidas impuestas son
correctas para los penados, puesto que, en su mayoria son personas que por primera
vez cometen un delito, y a su vez, son delitos de baja peligrosidad, por lo que, es mas

factible la reeducacién para estos sentenciados.

En relacion a las investigaciones que se realizaron en el ambito nacional, con
respecto al incumplimiento de la pena, Paricahua (2021) concluye que, se estaria
contrayendo con los fines de la pena, puesto que, no permitiria la reeducacién ni la
reinsercion del sentenciado; por ende, se volveran incapaces de reconocer el valor de
la vida, los valores y principios que todo ser humano debe poseer. Asimismo, afirma
que el pais como nacion gobernada por la ley debe formular politicas criminales
apropiadas y correctas para reducir y controlar el crimen, puesto que se ha
demostrado que el aumento de penas no conduce a una reduccion de la tasa de
criminalidad. Por ende, el incumplimiento de la pena, recae en la mala gestién que los

funcionarios realizan en las instituciones involucradas.

Por otro lado, Fernandez (2020) declara que la reincidencia delictiva, se debe
también a causa del incumplimiento de la pena, puesto que no han recibido el
tratamiento adecuado, por lo que es necesario implementar un mecanismo mediante
el cual se asegure el acatamiento de la sentencia. En otras palabras, el autor indica
que es necesario realizar un trabajo interdisciplinario entre instituciones como los
juzgados penales, las instituciones penitenciarias y de acogida nacionales, y otras
instituciones directas como el MINJUS, con el unico fin de garantizar que los reclusos

cumplan sus penas para su interés propio y de la sociedad civil.
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De igual manera, Meza (2018) afirma que la PPSC representa el porcentaje
mas alto en fallos de los juzgados penales, seguida por las reservas de condena;
ademas indica que, el uso de medidas penitenciarias alternativas al encarcelamiento
tiene sentido por dos razones, 1) favorece la mitigacién de la prision, pues representa
costos reducidos en comparacién con el costo que acarrea un reo en prision, y 2)
brinda a las personas condenadas la oportunidad de evitar ser estigmatizadas por

haber ingresado a un centro penitenciario.

Del mismo modo, Torres (2022) expresa que, cambiar las penas en PSC tiene
un efecto rehabilitador porque el tipo de pena no tiene estigma ni prejuicio social y la
ejecucion de la pena no crea un desequilibrio en la vida cotidiana del condenado, ya
que las labores estan predeterminadas a un horario, el cual es estricto y no coincide
con sus responsabilidades, pero aun asi, los sentenciados no cumplen con la pena,
puesto que, creen que se esta restringiendo su tiempo, lo que limitaria sus fuentes de
ingresos y reduciria el tiempo para gastar con la familia. En otras palabras, los
sentenciados no cumplen su condena por falta de informacién, puesto que deducen
que, al ser un trabajo, estaria afectando su vida diaria en lo respecta a su trabajo

regular y lo que esto conlleva.

En esa misma linea, Mendo y Yovera (2019) concluyen que, el servicio a la
comunidad constituye una sancion admirable, aunque en realidad no es una sancion.
Esto se debe a que las penas no son sanciones en su naturaleza, sino mas bien
consecuencias del delito y tienen como objetivo la prevencion del mismo, es decir, la
rehabilitacion y resocializacion, siempre que el TBC esté sirviendo, y para lograr los
objetivos propuestos deben aplicarse como corresponde, de lo contrario se requeriran
otro tipo de sanciones, requiriendo esencialmente el pago del dafio y perjuicios civiles

por las aplicaciones del servicio

Ahora bien, en cuanto a las teorias, tenemos que la Pena consta de 3 teorias.
Para comenzar con la Teoria Absoluta, Jescheck (2002, citado por Valderrama, 2021)
expresa que la pena debe entenderse como la retribucién impuesta por un delito
cometido, es decir, compensar a la victima por el dafio que se le ha ocasionado
voluntariamente; equilibrando asi la culpa del autor. Por su parte Mieni (2018) indica

que la pena absoluta no tiene nada que ver con sus consecuencias sociales, sino que
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es so6lo una retribucién por el dafo causado (delito). Entendida de esta manera, la
teoria absoluta no es una teoria del propdsito del castigo, sino una teoria del castigo.
El castigo es, pues, una compensacion al malhechor, ya sea como compensacion o

como retribucion, que se agota en estas funciones.

Con respecto a la Teoria Relativa de la Pena, Cerezo (2003, citado por
Valderrama, 2021) hace mencién que, los actos delictivos no son motivo de condena
en un sentido tedrico absoluto, sino el motivo del castigo; por lo tanto, permite aclarar
justificar la particion del Estado y los mecanismos de sancion frente a la proteccion de
la sociedad. A su vez, Sanchez (2021) indica que, la pena se basa en la necesidad de
evitar cometer nuevos delitos. Por lo que, la aplicacion de la ley sélo se justifica si es
necesaria para alcanzar estos objetivos. Para estas teorias, la pena es un dispositivo
disefiado para prevenir delitos futuros, tanto asi, que esta teoria se divide en
prevencion general y prevencion especial. Por su parte Zaffaroni (2000, citado por
Valderrama, 2021) indica que La mision del Estado es prevenir violaciones de
derechos; por lo tanto, existe la necesidad de un sistema que pueda basarse no sélo
en el uso de la coercion fisica, sino también en otros tipos de coercién que anticipen
la realizacion del dafio legal. (Prevencion General); y con respecto a la Prevencién
especial, su objetivo principal es evitar que los delincuentes cometan nuevos delitos
mediante la pena. Esto se logra de diferentes maneras y considerando diferentes tipos

de delincuentes.

Finalmente, la Teoria Mixta, Jescheck (2002, citado por Valderrama 2021)
refiere que, esta teoria intenta situarse entre las teorias absolutas y relativas,
naturalmente no a través de la simple suma de sus ideas basicas y contradictorias,
sino por medio de una reflexion practica que permita a la pena desarrollar la totalidad
de sus funciones en su aplicacion real frente a la persona interesada y a la
colectividad; lo que ayudaria a resolver la problematica que surgiria al existir una
contraposicién entre teorias, debiendo darse preferencia no a lo doctrinario, sino a lo
existente dentro de cada caso en concreto. Por su parte, Ceo (2018) refiere que, las
teorias de la union, en sus distintas variantes tienen, sin embargo, el mérito de haber
superado la parcialidad, tanto de las teorias absolutas como de las relativas. Ninguna
de estas dos teorias, puede comprender el fendmeno de la pena en su totalidad, ya

que, solo fijan su atencion en partes de ese fenomeno. Es decir, que esta teoria se
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debe a que las teorias de retribucidén y prevencion no pueden subordinarse el uno al

otro, sino coordinarse mutuamente.

En lo que respecta a las teorias de la Prestacién de Servicios a la Comunidad,
Ramos (2021), expresa que La PPSC, produce una comunicabilidad entre penado y
sociedad, atribuyéndole un rol social, sin significar un desarraigo y reconociéndose la
corresponsabilidad de la sociedad en el delito; asimismo, difiere con autores que
indican que, este tipo de penas no se deben aplicar, pues, no se puede obligar a
trabajar a la persona en forma gratuita y, menos aun, en un lugar donde no quiere
estar; es por ello que, el autor explica que, si esta justificado, ya que la pena en ese
caso parte de una limitacion de derechos, es decir, se limita la posibilidad de escoger
el trabajo que el individuo quiere y se impone en forma gratuita, por tanto, esta medida
no es inconstitucional, puesto que, el trabajo comunitario no esta en contra de los
convenios de la OIT, ni tampoco de los principales instrumentos internacionales de

proteccion de los Derechos Humanos.

Por otro lado, Kahan (2018), concluye que, el encarcelamiento es duro y
degradante para los delincuentes y extraordinariamente caro para la sociedad.
Tampoco hay ninguna evidencia de que el encarcelamiento sea mas efectivo que sus
rivales para disuadir varios delitos. Para el autor, las multas y el servicio comunitario
son los castigos que los defensores de sanciones alternativas suelen defender. Las
multas son la sancion alternativa mas comunmente defendida, puesto que, son
comparativamente efectivas para el encarcelamiento y enriquecen en lugar de
empobrecer a la sociedad. Asimismo, expone que el servicio comunitario es otra
sancion alternativa cuya popularidad en teoria se corresponde con su impopularidad

en la practica.

Sobre los enfoques conceptuales del Incumplimiento de la pena, nos referimos
al fallo brindado en una sentencia por parte de un juez competente. Ahora bien, desde
un enfoque didactico, la RAE establece que pena proviene de la palabra en latin
“‘poena”, que se define como “castigo, tormento”; por lo que, pena para la RAE seria,
el castigo impuesto por la autoridad competente procedente de alguna falta o delito.
Desde el enfoque juridico, Valderrama (2021) dice que, la pena no es s6lo una de los

componentes principales en el Derecho Penal, sino, el mas tradicional; puesto que
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aparece desde el inicio de la persona en sociedad y al habito de aplicar la pena como

forma de control social.

La normativa penal peruana establece en su Art. 28° los cuatro tipos de penas
las cuales son: Privativa de Libertad, Restrictivas de libertad, Limitativas de derechos
y Multa; por lo que, el Recurso de Nulidad N° 3437-2009-Callao, refiere que, la pena
debe cumplir un fin preventivo y no depender de las demandas sociales o mediaticas
de punibilidad. Por lo que, las penas siguen siendo hoy el sistema primordial para
controlar a la poblacién, ya que, es fundamental para preservar la existencia pacifica

entre la misma.

Para Castillo (2022) las consecuencias que el incumplimiento de la pena
conlleva son distintas dependiendo de la pena, puesto que, para una privativa de
libertad, es forzada, no lo es cuando se impone como sustitutiva; entonces, si el
penado no realiza los trabajos que se le encomienda, sencillamente se deja sin efecto
la posibilidad de que cumpla la privativa de libertad mediante trabajos en beneficio de
la comunidad y deba cumplir la pena principal, es decir, recluido en una

establecimiento penitenciario.

Por otro lado, Atapaucar (2022), determina en el precepto penal, que la pena
es un resultado juridico penal, consecuencia de cometer o dejar de cometer un acto
delictivo especifico (delito o falta) impuestas por un tribunal como parte de un proceso
penal. En la misma linea, Lopez (2013) precisa que, la pena se basa en la intimidacion
de la sociedad para que no cometa hechos delictivos, pues, trata de evitar
determinados comportamientos que pueden llevar a la comisién de delitos tipificados,
de tal manera que, la pena no es considerada como un bien, sino que es el mal por el

delito cometido.

De acuerdo a la R.N. Nro. 1232-2010- Loreto indica que, el ius imperium del
Estado se expresa a través del ejercicio legitimo del poder de aquellas autoridades
que en su proceder funcional toman decisiones, cuya concrecion puede convenir en
afectacion a los derechos subjetivos de los particulares, perturbando su naturaleza
ejecutiva. Por lo que, el incumplimiento de una pena o sancién estaria perjudicando a
la Administracion Publica como Bien Protegido, ya que, se estaria incurriendo en el

delito de desobediencia a la autoridad, y tanto mas, cuando la orden es impartida con
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aquella frase muy conocida en el ambiente judicial: "con expreso apercibimiento de

denuncia por este delito en caso de incumplimiento".

En cuanto a la subcategoria, respecto a los factores que impiden que se cumpla
la pena, se tiene que Pérez (2018) menciona que, el contenido aflictivo de las penas
de trabajos comunitarios esta constituido por la privacion de tiempo libre, la falta de
remuneracion por el trabajo desempenado y restriccion de movimientos durante la
duracion del trabajo, pero ademas por la imposicidn de una obligacion de trabajar. A
mi parecer, el autor logra llegar a la base del problema en cuanto a la falta de
incumplimiento de esta pena, puesto que, los sentenciados no logran comprender del
todo las facilidades que esta pena brinda para su vida cotidiana, ya que, es preferible

una jornada de trabajo por algunos dias a estar recluidos en un centro penitenciario.

De igual forma, en lo que respecta al criterio que presentan los jueces para
emitir los fallos, la Casacion N° 382-2012, La Libertad, establece que, la razén radica
en el tipo de valoracion que hace los mismos, al momento de la determinacion judicial
de la pena concreta, puesto que al emitir el fallo valora la personalidad del agente y
las circunstancias que rodean al hecho punible. Asimismo, resulta imperativo que ésta
deba ser cumplida en el plazo y modo sefialado en la ley. Puesto que, se estan

basando de acuerdo a una institucion con presupuestos y requisitos pre establecidos.

Con respecto a los enfoques conceptuales sobre la PPSC, Burgos (2017) habla
que el surgimiento de penas alternativas al internamiento tradicional es fundamental
e importante por su significado, especialmente por su validez social y personal. Si bien
esta institucion juridica ha sido empleada con éxito en otras latitudes, especialmente
en paises de habla inglesa y fundamentalmente desde la década de 1970, carece de
respaldo legal, voluntad politica o infraestructura organizativa, lo que sigue siendo tan

necesario tanto en Espafia como en Latinoamérica.

De igual forma, Rubio (2017) indica que, para delitos que no son
particularmente graves, el trabajo en beneficio a la comunidad siempre se ofrece como
una alternativa al encarcelamiento, ya sea solo o0 en combinacion con una multa. Esto
se debe a que la pena requiere el consentimiento del infractor de tal manera que si se
aplica como una sola pena y el infractor no consiente, el hecho puede quedar impune;

y esto definitivamente no es una opcién. Resumiendo, ambos autores concuerdan que
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este tipo de pena, es como una oportunidad de reivindicacion para los penados, dado
que, se les da la posibilidad de que no sean estigmatizados por la sociedad, pues
como claramente los autores refieren, el ingresar a una prisién no es de buen ver ante

la sociedad.

Finalmente, Celaya (2016), deduce que los sustitutivos penales, son eficaces
en términos de rehabilitacién individual y prevencion del delito; pues tiene como
objetivo restaurar el dafio causado y hacer que el individuo sea responsable de sus
actos y no reincida en ellos, por lo que se debe invertir en esta area para crear y
promover una red que posibilite el desarrollo de estas obras sociales. En conclusion,
se necesita tiempo y una mayor inversion para adaptar y mejorar el sistema de penas

alternativas, ya que estos programas deben evaluarse continuamente con los afos.

Por consiguiente, en lo que respecta a las subcategorias de Técnicas de
distribucion de los sentenciados y coordinacion con las Unidades beneficiarias, el
INPE (2022) menciona que, para una buena distribucion de los condenados, primero
se identifican las verdaderas capacidades de las personas a través de una entrevista
y de acuerdo a ello se realizan las coordinaciones con las unidades beneficiarias con
el fin que aporten positivamente a donde se les vaya a transferir, y mas aun, cuando
las unidades beneficiarias necesitan personal calificado para ciertas actividades.(Art.
256°- 258° del Decreto Supremo N°015-2003-JUS - Reglamento del Cdédigo de

Ejecucion Penal).

Por otro lado, Seminario (2021) menciona que no cuentan con un cuadro
completo de especialistas y que mas bien son reemplazados por otro personal no
profesional del INPE que toma decisiones inciertas en cuanto a los sentenciados.
Entonces, al no contar con el personal especializado, las evaluaciones que se realizan
son mediocres, puesto que las interrogantes que les puedan exponer se volveran muy

ordinarias y primarias.

Finalmente, en la legislacion comparada, O’hara y Rogan (2016), indica que,
Irlanda considera dos factores a la hora de imponer una sancion comunitaria: el estado
actual (edad, estado de salud, motivacion para cambiar, situacion familiar, estado civil,
situacion laboral y las circunstancias particulares de un infractor (circunstancias que

incluyen antecedentes, condenas previas, nivel de remordimiento y cooperacion con
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autoridades). El remordimiento se cité como una consideracién importante al evaluar
los casos en la cima de las sanciones comunitarias, pues si el juez tiene la seguridad
que el remordimiento del infractor es auténtico y que el delito estaba fuera de lugar,

mostraria una mayor compasion.

De modo similar, Andersen (2015) afirma que el servicio comunitario reduce la
reincidencia entre los delincuentes condenados por delitos violentos, infracciones de
trafico y delitos menores, no hay efectos generales del servicio comunitario sobre los
delitos cometidos después de cumplir una condena. Por ende, cumplir una sentencia
a través de servicios comunitarios en lugar de en prision, mejora causalmente los
resultados posteriores a la sentencia, con respecto a su situacién en el mercado
laboral. A través de esto, el sentenciado contribuye no sélo a si mismo sino también a

la sociedad.

Segun Bravo (2020), indica que en Chile las PSBC representan una alternativa
concreta para los problemas de hacinamiento carcelario y todos los inconvenientes
relacionados al sobreuso de las carceles como mecanismo de correccion, ademas, no
debe olvidarse las innumerables vulneraciones de los derechos fundamentales de los
infractores de ley encarcelados bajo las mencionadas condiciones. Por otro lado, las
PSBC tiene elementos que favorecen la reinsercion social, pues el encarcelamiento
efectivo presenta otras dificultades, que van desde la estigmatizacién y la baja
resocializacion del condenado, hasta la imposibilidad cierta de lograr la prevencién e

incentivos que eviten la comision de delitos futuros
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M. MARCO METODOLOGICO

De acuerdo al trabajo de investigacion resalta que la metodologia respecto a
Franco (2011) explica este tema como un conjunto de actividades encaminadas las
cuales describen y analizan el contenido del tema presentado a través de las técnicas
especificas que incluyen métodos de observacion y recoleccion de datos, disponiendo
‘como” realizar la investigacion, de manera que es una tarea que implica la

introduccion de nociones y componentes del problema en el que esta trabajando.

La investigacion se basa en el Enfoque Cualitativo, la cual es una forma de
investigacion sin medicion numérica, que utiliza encuestas, entrevistas, descripciones,
la experiencia del investigador para reconstruir hechos que ya sucedieron vy, por lo
general, sin prueba de hipotesis como condicion necesaria del proceso de
investigacion. Utilizando la interpretacién factica, el proceso de investigacién es mas
dinamico y su alcance se parece mas a comprender las variables del proceso de
intervencion que a medirlas y definirlas.” (Cabezas, et al 2018 p. 65,66). Puesto que,
en este estudio se buscé determinar si existe incumplimiento en las PPSC ordenadas
en las sentencias emitidas por los Juzgados Penales de Lima. Es por ello que, en
palabras de Hernandez, Fernandez y Baptista (2018) este enfoque se caracteriza por
el no uso de medidas o utilizacién de datos numéricos para el logro de la afinacion o

definicién de resultados, sino por el contrario se basa en la interpretacion. (p.8)

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Respecto al tipo de investigaciéon que se emplea en el referido estudio, sera
basica, por lo que, se utilizaran materiales legislativos, jurisprudenciales y dogmaticos.
El propésito fundamental de esta teoria consiste en desarrollar teorias mediante el

descubrimiento de amplias generalizaciones o principios.

Asimismo, el enfoque utilizado dentro de la presente investigacion fue
cualitativo, segun Espriella y Gomez (2020) esta clase de investigacién sera un
método que tendra como fin engendrar diversas teorias que tendran como base los
datos obtenidos. En relacion al disefio de investigacion sera fundamentada. Por su

parte Luque, et al (2016) manifiestan que esta teoria brinda las vias para poder originar
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diversas teorias que tengan como base la realidad que se investiga, ello con el fin de

poder solucionar la problematica.

3.2. Categorias, subcategorias y matriz

Para Bastis (2020), las categorias es un topico de la investigacion que se
tomara en cuenta para categorizar informacion cualitativa y validarla mediante el
analisis de resultados de la informacion, y de ellas se derivara otras unidades mas

pequefias llamadas subcategorias

Por lo tanto, el trabajo de investigacion se dividira en dos categorias: (1)
Incumplimiento de la pena cuyas subcategorias son: factores que impiden que se
cumpla la PenaYy el criterio que presentan los jueces para dar el fallo. (2) categoria:
Prestacion de Servicio a la Comunidad cuyas subcategorias son: Técnica de
distribucion de sentenciados y coordinacion en las instituciones beneficiarias. (ver

en anexo 1)

3.3. Escenario de Estudios

Segun Potenciano (2013) el escenario sera el lugar ideal para desenvolver
la investigaciéon, lugar en donde el investigador podra obtener facil acceso,
establecer una buena relacidbn con los entrevistados y poder recoger las

referencias claramente vinculadas con la investigacion”. (pag.1)

Es por ello que, para la ejecuciéon del presente trabajo, se sefiald6 como
escenario ideal los lugares donde trabajan nuestros entrevistados, es decir, en el
7°Juzgado Penal Liquidador de Lima, Segundo Despacho de la Primera Fiscalia
Corporativa Penal de La Victoria y San Luis, Defensoria Publica (sede Progreso -

Lima) y Estudio Juridico.
3.4. Participantes

En opinion de Saenz y et al (2021) determinaron que “al seleccionar a cada
participante se toma en cuenta que ésta es una de las etapas elementales de la

exploracién pedagodgica y comunitaria, sin tomar en cuenta el enfoque de cada
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estudio ya sea cuantitativo, mixto o cualitativo”. En este trabajo de investigacion

han sido considerados los siguientes criterios de eleccion de participantes.

Tabla 7 : Caracterizacion de participantes

N° PARTICIPANTE DESCRIPCION CcODIGO
01 Tres (3) secretarios Participante 1,3y 4 P1,P3y P4
Judiciales
02 Un (1) abogado Participante 6 P6
03 Un (1) Defensor Publico Participante 3 P2
04 Un (1) Asistente en funcién  Participante 4 PS5
Fiscal

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para Hurtado (2012), los métodos de exploracion seran aquellos pasos que
tendra que seguir el investigador, con el fin de poder recabar la informacién necesaria
que le permita poder brindar a futuro resultados sobre los objetivos que se plantearon
dentro de la investigacion. Por su parte, Hernandez et al (2014), sefala que los
instrumentos serviran para poder recopilar la informacion necesaria, ello a través de
la formulacion de preguntas que se encuentren vinculadas al tema que se esta
investigando. Es asi que, como instrumento para el presente trabajo se utilizé la Guia
de Entrevista, por lo que, Tejero (2021) manifiesta que, es el listado de preguntas
disefiadas para recopilar informacion de una manera légica y sistematica que prepara

el investigador para interrogar al entrevistado.

Es por ello que este trabajo de investigacion se realiz6 empleando
fundamentalmente las siguientes técnicas: analisis de fuente documental, segun
Chavez (2004) sefala que el analisis de fuente documental es de principal uso dentro
de la investigacion de caracteristicas juridicas - sociales, puesto que las fuentes de

informacion son de indole secundario, como es el caso del uso de los expedientes
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judiciales. Es decir que en una investigacion juridica se analiza la doctrina,

jurisprudencia y las normas legales que correspondan a la materia.

Asimismo, la entrevista segun Troncoso et al (2017) la entrevista, es uno de los
mecanismos que serviran para la recoleccion de datos, misma que es utilizada para
las investigaciones de enfoque cualitativo, mismo que permitird que se pueda obtener
informacion o datos del entrevistado ello a través de un intercambio de datos con el

investigador.

Tabla 2 : Validez de contenido de los instrumentos de recoleccion de datos

Instrumento Experto Cargo Grado Académico Especialidad Opinion
Guia Barzola Romero, Juez Penal Abogado Colegiado Derecho Penal Si aplica
Marianela
Guia Moncada Velasquez, Secretario Judicial Magister en Derecho Derecho Penal y Procesal Si aplica
Domingo Penal Penal
Guia Casas Arteaga, Secretario Judicial Abogado Colegiado Derecho Penal Si aplica

Gianina

3.6. Procedimientos

El procedimiento efectuado en el presente trabajo de investigacion fue
identificar en primer lugar el tema de investigacion ello en base a los intereses de
estudio, asimismo se procedi6 a identificar las posibles categorias, posteriormente se
procedié a desarrollar la matriz en donde se procedié a establecer los supuestos,
objetivos y problemas generales y especificos, de igual forma se procedio a identificar
las categorias y subcategorias. Asimismo, una vez identificado ello, se procedi6 al
desarrollo del trabajo de investigacion, realizando la introduccion, metodologia en
donde se establecid a los posibles participantes, técnicas de recopilacion de
antecedentes mediante entrevistas y analisis documental; e instrumentos como el
manual de encuestas y guia de analisis documental: doctrinal, normativo y
jurisprudencial; con el fin de conseguir los resultados, asimismo se realizd la
sustentacion efectuada en la discusidén a efectos de arribar a las conclusiones y

recomendaciones pertinentes.
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3.7. Rigor Cientifico
Es una perspectiva predominante en las ciencias naturales y exactas lleva
la idea de rigor al “trabajo s6lido”, expresando un sentido de informacion confiable.
Sin embargo, como lo definen Casadevall (2018) las palabras “exacto” y
“cuidadoso”, que componen esta solidez, no dan cuenta de como seria practicar
una ciencia rigurosa; este rigor va mas alla del concepto de precision y cuidado en

el disefio experimental.

3.8. Método de analisis de la informacion

Segun Arteaga (2020) en las investigaciones cualitativas el analisis suele darse
mediante textos y narraciones pudiendo incluir presentaciones de audio y video. Por
lo que el método en el que se baso la presente investigacion fue: sobre el método
hermenéutico, segun Quintana (2019) sefala que “La hermenéutica, provee una
alternativa propia para la interpretacion de los textos. En sentido general, es el estudio
de la comprension y de la interpretacidon, y en sentido particular, es la tarea de la
interpretacion de textos. Por lo que es fundamental sehalar que dentro de este trabajo
se abordan temas de ambito juridico por lo que este método de analisis de informacién

es el adecuado y de suma importancia sobre para la interpretacion
3.9. Aspectos Eticos

Para Gonzales (2002) sefala que la realizacion de toda investigacion cientifica
y el uso del conocimiento que se obtenga producido por la ciencia debe contar con
conductas éticas tanto por parte del investigador como del maestro. Asi mismo para
una investigacién de enfoque cualitativo, la individualidad de los participantes es de
suma importancia y es por ello que se vale de la aceptacion, presentacion y
divulgacion de los resultados sin que se emita ningun juicio de valor que traiga como
consecuencia la incorrecta comprension de estos resultados. Ademas, se ha utilizado
la norma APA — American Psychological association — (7° edicion), respetandose los
lineamientos indicados por la Universidad, trabajando con el programa antiplagio
Turnitin, con el fin de comprobar la originalidad del trabajo de investigacién vy, por
consiguiente, obtener resultados que aporten a la solucion de esta problematica en la

sociedad.
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IV.RESULTADOS Y DISCUSION

Ahora, se exponen los resultados recabados en la guia de entrevista y en la
guia de analisis documental, para empezar, en el instrumento de guia de entrevistas

se alcanzaron los siguientes resultados:

En cuanto al objetivo general: Determinar a qué se debe el Incumplimiento en
la Pena Limitativa de prestacién de servicios a la comunidad conforme a sentencias
emitidas por los Juzgados Penales de Lima, 2022. Por lo que se comenzo a describir
los datos de la guia de entrevista, cuya primera pregunta, es la siguiente: De acuerdo
a su opinién. ¢Cree usted que existe incumplimiento por parte de los operadores
institucionales y de las personas sentenciadas en la ejecucion de la Pena Limitativa

de Prestacion de Servicios a la Comunidad? Sustente su respuesta

Con respecto al mencionado interrogante tenemos a que los participantes 1, 2,
3, 5y 6 (2023) concuerdan que, si existe incumplimiento en este tipo de pena, y esto
se debe a que los 6rganos institucionales encargados de ejecutar la pena no cuentan
con un mecanismo de control eficiente con el que puedan dar seguimiento a las
personas sentenciadas, asimismo, alegan que la falta de informacion que se le brinda

al sentenciado también influye a que estos no cumplan la pena

Por otro lado, el participante 4 (2023) es de la opinidon que este incumplimiento
se da por ambas partes, no solo por los 6rganos ejecutores de la pena como ya se ha
mencionado lineas arriba, sino que también manifiesta que los sentenciados
presentan un escaso sentido de la responsabilidad; puesto que, son pocas las

personas que se acercan voluntariamente a querer cumplir su pena.

Asimismo, al continuar con la segunda pregunta, se pregunto: En su opinion
¢ Considera que la prestacion de servicios a la comunidad cumple con los fines de la
pena de Reeducar, rehabilitar y reinsertar al sentenciado a la sociedad de acuerdo a

la normativa penal? jPor qué?

En cuanto a esta interrogante tenemos que los participantes 2,3, y 6 (2023)
estan de acuerdo, en cuanto a que este tipo de sancion si cumple con los fines de la

pena, puesto que, en su mayoria son personas que han cometido un delito “leve” por
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primera vez, por lo que, todavia pueden ser reeducados con este tipo de programas,
ya que, tomaran conciencia de las consecuencias que tendrian al cometer un nuevo

delito, ya que no volvera a ser un sustitutivo sino una pena efectiva.

En la misma linea los participantes 1 y 4 (2023), son de la opinién, que los
sentenciados no estan cumpliendo con su condena, por lo que no podran ser
reeducados en los programas hechos para este tipo de sancién, lo que conlleva a que

no puedan ser rehabilitados y posteriormente volverse reincidentes.

Por otro lado, el participante 5 (2023) indica que esta sancién no solo cumple
con los fines de la pena, sino que evita el hacinamiento penitenciario en los centros

penitenciarios del pais, puesto que, la mayoria de reclusorios doblan su aforo.

De acuerdo a la tercera pregunta se consulté: Durante el ejercicio de su
profesién, Usted. ;Ha sido participe o tiene conocimiento de algun caso donde se
haya revocado la Pena de Prestacién de Servicios a la Comunidad por incumplimiento

de la misma? ;Qué consecuencias juridicas hubo?

Ante la presente interrogante los participantes 1 y 4 (2023) respondieron que,
si han tenido conocimiento y han sido participe en la revocatoria de esta pena, y todo
esto se debid a la que la parte agraviada estuvo constante en el seguimiento, por lo
que se puede concluir que a los que se les revoca la condena sustitutiva se convierte

en pena efectiva, pasando a cumplir la pena en un establecimiento penitenciario.

Por otro lado, el participante 2 (2023) indica que en su labor como defensor
publico tuvo audiencias de revocatorias, pero estas no llegaron a revocarse, puesto
que se encontraban en pandemia y muy aparte los sentenciados no tenian

conocimiento de que fueron condenados, ya que no se les notificd correctamente.

Por su parte el participante 3 (2023) no responde expresamente si conoce
alguna revocatoria pero los que refiere es que, si la pena sustitutiva no se cumple, se

tiene que realizar la audiencia de revocatoria.

Y finalmente, los participantes 5 y 6 (2023) desconocen de alguna revocatoria

de pena, pero lo que si conocen y reconocen es la cantidad considerable que existe
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de incumplimiento y que no se da ningun tipo de sancion por ello, asimismo, mantienen
su postura en que el incumplimiento de esta pena se debe a la falta de control por los

organos ejecutores.
Analisis e interpretacion de las categorias aprioristicas y emergentes.

Respecto al objetivo general.:

Determinar a qué se debe el Incumplimiento en la Pena Limitativa de
prestacion de servicios a la comunidad conforme a sentencias emitidas
por los Juzgados Penales de Lima, 2022

En la presente se observaron nuevas categorias que no se mencionaron
durante su desarrollo, pero con el conocimiento aprendido de nuestros expertos, han
surgido nuevas categorias que refuerzan y alimentan la investigacion existente,
creando la necesidad de responder a los objetivos generales, que el hacinamiento
penitenciario se encuentra referida a la sobrepoblacién existente dentro de los centro
de reclusion, por lo que es uno de los principales problemas que enfrenta el sistema
penitenciario peruano, mismo que se ha visto incrementado dado al uso desmedido
de las medidas cautelares, es por ello que, se crearon las medidas alternativas a la
pena y los beneficios penitenciario, para que se pueda contribuir en su reduccion en

la poblacién carcelaria.
Resultados obtenidos de las fuentes de documentos

En lo que respecta al objetivo general se tuvo presente como fuente
documental a la sentencia del Tribunal Constitucional - EXP. N.° 00520-2014-
PHC/TC LIMA NORTE, la cual es una demanda de Habeas Corpus, dado que el
recurrente alega que se afectd su derecho a la libertad individual, al imponerle una
pena de prestacién de servicios a la comunidad, comprendida en 80 jornadas, que
como ya es sabido, son jornadas laborales no remunerativas en los dias que no afecte
a sus jornadas laborales recurrentes; es asi que, el TC menciona como el recurrente
fue condenado a la prestacion de servicio a la comunidad, esto no genera un agravio
concreto al derecho a la libertad individual, puesto que este tipo de pena se adecua al

tiempo disponible del sentenciado, por lo que, el colegiado rechaza la demanda, ya
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que, los hechos expuestos en la misma no denuncian una afectacién negativa en la

libertad individual del recurrente.

Por lo que tomando en cuenta el criterio mencionado se pueden apreciar la
negativa del sentenciado al no querer cumplir con un fallo judicial, donde no solo le
favorece al no ser ingresado a un establecimiento penitenciario, sino que esta pena
se adecua al tiempo libre que el sentenciado presenta para poder cumplir su condena
y resarcir el dafio causado; pero, como toda persona que no comprende muy bien este

tipo de pena, intenta poner pretexto para no llegar a ejecutarla.

De manera similar, respecto al Objetivo Especifico 1 que es: Determinar cual
es el factor que impide que se cumpla eficientemente la pena de prestacién de

servicios a la comunidad en Lima, 2022
Resultado en base a los expertos entrevistados.

Por lo que, que se realizd la cuarta interrogante: De acuerdo a su opinion ¢ Cual
considera usted que es el factor relevante para que el sentenciado a prestar servicios
a la comunidad evada su responsabilidad para con su cumplimiento? ¢ Detalle su

respuesta?

De acuerdo a las entrevistas efectuadas, se tiene que los participantes opinan
diferente e igual al mismo tiempo, por lo que haremos las comparaciones, es por ello
que tenemos que los participantes 1, 2 y 4 (2023) sostienen que, el tiempo es uno de
los factores que impide que el sentenciado no acuda a prestar servicios, puesto que,
el tiempo que le dedican a este servicio lo pueden dar en sus labores remuneradas

recurrentes o en todo caso el tiempo de calidad que pasan en familia.

Por otra parte, los participantes 1, y 3 (2023) son de la opinién que no se tiene
en cuenta las capacidades, profesiones y/o entorno social del sentenciado, al
momento de realizar la distribucién para el cumplimiento de la pena, por lo que, se
esta generando que los sentenciados no quieran acudir a prestar servicio, ya que lo

ven como una manera de denigrarlos al momento de querer ejecutar su sancion.
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Asimismo, los participantes 5 y 6 (2023) consideran que la falta de control por
parte de los érganos ejecutores es un factor que influye demasiado al momento en
que los sentenciado quieran cumplir con su condena, puesto que, al no tener una
supervision constante los sentenciados no asumiran la responsabilidad que viene con

la pena.

Y, por ultimo, para los participantes 1 y 6 (2023) la falta de informacién que
tienen lo sentenciados influye mucho a la hora de poder cumplir la pena, puesto que
no tienen los datos correctos para que les puedan garantizar al momento de concurrir

a las entidades

Continuando con las preguntas, con respecto a la quinta interrogante se plante6
en base a este objetivo preguntandose lo siguiente: Considera Ud. que, ¢La Pena de
Prestacion de Servicios a la Comunidad es denigrante para la persona sentenciada?

¢ Por qué?

Ante la presente interrogante, los seis participantes de la entrevista, estuvieron
de acuerdo, en que este tipo de pena no es denigrante para la persona sentenciada,
sino al contrario le brinda la oportunidad de redimirse y volver a empezar; ademas, lo
que estarian realizando serian trabajos que ellos bien lo pudieran realizar sin

necesidad de poner en peligro su integridad.

Recolectados previamente estos datos, fue imperioso concebir la sexta
pregunta: De acuerdo a su experiencia ¢ Considera usted que la norma de ejecucion
penal respecto a la ejecucion de la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad
es idonea para el modelo de sociedad que presenta el pais o es muy flexible en su

ejecucion? Fundamente su respuesta.

Ante la presente interrogante los participantes 1y 6 (2023) consideran que es
muy flexible, ya que no le realizan el impulso correspondiente para su cumplimiento,
ademas, es flexible con el sentenciado por las oportunidades que le brindan para que

puedan acercarse a cumplir sus jornadas.
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Por otra parte, el participante 2, 4 y 5 (2023) estan de acuerdo que la norma si
es idoneay que las falencias vienen al momento de su ejecucion, por la falta de control

que presentan los 6rganos encargados.

Y finalmente, el participante 3 (2023) considera que la norma es deficiente, ya
que no se diferencia correctamente las funciones de los operadores de justicia,

generandose una relacion interinstitucional que dilata la toma de decisiones.
Analisis e interpretacion de las categorias aprioristicas y emergentes
Respecto al objetivo especifico 1:

Determinar cual es el factor que impide que se cumpla eficientemente
la pena de prestacion de servicios a la comunidad en Lima, 2022

En este objetivo especifico 1 los expertos comentaron que la estigmatizacion
criminal, es la percepcion negativa que tiene la sociedad para con las personas que
cumplen o han cumplido una pena, sea privativa de libertad o a través de los distintos

mecanismos alternativos.
Resultados obtenidos de las fuentes de documentos

Entre los descubrimientos notables para este primer objetivo se tuvo presente
la Sentencia del Tribunal Constitucional - Expediente N.° 216-2001-HC/TC -
APURIMAC, donde se interpuso un Habeas Corpus debido a que el demandante
considera que no es competencia del Juez el haber ordenado su ubicacién y captura,
para posteriormente conducirlo al centro de Medio Libre para cumplir con sus jornadas
de prestaciéon de servicio; por lo que se percibe la renuencia del accionante a
presentarse ante la Direccidn Regional del INPE, pese a tener conocimiento de ello,
por lo que el TC falla en declarar infundada la demanda, puesto que no se verifica de
alguna usurpacién de funciones de ningun tipo, ni mucho menos la afectacién de los

derechos fundamentales que el accionante alega.

En conclusion, se aprecia que un factor influyente para el cumplimiento de la

pena se debe a la falta de compromiso que presentan las personas a cumplir con la

32



condena impuesta, y mas aun, queriendo escabullirse de ella, alegando que va en
contra de sus derechos fundamentales, cuando claramente se puede apreciar como
en esta sentencia, que estan yendo en contra de los fallos judiciales al querer burlar
la ley. Por lo que, se considera que la falta de informacion sobre esta pena, es uno de

los factores relevantes para que no se ejecute correctamente.

En relacion al objetivo especifico 2 que es: Determinar como influye la
ausencia de gestion en las unidades beneficiarias (privadas o publicas) para un buen

cumplimiento de la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad
Resultado en base a los expertos entrevistados

Como séptima pregunta, se realizoé el siguiente cuestionamiento: Segun su
opinion ¢ Cree usted que existe un adecuado control y seguimiento por parte de la
autoridad judicial en coordinacién con el Instituto Penitenciario y las entidades
beneficiarias, con respecto a la ejecucion de la Pena de Prestacidon de Servicios a la

Comunidad? Detalle su respuesta

De acuerdo a los participantes 2, 3, 4, 5 y 6 (2023) son de la opinién que no
hay un control adecuado y seguimiento constante por parte de los érganos ejecutores,
y esto se debe a que no existe comunicacion entre estas instituciones que sean

efectivas.

Por otro lado, el participante 1 (2023) en su experiencia como servidor judicial
opina que se esta evolucionando y considera que debe ir mejorando, puesto que la
oficina de medios libres, si comunica sobre el cumplimiento de los sentenciados, lo
que sucede es que la informacién llega fuera de tiempo, entonces lo que a su parecer

falta es la celeridad en el envio del consolidado.

Continuando con la octava pregunta: Segun su punto de vista ¢ Considera usted
que los operadores de las instituciones Beneficiarias estan capacitados para lidiar con
las personas sentenciadas a la pena de prestacion de servicios a la comunidad? 4 Por

qué?
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De acuerdo a las entrevistas efectuadas, los participantes 2 y 3 (2023), son de
la opinidon que no estan capacitados, por cuanto no cuenta con el trato correspondiente

hacia las personas que se acercan a realizar sus jornadas de trabajo.

En esa misma linea, los participantes 1 y 5 (2023) desconocen si los
operadores de Medios Libres cuentan con la capacitacion correspondiente, pero
también opinan que como son reos primarios, si se encontrarian con la capacidad

personal de poder controlar a un grupo de personas.

En tanto, los participantes 4 y 6 (2023) son de la opinion que el INPE al dejar
formar parte de su institucion a alguna institucién publica o privada, primero tienen que
ver si el personal de dicha institucion esta capacitado para poder controlar a un grupo
de personas, por lo que creen que si estan capacitados, pero también creen que se
debe mantener una capacitacion constante al personal, puesto que no todas las

personas sentenciadas son faciles de tratar.

Y, por ultimo, se consulté en la novena pregunta lo siguiente: En su opinion
Considera Ud. que ¢ Se cumple con enviar a los sentenciados con Pena de Prestacion
de Servicios a la Comunidad a las instituciones beneficiarias correctas, de acuerdo a
sus cualidades, oficios y/o profesiones, asi como lo indica la norma? Detalle su

respuesta.

Con respecto al mencionado interrogante tenemos a que los participantes 1, 3
y 6 (2023) opinan que no, puesto que no se les toma en cuenta los perfiles que
presentan los distintos sentenciados, ya que muchos de ellos son profesionales, y, por
ende, deberian de ser distribuidos a instituciones donde sus conocimientos ayuden a

estos establecimientos.

Asimismo, el participante 2 (2023) opina que el criterio que mas se maneja para
el cumplimiento de las medidas o penas es la direccidén/ubicacién del domicilio del
sentenciado, por lo que, considero que es un buen criterio, estando que lo que se
quiere es su cumplimiento, mas no esta de acuerdo con los formalismos que se exige

para estos.
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Y, finalmente, los participantes 4 y 5 (2023) no pueden dar una respuesta
concreta, puesto que desconocen cuales con los criterios que el INPE maneja para
poder realizar la distribucion de los sentenciados, tales como qué instituciones tienen

a su cargo o los perfiles de cada sentenciado.
Analisis e interpretacion de las categorias aprioristicas y emergentes
Respecto al objetivo especifico 2:

Determinar como influye la ausencia de gestién en las unidades
beneficiarias (privadas o publicas) para un buen cumplimiento de la
Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad

En esta ultima categoria, los expertos sefialaron nuevas categorias
emergentes, fundamentales para este apartado de la tesis, alcanzando afianzar las
nociones que sostiene la tesis, en cuanto a las Unidades Beneficiarias de Medios
Libres, es toda institucion publica o privada de caracter asistencial registrada como
tal en el INPE, que recibira al sentenciado para el cumplimiento de las penas limitativas
de derechos; en las que se encuentran las unidades receptoras de servicios a la
comunidad, las que se encargan de recibir al condenado para que cumpla la pena de
PPSC; vy, las entidades receptoras de limitacion de Dias Libres, se encargan de llevar
a cabo distintas actividades orientadas con fines educativos y psicolégicos para el

cumplimiento de las penas de limitacion de dias libres.
Resultados obtenidos de las fuentes de documentos

En este ultimo apartado se obtuvo a través del Decreto Supremo N° 004-2016-
JUS, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N°. 1191, Que Regula
La Ejecucion de las Penas de Prestacion de Servicios a la Comunidad y de
Limitacion De Dias Libres, que indica que el INPE cuenta con un Equipo Técnico
Evaluador de la Direccion del Medio Libre, en la que ubican al condenado en alguna
Unidad Beneficiaria, pero previa evaluacion, garantizando las condiciones adecuadas
para que el condenado cumpla con la prestaciéon de servicios a la comunidad o

limitacién de dias libres. Ademas, habla de la obligacion que tiene el Organo
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Jurisdiccional, para notificar al sentenciado para que pueda apersonarse a las Oficinas
del INPE, bajo apercibimiento de ser conducido de grado o fuerza, en un plazo
determinado y cuando este no concurra, el juez modificara su sentencia y convertira

la condena en pena privativa de libertad, segun las reglas del Cédigo Penal.

Por lo que se puede concluir que, el INPE que es la institucion encargada de
ejecutar la pena a través de Medios libres, debera enfocarse en las funciones y
obligaciones que estas entidades receptoras tienen para con los sentenciados.
Asimismo, esta ley habla al detalle de cada una de ellas, por otro lado, cabe resaltar
que estas funciones no son del todo ejecutadas por las diferentes razones que estas

instituciones presentan.
4.2. Discusion

En este capitulo se van a comparar e interpretar los resultados recopilados de
la guia de entrevistas y del analisis documental, asi como también de la informacion
recabada en los trabajos de antecedentes, las teorias y los enfoques conceptuales
descritos en el marco tedrico y se contrastan con los objetivos y supuestos expuestos

en la presente tesis.

Por consiguiente, se tiene que el objetivo general es: Determinar a qué se
debe el Incumplimiento en la Pena Limitativa de prestacion de servicios a la
comunidad conforme a sentencias emitidas por los Juzgados Penales de Lima, 2022,
el cual tendra como supuesto general: El incumplimiento de las PPSC, se debe a la
falta de importancia que los sentenciados y las instituciones involucradas le brindan a

este sustitutivo penal.

Por consiguiente, en base a la interpretacion y el analisis que se obtuvieron de
las entrevistas y el andlisis documental con relacion al objetivo y supuesto general, de
acuerdo a la primera pregunta los 6 entrevistados manifestaron que, si existe
incumplimiento en este tipo de pena y es porque, tanto los sentenciados como las
instituciones involucradas en su cumplimiento, presentan una poca responsabilidad

ante este tipo de sancion, ya que, por una parte, los operadores de justicia no le
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brindan el seguimiento correspondiente, y esto, hace que el sentenciado también haga

caso omiso a la pena impuesta, ya que no se le obliga a cumplirla.

Esto es refrendado por Tixi (2021), el cual menciona que esta problematica
parte desde el mismo gobierno central; pues, ha tenido fallas por temas de corrupcién,
y es ahi donde se desencadena varios problemas en los distintos centros
penitenciarios; en esa misma linea, Ugarte (2019) menciona que el incumplimiento de
esta sancién se debe a la falta de recursos institucionales que se tiene para un

adecuado seguimiento.

En lo que respecta a la segunda pregunta; los participantes 2, 3 y 6 convergen,
en que esta sancion si cumple con los fines de la pena, pues, en su mayoria son
personas que han cometido un delito por primera vez, por lo que todavia pueden ser
reeducados con este tipo de programas, de esa manera, tomaran conciencia de las
consecuencias que tendrian al cometer un nuevo delito. Asimismo, el abogado 5 indica
que esta sancidon no solo cumple con los fines de la pena, sino que evita el

hacinamiento penitenciario en los distintos reclusorios del pais.

En base a lo anterior, Garcia-Lozano (2019) respalda las respuestas,
anteriores, puesto que sefala que este tipo de medidas impuestas estan dentro de los
objetivos de reeducacioén y realojamiento de los reclusos, por tanto, dan cumplimiento
a lo establecido, con el fin de la pena, ya que analizaran los efectos secundarios que

sus actos y no caeran en la reincidencia.

Por otro lado, los abogados 1 y 4 difieren con los otros entrevistados, puesto
que, alegan que los sentenciados al no estar cumpliendo con su condena, no podran
ser reeducados, lo que conlleva a que no puedan ser rehabilitados y posteriormente
volverse reincidentes. Esto es avalado por Fernandez (2020), quien declara que la
reincidencia delictiva, se debe también a causa del incumplimiento de la pena, ya que,
los sentenciados no han recibido el tratamiento adecuado; y, secundando por
Paricahua (2021), quien alude que se estaria contrayendo con los fines de la pena,
puesto que, no permitiria la reeducacion ni la reinsercion del sentenciado; por lo que,
no se lograra que éste reaprenda la valorizacion de la vida, de los principios y valores

que cada ser debe poseer.
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Paralelamente, en la tercera pregunta los abogados 1, 2, 3 y 4, si han tenido
conocimiento de la audiencia de revocatoria de esta pena, y todo esto lo impulso la
parte agraviada, puesto que estuvo constante en el seguimiento, por lo que se puede
concluir que a los que se les revoca la condena sustitutiva se convierte en pena
efectiva, pasando a cumplir la pena en un establecimiento penitenciario. Esto es
ratificado por Castillo (2022) que indica que, si el penado no realiza los trabajos que
se le encomienda, sencillamente se deja sin efecto la posibilidad de que cumpla la
privativa de libertad mediante trabajos en beneficio de la comunidad y deba cumplir la

pena principal, es decir, recluido en un establecimiento penitenciario.

Por otra parte, los abogados 5 y 6, desconocen de alguna revocatoria de pena,
pero lo que si conocen y reconocen es la cantidad considerable que existe de
incumplimiento y que no se da ningun tipo de sancion por ello, asimismo, mantienen
su postura en que el incumplimiento de esta pena se debe a la falta de control por los
organos ejecutores. En relacion a ello, Celaya (2016) manifestd que, el Estado debe
disponer de un presupuesto mayor al que ya se posee, pues es necesario tener un

control que sea exacto para el cumplimiento de esta pena.

Asimismo, del analisis documental del EXP. N.° 00520-2014-PHC/TC LIMA
NORTE, se interpreté6 que como en el presente caso, las personas sentenciadas a
PPSC se niegan a realizar el cumplimiento de la pena, sabiendo incluso, que este tipo
de sancion le es favorecedor; por lo que, presentan excusas para no llegar a
ejecutarla. En relacién a ello, Rubio (2017) manifesté que, esta sancién es una
oportunidad de reivindicacion para los penados, ya que, dado que, se les da la

posibilidad de que no sean estigmatizados por la sociedad.

Por lo que, contrastando a las respuestas de los entrevistados y de los autores
sefalados, en cuanto al objetivo general de la presente tesis, se llego a la conclusidn
que, este incumplimiento parte desde el Gobierno central, al no brindar mayor
presupuesto econémico al INPE para que pueda implementar un adecuado manejo al
programa de MEDIO LIBRE, ya que, esta institucion no realiza un adecuado

seguimiento y control del penado y de las instituciones adscritas bajo su mando, al no
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contar con un mayor personal; asimismo, este tipo de pena no estaria contribuyendo
con los fines de la pena, al no poder rehabilitar y posteriormente reinsertar en la
sociedad a las personas condenadas, de tal modo que, podran reincidir en un nuevo

delito.

Por otro lado, el érgano jurisdiccional, al no poder contar con un consolidado
del incumplimiento, no puede llevar a cabo de oficio la revocacion de este sustituto
penal; y, de ahi deviene a que los penalizados no se apersonen a cumplir con la pena
dada y hacer caso omiso a ello, pues, saben que no tendran consecuencias mayores.
El cual, guarda similitud con el supuesto general propuesto, es decir, que el
incumplimiento de la pena de prestacién de servicio a la comunidad se debe a la falta

de interés por parte del sentenciado y de los érganos ejecutores de su cumplimiento

Continuando con el desarrollo de la presente tesis, es necesario detallar como
objetivo especifico uno: Determinar cual es el factor que impide que se cumpla
eficientemente la pena de prestacion de servicios a la comunidad en Lima, 2022; el
cual tendra como supuesto especifico uno: el factor que impide que se cumpla
eficientemente la Pena se debe a que los mecanismos de coordinacion establecidos
en nuestro marco legal suelen contar con limitaciones en su disefio y han sido poco

efectivos al momento de la articulacion entre instituciones.

En lo que respecta a la cuarta interrogante, todos los entrevistados
convergen, en que existen varios factores relevantes que se hacen presentes al
momento cuando la persona sentenciada se acerca a cumplir su condena, uno de
ellos es la mala informacion, puesto que no se les explica correctamente como
funciona este tipo de pena; y, por otro lado, los condenados presentan una negativa
ante esta pena, ya que, se niegan a entregar su tiempo a realizar labores de las cuales
no recibiran ningun tipo de compensacién econdmica. Igualmente, Torres (2022) alega
que, los sentenciados no cumplen su condena por falta de informacién, pues deducen
que, al ser un trabajo, estaria afectando su vida diaria en lo respecta al ingreso de

dinero.

Siguiendo con la quinta pregunta, los seis entrevistados concluyen que este

tipo de pena no es humillante para los sentenciados, puesto que les brinda la

39



oportunidad de redimirse con la sociedad sin necesidad de ingresar a un centro
penitenciario, por lo que, no tendran la estigmatizaciéon que tiene toda persona al ver
ingresado a un penal. Esto es refrendado por Burgos (2017) el cual aduce que, el
surgimiento de penas alternativas al internamiento tradicional es fundamental e
importante por su significado, especialmente por su validez social y personal; pues,
les da la posibilidad de que no sean estigmatizados por la sociedad, ya que, ingresar

a una prisién no es de buen ver ante la sociedad.

Continuando con la interrogante seis, los abogados 1, 2, 4, 5y 6 consideran
que es muy flexible, ya que no le realizan el impulso correspondiente para su
cumplimiento, ademas, es flexible con el sentenciado por las oportunidades que le
brindan para que puedan acercarse a cumplir sus jornadas. Asimismo, consideran que
la norma si es idénea y que las falencias vienen al momento de su ejecucion, por la
falta de control que presentan los 6rganos encargados. Esto es ratificado por Murillo
(2017) pues menciona que, en Chile para determinar la respuesta que merece el
incumplimiento, se establecen criterios que sirven para valorar la incidencia, por lo

que, se tendran en cuenta las circunstancias del caso.

Por otro lado, el entrevistado 3, considera que la norma es deficiente, ya que
no se diferencia correctamente las funciones de los operadores de justicia, generando
una relacion interinstitucional que dilata la toma de decisiones. A este apartado se le
une Paricahua (2021) el cual menciona que, el incumplimiento de la pena, recae en la

mala gestién que los funcionarios realizan en las instituciones involucradas.

Ademas, en la interpretacion del Expediente N.° 216-2001-HC/TC -
APURIMAC, se arribé a la conclusién que, la falta de compromiso es uno de los
factores que mas se presenta al momento de cumplir con las jornadas, ya que, incluso
sabiendo que tienen una condena por cumplir, los penalizados no se apersonan
alegando que afectan a sus derechos fundamentales. Esto es contrariado por Ramos
(2021) pues menciona que, esta medida no es inconstitucional, ya que, el trabajo
comunitario no esta en contra de los convenios de la OIT, ni tampoco de los principales

instrumentos internacionales de proteccién de los Derechos Humanos.
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Entonces, conforme a lo cotejado de los autores utilizados y de las entrevistas
respondidas en el objetivo especifico uno se determind que, si existen distintos
factores para no se cumpla la pena, pero entre los mas repetitivos se encuentran: 1)
la poca informacion que brinda el érgano estatal hacia las pocas personas que se
acercan a cumplir su condena, pues no se les explica correctamente como funciona
este tipo de pena y el modo de ejecucion de la misma; vy, 2) el poco interés que
presentan los condenados para cumplirla; asimismo, esta sancidon no constituye
ningun tipo de degradacion para su persona, sino por el contrario, cuentan con el
beneficio de no estar privados de su libertad, y esto se debe en gran parte a la
normativa que respalda esta sancion, ya que es muy flexible con el condenado; es por
ello que, no se logra comprender el rechazo que presentan las personas a este tipo

de sancion.

En consecuencia, nuestro primer objetivo especifico reafirma el primer
supuesto especifico de esta tesis, el factor que impide que se cumpla eficientemente
la pena, se debe a que los mecanismos de coordinacion y ejecucion establecidos en
nuestro marco legal suelen contar con limitaciones en su disefio y son poco efectivos

al momento de la coordinacioén interinstitucional.

Reanudando con la investigacion en tanto al objetivo especifico dos:
Determinar como influye la ausencia de gestion en las unidades beneficiarias
(privadas o publicas) para un buen cumplimiento de la pena de prestacion de servicios
a la comunidad en Lima, 2022; el que tuvo como supuesto especifico dos: Influye al
momento de poder asignar las labores a los sentenciados, ya que, no se les asigna
labores acordes a sus capacidades o son asignados a unidades donde tal vez no se

les requiera.

Siguiendo con la interrogante siete, los abogados 2, 3, 4, 5y 6 convergen en
la opinién de que no hay un control adecuado y seguimiento constante por parte de
los 6rganos ejecutores, y esto se debe a que no existe comunicacion entre estas
instituciones que sean efectivas. Pero, el abogado 1 expresa que, como servidor
judicial no esta de acuerdo, ya que opina que se esta evolucionando y considera que

debe ir mejorando, puesto que la oficina de medios libres, si comunica sobre el
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cumplimiento de los sentenciados, lo que sucede es que la informacién llega fuera de

tiempo, entonces lo que a su parecer falta es la celeridad en el envio del consolidado.

Y, lo mencionado lineas arriba es refrendado por Paricahua (2021), el cual
expone que el pais como estado social de derecho debe elaborar una debida y
correcta politica criminal con el fin de disminuir y controlar la incidencia delictiva,
puesto que es el unico medio de control, ya que se ha evidenciado que la elevacion
de penas no genera la disminucion de indice delictiva. Por ende, el incumplimiento de
la pena, recae en la mala gestién que los funcionarios realizan en las instituciones

involucradas.

Con respecto a la pregunta ocho, los abogados 1, 4, 5y 6 creen que si estan
capacitados, pero también son de la opinion que el personal deberia estar en
constante capacitacion, puesto que no todas las personas sentenciadas son faciles
de tratar. Asimismo, opinan que como son reos primarios, si se encontraran con la
capacidad personal de poder controlar a un grupo de personas. Sin embargo, los
abogados 2 y 3 divergen, en cuanto a la capacitacién de los operadores de Medios
Libres, puesto que, alegan que no cuenta con el perfil para tener un trato adecuado

con las personas que se acercan a realizar sus jornadas de trabajo.

Es asi que, Seminario (2021) converge con los entrevistados al no contar con
el personal especializado, las evaluaciones que se realizan son mediocres, puesto

que las preguntas que les puedan formular se volveran muy generales y basicas.

Y para culminar, en tanto la pregunta nueve, todos los abogados interpretan
que no se esta cumpliendo lo que la norma indica al momento de distribuir a los
sentenciados en sus jornadas, pese a los criterios establecidos en la norma de
ejecucion de la PPSC que deben tomarse en cuenta. Asi mismo lo expresan O’hara y
Rogan (2016), ya que indica que en Irlanda se considera dos factores a la hora de
imponer una sancién comunitaria: el estado actual (edad, estado de salud, motivacién
para cambiar, situacion familiar, estado civil, situacion laboral y las circunstancias
particulares de un infractor (circunstancias que incluyen antecedentes, condenas

previas, nivel de remordimiento y cooperacion con autoridades).

42



En cuanto a la interpretacion del analisis documental Decreto Supremo N°
004-2016-JUS, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N°. 1191, Que
Regula La Ejecucién de las Penas de Prestacidon de Servicios a la Comunidad y
de Limitacién De Dias Libres, se concluye que, el INPE es la institucion encargada
de ejecutar la pena a través de Medios libres, por lo que debera enfocarse en las
funciones y obligaciones que estas entidades receptoras tienen para con los
sentenciados. Asimismo, esta ley habla al detalle de cada una de ellas, por otro lado,
cabe resaltar que estas funciones no son del todo ejecutadas por las diferentes

razones que estas instituciones presentan.

Entonces, de todo lo comparado entre las respuestas de las entrevistas
con los autores, el objetivo especifico dos, determiné que, no hay un adecuado control
y seguimiento en lo que respecta a la ejecucion de la PPSC, pues, las autoridades no
tienen una comunicacion eficiente entre ellas, lo cual hace que no se tenga un control
y seguimiento sobre los sentenciados. Ademas, el INPE, debe tener en cuenta que
todas las instituciones adheridas a ella tienen que contar con un personal adecuado
al perfil solicitado, por lo que, la Direccion de Medios Libres, debe contar con un
personal idoneo para lidiar con las personas sentenciadas y seguir el protocolo que la

norma exige.

Por ende, dando respuesta al supuesto especifico dos, se ratifica que el
inconveniente se presenta al momento de poder asignar las labores a los

sentenciados; pues, no se les asigna labores acordes a sus capacidades.
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V. CONCLUSIONES

Primero: Se establecié que el incumplimiento en la Pena de Prestacion de
Servicios a la Comunidad, se da debido a que los sentenciados no cumplen con
apersonarse a las instituciones autorizadas para que se empiece con el tratamiento y
poder cumplir su condena, lo que demuestra una falta de responsabilidad de su parte;
y, por otro lado, los érganos encargados de hacer cumplir con la ejecucion de la pena,
no prestan una atencion adecuada a sus funciones, lo que da pie a que este tipo de
pena sea una de las mas olvidadas en su ejecucion, Asimismo, se concluyo que las
personas que no cumplen su sancién no pueden ser rehabilitadas, por lo que, en

cualquier momento pueden reincidir en un nuevo delito.

Segundo: Asimismo, se presentan distintos factores que impiden que esta
sancion se cumpla, pero las mas resaltantes son la falta de informacion y el poco
control que se tiene a la hora de poder cumplir con la ejecucion de la pena, la primera
es porque los sentenciados no cuenta con una informacion clara con respecto a los
pasos a seguir para cumplir su sancion y el segundo, se debe a que las instituciones
no controlan a los sentenciados, lo que lleva a que los asistentes no le tomen

importancia debida.

Tercero: Por ultimo, se determiné que el personal adscrito al INPE a través de
las instituciones que estan inscritas como unidades beneficiarias, no cuentan con una
capacitacion integral en lo que respecta al Art. 35 del D.S N° 04-2016-JUS, la cual
sefala las pautas que se deben de seguir para poder distribuir correctamente a los
condenados; tanto asi, que las personas sentenciadas que se apersonan a cumplir
con su condena, no se sienten seguras, pues no se les toma en cuenta sus cualidades
educativas y son enviados a instituciones donde no pueden ayudar con sus

conocimientos.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero: Se recomienda al INPE, que implemente canales de control digital,
como el control biométrico en las diferentes instituciones que estan adscritas a Medio
Libres, con la finalidad de controlar la asistencia y permanencia de los sentenciados a
sus centros de pago de jornadas. Ademas, designe mayor cantidad de personal de
inspectoria con la finalidad de que supervise con eficiencia el trabajo de campo de los
sentenciados. También, haga cumplir el Art. 60° de D.S N° 04-2016-JUS, el cual
sefala expresamente que tiene que difundir y promocionar las ventajas que este tipo
de pena, para lo cual, deberan publicar informacion relevante en sus plataformas de
comunicacion sean digitales como tradicionales (redes sociales, folletos y/o carteles)
con la finalidad de que la ciudadania pueda conocer un poco mas de este tipo de

sanciones.

Segundo: Al Ministerio de Economia y Finanzas, disponer de un incremento
en el presupuesto anual destinado al INPE, recalcando el porcentaje que estara
asignado para la Direccion de Medio Libres, con la finalidad de que implemente
capacitaciones integrales de manera trimestral a nivel nacional en el personal
encargado de la ejecucion de las penas limitativas de derechos (PPSC y Dias Libres)
y en las Unidades Beneficiarias, con la finalidad de que el personal adscrito pueda
brindar una informacién clara y detallada con respecto al procedimiento de ejecucion
y cumplimiento de este tipo de sanciones, de tal forma que las personas sentenciadas
como los mismos familiares que se acercan a consultar, puedan entender con claridad

las ventajas resocializadoras de la pena de prestacidon de servicio a la comunidad.

Tercero: Al INPE, para que amplie el numero de unidades beneficiarias, con el
fin de que ofrezcan diversidad de instituciones las cuales puedan ser ocupadas por
los sentenciados, adecuandose a su profesion y habilidades, ya que las actividades
se clasifican desde las propiamente manuales hasta las que requieren de algun nivel

intelectual, esto segun lo dispuesto por el art 35° del D.S N° 04-2016-JUS.
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Anexo 1

Categoria de Estudio

Incumplimiento de la pena

Prestacion de Servicio a la
Comunidad

Categoria, Subcategoria y Matriz de Categorizacion

Definicion Conceptual

Si no existieran las penas, la coexistencia entre la sociedad
seria imposible, asi también explica que, cualquier concepto
de pena debe ser un concepto de derecho penal, de su
funcién y la forma de ejecucion de esta. Es por ello, que el
estado le da todo el protagonismo a la pena y por ende al
Derecho Penal, lo que justifica la existencia de una estrecha
conexion entre las tareas del derecho penal y las teorias
criminales. (Valderrama 2021 citando a Bacigalupo 1998)

El servicio a la comunidad constituye una sancion
admirable, aunque en realidad no es una sancién. Esto se
debe a que las penas no son sanciones en su naturaleza,
sino mas bien consecuencias del delito y tienen como
objetivo la prevencién del mismo, es decir, la rehabilitacion
y resocializacion. (Mendo y Yovera 2019)

Subcategoria

Factores que impiden que
se cumpla la Pena
El criterio que presentan

los jueces para dar el fallo

Técnica de distribucion de
sentenciados
Coordinacién en las
instituciones

beneficiarias.

Cddigos
e FICP
e CIDF
e TFS
e C(CIB
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Anexo 2

PROBLEMA

PROBLEMA GENERAL

¢A qué se debe el incumplimiento en las
Penas de Prestacion de Servicios a la
Comunidad ordenadas en las Sentencias
emitidas por los Juzgados Penales de

Lima en el 20227
PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢Cuales son los factores que impiden
que se cumpla eficientemente la Pena de

Servicios a la Comunidad?

éComo influye la falta de coordinacién

en las instituciones beneficiarias

(privadas o publicas) para un buen
cumplimiento de la pena de prestacion

de servicios a la comunidad?

Matriz de Consistencia

OBIETIVOS

OBIJETIVO GENERAL

determinar a qué se debe el
Incumplimiento en la Pena Limitativa de
PSC conforme a sentencias emitidas por los

Juzgados Penales de Lima, 2022

OBIETIVOS ESPECIFICOS

Determinar cudles son los factores que
impiden que se cumpla eficientemente la

Pena de Servicios a la Comunidad.

Informar cémo influye la falta de

coordinacion en las instituciones
beneficiarias (privadas o publicas) para un
buen

cumplimiento de la pena de

prestacion de servicios a la comunidad .

SUPUESTOS JURIDICOS

SUPUESTO GENERAL

El incumplimiento de las PPSC, se debe a la
falta de importancia que los sentenciados y
las instituciones involucradas le brindan a

este sustitutivo penal

SUPUESTOS ESPECIFICOS

Se debe a que los mecanismos de
coordinacion establecidos en nuestro marco
legal suelen contar con limitaciones en su
disefio y han sido poco efectivos al momento

de la articulacién entre instituciones

Influye al momento de poder asignar las
labores a los sentenciados, puesto que no se
les podra brindar labores de acuerdo a sus
capacidades o son asignados a unidades

donde tal vez no se les requiera.

CATEGORIAS

CATEGORIA 1
Incumplimiento de la pena
CATEGORIA 2

Prestacion de Servicio a la

Comunidad

SUBCATEGORIAS

1.1. factores que impiden que se

cumpla la Pena

1.2 El criterio que presentan los

jueces para dar el fallo.

2.1.Técnica de distribucion de

sentenciados

2.2.Coordinacion en las

instituciones beneficiarias.

METODOLOGIA

METODO DE INVESTIGACION
Enfoque Cualitativo

TIPO DE INVESTIGACION
Basica

DISENO DE INVESTIGACION

Teoria fundamentada

NIVEL DE INVESTIGACION
Descriptivo
Explicativo

TECNICA
Entrevista

INSTRUMENTO
Guia de Entrevista
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Anexo 3 CUADRO DE TRIANGULACION
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Preguntas

1.- De
acuerdo a
su opinion.
¢Cree
usted que
existe
incumplimi
ento por
parte de
los
operadore
(3
institucion
ales y de
las
personas
sentenciad
as en la
ejecucion
de la Pena
Limitativa
de
Prestacion
de
Servicios a
la
Comunida
d?
Sustente
su
respuesta.

Abogado 1
Domingo
Moncada
Velasquez
Estoy seguro
que su
cumplimiento se
da en un 10%,
toda vez que son
pocos los
sentenciados
que cumplen
con su sancion,
siendo el
principal
problema la falta
de informa ya

que no se les
informa de
manera

adecuada como
tiene que
realizar su
prestacion  de
servicios. Por

otro lado, no se
hace

seguimiento
continuo y
muchas veces

termina en letra
muerta.

Abogado 2
Jorge Flores
Flores

Mas que todo
existe desidia
por los
operadores
institucionales
ya que los
sentenciados
estan
dispuestos a
cumplir su
pena por el
mismo hecho

que no fue
efectiva,
entonces el
problema
deviene por

obstaculizacio
n, formalismos

y falta de
atencion  por
los 6érganos

institucionales,
aunado a ello,
no existe una
politica o plan
que se dedique
exclusivament
e al
cumplimiento
de estas

Abogada 3
Anghela
Valenzuela
Siapo

El
cumplimiento
de la penay la
aplicacion de
la norma a
través de |la
ejecucion de la
pena limitativa
de prestacion
de servicios a
la comunidad
es deficiente;
ello, se debe a
que no hay un
mecanismo de
control directo
de los
operadores de
la pena de
prestacion de
servicios,
imposibilitando
supervisar el
funcionamient
o] de
la pena impue
sta.

Abogada 4
Gloria Sulca
Cahuana

A mi parecer,
considero que,
Si hay
incumplimiento
por ambas
partes, por un
lado, los
sentenciados
no cumplen
con
apersonarse a
las
instituciones
autorizadas
para que se
empiece con el
tratamiento vy
poder cumplir
su  condena,
por lo
demuestra una
falta de
responsabilida
d de su parte;
y, por otro lado,
los oérganos
encargados de
hacer cumplir
con la
ejecucion de la
pena, no le
prestan  una
atencién
adecuada, lo
que da pie a
que este tipo
de pena sea
una de las mas
olvidadas en
su ejecucién

Abogado 5
kevin Yucra
Roque

Si, existe una
gran
poblacién
sentenciada
y se
encuentran
en un medio
libre, sin
embargo, por
la poca gente
que labora,
no se puede
ejercer
control.
Asimismo,
los
operadores
de justicia
por la carga
procesal no
remiten los
oficios a fin
de generar e
inscribir la
sentencia.

Abogado 6
Diego
Cardenas La
torre
Creo que este
tipo de pena
tiene un

cumplimiento
minimo,
asimismo, creo
que el causante
de este
incumplimiento
no es el
sentenciado,
sino los 6rganos
encargados de
controlar la
pena, puesto
que ellos tienen
las herramientas
de poder hacer
valer la
ejecucion, ya
que, si bien es
cierto es una
alternativa a la
prisién sigue
siendo una pena
impuesta por un
organo estatal.

Convergencia
(acuerdo)

Los
participantes 1,
2,3,45y6
convergen
que, si existe
incumplimiento
en este tipo de
pena, y esto se
debe a que los
érganos
institucionales
encargados de
ejecutar la
pena no
cuentan con un
mecanismo de
control
eficiente con el
que  puedan
dar
seguimiento a
las personas
sentenciadas,
asimismo,
manifiestan
que los
sentenciados
presentan un
escaso sentido
de la
responsabilida
d; puesto que,
son pocas las
personas que
se acercan
voluntariament

e a querer
cumplir su
pena.

Divergencia
(desacuerdo)

Ninguno

Interpretacion de
especialidades

Los abogados
participantes
interpretan que el
incumplimiento de
este tipo de pena se
debe a que las
instituciones
involucradas en su
cumplimiento y los
sentenciados,
presentan una poca
responsabilidad
ante este tipo de
sancion, puesto
que, por una parte,
los operadores de

justicia no le
brindan el
seguimiento

correspondiente, vy
esto, hace que el
sentenciado
también haga caso
omiso a la pena
impuesta, ya que no
se le obliga a
cumplirla.
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2.-Ensu
opinion
¢Consider
aquela
prestacion
de
servicios a
la
comunida
d cumple
con los
fines de la
pena de
Reeducar,
rehabilitar
y
reinsertar
al
sentenciad
oala
sociedad
de
acuerdo a
la
normativa
penal?
¢Por qué?

En parte, quien
da cumplimiento
a su sancion, no

volvera a
cometer un
ilicito, pero el
que no lo realiza,
volvera a
reincidir en lo
mismo, si bien
esta sancion
podria ser la
mas
benevolente,
pero es la mas
complicada
porque aquel

que tenga que
dar
cumplimiento a
la norma debera
abrir un espacio
entre sus
labores y su vida
cotidiana

Si, la manera
de ejecucion
de las penas
que no sea de
manera

efectiva no
quiere  decir
que la pena no
cumpla con los
fines de esta,
ya que tener la
obligacién de
cumplir una
medida,

necesariament
e genera una
recapacitacion
para el ser
humano, en
este sentido, a
mi parecer si
cumple con los
fines, siempre

que no
degrade la
dignidad de la
persona.

Si, porque
cuando un
sentenciado es
sancionado
con una pena
limitativa de
derecho, se
genera
inmediatament
€ un servicio a
la comunidad;
por ejemplo,
mantenimiento
y recuperacion
de espacios

publicos y
servicios
diversos que

generan bien a
la comunidad;
por esta razén,
las penas
alternativas
constituyen
una
oportunidad
para evitar y
detectar el
inicio de
carreras delicti
vas.

No estoy muy
seguro, puesto
que, en teoria
deberia

cumplirse con
los fines de la
pena, ya que,

este tipo de
pena esta
hecha para

personas que
cometen faltas
o delitos leves
y en su

mayoria  son
personas que
por primera
vez estan
siendo
sentenciadas,
lo que

ocasiona que
reflexiones en
los hechos
cometidos y no
querer reincidir
en ello. Sin
embargo,
también es
cierto que la
mayoria de
sentenciados a
esta penanola
estan
cumpliendo vy
no les interesa
ejecutarla.

Si, pero debe
mejorar,
debido a que
no existe un
control
adecuado,
pero es un
medio eficaz
no solo para
que se
resocialicen
las personas,
sino para
evitar el
hacinamiento
de los
centros
penitenciario
s. Asimismo,
se da la
prestacion de

servicios

cuando los
delitos  “no
son graves’,

entonces son
personas que
pueden
acatar las
normas Si
son
reeducados
mediante
estos
programas.

Creo que toda
sancion que es

cumplida con
responsabilidad
y con
conciencia,

puede hacer un
cambio en la
persona
condenada, por
lo que si, si creo
que este tipo de
pena cumple
con los fines de
la pena siempre
y cuando se
cumpla con su
sancion, ya que
de esta manera
seran capaces
de percibir las
consecuencias
que conlleva el
cometer algun
delito de
cualquier clase,
puesto que, se
les condena a
este tipo de
pena a personas
primigenias en
cometer algun
delito, sabiendo
que si en otra
oportunidad
volviera a ocurrir
podria ser una
pena efectiva.

Los abogados
2, 3, y 6 estan
de  acuerdo,
que esta
sancion Si
cumple con los
fines de |Ia
pena, ya que,
en su mayoria
son personas
que han
cometido  un

delito por
primera vez,
por lo que
todavia

pueden ser
reeducados

con este tipo
de programas,
pues tomaran
conciencia de
las

consecuencias
que tendrian al
cometer un
nuevo delito,
ya que no
volvera a ser
un sustitutivo
sino una pena

efectiva.

Asimismo, el
abogado 5
indica que esta
sancion no
solo  cumple
con los fines

de la pena,

Los
abogados1 y 4
alegan que los

sentenciados
no estan
cumpliendo
con su
condena, por
lo que no
podran ser

reeducados en
los programas
hechos para
este tipo de
sancion, lo que
conlleva a que
no puedan ser
rehabilitados y
posteriormente
volverse
reincidentes.

Los abogados
interpretan que, los
fines de la pena se
cumpliria, siempre y
cuando el
sentenciado

concluya su pena
satisfactoriamente,
ya que tendran
consciencia de los
actos provocados y
SuUs consecuencias,
pero al no cumplir
con su condena,
estan expuestos a
reincidir en cometer
algun nuevo delito.
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3.- Durante
el ejercicio
de su
profesion,
Usted. ¢ Ha
sido
participe o
tiene
conocimie
nto de
algun caso
donde se
haya
revocado
la Pena de
Prestacion
de
Servicios a
la
Comunida
d por
incumplimi
ento de la
misma?
;Qué
consecuen
cias
juridicas
hubo?

Si, en un
porcentaje  del
2% he advertido
una revocatoria
de la sancion,
ello cuando Ila
parte agraviada
esta pendiente
de que el
sentenciado
realice Su
cumplimiento y
por otro lado, el
6rgano de medio
libre comunique
oportunamente
si cumple o no,
ya que muchos
sentenciados le
restan
importancia a
esta sancion.

Si, la mayoria
de penas
impuestas a
esta modalidad
no se cumplid
estando por la
pandemia,

aunado a ello,
no se habia
pagado la
reparacion

civil, por lo que
se procedid a

invocar la
revocatoria por
parte del
Ministerio

Publico, siendo
como defensor
en Audiencia
de
Revocatoria;
por otro lado,
la jueza dio por
conveniente a
no revocar por
el hecho de
pandemia, vy
estando que la
mayoria de
casos no

Si; la
conversacion
de la pena

privativa de
libertad
efectiva a la
pena de
prestacion de
servicios es
correspondient
e con la
culpabilidad
del
condenado; en
ese sentido,
revocarlo
constituye que
el mismo no ha
cumplido con
las partes
dictaminadas
por el 6rgano

de control,
teniéndose

que proceder
con una

audiencia de
requerimiento
de revocatoria.

Si, en el
tiempo que
vengo
laborando en
lo penal he
sido testigo de
un par de
revocatorias
de este tipo de
sancion, pero
estos casos
excepcionales
se dieron a
que el
afectado
realizaba un
seguimiento al
caso, por lo
que, las
consecuencias
que tuvieron
los
sentenciados
es que les
ordend la
orden de
ubicacion y
captura, tal
cual lo dice la
normativa
penal, pero en
su mayoria las

Desconozco
que se haya
revocado,
pero si he
tenido
conocimiento
que no han
cumplido,
pero por el
poco control
no se han
tomado las
medidas al
respecto, por
cuanto en
INPE no
informa.

No tengo
conocimiento de
ello, pero se
entiende que por
norma se
deberia realizar
la revocatoria
cuando no se

cumpla; ahora
bien, lo que
tengo

conocimiento es
que existe un
incumplimiento
cuantioso si se
compara con los
que si cumpleny
no han tenido
ningun tipo de
sancion.

sino que evita
el
hacinamiento
penitenciario
en los centros
penitenciarios

del pais.
Los abogados
1, 2 y 4,
convergen en
que, si  han
tenido

conocimiento
de la audiencia
de revocatoria
de esta pena, y
todo esto Ilo
impulso la
parte
agraviada,
puesto
estuvo
constante en el
seguimiento,
por lo que se
puede concluir
que a los que
se les revoca
la condena
sustitutiva se
convierte en
pena efectiva,

que

pasando a
cumplir la pena
en un

establecimient
0 penitenciario

Los abogados
3, 5y 6, no
concuerdan
puesto que,
desconocen de
alguna
revocatoria de
pena, pero lo
que si conocen
y reconocen es
la cantidad
considerable
que existe de
incumplimiento
y que no se da
ningun tipo de
sancion por
ello, asimismo,
mantienen su
posturea  en
que el
incumplimiento
de esta pena
se debe a la
falta de control
por los
oérganos
ejecutores.

De acuerdo a la
interpretacion  de
los abogados, la
revocatoria de esta
pena se realiza
cuando el
sentenciado no
cumple con su
condena tal cual
como lo especifica
la sentencia; si
bien, no son
muchos los casos
en donde se genera
esta revocatoria, en
los pocos se que
han dado o
presenciado, la
consecuencia
juridica se que tuvo,
fue que la
conversion a
sustitutoria paso a
una efectiva,
fallando el juez en
solicitar las 6rdenes
de
ubicacion/captura
para su posterior
internamiento en un
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4.- De
acuerdo a
su opinién
¢Cual
considera
usted que
es el factor
relevante
para que el
sentenciad
o a prestar
servicios a
la
comunida
d evada su
responsab
ilidad para
con su
cumplimie
nto?
¢Detalle
su

respuesta
?

La mala
informacion, y el
tiempo que tiene
que impartir para
su
cumplimiento,
toda vez, que si
se encuentra
laborando no
podria alterar
con las jornadas
y el lugar donde

tiene que
cumplir las
mismas, en mi
opinion, se
deberian

evaluar las

condiciones del
sentenciado,

como su
domicilio, su
familia, entorno
social, su vida
personal. Asi
como, un debido
monitoreo de las
jornadas que
esta realizando.

fueron
notificados.

El factor
determinante
en estos
casos, se debe
a que la
mayoria de
sentenciados
labora y se
cruza para su
cumplimiento,
si bien es
cierto, estas
medidas se
realizan
sabados,
domingo y
feriados, pero
esto se genera
por la misma
informalidad
de los trabajos
de los
sentenciados,
de ahi que
trabajan todos
los dias.

La brecha
entre la oferta
de unidades
beneficiarias y
la demanda de
sentenciados;
esta brecha
imposibilita la
resocializacion
de un
sentenciado; la
mayoria de
plazas son
para efectuar
servicios  de
limpieza, no se
posee una
logistica para
que el
condenado
pueda ejercer
ese trabajo,
dejando de
lado su
experiencia
profesional y h
abilidades.

sentencias
han sido
consentidas y
luego de ello
archivados, sin
haberse
ejecutado la
pena.

A mi parecer,
creo que es el
tiempo en el
que tendrian
que prestar las
jornadas, vya

que, muchas
de las
personas

sentenciadas
tienen trabajos
estables con
horario
establecido por
lo que reciben
una
remuneracion,
por lo que se
les hace dificil
compartirlo
para su
cumplimiento,
ya que
tendrian que
pedir permisos
lo que conlleva
a un descuento
en su fijo

mensual, y
esto es lo que
ellos no

La falta de
control, al no
tener a
alguien que
supervise de
manera
constante
ellos no
asumen la
responsabilid
ad porque
son horas
que pierdeny
por ende no
pueden
trabajar
libremente.

La falta de
informacion vy el
poco control que
se tiene ala hora
de poder cumplir
con la ejecucién
de la pena, la
primera es
porque los
sentenciados no
cuenta con una
informacion

clara con
respecto a los
pasos a seguir
para cumplir su
sancién 'y el
segundo, se
debe a que las
instituciones no
controlan a los
sentenciados, lo
que lleva a que
los asistentes no
le tomen
importancia.

Los seis
participantes
convergen en
la  coyuntura
que presenta
los factores
para que la
pena no se
cumpla, puesto
que, indican
varios factores,
pero entre los
mas destacada
es la falta de
informacién
por parte del
ente ejecutor
hacia la
persona
sentenciada.

Ninguno

centro
penitenciario.

La interpretacion
que brindan los
abogados

participantes, es
que existe varios
factores relevantes
que se hacen
presenten al
momento en que la
persona

sentenciada se
acerca a cumplir su
condena, puesto
que no se les

explica
correctamente
como funciona este
tipo de pena,
asimismo, la
negativa que
presentan los
mismos

sentenciados al no
concurrir es que, el
tiempo que pasen
cumpliendo sus
jornadas lo pueden
utilizar en algo que
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5.-
Considera
Ud. que,
¢lLa Pena
de
Prestacion
de
Servicios a
la
Comunida
d es
denigrante
para la
persona
sentenciad
a? éPor
qué?

Es complicada,
pero denigrante
no, porque las
labores que
realiza tienen
que ver con
empleos que
bien pudiera
efectuar. Lo que
si se tendria que
evaluar como lo
dije en la
respuesta

anterior, son las
condiciones vy
que actividades
pudiera realizar,

sin tener que
ocuparlo en
jornada que si
pudieran ser
denigrantes

para el

sentenciado.

Los fines de la
pena indica
que se daran
cumplimiento a

las penas
dadas,

siempre y
cuando no se
vulnere la
dignidad de la

misma; en ese
sentido, estas

medidas o]
sanciones no
vulneran la
dignidad de la
persona para
con su

cumplimiento.

No, porque la
prestacion de
servicios  por
parte de los
sentenciado
produce un
impacto
positivo a la
sociedad y en
el mismo,
porque reduce
los indices de
criminalidad.

quieren dejar
de percibir. Por
otro lado,
muchas de las

personas
sentenciadas
todavia creen
que las
jornadas se
pagan
barriendo

calles, por lo
que no estan
muy comodo
con ello.

No, si bien es
cierto es una
pena que
obliga al
sentenciado a
trabajar gratis,
pero esto se da
por una falta
que cometio, y
lo que esta
sancién busca

es que
recapacite vy
tenga la

oportunidad de
mejorar y no
reincidir,  por
otro lado,
quedaran

libres de la
estigmatizacio
n que si tienen
las personas

No, por el
contrario, es
un
mecanismo
por el cual se
busca que
las personas
tomen
conciencia
de sus acos,
las labores
que realizan
son trabajos
y el trabajo
no puede ser
denigrante
por ninguna
circunstancia

No, porque ante

todo estan
mostrando sus
principios y

valores que en
algin momento
perdieron al
haber cometido
un licito y
justamente esta
sancion sirve
para que se
reincorporen ala
sociedad, dando
pie a que
puedan seguir
con su vida sin
estigmatizacion
alguna.

Los seis
abogados
estan
convergen, en
que este tipo

de pena no es

denigrante
para la
persona
sentenciada,
sino al
contrario le
brinda la

oportunidad de
redimirse y

volver a
empezar;
ademas, lo que
estarian
realizando

serian trabajos
que ellos bien
lo pudieran
realizar sin

Ninguno

les produzca una
remuneracion
monetaria.

De acuerdo a la

interpretacion que
los abogados
brindan, se

concluye que este
tipo de pena no es
humillante para los

sentenciados,
puesto que les
brinda la

oportunidad de

redimirse con la
sociedad sin
necesidad de

ingresar a un centro
penitenciario, por lo
que, no tendran la
estigmatizacion que
tiene toda persona
al ver ingresado a
un penal.
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6.- De
acuerdo a
su
experienci
a
¢Consider
a usted
que la
norma de
ejecucion
penal
respecto a
la
ejecucion
de la Pena
de
Prestacion
de
Servicios a
la
Comunida
des
idénea
para el
modelo de
sociedad
que
presenta el
pais o es
muy
flexible en
su
ejecucion?
Fundamen

Considero que
es muy flexible,
pues la falta de
impulso en su
cumplimiento,
por el aparato
judicial 'y las
entidades
involucradas
son su
cumplimento
hacen que su
ejecucion nunca
se realice como
debe ser.

Si es idoénea,
porque es una
nueva
oportunidad
para resarcir
talvez una
reaccion, una
decisiéon o una
situacion que
se pudo
manejar en su
momento, vya
que, estas
medidas no
vulneran la
dignidad de la
persona.

El modelo
actual dispone
que los jueces
impongan la
penay el INPE
es quien
controla su
ejecucién en la
unidad
beneficiaria,
ante su
incumplimiento
, es el drgano
jurisdiccional
que interviene;
por lo que,
considero que
es deficiente,
ya que no se
diferencia las
funciones,
generandose
una relacion
interinstitucion
al que dilata la
toma de
decisiones.

que ingresan a
un penal

Considero que
la norma es
correcta, ya
que establece
lo que cada

institucion
debe realizar;
el

inconveniente
deviene en la
ejecucion de la
pena, ya que,
no tiene un
control
adecuado por
parte de las
instituciones
encargadas y
por parte de
los
condenados,
ya que no
toman
responsabilida
denella, porlo
que, se
deberia
realizar es una
capacitacion al
personal
encargado con
el fin de que
sepan cual es
su funcion y lo

La norma es
correcta, las
falencias son
en su
ejecucion
como ya se
ha

mencionado,
la falta de
control, la
carga de
trabajo y la
poca
conciencia
de las
personas no
puede

cumplirse los
fines de la
pena.

Creo que es
flexible con el
sentenciado, al
momento en que
se le brindan
varias
oportunidades
para que pueda
cumplir su
sentencia, pero,
aun asi, este no
cumple con ello,
por lo que creo
que deberia ser
mas estricta en
su ejecucion.

necesidad de
poner en
peligro su
integridad.
Los abogados
1245 y 6
consideran
que es muy
flexible, ya que
no le realizan
el impulso
correspondient
e para su
cumplimiento,
ademas, es
flexible con el
sentenciado
por las
oportunidades
que le brindan
para que
puedan
acercarse a
cumplir sus
jornadas.
Asimismo,
consideran
que la norma si
es idoénea vy

que las
falencias
vienen al

momento  de
su  ejecucion,
por la falta de
control que
presentan los

El abogado 3
considera que
la norma es
deficiente, ya
que no se
diferencia
correctamente
las funciones
de los
operadores de
justicia,
generandose
una relacion
interinstitucion
al que dilata la
toma de
decisiones.

En base a |la
interpretacion  de
los entrevistados, si
consideran que el
modelo actual de la
norma de ejecucion
penal, siesidoneay
flexible, dada las
oportunidades que
le brindan al
sentenciado para
cumplir su condena;
asimismo,

manifiestan que las
inexactitudes que
se presentan se
dan al momento de
sSu ejecucion y esto
es por la falta de

control que
presentan los
organos
encargados.
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te su
respuesta

7.- Segun
su opinién
¢éCree
usted que
existe un
adecuado
control y
seguimient
o por parte
de la
autoridad
judicial en
coordinaci
on con el
Instituto
Penitencia
rioy las
entidades
beneficiari
as, con
respecto a
la
ejecucion
de la Pena
de
Prestacion
de
Servicios a
la
Comunida
d? Detalle
su
respuesta

Actualmente se
esta

evolucionando y
considero que
debe ir
mejorando, en
mi opinién, en
los ultimos afos
como servidor
judicial he tenido
la experiencia de
advertir que la

oficina de
medios libres
viene

comunicando el
cumplimiento, lo
unico que
faltaria es la
celeridad.

No existe,
debido al
formalismo

que exigen
para su

cumplimiento y
control,
ademas, no
hay personal
idéneo o una
ofician que se
encargue in
situ sobre el
cumplimiento,
aunado a ello,
que la mayoria
de
sentenciados
no estan
dispuesto a
cumplirlas.

No, porque los
roles
institucionales
no estan
claramente
definidos, pues
no esta
satisfaciendo
las exigencias
de la politica
jurisdiccional,
penitenciaria y
criminal del
estado
peruano.

que se debe
desarrollar.

No, porque no
hay una buena
comunicacion
interinstitucion
al, lo que da
pie, a que no
se logre
controlar con
eficiencia a las
personas que

cumplen o]
incumplen la
condena.

No, por
cuanto las
instituciones

si bien tienen
un control de
las
actividades
diarias y el
tiempo que
pasa el
sentenciado
laborando,
no se loga la
comunicacio
n adecuada
para
determinar
dentro del
mes que
personas
vienen
cumpliendo
la sentencia.

Creo que la falta
de
comunicacion

entre las
instituciones
impide que

exista un control
adecuado de las

personas que
vienen
cumpliendo su
condena,

érganos
encargados.

Los abogados
2,3,45y6
convergen en
la opinién de
que no hay un
control
adecuado y
seguimiento
constante por
parte de los
érganos
ejecutores, vy
esto se debe a
que no existe
comunicacion
entre estas
instituciones
que sean
efectivas.

El abogado 1
en su
experiencia

como servidor
judicial no esta
de acuerdo, ya
que opina que
se esta
evolucionando
y considera
que debe ir
mejorando,
puesto que la
oficina de
medios libres,
Si comunica
sobre el
cumplimiento
de los
sentenciados,
lo que sucede
es que la
informacion
llega fuera de
tiempo,
entonces lo
que a su
parecer falta
es la celeridad
en el envio del
consolidado.

Los abogados
interpretan que no
hay un adecuado
control y
seguimiento en lo
que respecta a la
ejecuciéon de la
PPSC, ya que, las

autoridades
encargadas no
tienen una

comunicacion
eficiente entre ellas,
lo cual hace que no
se tenga un control
y seguimiento sobre
los sentenciados,
ya sean los que
cumplen su
condena
eficientemente
como los que no
cumplen sus
jornada, al
abandonar a mitad
del proceso o los
que directamente
no se presentan.
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8.- Segun
su punto
de vista
¢Consider
a usted
que los
operadore
s de las
institucion
es
Beneficiari
as estan
capacitado
s para
lidiar con
las
personas
sentenciad
asala
pena de
prestacion
de
servicios a
la
comunida
d? ¢Por
qué?

No estoy seguro,
pero considero

que por lo
menos se les
capacite con

referencia al
tratamiento de la
sancion y al bien

trato del
sentenciado,
que muchas

veces terminan
desanimados en
concurrir a estos
centros.

No, porque
considero que
estas personas

deben ser
capacitadas

desde un
marco legal,

que el manejo
y cumplimiento
de estas
medidas
tendrian
recaer en
mismos
sentenciado
para su
reeducacion,
rehabilitacion y
reinsercion a la
sociedad.

que
los

No, porque hay
rechazo de las
unidades
beneficiarias
porque
estigmatizan al
condenado,
ello se debe a
la falta de
informacion 'y
sensibilizacion
por parte de
estas
instituciones,
imposibilitando
una
comunicacion
ente el
sentenciado y
el  operador,
has el nivel de
desconocer
quién es el
contacto de la
institucion
beneficiaria.

Por lo que
tengo
entendido, las
personas que
operan en
estas
instituciones
son
profesionales y
como tal
deberian estar
capacitados
para las
labores que
desarrollaran,
mas aun,
cuando se
trata de

personas, que
por lo general
no todas tienen
un caracter
tranquilo.

Desconozco
cual es el
trato que se
da, pero
entiendo que
como son
reos
primarios vy
han
cometidos
delitos pocos
lesivos, si se
encuentran
en la
capacidad de
controlar a un
grupo de
personas.

Creo que el
INPE al aceptar
a alguna

institucién para
que forme parte

de este
programa,

primero  debe
evaluar al
personal que
estara tratando
con los

sentenciados ©
en todo caso la
institucién  que
solicita estar en
el programa
deberia contar
con un personal
capacitado para
lidiar con
diferentes
personas; por lo
que, si, si creo
que cuentan con
personal
capacitado, pero
sin perjuicio a
ello, también
creo que deben
mantener una
capacitacion
constante.

Los abogados
145 y 6
convergen en
que el INPE al
dejar  formar
parte de su
institucion  a
alguna
institucion
publica o}
privada,
primero tienen
que ver si el
personal de
dicha
institucion esta
capacitado
para poder
controlar a un
grupo de
personas, por
lo que creen
que si estan
capacitados,
pero también
creen que se
debe mantener
una
capacitacion
constante  al
personal,
puesto que no

todas las
personas
sentenciadas
son faciles de
tratar.
Asimismo,
opinan que

Los abogados
2 y 3 divergen,
en cuanto a la
capacitacion
de los
operadores de
Medios Libres,
puesto que,
alegan que no
cuenta con el
perfil para
tener un trato
adecuado con
las personas
gue se acercan
a realizar sus
jornadas  de
trabajo.

Los abogados
interpretan en que
el INPE al ser una
institucion del
Estado encargada
de dirigir y controlar
el Sistema
Penitenciario  del
pais, deben tener

en cuenta que
todas las
instituciones

adheridas a ella

tienen que contar
con un personal
adecuado al perfil
solicitado, por lo
que, la Direccion de
Medios Libres,
debe contar con un
personal idéneo
para lidiar con las
personas

sentenciadas y mas
que ellos, saber
seguir el protocolo
que la norma exige.
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9.- En su
opinion
¢Consider
a Ud. que
se cumple
con enviar
alos
sentenciad
os con
Pena de
Prestacion
de
Servicios a
la
Comunida
d alas
institucion
es
beneficiari
as
correctas,
de
acuerdo a
sus
cualidades
, oficios
ylo
profesione
s, asi
como lo

Considero que
no, ya que
muchas veces le
designan en
lugares que no
son acorde a
ellos o sus
cualidades

educativas o al
aspecto  social
que tiene.

Considero que
el criterio que
mas se maneja
para el
cumplimiento
de las medidas
O penas es la
direccion/ubica
cion del
domicilio  del
sentenciado,
por lo que,
considero que
es un buen
criterio,
estando que lo
que se quiere
es su
cumplimiento,
mas no estoy
de acuerdo
con los
formalismos
que se exige
para estos,
como por
ejemplo copia
de sentencia,
que a veces se
solicita.

No, porque la
designacion de
actividades no

toma en
cuenta las
habilidades,

conocimientos
o profesion del
sentenciado, la
gran parte de
trabajos  son
orientados al
mantenimiento
o limpieza de
areas.

Segun la
norma, los
sentenciados

deberian pasar
una entrevista
y de acuerdo a
ello se les
debe derivar a
las
instituciones
correctas,
ahora bien,
desconozco si
se seguiran los
pasos que la
norma
establece, por
lo que, no
podré
responder esta
pregunta.

Al no tener
un listado en
donde cotejar
a donde son
derivadas las
personas

sentenciadas
de acuerdo a
su profesion,
no es posible

dar una
respuesta
adecuada,
pero
entiendo que,
si una
institucion
publica o]
privada
tendra el
apoyo de un
personal
extra, lo

unico que va
a querer es
sacar el
mayor

provecho del
conocimiento

No, y estas es

una de las
razones por la
que los

sentenciados no
desean acudir a

cumplir su
condena,
porque  saben

que no se le
enviara a la
institucion

donde pueden
ayudar con sus
conocimientos.

COmo son reos
primarios, si se
encontrarian
con la
capacidad
personal de
poder controlar
a un grupo de
personas.

El abogado 2
opina que el
INPE maneja
un criterio que
les facilita a los
sentenciados
que el cumplir
la pena no sea

muy
complicado,
puesto que se
les envia a
cumplir la
sanciéon a una
institucién

cercana a su
direccién/ubica
cion en donde
viven.

Los 1,3,4,5y
6 opinan que
no, puesto que
no se les toma
en cuenta los
perfiles que
presentan los
distintos
sentenciados,
ya que muchos
de ellos son
profesionales,
y, por ende,
deberian de
ser distribuidos
a instituciones
donde sus
conocimientos
ayuden a estos
establecimient
0s.

Los abogados
interpretan que no
se esta cumpliendo
de lo que la norma
indica al momento
de distribuir a los
sentenciados en
sus jornadas, pese
a los criterios
establecidos en la
norma de ejecucion
de la PPSC que
deben tomarse en
cuenta.

64



indica la
norma?
Detalle su
respuesta.

de
mismos.

los
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Anexo 4

Instrumento: Guia de Entrevista

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
GUIA DE ENTREVISTA (ESPECIALISTAS)

Titulo: Incumplimiento de la Pena de Prestacidn de Servicios a la Comunidad Conforme a
Sentencias de Juzgados Penales, Lima, 2022”.

Entrevistado/a:
Cargo/profesién/grado académico:

Normas basicas de la entrevista:

OBJETIVO GENERAL:

Determinar a qué se debe el Incumplimiento en la Pena Limitativa de PSC
conforme a sentencias emitidas por los Juzgados Penales de Lima, 2022

Premisa: La PPSC al ser un tipo de pena alternativa a la prisién efectiva, los sentenciados
consideran que tiene eleccién a cumplir o no con las misma, puesto que las autoridades
encargadas no son firmes en su ejecucién, por consiguiente, el investigador plantea las
siguientes interrogantes:

1.- De acuerdo a su opinién. iCree usted que existe incumplimiento por parte de los
operadores institucionales y de las personas sentenciadas en la ejecucién de la Pena
Limitativa de Prestacién de Servicios a la Comunidad? Sustente su respuesta.
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2.- En su opinidén éConsidera que la prestacidon de servicios a la comunidad cumple con los
fines de la pena de Reeducar, rehabilitar y reinsertar al sentenciado a la sociedad de acuerdo
a la normativa penal? ¢Por qué?

3.- Durante el ejercicio de su profesién, Usted. ¢ Ha sido participe o tiene conocimiento de
algln caso donde se haya revocado la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad por
incumplimiento de la misma? ¢ Qué consecuencias juridicas hubo?

4.- A su criterio ¢Qué sugerencias propondria usted para el cumplimiento eficaz de este tipo
de pena de prestacidn de servicios a la comunidad?
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OBJETIVO ESPECIFICO 1
Determinar cudl es el factor que impide que se cumpla eficientemente la Prestacion de
Servicios a la Comunidad en Lima

Premisa: Los sentenciados a la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad, todavia no
comprenden lo liberal que es su pena, puesto que, con este tipo de condena les permite
seguir con dia a dia; es por ello que, el autor se plantea las siguientes incdgnitas:

5.- De acuerdo a su opinién ¢Cudl considera usted que es el factor relevante para que el
sentenciado a prestar servicios a la comunidad evada su responsabilidad para con su
cumplimiento? ¢Detalle su respuesta?

6- Considera Ud. que, éLa Pena de Prestacién de Servicios a la Comunidad es denigrante
para la persona sentenciada? é¢Por qué?
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7.- De acuerdo a su experiencia ¢ Considera usted que la norma de ejecucion penal respecto
ala ejecucion de la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad es idonea para el modelo
de sociedad que presenta el pais o es muy flexible en su ejecucion? Fundamente su
respuesta

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Determinar como influye la ausencia de gestion en las unidades beneficiarias
(privadas o publicas) para un buen cumplimiento de la Pena de Prestacién de
Servicios a la Comunidad

Premisa: Las unidades beneficiarias son las instituciones (publicas o privadas) inscritas en el
INPE, en las que los sentenciados a las penas limitativas de derechos cumplen sus condenas,
sin embargo, dichas instituciones no son fiscalizadas para un buen funcionamiento en la
ejecucién de las penas, por tanto:

8.- Seglin su opinidn ¢Cree usted que existe un adecuado control y seguimiento por parte
de la autoridad judicial en coordinacion con el Instituto Penitenciario y las entidades
beneficiarias, con respecto a la ejecucién de la Pena de Prestacidon de Servicios a la
Comunidad? Detalle su respuesta
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9.- Segln su punto de vista iConsidera usted que los operadores de las instituciones
Beneficiarias estdn capacitados para lidiar con las personas sentenciadas a la pena de
prestacién de servicios a la comunidad? ¢Por qué?

10.-En su opinién ¢ Considera Ud. que se cumple con enviar a los sentenciados con Pena de
Prestacion de Servicios a la Comunidad a las instituciones beneficiarias correctas, de
acuerdo a sus cualidades, oficios y/o profesiones, asi como lo indica la norma? Detalle su
respuesta.
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ANEXO 5: VALIDACION JUICIO DE EXPERTOS

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Lima, 20 de junio del 2023

Seior(a):
ABOGADA GIANNINA CONSUELO CASAS ARTEAGA

Presente
Asunto: Validaciéon de Instrumentos

Yo, Martha Fiorella Judrez Salazar identificada
con DNI N° 73894002, domiciliado Jr. Hudnuco
3236 — SMP, ante Ud. respetuosamente me

presento y expongo.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi cordial saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Pregrado de la Escuela de Derecho
de la UCV, seccién C4, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - I, requiero validar los
instrumentos con los cuales se recogera la informacién necesaria para poder desarrollar mi

investigacion y con el mismo obtener el grado de Abogado.

El nombre de mi titulo de investigacién es: “Incumplimiento de la Pena de Prestacién de
Servicios a la Comunidad Conforme a Sentencias de Juzgados Penales, Lima, 2022” | por
lo que he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa, solicitando pueda aprobar dicha validacion, ya que es
imprescindible la aprobacién del mismo, por especialistas en el tema y asi poder aplicar dichos

instrumentos en medicion.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

DNI: 73894002
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Anexo 3

Evaluacion por Juicio de Expertos

Respetada Especialista Judicial: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
‘Incumplimiento de la Pena de Prestacién de Servicios a la Comunidad conforme
a las sentencias emitidas por los Juzgados Penales, Lima, 2022". La evaluacién del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos
su valiosa colaboracién,

1. Datos generales del Especialista Judicial

! ' A {‘cv‘
M AL Q- N
Nombre del Especialista G’AWN wss C CJ‘%S
Judicial
Grado Profesional ABOGARD

Area de Formacién

Clinica ( ) Social ( ) Educativa()  Organizacional ()

Académica
Area de  Experiencia AROGADO

Profesional
Institucion donde labora "‘% Sei R Skl :{&. :ﬂ"- |
Tiempo de Experiencia

2 a4 afios () Mas de 5 afios (X)
Profesional en el area

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Soporte Tedrico

Categoria Subcategorias Definicion
Ty La pena es un resultado
AT e Factores que impidenquese ¢
Incumplimiento juridico penal, consecuencia
cumpla la Pena :
de la pena de cometer o dejar de cometer
e El criterio que presentan los A ;
un acto delictivo especifico
jueces para dar el fallo. ) 3
(delito o falta) impuestas por
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Prestacion de
Servicio a la
Comunidad

Técnica de distribucion de
sentenciados
Coordinacion en las
instituciones beneficiarias

un tribunal como parte de un
proceso penal. Asimismo,
para explicar sobre el criterio
constitucional, donde indica
que “Las sanciones incluyen
la privacién de los recursos
legales, segln lo prescrito por
la ley, impuesta por las
autoridades judiciales
competentes a las personas
responsables de  actos
delictivos. (Atapaucar 2022)
Convertir las penas en
prestacion de un servicio a la
comunidad tiene un efecto
rehabilitador porque el tipo de
pena no tiene estigma ni
prejuicio social, y la ejecuciéon
de la pena no crea un
desequilibrio en la vida
cotidiana del condenado.
(Torres, 2022)

4. Presentacion de instrucciones para la Especialista Judicial:

Prestacion de Servicios a la Comunidad conforme a las sentencias emitidas por
los Juzgados Penales, Lima, 2022" " elaborado por Martha Fiorella Juarez Slazar en el

corresponda.

Categoria

CLARIDAD

Calificacion

1. No cumple con el criterio

A continuacién, a usted le presento el instrumento “Incumplimiento de la Pena de

afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

Indicador

El item no es claro
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El item se

comprende
facilmente, es
2. Bajo Nivel
decir, su
sintactica y

semantica son
adecuadas.

3. Moderado Nivel

4. Alto Nivel

1. Totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de

El item tiene acuerdo)
relacion l6gica
con la dimension

3. Acuerdo (moderado nivel)

o indicador que
esta midiendo.

4. Totalmente de acuerdo

(alto nivel)

1. No cumple con el criterio

RELEVANCIA

2. Bajo Nivel
El item es esencial

o importante, es

decir debe ser 3. Moderado Nivel

incluido.
4, Alto Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacion
muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su

- significado o por la ordenacion de

estas.

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los
términos del item

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.

El item no tiene relacion légica con
la dimensién.

El item tiene wuna relacién
tangencial flejana con la
dimension.

El item tiene una relacion
moderada con la dimension que se
esta midiendo.

El item se encuentra esta
relacionado con la dimensién que
esta midiendo.

El item puede ser eliminado sin
que se vea afectada la medicion
de la dimensién.

El item tiene alguna relevancia,
pero oftro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

El item es relativamente
importante.

El item es muy relevante y debe
ser incluido.
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Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto Nivel 1/

Categorias del instrumento

* Primera categoria: Incumplimiento de la pena

* Objetivos de la Dimensién: Determinar cuéles son los factores que impiden que se
cumpla eficientemente la Pena de Servicios a la Comunidad

* Segunda categoria: Prestacién de Servicio a la Comunidad
¢ Objetivos de la Dimensién: Informar cémo influye la falta de coordinacién en las
instituciones beneficiarias (privadas o publicas) para un buen cumplimiento de la pena

de prestacion de servicios a la comunidad.
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Claridad | Coherencia | Relevancia

Nro

items Si |No Si |[No |Si [No Sugerencias

Desde su experiencia, z,Co Ud. que existe incumpllmlento en la ejewdén '
01 de la pena limitativa de Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad? ¢ Por
qué?

X

2

Durante el ejercicio de su profesion, Ud. ;Ha visualizado deficiencias en el

02 cumplimiento de la Pena de Prestacién de Servicios a la Comunidad? Detalle su %

respuesta.

03 Durante el ejercicio de su profesion, Ud. ;Ha observado la sustitucién de la Pena
de Prestacion de Servicios a la Comunidad por otras? Detalle su Respuesta.

De acuerdo a su experienda laboral ¢ Considera Ud. que el Instrument legal -
adecuado para resocializar al condenado a la Pena de Prestacion de Servicios a ,
la Comunidad? ¢ Por qué? \.‘ a %

05 Segun su opinién ;Cree que la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad
es denigrante para el sentenciado? Sustente su respuesta, X i "AL{ Ky

De acuerdo a su experiencia ¢Considera Ud. que la norma de ejecucion penal
08 respecto a la ejecucion de la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad es )( % X
la adecuada? Fundamente su recpuosta '

SQQunsu opinién LCroo Ud que Exim una adocuada oomunlcaclén

07 coordinacién entre los funcionarios del INPE y los del PJ, con respecto a la % )(
ejecucion de la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad? Detalle su !
respuesta L.\ L\ L|




Segun su experiencia ¢ Considera Ud. que el proceso de ejecucion de la Pena de

08 Prestacion de Servicios a la Comunidad, son controlados y supervisados X
adecuadamente de acuerdo al instrumento legal? Fundamente su respuesta. ﬁ 3 7,_(*
De acuerdo a su experiencia laboral, ¢ Cree Ud. que se da cumplimiento en

09 enviar a los sentenciados con Pena de Prestacion de Servicios a la X
Comunidad a las instituciones beneficiarias de acuerdo a su cualidades, X X
oficios y profesiones? Detalle su respuesta. 2 Y L

@/_\NNUJ() C C’?\?bg /‘\\A’Sﬂ@

Firma del Experto

DNI
094 12564
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Lima, 20 de junio del 2023
Sefior(a):
JUEZ DEL 7° JUZGADO PENAL LIQUIDADOR DE LIMA
Presente

Asunto: Validacion de Instrumentos

Yo, Martha Fiorella Judrez Salazar identificada
con DNI N® 73894002, domiciliado Jr. Huanuco
3236 — SMP, ante Ud. respetuosamente me

presento y expongo.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi cordial saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Pregrado de la Escuela de Derecho
de la UCV, seccion C4, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - I, requiero validar los
instrumentos con los cuales se recogeréd la informacion necesaria para poder desarrollar mi

investigacién y con el mismo obtener el grado de Abogado.

El nombre de mi titulo de investigacion es: “Incumplimiento de la Pena de Prestacion de
Servicios a la Comunidad Conforme a Sentencias de Juzgados Penales, Lima, 2022” , por
lo que he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa, solicitando pueda aprobar dicha wvalidacion, ya que es
imprescindible la aprobacion del mismo, por especialistas en el tema y asi poder aplicar dichos

instrumentos en medicion.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

:@A
o
Jua‘rM Martha Fiorella
DNI: 73894002
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Anexo 3

Evaluacion por Juicio de Expertos

Respetada Especialista Judicial: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
‘Incumplimiento de la Pena de Prestacién de Servicios a la Comunidad conforme
a las sentencias emitidas por los Juzgados Penales, Lima, 2022". La evaluacién del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos

su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del Especialista Judicial

Nombre del Especialista

Judicial
Grado Profesional
Area de  Formaciéon ;
Clinica ( ) Social ( )
Académica
Area de  Experiencia
Profesional ?oécr Su&uc\

Institucion donde labora

Tiem de Experiencia
e B 2 a4 aros ()

Profesional en el area

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Soporte Tedrico

Categoria Subcategorias

: e Factores que impiden que se
Incumplimiento
cumpla la Pena
de la pena
* El criterio que presentan los

jueces para dar el fallo.

Mcn wane\e N gem: Q&)«\Q\‘D BQ‘SQ\&

Magister

Educativa §  Organizacional ()

Mas de 5 afios (X )

Definicion

La pena es un resultado

juridico penal, consecuencia
de cometer o dejar de cometer
un acto delictivo especifico
(delito o falta) impuestas por
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Prestacion de
Servicio a la
Comunidad

Técnica de distribucion de
sentenciados
Coordinacion en las
instituciones beneficiarias

un tribunal como parte de un
proceso penal. Asimismo,
para explicar sobre el criterio
constitucional, donde indica
que “Las sanciones incluyen
la privacién de los recursos
legales, segln lo prescrito por
la ley, impuesta por las
autoridades judiciales
competentes a las personas
responsables de  actos
delictivos. (Atapaucar 2022)
Convertir las penas en
prestacion de un servicio a la
comunidad tiene un efecto
rehabilitador porque el tipo de
pena no tiene estigma ni
prejuicio social, y la ejecuciéon
de la pena no crea un
desequilibrio en la vida
cotidiana del condenado.
(Torres, 2022)

4. Presentacion de instrucciones para la Especialista Judicial:

Prestacion de Servicios a la Comunidad conforme a las sentencias emitidas por
los Juzgados Penales, Lima, 2022" " elaborado por Martha Fiorella Juarez Slazar en el

corresponda.

Categoria

CLARIDAD

Calificacion

1. No cumple con el criterio

A continuacién, a usted le presento el instrumento “Incumplimiento de la Pena de

afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

Indicador

El item no es claro
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El item se

comprende
facilmente, es
2. Bajo Nivel
decir, su
sintactica y

semantica son
adecuadas.

3. Moderado Nivel

4. Alto Nivel

1. Totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de

El item tiene acuerdo)
relacion l6gica
con la dimension

3. Acuerdo (moderado nivel)

o indicador que
esta midiendo.

4. Totalmente de acuerdo

(alto nivel)

1. No cumple con el criterio

RELEVANCIA

2. Bajo Nivel
El item es esencial

o importante, es

decir debe ser 3. Moderado Nivel

incluido.
4, Alto Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacion
muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su

- significado o por la ordenacion de

estas.

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los
términos del item

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.

El item no tiene relacion légica con
la dimensién.

El item tiene wuna relacién
tangencial flejana con la
dimension.

El item tiene una relacion
moderada con la dimension que se
esta midiendo.

El item se encuentra esta
relacionado con la dimensién que
esta midiendo.

El item puede ser eliminado sin
que se vea afectada la medicion
de la dimensién.

El item tiene alguna relevancia,
pero oftro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

El item es relativamente
importante.

El item es muy relevante y debe
ser incluido.
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Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto Nivel 1/

Categorias del instrumento

* Primera categoria: Incumplimiento de la pena

* Objetivos de la Dimensién: Determinar cuéles son los factores que impiden que se
cumpla eficientemente la Pena de Servicios a la Comunidad

* Segunda categoria: Prestacién de Servicio a la Comunidad
¢ Objetivos de la Dimensién: Informar cémo influye la falta de coordinacién en las
instituciones beneficiarias (privadas o publicas) para un buen cumplimiento de la pena

de prestacion de servicios a la comunidad.
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Desde su experiencia, ¢ Considera Ud_ que exists incumplimiento en Ia gjocucion|
mhmmamamms«mwww«
qué?

Durante el ejercicio de su profesion, Ud. ;Ha visualizado deficiencias en el
cumplimiento de la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad? Detalle su
respuesta.

Durante el ejercicio de su profesion, Ud. ;Ha observado la sustitucién de la Pena
dePtheSuvidouhCumidadpwoﬁu?DMomRW.

Segun su opinién ;Cree que la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad
es denigrante para el sentenciado? Sustente su respuesta.

Doaumdoawmmzqunhmdomm
respecto a la ejecucién de la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad es
la adecuada? Fundamente su respuesta




SegthsuexpeﬁendaLCmsideraUd.queelpmcesodeejewdéndelaPmde
Prestacion de Servicios a la Comunidad, son controlados y supervisados
adewadanmdeawecdodhshmemobgd?Fmdanmbesumsptm

Al |4 |4

Deawerdoasuemeﬁendalaboml.z,CreeUd.quesedawmpﬁnientoen
enviaralossentenciadosconPenadertadeeSeNiciosala
Comunidadalasi\sﬁtudonesbeneﬁdaﬁmdeaamdoasuwalidades.

s | |4

oficios y profesiones? Detalle su respuesta.

Firma del Experto

W ot
A V- SODPER JUDICIAL
71 5/ ¥y, '\\'4, \
! e : : c: e L ceeereertestsssteneseeese
- \ L~ e bevbee s eEETI I IeSeSRRIPNPERIS
A~ \}‘. A, mew

WAL &0 e Juzgaco Penal Liquidador

O
s '-\_9.1,. Corpran 20 JUSWOD 2
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Lima, 20 de junio del 2023

Seiior(a):
MGTR. DOMINGO ALEX MONCADA VELASQUEZ
Presente

Asunto: Validacion de Instrumentos

Yo, Martha Fiorella Juirez Salazar identificada
con DNI N° 73894002, domiciliado Jr. Hudnuco
3236 -~ SMP, ante Ud. respetuosamentc me
presento y expongo.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi cordial saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Pregrado de la Escuela de Derecho
de la UCV, seccién C4, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - I, requiero validar los
instrumentos con los cuales se recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi

investigacion y con el mismo obtener el grado de Abogado.

El nombre de mi titulo de investigacion es: “Incumplimiento de la Pena de Prestacién de
Servicios a la Comunidad Conforme a Sentencias de Juzgados Penales, Lima, 2022, por
lo que he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacién educativa, solicitando pueda aprobar dicha validacion, ya que es
imprescindible la aprobacién del mismo, por especialistas en el tema y asi poder aplicar dichos

instrumentos en medicion.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.
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Anexo 3

Evaluacion por Juicio de Expertos

Respetada Especialista Judicial: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“‘Incumplimiento de la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad conforme
a las sentencias emitidas por los Juzgados Penales, Lima, 2022". La evaluacién del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos
su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del Especialista Judicial

Nombre del Especialista 'Dom;nf)c Alex  Honcach i
Judicial . i
Grado Profesional Magister

Area de  Formacion ; : 2 =
. Clinica ( ) Social ( ) Educativa®  Organizacional ()

Académica

Area de  Experiencia

- b JUCgadO '?(_:na/ [(90’16&"01’ C{e (l-mCl

Profesional

Institucion donde labora 7?7& bir o’uc Ldu /

Tiempo de Experiencia

i 2 a4 afos () Mas de 5 afios ( x)
Profesional en el area

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Soporte Tedrico
Categoria Subcategorias Definicion
by ] RO T y i La pehé es un resultado
e Factores que impidenquese :
Incumplimiento juridico penal, consecuencia
cumpla la Pena :
de la pena de cometer o dejar de cometer
» El criterio que presentan los L -
un acto delictivo especifico

jueces para dar el fallo.
J P (delito o falta) impuestas por



Prestacion de
Servicio a la
Comunidad

Técnica de distribucion de
sentenciados
Coordinacion en las
instituciones beneficiarias

un tribunal como parte de un
proceso penal. Asimismo,
para explicar sobre el criterio
constitucional, donde indica
que “Las sanciones incluyen
la privacién de los recursos
legales, segln lo prescrito por
la ley, impuesta por las
autoridades judiciales
competentes a las personas
responsables de  actos
delictivos. (Atapaucar 2022)
Convertir las penas en
prestacion de un servicio a la
comunidad tiene un efecto
rehabilitador porque el tipo de
pena no tiene estigma ni
prejuicio social, y la ejecuciéon
de la pena no crea un
desequilibrio en la vida
cotidiana del condenado.
(Torres, 2022)

4. Presentacion de instrucciones para la Especialista Judicial:

Prestacion de Servicios a la Comunidad conforme a las sentencias emitidas por
los Juzgados Penales, Lima, 2022" " elaborado por Martha Fiorella Juarez Slazar en el

corresponda.

Categoria

CLARIDAD

Calificacion

1. No cumple con el criterio

A continuacién, a usted le presento el instrumento “Incumplimiento de la Pena de

afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

Indicador

El item no es claro
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El item se

comprende
facilmente, es
2. Bajo Nivel
decir, su
sintactica y

semantica son
adecuadas.

3. Moderado Nivel

4. Alto Nivel

1. Totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de

El item tiene acuerdo)
relacion l6gica
con la dimension

3. Acuerdo (moderado nivel)

o indicador que
esta midiendo.

4. Totalmente de acuerdo

(alto nivel)

1. No cumple con el criterio

RELEVANCIA

2. Bajo Nivel
El item es esencial

o importante, es

decir debe ser 3. Moderado Nivel

incluido.
4, Alto Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacion
muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su

- significado o por la ordenacion de

estas.

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los
términos del item

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.

El item no tiene relacion légica con
la dimensién.

El item tiene wuna relacién
tangencial flejana con la
dimension.

El item tiene una relacion
moderada con la dimension que se
esta midiendo.

El item se encuentra esta
relacionado con la dimensién que
esta midiendo.

El item puede ser eliminado sin
que se vea afectada la medicion
de la dimensién.

El item tiene alguna relevancia,
pero oftro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

El item es relativamente
importante.

El item es muy relevante y debe
ser incluido.
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Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto Nivel /

Categorias del instrumento

* Primera categoria: Incumplimiento de la pena

* Objetivos de la Dimensién: Determinar cudles son los factores que impiden que se
cumpla eficientemente la Pena de Servicios a la Comunidad

* Segunda categoria: Prestacién de Servicio a la Comunidad

* Objetivos de la Dimensién: Informar cémo influye la falta de coordinacién en las
instituciones beneficiarias (privadas o publicas) para un buen cumplimiento de la pena
de prestacion de servicios a la comunidad.
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de la pena limitativa de Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad? ¢Por
qué?

Durante el ejercicio de su profesion, Ud. jHa visualizado deficiencias en el

de Prestacion de Servicios a la Comunidad por otras? Detalle su Respuesta.

S Eermarificnm 4 T ——— ——
..... g = cifico1 s T Ve

SR B

[ De acuerdo a su experiencia laboral ¢ Considera Ud. que el instrumento legal es

02 cumplimiento de la Pena de Prestacién de Servicios a la Comunidad? Detalle su /
03 Durante el ejercicio de su profesion, Ud. ;Ha observado la sustitucion de la Pena

04 | adecuado para resocializar al condenado a la Pena de Prestacion de Servicios a X /
la Comunidad? ¢ Por qué? 3 y

05 Segun su opinidn ¢Cree que la Pena de Prestacién de Servicios a la Comunidad
es denigrante para el sentenciado? Sustente su respuesta. /3 /q
De acuerdo a su experiencia ;Considera Ud. que la norma de ejecucion penal

06 respecto a la ejecucion de la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad es /< /'3
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Anexo 6: Entrevistas

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Consentimiento Informado

THulo de la investigacién: Incumpimiento de la Pena de Prestacion ce
Servicios a la Comunidad condorme a semencias de Juzgados Penales, Lima
2022

Investigadora : Judrez Salazar, Martha Ficrela.
Propésito del estudio

Le invilamos a participar en la rvestigacon titulads “Incumglimieno de la Pana
de Prestacién de Servicios a la Comunidad conforme a semencias de Juzgados
Penales, Lima 2022°, cuyo cbjetvo es determingr a qué se Osbe el
incumpimiento en 13 pena imitatva de prestacion de serviclos a la comunidad
conforme 8 sermencias emitidas por kos Juzgados Penales de Uima, 2022, Esta
invesiigacién es desarmolaca por estudiante de pregrade oe la camrera
profesional de la Escusla de Derecho, de 13 Universidad César Valejo del
campus Lima Nonme, aprobade por & autoridad corespondiante de la
Universidad y con @ permiso de la Secretaria Judicial Anghela Beatriz
Valenzuela Siapo

La pana de prestacidn de 5envicios a la comunidad, produce una comunicabiidad
entre e condenado y a scciedad, atrbuyéndale un rol sodial, sin significar un
desarraigo y reconockndose la comesponsabilidad de la sodedad en @l delito
Sin embargo, este ipo de pena viene presentando una sene de limitacicones y
gificultades que no han podido ser resuellas por 1as autondades iNervinientes
ded proceso, hacienda gue su finaldad vaya perdiendo efectvidad. Al respecto,
Femandez (2020) declara que |a reincidencia delctiva, se debe también a causa
del incumplmiente de 1a pana. puesic que no han recibide el tratamiento
adecuado, por 1o qQue &3 Nacasarno mplemeantar un macanismo medianta el cual
s¢ asegure el acatamenic de la sentencia, para elio, necesario realizar un
rabajo interascpinanio entre institucicnes como os juzgados penales, las
insttucionas penitenciarias y de acogida nacionales, y otras instilucones
directas como & MINJUS, con el dnice fin de garantizar que 105 reciusos cumplan
sus penas para su propio beneficio y de 1a sociedad ciyi
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Procodimiento

Si usted eCTe PAMOPAr BN 10 VeSHYACKEN 30 rEAZATE 10 BGUENE (arrmerar
0% procedimientos del estudio)
1 Se realzard une ercuesta © entrevista donds w0 recogerdn catos

Personales y algunas preguntas sctre 4 Investgacss bhulada
‘Incumpimiento de 1s Pena de Presiacon de Servicos a la Comundad
conforme & semiencas de Juzgados Penales, Lima 2022

2 Esta encuesta o entrevists lndvd un Bampo apeonmado de 25 mouios
y 8@ reakzara en ol ambiente del 1" bood inpsdader dobme
de la inssnucion T} L8s respuestas & Cueslonana o gua
de entrevista serdn codificadas Usando un nimero de dentfcacin y. por

10 1ANt0, sevidn andnimas.
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CONSENTIMIENTO

Después de habor keido 108 propdutos do s FVessgRcon BUtONZO Ranpar &n
Ia investigacibn antes mencionada.

Nombres y apellidos: F\ndnda Bedtne Vadonda Siage

Fechayhora: 49/10/13 . o4 30 am.

~

W‘ e

| Beprriey . ow
m:m‘nl R et
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
GUIA DE ENTREVISTA (ESPECIALISTAS)

Titulo: Incumpimients de la Pena do Prcmuondc&nddouhc«nmmd
Confoeme a Servencias de Juzgacos pPenales, Lima, 2022°,

Entrovistadola; Anghela Bathna Valensela Siago
Cargoiprofesiénigrado académico:
Normas basicas do la entrevista:

OBJETIVO GENERAL: }

MnuaqﬂumdlmwmmbMme«
mmommmwmmmmm«

munscummmummn-bmcm.mm
MMMMOWOmmh‘M,mmuM
WMMMnnm.wm.dem
Sgaentng irmroganies

1.- De acuerdo a sy opinidn. (,Creeuuouunm‘mhwmﬂmbwmu
mmmmyaumwmuqma
la Pena Limitativa de Prestacién de Senvicios a la Comunidad? Sustents su

respuests

E\ cmplmeite de Yo gena y ‘o aficadtn de \o
norma e twes de 14 o de \a pma limtiliva
de pesoin de serisios o \Q coavmdad es defiaeite ;
o, se debe a que no Wy w0 mecanismo
de.control | directo. d‘hcﬁ _entes cgpemdorey de

Yo penas de pedaciin de. serwcios, inposilitando
sopnisar ol Froonameito de \a pena \mpueita

2.- En su opinidn LConsiders que In prestacion de servickos a la comunidad
cumple con los fines de 1a pena de Reeducar, rehabiltar y reinsectar al
sentenciado & la sociedad de acuerdo a la normativa penal? | Por qué?
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C.h _fodve. ouando o0 M o8 sarcionado
con wa, pana Niwi Fliva de d.mho,gm
inmedidlmeite, o Serido o \a, ds

€pemplo, 'vi“mncﬁo ewperacinde GSPW
oiblices |y sevicias iy A= geveran |

a \n‘com‘mdaa por.g'\am@rlosm
q\*a?'{(ws mﬂ‘\‘\'v,en una  gpoivsdad ﬁw-. qgh,.-

oo de qu-cm 'd_nhdwqg

3.- Duranie & ejrccdo de su profesien, Usled. (Ha sido paricpe o tene
conocmieno de aigin casc donde & haya evacado la Pena de Prestacdn de
Servidos a i Comunidad por ncumpimanto de la msma? . Qué consecuencas
juriccas bubo?
5%, A comecsien de Vo pena. griwativa de
‘\.\.,.m ebetftva o o ef‘m de. pdnu&wi..
Pervickos  es ngvcspo»&wnc. ean_ \a._ oy \i
_de)_wondeneds; en  me saitidn wsemads  co@lidese
qn-,. mismO no \na wdo un.\ﬂ__m
winades  for ol Gregno de
""?'*4'"’@; Qe ?wmdﬁ'wn e, ulleran, . de.
raueimeo de yevecatona,

4. A su orieno ¢ Qué sugerentias propondria usted para 8l cumplmiento eficaz
aomm«mumumm-ummw

 Oado loo pera. de Vi
o \af‘,uc:omdod es ,\a. a3 o'?" -.3’« s
Come  medda rerelina, a \a pena. privaki ya_
de \a b PeD es o gue wds
.de(\oemna ene en 9u. elstig control
gemswn _una. Pugerevnaa, Terta un
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| ORJETIVO ESPECINCO 1
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Considors usted Qua 18 AOMA de e6cUCEN
Prestacitn de Servcios 3 1

modelo 66 sockednd qua presenta of pais o &3 My

medelo achal disore qe los jree S
\E':Pfac»' o p_y 4 ine_&_qum coircle.
<v QMQ en \a Jiidod b""_"“"“'{y iy
ate 2 Waumpleto , w5 ol ropro judiccd

ioniene  aite. ol \nampl wiedfo _de \o
ke, tomders Que €5 OENC porg<
WO e m[qmaa.qa las  [undones , gprerdndese
ona sdactn  iqterastrheione] gue dilat=
la Yome de delsiones -

|’ OBJETIVO ESPECIFICO 2

Desermnar como infhyo 13 ausenca de gestdn en as Lhdades
penetcanas (prvadas © pUbIcas) para un buen Sumpimenic de @
Pena de Prostacion de Servoos a la Comunaad

Promiss Lag undsoes tenelCiatas 800 18 FIMLCONES (WSS O readan ST e W
INPE on (a8 Gue K00 SOMENGA008 5 108 Petas IMSieit 38 OMECTOE LUTEEE R SEnoeTes
a0 ol GONae maltucionet M SO BACAAZANEE Pae W et Roconemee ot e

MRCCIon B0 las genas, Pl Wnlo
8.- Segun su 0pion ¢ Cree ustod que exmts LN AECUAI0 CONTD! § seguImenta
POr PANe 00 13 MAONGET JACH! 8 COONMBINACON CoN @ 1Na1800 Pentencs™d §
lns enticades benehGanas, Con resPecto a la eecucdn oo a Pena oe Praslacon
ge Servicos 8 18 Comundad? Detalie su respuests

NO,’ e s wls M-\qon.l,.g ne
" meife defvdes , pues no
egha s baicndo las  earevcios de la

_pathea  wwesdiccional , pendevcona. v

2000 o :
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Desog\‘nwmdevmnccm«um"mwmadam

inslituciones Bersdcanas estan capacitados para lidiar con a8 perscnas
santenciadas a & pana de pmwonum. 1a cormunidad? ;Por qué?

o se o o g g

“nemol cionos | porape, €St ahzan, @l
wdemdﬁ \ d-’o?a \ox dﬁn

ol operador, Weifa el nevel el doseovicecr
LQuién e ol comtacko de lo. jestihueiBn bereloron
10.+ En su opinidn Lmamuo.uawmmuamum
mmnmmcosmuoooumwuwaumm
beneficiafias correctas, de acuerdo a sus cuakdades, aficios ylo profesiones, asi

como 1o indica la norma? Detalle su respuesta.
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Consentimiento Informado

Titulo i i 5n:
de la investigacién: Incumplimiento de la Pena de Prestacion de

Servici ;
rvicios a la Comunidad conforme a sentencias de Juzgados Penales, Lima
2022

Investigadora . Juarez Salazar, Martha Fiorella.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Incumplimiento de la Pena
de Prestacion de Servicios a la Comunidad conforme a sentencias de Juzgados
Penales, Lima 2022", cuyo objetivo es determinar a qué se debe el
incumplimiento en la pena limitativa de prestacién de servicios a la comunidad
conforme a sentencias emitidas por los Juzgados Penales de Lima, 2022. Esta
investigacion es desarrollada por estudiante de pregrado de la carrera
profesional de la Escuela de Derecho, de la Universidad César Vallejo del
campus Lima Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso del Especialista de Causas Kevin Jeyson Yucra
Rogue.

La pena de prestacion de servicios a la comunidad, produce una comunicabilidad
entre el condenado y la sociedad, atribuyéndole un rol social, sin significar un
desarraigo y reconociéndose la corresponsabilidad de la sociedad en el delito.
Sin embargo, este tipo de pena viene presentando una serie de limitaciones y
dificultades que no han podido ser resueltas por las autoridades intervinientes
del proceso, haciendo que su finalidad vaya perdiendo efectividad. Al respecto,
Fernandez (2020) declara que la reincidencia delictiva, se debe también a causa
del incumplimiento de la pena, puesto que no han recibido el tratamiento
adecuado, por lo que es necesario implementar un mecanismo mediante el cual
se asegure el acatamiento de la sentencia, para ello, necesario realizar un
trabajo interdisciplinario entre instituciones como los juzgados penales, las
instituciones penitenciarias y de acogida nacionales, y otras instituciones
directas como el MINJUS, con el tnico fin de garantizar que los reclusos cumplan
sus penas para su propio beneficio y de la sociedad civil.
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Procedimiento

Si usled decide participar en la Investigacion se realizara 10 spaenis (Srumerar
los procedimientos del estudio).

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogersn datos
personales y algunas preguntas sobre la investgacén Utulada
“Incumplimiento de la Pena de Prestacién de Servicios a la Comunidad
conforme a sentencias de Juzgados Penales, Lima 2022°

2. Esta encuesta 0 entrevista tendré un tiempo aproximado de O minutos

y se realizara en el ambiente del 10 }-:,«gla femcd Ls:‘o" Le

de la institucion 1A . Las respuestas al cuestonano o guia

de entrevista seran codificadas usando un nGmero de idenSficacion y. por
lo tanto, seran andonimas.
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Consentimiento Informado
Titulo de la lnvestlgacién:

Inv :
estigadora Judrez Salazar, Martha Fiorella

Propésito del estudio

profesional de |a Escuela de Derecho, de Ia Universidad César Vallejo del
campus Lima Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de |la
Universidad y con el permiso del nsor Publi A Flores

Flores.
La p‘en‘

tacion de servicios a la comunidad, produce una comunicabilidad
Iado Y la sociedad, atribuyéndole un rol social, sin significar un
y reconociéndose la corresponsabilidad de la sociedad en el delito
rgo, este tipo de pena viene presentando una serie de limitaciones y
€S que no han podido ser resueltas por las autoridades intervinientes
ceso, haciendo que su finalidad vaya perdiendo efectividad AI respecto,
: ;\dez (2020) declara que la reincidencia delictiva, se det?e también a causa
| lﬁcumpllmlento, ‘de la pena, puesto que no han recibido el vlr'alamlento
eeuado , por lo que es necesario Implementar un mecanismo mediante el cual

segure el acatamiento de la sentencia, para ello, necesario realizar un
‘jo fnlérdisciplinario entre instituciones como los juzgados penales, las
“l.nstituciones penitenciarias y de acogida nacionales, y otras instituciones
directas como el MINJUS, con el unico fin de garantizar que los reclusos cumplan

sus penas para su propio beneficio y de la sociedad civil,
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. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
GUIA DE ENTREVISTA (ESPECIALISTAS)

3’1mlo Incumplimiento de la Pena de Prestacién de Servicios a la Comunidad
Conforme a Sentencias de Juzgados Penales, Lima 2022"

Entrevistadola:
Cargolprofesion/grado académico:

Normas basicas de la entrevista:

OBJETIVO GENERAL:

Determinar a qué se debe el Incumplimiento en la Pena Limitativa de
PSC conforme a sentencias emitidas por los Juzgados Penales de
Lima, 2022

Premisa: La PPSC al ser un tipo de pena allemativa a la prision efectiva, los sentenciados
consideran que tiene eleccidbn a cumplir o no con las misma puesto que las autoridades

encargadas no son firmes en su ejecucion. por cansiguiente, el investigador plantea las
sigulenies interrogantes

1.- De acuerdo a su opinion ¢ Cree usted que existe incumplimiento por parte de
los operadores institucionales y de las personas sentenciadas en la ejecucion de
la Pena Limitativa de Prestacion de Servicios a la Comumidad? Sustente su
respuesta.

\)1'-0 ‘hﬂu XLZKU s f.\.'}\..t\fj\.n:; “, Sy) d‘lmm.!.M ;«Wm*u\,\bjo
m’,lsz: r.t,k,_;\, J y /I1‘~¥:1WJJ aeLa ,@tﬂm, s W A

QU.uTr‘?J_.-. DU, J.:JMLJU- o« I'%,‘-.JMMJ _ __UbLO for

o ,fm_ ~{J ]:u hjmu— w:biam Aot P _,E

d“ ’-L"“-,r Duﬂ' au CLL‘ - A W—‘\\ai"l A j L‘L
lt“’lj“ e of s l" . L da mm;] Anst )Lm:muln qramg

o, g Mle fors Oy 2ofs \MUU b plam 0or
3[1*1 W dy L».Lelﬂ- v 'u.w t& w«.-?huﬁ» G{vt {Uq.—tf' -

2.- En su opinidn ;Considera que la prestacion de servicios a la comunidad

cumple con los fines de la pena de Reeducar, rehabilitar y reinsertar al

sentenciado a la sociedad de acuerdo a la normativa penal? ¢ Por qué?
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: / K/J y M

L5 P QQ ’YWI/WAU LAJ e AS )",_,‘l 1on
l’ o I“a /)l U ) /\g ' (_\’V\ M\b\ L ‘ lf" J}(;J,\ y«,’\._) "{':.J»"* / /,‘ { Ir
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‘I}"’ 'J ™. i‘\w\m‘mm g‘_,v. a2l ey N Gy
: ( ‘n‘\ &Ll \J J .~»|.)”\‘r)“" fv‘j"' 1'_,./_} )’ |
LI‘\_ 0&“\,\,\.&( N N J Stl ‘Y)/ R RIS
3.- Durante el ejercicio de su profesion, Usted (Ha sido participe o lene
conocimiento de algun caso donde se haya revocada la Pena de Prestacion
Servicios a la Comunidad por incumplimiento de la misma? Qué consecuencias

juridicas hubo?

5) y-- gLu "\J}u;\‘.uu.‘ -lJ \‘. wpn L 1,,.{,._.“;{‘.1 A A i l.
]

a, ’ U WAy ti e
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4.-Asu vmeno LQué sugeren 1as propondria usted para el cumplimiento eficaz
de este tipo de pena de prestacién de servicios a la comunidad?
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OBJETIVO ESPECIFICO 1 '
Determinar cual es el factor que impide que se cumpla eficientemente I3 |
Prestacidn de Serviclos a la Comunidad en Lima

N

Premisa: Los sentenciados a la Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad, todavia no
comprenden lo Iiberal que es sy pena puesto que, con este tpo de condena les permite seguir

con dla a dia, es por ello que, el autor se plantea |as siguientes incégnitas

S.- De acuerdo a su opimoén ¢Cual considera usted que es el factor relevante
para que el sentenciado a prestar servicios a la comunidad evada su
responsabilidad para con su cumplimiento? ¢ Detalle su respuesta?
%ml;\ ALk, i amade cage S dﬁk
/Lq /\N\L«yuu ok: _},n_wﬁwuuh }u w
O '-’jbo\ X«.L U’W‘-’W’L}-ﬂ’) ?,J r‘r“-m. 49
WWO(AJ vy §« kzwclm Ld/tj“‘ Sehme 4’,

Y mz“ L5 il
GJ,M LM ;anb:’uw\ ﬂ:\»’{*) L._?

6.- Considera Ud. que, /La Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad es
denigrante para la persona sentenciada? ; Por qué?
w Dv\’) 0&'\ {,} ‘PMA,O\ Mch((z{ 'C{L“\( A,” oia.«
Vo LV o Yo du g 3»‘-‘*"“&“‘(.., ) Cucu‘f.@
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7.- De acuerdo a su experiencia ,Considera usted que |a norma de e o

penal respecto a la ejecucion de la Pena de Prestacion de Servicios
Comunidad es idénea para el modelo de sociedad que presenta el pals o &5 MUy

flexible en su ejecucion? Fundamente su respuesia

~
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| |

\ OBJETIVO ESPECIFICO 2

| Determinar como influye |a ausencia de gestion en 1as umidades
| peneficianas (privadas @ publicas) para un buen cumplimiento de 12
\ Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad

Pramisa; Las undades beneicianas sor |as insttuciones (publicas o privsdas) mscrntas en ol

INPE, en las que los sentenciados a las penss limitativas de der gs cumplen sus congdenas

sin embargo gichas instituciones ne son fiscalizadas para un buen funcionamiento en |3

ejecucion ae 1as per as por tanto
8.- Sequn su opinion ,Cree usted que existe un adecuado contral y seguimiento
por parte de la autoridad judicial en coordinacion con el Instituto Penitenciano y

|as entidades peneficianas, con respecto a la ejecucion de la Pena de Prestacion

de Servicios a la Comunidad? Detalle su respuesta 0
: ¥ . 8
Ao X A 3% _ji'v"‘ Y O &

A s
ol \')f‘---.i' bx V'~<»«\~LLW:\7¢ O a«f_:vl_

\;4-_—' AN a1

b

f .

08 ,YMW\ n "“J'r).‘wl" tanter @ L #tu
4k

Wi
) . )
2 L,‘-‘A-L,j{,\‘\.{ _(,\ 1 adad )n 1 —"‘k
)

>

121



vl u
\ﬂ MIVERSIDAG Crsas VALLE 10

-
[ ’
Gl LAde
' . ) |
‘ ’ )
' . ’ »4
\.A“_ L, g s |

9.« Segun su punts ow vB1d [ Covmrts

".5 ~ - 2 '
Bccres Bewmti-a W OeMAN Lapecintas ra X
S APt '
erdefcacasa a PHTD 3¢ prestaiein Te Seve s Ala
W\ '
\ - Al "
J 1 ; - \ TP . ’ = o i
P acver Al
wAasd il “r
Madad b ' ! '
hr® | » A A -
L}
14 % s Lativuw (o
g LTV | A
10~ En s Spinan . Cotdhar U que oo tumigde i ara e
oo Pena €0 Preslaten do Somiocs 2 3 Condat » las " -
LENCATIIrAN CONe LAl v JELUF T3 2 508 cusldatre o AR s oL I )
oMo 1o vbich la narma® Detgis sy weatuunin
"s’-.U'M'J“- A e N N PP a . y
» ' R Ir | I._ ’ ‘O
\ ' ‘ >
e A ' A -
AN - & X
’ ' ’ A \ '
) 1 1 1 3 .
] ¥ v 1} L < S
' . v jraspt i\ ! R ¢ r
. - PP A T -,
gtz
" FLOSL
L
e .53\ LR .
PRPOO D e iramd o a
AL A s mnTeies 14 B e L
MO O DF AN 3 DAL L0 AL

122



W UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

Consentimiento Informado

Titulo de la imvestigacidn: Incumplimienio de la Pena de Prestacion de

Servioos a la Comunidad conforme a s=ni=ncias de Jurgadas Penales, Lima
03z

Imvestigadora s Judrer Salazar, Martha Fiore=ila.

Propésito del estudio

Le invilamos a participar en la nmvestigacion Sulada “incumplimeenio d= i3 Pena
de Prestacitn de Servicios a la Comunidad confarme a semencas de Jurgados
Penales, Lima 2022, cuyo objelivo es del=sminar a gqud se debe =i
incumplimi=nia =n la pena limilativa de preslacon de s=rvicos a b comundad
conforme a senlencias smitidas por bs Jurgados Penales de Lima, 2022, Esls
ineestigacion es desamoliada por esiudianie de pregrado de la carmer

prodesional de la Escu=la de Derecho, d= la Universdad César Valleo die|
campus Lira Morte, apmbado por la avtondad corespondienie de B Unieersdad

y con = permisa del secretario Judicial Domingo Moncada Velasguer

La p=na de presiacdn de servicos a b comunidad, produce una comunicabilidad
entr= &l condenado y la scciedad, a¥ibuyéndole un ol =ocial, sin signilicar un
desarraigo y reconosendase la coresponsabiidad de [a spoedad en el delilo.
Sin mmbargo, est= lipo de pena viens pressntando una sene de limiacionss y
dificultades gu= no han podido ser resue=llas por s auloridades niendinientes
del proceso, haciendo gue su finalidad vaya perdiendo efeclividad. & respecio,
Farndnder (2020} declara gue la remcidencia delicliva, == debe umbeéEn 3 causa
el incumpimiento de la pera, puesio gue o han recbido e A@EmMEEND

adecumda, por lo gue &3 necesaric implementar un mecanrsmo redianles e cual

se azegune & scatamienio de la seniencia, para =la, necesario realzar un rabaj
inl=rdizciplnario =plre nslilusoness como los juzgados penakes, las nsbiuconss
penilenciarias ¥ de acogida nacicrales, y ol@as instucionss direclas come =1
MINJUS, con & omica fin de garanlizar que los recluses cumplan sus penas pama
su prapn benefico ¥ de |3 sociedad cial
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Si usted decide participar en a imestigacion se realizard lo siquisnle [snumesrar
los procedimienios del ssiudic):

1. Bm resiizad una sncuesta o enirevisia donde = recogerdn daios
personales y algunas preguntas sobre la ivestigacian  lilukada:
“Incumplimients de [a Pena de Prestacion de Senvicios a la Comunidad
confarme a santencias de Jurgados Penales, Lima 2022

2. Esta encussta o enirevista lendrd un empe aproxmade de  minubos
y s realizard en o ambiente del 7" Juzgade Penal Liguidador de Lima de
I instilucidn P . Las respuestas al cusstionario o guia de snirevista serdn
codificadas usando un nimero de identificacion v, por o tanlo, serdn
antrimas.

Ly R ClAL

it i, VELAICRAE
m
[} B L.
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Participacitn voluntaria (principio de autonomia):

Pusde hacer iodas las pregunias para adarar sus dudas anbes de decidic si
deses participar o no, ¥ U decisidn ==rd respetada. Poslerior a la aceplacidn no
Riesgo {principio de No maleficencia):

Indizzar al participante |la existenca gue MO sx@Este riesgo o dafio al parlicipar en
la imeestigacion. Sin embargo, &n &l caso que =xislan preguntas que e puedan
generar incomodidad. Usied ene la libertad de respondedas ono.

Benaficios (principio de beneficencial:

Se e informard que los resullados de la invesbigacion se le alcanzard a la
institucidn al iErmine de la imesigacion. Mo recibird ningdn beneficio econdmica
ni de ninguna aira indole. El esiudio no va a aporiar a la salud individual die Ia
persona, sin embargo, los resultados del esiudio podedn convertires =n beneficio
e la sbod pllica.

iConfidencialidad [principic de justicia):

Lo= dalos recoleciados deben ser andnimos y no leper ninguna forma de
idenlilicar al parlicipanle. Garanlizamos gue la informacion que usted nos brindes
&5 iptalmente Confidencial y no srd usada para nimgln alre propdsilo fuera de
la investigacaon. Los dalos permanescerdn bajo cuslodia del imvesligador pringpal
y pasado un tiempo delerminada serdn eliminados comenisnbementbe.

Problemas o preguntas

Si =ne preguntas sobre la invesligacon pueds conlactar con B Imvesligadona:
Judrer Salarar, Mariha Fiorella, email: mjusre zsiflucndi dual. edu_pe y Docente
ASETOrA Ora. Mamuche Cruzada, Clara =ake], ermail:

cnamchescd & cuiriual s pe.
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CONSENTIMIENTO

Después de haber leido los propésilos de ka investigacidn aulorizo participar en
[a investigacian antes mencionada.

Nombres y apellidos: Domingo Moncada Velasquez

Fecha y hora: 10 de octubre del 2023  8:00 am
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

GUIA DE ENTREVISTA (ESPECIALISTAS)

Titubs: Incumplimiento de |a Pena de Prestaciin de Seniidos a la Comumidad
Conforme a Sentencias de Jurgados Penales, Lima, 2022

OBJETIVG GENERAL:

Deisrminar a qué =& debe & Incumplimisnio @n i Pena Limitaliva de
PSC confiorme a senlendiss emifidas por los Juzrgados Penales: de
Lirna 232

Pramisa: Lo PP3C &l sar un Gpo o pena allemalive @ B prision seciba, 0o senlnoiodes
COfGeran qua Hond slosin @ cumplr & o 0ON G5 MisMa, PUSD qud i ainhioies
enCagedis RO S0N GITeEE BN BU SEROUCKN, Por oonGHpaenin, o Fesligetor plamisn
BRI BT DS

1.- D acuerdo & su opinitn. ; Cres usted que existe incumplimients por parte de

los operadoses institucionales y de |at personas ssnbenci adas sn la sjecicn de
la Pena Limitafva de Prestacidn de Sanvicios a la Comunidad? Sustents su

respuesta,

Esloy seguro oue s cumplimiento s& da en un 90%, ioda wer gus son pooos los
somienoiados Que oumpksn Oon SU Sanoiin. sendo & princicel problema i aite de
ipfrma ya gue no se jes informa de menen sdeossds comp Hene o realar su
prestacidn de serdoos. Por otro lado, no ses haoe seguimesnio continuo v muchas veoes
ismning & letra muerta.

2.. En su opinidn ;Corsidera que la prestacion de ssricios a la comunidad
cumple con los fines de ka pena de Resducar, rehabilitar y reinssrtar al
senienciade a la sociedad de acuerdo a la normativa penal? ; Por qué?

paro &l gua no lo realira vwolverd & rsincidir en o msmo, & Besn stis sancidn
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podria ser la mas benevalenie, pero es la mds complicada pormgue agued que

¥ su vida colidiana.

A Duranle &l sjercico de su profesion, Usted. Ha sido partigpe o tiens
conocimiento de algln caso donde == haya revocado la Pena de Prestacdn de
Servicios a la Comunidad par incumplimiento de la misma ¥ ¢ Oué consecuencias
juridicas hubo?

5i, =n un porcepiaje ded 3% he adverido una revocalona d= la sancitn, =k

cuanda la parle agraviada esld pendienle de gue el senlenciada realice su

cumplime=nba v po olro Bdo, &l drgans de medio ibee comunigue oporiunamenlbe

i A sy criteno ¢ Oué sugerencias propondria usted para & cumplimienio eficaz
de este ipo de pera de presiacdn de s=ridos a la comunidad?

Cue los magisiradas, personal jurisdiccioral v los abogados brinden una
informaciin apropada v comvenienle al senlenciada a cumplic su Sancidn.
fsimisma, que & aperura canales de comunicason donde == indorme al
ciudadano en general de cada sancdn gue astablecs & cddigo penal ¥ sobire
badia de la prestacidn de servicios a la comunidad.

-,
OBJETIVO ESPECIFICO 1
Delmminar cudl es &l facior que impide gue s& cumpla eficient=ment= la
Presiscsdn de Servicias a la Comunidad en Lima
L .-'I

Pramisa: Los s eios & ki Pota di Prestacitn o Serdoies a ka Comunitad, 1odavia no
compranden 0 Beral que &5 U PN A, PUESIO QUE. 0N eEl 1p0 O CONCENE |eS PEFmig Saduir
oon dia & dia; & por elo QUi ol SURoT S PRantia | s shpuien s inoognitas
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8. De acusda & su opinidn QCudl considera usted que &< &l facior relevants
para que & senienciado a presiar servidos a la comunidad evada su
respansabiidad para con su cumplimi=nia? ¢ Detalle su respuesta?

inda ver, gue si == spcuenira laborands no podria allerar con las jpmadas v =l

hugar donde lispe gue cumplir s msmas @nmi opinidn, se debsrian eyaluar as

vida personal Asi coma, un debide monilceso de las omadas gue asid

realizando

8. Considera Ud. que, ;La Perma de Presiacidn de Servicios a la Comunidad es
denigrani= para la persona ssnbencada? p Por qua?

con =mpleos gue Bien pudiera efecluar Lo gue =ose sndeia que svalusar como

la dij= =n la respussta anfenon, =on ks condicones v gue aclividades pudiesa
realizar, sin lBner gus ocuparlo &n jornada gue si pudiesan see denigranies para
&l s=nienciade,

T D acuerdo a su expeiencia g Considera usied gue @ norma de sjecucitn
penal respecio a la ejecuciton de la Pena de Prestacion de Sendcios a la
Comuridad =5 iddn=a para & modela de sociedad que pres=nta & pals o =s muy
Mexible &n su ejecucidn? Fundamenbes su respuesta

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Dieterminar como influye [a susencia de gestion en las unidades
beneficdanas (privadas o pibbcas) para un buen complimi=nta de la
Pena de Prestacion de Servicios a la Comunidad
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Pramisa: Las unidefes Baneioaniss som las insiuckomnes (piblcas o privadas ) insoriles an o
MPE, on ks oui os senlencades o b penas limitaieeg de denechon omplien sis oonisnas
S embarge, Schas nelbecones no Son feoalirades pana un buen unckEnaminlo o &
iU O S e, por Laime

#.» Seglin su opinion § Cree usled gue exisle un adecuado conbral y Seguimisnio
por parte de la autondad judicial en coordinacidn con el Instiubo Penitenc ano y
las enlidades beneficiarias, con respecio a la sjecucion de B Pena de Prestacion
de Servicios a la Comunidad? Detalle su respuesta

tnica gue fallaria =s la celendad.

8. Segin su punio de wista ) Considera usied que los operadores de las
insliluciones Beneficanas esidn capacitsdos para lidiar con ks personas
senlenciadas a la pena de presiaccn de serdicios a la comuridad? ; Plar qué?

berminan desanimadas &n concuemin @ esios cenkos.

10« En =u opinitn j Considera Ud. gue == cumple con enviar a los senienciados
con Pena de Prestacidn de Senicios a la Comunidad a las instiluciones
bensficanss correclas, de acuerdo a sus cualidades, ofidos wWo profesiones, asi
como o indica la noema? Delale su respuesia,
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