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Resumen

La investigacion, titulada "Acompafamiento pedagdgico de alto rendimiento
postpandemia de docentes de la educacion inicial 2023", se enfoca en el impacto
de la pandemia en la educacion inicial y la importancia del acompafamiento
pedagogico (AP) para mejorar la practica pedagogica de los docentes. El objetivo
principal es interpretar el AP que logra un alto rendimiento en este contexto,
utilizando un enfoque cualitativo y exploratorio. Se destacan la relevancia de la
motivacion y el aprendizaje significativo, la necesidad del desarrollo
profesional docente, y la importancia de estrategias de ensefianza innovadoras y
vivenciales. Los resultados revelan la efectividad del AP en fortalecer
competencias docentes y mejorar la calidad educativa, enfatizando la importancia
del soporte socioemocional y la adaptacion a modalidades educativas
innovadoras. Las conclusiones sugieren la necesidad de enfoques pedagogicos
adaptativos y el desarrollo de habilidades digitales en docentes. Las
recomendaciones incluyen la implementacion continua de estrategias de
ensefanza innovadoras, el fortalecimiento de sus competencias digitales vy

socioemocionales, y el fortalecimiento del desarrollo profesional docente.

Palabras clave: Acompanamiento pedagogico, educacion inicial, desarrollo
profesional docente, competencias digitales, estrategias de ensefianza

innovadoras.
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Abstract

The research, titled "High Performance Pedagogical Support for Early Childhood
Education Teachers Post-Pandemic 2023", focuses on pedagogical support (PS)
as a key tool to improve the pedagogical practice (PP) of early childhood
education professionals in the post-pandemic context. The research adopts a
qualitative and exploratory approach, using interviews and a semi-structured guide
of questions to understand the experiences of teachers. Significant results
include the need for continuous PS adapted to the needs of teachers, with an
emphasis on intrinsic motivation, professional development, and the
implementation of innovative and authentic teaching strategies. The importance
of technology and adaptation to new post-pandemic educational modalities is
highlighted. The conclusions highlight the effectiveness of PS in improving the
quality of early childhood education and its ability to adapt to post-pandemic
challenges. The implementation of flexible PS focused on the
comprehensive professional development of teachers is recommended, as

well as the strengthening of their digital and socio-emotional competencies.

Keywords: Pedagogical support, early childhood education, teacher professional

development, digital competencies, innovative teaching strategies.



I.  Introduccién

La educacioén inicial es la etapa de formacion en el que los discentes desarrollan
las bases de su aprendizaje. Es una etapa crucial para su desarrollo fisico,
intelectual, emocional y social. Es un nivel crucial para el desarrollo de las
capacidades cognitivas, socioemocionales, motoras, y para la construccion de sus
aprendizajes futuros. Por tanto, en el contexto pandémico, la educacion inicial se
vio afectada de manera significativa. La ausencia a aulas presenciales obligo a
profesionales de la educacion a implementar estrategias de educacién a distancia,
que en muchos casos no fueron efectivas. Ademas, segun el resumen ejecutivo
sobre la educacion inicial o atencion y educacion de la primera infancia (AEPI)
desde La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura - UNESCO (2022) se considero algunos puntos clave sobre el desarrollo de
los estudiantes, de manera integral, en las primeras edades, que justifican la
importancia de la AEPI en investigaciones, mostrando a través de las neurociencias
que, las experiencias tempranas sientan las bases del aprendizaje, desarrollo y
comportamiento futuro; la AEPI prepara mejor a los nifios para la escuela primaria
y reduce disparidades entre niflos de diferentes contextos socioeconémicos; asi
mismo, la AEPI es crucial para materializar el derecho educativo, promoviendo
construcciones y adquisiciones de aprendizaje para la vida; ademas, la pandemia
de COVID-19 tuvo efectos devastadores en la AEPI al limitar el acceso a servicios
esenciales para la salud, aprendizaje y bienestar de los nifios pequenos; por tanto,
muchos nifios han comenzado la escuela primaria sin haber tenido experiencias de
aprendizaje organizado, lo que los deja menos preparados; asi también, la AEPI
sienta bases para la adquisicion de conocimientos basicos como alfabetizacion,
aritmética y aprendizaje socioemocional. Por lo redactado, se comprende que la
pandemia de COVID-19 tuvo graves consecuencias al interrumpir ese proceso de

desarrollo.

En este contexto, el acompafamiento pedagdgico (AP) se convierte en una
herramienta fundamental para apoyar a los profesionales de la educacion inicial en
la mejora de su practica pedagogica (PP). En consecuencia, el AP es un proceso
de formacién continua, cuyo objetivo abarca el desarrollo de competencias

profesionales (CP). En este sentido, el AP es una herramienta fundamental para



apoyar a los profesionales de educacion inicial, en la mejora de su PP; para lo cual,
entiéndase que, el AP es un proceso de formacién continua que no debe ser
entendido como un evento unico, sino un proceso que se extiende en el tiempo.
Esto permite a los docentes reflexionar sobre su PP y aplicar los aprendizajes
adquiridos en el acompafiamiento a su trabajo cotidiano. En consecuencia, el AP
tiene como objetivo retroalimentar a los docentes en el desarrollo de sus CP; ya
que, brinda a los docentes oportunidades de desarrollar sus CP, tanto en el ambito
pedagogico como en el personal. Esto les permite mejorar su PP y velar por el
servicio educativo de calidad. Por lo redactado, segun UNESCO (2020) respalda lo
vertido; toda vez que, se ha sefalado que la pandemia por COVID-19 ha afectado
significativamente a la educacion inicial, y que el AP es una herramienta
fundamental para apoyar a los docentes en la recuperacién de los aprendizajes
perdidos. En particular, el AP puede ayudar a los docentes a entender los desafios
de la educacion inicial en nuestro contexto y comprender como los estudiantes
construyen aprendizajes en un contexto pospandemia; ademas a desarrollar
estrategias para abordarlos e implementar estrategias de ensefianza y aprendizaje
efectivas para apoyar el desarrollo integral de ellos, mejorando su practica
pedagodgica y aplicando los aprendizajes adquiridos en el acompafiamiento a su

trabajo cotidiano.

Adicionalmente, a los puntos mencionados anteriormente, el AP también puede
contribuir a la equidad educativa, al brindar oportunidades de desarrollo profesional
a los docentes, independientemente de su contexto socioeducativo. EI AP también,
puede mejorar la calidad educativa al contribuir al desarrollo social, lo que impacta
positivamente en el desarrollo integral de los discentes. Asi también, para el
Ministerio de Educacién del Peru — MINEDU (2021) entidad que durante la
pandemia facilité a través de diferentes medios escritos y tecnoldgicos, multiples
orientaciones pedagodgicas para docentes del nivel inicial; concluyendo en sus
informes que el AP para docentes de inicial pospandemia, se justifica, por la
necesidad de fortalecer sus capacidades para la evaluacion formativa, la
comunicacién con familias, la atencién diferenciada, el cuidado socioemocional y la
planificacion curricular pertinente; siendo el AP una estrategia clave para lograr
estos propdsitos en el contexto actual. Ademas, este ente regulador de la educacion
peruana ha resaltado la importancia de brindar soporte socioemocional a los nifios



debido al impacto de la pandemia, sefialando cambios en sus emociones,
relaciones interpersonales y bienestar general. Esto evidencia la necesidad de que
los docentes desarrollen competencias para el acompanamiento socioemocional
pertinente en el contexto pospandemia. Asi también, se menciona la relevancia de
crear espacios de expresiéon emocional, manejo del estrés, fortalecimiento de la
resiliencia y los vinculos en los estudiantes. El desarrollo de estas estrategias
requiere un AP a los docentes para apropiarse de enfoques y metodologias acordes
al contexto; compréndase entonces, que se debe estar atentos a identificar
necesidades socioemocionales en los estudiantes y brindarles soporte. Estas
competencias deben ser fortalecidas en los docentes a través de procesos de AP

de alto rendimiento.

Por tanto, se enfatiza el involucramiento a las familias en las estrategias de soporte
socioemocional. En el contexto pospandemia es clave que los docentes desarrollen
competencias para la comunicacion efectiva y el trabajo conjunto con las familias,
siendo el AP un medio para lograrlo. En adicion, se resalta la necesidad de que los
docentes realicen su propio trabajo de regulacion emocional antes de intervenir con
los estudiantes. El AP puede coadyuvar procesos de autorreflexion y autocuidado
en los docentes para un mejor desempeio de su labor de soporte socioemocional.
En lineas generales el AP se justifica por la relevancia de brindar a los docentes de
inicial, acompafamiento pedagogico de alto rendimiento que fortalezca sus
competencias para el soporte socioemocional de los estudiantes en el contexto
pospandemia. (MINEDU, 2021b)

De la misma manera, el AP se justifica de manera filosofica y/o teoldgica en el
principio del derecho fundamental de los nifios. EI AP es un medio para garantizar
este derecho y velar por la calidad de este, en especial para aquellos discentes que
se encuentran en contextos de vulnerabilidad. Axiolégicamente se justifica por los
valores de la equidad, la justicia social y la inclusion; por tanto, el AP contribuye a
la equidad educativa al brindar oportunidades de desarrollo profesional,
independientemente de su contexto socioeducativo. Asi también, de forma
ontoldgica se justifica por la naturaleza del AP como un proceso complejo y
dinamico. El estudio busca comprender la complejidad del AP y sus multiples
dimensiones. Socialmente, se justifica por la relevancia social del AP; toda vez que,



contribuye al desarrollo social y mejora de la calidad de la educacion inicial, lo que
impacta positivamente en el servicio educativo brindado. Educacionalmente, se
justifica por la importancia del AP para la mejora de la practica pedagogica; por
tanto, el AP contribuye a que los docentes desarrollen sus competencias
profesionales y alcanzar un servicio de calidad, y epistemolégicamente se justifica
por el enfoque cualitativo, que permite comprender, desde la perspectiva de los
participantes, la realidad; al buscar comprender las percepciones y significados de

los involucrados en el AP.

Finalmente, el propdsito radica en contribuir a acortar las brechas del conocimiento
sobre el AP en educacion inicial, en el contexto pospandemia. El estudio buscd
identificar los factores que contribuyeron al alto rendimiento en el acompafiamiento
pedagdgico, a partir de las percepciones y significados de los acompafantes
pedagdgicos, las dificultades y limitaciones experimentadas por los docentes, y las
estrategias implementadas para lograr un alto rendimiento. En este sentido,
existiendo un vacio en el conocimiento sobre el AP, el problema de investigacién se
enmarca en ;Como se interpreta el AP que logré un alto rendimiento en docentes
de educacion inicial en el contexto pospandemia? Teniendo como objetivo general
el interpretar el AP que logroé un alto rendimiento y como especificos el comprender
las percepciones y significados que los acompafantes pedagogicos de la
educacién inicial interiorizan sobre la terminologia relacionada con el alto
rendimiento, el identificar las principales dificultades y limitaciones del AP remoto y
presencial; experimentadas por los docentes de la educacién, el describir las
estrategias para lograr un alto rendimiento en términos de AP, y el reconocer los
desafios pre existentes del AP en el contexto pospandemia para docentes de

educacion inicial.



. Marco tedrico

Entre los antecedentes nacionales mas importantes para el conocimiento del
acompafiamiento pedagdgico se tienen a Santiago-Teran (2023) quien refirié entre
sus hallazgos que, el AP es una estrategia esencial para mejorar la calidad de la
educacion; por tanto, es una estrategia efectiva para mejorar el desarrollo
profesional de los docentes, su practica pedagdgica y el aprendizaje de los
estudiantes. Para que el AP sea efectivo, es importante que se base en los
principios de integralidad, participacion, continuidad y que sea realizado por un tutor
con experiencia y formacion en el area; asi también, a Gastelu-Reategui y Orbe-
Rivera (2023) quienes concluyeron que, EI AP es un proceso de interacciéon entre
un tutor y un docente, que tiene como objetivo apoyar el desarrollo profesional y la
mejora de su practica pedagdgica. El acompafiante pedagodgico es un profesional
con experiencia y conocimiento en educacion; el cual, acompafna al docente en su
reflexion sobre su practica, la identificacién de sus necesidades de formacién y la
busqueda de soluciones para mejorar su desempefio. Asi mismo, es importante
destacar que el AP debe ser un proceso flexible y adaptable a las necesidades de
los docentes y de las escuelas. EI AP debe tener un enfoque colaborativo,
respetuoso y debe promover la autonomia del docente. Adicionalmente, el AP es
una estrategia que puede contribuir a mejorar la calidad de la educacion. Al apoyar
el desarrollo profesional de los docentes; finalmente, el AP puede ayudar a que los

estudiantes alcancen su maximo potencial.

Adicionalmente, la teoria paradigmatica que engloba la investigacion; refiere que el
acompafamiento pedagdgico de alto rendimiento en educacion inicial se enmarca
en el paradigma socio constructivista. Este enfoque considera el aprendizaje como
un proceso social y colaborativo, donde el conocimiento se construye a través de
la interaccion y el intercambio de significados. EI acompafamiento pedagogico
promueve precisamente estos principios al incentivar la reflexién critica, el didlogo
profesional y la construccién de saber pedagdgico entre pares. Asimismo, desde
este paradigma el aprendizaje es concebido como un proceso activo y experiencial,
que parte de los conocimientos previos de los docentes. Por ello, el
acompafamiento debe adaptarse a sus necesidades especificas y su contexto

situacional para lograr un alto rendimiento. (Carrera & Mazzarella, 2021). Asi



también, la teoria general del estudio se enmarca en que, el acompariamiento
pedagogico de alto rendimiento se sustenta en los principios del desarrollo
profesional docente de manera continua. Buscando propiciar oportunidades
sistematicas y planificadas para que los maestros reflexionen criticamente sobre su
practica, colaboren entre pares, reciban retroalimentacion especializada y mejoren
sus competencias profesionales. Por tanto, un acompafamiento efectivo es aquel
que se centra en las necesidades singulares de cada docente, promueve su
autonomia y apunta al fortalecimiento de sus capacidades pedagogicas para la
mejora de los aprendizajes. El alto rendimiento en acompafiamiento pedagdgico se
evidencia cuando los maestros logran incorporar nuevos conocimientos y
estrategias en su labor cotidiana, impactando positivamente en la calidad de la
ensefianza. (Darling et al., 2017). Ademas, la investigacion sustenta como teoria
especifica, aquella que sustenta que, en el contexto pospandemia, el
acompafamiento pedagdogico de alto rendimiento para docentes de educacidn
inicial debe priorizar el fortalecimiento de competencias para la evaluacion
formativa, la comunicacion con familias, la atencion diferenciada, el cuidado
socioemocional y la planificacion curricular contextualizada. Estas son areas clave
para afrontar los complejos desafios de la ensefianza en el escenario posCOVID.
Asimismo, es vital brindar soporte socioemocional a los propios docentes vy
desarrollar sus habilidades digitales. Un acompafiamiento situado, personalizado y
continuo que apunte a estas dimensiones criticas, contribuira al desempefio éptimo
de los maestros en su labor de guiar el desarrollo y aprendizaje integral de los
estudiantes mas pequefios en este dificil contexto. Cabe precisar que el
acompanamiento docente es vital para alcanzar la calidad educativa en el mundo;
tal cual como lo sefald la declaracién de Incheo, y el marco de accién para el cuarto
objetivo sostenible. (UNESCO, 2016).

Adicionalmente a los estudios previos y teorias, se presentan los conceptos de cada
subcategoria; asi se tienen a la motivacion, la cual juega un rol fundamental en el
aprendizaje y compromiso de los estudiantes. Multiples investigaciones han
demostrado que los discentes con mayor motivacién intrinseca, como interés y
disfrute por el conocimiento, tienden a tener mayor participacion en clases. Por el
contrario, aquellos con baja motivacion suelen requerir de apoyo adicional,

concluyéndose asi que los factores que influyen son diversos. Adicionalmente, se



determina que, en nifios preescolares, la atencion, relevancia del contenido,
confianza en si mismos y satisfaccion impactan su motivacion para aprender con
materiales concretos. Asimismo, es un factor clave el considerar que los niveles
motivacionales pueden fluctuar durante una actividad, por lo que es crucial
mantener el interés de los estudiantes. Paralelamente, otros aspectos relevantes
son el disefio de los recursos educativos y las interacciones sociales, asi como los
materiales dinamicos deben evolucionar con los discentes y apoyar su motivacion
continua. Asimismo, las interacciones positivas con pares y docentes incrementan
la motivacion. En sintesis, para una experiencia educativa efectiva es indispensable
abordar la motivacibn de manera integral, satisfaciendo necesidades de
competencia, autonomia y relacién. Los educadores deben implementar
estrategias que optimicen este factor clave en pos de un aprendizaje profundo y

significativo. (Cinar et al., 2023; Tarraga-Sanchez et al., 2023; Topu et al., 2022)

Ademas, el aprendizaje significativo es un proceso de construccién de conocimiento
que permite a los estudiantes vincular la informacion nueva con sus ideas y
conceptos previos. A diferencia del aprendizaje memoristico, donde los contenidos
se incorporan de manera aislada y arbitraria, el aprendizaje significativo busca crear
redes de significado que enriquecen el bagaje cognitivo del discente. Por tanto, para
que se produzca este tipo de aprendizaje, es necesario que el estudiante muestre
una actitud activa y un verdadero interés por aprender. No basta con memorizar
datos o repetir procedimientos; es preciso reflexionar, cuestionar, establecer
relaciones, aplicar y transferir lo aprendido a distintos contextos. De este modo, el
conocimiento adquiere sentido para el discente. Ademas, las estrategias mas
eficaces para promover un aprendizaje significativo son aquellas que estimulan la
participacion, como el aprendizaje basado en problemas, los proyectos de
investigacion, la experimentacioén o el trabajo colaborativo. Cuando los estudiantes
estan involucrados en tareas auténticas y desafiantes, estan mucho mas motivados
para aprender. Asimismo, las actividades que exigen la integracion de
conocimientos de diferentes areas, como las ciencias y las matematicas, obligan a
los alumnos a encontrar conexiones relevantes entre ambas disciplinas. Esto
amplia su comprension y les permite transferir los saberes. En definitiva, mediante
el aprendizaje significativo los estudiantes adquieren conocimientos de manera

reflexiva y funcional que perduran en el tiempo, ya que se integran en forma



sustantiva en sus esquemas cognitivos. Esto es esencial para formar personas
criticas y preparadas para afrontar nuevas situaciones. (Baena-Morales et al., 2023;
Cavadas et al., 2022; Hacieminoglu et al., 2022)

Ademas, el desarrollo profesional docente consiste en experiencias planificadas y
sistematicas de aprendizaje que buscan fortalecer las competencias vy
conocimientos de los profesores para mejorar sus practicas de ensefianza y el
aprendizaje de los estudiantes. Involucra procesos de reflexion, investigacion,
colaboracion y retroalimentacion entre pares. Las estrategias efectivas incluyen la
investigacion-accion, el estudio de lecciones, la observacion entre pares y la
participacion en comunidades de aprendizaje. Requiere de espacios y tiempos
destinados especialmente para la formacion continua, asi como del compromiso de
los docentes con su crecimiento profesional. Un buen desarrollo profesional parte
de las necesidades de los profesores, promueve su autonomia y esta alineado con
los objetivos educativos. Asi también, contribuye a fortalecer las competencias
pedagogicas, digitales y socioemocionales de los docentes, lo que repercute en una
mejor calidad de los procesos de ensefanza y aprendizaje. (Al Sharidah & Alkramiti,
2023; Al-Obaidi & Albakaa, 2023; Rohloff et al., 2023)

Asi también, las estrategias de ensefianza efectivas, alineadas a las necesidades
y objetivos de aprendizaje, es fundamental para una educacion de calidad centrada
en el discente. Esto implica incorporar metodologias tecnolégicas como WebQuest
para promover aprendizajes significativos, asi como disefar experiencias
integradoras que vinculan conceptos y habilidades segun el nivel de desarrollo de
los discentes, con estrategias diferenciadas entre preescolar y primaria. También
es clave ofrecer actividades de escritura significativas que conecten composicion,
conceptos y destrezas de transcribir, utilizando métodos especificos como
modelado, practica guiada y retroalimentacién. Asimismo, es indispensable evaluar
el impacto de las estrategias en dimensiones como rendimiento académico vy
competencias blandas. Finalmente, capacitar a los docentes en métodos
pedagogicos innovadores y efectivos, alineados con sdlidas teorias educativas,
resulta fundamental para optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje. (Aquino
et al., 2021; Chanchi Golondrino et al., 2021; Mohmand & Anderson, 2023; Rincon-
Flores & Santos-Guevara, 2021)



Luego, la evaluacion auténtica busca evidenciar los aprendizajes mediante tareas
significativas para los discentes en escenarios realistas, no solo con examenes
descontextualizados. Esto implica analizar producciones espontaneas en
ambientes naturales de aprendizaje y utilizar herramientas colaborativas entre
docentes e investigadores con criterios validos y confiables. También conlleva
complementar evaluaciones estandarizadas con instrumentos enfocados en
habilidades puntuales, realizar mediciones continuas para ajustes oportunos e
involucrar activamente a los discentes en la valoracion de sus avances mediante
reflexion y expresion creativa. Asimismo, demanda considerar la dosis de
intervencidn en programas educativos y priorizar retroalimentacion cualitativa sobre
calificacion. En sintesis, la evaluacion auténtica se centra en el proceso de
aprendizaje mediante desemperfios en tareas con contextos reales. (Dooly et al.,
2023; Friedrich & Stagg Peterson, 2023; Piasta et al., 2023)

Por otra parte, la retroalimentacion efectiva es fundamental para impulsar el
aprendizaje y crecimiento de estudiantes y profesores. En lugar de una calificaciéon
o evaluacion general, la retroalimentacion cualitativa proporciona informacién
puntual que permite mejorar. Por ejemplo, en escritura, comentarios oportunos
sobre habilidades especificas guian el progreso de los discentes. Asimismo, la
retroalimentacion por video permite a los docentes tomar conciencia de
interacciones sutiles con los alumnos y reflexionar sobre sus practicas. Compartir
percepciones entre profesores e interventores también fortalece la implementacion
de nuevos programas educativos. Ademas, la retroalimentacién en tiempo real
mediante evaluaciones formativas identifica brechas de conocimiento vy
desempenio. Los registros de ensefanza entre pares promueven analisis y mejora
profesional. Se precisa que, en discentes con necesidades especiales, los
comentarios positivos de los maestros pueden aumentar la confianza y habilidades
sociales. Pero la falta de retroalimentacion detallada en informes de calidad dificulta
el progreso en areas como actividad fisica. En conclusion, ofrecer retroalimentacion
oportuna, especifica y de calidad es indispensable para orientar el aprendizaje,
tanto de discentes como de docentes, hacia la excelencia. (Alam & Asmawi, 2023;
Clarke-Midura et al., 2023; EI-Mneizel et al., 2023; Fan et al., 2023; Guo et al., 2023;
Starreveld et al., 2023; Xie et al., 2023)



Adicionalmente; en relacion con el acomparfiamiento remoto, la educacion producto
de la pandemia ha evidenciado la importancia del acompafamiento cercano a
discentes y docentes, a pesar de la distancia fisica. Mas que una asistencia pasiva,
este proceso demanda estrategias activas para promover el compromiso y mitigar
las brechas tecnoldgicas y socioemocionales. Es asi, que los sistemas gamificados
de recompensas refuerzan la motivacion del discente, mientras que la
retroalimentacion sostenida guia su trabajo auténomo. El apoyo institucional, como
la flexibilidad administrativa, también es clave para acompanar emocionalmente a
los docentes en la adaptacion forzada a la virtualidad. Al vincular plataformas con
herramientas de interaccidén sincronica se puede reforzar el acompafamiento de
estudiantes con problemas de conectividad. Asimismo, el trabajo colaborativo
virtual entre pares fortalece la construccién de conocimiento. Por otra parte, en
contextos de fragilidad, el acompafiamiento cercano de socios locales es
indispensable para investigacion sensible de forma remota. En sintesis, el
acompafamiento remoto demanda creatividad, colaboracién y apoyo integral para
promover relaciones significativas y mitigar el aislamiento. (Aquino et al., 2021,
Chanchi Golondrino et al., 2021; Mohmand & Anderson, 2023; Rincon-Flores &
Santos-Guevara, 2021)

Luego, el acomparfiamiento presencial para docentes de la educacion inicial se
fundamenta en la comprensién de la importancia de la educacion temprana y las
necesidades cambiantes de los educadores en este campo. Se reconoce que, en
un entorno en constante evolucion, los docentes de educacién inicial deben
adaptarse a nuevas politicas, tecnologias y desafios, y para hacerlo de manera
efectiva, requieren apoyo y orientacion. Asi también, se reconoce la importancia de
la formacion y el apoyo continuo de los docentes en la primera infancia, no solo
para su propio desarrollo profesional, sino también para el éxito educativo de los
ninos en esta etapa crucial de sus vidas. Este concepto se basa en la idea de que
la educacion temprana de calidad es fundamental para el futuro de la sociedad y
que los docentes desempefian un papel fundamental en la consecucion de este
objetivo. (Cronin, 2023; Kambouri et al., 2022; Mollenkopf & Gaskill, 2022; Teichert
et al., 2023)
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En adicion, para las dificultades tecnologicas, la pandemia de COVID-19 trajo
grandes desafios a los docentes de educacion infantil, quienes se vieron forzados
a implementar practicas pedagdgicas en modalidad virtual sin una preparacion
adecuada. Entre las principales dificultades tecnoldgicas que enfrentaron se
encuentran la falta de habilidades para planificar lecciones y actividades apropiadas
al desarrollo infantil en formato online, limitaciones para realizar evaluaciones y
seguimiento efectivo de los estudiantes, dificultades en la gestion de clases
virtuales y en mantener la participacion de los nifios, escasez de estrategias de
ensefanza ante la falta de materiales fisicos y dinamicas grupales, asi como
preferencia por herramientas digitales mas intuitivas aunque menos ricas
pedagogicamente. En resumen, la rapida transicién al formato virtual evidencio
falencias en la preparacién tecno-pedagogica de los docentes para implementar
practicas educativas a distancia acordes a las necesidades del nivel inicial.
(Alvarez-Herrero et al., 2021; Lee et al., 2023; Salim et al., 2022)

Con relacion con la ensefianza hibrida, se entiende que, ésta ha emergido como
una alternativa viable para los procesos educativos, combinando actividades
presenciales y remotas. Si bien inicialmente surgié como respuesta a la pandemia,
tiene potencial para seguir implementandose en el futuro. Para que este modelo
pedagogico sea exitoso, se requiere un abordaje integral: desde actualizacion en
estrategias de los docentes, hasta el apoyo coordinado de las instituciones
educativas, las familias y los estudiantes. Es clave reducir la brecha digital, proveer
recursos tecnoldgicos y capacitar a los profesores en técnicas que promuevan la
participacion-activa y el aprendizaje efectivo de los discentes. Aunque la ensefianza
hibrida plantea desafios, una implementacién O6ptima puede potenciar las
habilidades y el desarrollo de los estudiantes. Por tanto, la ensefianza hidrica nos
brinda una oportunidad para innovar en las formas de educar, integrando lo mejor
de la presencialidad y la virtualidad. (Chen & Garcia, 2023; Mythiri & Karthika, 2023;
Yan et al., 2023)

Por otra parte, las comunidades de aprendizaje son ecosistemas donde docentes,
familias, estudiantes y otros actores confluyen en pos de objetivos educativos
comunes. Mas que grupos aislados, son entidades dinamicas y colaborativas, que
se nutren de los aportes y conocimientos de cada integrante. Cuando existen
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vinculos de confianza y horizontalidad, estas comunidades potencian el
compromiso y bienestar de los docentes, quienes a su vez pueden brindar mejor
apoyo al desarrollo integral de los estudiantes. Involucrar a las familias como socias
del proceso educativo, formando comunidades culturalmente sensibles, es una
poderosa estrategia para implementar programas pertinentes y superar
inequidades. Las comunidades de aprendizaje son ecosistemas vivos que, sobre la
base de relaciones humanas robustas, generan los entornos propicios para que
todos sus miembros crezcan y florezcan. (Bostic et al., 2023a; Mendez et al., 2023;
Whitaker et al., 2023)

Asi también, el aprendizaje socioemocional es la brujula que guia a los nifios en su
travesia por la vida. Abarca un abanico de habilidades que van desde reconocer
emociones hasta resolver conflictos y relacionarse sanamente con otros. Los
docentes son faros en este viaje: su calidez, empatia y guia experta ayudan a los
pequefios a navegar tormentas, encontrar puertos seguros y, en definitiva, alcanzar
su maximo potencial. Pero esta noble labor requiere preparacion: las escuelas
deben ser invernaderos donde germinen comunidades de aprendizaje
socioemocional. Alli los maestros podran nutrirse de estrategias y apoyo para
sembrar, con paciencia y dedicacion, las semillas de nifios emocionalmente
inteligentes. Porque las aulas no solo forman mentes, sino corazones. Y de ese
cultivo dependen, en gran medida, los frutos futuros. (Bostic et al., 2023b; Huang &
Siraj, 2023; Ouchen et al., 2023)

Ademas, la salud socioemocional es el cimiento sobre el cual los pequefos
construyen su bienestar. Abarca el manejo de emociones, el establecimiento de
vinculos vy la resolucion positiva de conflictos. Multiples actores son responsables
de proteger esta delicada estructura. Los docentes, con su empatia y calidez,
pueden marcar pautas de crecimiento emocional en los nifios. Pero ellos también
deben cuidar su propia salud mental, pues su bienestar impacta el de sus
estudiantes. Las familias proveen los ladrillos esenciales a través de entornos
estables y enriquecedores. Y las comunidades y gobiernos deben disefar politicas
integrales, que detecten y asistan oportunamente cualquier resquebrajamiento en
este pilar fundamental. La salud socioemocional es obra de todos. Y el primer paso

es reconocer que, para construir un futuro préspero, la empatia, la compasioén y los
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vinculos humanos son la argamasa irreemplazable. (Kerker et al., 2023; Peele et
al., 2023; Stein & Steed, 2023; Vaezghasemi et al., 2023)

Luego, las habilidades digitales durante la pandemia de COVID-19 acelerd la
integracion de tecnologia digital en la educacion preescolar. Esto brinda una
oportunidad para que los docentes desarrollen habilidades digitales que permitan
implementar herramientas tecnologicas de manera efectiva para promover
aprendizajes activos y significativos. Las habilidades digitales clave incluyen:
alfabetizacion en datos para recopilar, analizar e interpretar informacion;
pensamiento computacional para disefar soluciones mediante abstraccion,
descomposicion y algoritmos; aprovechamiento de robots y aplicaciones para
experiencias interactivas de aprendizaje; y uso apropiado de manipulativos virtuales
para reforzar conceptos. Si bien la tecnologia es una herramienta complementaria
y no reemplaza el rol central del docente, su integracion intencionada puede
potenciar la pedagogia. Se requiere acompafiamiento pedagogico pospandemia
para que los docentes desarrollen estas habilidades digitales y las apliquen de
manera efectiva en beneficio del aprendizaje. Esto permitira cultivar competencias
necesarias para la era digital desde la primera infancia. (Berson et al., 2023; Lewis
Presser et al., 2023; Satsangi & Raines, 2023)

Finalmente, con relacién al apoyo técnico se entiende que es un pilar fundamental
del acompanamiento pedagdgico postpandemia en la educacién inicial. Mas que
instruir en habilidades tecnoldgicas, debe buscar empoderar integralmente a los
docentes. Esto implica entender sus percepciones y actitudes individuales respecto
a las TIC, para disefiar planes de crecimiento tecnolégico personalizados vy
continuos. El objetivo es que cada maestro integre tecnologias como robética o
realidad virtual en sus practicas cotidianas con confianza, creatividad y sentido
pedagogico. Cuando docentes técnicamente empoderados y estudiantes curiosos
interactuan, se genera una sinergia propicia para innovadoras obras educativas. Un
efectivo apoyo técnico sienta asi las bases para un acompafamiento pedagogico
de alto rendimiento en la era postpandemia, que saque el maximo provecho de la
tecnologia en pos de la calidad educativa. (Fridberg et al., 2023; Ismail, 2023; Zaid
et al., 2022)
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lll. Metodologia

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion se caracteriza por su enfoque cualitativo, nivel exploratorio y tipo
basico. Su enfoque cualitativo se centra en la calidad y profundidad de los datos,
permitiendo una comprension detallada de las experiencias de los docentes en el
contexto pospandemia. A nivel exploratorio, esta investigacion aborda un tema
relativamente nuevo y poco estudiado, buscando descubrir patrones emergentes.
Ademas, se clasifica como investigacion basica, ya que su objetivo principal es
contribuir al conocimiento tedrico en el campo de la educacion inicial y sentar las
bases para investigaciones futuras, en lugar de abordar aplicaciones practicas

inmediatas.
3.1.2. Disefo de investigacion

La investigacion fenomenoldgica-hermenéutica se enfoca en comprender y
describir las experiencias subjetivas de los docentes de educacién inicial en el
contexto pospandémico. Combina la fenomenologia, que examina la conciencia y
vivencia humana, con el analisis hermenéutico para interpretar el significado de
estas experiencias. A través de entrevistas en profundidad y diarios reflexivos, se
busca explorar los pensamientos, emociones y perspectivas personales de los
docentes, contextualizandolos en su entorno social y educativo. Este enfoque
permite captar la riqueza y singularidad de las experiencias individuales,
proporcionando una base sélida para comprender en profundidad las vivencias y

facilitando la toma de decisiones educativas informadas.

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion.

El estudio se enfoca en el area de la educacién inicial pospandemia, buscando
contribuir al conocimiento sobre el acompafiamiento pedagdgico, un tema poco
explorado con vacios de informacion. El propdsito es acortar esas brechas
identificando, a través de las percepciones y significados de los actores
involucrados, los factores que permitieron un alto rendimiento en el

acompafamiento, asi como las dificultades, estrategias implementadas y desafios
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persistentes. De esta manera, se podra interpretar integralmente el
acompanamiento pedagogico de alto desempefio en el contexto pospandemia,
aportando al conocimiento cientifico de la educacién inicial. Asi se presenta la

siguiente tabla sistematizada de las categorias y subcategorias dadas. (Véase tabla
01)

Tabla 01
Matriz de Categorizacion Aprioristica “Acompafiamiento pedagoégico de alto rendimiento

postpandemia de docentes de la educacion inicial, 2023”

Categoria Base Subcategorias Primaria Subcategorias Secundaria
Motivacion
Aprendizaje significativo
Desarrollo profesional
Estrategias de ensefianza
Evaluacion auténtica
Retroalimentacion
Acompafiamiento remoto
Dificultad Acompafiamiento presencial
Dificultades tecnologicas
Ensefanza hibrida
Estrategia Comunidades de aprendizaje
Aprendizaje social emocional
Salud socioemocional
Desafio Habilidades digitales
Apoyo técnico

Conceptualizacion

Acompafiamiento pedagégico
de alto rendimiento

Nota: Elaboracion del proceso de investigacion

3.3. Escenario de estudio

El escenario de estudio estuvo conformado por profesionales de la educacion inicial
con amplia experiencia y trayectoria en acompafamiento pedagogico docente. Los
participantes fueron seleccionados por su reconocida experticia, conocimientos
especializados y su destacada labor en el campo de la educacion inicial y el
acompafamiento docente. Asi mismo, las entrevistas con los expertos se realizaron
de manera virtual a través de la plataforma ZOOM. Los encuentros fueron grabados
en audio y video para facilitar el posterior andlisis de la informacion recolectada.
Las entrevistas se programaron de acuerdo con la disponibilidad de los
participantes, llevandose a cabo fuera del horario laboral para su comodidad. De
esta manera, se buscd describir de forma mas clara el perfil de los informantes
clave y las condiciones en las que se desarrollaron las entrevistas virtuales,

aportando mayor precision sobre el escenario de estudio.
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3.4. Participantes

EXPO1

Consultora en primera infancia y especialista en la metodologia de los Proyectos
de aprendizaje con énfasis en la indagacion y el manejo del Curriculo Nacional. Ex
coordinadora del proyecto Rum Rum El Explorador, ejecutado en Huancavelica,
Ventanilla, Pachacamac, Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo y Lurin, desde el
2006. Acompaiante pedagdgica del nivel inicial y en la actualidad especialista de
Fortalecimiento docente e innovacion Educativa en la UGEL 01. Especialista en
fortalecimiento docente e innovacion educativa — UGEL 01. Acompanante
pedagogica en el nivel inicial — UGEL 01. Coordinadora pedagdgica del proyecto
educativo “Rum Rum EI Explorador’ — Asociacion Educativa Caritas Graciosas.
Comité técnico pedagdgico en la formacién de equipos de acompafantes en los
criterios de calidad: interacciones efectivas, ambientes retadores y proyectos de
investigacion — United WAY. Docente del curso: proyectos de investigacion:

transformando la practica pedagdgica — PUCP.
EXP02

Docente Educacion Ciencias sociales, Educacion Inicial, Educacion Especial,
Maestria en Gestion de la Educaciéon, Doctorado en educacion. Especialista
(Titular) Educacién Inicial UGEL N° 01- SJM. Jefa (e) del Area de Gestion
Pedagdgica de la UGEL 01-SJM. Profesora Universitaria: Universidad “José
Faustino Sanchez Carrion”. Profesora Universitaria: Universidad Nacional
“Enrique Guzman vy Valle”. Directora del Instituto de Educacién Superior
Pedagdgico “Divino Nifio” de San Juan de Miraflores. Coordinadora Unidad de
Medicion de la Calidad Educativa UMC del Ministerio de Educacién - Universidad
Agraria de la Molina. Coordinadora Académica PLANCAD- Ministerio de
Educacion, jefa de Practicas en el Instituto Educativo Superior Pedagdégico Privado,
“Maria Reiche”. Pionera de Programas No escolarizados en el cono sur -UNICEF.
Responsable y pionera Proyecto Wawa Wasi — SIJM — MED. Premio “Emilia Barcia
Bonifatti” por mejor Especialista del nivel Inicial a nivel de Ugeles de Lima
Metropolitana. Actual socia de OMEP: Organizacion mundial de apoyo a la primera

infancia
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Expositora en eventos: Ultimo evento como expositora en el Congreso internacional
sobre «Uso de los espacios publicos para lograr aprendizajes en niflos menores de
8 afios,» organizado por la Universidad Federico Villarreal. Actual directora de la
IEP “R.V. Marticorena” UGEL 06 Ate

EXPO3

Posee doble titulo de segunda especialidad para la ensefianza de comunicacion y
matematica, titulo de segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo
pedagogico (Ambas en la Universidad Cayetano Heredia) Con estudios concluido
de doctorado en gestion publica y gobernabilidad. Ejercié la docencia a nivel
superior en diferentes institutos pedagogicos. Cuenta con produccion intelectual de
un texto denominado “La biblioteca intercultural itinerante un espacio para promover
habilidades comunicativas y participativas” y en la implementacion de la elaboracion
de manual biblioteca amiga de nifos y nifas (Minedu) Posee reconocimientos
ocupando los primeros lugares a nivel local UGEL 01, DRELM y Minedu con
diferentes proyectos y Buenas Practicas Pedagogicas e Institucionales. Este afo
2023, también se hace acreedora al premio FONDEP, por Reconocimiento al
proyecto Ganador a nivel Nacional "con encuentros participativos de alegria, nifios

con habilidades comunicativas para la vida"
EXP04

Profesora de Educacion Inicial; Licenciada en Educacion, Maestra en Gestidn
Publica, con tercer ciclo de estudios de maestria en docencia y gestion, con diploma
de técnico profesional en politicas educativas, egresada de la segunda especialidad
en Retardo Mental y Administracion Educativa, con estudios de Didactica de la
Matematica, Comunicacion y Coaching, actualmente cursa estudios de doctorado
y especializacion en desarrollo del talento en primera infancia. Docente y directora
de IE del nivel de Educacion Inicial. Especialista del MINEDU, Especialista
académica y Capacitadora de docentes y directivos de los niveles de Educacién
Inicial: | y Il ciclo, Primaria, Secundaria y superior en la UNMSM, PUCP, UTP, tierra
de nifios, OMEP. Asistencia técnica pedagdgica, Acompanante pedagogica y
asesora, EPT en la DRELM, UGEL 01,02, 03,04, 05, 06, actualmente especialista

Unidad de Gestion del Financiamiento. Profesional de la educacidon con
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conocimiento y experiencia en el disefio, organizacion, implementacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de programas de formacion a docentes y directivos en
servicio de Educacion, en curriculo, evaluacion y proyectos educativos y sociales.
Asesoria técnico-pedagdgica para el trabajo con padres de familia, trabajo
intersectorial y en la evaluacion e implementacion de proyectos de educacion
articulados a la gestion territorial. Disefio, organizacion y evaluacion de planes y
programas, asi como desarrollo de capacidades para la gestidon educativa en zonas
urbanas y rurales, con énfasis en atencién en poblaciones vulnerables con enfoque

de derechos, intercultural, inclusivo y ambiental, prioritariamente.
EXPO0O5

Profesora en Ciencias de la Educacion y Prof. en Psicologia. Especialista y
Magister. en formacion de formadores de la Universidad de Buenos Aires. Profesora
en el Profesorado de Ensefianza Media y Superior en Ciencias Juridicas de la
Universidad de Buenos Aires. Docente de posgrado en la Universidad de FLACSO
y en la Escuela de Educacion de la Universidad de San Andrés. Directora del
Profesorado universitario en la Universidad de San Andrés. Asesora pedagogica en
instituciones educativas de Brasil, Peru, Uruguay y Argentina. Autora y coautora de
libros referidos a la didactica, a la evaluacion y a la formacion docente.
Publicaciones recientes: (2017): La evaluacién como oportunidad. Buenos Aires.
Paidds. (2020) El sentido de la escuela secundaria. Buenos Aires. Paidds. (2021)
Formar en practica reflexiva. Buenos Aires. Aique. (2022) Evaluaciones. 29
preguntas y respuesta. Buenos Aires. El Ateneo. (2023) La planificaciéon de la
ensefianza. Tramas y alternativas. Montevideo. Magro. Investigadora de la

Universidad de Buenos Aires.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para la presente investigacion, se utilizd como técnica la entrevista realizada a
través de la plataforma Zoom. Como instrumento se disefié una guia de preguntas
semiestructuradas, la cual fue elaborada al momento de construir la matriz de
categorizacion aprioristica. El uso de la entrevista por Zoom permitié recolectar
informacion directamente de los participantes de forma virtual. La guia de preguntas
semiestructuradas facilitd orientar la conversacion hacia los tépicos de interés, al

tiempo que dio flexibilidad para formular preguntas adicionales cuando fue
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necesario profundizar o clarificar algun aspecto. De esta manera, la técnica e

instrumento elegidos posibilitaron la obtencion de informacién clara, precisa y

relevante en relacion con el objeto de estudio de la investigacion. Finalmente, los

reactivos que formaron parte de la guia de preguntas semiestructuradas fueron los

siguientes:

¢, Como describiria la motivacion de los estudiantes de educacion inicial al
construir aprendizajes significativos en el contexto post pandemia?

Desde su perspectiva, ;como se puede promover la construccion de
aprendizaje significativo en los estudiantes de educacion inicial después de la
pandemia?

¢ Qué tipo de desarrollo profesional considera que requieren los docentes de
educacion inicial para impulsar construccion de aprendizaje significativos en
escenarios postpandemia?

¢ Qué estrategias de ensefianza innovadoras cree que se podrian implementar
en los docentes de educacion inicial que vienen siendo acompanados para
lograr que propicien aprendizajes significativos con sus estudiantes?

¢, Como podria la evaluacion auténtica apoyar a los docentes en verificar la
construccion de aprendizajes en los estudiantes de educacion inicial en el
escenario post pandemia?

Desde su perspectiva, como deberia ser un proceso de retroalimentacion
efectiva para los docentes acompafiados al asesorarlos sobre la construccion
de aprendizaje en los estudiantes de educacién inicial después de la pandemia?
Desde su perspectiva como acompafante pedagdgico, ¢cuales han sido los
principales desafios o limitaciones que ha enfrentado al realizar el
acompanamiento de forma remota a docentes de educacion inicial durante la
etapa postpandemia?

En su experiencia, ¢qué aspectos del acompanamiento pedagdgico presencial
con docentes de inicial se han visto mas afectados o han resultado mas dificiles
de abordar mediante la modalidad remota en la postpandemia? ;Podria dar
ejemplos especificos de esas dificultades?

Desde su perspectiva como acompafiante pedagoégico, ¢qué dificultades o

limitaciones ha observado en el acompafamiento presencial a docentes de
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educacién inicial durante la etapa postpandemia, en comparaciéon con la
modalidad remota?

Con respecto al acompafiamiento pedagdgico presencial a docentes de inicial,
¢, qué aspectos considera que se han visto mas afectados o resultan mas
complejos de abordar en la modalidad presencial en el contexto postpandemia?
¢ Podria dar ejemplos concretos de esas dificultades?

Desde su experiencia brindando acompanamiento pedagdgico remoto durante
la postpandemia, ¢qué dificultades tecnoldgicas ha identificado que limitan o
dificultan este tipo de acompafamiento con docentes de educacion inicial?

En su opinion, ¢de qué manera las dificultades tecnologicas experimentadas
durante el acompafamiento pedagdgico remoto en la postpandemia han
afectado la calidad o efectividad del acompafamiento a docentes de inicial?
¢ Podria dar ejemplos especificos?

Desde su perspectiva como acompafante pedagdgico, ¢qué estrategias de
ensenanza hibrida (presencial y remota) ha implementado o recomendado a
docentes de inicial durante la postpandemia para lograr un alto rendimiento en
el acompafiamiento pedagogico?

En su experiencia brindando acompanamiento pedagdgico en la postpandemia,
¢.de qué manera la implementacion de estrategias de ensefianza hibrida ha
contribuido a mejorar el rendimiento y la efectividad del acompafamiento a
docentes de educacion inicial? ¢ Podria dar ejemplos concretos?

Desde su perspectiva como acompafante pedagogico, ¢;qué estrategias
basadas en comunidades de aprendizaje ha implementado o sugerido a
docentes de inicial durante la postpandemia para mejorar el rendimiento del
acompafiamiento pedagogico?

En su experiencia brindando acompafiamiento pedagdgico en la postpandemia,
;de qué forma el trabajo en comunidades de aprendizaje ha contribuido a
aumentar el rendimiento y la efectividad del acompafamiento a docentes de
educacion inicial? ;Podria dar ejemplos especificos?

Desde su perspectiva como acompanante pedagogico, ¢qué estrategias de
aprendizaje social emocional ha implementado o sugerido a docentes de inicial
durante la postpandemia para mejorar el rendimiento del acompafamiento

pedagogico?
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e En su experiencia brindando acompafiamiento pedagogico en la postpandemia,
¢ de qué manera la incorporacion de estrategias de aprendizaje social emocional
ha contribuido a aumentar el rendimiento y efectividad del acompafamiento a
docentes de educacion inicial? s Podria dar ejemplos concretos?

e Desde su perspectiva como acompanante pedagodgico, ¢cuales son los
principales desafios en términos de salud socioemocional que persisten para el
acompanamiento pedagogico a docentes de inicial en el contexto
postpandemia?

e En su experiencia brindando acompanamiento pedagogico en la postpandemia,
¢ qué dificultades relacionadas con la salud socioemocional de los docentes ha
identificado que persisten y afectan la efectividad del acompafnamiento en
educacion inicial? ;Podria dar ejemplos especificos?

e Desde su perspectiva como acompafante pedagdgico, ¢qué desafios en
términos de habilidades digitales persisten para el acompafamiento pedagdgico
a docentes de inicial en el contexto postpandemia?

e En su experiencia brindando acompafiamiento pedagdgico en la postpandemia,
¢,qué brechas o dificultades relacionadas con las habilidades digitales de los
docentes ha observado que continuan afectando la efectividad del
acompanamiento en educacion inicial? ;Podria dar ejemplos concretos?

e Considerando los desafios persistentes del acompafiamiento pedagdgico
postpandemia, ¢qué tipo de apoyo técnico cree que necesitan mas los docentes
de educacion inicial para fortalecer su practica pedagogica?

e Teniendo en cuenta el contexto actual, ¢;qué recursos o0 herramientas
tecnolégicas considera que podrian facilitar y mejorar el proceso de

acompafamiento pedagogico a docentes de educacién inicial?

3.6. Procedimientos

Para comenzar la investigacién, se seleccion6 cuidadosamente el titulo
"Acompanamiento pedagdgico de alto rendimiento postpandemia de docentes de
la educacién inicial", con la finalidad de delimitar el objeto de estudio. Una vez
definido el titulo, se realizd una exhaustiva exploracion aprioristica de toda la
literatura cientifica existente hasta ese momento sobre la tematica abordada. Esta

revision sistematica de la literatura permitié conocer a profundidad los hallazgos
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previos de diversos autores e investigaciones relacionadas, identificando el estado
actual del conocimiento sobre el tépico de interés. Con base en la exploracién
realizada, se procedié a construir una matriz de categorizacion aprioristica, en la
que se definieron las principales categorias y subcategorias de analisis
consideradas clave para abordar la problematica planteada. La elaboracion de esta
matriz permitié organizar y estructurar el conocimiento previo como paso inicial del

proceso investigativo.

Adicionalmente, tomando la matriz de categorizacion aprioristica como referencia,
se formularon preguntas semiestructuradas claras, precisas y relevantes para
obtener la informacidon necesaria a través de las entrevistas a expertos. Estas
preguntas sirvieron como guia durante las entrevistas, facilitando la orientacion
hacia los tépicos de interés, pero dando flexibilidad para profundizar cuando fue
pertinente. Luego, se realizdé una busqueda intencionada de expertos clave sobre
el tema de "Acompafamiento pedagdgico de alto rendimiento postpandemia en
docentes de la educacion inicial" en diversos espacios profesionales de la
educacion y plataformas académicas y cientificas. La finalidad fue identificar a los
informantes ideales para obtener informacion de primera mano sobre el fenémeno
a investigar. Una vez identificados, se contacto a los posibles entrevistados y se
pacté con ellos la fecha y hora para las entrevistas mediante la plataforma Zoom.
Adicionalmente, con el objetivo de optimizar el tiempo disponible, se les envid las
preguntas con anterioridad en un archivo de PowerPoint, permitiendo respuestas
mas precisas y directas durante la entrevista. Ademas, posterior a la realizacion de
las entrevistas, estas fueron transcritas en su totalidad para tener las
conversaciones en texto. Luego se procedio a codificar la informacién, identificando
cédigos y agrupandolos en las categorias previamente definidas en la matriz

aprioristica, para facilitar el analisis.

En adicién, el analisis de la informacion recolectada en las entrevistas se realizo
con el apoyo del software Atlas Tl y técnicas de inteligencia artificial como la mineria
de textos. Esto permitidé realizar la triangulacién, discusién e interpretacién de
resultados de manera rigurosa y sistematica. Finalmente, para la presentacion

grafica de los resultados del analisis, se utilizaron programas especializados como
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Edotor y Mindomo, que facilitaron la creacion de esquemas y graficos ilustrativos

de alta calidad; tal cual lo referencian (Rojas et al., 2022)

3.7. Rigor cientifico

La investigacion demostré dependencia o consistencia logica; ya que, presentd una
ruta coherente y fundamentada. Se aprecié una cadena légica que va desde la
identificacion del problema, construccién del marco tedrico, formulacion de
categorias y subcategorias, definicion de la metodologia, seleccion de participantes
clave, aplicacidon de técnicas e instrumentos pertinentes, hasta el analisis riguroso
apoyado en softwares especializados. Este encadenamiento metddico de los
elementos brind6 solidez y trazabilidad, evidenciando la l6gica subyacente del
estudio cualitativo. Ademas, la credibilidad se sustento en la rigurosidad del proceso
metodologico y la experticia de los participantes. La busqueda intencionada de
informantes clave con amplia experiencia en educacion inicial y acompafiamiento
pedagogico, asi como el uso de entrevistas semiestructuradas y analisis con
softwares especializados, reforzaron la fiabilidad de los resultados y conclusiones.
Se aplicaron principios de investigacion cualitativa para que los hallazgos
representen fielmente las realidades estudiadas. Asi también, la descripcidn
detallada del origen de datos, participantes, técnicas aplicadas y decisiones
tomadas, permitirian que un auditor externo examine el proceso y confirme los
resultados. La recopilacion de evidencias como transcripciones textuales y el uso
de citas directas también favorecen la auditabilidad. Asimismo, el empleo de
software para registrar y organizar codigos incrementa la integridad de la
informacion. Ademas, si bien los resultados corresponden a un contexto particular,
las descripciones densas sobre participantes, escenarios y procesos permitieron
evaluar similitudes con otros contextos e identificar elementos aplicables en funcién
de criterios propios. Finalmente, el marco tedrico robusto y el riguroso proceso
metodoldgico posibilitaron la transferencia de conocimientos a escenarios afines.

No obstante, se requeririan estudios adicionales para confirmar dicha aplicabilidad.

3.8. Meétodo de analisis de la informacion
Se realiz6 la transcripcion completa de las entrevistas grabadas a los expertos
mediante el software de reconocimiento de voz de Microsoft 365. Este programa

analizé automaticamente los audios y generd archivos de texto con las
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conversaciones logradas en las entrevistas. Luego, se ingresaron las
transcripciones en el software Atlas Tl para iniciar el analisis cualitativo asistido,
previa codificacion. Mediante la herramienta de nube de palabras, se analizaron los
textos a través de técnicas de procesamiento de lenguaje natural. Posteriormente,
se refinaron manualmente los cddigos generados de acuerdo con la matriz de
categorizacion definida a priori. Se fusionaron o eliminaron aquellos cédigos que no
resultaban pertinentes al objeto de estudio. A continuacion, se entren6 un algoritmo
de aprendizaje automatico con la informacién ya codificadas en Atlas TI. El objetivo
fue analizar lo mas resaltante de la informacidon por cada subcategoria.
Posteriormente, se hizo uso de la inteligencia artificial Claude Al para el analisis
exhaustivo de la informacion con el fin de cruzar la informacion encontrada en Atlas
Tl y poder extraer las categorias emergentes; asi como, las teorias emergentes del
estudio fruto de la triangulacion entre la teoria, lo vertido por los informantes y el
conocimiento adquirido por la investigadora hasta ese preciso momento. Asimismo,
se redacto el informe final de resultados integrando los hallazgos, interrelaciones y
las diversas perspectivas de los entrevistados sobre cada elemento de interés.
Finalmente, se relacionaron los resultados con lo encontrado en la literatura
cientifica, generando la discusion; para luego, determinar conclusiones vy

recomendaciones.

3.9. Aspectos éticos

Para garantizar la calidad ética de la investigacion, ésta siguid los lineamientos
éticos nacionales e internacionales, aplicando los principios de beneficencia, no
maleficencia, autonomia y justicia. Por tanto, se aseguré el principio de
beneficencia al explicar a los participantes los beneficios potenciales del estudio,
como generar nuevo conocimiento para mejorar el acompafiamiento pedagogico a
docentes de educacion inicial. Asimismo, se enfatiz6 que su participacién no
implicaba ningun riesgo o dafo previsible (no maleficencia). Asi También, para
respetar la autonomia, se solicité consentimiento informado a cada participante. Se
les informd que su participacion era voluntaria y confidencial. Podian negarse a
participar o retirarse en cualquier momento sin consecuencia alguna. Sus datos
fueron codificados para proteger su identidad. Ahora bien, en cuanto al principio de
justicia, los criterios de seleccidn de participantes se basaron exclusivamente en su

experiencia y conocimientos sobre la tematica. No se discrimind por raza, religion,
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geénero u otra caracteristica intrinseca. Todos los participantes recibieron el mismo
trato equitativo. Finalmente, en la investigacion los datos recolectados se utilizaron
exclusivamente para fines académicos divulgando los resultados de forma
transparente. De esta manera, se aplicaron cabalmente principios éticos nacionales
e internacionales generando significancia con otras investigaciones y garantizando

la calidad ética del estudio.
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IV. Resultados y discusién
En relacion con la subcategoria Conceptualizaciones, se puedo comprender las
percepciones y significados de la terminologia relacionada con el AP de alto

rendimiento en el contexto pospandemia y asi se tuvo que:

La palabra "motivacién" se refiere a un conjunto de factores internos o externos que
determinan en parte las acciones de una persona. Es el impulso que lleva a las
personas a realizar acciones y perseguir metas. Estos impulsos pueden ser
impulsados por necesidades, deseos, aspiraciones, objetivos, o por elementos
externos como recompensas o reconocimientos. La motivacion es una fuerza
crucial en el aprendizaje y en el comportamiento humano en general, ya que influye
en la direccion, intensidad, persistencia y calidad de las conductas que las personas
eligen realizar, amplidndose el concepto a lo presentado por (Cinar et al., 2023;
Tarraga-Sanchez et al., 2023; Topu et al., 2022)

Figura 01

Nube de palabras del concepto “motivacion”
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Nota: Figura generada por el software ATLAS.ti

Adicionalmente, en relacidn con la triangulacion, particularmente en el contexto de
la educacion inicial postpandemia, se puede referir que, la motivacion de los

estudiantes de educacion inicial es crucial para su aprendizaje significativo,
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especialmente en un escenario postpandemia. Los informantes enfatizan varios
puntos clave que son relevantes para esta discusion; asi se tiene, la Importancia de
la Motivacién Intrinseca; entendida como, aquella que juega un papel fundamental
en el aprendizaje de los estudiantes. Es el interés interno o la satisfaccion personal
en la tarea en si misma. Durante y después de la pandemia, esta forma de
motivacion es esencial para que los estudiantes encuentren significado y placer en
el proceso de aprendizaje, mas alla de las recompensas externas. Ademas, el Rol
del Docente en la Motivacién; toda vez que, la actitud y el enfoque del educador
son criticos para fomentar la motivacién en los estudiantes. Un educador que
muestra entusiasmo, compromiso y wuna actitud positiva puede influir
significativamente en la motivacion de los estudiantes para aprender y explorar. Asi
también, la Interaccidén y Dialogo Postpandemia, los desafios unicos presentados
por la pandemia, como la falta de interaccion cara a cara, requieren estrategias
especificas para fomentar la motivacion. La creacion de espacios de dialogo,
reflexion e interaccidon entre pares es vital para ayudar a los estudiantes a construir
aprendizajes significativos en este nuevo contexto. Téngase en cuenta también, el
Desarrollo Profesional del Docente; la formacién continua del docente es esencial
para adaptarse a las necesidades cambiantes de los estudiantes en el escenario
postpandemia. Esto incluye la capacitacion en estrategias innovadoras y el uso
eficaz de la tecnologia para la ensefianza. Asi también, las Estrategias de
Ensefianza Innovadoras y Vivenciales; entendidas como, la implementacion de
estrategias de ensefianza que son vivenciales y placenteras, basadas en los
intereses y necesidades de los estudiantes, es crucial para fomentar la motivacion.
La escucha activa de las voces de los estudiantes y la adaptacion de las estrategias
de ensefanza, en consecuencia, son practicas importantes. Por otra parte, la
Evaluacion y Retroalimentacién Auténticas; la evaluacion formativa y la
retroalimentaciéon constructiva son herramientas esenciales para apoyar la
motivacion de los estudiantes. Permiten a los estudiantes entender sus errores y
aprendizajes de manera constructiva, lo cual es fundamental para mantener su
motivacion y entusiasmo por el aprendizaje. Ademas; los Desafios Tecnoldgicos y
Digitales; la brecha digital y las dificultades tecnoldgicas presentadas por la
pandemia han impactado la motivacion y el aprendizaje. Abordar estas brechas es

fundamental para asegurar que todos los estudiantes tengan acceso equitativo a
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los recursos de aprendizaje. En resumen, la motivacion en el contexto educativo
postpandemia es un tema multifacético que requiere un enfoque holistico,
abarcando la actitud del docente, las estrategias de ensefianza y aprendizaje, la

evaluacion, la tecnologia y el apoyo al desarrollo profesional del docente.

Figura 02

Mapa Mental “motivacion”
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Nota: Figura generado por el recurso Mindomo.

Asi también para el "aprendizaje significativo", busca crear redes de significado que
enriquecen el conocimiento del estudiante. Este tipo de aprendizaje requiere una
actitud activa y un interés genuino por parte del estudiante, no limitandose a la mera
memorizacién o repeticién de procedimientos. Es esencial reflexionar, cuestionar,
establecer relaciones, aplicar y transferir lo aprendido a distintos contextos,
permitiendo asi que el conocimiento adquiera un sentido real y practico para el
discente. Las estrategias mas efectivas para promover un aprendizaje significativo
son aquellas que fomentan la participacion activa del estudiante, como el
aprendizaje basado en problemas, los proyectos de investigacion, la
experimentacion y el trabajo colaborativo. Estas estrategias implican un proceso de
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aprendizaje mas interactivo y participativo, facilitando una comprension mas
profunda y duradera del conocimiento.
Figura 03

Nube de palabras del concepto “aprendizaje significativo”
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Adicionalmente, La discusion fruto de la triangulacion sobre el aprendizaje
significativo, revelé una alineacion significativa en sus conceptos fundamentales,
aunque presenté matices distintos en su enfoque y énfasis. Se coincidié en que el
aprendizaje significativo se contrapone al memoristico, promoviendo la asimilacién
de conocimientos a través de redes de significado en lugar de la memorizacion
aislada, como senalé Baena-Morales et al. (2023). Se resalto la necesidad de una
actitud activa y un interés genuino por parte del estudiante, subrayando la
importancia de la reflexion, el cuestionamiento, la relacion, la aplicacion y la
transferencia del conocimiento a distintos contextos para adquirir un sentido
practico y real. Asi también, se coincidié en la eficacia de estrategias como el
aprendizaje basado en problemas, proyectos de investigacion, experimentacion y
trabajo colaborativo para un aprendizaje interactivo y profundo. Sin embargo, segun
las ideas de Cavadas et al. (2022) y Hacieminoglu et al. (2022), se adentré mas en
la motivacion estudiantil y la participacion en tareas auténticas y desafiantes,
enfatizando la integracion de conocimientos de diversas areas para ampliar la
comprensién y facilitar la transferencia de saberes. Esta discusién destacd una

vision holistica del aprendizaje significativo, enfatizando su importancia para el
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desarrollo cognitivo y practico de los estudiantes, formando individuos criticos y

preparados para enfrentar nuevas situaciones.

Figura 04

Mapa Mental “aprendizaje significativo”
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Nota: Figura generado por el recurso Mindomo.

Ademas, el “desarrollo profesional” en el ambito educativo, tal y como se revel6 en
el estudio y entrevistas con expertos, se entiende retrospectivamente como un
proceso continuo y dinamico enfocado en enriquecer las habilidades,
conocimientos y competencias de los docentes. Este proceso, intrinsecamente
vinculado a la practica reflexiva y al aprendizaje permanente, abarca varias
dimensiones clave; como, por ejemplo, primero; la Comprension del Aprendizaje
Estudiantil; entendida como, los educadores necesitan una profunda comprension
de como los estudiantes aprenden, un conocimiento especialmente relevante en el
contexto pospandémico. Segundo; la Adaptacién a Modalidades Educativas
Innovadoras; comprendida como, la pandemia ha acelerado la transicién hacia la
ensefanza remota y hibrida, desafiando a los docentes a dominar no solo nuevas
tecnologias sino también enfoques pedagodgicos adaptativos. Tercero, la Formaciéon
y Capacitacion Continua; es esencial mantenerse actualizado en metodologias
educativas, estrategias pedagodgicas y tecnologias emergentes para ser un
educador eficaz y relevante. Cuarto, la Evaluacion y Retroalimentacion

Constructiva; la autoevaluacién y la retroalimentacién efectiva son esenciales,
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permitiendo a los docentes reflexionar y perfeccionar su practica docente. Quinto,
el Bienestar Socioemocional de los Docentes: Dado el desafio de la ensefanza,
especialmente en tiempos pospandémicos, el cuidado de la salud emocional y
social de los educadores es fundamental. Sexto, las Comunidades de Aprendizaje
y Colaboracién; la colaboracién y el intercambio de experiencias y conocimientos
entre colegas enriquecen el desarrollo profesional. Finalmente, el Liderazgo y
Autonomia en la Practica Pedagdgica; promover la capacidad de los docentes para
liderar y adaptar su practica de manera autbnoma es crucial para su desarrollo.
Estos elementos colectivamente ilustran una visidn integral del desarrollo
profesional docente, destacando que no se trata solo de adquirir habilidades
técnicas, sino de un crecimiento holistico que incluye aspectos cognitivos,

emocionales y sociales.

Figura 05

Nube de palabras del concepto “desarrollo profesional”
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Adicionalmente, la discusidon académica sobre el desarrollo profesional docente, en
el contexto del estudio y entrevistas realizadas, se enriquece al integrar las
perspectivas de autores como Al Sharidah y Alkramiti (2023), Al-Obaidi y Albakaa
(2023) y Rohloff et al. (2023). Estos autores conciben el desarrollo profesional
docente como un conjunto de experiencias planificadas y sistematicas de
aprendizaje disefiadas para fortalecer las competencias y conocimientos de los
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profesores, con el objetivo de mejorar sus practicas de ensefianza y el aprendizaje
de los estudiantes. El estudio reconoce que el desarrollo profesional es un proceso
continuo y dinamico que no solo se centra en adquirir habilidades técnicas, sino
también en un crecimiento integral que incluye aspectos cognitivos, emocionales y
sociales. Esta vision holistica se alinea con las ideas de Al Sharidah y Alkramiti
(2023) y Al-Obaidi y Albakaa (2023), quienes destacaron la importancia de la
reflexion, la investigacion, la colaboracion y la retroalimentacion entre pares como
elementos cruciales en este proceso. Ademas, el estudio enfatizé la necesidad de
una profunda comprensién del aprendizaje estudiantii y la adaptacion a
modalidades educativas innovadoras, aspectos que son esenciales en el contexto
pospandémico. Ademas, Rohloff et al. (2023) complementaron esta perspectiva al
subrayar la importancia de estrategias efectivas como la investigacion-accion, el
estudio de lecciones, la observacion entre pares y la participacidon en comunidades
de aprendizaje. Estos métodos no solo promueven la actualizaciéon constante en
metodologias y tecnologias educativas, como se sefala en el estudio, sino que
también fomentan un entorno de aprendizaje colaborativo y de apoyo entre los
docentes. Por otra parte, tanto el estudio como los autores citados concuerdan en
la importancia del bienestar socioemocional de los docentes y la promocion de su
autonomia. Este enfoque integral es clave para afrontar los desafios de la
ensefianza, especialmente en tiempos de cambio como los actuales. En resumen,
el desarrollo profesional docente, segun se desprende del estudio y la literatura
especializada, es un proceso multifacético que requiere un enfoque holistico,
centrado no solo en el desarrollo de habilidades técnicas, sino también en el

crecimiento personal y profesional continuo de los docentes.

32



Figura 06

Mapa Mental “desarrollo profesional”
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Luego, en el reciente contexto educativo, marcado por los desafios y necesidades
surgidos en el periodo pospandémico, las “estrategias de ensefianza”
experimentaron una evolucion significativa, abarcando elementos clave que
reflejaban una comprension integral de la educacién contemporanea. Estas
estrategias se enfocaron en el aprendizaje significativo, permitiendo que los
estudiantes conectaran nuevos conocimientos con sus experiencias previas y con
el mundo real. Se adaptaron a modalidades hibridas y remotas, utilizando
tecnologia y recursos digitales para mejorar el proceso de ensehanza-aprendizaje.
La incorporacidon efectiva de herramientas tecnolégicas, como plataformas de
aprendizaje en linea y recursos multimedia, se destacd por mejorar la interaccion y
el compromiso estudiantil. Ademas, las estrategias incluyeron el desarrollo de
habilidades socioemocionales, atendiendo a la salud mental y el bienestar de los
estudiantes, aspecto crucial en el contexto pospandémico. Se implementaron
formas de evaluacién auténtica y se proporcioné retroalimentaciéon constructiva,
fomentando la reflexion y el crecimiento personal de los estudiantes. La ensefianza
se centrd en las necesidades, intereses y estilos de aprendizaje de los estudiantes,
promoviendo su autonomia y participacién activa. Se fomenté la colaboracion y el
aprendizaje cooperativo, y se adaptaron las estrategias para atender a la diversidad
del aula, garantizando igualdad de oportunidades de aprendizaje y participacion
para todos. Estos elementos resaltaron la importancia de la adaptabilidad, el uso
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de tecnologia, y un enfoque holistico en el aprendizaje y el bienestar de los

estudiantes.

Figura 07

Nube de palabras del concepto “estrategias de ensefianza”
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Adicionalmente, con relacién a la discusion académica sobre las estrategias de
ensefianza en el contexto educativo pospandémico, se enriqueci
significativamente con las aportaciones de varios autores. Aquino et al. (2021),
Chanchi Golondrino et al. (2021), Mohmand y Anderson (2023) y Rincon-Flores y
Santos-Guevara (2021) ofrecieron perspectivas valiosas que complementaron y
expandieron la comprension de estas estrategias, especialmente en términos de
adaptabilidad, uso de la tecnologia y un enfoque holistico en el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes. Durante el reciente periodo pospandémico, las
estrategias de ensefianza experimentaron una evolucidon para reflejar una
comprensiéon integral de la educacion contemporanea. Esta evolucion, segun
sefalaron estos autores, implicd un enfoque en el aprendizaje significativo, donde
los estudiantes pudieron conectar los nuevos conocimientos con sus experiencias
previas y con el mundo real. Este enfoque se aline6 con las recomendaciones de
Aquino et al. (2021) y Chanchi Golondrino et al. (2021), quienes enfatizaron la

importancia de incorporar metodologias tecnolégicas como WebQuest para
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promover aprendizajes significativos. La adaptacion a modalidades hibridas y
remotas, utilizando tecnologia y recursos digitales, destaco la necesidad de integrar
herramientas tecnoldgicas eficaces para mejorar la interaccion y el compromiso
estudiantil. Mohmand y Anderson (2023) y Rincon-Flores y Santos-Guevara (2021)
coincidieron en la importancia de disefiar experiencias integradoras que vinculasen
conceptos y habilidades segun el nivel de desarrollo de los estudiantes, con
estrategias diferenciadas para distintas etapas educativas. Las estrategias también
incluyeron el desarrollo de habilidades socioemocionales, un aspecto esencial en
el contexto pospandémico, tal como lo subrayaron los autores citados. La
implementacion de evaluaciones auténticas y la provision de retroalimentacion
constructiva fueron vitales para fomentar la reflexion y el crecimiento personal de
los estudiantes. Aquino et al. (2021) y Chanchi Golondrino et al. (2021) sugirieron
la importancia de evaluar el impacto de estas estrategias en dimensiones como el
rendimiento académico y las competencias blandas. Finalmente, la capacitacion de
los docentes en métodos pedagdgicos innovadores y efectivos, alineados con
solidas teorias educativas, resultd fundamental para optimizar el proceso de
ensefanza-aprendizaje, tal y como destacaron Mohmand y Anderson (2023) y
Rincon-Flores y Santos-Guevara (2021). En resumen, la integracion de estas
diversas perspectivas y estrategias resultd crucial para una educacion de calidad
centrada en el discente en el contexto educativo actual, destacandose el desarrollo
de habilidades socioemocionales, la ensefanza inclusiva-diferenciada, y la

integracion de tecnologias educativas como estrategias de ensefianza.

Figura 08

Mapa Mental “estrategias de ensefianza”
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En adicion, la "evaluacion auténtica" es un concepto que se refiere a un enfoque de
evaluacion que busca capturar la complejidad y la aplicacion practica del
aprendizaje, en lugar de solo medir la memorizacion o la comprensién superficial
de los contenidos. A partir de la triangulacién, este concepto se puede definir de la
siguiente manera; la evaluacion auténtica implica la valoracion del aprendizaje de
los estudiantes en contextos reales o simulados que reflejan situaciones de la vida
cotidiana o del mundo profesional. Se centra en el desarrollo y demostracion de
competencias y habilidades relevantes para situaciones practicas, fomentando un
aprendizaje profundo y significativo. Este enfoque de evaluaciéon va mas alla de los
meétodos tradicionales, como los examenes escritos, y puede incluir proyectos,
presentaciones, resolucién de problemas, colaboracion en equipo y reflexiones
personales. El objetivo de la evaluacidn auténtica es proporcionar una medida mas
holistica y representativa del rendimiento y las capacidades de los estudiantes,
permitiendo evaluar cdmo aplican su conocimiento en escenarios practicos y reales.
Esto ayuda a los educadores a entender mejor las fortalezas y areas de mejora de
los estudiantes, y a los estudiantes a desarrollar habilidades criticas y de

pensamiento aplicado que son esenciales en el mundo actual.

Figura 09

Nube de palabras del concepto “evaluacioén auténtica”
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Ademas, la discusién académica sobre la evaluacién auténtica refleja un cambio
significativo en las metodologias de evaluacién en el ambito educativo. Este
enfoque de evaluacion, definido a partir de la triangulacién, concuerda con los
hallazgos encontrados; toda vez que, se centré en valorar el aprendizaje de los
estudiantes en contextos que imitaban situaciones de la vida cotidiana o del mundo
profesional. Los trabajos de Dooly et al. (2023), Friedrich y Stagg Peterson (2023)
y Piasta et al. (2023) aportaron una comprension profunda de como este enfoque
buscaba capturar la complejidad y la aplicacion practica del aprendizaje, mas alla
de la simple medicién de la memorizacion o la comprensién superficial de los
contenidos. La evaluacion auténtica, tal como se practicé en ese momento, implico
la inclusién de proyectos, presentaciones, resolucion de problemas, colaboracion
en equipo y reflexiones personales. Este método fue disefiado para proporcionar
una medida mas holistica y representativa del rendimiento y las capacidades de los
estudiantes, permitiendo evaluar como aplicaban su conocimiento en escenarios
practicos y reales. Segun Dooly et al. (2023), Friedrich y Stagg Peterson (2023) y
Piasta et al. (2023), esta forma de evaluacion ayudo a los educadores a comprender
mejor las fortalezas y areas de mejora de los estudiantes y a los estudiantes a
desarrollar habilidades criticas y de pensamiento. Ademas, la evaluacién auténtica
busco evidenciar los aprendizajes mediante tareas significativas en escenarios
realistas, en contraposicion a los examenes descontextualizados. Esto incluyo
analizar producciones espontaneas en ambientes naturales de aprendizaje y utilizar
herramientas colaborativas entre docentes e investigadores, aplicando criterios
validos y confiables. Los autores destacaron la importancia de complementar las
evaluaciones estandarizadas con instrumentos enfocados en habilidades
especificas y realizar mediciones continuas para ajustes oportunos. La evaluacién
auténtica también involucré activamente a los estudiantes en la valoracion de sus
avances mediante reflexion y expresion creativa, considerando la dosis de
intervencidn en programas educativos y priorizando la retroalimentacién cualitativa
sobre la calificacion. En resumen, tal como resaltaron Dooly et al. (2023), Friedrich
y Stagg Peterson (2023) y Piasta et al. (2023), la evaluacion auténtica se centrd en
el proceso de aprendizaje a través de desempefios en tareas con contextos reales,
marcando un hito significativo en las metodologias de evaluacion educativa,

emergiendo en el concepto el aprendizaje profundo y significativo.
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Figura 10

Mapa Mental “evaluacién auténtica”
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Adicionalmente, frente al primer objetivo especifico, se conceptualiza la
"retroalimentaciéon” en el contexto de la presente investigacion, enfocada en el
acompafamiento pedagogico y la educacion inicial postpandemia; por tanto, ésta
se podria entender como un proceso dinamico y bidireccional que es esencial en la
practica educativa para mejorar la ensefianza y el aprendizaje. En el proceso de
triangulacion, la retroalimentacion se presenta como un elemento clave para:
Primero; la Mejora Continua, donde se destaca la importancia de Ila
retroalimentacion para identificar fortalezas y debilidades en la practica docente,
permitiendo ajustes y mejoras continuas. Segundo; el Enfoque Personalizado, ya
que la retroalimentacion eficaz en el contexto educativo debe ser adaptada a las
necesidades individuales de los estudiantes y docentes, reconociendo sus
habilidades y areas de mejora. Tercero; la Interaccion y Comunicacion, dado que la
retroalimentaciéon actua como un canal de comunicacion entre docentes y
estudiantes, facilitando un diadlogo constructivo que promueve el aprendizaje.
Cuarto; el Desarrollo de Habilidades y Competencias, pues la retroalimentacién es
crucial para el desarrollo de habilidades socioemocionales y cognitivas,
especialmente en un entorno postpandemia donde estas habilidades eran
fundamentales para la adaptacién y el progreso. Quinto; la Evaluacién y Reflexién,

ya que la retroalimentacién en el entorno educativo implica una evaluacion reflexiva
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y continua del proceso de ensefanza y aprendizaje, no solo en términos de
contenido académico sino también en habilidades y competencias emocionales y
sociales. En resumen, la retroalimentacion en el contexto actual se entiende como
un proceso integral para el desarrollo y la mejora de la practica educativa,
adaptandose a las necesidades emergentes en un entorno educativo cambiante,

particularmente en el escenario postpandemia.

Figura 11

Nube de palabras del concepto “retroalimentacion”
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Por consiguiente, frente a la postulacion del estado del arte de la retroalimentacion,
se discuti6 ampliamente el concepto de "retroalimentacion" en el ambito de la
educacién inicial postpandemia, especialmente en lo que respecta al
acompafiamiento  pedagogico. Los informantes  conceptualizaron la
retroalimentacion como un proceso dinamico y bidireccional, crucial para mejorar
tanto la ensefianza como el aprendizaje. Se identificaron cinco areas clave donde
la retroalimentacion juega un papel vital: Mejora Continua, Enfoque Personalizado,
Interaccion y Comunicacion, Desarrollo de Habilidades y Competencias, y
Evaluacion y Reflexion. Estos aspectos destacan la importancia de una
retroalimentacion adaptativa y reflexiva, que reconozca las habilidades y areas de
mejora de estudiantes y docentes. En consecuencia, el marco tedrico

proporcionado por Alam y Asmawi (2023), Clarke-Midura et al. (2023), EI-Mneizel
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et al. (2023), Fan et al. (2023), Guo et al. (2023), Starreveld et al. (2023) y Xie et al.
(2023), enfatizaron la relevancia de la retroalimentacion efectiva para el aprendizaje
y crecimiento tanto de estudiantes como de profesores. Se argumenté que, en lugar
de limitarse a calificaciones o evaluaciones generales, la retroalimentacion
cualitativa ofrece informacién especifica que impulsa la mejora. Por ejemplo, en la
escritura, los comentarios oportunos sobre habilidades especificas pueden guiar
significativamente el progreso de los estudiantes. Ademas, se sefalo la utilidad de
la retroalimentacién por video para que los docentes tomen conciencia de sus
interacciones con los alumnos y reflexionen sobre sus practicas. Este enfoque
colaborativo también se consideré fundamental para fortalecer la implementacién
de nuevos programas educativos. En sintesis, tanto los informantes como el marco
tedrico convergieron en la idea de que la retroalimentacién, cuando es oportuna,
especifica y de calidad, se convierte en una herramienta indispensable para guiar
el aprendizaje y promover la excelencia en la educacion, adaptandose a las
necesidades emergentes en un entorno educativo en constante cambio,

particularmente en el contexto postpandemia.

Figura 12

Mapa Mental “retroalimentaciéon”
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Finalmente, frente al primer objetivo especifico se obtuvo los siguientes hallazgos:
Percepciones sobre el Aprendizaje Significativo y la Motivacion; las cuales se
relaciona como los acompafnantes pedagogicos entienden y aplican conceptos de
aprendizaje significativo y motivacibn en su practica. Luego; Enfoques de
Evaluacion y Retroalimentacion; las cuales exploran como la evaluacion auténtica
y la retroalimentacion son percibidas como herramientas para mejorar el
rendimiento. Ademas, Desarrollo Profesional y Estrategias de Ensefianza; las
cuales, analizan las percepciones sobre la importancia del desarrollo profesional
continuo y las estrategias de ensefianza adaptativas en el logro de un alto
rendimiento. E Impacto del Contexto Pospandémico; el cual considera como el
contexto pospandémico ha influido en las percepciones y practicas relacionadas

con el alto rendimiento en la educacion inicial.

Figura 13
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Por otra parte, frente al sequndo objetivo especifico; se obtuvo que, las dificultades
y limitaciones principales del acompafiamiento pedagdgico remoto y presencial a
docentes de educacion inicial durante la pospandemia; se tuvo, aquellas
relacionadas con las dificultades del acomparfiamiento remoto; siendo éstas, las
observaciones directas limitadas; ya que, no se permite observar lenguaje corporal,
tono de voz, desplazamiento del docente, respuesta de los nifios. Esto dificulta una
comunicacion rica y una intervencion oportuna. Asi también, el aspecto emocional;
que no permite brindar apoyo emocional de forma presencial en momentos dificiles.
Solo queda la palabra, sin contacto fisico de apoyo. Ademas, el acceso a equipos
y conectividad; comprendido como muchos docentes no cuentan con equipos
adecuados o buena conectividad. Esto limita las posibilidades de la modalidad
remota. Y las competencias digitales de los docentes; toda vez que, en muchos
casos son limitadas, dificultando el manejo de herramientas para el
acompanamiento virtual; por tanto, se requiere de mayor capacitacion. Por otro
lado, entre las dificultades del acomparfiamiento presencial;, se obtuvo que, los
protocolos de seguridad requieren inversion en implementos de proteccion personal
en las instituciones; lamentablemente, muchos docentes los asumen con sus
propios recursos. También, la logistica y acceso a recursos; entendido como las
limitaciones en el acceso oportuno a materiales e insumos para la enseianza, por
mal estado o escasez. Asi también, la desconfianza de los padres; colegidas como,
el temor al contagio de COVID-19 al enviar a los nifios a los centros educativos. Y
los contagios de docentes; ya que, varios docentes se contagiaron de COVID-19 al
retornar a la presencialidad; y se suma a las dificultades que, no habia reemplazos
disponibles. Ademas, frente a las limitaciones de ambas modalidades; se tuvo, las
dificultades en la planificacion de las sesiones de aprendizaje; ya que, requiere
mayor apoyo y seguimiento. También, la evaluacion de los aprendizajes, por la
complejidad para realizar evaluaciones diagndsticas y de proceso ajustadas a las
necesidades especificas de los estudiantes. En resumen, la postpandemia trajo
dificultades importantes para el acompafamiento pedagdgico remoto y presencial
a los docentes de inicial, principalmente asociadas a limitaciones tecnoldgicas,
emocionales, de bioseguridad y de planificacién/evaluaciéon de los procesos de
ensefanza-aprendizaje. Se requiere mayor apoyo en estas dimensiones para

mejorar la calidad del acompafamiento.
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Figura 14

Nube de palabras “subcategoria primaria dificultades”
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En relaciéon con el acompafamiento remoto, diversos autores coinciden en la
necesidad de estrategias activas para promover el compromiso, en lugar de una
asistencia pasiva, como los sistemas gamificados de recompensas para reforzar la
motivacion (Rincon-Flores y Santos-Guevara, 2021). También la retroalimentacion
sostenida para guiar el trabajo autonomo de los estudiantes (Aquino et al., 2021) y
el apoyo emocional con flexibilidad administrativa para la adaptacién a la virtualidad
(Chanchi Golondrino et al., 2021). Asimismo, el uso de herramientas sincrénicas
para reforzar el acompafamiento de estudiantes con problemas de conectividad
(Mohmand y Anderson, 2023) y el trabajo colaborativo virtual entre pares para
construir conocimiento (Aquino et al., 2021). En cuanto al acompafamiento
presencial, se enfatiza en la necesidad de apoyo y orientacion para que los
docentes de inicial se adapten de manera efectiva a las nuevas politicas,
tecnologias y desafios, reconociendo la importancia de su formacién continua no
solo para su propio desarrollo profesional sino para la calidad de la educacién
temprana (Cronin, 2023; Kambouri et al., 2022; Mollenkopf y Gaskill, 2022; Teichert
et al., 2023).

Finalmente, la transicion acelerada a la virtualidad por la pandemia evidencio la
falta de preparacién tecnopedagoégica de muchos docentes de inicial, limitando sus
habilidades para planificar lecciones online apropiadas (Lee et al., 2023), aplicar

evaluaciones y seguimiento efectivo en linea (Salim et al., 2022), gestionar
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adecuadamente la participacion de los nifios (Alvarez-Herrero et al., 2021), asi
como implementar estrategias educativas adaptadas a un contexto
predominantemente digital (Lee et al., 2023). En conclusién, integrar estos aportes
tedricos complementa el analisis sobre las problematicas experimentadas por los
docentes respecto al fenobmeno del acompafamiento pedagdgico durante la

compleja coyuntura de la pospandemia en la educacion inicial.

Figura 15

Mapa Mental “subcategoria primaria dificultades”
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Adicionalmente, entre las similitudes, se destaca las dificultades Tecnoldgicas,
donde todos los expertos coinciden en que las dificultades tecnoldgicas son un
desafio significativo en el acompanamiento pedagdgico, tanto en modalidad remota
como presencial. Asi también, sobre los desafios socioemocionales, se destaca
que, la afectacion en la salud socioemocional de docentes y estudiantes es un tema
recurrente. Y sobre la logistica y recursos, coinciden en que la escasez de recursos
y problemas logisticos se mencionan como limitantes importantes. Por otra parte,
entre las diferencias en los aportes de los informantes; se obtuvo que, el enfoque
en diferentes etapas; tanto para los expertos Exp1 y Exp2, se centran mas en los
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desafios del acompafnamiento remoto, pero los Exp3 y Exp4 abordan también las
dificultades del acompanamiento presencial. Adicionalmente para los aspectos
especificos de cada modalidad, cada experto destaca diferentes aspectos del
acompafamiento pedagogico que se han visto afectados, como la observacién
directa (Exp4) o el desarrollo emocional y cognitivo (Exp2). En resumen, los aportes
de los expertos revelan una variedad de desafios comunes en el acompanamiento
pedagogico postpandemia, con énfasis tanto en los aspectos tecnolégicos como en
los socioemocionales y logisticos. Cada experto aporta una perspectiva unica
basada en su experiencia, lo que enriquece el analisis de las dificultades

enfrentadas en este contexto.

Finalmente, la postpandemia genero diversas dificultades para el acompafiamiento
pedagogico de docentes de inicial, tanto en la modalidad remota como presencial,
relacionadas principalmente con limitaciones para la observacion directa de clases,
soporte emocional, acceso a equipos y conectividad adecuada; asi también,
complicaciones asociadas a protocolos de bioseguridad, logistica y recursos
educativos, desconfianza de padres, contagios docentes; y problemas
transversales vinculados al apoyo en planificacion y evaluacién de aprendizajes.
Todo esto evidencio falencias en la preparacion tecnoldgica y pedagogica de los
docentes para la educacioén a distancia, asi como en la proteccion de su bienestar
integral en el retorno presencial, demandando mayor respaldo en estas areas

criticas para un acompafnamiento de calidad en el complejo contexto pospandemia.

Con relacion al tercer objetivo especifico, se tuvo que la pandemia de COVID-19
confronté a los sistemas educativos con la necesidad urgente de transitar hacia
modalidades virtuales para las cuales aun no estaban preparados, evidenciando
brechas y desafios particulares en el nivel inicial. En la etapa pospandemia que
actualmente transitamos, resulta clave sistematizar aprendizajes y experiencias
innovadoras que hayan demostrado efectividad para mejorar los procesos
pedagdgicos. El presente analisis explora, desde un abordaje -cualitativo,
estrategias implementadas en el acompafiamiento a docentes de educacion inicial
durante este periodo, especificamente en las areas de ensefianza hibrida,
comunidades de aprendizaje docente y desarrollo socioemocional de estudiantes y
profesores, con el fin de describir aquellas con mayor potencial para optimizar el
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rendimiento de dicho acompanamiento. Los hallazgos pueden informar sobre las
politicas educativas, capacitaciones y practicas de gestion escolar en el actual
contexto. Asi se tiene las estrategias de ensefianza hibrida, las cuales son:
combinar actividades presenciales y virtuales, aprovechando lo mejor de ambas
modalidades. Esto requiere actualizacion docente en manejo de tecnologia, reducir
la brecha digital, proveer recursos tecnoldgicos y capacitar a los profesores en
técnicas que promuevan la participacion-activa y el aprendizaje efectivo de los
estudiantes. Ademas, la personalizacién del aprendizaje; que consiste en adaptar
la metodologia para atender los requerimientos especificos de cada estudiante, con
flexibilidad, tanto en la presencialidad como en entornos virtuales. E involucrar
activamente a las familias, guiandolas para que apoyen el proceso educativo de los
nifos en casa. En relacion con las estrategias basadas en comunidades de
aprendizaje; se obtuvo que es necesario hacer uso de las siguientes; como,
conformar equipos o0 grupos de trabajo docente para el estudio colaborativo,
compartir conocimientos y experiencias, implementar buenas practicas
pedagogicas, hacer mentorias y generar propuestas innovadoras. Asi también,
difundir y visibilizar las buenas practicas de los docentes que tengan mayor impacto
positivo en el aprendizaje de los estudiantes; y usar redes sociales y plataformas
virtuales para socializar experiencias e intercambiar recursos. Por otro lado, sobre
las estrategias de aprendizaje socioemocional; se tuvo que se deberia fomentar,
capacitacion a docentes sobre habilidades socioemocionales y herramientas para
desarrollarlas en los estudiantes, evaluar el estado socioemocional de los
estudiantes y brindar acompafnamiento especifico segun los resultados, realizar
talleres de habilidades socioemocionales también con las familias, para alinear los
enfoques, generar espacios seguros, de confianza y apertura emocional tanto para
docentes como estudiantes, y manejo del estrés, respiracion, atencion plena y
desarrollo de la resiliencia. En sintesis, las estrategias buscan integrar lo mejor de
la presencialidad y virtualidad en los procesos educativos, potenciar el trabajo
colaborativo entre docentes y el involucramiento de las familias, asi como fortalecer
el aprendizaje y desarrollo integral de los estudiantes, con especial énfasis en lo

socioemocional.

46



Figura 16

Nube de palabras “subcategoria primaria estrategias”
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La pandemia de COVID-19 confrontd a los sistemas educativos con desafios sin
precedentes, que evidenciaron la necesidad de implementar estrategias de
ensenanza-aprendizaje innovadoras para afrontar la nueva realidad, segun se
sostiene en el marco tedrico. Por tanto, en la etapa pospandemia actual, resulta
fundamental sistematizar las experiencias emergentes y explorar aquellas con
mayor potencial para optimizar los procesos pedagdgicos en el nivel inicial. Desde
un enfoque cualitativo y un marco fenomenolégico-hermenéutico, este trabajo
analiza y discute las estrategias implementadas en el acompafiamiento a docentes
de educacion inicial durante la pospandemia. Especificamente, se exploran las
areas de ensefianza hibrida, comunidades de aprendizaje y desarrollo
socioemocional, buscando comprender la esencia de estos fendmenos educativos
para favorecer su adecuada interpretacion y apropiacion por parte de los docentes
(van Manen, 2016). Asi se tiene a la ensefianza hibrida, que combina actividades
presenciales y virtuales; toda vez que, emergié como alternativa viable ante el cierre
de escuelas durante la pandemia mostrado en los hallazgos; entendida como ir mas
alla de una respuesta temporal, este modelo pedagdgico tiene potencial para

implementarse en el futuro e innovar en las formas de educar.
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Desde la perspectiva fenomenoldgica, la esencia de la ensefianza hibrida radica en
integrar lo mejor de dos mundos: el encuentro cara a cara propio del aula fisica y
las oportunidades de la virtualidad, generando nuevas dinamicas de ensefanza-
aprendizaje (Chen y Garcia, 2023). Pero para que los docentes puedan apropiarse
de este fendmeno, no basta con entregar herramientas tecnolégicas: es clave partir
de sus vivencias, inquietudes y necesidades de capacitacion, a través de un dialogo
genuino (van Manen, 2016). Asi también, la hermenéutica pedagdgica invita a
interpretar cada contexto educativo de forma situada, implementando la ensefianza
hibrida de manera pertinente a cada realidad escolar y atendiendo a la diversidad
de estudiantes de modo personalizado; tal cual es presentada en los hallazgos.
Solo asi este modelo desatara nuevas comprensiones y su pleno potencial
transformador. Adicionalmente, sobre las comunidades de aprendizaje, mas alla de
grupos aislados, las comunidades de aprendizaje reunen en torno a metas
educativas comunes a diversos actores que se nutren mutuamente: docentes,
familias, estudiantes y otros, tal cual es mencionado en el marco teorico. En
esencia, estas comunidades son ecosistemas vivos que sobre la base de vinculos
humanos robustos de confianza y colaboracién generan entornos propicios para el
crecimiento integral (Bostic et al., 2023a). Desde la mirada hermenéutica, las
comunidades de aprendizaje deben concebirse de modo situado y culturalmente
pertinente, involucrando activamente a las familias para superar inequidades como
los sugieren los hallazgos y (Mendez et al., 2023). Lejos de recetas universales, los
docentes estan llamados a interpretar cada contexto escolar de forma creativa y
movilizar los recursos comunitarios disponibles para andamiar procesos educativos
situados. Solo asi germinaran auténticas comunidades que empoderen a sus

integrantes.

Asi también, sobre el aprendizaje socioemocional, mas que un contenido, las
habilidades socioemocionales son una brujula para la travesia vital de los
estudiantes como se evidencia en los hallazgos. Los docentes acompafan como
faros empaticos este viaje, ayudando a los nifios a florecer socioemocionalmente y
alcanzar su potencial (Bostic et al., 2023b). Pero este noble cultivo requiere un
invernadero propicio. Desde la mirada fenomenoldgica, la esencia del aprendizaje
socioemocional radica en entornos escolares calidos y seguros, donde los docentes
modelan las habilidades y las ensefian con dedicacion experiencial (Huang y Siraj,
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2023). Por otro lado, la hermenéutica pedagdgica nos invita a interpretar cada
comunidad educativa en su singularidad, disefiando iniciativas situadas de
desarrollo socioemocional para docentes y estudiantes, con especial énfasis en el
manejo del estrés y la resiliencia; siendo esto demostrado en los hallazgos

encontrados.

Figura 17

Mapa Mental “subcategoria primaria estrategias”
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En adicion; frente a las estrategias, el EXP1 se enfoca en la importancia de
estrategias innovadoras y adaptativas en la ensefanza, destacando la necesidad
de integrar tecnologia y métodos participativos. El EXP2, resalta la relevancia de
estrategias colaborativas y el trabajo en equipo, subrayando la importancia de la
interaccion y el intercambio de ideas entre docentes y estudiantes. El EXP3, hace

49



énfasis en la personalizacion del aprendizaje y en estrategias que se centran en las
necesidades y habilidades individuales de los estudiantes. Y el EXP4, discute sobre
la implementacion de estrategias hibridas de ensefianza y el uso de recursos
digitales; asi también, destaca la importancia de la participacion-activa y el
desarrollo de habilidades digitales. Ademas, entre las similitudes, todos los expertos
coinciden en la importancia de adaptar las estrategias educativas a las necesidades
actuales, integrando tecnologia y promoviendo la participacién-activa. Luego, entre
las diferencias, cada experto pone énfasis en aspectos distintos de la estrategia
educativa, como la innovacion, colaboracion, personalizacion, y la integracion de

recursos digitales.

En conclusion, frente al tercer objetivo especifico; sobre, describir las estrategias
para lograr un alto rendimiento en términos de acompafiamiento pedagdgico,
implementados durante la pospandemia, a los docentes del nivel inicial; se tuvo
que, la fenomenologia y hermenéutica enriquecen la discusion pedagdgica
contemporanea, invitandonos a conectar con la esencia viva de la educacion e
interpretar creativamente cada escuela en su irreducible particularidad. Las
estrategias analizadas iluminan horizontes promisorios para innovar procesos
formativos tras la pandemia. Pero su concrecion situada requiere docentes capaces
de comprender cada comunidad en su unicidad, movilizando sus actores en pos de
ambientes de aprendizaje hibridos, colaborativos y socioemocionalmente

enriquecedores. Este es el desafio y la esperanza en la etapa pospandemia.

Con relacion al cuarto objetivo especifico, sobre reconocer los desafios
preexistentes del acompafiamiento pedagdgico en el contexto pospandemia para
docentes de educacion inicial; se obtuvo que los desafios tecnolégicos, deben ser
entendidos como la importancia de las habilidades digitales que deberian tener los
docentes que ensefian en la educacion inicial; la cual comprende, la integracion de
los conocimientos matematicos basicos y el pensamiento computacional mediante
herramientas digitales o recursos libres; asi también como, la programacion de
robots como los bots que se usan en las busquedas con google; de esta manera,
fomentar el razonamiento espacial y la utilizacion de manipulativos virtuales para
ensefar conceptos complejos, pero desde la mirada de los estudiantes de la
educacion inicial. Por tanto, este enfoque requiere que los docentes se adapten a
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nuevas metodologias y tecnologias, lo cual puede ser un desafio, especialmente si
no cuentan con el apoyo técnico adecuado. Asi también, la salud socioemocional,
puesto que, la pandemia ha resaltado la necesidad de atender la salud
socioemocional de los estudiantes. Los docentes deben estar preparados para
reconocer y abordar las posibles secuelas emocionales y sociales que la pandemia
ha dejado en los nifios. Esto implica un enfoque mas holistico en la educacion,
donde ademas de los conocimientos académicos, se prioriza el bienestar emocional
y social de los estudiantes. Por otra parte, debe tenerse en cuenta el apoyo técnico
y los recursos; toda vez que, éstos son cruciales para superar los desafios en el
contexto postpandemia. Por tanto, los hallazgos muestran que los docentes
necesitan formacion y recursos para implementar nuevas tecnologias y
metodologias de ensefianza que respondan a las necesidades actuales de los
estudiantes. En resumen, los desafios incluyen la adaptacién a las herramientas
digitales y metodologias innovadoras, la atencion a la salud socioemocional de los
estudiantes, y la necesidad de apoyo técnico y recursos adecuados. Estos aspectos
son fundamentales para un acompanamiento pedagogico efectivo en la educacién

inicial pospandemia.

Figura 18

Nube de palabras “subcategoria primaria desafios”
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La pandemia de COVID-19 significé una disrupcién sin precedentes en la educacion
a nivel global. El abrupto cierre de escuelas forz6 una rapida transicion a
modalidades remotas para las que muchos docentes no estaban preparados,
especialmente en el nivel inicial (Zaid et al., 2022). Esto evidencié importantes
brechas preexistentes que urge atender para un efectivo acompafiamiento
pedagogico pospandemia. Desde una perspectiva fenomenoldgica, buscamos
comprender estos desafios desde las vivencias de los propios docentes de inicial,
quienes experimentaron esta compleja transicidn. Sus testimonios revelan la
necesidad primordial de formacion en habilidades digitales. Muchos se sintieron
abrumados al tener que promover repentinamente procesos de ensefanza-
aprendizaje mediados por tecnologia (Ismail, 2023). Esta experiencia los llevo a
reconocer falencias en sus competencias digitales y la relevancia de integrar
pensamiento computacional y herramientas como robots o manipulativos virtuales
para motivar el aprendizaje de los pequenos (Berson et al., 2023; Satsangi y
Raines, 2023). Asimismo, desde una mirada hermenéutica, los docentes
manifiestan la importancia de adoptar un enfoque mas integral en inicial, que
atienda las necesidades socioemocionales de los estudiantes. Muchos nifios
regresaron a las aulas con secuelas psicologicas tras extensos periodos de
aislamiento (Stein y Steed, 2023). Los maestros reconocen asi su rol clave en la
contencion emocional y reconexion relacional con y entre sus alumnos, aspectos
criticos en la formacion inicial (Kerker et al., 2023; Peele et al., 2023). Por ello, un
efectivo acompafamiento pedagdgico pospandemia debe apuntar a empoderar a
docentes con habilidades socioemocionales que les permitan convertirse en
facilitadores de resiliencia y reparacidon colectiva (Vaezghasemi et al., 2023).
Finalmente, concordando con los hallazgos, los docentes enfatizan que cualquier
estrategia de mejora pedagogica sera inviable sin el apoyo técnico y recursos
adecuados. Abogan por mayores inversiones que cierren brechas materiales y
potencien sus habilidades digitales con fines educativos (Fridberg et al., 2023;

Lewis Presser et al., 2023).

Por otra parte, se precisa que, el EXP04, refiere sobre el agotamiento de las
maestras debido a sus multiples roles y la falta de descanso, mencionando también
el impacto en la salud mental, destacando la importancia de la documentacion en

el proceso educativo y el desafio de la adaptacion a la presencialidad pospandemia.
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Asi también, el EXP03, se enfoca en la tolerancia y el respeto a las diferencias, la
importancia de la resiliencia y la salud socioemocional, mencionando la necesidad
de delegar responsabilidades y el desarrollo de la autoestima entre los docentes.
Ademas, el EXP01, aborda el desgaste emocional y la ansiedad entre los docentes,
resaltando la necesidad de soporte socioemocional; asi también menciona, las
dificultades relacionadas con habilidades digitales y la preferencia de los docentes
por el contacto presencial pospandemia. Por tanto, las similitudes se encuentran en
la preocupacion por el bienestar emocional y mental de los docentes, mientras que
las diferencias radican en los enfoques especificos y soluciones propuestas por

cada experto.

Figura 19

Mapa Mental “subcategoria primaria desafios”
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En conclusion, la crisis educativa pandémica nos desafia como sociedad a abordar
aquellas falencias preexistentes que dificultaban un 6ptimo acompanamiento
pedagogico. Por tanto, los testimonios de los expertos sugieren que existe la
necesidad de guiar un adecuado disefio de politicas de formacién, apoyo técnico y
provision de recursos en la educacion inicial pospandemia, para construir sistemas

educativos mas resilientes ante inciertos desafios futuros.
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Por otra parte, frente al objetivo general se obtuvo que, de acuerdo con el analisis
cualitativo de toda la informacion, se presenta a continuacion una respuesta al
objetivo general planteado; siendo este, la interpretacion del acompafamiento
pedagogico de alto rendimiento en docentes de educacion inicial en el contexto
postpandemia. Los resultados revelan que el acompanamiento pedagdgico de alto
rendimiento en la educacion inicial durante la etapa pospandemia implica una
comprension profunda y aplicacion efectiva de conceptos como aprendizaje
significativo, motivacion, evaluacion auténtica, retroalimentacion y desarrollo
profesional docente. Asi también, se interpreta que un acompafiamiento
pedagogico Optimo requiere estrategias de enseianza innovadoras, adaptativas y
centradas en el estudiante, que integren adecuadamente el uso de tecnologias para
promover aprendizajes profundos y experienciales. Asimismo, este
acompafamiento precisa de comunidades de aprendizaje docente que fomenten el
intercambio de conocimientos y buenas practicas. Adicionalmente, el contexto
pospandemia demanda un mayor énfasis en el desarrollo de habilidades
socioemocionales tanto en estudiantes como en docentes, para lo cual se necesitan
estrategias situadas de cuidado de la salud mental y formacion en resiliencia. En
sintesis, se interpreta que un 6ptimo acompanamiento pedagdgico pospandemia
requiere un abordaje multidimensional, que apunte simultdneamente al desarrollo
profesional docente, la innovacion metodoldgica, el cierre de brechas digitales y el
bienestar socioemocional de la comunidad educativa. Solo desde esta mirada
holistica e integral se podran superar los desafios de la educacién inicial

contemporanea.
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V. Conclusiones

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Sexta:

Séptima:

La motivacion segun los acompafantes pedagogicos; debe ser
entendida como, el conjunto de factores internos y externos que
determinan las acciones e impulsan el logro de metas en los estudiantes.
Por tanto, los acompanantes deben analizar como promueven
motivaciones intrinsecas vinculadas al interés, satisfaccion y sentido del

aprendizaje en si mismo.

El aprendizaje significativo segun los acompafiantes pedagogicos,
queda referido a la asimilacion de conocimientos mediante redes de
significado, promoviendo una actitud activa y fomentando la

aplicabilidad, transferencia y uso practico de lo aprendido.

El desarrollo profesional docente se define como un proceso continuo de
enriquecimiento de habilidades, conocimientos y competencias, con el
fin de mejorar la practica educativa. Involucra crecimiento en lo cognitivo,

emocional y social.

Las estrategias de ensefianza, estan siendo referidas a los métodos y
técnicas pedagogicas utilizados para promover y facilitar el aprendizaje
significativo en los estudiantes, siendo adaptables al contexto y las

necesidades de los educandos.

La evaluacion auténtica debe ser entendida como una valoracion
integral, continua y contextualizada del aprendizaje, mediante

desempefios en escenarios reales o simulaciones practicas.

La retroalimentacion, queda referida a una comunicacion bidireccional
entre docentes y estudiantes sobre el proceso educativo, que permite la

mejora continua y el desarrollo de habilidades.

Los hallazgos indican una evolucién en la comprensién y aplicacion del
aprendizaje significativo y la motivacion. Los acompafantes
pedagogicos reconocen la necesidad de estrategias adaptativas que
fomenten la curiosidad y el interés genuino de los estudiantes,

especialmente en el desafiante contexto pospandémico.

95



Octava:

Novena:

Décima:

La evaluacién auténtica y la retroalimentacion se destacan como
herramientas cruciales para el alto rendimiento. Existe wun
reconocimiento creciente de su papel en la mejora continua y en la

adaptacion a las necesidades individuales de los estudiantes.

La importancia del desarrollo profesional continuo es enfatizada,
subrayando la necesidad de capacitar a los docentes en nuevas
tecnologias y estrategias pedagdgicas adaptadas al mundo

pospandémico.

Se evidencia que el -contexto pospandémico ha alterado
significativamente las percepciones y practicas educativas, llevando a
una reevaluacion de métodos tradicionales y la adopcion de enfoques

mas flexibles y centrados en el estudiante.

Décima Primera:

La postpandemia genero diversas dificultades para el acompafamiento
pedagogico de docentes de inicial, tanto en la modalidad remota como
presencial, relacionadas principalmente con limitaciones para la
observacion directa de clases, soporte emocional, acceso a equipos y
conectividad adecuada; asi también, complicaciones asociadas a
protocolos de bioseguridad, logistica y recursos educativos,
desconfianza de padres, contagios docentes; y problemas transversales
vinculados al apoyo en planificacion y evaluaciéon de aprendizajes. Todo
esto evidencid falencias en la preparacion tecnoldgica y pedagdgica de
los docentes para la educacion a distancia, asi como en la proteccion de
su bienestar integral en el retorno presencial, demandando mayor
respaldo en estas areas criticas para un acompanamiento de calidad en

el complejo contexto pospandemia.

Décima Segunda:

La pandemia de COVID-19 confront6 a los sistemas educativos con la
necesidad de implementar cambios y estrategias pedagdgicas
innovadoras para afrontar los desafios. En la etapa pospandemia actual,

resulta clave sistematizar y explorar las experiencias emergentes
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durante este periodo que hayan demostrado mayor potencial para
optimizar los procesos formativos. Especificamente, el analisis
cualitativo de este trabajo discute tres areas: la ensefianza hibrida que
integra lo mejor de lo presencial y virtual, las comunidades de
aprendizaje colaborativas que involucran a diversos actores, y el
desarrollo socioemocional que requiere entornos escolares calidos y
seguros. La fenomenologia y hermenéutica pedagdgica enriquecen esta
discusién, invitandonos a conectar con la esencia de la educacion e
interpretar cada contexto escolar en su singularidad. Las estrategias
analizadas iluminan horizontes promisorios para innovar tras la
pandemia, pero su concrecion situada demanda docentes capaces de
comprender y movilizar creativamente a sus comunidades educativas.

Este es el desafio y esperanza en la etapa pospandemia.
Décima Tercera:

La pandemia de COVID-19 expuso y exacerbd desafios preexistentes
para el apoyo pedagdgico de los educadores de la primera infancia. Los
testimonios de los expertos revelan una necesidad urgente de equipar a
los docentes con mejores habilidades digitales y pensamiento
computacional para motivar a los nifios pequefios a traveés de
tecnologias innovadoras. Asimismo, adoptar un enfoque socioemocional
mas integral es fundamental para abordar la huella psicologica del
prolongado aislamiento entre los nifios. Un acompafiamiento pedagdgico
efectivo pospandemia requiere finalmente empoderar a los docentes con
habilidades para desarrollar resiliencia, al tiempo que se cierran las
brechas materiales a través del apoyo técnico y la inversion adecuada
de recursos. Por tanto, abordar integralmente estos desafios digitales,
socioemocionales y relacionados con los recursos fortalecera la
capacidad de los sistemas de educacién de la primera infancia para

soportar futuras incertidumbres.
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Décima Cuarta:

El acompafamiento pedagogico optimo en la etapa postpandemia para
lograr un alto rendimiento en docentes de educacion inicial requiere un
abordaje multidimensional que contemple simultaneamente: 1) el
desarrollo profesional docente a través de la comprensién y aplicacion
efectiva de conceptos clave como aprendizaje significativo, motivacion,
evaluacion auténtica y retroalimentacion; 2) la innovacién metodologica
mediante estrategias de ensefilanza adaptativas, centradas en el
estudiante e integradoras de tecnologia; 3) el intercambio de
conocimientos y buenas practicas en comunidades de aprendizaje
docente; 4) énfasis en habilidades socioemocionales y estrategias de
cuidado de la salud mental y resiliencia; 5) cierre de brechas digitales a
través del adecuado uso de tecnologias. Por tanto, s6lo desde un
enfoque holistico que abarque estos elementos clave sera posible
superar los desafios contemporaneos de la educacion inicial

postpandemia.
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VI. Recomendaciones

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Sexta:

Séptima:

Octava:

Novena:

Se recomienda a los directores regionales y directores de instituciones
educativas capacitar a docentes en estrategias para promover la

motivacion intrinseca en los estudiantes.

Se recomienda a los gestores desde el MINEDU elaborar lineamientos
pedagogicos para orientar a docentes en la promocion de aprendizajes

significativos.

Se recomienda a directores regionales y de instituciones educativas
brindar oportunidades de desarrollo profesional docente continuo

mediante talleres, diplomados, entre otros.

Se recomienda a docentes adaptar estrategias de ensefianza a las
necesidades y contextos especificos de los estudiantes para promover

su aprendizaje significativo.

Se recomienda a los gestores desde el MINEDU establecer
orientaciones sobre evaluacion auténtica y su aplicacion para la mejora

de los aprendizajes.

Se recomienda a docentes y estudiantes mantener una comunicacién
permanente sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje, para

retroalimentacién y mejora continua.

Se recomienda a directores de instituciones educativas y docentes
analizar colectivamente los hallazgos del estudio para disefar

estrategias motivacionales efectivas en sus contextos particulares.

Se recomienda a los gestores desde el MINEDU enfatizar en programas
de desarrollo docente sobre la relevancia de la evaluacion auténtica y

retroalimentacion para el rendimiento estudiantil.

Se recomienda a alcaldes y directores regionales asignar presupuestos
especificos para garantizar el desarrollo profesional docente de manera

continua.
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Décima: Se recomienda a docentes reflexionar sobre las implicaciones del
contexto pospandémico en las practicas pedagodgicas y actuar con

consecuencia.
Décima Primera:

Se recomienda a los gestores desde el MINEDU vy directores regionales
implementar medidas para fortalecer la preparacion tecnolégica vy
pedagogica docente, asi como su bienestar integral, para asegurar un

optimo acompanamiento pedagogico pospandemia.
Décima Segunda:

Se recomienda a docentes explorar activamente estrategias
pedagogicas innovadoras surgidas durante la pandemia, como la
ensefianza hibrida, las comunidades de aprendizaje y el desarrollo
socioemocional, para optimizar los procesos formativos pospandemia

segun sus contextos.
Décima Tercera:

Se recomienda a los gestores desde el MINEDU, directores regionales y
de instituciones educativas priorizar el desarrollo de habilidades
digitales, pensamiento computacional, competencias socioemocionales
y resiliencia en los docentes de educacion inicial, para enfrentar

efectivamente los desafios pospandemia.
Décima Cuarta:

Se recomienda a directores regionales y de instituciones educativas
implementar estrategias integrales de acompanamiento docente que
aborden  simultdneamente: desarrollo profesional, innovacion
metodoldgica, intercambio de conocimientos, habilidades
socioemocionales y manejo de tecnologias; para lograr un alto

rendimiento en educacion inicial pospandemia.
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Anexo 1: Tabla de categorizacion

Matriz de Categorizacién Aprioristica “Acomparfiamiento pedagdgico de alto rendimiento

postpandemia de docentes de la educacion inicial, 2023”

Categoria Base Subcategorias Subcategorias

Motivacion

Aprendizaje significativo

Desarrollo profesional

Conceptualizacién - —
P Estrategias de ensefianza

Evaluacién auténtica

Retroalimentacién

Acompafiamiento remoto

Acompafiamiento pedagégico

L Dificultad Acompafiamiento presencial
de alto rendimiento P P

Dificultades tecnologicas

Ensefianza hibrida

Estrategia Comunidades de aprendizaje

Aprendizaje social emocional

Salud socioemocional

Desafio Habilidades digitales

Apoyo técnico

Nota: Elaboracion del proceso de investigacion



Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

Guia de Preguntas semiestructurada para recoleccion de informacién de la
investigacion “Acompafamiento pedagogico de alto rendimiento postpandemia de

docentes de la educacion inicial, 2023”

e ;Como describiria la motivacion de los estudiantes de educacion inicial al

construir aprendizajes significativos en el contexto post pandemia?

e Desde su perspectiva, ;como se puede promover la construccion de
aprendizaje significativo en los estudiantes de educacion inicial después de la

pandemia?

e ;Qué tipo de desarrollo profesional considera que requieren los docentes de
educacion inicial para impulsar construccion de aprendizaje significativos en

escenarios postpandemia?

e ;Qué estrategias de ensefianza innovadoras cree que se podrian implementar
en los docentes de educacion inicial que vienen siendo acompanados para

lograr que propicien aprendizajes significativos con sus estudiantes?

e ;Como podria la evaluacion auténtica apoyar a los docentes en verificar la
construccion de aprendizajes en los estudiantes de educacion inicial en el

escenario post pandemia?

e Desde su perspectiva, ;,como deberia ser un proceso de retroalimentacion
efectiva para los docentes acompafiados al asesorarlos sobre la construccion

de aprendizaje en los estudiantes de educacién inicial después de la pandemia?

e Desde su perspectiva como acompafiante pedagdgico, ¢cuales han sido los
principales desafios o limitaciones que ha enfrentado al realizar el
acompanamiento de forma remota a docentes de educacion inicial durante la

etapa postpandemia?

e En su experiencia, ¢qué aspectos del acompafamiento pedagogico presencial

con docentes de inicial se han visto mas afectados o han resultado mas dificiles



de abordar mediante la modalidad remota en la postpandemia? ;Podria dar

ejemplos especificos de esas dificultades?

Desde su perspectiva como acompafiante pedagdgico, ¢qué dificultades o
limitaciones ha observado en el acompafamiento presencial a docentes de
educacién inicial durante la etapa postpandemia, en comparacién con la

modalidad remota?

Con respecto al acompafiamiento pedagdgico presencial a docentes de inicial,
¢, qué aspectos considera que se han visto mas afectados o resultan mas
complejos de abordar en la modalidad presencial en el contexto postpandemia?

¢ Podria dar ejemplos concretos de esas dificultades?

Desde su experiencia brindando acompafiamiento pedagdgico remoto durante
la postpandemia, ¢qué dificultades tecnoldgicas ha identificado que limitan o

dificultan este tipo de acompafamiento con docentes de educacion inicial?

En su opinioén, ;de qué manera las dificultades tecnoldgicas experimentadas
durante el acompafamiento pedagogico remoto en la postpandemia han
afectado la calidad o efectividad del acompafamiento a docentes de inicial?

¢ Podria dar ejemplos especificos?

Desde su perspectiva como acompafnante pedagdgico, ¢qué estrategias de
ensenanza hibrida (presencial y remota) ha implementado o recomendado a
docentes de inicial durante la postpandemia para lograr un alto rendimiento en

el acompafiamiento pedagogico?

En su experiencia brindando acompafiamiento pedagogico en la postpandemia,
¢,de qué manera la implementacién de estrategias de ensefianza hibrida ha
contribuido a mejorar el rendimiento y la efectividad del acompafamiento a

docentes de educacion inicial? ;Podria dar ejemplos concretos?

Desde su perspectiva como acompafante pedagogico, ¢qué estrategias
basadas en comunidades de aprendizaje ha implementado o sugerido a
docentes de inicial durante la postpandemia para mejorar el rendimiento del

acompafiamiento pedagogico?



En su experiencia brindando acompafiamiento pedagogico en la postpandemia,
¢de qué forma el trabajo en comunidades de aprendizaje ha contribuido a
aumentar el rendimiento y la efectividad del acompafamiento a docentes de

educacion inicial? ;Podria dar ejemplos especificos?

Desde su perspectiva como acompafnante pedagogico, ¢qué estrategias de
aprendizaje social emocional ha implementado o sugerido a docentes de inicial
durante la postpandemia para mejorar el rendimiento del acompafiamiento

pedagogico?

En su experiencia brindando acompanamiento pedagogico en la postpandemia,
¢ de qué manera la incorporacion de estrategias de aprendizaje social emocional
ha contribuido a aumentar el rendimiento y efectividad del acompafamiento a

docentes de educacion inicial? ¢ Podria dar ejemplos concretos?

Desde su perspectiva como acompafiante pedagdgico, ¢cuales son los
principales desafios en términos de salud socioemocional que persisten para el
acompanamiento pedagogico a docentes de inicial en el contexto

postpandemia?

En su experiencia brindando acompanamiento pedagdgico en la postpandemia,
¢ qué dificultades relacionadas con la salud socioemocional de los docentes ha
identificado que persisten y afectan la efectividad del acompafamiento en

educacion inicial? ¢ Podria dar ejemplos especificos?

Desde su perspectiva como acompanante pedagdgico, ¢qué desafios en
términos de habilidades digitales persisten para el acompafamiento pedagogico

a docentes de inicial en el contexto postpandemia?

En su experiencia brindando acompanamiento pedagdgico en la postpandemia,
¢, qué brechas o dificultades relacionadas con las habilidades digitales de los
docentes ha observado que continuan afectando la efectividad del

acompafiamiento en educacion inicial? ;Podria dar ejemplos concretos?

Considerando los desafios persistentes del acompafiamiento pedagdgico
postpandemia, ¢,qué tipo de apoyo técnico cree que necesitan mas los docentes
de educacion inicial para fortalecer su practica pedagogica?



e Teniendo en cuenta el contexto actual, ;qué recursos o herramientas
tecnoldégicas considera que podrian facilitar y mejorar el proceso de

acompafamiento pedagogico a docentes de educacién inicial?



Anexo 3: Consentimiento y/o asentimiento informado

ENTREVISTA EXP01
Archivo de audio

https://zoom.us/rec/share/nZKTIB7-
G4tSfpgCRMfA7HV34RSurhraZgYgxCeTOgEf50n-
Z3sHI8WRgQIKDkzU.IHULtoF9dcV254MP

Transcripcion
00:00:04 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Buenos dias, licenciada EXP01, me presento como la estudiante de maestria en

educacion.
00:00:14 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Estoy en el zoom para hacerle una entrevista, siendo exactamente el dia miércoles
6 de diciembre, a horas 14:00 h de la tarde.

00:00:26 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Para iniciar la entrevista licenciada, permitanme compartir el PPT
00:00:34 Entrevistado: EXPO1

Muy bien.

00:00:42 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

A continuacion, paso a decirle que la entrevista es sobre la tesis de la maestria en
educacion como titulo tiene acompanamiento pedagdgico de alto rendimiento,

postpandemia en docente de educacion inicial 2023.
00:01:04 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

¢ Quién le habla? El estudiante Mary Luz Huamani Huamani a continuacion paso a
leer su biodata.

00:01:13 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani


https://zoom.us/rec/share/nZKTlB7-G4tSfpqCRmfA7HV34RSurhraZgYgxCeTOqEf50n-Z3sHl8WRqQlKDkzU.lHULtoF9dcV254MP
https://zoom.us/rec/share/nZKTlB7-G4tSfpqCRmfA7HV34RSurhraZgYgxCeTOqEf50n-Z3sHl8WRqQlKDkzU.lHULtoF9dcV254MP
https://zoom.us/rec/share/nZKTlB7-G4tSfpqCRmfA7HV34RSurhraZgYgxCeTOqEf50n-Z3sHl8WRqQlKDkzU.lHULtoF9dcV254MP

La informante licenciada en educacion EXPO1, licenciada en educacion por la
Universidad Cayetano Heredia, constructora en primera infancia y especialista en
la metodologia de los proyectos de aprendizaje con énfasis en la indagacion vy el

manejo del curriculo nacional.
00:01:34 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Es, coordinadora del proyecto runrun, el explorador ejecutado en Huancavelica,
ventanilla, Pachacamac y villa El Salvador y villa Maria del triunfo, también Lurin
desde el 2006, acompafante pedagogica del nivel inicial y en la actualidad es
especialista de fortalecimiento docente e innovacion educativa. También es
especialista en fortalecimiento docente de innovacion educativa, acompanante

pedagdgica en el nivel inicial, UGEL 1.
00:02:08 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Coordinadora pedagdgica del proyecto educativo runrun el explorador asociacion
educativa Caritas graciosas, Comité Técnico pedagdgico en la formacién de
equipos de acompafantes en los criterios de la calidad, interacciones efectivas,
ambientes, retadores y proyectos de investigacion - United Way, docente del curso
de proyecto de investigacion transformando la practica pedagogica de la
Universidad PUCP.

00:02:40 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

¢ A continuacion licenciada, pasamos al consentimiento informado, ¢no? para que
diga usted si acepto fuerte y claro a las siguientes preguntas, jacepta usted ser
informante para esta investigacion de enfoque cualitativo y dejar evidencia en video

de esta entrevista y responder con claridad y relevancia y pertinencia?
00:03:00 Entrevistado: EXPO01

Si acepto



ENTREVISTA EXP02
Archivo de audio

https://zoom.us/rec/share/GZoCxBBfApS1rd8KaPPyGqgDasJ5SueOoYg8tmTBkla
Na1ptuMjQysjou9JLmrK8l.OkGSwk6IRFrHsGF2

Transcripcion
00:00:03 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

buenas, buenos dias EXP02, me presento ante usted, soy la estudiante de maestria
en educacion, me encuentro en esta sala zoom para hacerle una entrevista siendo
exactamente el dia viernes primero de diciembre a las 10:30 iniciamos la grabacion,
tenga usted muy buenos dias la entrevista para ello, permitame Miss compartir la

pantalla y mostrar la diapositiva.
00:00:43 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

La presente entrevista para la sustentacién de la maestria en educacion tiene como
titulo acompafamiento pedagogico de alto rendimiento postpandemia en docentes
de educacion inicial 2023. Quien le habla era estudiante, Mary Luz Huamani

Huamani. La presente entrevista Este.
00:01:13 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

A continuacién, voy a pasar a leer la biodata para hacer la presentacion ya este la
informante EXPO02.

00:01:25 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Estudié estudios que realizé la docente en educacion, ciencias sociales, educacion
inicial, educacion especial, maestria en gestién de la educacién, gestion de la
educacion. Es especialista titular de la educacion inicial de la UGEL 01 jefa del area
de gestion pedagdgica de la UGEL 01 profesora universitaria no de José Faustino
Sanchez Carrid, profesora de la Universidad Nacional, Enrique Guzman y Valle,
Directora de la del Instituto de Educacion Superior pedagdgico divino Nifio San
Juan de Miraflores, es coordinadora de unidad de medicion de la calidad educativa
del Ministerio de Educacion de la Universidad Agraria, Coordinadora académica de


https://zoom.us/rec/share/GZoCxBBfApS1rd8KaPPyGqDasJ5SueOoYg8tmTBkIaNg1ptuMjQysjou9JLmrK8l.OkGSwk6lRFrHsGF2
https://zoom.us/rec/share/GZoCxBBfApS1rd8KaPPyGqDasJ5SueOoYg8tmTBkIaNg1ptuMjQysjou9JLmrK8l.OkGSwk6lRFrHsGF2

plan CAT del Ministerio de Educacion, jefa de practica en el Instituto Superior

pedagogico Privado Maria Reyes.
00:02:24 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

A su vez, es pionera de los programas no escolarizados en el Cono Sur UNICEF
responsable también y primer del primer y pionera del proyecto Guaguasi de San
Juan de Miraflores y del Ministerio de Educacién, Premio Emilia Bascia Bonifatti por
mejor especialista del nivel inicial a nivel de UGEL de Lima metropolitana, es

huésped ilustre por visita de la ciudad de Tumbes.
00:02:52 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani
Actual sociedad.

00:02:55 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Omer Organizacion Mundial de Apoyo a la primera infancia expositora de eventos
y ultimo evento como expositora en el Congreso Internacional Uso de los espacios
publicos para lograr aprendizajes en nilos menores de 8 afios, organizado por la
Universidad Federico Villarreal, actual Directora de la institucion educativa

particular.

00:03:21 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani
Marticorena de la UGEL 06.

00:03:25 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

A continuacion, vamos a pedir su consentimiento informado para que diga usted si,
acepto fuerte y Claro a las siguientes preguntas, jacepta usted ser informante para
esta investigacion de enfoque cualitativo y dejar evidencia en video de esta

entrevista y responder con claridad y relevancia y pertinencia?
00:03:51 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Tiene que ser si acepto.

00:03:54

Si acepto



ENTREVISTA EXP03
Archivo de audio

https://zoom.us/rec/share/RB2wfbKo kNXv5n43aZStPSMWbg4ALNI 8TiUTYqg1V
kpGOi 8TWexVQKNNCI2Ir8.dsnDPhOmcRzH8YFb

Transcripcion
00:00:05 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Muy buenas noches estimada doctora René Tamariz, bienvenida soy la estudiante
de la maestria en educacion de la Universidad César Vallejo. Me encuentro en sala
zoom para hacerle una entrevista. Siendo exactamente el 16 de noviembre del afio
2023 a las 20:30 minutos iniciamos la grabacion, tenga usted una muy buena

noche.

00:00:30 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Doctora Reneta maris, permitame compartir el PPT para dar inicio a la entrevista.
00:00:45 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Ahi esta.

00:00:58 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Este el PPT de la entrevista de tesis de maestria en educacioén, doctora con el tema

de acompafamiento.
00:01:07 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

¢ No? pedagdgico de alto rendimiento postpandemia de docentes de la educacion

inicial 2023. Quién le habla, la estudiante.
00:01:17 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Este de la maestria, Mary Luz Huamani Huamani a continuacién, paso a leer la

biodata.
00:01:26 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

La informante es la doctora EXP03


https://zoom.us/rec/share/RB2wfbKo_kNXv5n43aZStPSMWbg4ALNl_8TiUTYg1VkpG0i_8TWexVQKNNCI2lr8.dsnDPh0mcRzH8YFb
https://zoom.us/rec/share/RB2wfbKo_kNXv5n43aZStPSMWbg4ALNl_8TiUTYg1VkpG0i_8TWexVQKNNCI2lr8.dsnDPh0mcRzH8YFb

00:01:32 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani
Adrianzen aqui posee una doble.
00:01:38 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Una doble titulacion de segunda especialidad para la ensefianza de comunicacion
y matematica, titulo de segunda especialidad de gestion escolar con liderazgo
pedagogico, ambas de la Universidad Cayetano Heredia, con estudios concluidos

de doctorado en gestion publica y gobernabilidad, ejercicio.
00:01:59 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

La docencia a nivel superior de diferentes institutos pedagdgicos cuenta con una
produccion intelectual de un texto denominado la biblioteca intercultural itinerante
en espacios para promover habilidades comunicativas y participativas y en la

implementacion de la elaboracion de manual.

00:02:21 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Biblioteca amiga de nifios y nifias minero, posee un reconocimiento,
00:02:31 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Posee en reconocimiento, ocupando los primeros lugares a nivel local, UGEL 01,
DRELL MINEDU con diferentes proyectos y buenas practicas pedagodgicas e
institucionales. Este ano 2023 también se hace acreedora del Premio FONDEP por
reconocimiento de proyecto ganador a nivel nacional, con encuentros participativos

de alegria, nifios con habilidades comunicativas para la vida.
00:03:06 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Bien EXPO03 A continuacién, este necesito su consentimiento informado para que
diga fuerte y Claro, si acepto, ¢Acepta usted doctora ser informante para esta
investigacion de enfoque cualitativo y dejar evidencia en video de esta entrevista y

responder con claridad y relevancia y pertinencia?
00:03:30 Entrevistado: EXP03

Si acepto



ENTREVISTA EXP04
Archivo de audio

https://zoom.us/rec/share/QxFG56EQI9KY49TYGnxjvhn31BD uH1k 8W6SsKJx
VZigc 3jsWI08zGhUeqUagfP.dGCXX9KtpgKhCUpW

Transcripcion
00:00:05 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Muy buenas noches, magister EXP04, me presento, soy la estudiante de maestria
en educacion y me encuentro en esta sala zoom para hacerle una entrevista, siendo
exactamente el dia miércoles 29 de noviembre a las 10:50, ¢no? iniciamos esta
grabacion, tenga usted muy bendecidas noches, iniciamos la entrevista para ello,

permitame compartir la pantalla para mostrar la diapositiva.
00:00:48 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Ahi esta.

00:00:51 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

La presente entrevista de tesis de maestria tiene como tema el acompafiamiento
pedagogico de alto rendimiento postpandemia de docentes de la educacion inicial
2023 ¢no? Quien le habla es la estudiante Mary Luz Huamani Huamani, vamos a

continuacion.
00:01:15 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Este magister EXP04, vamos a pasar a leer |la biodata. La informante es la magistra

en gestién publica.

00:01:28 Entrevistador: Mariluz Huamani

Es profesora de educacion.

00:01:35 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Inicial, licenciada en educacién, es maestra de gestion publica con tercer ciclo de
estudios de maestria en docencia de gestion con diploma de técnico profesional en
la pontifica educativa.


https://zoom.us/rec/share/QxFG56EQ9KY49TYGnxjvhn31BD__uH1k_8W6SsKJxVZiqc_3jsWlO8zGhUegUqfP.dGCXX9KtpgKhCUpW
https://zoom.us/rec/share/QxFG56EQ9KY49TYGnxjvhn31BD__uH1k_8W6SsKJxVZiqc_3jsWlO8zGhUegUqfP.dGCXX9KtpgKhCUpW

00:01:49 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani
En politicas educativas, egresada de la segunda especialidad en.
00:01:55 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

En retardo mental y administracion educativa, con estudio de didactica en la

matematica, comunicacion y coach actualmente.
00:02:06 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Cursa estudio de doctorado y especializacion en desarrollo de talento en primera

infancia.
00:02:12 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Docente y directora de la IEI del nivel de educacion inicial, es especialista del
MINEDU, especialista académica y capacitadora de docentes directivos de los
niveles de educacion inicial del primer y segundo siglo primaria y secundaria y

superior.

00:02:29 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani
En la universidad nacional mayor de San Marcos.
00:02:33 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

En la universidad, en la UTP también, Tierra de nifios y en la OMEP asistencia
técnica pedagogica es acompanante pedagodgica y asesora del EPT de la DREL de
la UGEL uno UGEL 02, UGEL 03, UGEL 04, UGEL 05 Y UGEL 06. Actualmente es
especialista de la unidad de gestion del financiamiento 44 afios de experiencia

profesional en la educacion.
00:03:04 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Con conocimiento y experiencia en el disefio y organizacién e implementacion y
ejecucion y seguimiento y evaluacion de programas de formacién docente y
directivos, el servicio de educacion, el curriculo de evaluacion y proyectos
educativos y sociales. Ademas, es asesora técnica pedagodgica para el trabajo de

padres de familia, trabajo intersectorial y en la evaluacion e implementacién de.

00:03:34 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani



Proyectos de educacion.

00:03:35 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani
Articulados a la gestion territorial.

00:03:38 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Disefio, organizacion y evaluacion de planes y programas, asi como el desarrollo
de capacidades para la gestion educativa en zonas urbanas y rurales, con énfasis
en atencion en poblaciones vulnerables con el enfoque de derecho intercultural,

inclusivo, ambiental y ambiental. Bien, doctora Juanita, vamos a iniciar.
00:04:07 Entrevistador: Mary Luz Huamani Huamani

Con la entrevista, ¢no0? sin antes tener su consentimiento informado para que diga
usted si acepto fuerte y Claro a la siguiente pregunta, ¢ acepta usted ser informante
para esta investigacion de enfoque cualitativo y dejar evidencia en video de esta

entrevista y responder con claridad, relevancia y pertinencia?
00:04:34 Entrevistado: EXP04

Si acepto, lo comparto y te felicito y felicito a la universidad donde estds

estudiando por darle el nivel que necesita de educacion.



ENTREVISTA EXPO05
Archivo de audio

https://zoom.us/rec/share/JDwU-
0VapJ7W3YTzEwgwCT6ipWaaN04wC7QeQutSpuK-wZUCzBOfiFwos7geTeV-
.P3zB5g0B3pJZVkws?startTime=1701868564000

Transcripcion
00:00:34 ENTREVISTADOR: Mary Luz Huamani Huamani

Buenos dias EXP05 me presento ante usted como el estudiante de maestria en
educacién, me encuentro en esta sala su para hacerle una entrevista, siendo
exactamente el dia miércoles 6 de diciembre a las 8:30 h iniciamos la grabacién
para la entrevista, para ello permitanme compartir la pantalla para mostrar la

diapositiva.

00:01:07 ENTREVISTADOR: Mary Luz Huamani Huamani
¢ Lo esta viendo doctora?

00:01:09 ENTREVISTADO: REBECA ANIJOVICH

No no, pero no importa a Mari le pido por favor que avance porque volvemos a
empezar desde el inicio, yo realmente dispongo de 10 minutos mas porque tengo

clase.

00:01:19 ENTREVISTADOR: Mary Luz Huamani Huamani
Ya la pregunta doctora, solamente me voy a presentar este
00:01:29 ENTREVISTADOR: Mary Luz Huamani Huamani

Un consentimiento para tenerlo grabado. ¢Doctora disculpeme consentimiento
informado para que diga si, acepto fuerte y claro la siguiente pregunta, acepta usted
sin informante para esta investigacion de enfoque cualitativo y dejar evidencia en

video de esta entrevista y responder con calidad y relevancia y pertinencia?
00:01:48 ENTREVISTADO: EXP05

Si acepto con las limitaciones.


https://zoom.us/rec/share/JDwU-0VapJ7W3YTzEwqwCT6ipWaaN04wC7QeQutSpuK-wZUCzB0fjFwos7geTeV-.P3zB5g0B3pJZVkws?startTime=1701868564000
https://zoom.us/rec/share/JDwU-0VapJ7W3YTzEwqwCT6ipWaaN04wC7QeQutSpuK-wZUCzB0fjFwos7geTeV-.P3zB5g0B3pJZVkws?startTime=1701868564000
https://zoom.us/rec/share/JDwU-0VapJ7W3YTzEwqwCT6ipWaaN04wC7QeQutSpuK-wZUCzB0fjFwos7geTeV-.P3zB5g0B3pJZVkws?startTime=1701868564000
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