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RESUMEN

La tesis se contextualizé en la linea de investigacion direccion de los
servicios de la salud. El propoésito del estudio fue decretar la relacion entre la calidad
del gasto publico y el presupuesto por resultados en un hospital de Lima, 2023. La
investigacion fue de tipo basica, con disefio no experimental, de corte transversal,
correlacional. La poblacién estuvo integrada por los trabajadores del hospital. La
muestra estuvo integrada por 60 concurrentes. La técnica utilizada para la
recopilacion de la informacién fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario.
El cuestionario para medir la variable calidad del gasto publico estuvo conformado
por 25 preguntas y el cuestionario para medir la variable presupuesto por resultados
por 20 preguntas. Se utilizé el software estadistico SPSS version 25 para procesar
la informacion. Los resultados del estudio decretaron que la variable calidad del
gasto publico se relaciona significativamente con la variable presupuesto por
resultado, con un coeficiente de correlacion de rho = 0.650 y con un p_valor
calculado de 0.000 lo que permitid la comprobacion de la hipétesis planteada,
concluyendo que la relacion entre las variables es positiva considerable y

estadisticamente significativa.

Palabras clave: Calidad del gasto publico, presupuesto por

resultados, encuesta.



ABSTRACT

The thesis was contextualized in the line of research in health services
management. The purpose of the study was to determine the relationship between
the quality of public spending and the results-based budget in a hospital in Lima,
2023. The research was basic, with a non-experimental, cross-sectional,
correlational design. The population was made up of hospital workers. The sample
was made up of 60 participants. The technique used to collect the information was
the survey and the instrument was the questionnaire. The questionnaire to measure
the variable quality of public spending was made up of 25 questions and the
qguestionnaire to measure the variable budget by results was made up of 20
guestions. SPSS statistical software version 25 was used to process the
information. The results of the study decreed that the variable quality of public
spending is significantly related to the variable budget by result, with a correlation
coefficient of rho = 0.650 and with a calculated p_value of 0.000, which allowed the
verification of the proposed hypothesis, concluding that The relationship between

the variables is considerable positive and statistically significant.

Keywords: Quality of public spending, results-based budgeting, survey



l. INTRODUCCION

El presupuesto es el mecanismo mediante el cual el gobierno puede afrontar
las diversas penurias de los habitantes. Durante las ultimas tres décadas, la
presupuestacion basada en el desempefio (PBR), también conocida como
presupuestacion por resultados, se ha efectuado en casi todas las naciones en
desarrollo, siendo el vital objetivo de la PBR promover una gestion més eficaz del
gasto publico a través de criterios y métricas de evaluacion para valorar los
resultados y efectos del gobierno de turno (Sangines y Nicareta, 2022).

Sanginesy Nicareta (2022) al respecto sostuvieron: El Banco Interamericano
de Desarrollo comenzd diversas iniciativas en Latinoamérica y el Caribe, como
ilustracion, el proyecto PRODEV, préstamos para la transformacién de la gestion
de las finanzas estatales o a través de la red regional de dialogo de politicas, y es
apropiado mencionar lecciones aprendidas para retroalimentar el trabajo en la
region. La principal conclusion a la que llegaron fue que las reformas del PbR en
los paises en desarrollo produjeron resultados mixtos, pero generalmente
infructuosos en la utilizacion del presupuesto por resultados.

Perl ya esta aplicando esta transformacion en el sistema Nacional de
Presupuesto desde el periodo 2007. El Ministerio de Economia y Finanzas
mencionod que la presupuestacion basados en resultados es una maniobra de la
administracion estatal que implica la retribucion de los suministros a productos y
resultados cuantitativos en provecho de los ciudadanos. Asi que, es necesario
definir concreta y objetivamente los resultados a ser alcanzados, la responsabilidad
de las unidades ejecutoras para su consecucion y la determinacion de los
responsables tanto para la ejecucion de los recursos presupuestarios basados en
el desempefio como la presentacion de la rendicion de cuentas y dar a conocer la
estandarizacion de los procesos para producir informacién sobre productos,
resultados y gestiones a ser alcanzadas.

Al respecto, Comex Peru (2019) mencion6 que, el 91% de la ciudadania
tiene seguro publico (SIS, EsSalud, seguro médico militar, PNP) y anicamente el
9% tiene seguro privado (EPS, seguro privado, seguro escolar, etc.). La asistencia
de servicios de salud esta unificada por el estado peruano, pero la calidad que se

brinda a los ciudadanos es significativamente mala.



Segun el informe de la Contraloria (2019) refirié que, el 45% de los
establecimientos de salud auditados no mantienen métricas de gestion que faciliten
el rastreo y valoracion de su desempefio. La realizacion del presupuesto estatal
asignado al sector de la salud fue deficiente entre los afios 2015 y 2019, quedando
sin ejecutar 8.718 millones que representa el 10% del presupuesto asignado. Ello
refleja una gestion ineficiente de los recursos, ya que existe dinero que no se esta
utilizando para eliminar las brechas que tanto afectan al pais.

Segun Vargas y Zavaleta (2020) mencionaron que actualmente hay un claro
consenso en los distintos ambitos de la poblacion, que la administracidn estatal es
fuente de gran desazén, porque el funcionamiento esta determinado a servicios o
procesos tardios, costosos, corrompidos, de baja calidad o inferiores; que no sélo
estan mal planteados, porque no se centran en el usuario ni tampoco coberturan
las carencias méas urgentes de la ciudadania, y por si fuera suficiente un despilfarro
de fuerza laboral y financieros que molesta a todos.

En tanto, el Ministerio de Salud (2022) menciond que, continda la ejecucion
de la maniobra de gestion publica de la presupuestaciéon basado en resultados
orientados con la politica gubernamental de turno, y que estan incluidos en los
planes anuales. Hasta el afio 2022 existen 9 programas presupuestarios
sectoriales, entre los que destacan los programas presupuestales 129 y 131,
referidos a la salud mental.

El hospital de Lima donde se realiz6 el estudio es una unidad ejecutora del
pliego MINSA, viene ejecutando 6 programas presupuestales del presupuesto por
resultado. El Hospital de Lima es una institucion publica de nivel lll — 1, encargada
de brindar servicios especializados en Salud Mental y Psiquiatria orientados hacia
el individuo, familia y la comunidad en general. También incentiva la docencia y la
investigacién centralizada en la salud mental y psiquiatrica. El hospital es un érgano
desconcentrado del MINSA dependiente a la DIRIS Lima Este, y cuenta con 38
unidades organicas entre administrativos y asistenciales. Bajo esta perspectiva se
pudo identificar los siguientes problemas: Se ejecuta parcialmente los procesos en
los periodos de esquematizacion, formulacion y realizacion del presupuesto.

Asi mismo existe escasez en el uso de instrumentos de gestion y dar
cumplimiento correctamente a las disposiciones normativas, diferencias en las

normativas de planificacion referidos a las definiciones operacionales de los



programas presupuestales, limitada asignacién presupuestal (PIA), demoras en la
entrega de las demandas adicionales solicitados por el hospital hacia el MEF,
presupuestos de libre disponibilidad, restricciones en los clasificadores de gasto,
retrasos en él envio de la informacion requerida a las oficinas de Personal (GG -2.1
y 2.2) y Logistica (GG-2.3), retraso en los pagos a proveedores y locadores de
servicio de los centros de costo y ausencia de KPY’s dinamicos que permitan tomar
la temperatura de la ejecucion presupuestal.

De lo mencionado lineas arriba, si no se atiende la problematica puede
presentarse las siguientes situaciones: El Hospital no alcance los objetivos
institucionales programados, el gasto no se ejecute (ejecucion de garantias,
previsiones inconsistentes, sentencias legales y acusaciones a raiz de la falta de
pagos a los proveedores) y dentro de las evaluaciones presupuestales que realiza
el MEF el hospital refleje una calidad de gasto no optima, lo cual seria un referente
para que el Ministerio asigne menores recursos econémicos al Hospital de Lima.

El problema general fue: ¢ Como se relaciona la calidad del gasto publico
con el presupuesto por resultados en un Hospital de Lima, 2023? Siendo los
problemas especificos los siguientes: a) ¢ Cémo se relaciona la calidad del gasto
publico con la dimensién programas presupuestales en un Hospital de Lima, 2023?,
b) ¢ Como se relaciona la calidad del gasto publico con la dimension seguimiento
en un Hospital de Lima, 2023? c) ¢ Como se relaciona la calidad del gasto publico
con la dimensién evaluaciones independientes en un Hospital de Lima, 2023? y d)
¢, Como se relaciona la calidad del gasto publico con la dimensién incentivos de
gestion en un Hospital de Lima, 2023?

Para la justificacion tedrica, las conclusiones apoyaron de base teérica y
bibliografica para posteriores estudios de este tipo. Los resultados permitieron la
validacion de la mejora de la organizacion tedrica vigente, haciendo hincapié a la
conexion del presupuesto por resultados con la calidad del gasto publico en el
Hospital. En consideracion a la justificacion practica del estudio, se realizé porque
era necesario comprender las interrelaciones entre los factores a fin de formular
recomendaciones fundamentadas para que el Hospital Hermilio Valdizan mejore la
eficiencia y eficacia de sus gastos y presupuestos.

Como fundamento metodolégico, el estudio obligd a los evaluadores a

someter los instrumentos a pruebas inflexibles de validez y confiabilidad. Es por ello



gue se uso el cuestionario que consto de 45 items entre las dos variables, con la
intencion de fundar el grado de correlacion entre ambas y como ello incidié en los
inconvenientes del centro hospitalario. Se logr6 de esta manera verificar la
idoneidad del instrumento y obtener las respuestas a las hipotesis formuladas.

El objetivo general fue: Establecer la relacion de la calidad del gasto publico
con el presupuesto por resultados en un Hospital de Lima, 2023. y sus objetivos
especificos son: a) Establecer la relacién de la calidad del gasto publico con la
dimensién programas presupuestales en un Hospital de Lima, 2023, b) Establecer
la relacién de la calidad del gasto publico con la dimension seguimiento en un
Hospital de Lima, 2023, c) Establecer la relacion de la calidad del gasto publico con
la dimensién evaluaciones independientes en un Hospital de Lima, 2023 y d)
Establecer la relacion de la calidad del gasto publico con la dimension incentivos
de gestién en un Hospital de Lima, 2023.

La hipotesis general fue: La calidad del gasto publico se relaciona
significativamente con el presupuesto por resultados en un Hospital de Lima, 2023,
y sus hipotesis especificos fueron: a) La calidad del gasto publico se relaciona
significativamente con la dimensién programas presupuestales en un Hospital de
Lima, 2023, b) La calidad del gasto publico se relaciona significativamente con la
dimensién seguimiento en un Hospital de Lima, 2023, c) La calidad del gasto
publico se relaciona significativamente con la dimension evaluaciones
independientes en un Hospital de Lima, 2023 y d) La calidad del gasto publico se
relaciona significativamente con la dimensién incentivos de gestién en un Hospital
de Lima, 2023.



1. MARCO TEORICO

En correspondencia a las referencias extranjeras tenemos a: lzquierdo
(2021) cuyo obijetivo fue conocer, a partir de los resultados, los transcendentales
efectos y retos del Ecuador en la ejecucion del presupuesto, cuya importancia esta
dada por la meta nacional de optimizacion en el otorgamiento y uso de los recursos
publicos, pues las incorporaciones de dinero son finitas, debido a las crisis externas
y la recesién econdmica originada por la reciente pandemia y es dificultoso cubrir
las carencias de la poblacién con la disponibilidad de dinero existente. El estudio
incluy6 un andlisis cualitativo de datos de origenes primarias a través de entrevistas
semiestructuradas realizadas a actores principales en el proceso presupuestario
(planificacion, finanzas estatales y ejecutivos); y de fuentes secundarias con un
panorama documental de los fundamentos de la realizacion de los presupuestos
generales del pais para el afio 2019 y 2020. El estudio concluyé que se han
obtenido progresos significativos en el PpR, por otro lado, los aspectos normativos
son consistentes con lo establecido en el PpR, tanto en la Constitucion de la
Republica (2008) como en el marco legal de planeamiento y presupuesto.

Barra y Ruggiero (2023), parti6 de los datos recogidos en 26 paises
europeos y 18 economias de la eurozona entre 1996 y 2017, los investigadores
examinaron la conexion entre la calidad institucional y el gasto publico. Cuando se
utiliza el modelo de efectos fijos, las instituciones parecen tener un pequefio
impacto en el gasto. Sin embargo, cuando se examina el andlisis de regresion
cuantil, observaron que solo ciertas instituciones contribuyen a reducir el gasto
publico. No obstante, se observa que estos impactos estan intrinsecamente
asociados a la asignacion de fondos publicos y a la muestra considerada. La
reduccion del gasto publico estd emparentada al ascenso de la calidad de las
entidades, estos impactos no parecen tener mucha repercusion cuando aumenta el
gasto publico. Encontraron que las instituciones son mas importantes para reducir
el gasto publico en la muestra de la zona euro que en la muestra completa.

Alsharari (2022), realiz6 un estudio en el que explica como afectan las
fuerzas externas e internas en la laboriosidad de la presupuestacion basada en
resultados en una organizacion del sector publico tras las reformas. A raiz de los
malos resultados presupuestarios del Estado, la Agenda Nacional de Reformas de

Jordania se orientd hacia la NGP. La investigacion institucional muestra que el



cambio contable de la agencia aduanera jordana fue evolutivo y "dependiente del
camino”. El estudio también concluye que la reforma contable no fue una innovacion
simbdlica al observar las rutinas y practicas de trabajo de la organizacion.

Con el fin de determinar si existe un modelo de integracion dominante en
comparacion con los utilizados por otros paises de la OCDE, Bonomi et al. (2019),
examinaron la dinamica de las practicas de organizacion estratégica y gestion del
rendimiento en el marco de los procesos presupuestarios de la administracion
central italiana, utilizaron datos de los ministerios italianos para examinar el nivel
de coherenciay la naturaleza de la relacion entre los presupuestos aprobados y las
estrategias. Segun las conclusiones, la planificacion y la presupuestacion siguen
sin estar sincronizadas. El analisis de los planes estratégicos y los presupuestos de
diez ministerios revela una situacion heterogénea; algunos organismos utilizan los
procedimientos que definen un modelo coherente y comparable, mientras que otros
no. Las conclusiones ofrecieron implicaciones politicas al tiempo que identifican
areas de mejora de los procesos.

Patifio (2017) tuvo como finalidad establecer el impacto de un instrumento
de presupuestacion por desempefio en la calidad del gasto publico en la
municipalidad de Medellin entre los intervalos 2008 y 2016. Aquel estudio fue
descriptivo correlacional. Concluy6 en que la herramienta del presupuesto basado
en el desempefio ha comprobado su efectividad en paises en desarrollo y algunos
paises latinoamericanos para garantizar el logro efectivo de las metas
gubernamentales, su implementacibn no se ha logrado en Colombia, su
implantacion es considerado como un instrumento naciente, a pesar de los
esfuerzos de las instituciones publicas para incentivar su implementacion.

Carranza et al. (2022), realizaron una investigacion cuyo fin fue decretar la
conexion entre la ejecucion presupuestal correspondiente al intervalo 2019 de la
Municipalidad de Shapaja y la magnitud del gasto publico. Se utilizaron un
cuestionario y una guia para el analisis documental como instrumentos, y el
procedimiento elaboracién de encuestas. Los resultados obtenidos indicaron una
correlacion de 0,889 entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto con una
significacion bilateral inferior a 0,05.

Entretanto los antecedentes nacionales comprendieron a: Cabanillas y Tafur

(2018) propusieron establecer como el presupuesto por resultados afecta la calidad



del gasto. La indagacion fue descriptivo correlacional, la muestra poblacional
incluy6 a funcionarios y servidores de dicha unidad ejecutora (coordinadores
técnicos), que inciden directamente en la ejecucion del presupuesto del sector
estatal y calidad del gasto. La conclusion del estudio fue que PpR tiene conmocion
en la calidad del gasto y este es positivo, lo cual se refleja en las pruebas de
hipotesis y los datos de avance de las métricas de los programas presupuestales.

Asencios (2018) comprendio la conexidn entre la asignacion presupuestaria
vinculada al rendimiento y el desembolso en el marco del programa de salud
materna y neonatal del Hospital Loayza en el intervalo 2018. La indagacion fue de
nivel cuantitativo, correlacional. La muestra seleccionada se constituy6 de 134
participantes. La conclusion derivada del estudio apunta a que la implementacion
de la presupuestacion por resultados guarda una correlacion significativa con la
calidad de los desembolsos asociados al programa de atencion a la salud neonatal
en el afio 2018. El nivel de relacion entre estas variables exhibe una tendencia
positiva en el rango de correlacion medio.

Huamani y Huallanca (2018), Llevaron a cabo una investigacion de indole
cuantitativa, descriptiva, correlacional y transversal, desprovista de caracter
experimental, con la finalidad de examinar la concordancia entre el presupuesto
basado en resultados y el gasto publico dentro del ambito presupuestario de
programas de salud. Se utilizO una encuesta dirigido a 30 participantes
seleccionados de manera no probabilistica. Los resultados mostraron que el 53,3%
de los participantes revisa periddicamente la presupuestacion basada en resultados
y la calidad del gasto publico. Existe una conexion positiva entre estas variables
con un coeficiente de correlacion de 0,701, por lo tanto, sefial6 la relevancia de
implementar la presupuestacién basada en resultados en la gestion de programas
de salud.

Villanueva (2023) se propuso establecer la conexidn entre la implementacion
del enfoque de presupuestacion por desempefio y el manejo de los recursos
estatales en el Hospital Santa Rosa. Adoptaron un disefio correlacional transversal.
La muestra incluyé a 30 empleados encargados de areas como planificacion,
presupuesto, logistica y programas presupuestales directamente vinculados con la
administracion financiera de la institucion. Se disefié un interrogatorio con 21 items

empleando la escala Likert para estos participantes, revelando un coeficiente de



correlacion de 0,674. Los resultados evidenciaron una conexién significativa entre
sus variables.

Huanca (2017) plante6 la representacion grafica del efecto de la
administracion presupuestaria centrada en el desempefio sobre el desembolso en
la demarcacion de Chaglla-Pachitea durante el afio 2016. La investigacion adopto
un enfoque descriptivo y correlacional. Hallazgos de suma relevancia indicaron que
los actuales presupuestos bajo la direccién de las municipalidades no abordan
eficazmente los desafios sociales. Contrariamente, se constatd que la
implementacion de presupuestos basados en el desempefio conlleva a mejoras en
la calidad del sector estatal. Ademas, se sefialé que los recursos asignados a los
gobiernos locales resultan insuficientes para abordar las necesidades apremiantes
de la region de Chaglla.

Zegarra (2022) sugiridé la relacion entre la excelencia del desembolso
gubernamental y el presupuesto orientado a resultados en la jurisdiccion de
Pucusana., Lima en el afio 2022. La indagacion fue de linea base correlacional
transversal no experimental. La muestra fue formada por 112 empleados. Para la
agrupacion de datos usaron una encuesta. El cuestionario constaba de 50
preguntas. Los frutos del estudio revelaron que el cambio en la calidad del gasto
del sector estatal esta directa y significativamente relacionado con el cambio en el
presupuesto segun el resultado de correlacion (0.786). Finiquitando que existe
conexion entre las variables

Morillo (2020), realiz6 una indagacion cuyo fin primordial fue examinar la
interrelacion entre el Presupuesto por Resultados y el manejo de los recursos
estatales en la Unidad Ejecutora 026 DIREICAJ-PNP-2020, adscrita al Ministerio
del Interior. Caracterizado por su enfoque descriptivo y correlacional. La muestra
abarc6 a 58 colaboradores procedentes de las é&reas de presupuesto,
abastecimiento y economia. La compilacién de los datos se materializé a través del
uso de encuestas respaldadas por cuestionarios meticulosamente elaborados. Los
resultados obtenidos pusieron de manifiesto una relaciéon de notable relevancia
(Rho=0.941) entre el Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto publico en
la mencionada entidad durante el afio 2020.

Pilares (2023), Con el propésito de discernir la vinculacién entre el

presupuesto orientado a resultados y la gestiébn de los recursos estatales en el



organismo municipal, se ejecutd un estudio correlacional, con el fin de recabar
informacion proveniente de 52 empleados, utilizando un cuestionario tipo Likert. En
la aplicacion de las pruebas destinadas a analizar la correlacion entre los elementos
asociados se infiere una correlacion positiva de consideracion, alcanzando un
significativo 65,7%, lo cual sugiere una asociacion de gran relevancia. Se deduce,
por ende, que la calidad del gasto publico guarda una conexion directamente
proporcional al grado de perfeccionamiento de su presupuesto orientado a
resultados.

Rios et al. (2023), realizaron una indagacion en tal virtud, con el fin de dirimir
la correlacién entre la calidad del erogado publico en la Provincia de Huallaga, San
Martin, y la administracion del presupuesto participativo. El estudio empled un
enfoque no experimental e incluyd como muestra a 15 funcionarios. Emple6 un
cuestionario como instrumento, concluyeron que est4d estrechamente
correlacionada la calidad del gasto publico de la provincia de Huallaga con la forma
en que se administra el presupuesto participativo (r=0.762). Se determind que la
calidad del gasto publico se encuentra inadecuado.

Vargas (2020), realizé una investigacion predictiva no experimental,
longitudinal y correlacional. Los resultados demostraron que la regién investigada
ejecuta la gestion presupuestaria en un 84%, frente al 66% de los 83 distritos. Se
examino la calidad del gasto para descubrir las variables que orientan el nivel de
vida de la ciudadania y se hallaron avances considerables, pero sigue existiendo
una gran brecha. El coeficiente de correlacion fue de 0,69, esto confirmé que la
gestion presupuestaria basada en resultados mejora la calidad del gasto.

La epistemologia de este estudio adoptd una perspectiva positivista ya que
los psicélogos se ven afectados por los métodos de observacion y experimentacion,
a pesar de tener diferentes orientaciones. Es una especialidad en la que se utiliza
métodos cientificos toda vez que sea importante, segun algunos literatos toda
ciencia es tan legitima como la informacibn en la que se sustenta,
consiguientemente, los psicologos vigentes deben ser objetivos en los métodos
utilizados para recolectar informacion, como en el estudio y explicacion de la
misma, porque hay oportunidades en que la exploracion recurre a una estadistica

y apreciacion de datos brindando frutos visibles (Miranda,2023).



La variable calidad del gasto publico, que segun Armijo y Espada (2014)
manifestaron que, contiene componentes que aseguren la ejecucién efectiva y
eficiente de los fondos del sector publico, cuyo fin es de maximizar el potencial
progreso de la riqueza, priorizando aspectos de cobertura y calidad. Para que el
presupuesto influya, entre otras cosas, en la eficacia y eficiencia del gasto, se
necesita una ligadura més fuerte con la inclusion de prioridades y evaluaciones de
politicas gubernamentales para el proceso de priorizacion del gasto.

Las dimensiones relacionadas a la variable calidad de gasto son: a)
Eficiencia del gasto publico, que segun El Instituto Peruano de Economia (2008)
menciond que, es la forma en como son utilizados los insumos, de manera que se
pretenda optimizar el impacto del accionar estatal. Ademas, la eficiencia es el
aprovechamiento maximo de los recursos destinados a la produccién de un bien o
servicio y favorece al logro de los resultados u objetivos institucionales; b) Eficacia
del gasto publico, que segun Comex Peru (2022) refirié que, la eficacia del gasto
publico esta determinado entre otras consideraciones como la suficiencia para
efectuar el presupuesto otorgado a los distintos organismos estatales en sus
diversas categorias de administracion.

También podemos entenderlo como la capacidad que tiene el gobierno
peruano para conseguir los objetivos de las politicas publicas propuestas; c)
Pertinencia del gasto, que segun El Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(2023) refirio que, la pertinencia es una forma de analizar diferentes casos y
debates politicos que conduce a la confirmacion de temas interesantes que
cumplen con los criterios minimos para facilitar acciones prioritarias.
Contextualizando a una mirada de pertinencia de gasto es la verificacion de los
asuntos de interés que tiene la unidad ejecutora en referencia a los gastos acordes
a las necesidades del usuario interno y externo y d) Ejecucion del gasto, que segun
El Ministerio de Economia y Finanzas (2018) refirié que, la concrecién del erogado
publico representa el método mediante el cual se cumplen las responsabilidades
de gasto con la finalidad de adquirir recursos dirigidos a la produccién de bienes y
servicios de naturaleza estatal. Este proceso se lleva a cabo con la finalidad de
alcanzar resultados beneficiosos, conforme a las asignaciones presupuestarias

previamente autorizadas.
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La segunda variable en el presente estudio fue el presupuesto por
resultados. Segun Garcia y Garcia (2010) mencionaron que. la indagacion de
eficiencia y eficacia en la adjudicacion de recursos estatales en Latinoamérica y el
Caribe ha creado un interés en la presupuestacion basada en el desemperio,
porque cuanto mas insuficientes son los insumos, mas importante es utilizarlos de
manera mas efectiva. Asi, el PpR conduce este propdsito porque es una agrupacion
de procesos y herramientas que integran los resultados del analisis de la
administracion publica con los procesos de asignacion de recursos (p. 37).

Asi también el MINSA (2023) menciono lo siguiente, un estado moderno al
servicio de la poblacion fija y determina metas claras y requiere que sus
presupuestos sean distribuidos en funcion a los resultados, de tal manera que los
productos entregados a los ciudadanos satisfagan en lo mayor posible sus
necesidades basicas, ante la escasez de recursos, ya que son finitos, lo que obliga
a priorizar.

Por otra parte, el MEF (2016) refiridé que, la presupuestacion basada en
resultados es una maniobra de la administracién estatal que admite articular la
adjudicacién de recursos presupuestarios para bienes y servicios a patrocinio de la
ciudadania y es mensurable. Para lograrlo es fundamental la implicacién de los
organismos publicos, el reconocimiento de los responsables, la produccién de
informacion y rendir cuentas.

Asi mismo, Paliza (2022) menciono que, constituye una tactica de
administracion gubernamental que amalgama la asignacion de recursos estatales
con productos y resultados cuantificables en respaldo de la ciudadania, al tiempo
gue optimiza la eficacia y eficiencia del desembolso en el ambito estatal. En la
practica, el PpR representdé un cambio de un presupuesto tradicional
"incrementalista” o "inercial” a uno que aborda objetivos o resultados claramente
determinados que benefician a la ciudadania. En el Per(, el PpR se implementé a
través de cuatro herramientas: programas presupuestarios, seguimiento de
indicadores y metas de desempeio, evaluaciones independientes e incentivos
presupuestarios.

El MEF (2016) refiri6 que, el presupuesto por resultados posee cuatro
instrumentos para ser gestionado, los cuales son: a) Los programas

presupuestales, que son una unidad programatica de las actividades de los

11



establecimientos estatales, cuyo objetivo es proporcionar productos (bienes y
servicios) de manera integrada y estructurada, para alcanzar una meta determinada
en favor de la ciudadania, y asi promover el logro del resultado final vinculado con
los objetivos de politica publica.

Del mismo modo, se trata de una partida presupuestaria que constituye un
componente fundamental del Programa por Resultados (PpR). b) Monitoreo,
representa un procedimiento perenne de recopilacion y analisis de datos, indicando
en gqué mensura un programa presupuestal estd logrando sus objetivos. c)
Revisiones Independiente, hacen hincapié en la evaluacién metddica e imparcial
de la estructura, administracion, eficacia, resultados y efectos de una intervencion,
proyecto, programa o politica publica actual o finalizada. El propésito de estas
evaluaciones es dar informacion precisa para facilitar las decisiones
presupuestarias y de gestién. d) Estimulos a la Gestion, es el lugar donde gestionar
los recursos de forma mas eficiente, vinculdndolos a mejoras en ambitos concretos

de la gestion, conduce a mejores resultados.
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Enfoque cuantitativo, segiin Alvarez Risco, A. (2020), pretende estudiar
fendmenos medibles utilizando métodos estadisticos que permitan el andlisis de
datos y tengan como objetivo exponer, detallar y pronosticar causas y/o prevalencia
de ciertos eventos.

3.1.1. Tipo de investigacion

Bésico, basado en la adquisicién de informacion fundamental y confiable
para incrementar el nivel de entendimiento y conocimiento de la materia, al mismo
tiempo que confirma y autentifica conocimientos previos existentes, sin contradecir
la practica (Calderén y Alzamora, 2019).

3.1.2. Disefio de investigacion

No experimental, ya que en la investigacidon no se manipulan las variables
propuestas, sino solo se restringe a observarlas y examinarlas en su entorno actual
(Calderon y Alzamora, 2019). Asimismo, se incorporé6 el método hipotético
deductivo, un enfoque cientifico fundamentado en una hipotesis de principios
tedricos. De acuerdo con Cabezas et al. (2018), mediante principios deductivos,
este procedimiento facilita la generacion de nuevas conclusiones y predicciones
empiricas, las cuales posteriormente pueden ser sometidas a prueba para su
confirmacion.

Adicionalmente, es descriptivo-correlacional que, conforme a la propuesta
de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), posibilita la observaciéon detallada y la
descripcion de atributos relevantes en individuos, grupos, comunidades u otros
fendmenos en investigacion. De igual manera, tuvo como propoésito discernir la

conexién entre variables particulares dentro de un contexto especifico.
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Figura 1
Disefio correlacional

02

Donde:

M = 60 trabajadores del Hospital de Lima
01 = Calidad del gasto

02 = Presupuesto por Resultado

r = Conexion entre variables

3.2. Variables y operacionalizacion

3.2.1. Calidad del gasto publico

e Definicion conceptual

Armijo y Espada (2014) manifestaron que, contiene componentes que
aseguren la ejecucion efectiva y eficiente de los fondos del sector publico, cuyo fin
es de maximizar el potencial progreso de la riqueza, priorizando aspectos de
cobertura y calidad. Para que el presupuesto influya, entre otras cosas, en la
eficacia y eficiencia del gasto, se necesita una ligadura mas fuerte con la inclusion
de prioridades y evaluaciones de politicas gubernamentales para el proceso de
priorizacion del gasto.

e Definicion operacional

Se aplic6 un instrumento integrado por 4 dimensiones, constituidas por 25

elementos politdmicos, las cuales contienen 11 indicadores. También estan en nivel

de mediciéon ordinal.
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3.2.2. Presupuesto por Resultado

e Definicion conceptual

Paliza (2022) menciondé que, constituye una tactica de administracion
gubernamental que amalgama la asignacion de recursos estatales con productos y
resultados cuantificables en respaldo de la ciudadania, al tiempo que optimiza la
eficacia y eficiencia del desembolso en el ambito estatal. En la practica, el PpR
representd un cambio de un presupuesto tradicional "incrementalista” o "inercial" a
uno que aborda objetivos o resultados claramente determinados que benefician a
la ciudadania. En el Perq, el PpR se implemento a través de cuatro herramientas:
programas presupuestarios, seguimiento de indicadores y metas de desempefio,
evaluaciones independientes e incentivos presupuestarios.

e Definicion operacional

Se aplicé un instrumento integrado por 4 dimensiones constituidas por 20
preguntas politbmicos, las cuales contienen 10 métricas. También se hallan en

nivel de mediciéon ordinal.

3.3. Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblacién
Céndor (2020) menciono que, poblacion es el elemento accesible o unidad
de analisis que corresponde al campo definido en el que se realiza el estudio. Este
estudio tomo en cuenta a 60 trabajadores. Para la muestra se consider6 los
siguientes criterios:
- Inclusién: Participantes en condiciones laborales activas
- Exclusion: Participantes que no querian participar
3.3.2. Muestra
En este estudio, la muestra alcanzé a 60 trabajadores determinada por un
muestreo no probabilistico.
3.3.3. Unidad de anélisis
La unidad analizada fue el trabajador del hospital.
3.3.4. Muestreo
Casal y Mateu (2003) mencionan que: El muestreo por conveniencia radica
en elegir mediante meétodos no probabilistico una muestra con peculiaridades

equivalentes a las de la poblacibn objetivo. Para esta muestra, la
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"representatividad" la precisa subjetivamente el investigador, lo que genera
desventaja del método, porque la representatividad de la muestra no se puede
cuantificar. El muestreo es por conveniencia.
3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Useche et al. (2019) seiialo, el proceso de medida de las variables implica
utilizar las sucesivas técnicas: entrevistas, observacion, investigacion de
documentos, encuesta, sociometria y sesion en profundidad; e instrumentos,
cuestionarios, prueba de conocimientos, guias de entrevistas, guia de observacion,
prueba sociométrica, a través de la cual el estudioso puede acceder a los datos
esenciales para el estudio.
3.5. Procedimientos

Para realizar la encuesta se establecié correspondencia y cooperacion con
los diferentes responsables de la estructura orgéanica del hospital. Se utiliz6 Google
From donde se especificd cudl era el propésito de la investigacion y a su vez poder
canalizar las preguntas. Las respuestas fueron recepcionadas en el google drive.
Asi mismo se explicé a algunos trabajadores sobre las preguntas de las encuestas
hacer realizadas cuando lo solicitaban. Naturalmente, las herramientas de
recopilacion de datos se sometieron a una validacion y evaluacion de confiabilidad
antes de ser utilizadas.
3.6. Meétodo de analisis de datos

Luego del acopio de los datos se transfirié a una hoja de célculo de Excel,
posteriormente se pasO al software SPSS, donde se realizaron procesos
estadisticos descriptivos apoyandose en las tablas estadisticas que contenian los
niveles y rangos de cada variable. ello facilito realizar una clasificacion de
frecuencias en funcion de los resultados, lo que permitié analizarlos, interpretarlos
y describirlos. Luego se utilizé procedimientos estadisticos inferenciales, partiendo
de una prueba de normalidad mediante el estadistico de Kolmogorov-Smirnov,
cuyos resultados permitieron precisar la técnica estadistica utilizada Spearman,
dada la distribucion muestral. Este método permiti6 determinar las hipoétesis

planteadas.
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3.7. Aspectos éticos

La indagacién continua con los principios, direccionamientos y normas
dictadas por la Universidad César Vallejo. Por otro lado, la redaccion y formato del
contenido se realizé segun la norma APA (2020), que aseguro la confiabilidad,
propiedad y proteccion de las fuentes utilizadas como referencias. En cuanto a la
propiedad, la investigacion se envié al programa Turnitin para confirmar su
originalidad y garantizar su legitimidad y autenticidad. Ademas, se requirié permiso
previo para utilizar los instrumentos de analisis y el consentimiento informado de
los colaboradores pertenecientes al presente estudio. El investigador comprobd la
informacion sin manipularlos. Finalmente, la investigacion se sometido a los
principios moralistas de la investigacion en humanos expresados en la Declaracion
de Helsinki (Asociacion Médica Mundial, 2013), que aseguran la conformidad y el

respeto a los principios de probidad, benevolencia y soberania.
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V. RESULTADOS
Andlisis descriptivo

Tabla 1
Calidad del gasto publico
Nivel f %
Bajo 0 0
Medio 45 75
Alto 15 25
Total 60 100

De los trabajadores participantes, la considerable distribucién se encontré
en el nivel medio con un 75%. Mientras que una proporcion significativa del 25% se

acentuo en el nivel alto, en referencia a la variable en mencién.

Tabla 2
Presupuesto por resultados
Nivel f %
Bajo 0 0
Medio 51 85
Alto 09 15
Total 60 100

Los resultados indico que la mayor proporcion del presupuesto se encuentra
en el nivel medio con 85%, mientras que un porcentaje menor se asignoé al nivel

alto con 15%, en consecuencia, al presupuesto por resultados.
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Anadlisis inferencial
Tabla 3
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@

Variable/Dimensién

Estadistico al Sig.
Presupuesto por resultados 0.072 60 0.613
Programas presupuestales 0.075 60 0.541
Seguimiento 0.108 60 0.075
Evaluaciones independientes 0.087 60 0.314
Incentivos de gestion 0.200 60 0.001
Calidad de gasto publico 0.128 60 0.014

Segun los resultados mostrados, es evidente que en los valores de

significacion solo dos de las dimensiones resulto inferior a 0.05, demostrando asi

qgue el estudio no calza a una distribucion normal. Por ende, con el propdsito de

evaluar cada suposicion planteada, se utilizé el analisis de Spearman.
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Contrastacion de hipoétesis
Hipotesis general

Ho: No existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico y el
presupuesto por resultados en un Hospital de Lima, 2023.
Hi: Existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico y el

presupuesto por resultados en un Hospital de Lima, 2023.

Tabla 4

Contrastacion de hipotesis general

Presupuesto por resultados

Calidad del Coef. 0.650
Spearman Gasto  Sig. Bil. 0.000
Publico N 60

Segun los datos obtenidos, se constatd que el valor sig. bil. de 0.000 es
menor al convencional de 0.05; por consiguiente, se respalda la H1 y se desecha la
Ho. Mostrando el coeficiente de 0.650 que indicé una correlacion positiva

considerable.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico con la
dimensién programas presupuestales en un Hospital de Lima, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico con la
dimension programas presupuestales en un Hospital de Lima, 2023.

Tabla 5

Contrastacion de hipotesis 1

Programas

presupuestales

Coef. 0.631
Spearman  Calidad del Gasto Publico Sig. Bil. 0.000
N 60

Segun los resultados obtenidos, se constatd que el valor sig. bil. de 0.000 es
menor al convencional de 0.05; por tal razdn, se respalda la H1 y se desecha la Ho.

Mostrando el coeficiente de 0.631 que indicé una correlacidon positiva considerable.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico con la
dimensién seguimiento en un Hospital de Lima, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico con la
dimension seguimiento en un Hospital de Lima, 2023.

Tabla 6
Contrastacion de hipotesis 2
Seguimiento
Coef. 0.496
Spearman Calidad del gasto publico Sig. Bil. 0.000
N 60

Segun los resultados obtenidos, se constatd que el valor sig. bil. de 0.000 es
menor al convencional de 0.05; por tal razén, se respalda la H1 y se desecha la Ho.

Mostrando el coeficiente de 0.496 que indico una correlacidén positiva media.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico
dimensién evaluaciones independientes en un Hospital de Lima, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico con la
dimension evaluaciones independientes en un Hospital de Lima, 2023.

Tabla 7

Contrastacion de hipotesis 3

Evaluaciones

independientes

Coef. 0.338
Spearman Calidad del gasto publico Sig. Bil. 0.000
N 60

Segun los resultados obtenidos, se constatd que el valor sig. bil. de 0.000 es
menor al convencional de 0.05; por tal razdn, se respalda la H1 y se desecha la Ho.

Mostrando el coeficiente de 0.338 que indico una correlacidén positiva media.
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Hipotesis especifica 4

Ho: No existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico
dimensién incentivos de gestién en un Hospital de Lima, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico con la
dimension incentivos de gestion en un Hospital de Lima, 2023.

Tabla 8

Contrastacion de hipotesis 4

Incentivos de gestion

Coef. 0.288
Spearman Calidad del gasto publico Sig. Bil. 0.000
N 60

Segun los resultados obtenidos, se constatd que el valor sig. bil. de 0.000 es
menor al convencional de 0.05; por tal razén, se respalda la H1 y se desecha la Ho.

Mostrando el coeficiente de 0.288 que sefialo una correlacion positiva débil.
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V. DISCUSION

Con respecto al analisis descriptivo de la primera variable calidad de gasto
publico, el 75% de los implicados consideraron que el nivel es medio y solo el 25%
valoran que el nivel es alto. En contraste a Zegarra (2022) quien determino que el

9.8% de los concurrentes consideraron deficiente, 61.6% regular y el 28% eficiente.

Por otra parte, la dimensién presupuesto por resultados, el 85% de los
concurrentes consideraron que el nivel es medio y solo el 15% manifiesta que el
nivel es alto. Comparando con la investigacion de Zegarra (2022) quien demostro
que el 0.9% de los participantes consideraron deficiente, 48.2% regular y el 50.9%
eficiente.

Con respecto al objetivo general se demostrd que existe relacion significativa
entre la calidad del gasto publico y el presupuesto por resultados en un Hospital de
Lima, 2023 (Sig. Bil = 0.000). Con un coeficiente de 0.650 que indico correlacion
positiva considerable, el cual coincide con Zegarra (2022) quien hallo una conexion
directa, significativa positiva alta entre las variables, siendo el coeficiente de 0.786
y Sig. Bil = 0,000. Esta similitud de resultados vendria ser basicamente a que ambas

entidades, cada una en sus rubros, busca maximizar los recursos.

Asi mismo, presenta consonancia con la investigacion de Rios et al. (2023)
en municipalidades de la Provincia de Huallaga, donde se identificé una correlacion
positiva (r=0.762) entre la calidad del gasto publico y la administraciéon del
presupuesto, se evidencia una concordancia en la direccion de la relacion. Aunque
los contextos difieren, ambos estudios evidencian la idea de que una adecuada
gestion presupuestaria esta vinculada a una mejor calidad en el gasto publico. Sin
embargo, la variacion en los métodos y la naturaleza de las instituciones estudiadas

puede contribuir a las divergencias en los resultados especificos.

En comparacion con el trabajo de Carranza et al. (2022) sobre la
Municipalidad Distrital de Shapaja, donde se establecié una sélida correlacion de
Pearson de 0.889 entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto, se

destacan las diferencias en las variables analizadas. Mientras Carranza et al. se

25



centraron en la ejecucién presupuestal, la presente investigacion abordé la relacién

entre la calidad del gasto y el presupuesto por resultados.

El enfoque de Barra y Ruggiero (2023), exploraron la conexion entre la
calidad institucional y el gasto estatal en Europa revelando una convergencia en la
importancia de una gestion eficaz en diferentes contextos. En nuestro estudio de
un hospital de Lima encontramos una conexion positiva considerable entre la
calidad del gasto publico y la aplicacion de la presupuestacion basada en
resultados. Esta inferencia refleja la idea de que una gestidn presupuestaria
adecuada esta ligada con una mejor gestion presupuestaria. La calidad del gasto
publico es conceptualmente consistente con los hallazgos de Barra y Ruggiero.

En los estudios europeos, la calidad institucional se evalGa en términos de
eficacia y transparencia, mientras que en nuestro caso nos centramos en la
conexion entre la calidad del gasto y los enfoques presupuestarios basados en
resultados en entornos hospitalarios. Adicionalmente, el estudio de Vargas (2020)
en gobiernos locales de la Regidn La Libertad, que hallo un coeficiente de
correlacion de 0.69 entre la gestion presupuestaria basada en resultados y la
mejora en la calidad del gasto, presenta similitudes con los hallazgos de la presente
investigaciéon. Ambos estudios indican una correlacion positiva entre una gestiéon
presupuestaria eficiente y la calidad del gasto publico. No obstante, las variaciones
en las variables especificas evaluadas y en las regiones estudiadas resaltan la

necesidad de considerar las particularidades contextuales.

Referente al primer objetivo especifico, existe relacion significativa entre la
calidad del gasto publico con la dimensién programas presupuestales en un
Hospital de Lima, (a=0.05, Sig. Bil = 0.000, rs = 631). Al confrontar estas
constataciones con investigaciones antecedentes, tal como la realizada por Morillo
y Bartolomé (2022) en la Unidad Ejecutora 026 DIREICAJ-PNP del Ministerio del
Interior, donde se identifico una correlacion de 0.756, se distingue una afinidad en
la direccion de la relacion, aunque con magnitudes divergentes que podrian
atribuirse a las disparidades en los contextos institucionales y funcionales. La
intrincada dinamica presupuestaria inherente al Ministerio del Interior podria

generar notables distinciones con respecto a un nosocomio limefio. Abundando en
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el andlisis, es pertinente recalcar que la variabilidad en las magnitudes correlativas
entre distintas entidades puede no solo derivar de factores contextuales, sino
también de la diversidad en las estructuras organizativas y las complejidades

inherentes a las operaciones particulares de cada entidad.

Por su parte Zegarra (2022), al investigar la Municipalidad Distrital de
Pucusana, Lima, obtuvo una correlacion de 0.486 entre la calidad del gasto publico
y la dimensidn programas presupuestales. Las disparidades en la magnitud de la
correlacion podrian imputarse a las singularidades inherentes a la gestion
presupuestaria municipal en contraposicion al marco hospitalario. Factores como la
estructura administrativa y las prioridades de gasto divergentes entre una entidad

municipal y un hospital contribuyen a estas disimiles correlaciones.

En la investigacion integral de la Red de Salud Huamanga, Huamani y
Huallanca (2018) descubrieron una conexiéon de 0,701 entre el presupuesto
orientado a resultados y dimension programas presupuestales. Esta correlacion
resulté ser significativa. A pesar de que sigue existiendo consistencia en la
orientacion y valoracion de la correlacion, las diferencias contextuales y
estructurales que existen entre el entorno hospitalario y la red de salud pueden dar
luces sobre la heterogeneidad inherente que existe en determinados resultados.

El estudio de Alsharari (2022) sobre la institucionalizacion de la
presupuestacion basada en resultados en el sector publico destaca la importancia
de considerar factores politicos y econémicos. La investigacion de Alshalari
proporciona informacioén valiosa sobre cémo las presiones politicas y econdmicas
influyen en la implementacion de enfoques de presupuestacion basada en
resultados. Esta vision podria complementar nuestra comprension de las variables
en juego y enriquecer la discusién sobre la calidad del gasto y su conexion con la

planificacion presupuestaria.

En relacidn al segundo objetivo especifico, se determind que existe conexion
significativa entre la calidad del gasto publico con la dimension seguimiento en un
Hospital de Lima, 2023 (a=0.05, Sig. Bil = 0.000, rs = 496). Para la confrontacion
con indagaciones preexistentes, sobresale la pesquisa de Morillo (2022) en la
Unidad Ejecutora 026 DIREICAJ-PNP del Ministerio del Interior, que desentrafio
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una correlaciéon de 0.659 entre las dos variables, aunque la orientacion de la
relacion es consistente, las disparidades en las magnitudes podrian vincularse a
las idiosincrasias inherentes a los procesos de seguimiento en una entidad del
Ministerio del Interior frente a un nosocomio limefio. La complejidad burocrética y
la naturaleza operativa divergente de estas instituciones pueden atribuirse a estas

disonancias.

Por otra parte, el estudio de Zegarra (2022) en una Municipalidad Distrital de
Pucusana, Lima, reveld una correlacion de 0.623 entre la calidad del gasto publico
y la dimension seguimiento. Las disparidades en las magnitudes podrian atribuirse
a las diferencias intrinsecas en los procesos de seguimiento y la gestion de
recursos entre una municipalidad y un hospital. Factores como la estructura
administrativa y las practicas especificas de seguimiento en cada entidad pueden
ejercer influencia en estas variaciones, contribuyendo asi a las diferencias

observadas.

En adicion, el estudio emprendido por Pilares (2023) en el seno de una
entidad municipal provincial en el ambito de Cusco, deline6é una asociacion cifrada
en 0.611 entre la excelencia del desembolso publico y la dimension del rastreo. A
pesar de que la magnitud de esta correlacién excede la obtenida en la presente
indagacion, las variaciones contextuales y las especificidades inherentes a los
procesos de seguimiento en una municipalidad provincial cusquefiay un nosocomio

limefio hallan su explicacion en ciertas discrepancias.

El escrutinio del tercer objetivo especifico, dirigido a diagnosticar la relacion
entre la calidad del gasto publico y la dimensién de evaluaciones independientes,
concluyo que existe conexién significativa entre las dos variables en un Hospital de
Lima, (@ = 0.05, Sig. Bil = 0.000, rs=338). Al examinar investigaciones analogas, se
encuentra que el estudio de Morillo (2022) en la Unidad Ejecutora 026 DIREICAJ-
PNP del Ministerio del Interior reveldo una correlacion de 0.680 entre las dos
variables confrontadas. Aunque la orientacion general de la relacion es similar, la
discrepancia en las magnitudes podria atribuirse a las divergencias en los procesos

de evaluaciones independientes entre una entidad ministerial y un hospital. La
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complejidad inherente a las evaluaciones internas en el ambito ministerial puede

conllevar a variaciones en los resultados.

Zegarra (2022), al examinar la calidad del gasto publico y las evaluaciones
independientes del presupuesto por resultado en la Municipalidad de Pucusana,
Lima, obtuvo una correlacion de 0.685. La cercania en las magnitudes sugiere una
coherencia relativa en la relacion observada, aunque las particularidades y
enfoques especificos de las evaluaciones independientes en una municipalidad y

en un hospital pueden introducir variaciones en los resultados.

En contraste, el estudio de Huamani y Huallanca (2018), presentdé una
correlacién de 0.840 entre las evaluaciones independientes y la calidad de gasto
Publico. La disparidad en las magnitudes podria vincularse a las particularidades y
exigencias especificas de las evaluaciones en el ambito de la salud, lo cual

contrasta con la evaluacion de un hospital de Lima.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, la relacién entre la calidad del gasto
publico y la dimensiébn de incentivos de gestion, halld6 que existe conexion
significativa entre las variables en un Hospital de Lima, 2023 (a=0.05, Sig. Bil =
0.000, rs = 288). La confrontacién de estos hallazgos con investigaciones anteriores
revela tanto similitudes como disimilitudes, sugiriendo una exploracibn mas
profunda de los matices inherentes a la gestion presupuestaria y los incentivos
organizacionales. Tal es asi que Morillo (2022) destaco una correlacion de 0.672
entre las dos variables en mencién, en la Unidad Ejecutora 026 DIREICAJ-PNP del
Ministerio del Interior. Aunque ambos estudios evidencian una relacién positiva
entre variables, la diferencia en las magnitudes podria atribuirse a las
especificidades en los incentivos de gestion dentro del ambito ministerial en
contraste con un entorno hospitalario. La complejidad y diversidad de los incentivos
en diferentes sectores institucionales son factores cruciales que moldean estas

variaciones en los resultados.

Zegarra (2022), determino una correlacion de 0.856. La disonancia
ostensible en las magnitudes correlativas, considerando que su coeficiente supera
en amplitud a lo obtenido en el presente estudio, insinda que la vinculacion entre la

calidad del gasto y los estimulos de gestion adquiere mayor robustez en el contexto

29



municipal que en el hospital limefio objeto de estudio. Las idiosincrasias propias de
la administracion en una entidad municipal pueden ejercer una notable influencia

sobre la intensidad y la orientacion de esta relacion.

En contraposicion, Pilares y Kristopher (2023), al analizar una municipalidad
provincial del Cusco, obtuvieron una correlacion de 0.372 entre los incentivos de
gestidon y la calidad del gasto. Esta diferencia sugiere variaciones significativas en
la fuerza y direccion de la relacion. Componentes como la organizacion
administrativa, la educacion organizacional y las practicas de gestion especificas

pueden contribuir a estas discrepancias.

La disparidad en los distintos resultados presentados podria ser atribuible a
diversas causas. En primer lugar, al alcance de las evaluaciones independientes
en una unidad ejecutora de municipio y un hospital limefio podrian influir
significativamente en las magnitudes de las correlaciones. Las particularidades del
sector salud, como las complejidades en la gestién de recursos y la atencion

meédica, podrian introducir variaciones.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera: Existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico y el
presupuesto por resultados en un Hospital de Lima (a = 0.05, Sig. Bil = 0.000). Con

un coeficiente 0.650 que indic6 correlacion positiva considerable.

Segunda: Existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico con la
dimensién programas presupuestales en un Hospital de Lima (a = 0.05, Sig. Bil =

0.000, rs=631) que indic6é una correlacion positiva considerable.

Tercera: Existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico con la
dimension seguimiento en un Hospital de Lima (a = 0.05, Sig. Bil = 0.000, rs = 496)

gue indic6 una correlacion positiva media.

Cuarta: Existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico con la
dimensién evaluaciones independientes en un Hospital de Lima (a = 0.05, Sig. Bil

= 0.000, rs=338) que indicd una correlacion positiva media.

Quinta: Existe relacion significativa entre la calidad del gasto publico con la
dimension incentivos de gestién en un Hospital de Lima (a = 0.05, Sig. Bil = 0.000,

rs=288) que precisO una correlacion positiva débil.
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Vil. RECOMENDACIONES

Primera: Sugerir que la alta direccion del hospital, incluyendo el equipo ejecutivo y
los responsables de la gestion financiera, fortalezca aun mas las practicas de
presupuesto por resultados y calidad de gasto. Esto se lograria mediante
capacitaciones continuas sobre buenas practicas presupuestarias a través de los
sectoristas del MEF para mantenerse actualizado sobre los cambios que se realiza

en el presupuesto del sector publico.

Segunda: La administracion del hospital debe considerar la implementacion de un
sistema mas eficiente de programacion y ejecucién de recursos para los programas
presupuestales. Se recomienda establecer un equipo dedicado para evaluar
continuamente la efectividad de estos programas y realizar ajustes segun sea

necesario.

Tercera: Se aconseja que el equipo de gestibn presupuestaria establezca
procedimientos mas rigurosos de monitoreo y evaluacion. La implementacion de
tecnologias de seguimiento (dashboard) y la realizacion de revisiones perioddicas
pueden ser estrategias eficaces para garantizar la alineacion de las acciones
presupuestarias con los objetivos del hospital.

Cuarta: Se insta a la direccion del hospital a colaborar con entidades externas para
realizar evaluaciones regulares e imparciales. Se sugiere establecer acuerdos con
firmas de auditoria reconocidas para fortalecer la transparencia y proporcionar una

evaluacién objetiva del uso de los recursos publicos.

Quinta: Se propone que la direccidn del hospital revise y optimice el sistema de
incentivos de gestion. Esto puede incluir la introduccién de incentivos mas
alineados con los objetivos de calidad del gasto para mejorar su efectividad y

aceptacion.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Calidad del gasto publico y su relacion con el presupuesto por resultados en un Hospital de Lima, 2023
APELLIDOS Y NOMBRES: Perez Perez, Carlos Javier

Problema

Objetivos

Hipotesis

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

Variable independiente: Calidad del gasto publico

Hospital de Lima,
20237?

Hospital de Lima,
2023

Hospital de Lima, 2023

Nivel y
Dimensiones Indicadores Items Escala rango
Eficiencia de gasto publico 1,2,3,4
 Como se Establecer la E:;ig:ir;cia del gasto | Planificacion 'cleillgasto 5,6,7 Escala ordinal
?elaciona la calidad | refacion de la La calidad del gasto P Presupuesto inicial de apertura 8 tipo Likert Bajo
del gasto publico calidad del gasto publico se relaciona Capacitaciones para el gasto 9 (25-58)
con el presupuesto publico con el significativamente con Eflca_lma del gasto Gasto Corriente . Gasto Capital 10,11 Nunca (1)
or resultados en presupuesto por el presupuesto por publico - Casi Nunca Medio
P : resultados en un | resultados en un Monitoreo de los gastos 12,13 (2) (59-91)
un Hospital de Hospital de Lima Hospital de Lima, 2023 Saldos sin ejecutar 14
Lima, 2023°? P ' P ' : ) A veces (3)
2023. Pertinencia del Incrementos presupuestales 15,16 Casi siempre Alto
gasto Procesos logisticos 17,18,19,20,21 . (4) (92-125)
. L Ejecucion del gasto 22,23,24 Siempre (5)
Ejecucion del gasto - —
Etapas de la ejecucion del gasto 25
y Variable dependiente: presupuesto por resultados
Problemas Objetivos Hipotesis especificas : — : i
especificos especificos P P Nivel y
Dimensiones Indicadores Items Escala rango
1. ¢Qémo se L Es_tablecer la . . Programacion de recursos 1,2,3,4
relaciona la calidad relacién de la calidad | 1. La calidad del gasto =
del gasto publico con | del gasto publico con | publico se relaciona .
la dimension la dimension significativamente con la | Programas Toma de decisiones 2,6
programas programas dimensién programas presupuestales
presupuestales en un | presupuestales en un | presupuestales en un Asignacién presupuestal 7
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2. ¢,Coémo se
relaciona la calidad
del gasto publico con
la dimension
seguimiento en un
Hospital de Lima,
2023?

2. Establecer la
relacién de la calidad
del gasto publico con
la dimension
seguimiento en un
Hospital de Lima,
2023

2. La calidad del gasto
publico se relaciona
significativamente con la
dimensién seguimiento en
un Hospital de Lima, 2023

Seguimiento

Seguimiento a la ejecucion
financiera y fisica de los

programas presupuestales 8,9,10,11
Transparencia de la informacion 1
Mapeo de dificultades 12,13

3. ¢Como se
relaciona la calidad
del gasto publico con
la dimensién
evaluaciones
independientes en un
Hospital de Lima,

3. Establecer la
relacion de la calidad
del gasto publico con
la dimensién
evaluaciones
independientes en un
Hospital de Lima,

3. La calidad del gasto
publico se relaciona
significativamente con la
dimension evaluaciones
independientes en un
Hospital de Lima, 2023

Evaluaciones
independientes

Evaluaciones

14,15,16,17

Decision de asignacion de
recursos en funcién a las

20237 2023 evaluaciones 18
4, ;Como se 4, Establecer la . .

relaciona la calidad | relacion de la calidad | % It‘)? calldadlde.l gasto Convenios de apoyo 19,20
del gasto publico con | del gasto publico con publico se relaciona presupuestario

la dimension la dimension Zli?nnéfrlé?él%l?geegttievggndf Incentivos de gestion

incentivos de gestion | incentivos de gestion estion en un Hospital de

en un Hospital de en un Hospital de Eima 2023 P

Lima, 2023? Lima, 2023 ’ Conocimiento de convenios 21,22

Escala ordinal
tipo Likert

Nunca (1)
Casi Nunca
(2)

A veces (3)
Casi siempre
(4)
Siempre (5)

Bajo
(20-46)

Medio
(47-73)

Alto
(74-100)

Tipo y disefio de investigacion

Poblacidon y Muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica utilizada

Enfoque: Cuantitativa

Tipo: Basica

Disefio: No experimental
Método: Hipotético-Deductivo

Alcance:
correlacional
Corte: Transversal

Descriptivo-

Poblacién: 60 trabajadores
Muestra: 60 trabajadores
Muestreo: No probabilistico intencional

Técnica

Encuesta

Instrumentos:

Cuestionario para evaluar la
calidad del gasto publico
Cuestionario para evaluar el
presupuesto por resultados

Estadistica inferencial:
Normalidad: Kolmogorov-Smirnov

Contrastacion de hipétesis:
Prueba Rho de Spearman

Descriptiva: Tablas con porcentajes y
frecuencia, y figuras.
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Anexo 2: Tabla de Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALAS | NIVELES
DE OPERACIONAL DE Y
ESTUDIO MEDICION | RANGOS
Armijo y Espada (2014) manifestaron que, contiene Eficiencia de gasto publico
componentes que aseguren la ejecucion efectiva y 1,234
eficiente de los fondos del sector pblico, cuyo fin es Eficiencia del gasto | _Planificacion del gasto 5,6,7 Escala
de maximizar el potencial progreso de la riqueza, | La variable Calidad publico Presupuesto inicial de apertura 3 final
iori i abli ordina .
priorizando aspectqs de cobertura y calidad. Para del gasto publico se Capacitaciones para el gasto _ ! Bajo
que el presupuesto influya, entre otras cosas, enla | compone de cuatro 9 tipo Likert (25-58)
~ eficacia y eficiencia del gasto, se necesita una 2'5"22:;5'329;edici'6§ Gasto Corriente - Gasto Capital
ligadura mas fuerte con la inclusién de prioridades y ; 10,11 N 1
; ; P de la variable es ) unca (1) .
Cahdaq del evaluaciones de polltlc_as_ gul:_)ernamentales para el ordinal Eficacia del gasto Monitoreo de los gastos Casi Nunca Medio
gasto publico proceso de priorizacién del gasto. policotomica. publico 12,13 2) (59-91)
Asimismo, los Saldos sin ejecutar
niveles establecidos 14 A veces (3) Alto
fueron: . . Incrementos presupuestales 15,16 Casi
. Pertinencia del - -
defICIen‘te. regular, y gaStO Procesos |og|’5tic05 Slempre (4) (92 125)
eficiente 17,18,19,20,21 | ..
— Siempre (5)
Ejecucion del gasto
. - 22,23,24
Ejecucién del gasto - —
Etapas de la ejecucién del gasto 25
Programacion de recursos 1,2,3,4
Paliza (2022) menciono que, constituye una tactica . Programas —
de administracién gubernamental que amalgama la | L& medicién de la |  presupuestales _Toma_ de decisiones >6
asignacion de recursos estatales con productos y Va”atb'e Asignacion presupuestal 7 Escala
resultados cuantificables en respaldo de la presupuesfo  por Seguimiento a la ejecucion financiera ordinal .
; ‘ : . : ; resultados considerd fisica de los programas 8,9,10,11 . . Bajo
ciudadania, al tiempo que optimiza la eficacia y que por su v prog »2 28 tipo Likert
eficiencia del desembolso en el &mbito estatal. En la naturaleza es Seguimiento pres“p“e“afes : : (20-46)
Presupuesto practica, el PpR representé un cambio de un cualitativa, Transparencia de la informacion 11 Nunca (1)
por presupuesto tradicional "incrementalista” o "inercial" | categdrica, ordinal y Mapeo de dificultades 12,13 Casi N Medio
Resultados | a uno que aborda objetivos o resultados claramente policotémica, astiiunca | 47.73)
determinados que benefician a la ciudadania. En el | 2demas se dividi6 _ Evaluaciones 14,15,16,17 (2)
Pert, el PpR se implementd a través de cuatro g." . cuatro | Evaluaciones A veces (3) |
herramientas: programas presupuestarios, dg:r?rsl;ggf;’] ym‘:': independientes | pecision de asignacion de recursos 18 Casi Alto
seguimiento de indicadores y metas de desempefio, | niveles: Deficiente, en funcién a las evaluaciones siempre (4) (74-100)
evaluaciones |ndepend|en_tes e incentivos Regular y Eficiente Incentivos de Convenios de apoyo presupuestario 19,2 Siempre (5)
presupuestarios. {i6
gestion Conocimiento de convenios 21,22
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Anexo 3. Fichas técnicas

Ficha técnica del cuestionario de calidad del gasto publico

Nombre original

Cuestionario de calidad del gasto publico

Autor

Zegarra Malasquez, Renzo Jesus (2022)

Procedencia

Lima, Peru

Aplicado por

Perez Perez, Carlos Javier (2023)

Numero de items

25

Dimensiones

v’ Eficiencia del gasto publico
v’ Eficacia del gasto publico
v Pertinencia del gasto

v Ejecucion del gasto

Escala

Se puntua:
Nunca (1)

Casi nunca (2)
A veces (3)

Casi siempre (4)

Siempre (5)

Administracion

Individual y colectiva

Duracion 5 a 10 minutos aproximadamente
Objetivo Identificar el nivel de calidad del gasto publico en un
Hospital de Lima, 2023
Calificacion Bajo (25 — 58)

Medio (59 — 91)
Alto (92 — 125)
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Ficha técnica del presupuesto por resultados

Nombre original

Cuestionario del presupuesto por resultados

Autores

Zegarra Malasquez, Renzo Jesus (2022)

Procedencia

Lima, Peru

Aplicado por

Perez Perez, Carlos Javier (2023)

Numero de items

20

Dimensiones

v" Programas presupuestales
v' Seguimiento
v Evaluaciones independientes

v Incentivos de gestién

Escala

Se puntuia:
Nunca (1)

Casi nunca (2)
A veces (3)

Casi siempre (4)

Siempre (5)

Administracion

Individual y colectiva

Duracion 5 a 10 minutos aproximadamente
Objetivo Identificar el nivel de presupuesto por resultados en un
Hospital de Lima, 2023
Calificacion Bajo: (20-46)

Medio: (47-73)
Alto: (74-100)
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Anexo 4. Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario de la calidad del gasto publico

El presente instrumento posibilitara evaluar la calidad del gasto publico en el
hospital. Por lo que, almacenaran preguntas, las cuales leera cuidadosamente y
marcara con un aspa (X) la respuesta que considere provechosa. Considerar la
siguiente escala:

Siempre 5
Casi siempre 4
A veces 3
Casi Nunca 2
Nunca 1

Retribuyendo la sinceridad para contestar las preguntas, los datos almacenados
seran privados y con fines académicos.

N° Preguntas 5
Eficiencia del gasto publico

1 | ¢Considera usted que la eficiencia es consecuencia de la calidad
del gasto publico en el hospital?

2 | ¢Considera usted que las tareas y/o actividades son eficientes
en el hospital?

3 | ¢ Considera usted que es eficiente los montos certificados con los
montos devengados en las especificas de gasto que tienen los
productos a ser entregados?

4 | ¢ Considera usted que la eficiencia del gasto contribuye al logro
de las metas establecidas por el hospital?

5 | ¢Considera usted importante realizar el cuadro de necesidades
acorde a sus requerimientos y este coadyuve a una eficiencia del
gasto?

6 |¢Considera usted que la eficiencia del gasto esta asociada
con los calendarios de compromisos anuales en el hospital?

7 | ¢ Usted tiene conocimiento de las partidas restringidas que tiene
en sus espeficas de gasto?

8 | ¢Considera usted que los montos del presupuesto inicial de
apertura (PIA) limita la ejecucidn presupuestal de gastos?

9 | ¢Considera usted que mejoraria la eficiencia del gasto con
capacitaciones constantes respecto a la ejecucién del gasto
publico en el hospital?
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NO

Preguntas

Eficacia del gasto publico

10

¢Considera usted que los gastos corrientes son
adecuadamente estimadas y suficientes para dar cumplimiento
a las actividades programadas?

11

¢, Considera usted que el gasto de capital es favorable para
la calidad del gasto publico?

12

¢ Tiene identificado las especificas de gasto que tienen
presupuesto de libre disponibilidad en su centro de costo?

13

¢, Considera usted que las notas modificatorias son provechosas
para la eficacia del gasto?

14

Al finalizar el afo fiscal existe montos altos de dinero sin
ejecutar en su centro de costo?

Pertinencia del gasto

15

¢, Considera usted que los incrementos presupuestales por parte
del MINSA se dan en fechas 6ptimas para ser ejecutadas?

16

¢, Considera usted que es asertivo la distribucion del presupuesto
en el Hospital cuando se realizan incrementos presupuestales?

17

¢El aprovisionamiento de los recursos destinados para las
atenciones asistenciales se da en el tiempo oportuno?

18

¢El aprovisionamiento de los recursos destinados para las
atenciones asistenciales se da de acuerdo a las especificaciones
técnicas y del TDR?

19

¢ Realiza oportunamente los requerimientos de insumos Yy
personal tercero a la oficina de logistica?

20

¢,Conoce sus especificas de gasto relacionados a las diferentes
atenciones que realiza?

21

¢,Considera que los estudios de mercado retrasan la pertinencia
del gasto?

Ejecucion del gasto publico

22

¢ Considera usted que la ejecucion del gasto obedece a sus
requerimientos de su cuadro de necesidades?

23

¢ Considera usted que la ejecucion del gasto obedece a una
programacion de gastos adecuada?

24

¢Conoce los porcentaje de ejecucidbn del gasto de sus
actividades operativas?

25

¢ldentifica e interpreta las etapas de la ejecucion del gasto (
certificacién, compromiso, devengado, girado y pagado)?

Autor: Zegarra Malasquez, Renzo Jesus (2022)

Adaptado por: Perez Perez, Carlos Javier (2023)
Enlace:https://repositorio.ucv.edu.pe/browse?type=author&value=Zegarra%20Mal
asquez,%20Renzo0%20Jesus
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Cuestionario del presupuesto por resultados

El presente instrumento posibilitara evaluar el presupuesto por resultados en el
hospital. Por lo que, se almacenaran preguntas, las cuales leera cuidadosamente y
marcara con un aspa (X) la respuesta que considere provechosa. Considerar la
siguiente escala:

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi Nunca
Nunca

RN W h~|O

Retribuyendo la sinceridad para contestar las preguntas, los datos almacenados
seran privados y con fines académicos.

N° Preguntas 5
Programas presupuestales
¢Los programas presupuestales que ejecuta el hospital estan

1 orientados a resultados y paralelamente articulados al

planeamiento estratégico (Matriz Marco Logico) y a la
formulacion presupuestal?

¢ Los programas presupuestales que ejecuta el hospital cuentan
con procesos, flujogramas y procedimientos de intervenciones
sanitarias definidas (identicacion de los CI 10 y cddigos CPMS
segun nivel de atencion del hospital)?

¢En los programas presupuestales que ejecuta el hospital estan
bien estructurado la asignacion de insumos en el aplicativo SIGA
PPR segun las definiciones operacionales de los productos a ser
entregados a los usuarios?

¢En los programas presupuestales que ejecuta el hospital estan
bien identificado la asignacion del personal asistencial y
administrativo en referencia al perfil de puesto, para la prestacion
de los productos a ser entregados a los usuarios?

¢ El hospital toma decisiones para la implementacion y mejora de
los programas presupuestales?

¢El hospital toma decisiones de manejo presupuestario en
referencia a las notas modificatorias en los programas
presupuestales?

¢Los programas presupuestales han tenido incremento de
presupuesto paralelamente con el incremento de la ejecucion de
las metas fisicas ?
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NO

Preguntas

Seguimiento

¢ El'hospital realiza seguimiento a la ejecucion presupuestal y metas
fisicas de los programas presupuestales; de manera mensual,
trimestral y semestral a través de cuadros comparativos, sistemas,
aplicativos, plataformas, dashboard entre otros?

¢El seguimiento que realiza el hospital asegura la veracidad e
interoperabilidad de la informacion con los sistemas SIAF, HIS,
SOASIS, CEPLAN Y SIGA.?

10

¢ El seguimiento que realiza el hospital a los productos entregados
a la poblacion esta orientado bajo el contexto de cadena de valor?

11

¢El seguimiento que realiza el hospital a los programas
presupuestales son publicados en su portal de transparencia.?

12

¢El seguimiento que realiza el hospital produce una gestién del
conocimiento para mejorar las atenciones hacia los usuarios?

13

¢ El seguimiento que realiza el hospital a temas especificos de los
programas presupuestales produce la identificacidon y correcciéon de
las dificultades en la gestién?

Evaluaciones independiente

14

¢El hospital realiza evaluaciones de disefio y ejecucion
presupuestal de manera holistica y sistémica analizando la gestion
y el desempefio en términos de eficiencia, eficacia y calidad, a fin
mejorar el desempefio y la gestién presupuestaria?

15

¢El hospital realiza evaluaciones de procesos de la gestion
operativa de uno o mas procesos, que resultan criticos en el disefio
de un programa, mediante trabajo de campo, reuniones vy
entrevistas claves, para identificar si el proceso se lleva a cabo de
manera eficaz y eficiente, para el logro de resultados?

16

¢El hospital realiza evaluaciones de impacto a través de las
atenciones que brinda a los usuarios, para medir los cambios
producidos sobre la poblacion beneficiaria?

17

¢ El hospital realiza evaluaciones rapidas de disefio en busca de un
diagnéstico previo a la implementacion de la intervenciones
sanitarias ya existentes (ajustes) o nuevas , sobre los criterios
minimos que garanticen su efectividad, transparencia, objetivos,
componentes, beneficiarios e indicadores?

18

¢El hospital toma decisiones para la asignaciéon de recursos
teniendo en cuenta las diferentes evaluaciones que realiza?

Incentivo de gestion

19

¢El hospital ejecuta los convenios de apoyo presupuestario en
beneficio del recurso humano?

20

¢El hospital canaliza los incentivos presupuestarios a través del
bono por cumplimiento de metas?

Autor: Zegarra Malasquez, Renzo Jesus (2022)

Adaptado por: Perez Perez, Carlos Javier (2023)
Enlace:https://repositorio.ucv.edu.pe/browse?type=author&value=Zegarra%20Mal
asquez,%20Renz0%20Jesus
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Anexo 5. Solicitudes de la UCV para realizar investigacién en el Hospital

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO @]‘Il

“Afo de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Lima, 13 de octubre del 2023

Seior (a):

Dr. Pefia Lovaton, Hugo Wiliam
Director(a) General

HOSPITAL HERMILIO VALDIZAN

N2 de Carta :057-2023 —UCV—VA-EPG-F06L03/J

Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion en la institucion que usted
dignamente dirige.

Referencia : Solicitud del interesado de fecha: 13 de octubre del 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestriay Doctorado, en diversas menciones, donde
los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segin
el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: PEREZ PEREZ, CARLOS JAVIER

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencion : Gestion de los Servicios de la Salud

4) Titulo de la investigacion: “CALIDAD DEL GASTO PUBLICO Y SU RELACION CON EL
PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN UN HOSPITAL DE LIMA, 2023”

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por lo expuesto, agradeceré a usted tenga a bien autorizar la investigacion que
realizara el maestrando interesado.
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Atentamente

Direccion: Ate. Km. 8.2 Carretera. Central, Ate

Correo :posgrado.ate@ucv.edu.pe
Celular: 986 326 023 www.ucv.edu.pe

LK

pelo Del Pilar Clemente Castillo
de la Escuela de Posgrado

Universidad César Vallejo

Campus Ate
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Anexo 6. Carta de aceptacion del Hospital

*Afio del Bicentenario, de la consolidacién de ruestra Independencia y
de la Conmemoracién de las heroicas batalias de Junin y Ayacucho”

Sania Anila, 02 de febrero de 2024

OFICION® 096 -DG-N°- 011 OADI-HHV-2024

Doctora

Consuelo Del Pilar Clemente Castillo
Jefa de la Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo

Campus Ate. -

Asunto: Protocolo ce Investigacidn

Referencio:  N° de Corta 057-2023-UCV-VA-EPG-F06L03/J
(EXP. N° 23MP-17401-00) (1095-OADI-HHV-2023)
Acta de reunidn N° 001-2024-CIEI-HHV

De mi consideracioén:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarla cordialmente vy
manifesiarle en relacion a la carta de la referencia, en la que presenta a
Carlos Javier Pérez Pérez estudiante de su institucion educativa quien

T solicita autorizacion para reaglizar en nuestras instalaciones el trabajo de
“iainvestigacion titulado: "CALIDAD DE GASTO PUBLICO Y SU RELACION CON
<EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN UN HOSPITAL DE LIMA, 2023". Tal
(| ,Pl vestigacion cuenia con la autorizacién requerida vy liene opiniéon
A /{ avorable por el Comité Institucional de Etica en Investigacion del Hospital
25 Hermilio Valdizan (CIEI-HHV).  Asimismo, se le solicita dejar una copia del
- trabajo de investigacién culminado en la Oficina de Apoyo a la Docencia

e Investigacion (OADI).

Es propicia la oportunidad para expresar nuestros saludos y especial
consideracion.

Atentamente,

C.C. Archivo
e\'\"l/,
&4, BICENTENARIO Direccitn: Carretera Cenal 1315
=% =% DEL PERU Km 3 5 Sara Anta 15211 Pery
=% J=3 " Central Telefonica: 454.7410/
Ty 200 43425161 454-2473
“CilN
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Anexo 7. Consentimiento y/o asentimiento informado.

Consentimiento informado

El presente estudio tiene como objetivo, establecer la relacién entre la
calidad del gasto publico y el presupuesto por resultados en un Hospital de Lima,
2023. Esta investigacion es desarrollada por Perez Perez, Carlos Javier, estudiante

del programa académico de Maestria en Gestion de los Servicios de la Salud.

El proceso consiste en la aplicacion de dos cuestionarios con una duracion
de entre 5 a 10 minutos en total. Tu participacion es andénima y voluntaria. Los datos
personales obtenidos seran confidenciales. Si aceptas y estas de acuerdo en ser
parte de estudio completa los datos requeridos, para luego proceder a leer el
formulario y rellenar las afirmaciones siguiendo las instrucciones de cada
instrumento. Para cualquier duda o informacion no dudes en solicitarla a la persona

gue te brindé el presente cuestionario.

Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en el

estudio antes mencionado.

NOMDbre ¥y apellidOs: ... ..o

FECRa Y NOTa: ..
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Anexo 8. Matriz Evaluacion por juicio de expertos.
Validacion del primer Juez Mg. Silvia Elvira Marca Ignacio

Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “ Cuestionario para evaluar la
CALIDAD DEL GASTO PUBLICO ....". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea vélido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
quehacer administrativo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | 511 1A ELVIRA MARCA IGNACIO

Grado profesional: | Maestria (x) Doctor ()

Clinica ( ) Social ¢
Area de formacién académica:
Educativa () Organizacional (x )

Areas de experiencia profesional: UNIDAD DE ORGANIZACION

Institucién donde labora: |Hospital Hermilio Valdizan

Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a4 afios ( )
elarea: | Masdeb5afios( x )

Experiencia en Investigacion:

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion;

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Normbre:de T Pruche: Cuestionario de Calidad del gasto publico

Autor: [£egarra Malasquez, Renzo Jesus (2022)
" https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/97386

Procedencia: Lima, Peru

ARG Individual y colectiva

Tiempo de aplicacion: 5 a 10 min aprox.

Ambito de aplicacion: Hospital Hermilio Valdizan

Significacion: | Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el hospital, 2023
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4. Soporte teérico

(describir en funcién al modelo tedrico)

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

[Eficiencia del gasto lArmijo y EspAada (;014) m@mfesta;ml que, contiene componentes que |
publico aseguren la ejecucion efectiva y eficiente de los fondos del sector publico,
cuyo fin es de maximizar el potencial progreso de la riqueza, priorizando
. [Eficacia del gasto publico aspectos de cobertura y calidad. Para que el presupuesto influya, entre otras
ICalidad del gasto cosas, en la eficacia y eficiencia del gasto, se necesita una ligadura mas
publico fuerte con la inclusién de prioridades y evaluaciones de politicas
Pertinencia del gasto gubernamentales para el proceso de priorizacién del gasto.

[Ejecucion del gasto

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién a usted le presento el cuestionario ...para evaluar la calidad de gasto publico.... elaborado
por Zegarra Malasquez, Renzo Jesus...... en el afio ...2022, adaptado por: Carlos Javier Perez Perez.... De
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
El item se palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas.
faciimente, es - - — ——
decir, su sintactica : e requiere una modificacién muy especifica de
y semantica son 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas.

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

4. Alto nivel adecuada.

1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacién légica con la dimension.
cumple con el criterio)

COHERENCIA EI
item tiene relaciéon
légica con la
dimension o
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

2. Desacuerdo (bajo nivel de | EIitem tiene una relaciéntangencial /lejana con
acuerdo) la dimensién.

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
2 P afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 5 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es =28 puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Eficiencia del gasto publico, Eficacia del gasto publico, Pertinencia
del gasto y Ejecucion del gasto.
o Primera dimensién: (Eficiencia del gasto publico)

o Objetivos de la Dimension: (Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el hospital,
2023).

Observaciones/

Indicadores| Item Claridad| Coherencia| Relevancia Recofendaciones

. Considera usted que la
ficiencia es
onsecuencia de la

alidad del gasto publico
ital?

. Considera usted que las
tareas y/o actividades son
leficientes en el hospital?

[Eficiencia de . Considera usted que es
gasto ficiente los montos
publico ertificados con los
ontos devengados en
as especificas de gasto
ue tienen los productos
ser entregados?

., Considera usted que la
ficiencia del gasto
ontribuye al logro de las

etas establecidas por el
ospital?

., Considera usted
importante realizar el
uadro de necesidades
corde a sus
equerimientos y este
Planificacion del [coadyuve a una eficiencia
lgasto el gasto?

. Considera usted que
a eficiencia del gasto
std asociada con los
alendarios de
ompromisos anuales en
| hospital?

i Usted tiene
lconocimiento de las
partidas restringidas que
tiene en sus espeficas de
lgasto?

i Considera usted que
Presupuesto los montos del

";3]':' de aperture i5resypuesto inicial de

i pertura (PIA) limita la
jecucion presupuestal de
igastos?

., Considera usted que
o Imejoraria la eficiencia
ICapacitaciones del gasto con
para el gasto icapacitaciones
lpublico

iconstantes respecto a la
Fjecucién del gasto

ublico en el hospital?
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. Segunda dimensién: (Eficacia del gasto publico)
° Objetivos de la Dimension: (ldentificar el nivel de calidad de gasto que tiene el hospital,

2023)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

iGasto
Corriente _
iGasto Capital

; Considera usted que
os gastos corrientes
on adecuadamente
stimadas y suficientes
ara dar cumplimiento a
as actividades
programadas?

; Considera usted que
| gasto de capital es
avorable para la
alidad del gasto
Ublico?

IMonitoreo de los
lgastos

., Tiene identificado las
specificas de gasto
ue tienen presupuesto
e libre disponibilidad
n su centro de costo?

. Considera usted que
as notas modificatorias
on provechosas para la
ficacia del gasto?

ISaldos sin
lejecutar

2 Al finalizar el afo fiscal
xiste montos altos de
dinero sin ejecutar en su

centro de costo?

. Tercera dimensién: (Pertinencia del gasto)
. Objetivos de la Dimensidon: (Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el
hospital, 2023).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Incrementos
lpresupuestales

. Considera usted que
os incrementos
presupuestales por
parte del MINSA se dan

n fechas optimas para
l:er ejecutadas?

¢, Considera usted que
s asertivo la
istribucion del
resupuesto en el
ospital cuando se
ealizan incrementos
2

¢ El aprovisionamiento
e los recursos
estinados para las
tenciones asistenciales
e da en el tiempo
portuno?

¢, El aprovisionamiento de
os recursos destinados
ara las atenciones
sistenciales se da de
lacuerdo a las
lespecificaciones técnicas y
del TDR?
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Procesos i, Realiza oportunamente

logisticos 0s requerimientos de

nsumos y personal tercero
la oficina de logistica? 4 4 4

., Conoce sus
specificas de gasto
elacionados a las

iferentes atenciones 4 4 4
ue realiza?
., Considera que los
studios de mercado
etrasan la pertinencia
P 4 4 4

el gasto?

e Cuarta dimension: (Ejecucion del gasto)
° Objetivos de la Dimension: (Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el
hospital, 2023).

. Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia| Relevancia| Recomendaciones

; Considera usted
que la ejecucion
del gasto obedece a 4 4 4
sus requerimientos
de su cuadro de

i 9
Ejecucion del gasto mecesidades?

; Considera usted
que la ejecucion
del gasto obedece a 4 4 4
una programacion
de gastos
adecuada?

;,Conoce los
porcentaje de
ejecucion del gasto 4 4 4
de sus actividades
operativas?

Etapas de la ejecucion (')Identiﬁca e
del gasto interpreta las
etapas de la 4 4 4
ejecucion del gasto
( certificacion,
compromiso,
devengado, girado
v pagado)?

’”

< MI;HSTERI
I

ON: 03315 393
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “ Cuestionario para evaluar la
PRESUPUESTO POR RESULTADOS ....". La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
quehacer administrativo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | 517 yTA ELVIRA MARCA IGNACIO

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa () Organizacional (x )

Areas de experiencia profesional: [UNIDAD DE ORGANIZACION

Institucién donde labora; | Hospital Hermilio Valdizan

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5afios ( x )

Experiencia en Investigacion:

(si corresponde)

> Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Noiiibii déla Pricba: Cuestionario de presupuesto por resultados

Autor: [£€garra Malasquez, Renzo Jesus (2022)
" https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/97386

Lima, Peru

Procedencia:

Administracién: Individual y colectiva

Tiempo de aplicacion: 5 a 10 min aprox.

Ambito de aplicacién: Hospital Hermilio Valdizan

Significacion: | Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el hospital, 2023
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4. Soporte teérico

(describir en funcién al modelo tedrico)

Escala/AREA Subescala
(dimensiones)

Definicion

[Programas Presupuestales [Paliza (2022) menciono que, constituye una tictica de administracién
gubernamental que amalgama la asignacion de recursos estatales con
oductos y resultados cuantificables en respaldo de la ciudadania, al

Seguimiento tiempo que optimiza la eficacia y eficiencia del desembolso en el ambito
[Presupuesto por estatal. En la practica, el PpR representé un cambio de un presupuesto
[Resultados tradicional "incrementalista” o "inercial" a uno que aborda objetivos o

[Evaluaciones resultados claramente determinados que benefician a la ciudadania. En el

Independiente [Perti, el PpR se implementd a través de cuatro herramientas: programas

Incentivo de Gestiéon

presupuestarios, seguimiento de indicadores y metas de desempeiio,
evaluaciones independientes e incentivos presupuestarios.

S. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento el cuestionario ...para evaluar el presupuesto por resultados elaborado
por Zegarra Malasquez, Renzo Jesus...... en el afo ...2022, adaptado por: Carlos Javier Perez Perez.... De
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seguin corresponda.

Categoria Calificacion

Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

CLARIDAD

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las

El item se %: Begpibiizel palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas.
facilmente, es

decir, su sintactica | 3. Moderado nivel
y semantica son

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

SEcuRss: El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel ? Y
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacién légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIA EI

2. Desacuerdo (bajo nivel de

item tiene relacién
acuerdo)

légica con la

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimension.

dimension o
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | EIl item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumble con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
d P afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es 2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Programas Presupuestales, Seguimiento, Evaluaciones

Independientes e Incentivo de Gestidn.

U Primera dimension: (Programas Presupuestales)

. Objetivos de la Dimensioén: (Identificar el nivel de presupuesto por resultados que tiene el
hospital, 2023).

Indicadores item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

IProgramacion de
recursos

;,Los programas
resupuestales que ejecuta

| hospital estan orientados a
esultados y paralelamente
rticulados al planeamiento
strategico (Matriz Marco
ogico) y a la formulacion
resupuestal?

;,Los programas
resupuestales que ejecuta

| hospital cuentan con
rocesos, fluyjogramas y
rocedimientos de
ntervenciones sanitarias
efinidas (identicacion de los
1 10 y codigos CPMS segun
ivel de atencion del
ospital)?

., En los programas
resupuestales que ejecuta

| hospital estan bien
structurado la asignacion de
nsumos en el aplicativo

IGA PPR segun las
efiniciones operacionales de
os productos a ser

o

., En los programas

resupuestales que ejecuta

| hospital estan bien
dentificado la asignacion del

rsonal asistencial y

dministrativo en referencia
lal perfil de puesto, para la
prestacion de los productos a
ser entregados a los
usuarios?

IToma de
desiciones

¢, El hospital toma decisiones
para la implementacion y
imejora de los programas
presupuestales?

¢, El hospital toma decisiones
de manejo presupuestario en
referencia a las notas
modificatoriasen los
programas presupuestales?

IAsignacion
presupuestal

¢,Los programas
presupuestales han tenido
Facremento de presupuesto

ralelamente con el
ncremento de la ejecucion

E i
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. Segunda dimensién: (Seguimiento)
. Objetivos de la Dimensién: (ldentificar el nivel de presupuesto por resultados que tiene el
hospital, 2023)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

ISeguimiento a la
lejecucion
presupuestal y
Imetas fisicas de
0s programas
presupuestales

I, El hospital realiza
lseguimiento a la ejecucion
presupuestal y metas
fisicas de los programas
lpresupuestales; de manera
Imensual, trimestral y

emestral a traves de
uadros
omparativos,sistemas,
plicativos, plataformas,
ashboard entre otros?

¢, El seguimiento que
ealiza el hospital asegura
a veracidad e
nteroperabilidad de la
nformacion con los
sistemas SIAF, HIS,
ISOASIS, CEPLAN Y
ISIGA.?

¢, El seguimiento que
realiza el hospital a los
lproductos entregados a la
lpoblacion esta orientado
bajo el contexto de cadena
de valor?

ITransparencia de
a informacion

¢, El seguimiento que
realiza el hospital a los
lprogramas presupuestales
lson publicados en su portal
de transparencia.?

Mapeo de
dificultades

. El seguimiento que
realiza el hospital produce
luna gestion del
lconocimiento para mejorar
as atenciones hacia los
lusuarios?

¢, El seguimiento que
realiza el hospital a temas

specificos de los
rogramas presupuestales
roduce la identificacion y
orreccion de las
ificultades en la gestion?

° Tercera dimensiéon: (Evaluaciones Independientes)

. Objetivos de la Dimensién: (Identificar el nivel de presupuesto por resultados
que tiene el hospital, 2023).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Evaluaciones

¢, El hospital realiza
valuaciones de diseno y
jecucion presupuestal de
anera holistica y
istemica analizando la
estion y el desempeiio en
érminos de eficiencia,
ficacia y calidad, a fin
ejorar el desempeno y la
estion presupuestaria?
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¢, El hospital realiza
valuaciones de procesos
e la gestion operativa de
UNO 0 Mas procesos, que
resultan criticos en el
isefio de un programa,
mediante trabajo de
ampo, reuniones y
ntrevistas claves, para
identificar si el proceso se
lleva a cabo de manera
ficaz y eficiente, para el
logro de resultados?

¢, El hospital realiza
valuaciones de impacto a
raves de las atenciones
ue brinda a los usuarios,
para medir los cambios
producidos sobre la
poblacion beneficiaria?

¢, El hospital realiza

valuaciones rapidas de
diseno en busca de un
diagnostico previo a la
implementacion de la
intervenciones sanitarias
lya existentes (ajustes) o
nuevas , sobre los criterios
minimos que garanticen su
efectividad, transparencia,
lobjetivos, componentes,
beneficiarios e
indicadores?

Decisiones en
funcion a las
levaluaciones
realizadas

¢, El hospital toma
decisiones para la
[asignacion de recursos
teniendo en cuenta las
diferentes evaluaciones
que realiza?

e Cuarta dimensidén: (Incentivo de Gestion)
. Objetivos de la Dimensién: (Identificar el nivel de presupuesto por resultados
que tiene el hospital, 2023).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

IConocimiento de

incentivos de gestion

¢, El hospital ejecuta
los convenios de
lapoyo presupuestario
len beneficio del

¢, El hospital canaliza
los incentivos
presupuestarios a
traves del bono por
cumplimiento de
metas?

ONi: D33/5 393
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Validacion del segundo Juez Mg. Willy Colon Flores Castillo

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “ Cuestionario para evaluar la

CALIDAD DEL GASTO PUBLICO ..

..". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea

valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
administrativo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | w1 1Y COLON FLORES CASTILLO

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ()

Educativa () Organizacional (x)

Areas de experien(:ia prOfeSional: PRESUPUESTO E INVERSIONES

Institucion donde labora:

Hospital Hermilio Valdizan

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( x )

Experiencia en Investigacion:

(si corresponde)

5 Propésio e in evaluacib:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Calidad del gasto publico

Autor:

Zegarra Malasquez, Renzo Jesus (2022)
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/97386

Procedencia:

Lima, Peru

Administracion:

Individual y colectiva

Tiempo de aplicacion:

5 a 10 min aprox.

Ambito de aplicacion:

Hospital Hermilio Valdizan

Significacion:

Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el hospital, 2023
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4. Soporte tedérico

(describir en funcioén al modelo tedrico)

Escala/AREA

Subescala

(dimensiones)

Definicion

Calidad del gasto
publico

[Eficiencia del gasto
publico

[Eficacia del gasto publico

[Pertinencia del gasto

[Ejecucion del gasto

lJArmijo y Espada (2014) manifestaron que, contiene componentes que
aseguren la ejecucion efectiva y eficiente de los fondos del sector puiblico,
lcuyo fin es de maximizar el potencial progreso de la riqueza, priorizando
aspectos de cobertura y calidad. Para que el presupuesto influya, entre otras
lcosas, en la eficacia y eficiencia del gasto, se necesita una ligadura mas
fuerte con la inclusién de prioridades y evaluaciones de politicas
lcubernamentales para el proceso de priorizacion del gasto.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento el cuestionario
por Zegarra Malasquez, Renzo Jesus...... en el afio

...para evaluar la calidad de gasto publico.... elaborado
...2022 , adaptado por: Carlos Javier Perez Perez.... De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seguin corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD NG modificaciéon muy grande en el uso de las
- 2. Bajo Nivel =
El item se palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas.
facilmente, es

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

item tiene relacion
légica con la
dimension o

indicador que esta

2. Desacuerdo
acuerdo)

(bajo

adecuadas. El item es claro, tiene semantica sintaxis
4. Alto nivel ' y
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitemnotiene relacién légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIA EI

nivel de

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

o importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1N | P eriters El item puede ser eliminado sin que se vea
<O CUMPIE.CON-OL CIEIO afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante v debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente
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Dimensiones del instrumento: Eficiencia del gasto publico, Eficacia del gasto publico, Pertinencia
del gasto y Ejecucién del gasto.
. Primera dimensioén: (Eficiencia del gasto publico)
° Objetivos de la Dimension: (Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el hospital,

2023).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Eficiencia de
lgasto
publico

¢ Considera usted que la

leficiencia es

lconsecuencia de la

icalidad del gasto publico
ital?

¢ Considera usted que las
tareas y/o actividades son
leficientes en el hospital?

¢ Considera usted que es
leficiente los montos
icertificados con los
montos devengados en
las especificas de gasto
lque tienen los productos
|a ser entregados?

¢ Considera usted que la
leficiencia del gasto
icontribuye al logro de las
metas establecidas por el
hospital?

Planificacion del
lgasto

¢ Considera usted
importante realizar el
‘cuad ro de necesidades
acorde a sus
requerimientos y este
icoadyuve a una eficiencia
del gasto?

¢ Considera usted que
la eficiencia del gasto
lesta asociada con los
icalendarios de
lcompromisos anuales en
lel hospital?

¢ Usted tiene
iconocimiento de las
partidas restringidas que
tiene en sus espeficas de
lgasto?

Presupuesto
inicial de aperture
- PIA

;. Considera usted que
los montos del
presupuesto inicial de
lapertura (PIA) limita la
lejecucion presupuestal de
lgastos?

Capacitaciones
para el gasto
publico

;. Considera usted que
mejoraria la eficiencia
del gasto con
lcapacitaciones
iconstantes respecto a la

publico en el hospital?

’ej ecucion del gasto
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. Segunda dimensién: (Eficacia del gasto publico)
o Objetivos de la Dimension: (Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el hospital,

2023)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Gasto
Corriente _
Gasto Capital

¢ Considera usted que
los gastos corrientes
son adecuadamente
lestimadas y suficientes
para dar cumplimiento a
las actividades
programadas?

¢ Considera usted que
lel gasto de capital es
favorable para la
icalidad del gasto
publico?

Monitoreo de los
lgastos

¢ Tiene identificado las
lespecificas de gasto
ique tienen presupuesto
de libre disponibilidad
len su centro de costo?

i Considera usted que

las notas modificatorias

son provechosas para la
ficacia del gasto?

Saldos sin
ejecutar

2 Al finalizar el afio fiscal
xiste montos altos de
inero sin ejecutar en su
entro de costo?

. Tercera dimensién: (Pertinencia del gasto)
. Objetivos de la Dimensién: (Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el
hospital, 2023).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Incrementos
presupuestales

;. Considera usted que
los incrementos
presupuestales por
parte del MINSA se dan
len fechas éptimas para
ser ejecutadas?

¢ Considera usted que
les asertivo la
distribucion del
presupuesto en el
Hospital cuando se
realizan incrementos
presupuestales?

¢ El aprovisionamiento
de los recursos
destinados para las

tenciones asistenciales
se da en el tiempo
loportuno?

¢, El aprovisionamiento de
los recursos destinados
para las atenciones
lasistenciales se da de
lacuerdo a las
lespecificaciones técnicas y
del TDR?
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Procesos
logisticos

¢, Realiza oportunamente

los requerimientos de

insumos y personal tercero
la oficina de logistica?

., Conoce sus
|lespecificas de gasto
relacionados a las
diferentes atenciones
que realiza?

¢ Considera que los
estudios de mercado
retrasan la pertinencia

del gasto?

e Cuarta dimension: (Ejecucion del gasto)

hospital, 2023).

Objetivos de la Dimensién: (Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el

Indicadores

item

Claridad Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Ejecucion del gasto

 Considera usted
que la ejecucion
del gasto obedece a
sus requerimientos
de su cuadro de
necesidades?

 Considera usted
que la ejecucion
del gasto obedece a
una programacion
de gastos
adecuada?

,Conoce los
porcentaje de
ejecucion del gasto
de sus actividades
operativas?

del gasto

Etapas de la ejecucion |;Tdentifica e

interpreta las
etapas de la
ejecucion del gasto
( certificacion,
compromiso,
devengado, girado

y pagado)?

Firmsa

del evaluador

DNI06 P2 A 6 (/ &o (5.7
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “ Cuestionario para evaluar la
PRESUPUESTO POR RESULTADOS ....". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
administrativo. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | wir1 Y COLON FLORES CASTILLO

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional (x )

Areas de experiencia profesional: PRESUPUESTO E INVERSIONES

Institucion donde labora: | Hospital Hermilio Valdizan

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 afios ( )
elarea: | Masdeb5afios( x )

Experiencia en Investigacion:

(si corresponde)

2 Propésito de | luacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: [Cuestionario de presupuesto por resultados

Zegarra Malasquez, Renzo Jesus (2022)

Autor:
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/97386

Procedencia: Lima, Peru

Administracién: Individual y colectiva

Tiempo de aplicacion: 5 a 10 min aprox.

Ambito de aplicacion: Hospital Hermilio Valdizan

Significacion: | Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el hospital, 2023
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4. Soporte teérico

(describir en funcién al modelo tedrico)

Incentivo de Gestion

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
[Programas Presupuestales [Paliza (2022) menciono que, constituye una tactica de administracion
gubernamental que amalgama la asignacion de recursos estatales con
roductos y resultados cuantificables en respaldo de la ciudadania, al
Seguimiento tiempo que optimiza la eficacia y eficiencia del desembolso en el ambito
IPresupuesto por estatal. En la practica, el PpR represent6 un cambio de un presupuesto
IResultados [tradicional "mcrementalista” o "mercial" a uno que aborda objetivos o
[Evaluaciones resultados claramente determinados que benefician a la ciudadania. En el
Independiente [Pert1, el PpR se implement6 a través de cuatro herramientas: programas

presupuestarios, seguimiento de indicadores y metas de desempeiio,
evaluaciones mdependientes e incentivos presupuestarios.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién a usted le presento el cuestionario
por Zegarra Malasquez, Renzo Jesus...... en el afo

...para evaluar el presupuesto por resultados elaborado
...2022 , adaptado por: Carlos Javier Perez Perez....

De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD NG modificacion muy grande en el uso de las
z 2. Bajo Nivel S %
El item se palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacioén de estas.
facilmente, es & - — —
decir, su sintactica 2 e requiere una modificacion muy especifica de
y semantica son S Megemdonivel algunos de los términos del item.
adecuadas. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel y y
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitemnotiene relacién légicacon la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIAEI . . . . . . .
item tiene relacién 2. gce:eal%tisrdo (bajo nivel de EI :iti?nn;:\lgnéﬁ una relacion tangencial /lejana con
légica con la ’
dimensién o . . L.
P 3 ; El item tiene una relacion moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién aus s ssté midisndo.
midiendo. 9 )
4. Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
? P afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es =8 puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Programas Presupuestales, Seguimiento, Evaluaciones

Independientes e Incentivo de Gestion.

. Primera dimension: (Programas Presupuestales)

J Objetivos de la Dimension: (Identificar el nivel de presupuesto por resultados que tiene el
hospital, 2023).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Programacion de
recursos

¢ LOs programas
presupuestales que ejecuta
el hospital estan orientados a
resultados y paralelamente
larticulados al planeamiento
lestrategico (Matriz Marco
Logico) y a la formulacion
presupuestal?

¢, Los programas
presupuestales que ejecuta
el hospital cuentan con
procesos, flujogramas y

procedimientos de
intervenciones sanitarias
definidas (identicacion de los
Cl 10 y codigos CPMS segun
nivel de atencion del
hospital)?

¢, En los programas
presupuestales que ejecuta
| hospital estan bien
structurado la asignacion de
insumos en el aplicativo
SIGA PPR segun las
efiniciones operacionales de|
los productos a ser

o

¢, En los programas
presupuestales que ejecuta

| hospital estan bien
identificado la asignacion del
personal asistencial y

dministrativo en referencia
lal perfil de puesto, para la
prestacion de los productos a
ser entregados a los
usuarios?

IToma de
desiciones

¢, El hospital toma decisiones
para la implementacion y
mejora de los programas
presupuestales?

¢, El hospital toma decisiones
de manejo presupuestario en
referencia a las notas
modificatoriasen los
programas presupuestales?

IAsignacion
presupuestal

¢, Los programas
presupuestales han tenido

incremento de presupuesto
paralelamente con el

incremento de la ejecucion
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. Segunda dimensién: (Seguimiento)
. Objetivos de la Dimension: (ldentificar el nivel de presupuesto por resultados que tiene el

hospital, 2023)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Seguimiento a la
ejecucion
presupuestal y
metas fisicas de
los programas
presupuestales

¢ El hospital realiza
seguimiento a la ejecucion
presupuestal y metas
fisicas de los programas
presupuestales; de manera
mensual, trimestral y
semestral a traves de
cuadros

comparativos, sistemas,
aplicativos, plataformas,
idashboard entre otros?

¢, El seguimiento que
realiza el hospital asegura
la veracidad e
interoperabilidad de la
informacion con los
sistemas SIAF, HIS,
SOASIS, CEPLAN Y
SIGA.?

¢ El seguimiento que
realiza el hospital a los
productos entregados a la
poblacion esta orientado
bajo el contexto de cadena
de valor?

ITransparencia de
la informacion

¢,El seguimiento que
realiza el hospital a los
programas presupuestales
son publicados en su portal
de transparencia.?

Mapeo de
dificultades

¢, El seguimiento que
realiza el hospital produce
una gestion del
iconocimiento para mejorar
las atenciones hacia los
usuarios?

¢ El seguimiento que
realiza el hospital a temas
lespecificos de los
programas presupuestales
produce la identificacion y
icorreccion de las
dificultades en la gestion?

o Tercera dimensién: (Evaluaciones Independientes)

. Objetivos de la Dimension: (Identificar el nivel de presupuesto por resultados
que tiene el hospital, 2023).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Evaluaciones

¢, El hospital realiza
levaluaciones de disefio y
lejecucion presupuestal de
manera holistica y
sistemica analizando la
lgestion y el desempefio en
términos de eficiencia,
leficacia y calidad, a fin
mejorar el desempefio y la
lgestion presupuestaria?
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¢, El hospital realiza
valuaciones de procesos
e la gestion operativa de
UNO 0 MAas procesos, que
resultan criticos en el
isefio de un programa,
mediante trabajo de

mpo, reuniones y
ntrevistas claves, para
identificar si el proceso se
lleva a cabo de manera
ficaz y eficiente, para el
logro de resultados?

¢, El hospital realiza
valuaciones de impacto a
raves de las atenciones
ue brinda a los usuarios,
para medir los cambios
producidos sobre la
poblacion beneficiaria?

¢, El hospital realiza
valuaciones rapidas de
isefio en busca de un
iagnostico previo a la
implementacion de la
intervenciones sanitarias
a existentes (ajustes) o
nuevas , sobre los criterios
minimos que garanticen su
fectividad, transparencia,
lobjetivos, componentes,
beneficiarios e
indicadores?

Decisiones en
funcion a las
levaluaciones
realizadas

e Cuarta dimensién: (Incentivo de Gestion)

¢, El hospital toma
decisiones para la
lasignacion de recursos
teniendo en cuenta las
diferentes evaluaciones
que realiza?

o Objetivos de la Dimensién: (Identificar el nivel de presupuesto por resultados
que tiene el hospital, 2023).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Conocimiento de

incentivos de gestion

¢ El hospital ejecuta
los convenios de
apoyo presupuestario
en beneficio del

¢,El hospital canaliza
los incentivos
presupuestarios a

aves del bono por
Fumplimiento de
metas?

DNl 6 > ¢ & < £5
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Validacion del tercer Juez Mg. Pineda Gallardo Luis Rafael

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “ Cuestionario para evaluar la
CALIDAD DEL GASTO PUBLICO ....". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
administrativo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. S erale jue

Nombre del juez: | pINEDA GALLARDO LUIS RAFAEL

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Clinica ( ) Social @ )

Area de formacién académica:
Educativa () Organizacional (x )

Areas de experiencia profesional: PRESUPUESTO

Institucion donde labora: |Hospital Hermilio Valdizan

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ( )
el area: Méas de5 afios ( x )

Experiencia en Investigacion:

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: |[Cuestionario de Calidad del gasto publico

Autor: |Z€garra Malasquez, Renzo Jesus (2022)
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/97386

Procedencia: Lima, Peru

Administracion: [dividual y colectiva

Tiempo de aplicacion: |0 & 10 min aprox.

Ambito de aplicacién: Hospital Hermilio Valdizan

Significacién: | Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el hospital, 2023
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) S -

(describir en funcién al modelo tedrico)

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

Eficiencia del gasto IArmijo y Espada (2014) manifestaron que, contiene componentes que
pablico aseguren la ejecucion efectiva y eficiente de los fondos del sector publico,
cuyo fin es de maximizar el potencial progreso de la riqueza, priorizando
. Eficacia del gasto publico [aspectos de cobertura y calidad. Para que el presupuesto influya, entre otras
Calidad del gasto cosas, en la eficacia y eficiencia del gasto, se necesita una ligadura mas
[publico fuerte con la inclusion de prioridades y evaluaciones de politicas
Pertinencia del gasto gubernamentales para el proceso de priorizacién del gasto.

IEjecucion del gasto

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién a usted le presento el cuestionario ...para evaluar la calidad de gasto publico.... elaborado
por Zegarra Malasquez, Renzo Jesus...... en el afio ...2022, adaptado por: Carlos Javier Perez Perez.... De
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en gl uso de las
El item se | palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas.
facilmente, es - - -
decir, su sintactica | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
y semantica son| | algunos de los términos del item.
adecuadas. , : _ . ;
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
; adecuada.

1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tienerelaciénlégicaconladimension.
cumple con el criterio)

COHERENCIA El
item tiene relacion
légica con la
dimensién o
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con
acuerdo) la dimensién.

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. N I | criteri El item puede ser eliminado sin que se vea
3 1X0:cumple con e criterto afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 5 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es =28 puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Eficiencia del gasto publico, Eficacia del gasto publico, Pertinencia
del gasto y Ejecucion del gasto.
o Primera dimensién: (Eficiencia del gasto publico)
° Objetivos de la Dimensioén: (Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el hospital,

2023).

Indicadores|

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Eficiencia de
gasto
publico

¢ Considera usted que la

eficiencia es

consecuencia de la

calidad del gasto publico
ital?

¢ Considera usted que las
tareas y/o actividades son
eficientes en el hospital ?

¢ Considera usted que es
eficiente los montos
certificados con los
montos devengados en
las especificas de gasto
que tienen los productos
a ser entregados?

¢ Considera usted que la
eficiencia del gasto
contribuye al logro de las
metas establecidas por el
hospital?

Planificacion del
igasto

¢ Considera usted
importante realizar el
cuadro de necesidades
acorde a sus
requerimientos y este
coadyuve a una eficiencia
del gasto?

¢ Considera usted que
la eficiencia del gasto
esta asociada con los
calendarios de
compromisos anuales en
el hospital?

¢ Usted tiene
conocimiento de las
partidas restringidas que
tiene en sus espeficas de
gasto?

Presupuesto
inicial de aperture
- PIA

i Considera usted que
los montos del
presupuesto inicial de
apertura (PIA) limita la
ejecucion presupuestal de
gastos?

Capacitaciones
para el gasto
publico

¢ Considera usted que
mejoraria la eficiencia
del gasto con
capacitaciones
constantes respecto a la
ejecucion del gasto
publico en el hospital ?
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o Segunda dimensién: (Eficacia del gasto publico)
° Objetivos de la Dimensioén: (ldentificar el nivel de calidad de gasto que tiene el hospital,

2023)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Gasto
Corriente _
Gasto Capital

¢ Considera usted que
los gastos corrientes
son adecuadamente
estimadas y suficientes
para dar cumplimiento a
las actividades
programadas?

¢ Considera usted que
el gasto de capital es
favorable para la
calidad del gasto
publico?

Monitoreo de los
gastos

¢ Tiene identificado las
especificas de gasto
que tienen presupuesto
de libre disponibilidad
en su centro de costo?

; Considera usted que

las notas modificatorias
son provechosas para la|
eficacia del gasto?

Saldos sin
ejecutar

¢ Al finalizar el afio fiscal
existe montos altos de
dinero sin ejecutar en su
centro de costo?

. Tercera dimensién: (Pertinencia del gasto)
. Objetivos de la Dimensién: (Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el
hospital, 2023).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Incrementos
presupuestales

¢ Considera usted que
los incrementos
presupuestales por
parte del MINSA se dan
en fechas 6ptimas para
ser ejecutadas?

¢ Considera usted que
es asertivo la
distribucion del
presupuesto en el
Hospital cuando se
realizan incrementos
presupuestales?

¢ El aprovisionamiento
de los recursos
destinados para las
atenciones asistenciales
se da en el tiempo
oportuno?

¢, El aprovisionamiento de
los recursos destinados
para las atenciones
asistenciales se da de
acuerdo a las
especificaciones técnicas y

del TDR?
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Procesos
logisticos

¢, Realiza oportunamente
los requerimientos de
insumos y personal tercero
a la oficina de logistica?

¢, Conoce sus
especificas de gasto
relacionados a las
diferentes atenciones
que realiza?

¢ Considera que los
estudios de mercado
retrasan la pertinencia
del gasto?

. Cuarta dimensién: (Ejecuciéon del gasto)

. Objetivos de la Dimensién: (Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el
hospital, 2023).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Ejecucion del gasto

(Considera usted
que la ejecucion
del gasto obedece a
sus requerimientos
de su cuadro de
necesidades?

( Considera usted
que la ejecucion
del gasto obedece a
una programacion
de gastos
adecuada?

;Conoce los
porcentaje de
ejecucion del gasto
de sus actividades
operativas?

del gasto

Etapas de la gjecucion (,Identifica e

interpreta las
etapas de la
ejecucion del gasto
( certificacion,
compromiso,
devengado, girado
'y pagado)?
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “ Cuestionario para evaluar la
PRESUPUESTO POR RESULTADOS ....". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia paralograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
administrativo. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juéz: | ppNEDA GALLARDO LUIS RAFAEL

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa () Organizacional (x )

Areas de experiencia profesional: PRESUPUESTO

Institucién donde labora: | Hospital Hermilio Valdizan

Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a4 afios ( )
el area: Més de 5 afios (  x )

Experiencia en Investigacion:

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion;

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: [Cuestionario de presupuesto por resultados

Autor: |Zegarra Malasquez, Renzo Jesus (2022)
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/97386

Procedencia: Lima, Peru

Administracion: mdividual y colectiva

Tiempo de aplicacién: [> @ 10 min aprox.

Ambito de aplicacién: [Hospital Hermilio Valdizan

Significacion: | Identificar el nivel de calidad de gasto que tiene el hospital, 2023
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4. Soporte tedrico

(describir en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREA

Subescala Definicion
(dimensiones)

[Presupuesto por

IProgramas Presupuestales [Paliza (2022) menciono que, constituye una tictica de administracién
cubernamental que amalgama la asignacion de recursos estatales con
roductos y resultados cuantificables en respaldo de la ciudadania, al
Seguimiento tiempo que optimiza la eficacia y eficiencia del desembolso en el ambito
estatal En la practica, el PpR representé un cambio de un presupuesto

Resultados tradicional "mcrementalista” o "inercial” a uno que aborda objetivos o
Evaluaciones resultados claramente determinados que benefician a la ciudadania. En el
Tiidepeidisrits [Peri, el PpR se implemento a través de cuatro herramientas: programas
P [presupuestarios, seguimiento de indicadores y metas de desempeiio,
Incentivo de Gestion evaluaciones independientes e incentivos presupuestarios.
5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién a usted le presento el cuestionario ...para evaluar el presupuesto por resultados elaborado
por Zegarra Malasquez, Renzo Jesus...... en el afo ...2022, adaptado por: Carlos Javier Perez Perez.... De
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD > Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
El item g6 [ <N palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas.
facilmente, es

adecuadas.

decir, su sintactica
y semantica son

Se requiere una modificacién muy especifica de

3. Moiderado hivel algunos de los términos del item.

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

4. Alto nivel adecuada.

COHERENCIA EI
item tiene relacion
légica con la
dimension o
indicador que esta

1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tienerelaciénldégicaconladimension.
cumple con el criterio)

2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relaciontangencial /lejana con
acuerdo) la dimension.

El item tiene una relacion moderada con la

3. Acasrdo (micderado niisl) dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensioén que esta midiendo.
1. NEEGBIS Cor aliehiteiis El item puede ser eliminado sin que se vea
: P afectada la mediciéon de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial > Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es - Ba puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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. Segunda dimension: (Seguimiento)
. Objetivos de la Dimension: (ldentificar el nivel de presupuesto por resultados que tiene el

hospital, 2023)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Seguimiento a la
lejecucion
presupuestal y
metas fisicas de
los programas
presupuestales

¢, El hospital realiza
seguimiento a la ejecucion
presupuestal y metas
fisicas de los programas
presupuestales; de manera
mensual, timestral y
semestral a traves de
cuadros
comparativos,sistemas,
aplicativos, plataformas,
idashboard entre otros?

¢, El seguimiento que
realiza el hospital asegura
la veracidad e
interoperabilidad de la
informacion con los
sistemas SIAF, HIS,
SOASIS, CEPLAN Y
SIGA.?

¢, El seguimiento que
realiza el hospital a los
productos entregados a la
poblacion esta orientado
bajo el contexto de cadena
de valor?

[Transparencia de
la informacion

¢ El seguimiento que
realiza el hospital a los
programas presupuestales
son publicados en su portal
de transparencia.?

Mapeo de
dificultades

¢, El seguimiento que
realiza el hospital produce
una gestion del
conocimiento para mejorar
las atenciones hacia los
usuarios?

¢, El seguimiento que
realiza el hospital a temas
especificos de los
programas presupuestales
produce la identificacion y
correccion de las
dificultades en la gestion?

. Tercera dimensiéon: (Evaluaciones Independientes)

. Objetivos de la Dimensién: (Identificar el nivel de presupuesto por resultados
que tiene el hospital, 2023).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Evaluaciones

¢ El hospital realiza
evaluaciones de diseno y
ejecucion presupuestal de
manera holistica y
sistemica analizando la
lgestion y el desempefio en
términos de eficiencia,
eficacia y calidad, a fin
mejorar el desempefioy la
lgestion presupuestaria?

n
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¢ El hospital realiza
levaluaciones de procesos
ide la gestion operativa de
UNO O MAas procesos, que
resultan criticos en el
idiseno de un programa,
mediante trabajo de
campo, reuniones y
entrevistas claves, para
identificar si el proceso se
lleva a cabo de manera
eficaz y eficiente, para el
logro de resultados?

¢ El hospital realiza
levaluaciones de impacto a
traves de las atenciones
que brinda a los usuarios,
para medir los cambios
producidos sobre la
poblacion beneficiaria?

¢, El hospital realiza
evaluaciones rapidas de
diseno en busca de un
diagnostico previo a la
implementacion de la
intervenciones sanitarias
lya existentes (ajustes) o
nuevas , sobre los criterios
minimos que garanticen su
efectividad, transparencia,
lobjetivos, componentes,
beneficiarios e
indicadores?

Decisiones en
funcion a las
evaluaciones
realizadas

¢ El hospital toma
decisiones para la
lasignacion de recursos
teniendo en cuenta las
diferentes evaluaciones

que realiza?

° Cuarta dimensién: (Incentivo de Gestién)
. Objetivos de la Dimensién: (Identificar el nivel de presupuesto por resultados
que tiene el hospital, 2023).

Indicadores

item

Claridad Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Conocimiento de

incentivos de gestion

¢ El hospital ejecuta
los convenios de
apoyo presupuestario
en beneficio del

¢ El hospital canaliza
los incentivos
presupuestarios a
traves del bono por
cumplimiento de
metas?

© MINIST
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Base de datos

Anexo 9

v2 PRESUPUESTO POR RESULTADO

Da.
INCENTIVO
DE GESTION

|3 EVALUACIONES INDEPENDIEN'I

D2. SEGUIMIENTO

D1. PROGRAMA PRESUPUESTALES

v1 CALIDAD DE GASTO PUBLICO

D.4 EJECUCION DEL
GASTO PUBLICO

D.3 PERTINENCIA DEL GASTO

<i

|ZEF/CACIA DEL GASTO PUBLI!

D.1 EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

item

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
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Anexo 10. Validacién de expertos

Tabla
Validez por juicio de expertos

Criterio y
Expertos _ _ ~ Observacion
Claridad Coherencia Relevancia

Mg. Silvia Elvira Marca

v v v
Ignacio
Mg. Willy Colon Flores _
. v v v Aplicable
Castillo
Mg. Pineda Gallardo Luis
v v

Rafael

Los instrumentos utilizados para medir las variables: Calidad de gasto
publico y presupuesto por resultados, fueron evaluadas por juicio de expertos,

estableciendo su validez, al cumplir con los criterios establecidos.

85



Anexo 11. Confiabilidad de instrumentos de investigacion

Tabla
Prueba de confiabilidad de las variables

Variable/Dimension items Alfa de Cronbach Nivel
Calidad de gasto publico 25 0.653 Alta
Presupuesto por resultados 20 0.755 Alta

Se observa que los datos de la variable 1 y variable 2, de un grupo piloto de
60 trabajadores, tienen un nivel de confiabilidad alta; concluyéndose que el
instrumento es confiable (Tupanta et al., 2017).
Tabla

Niveles de confiabilidad

Rangos Magnitud/nivel
0.81a1.00 Muy alta
0.61a0.80 Alta
0.41a0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.01a0.20 Muy Baja

Fuente: Tupanta et al. (2017)
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