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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo, determinar la correlacion que existe entre
el presupuesto por resultados y la gestion administrativa de una Municipalidad
distrital de Chumbivilcas -Cusco, 2023. Metodologia. El estudio tuvo un enfoque
cuantitativo, de tipo basica, el método empleado fue Hipotético-deductivo, de disefio
No experimental, correlacional-causal, transaccional. La poblacion muestra fue de
48 colaboradores de la municipalidad distrital de Chumbivilcas-Cusco, siendo un
muestreo censal y los instrumentos utilizados para la recoleccion de la informacion
fue a través del cuestionario para evaluar el Presupuesto por resultados con 24
items y la Gestion Administrativa con 28 items. Se desarroll6 el andlisis descriptivo
e inferencial utilizando la prueba estadistica de Correlaciéon de Spearman. Se tuvo
una confiabilidad para el presupuesto por resultados un Alfa de Cronbach de 0,803
y para la gestion administrativa = 0,720, lo que dio una confiabilidad a los
instrumentos. La validez de contenido de los instrumentos se desarrollo a través de
la validacién de expertos. Resultados. Los hallazgos fueron que el 81,3% de los
colaboradores de la municipalidad distrital de Chumbivilcas desarrollan el
presupuesto por resultados en un nivel medio y el 18,8% en un nivel alto. La gestion
administrativa tiene un nivel medio del 68,8%, se determiné que el presupuesto por
resultados influye significativamente en la gestion administrativa con un p-valor=
0,000 < 0. Conclusion. El presupuesto por resultados explica en un 94,1% la gestion

administrativa.

Palabras clave: Presupuesto, resultados, gestién, administrativa.



ABSTRACT

The objective of this study was to determine the correlation that exists
between the budget for results and the administrative management of a district
municipality of Chumbivilcas -Cusco, 2023. Methodology. The study had a
guantitative approach, of a basic type, the method used was Hypothetical-deductive,
of a Non-experimental, correlational-causal, transactional design. The sample
population was 48 collaborators from the district municipality of Chumbivilcas-
Cusco, being a census sample and the instruments used to collect the information
was through the questionnaire to evaluate the Budget for results with 24 items and
Administrative Management with 28 items. The descriptive and inferential analysis
was developed using the Spearman Correlation statistical test. There was a
reliability for the budget by results, a Cronbach's Alpha of 0.803 and for
administrative management = 0.720, which gave a reliability to the instruments. The
content validity of the instruments was developed through expert validation. Results.
The findings were that 81.3% of the collaborators of the district municipality of
Chumbivilcas develop the budget for results at a medium level and 18.8% at a high
level. Administrative management has an average level of 68.8%, it was determined
that the results-based budget significantly influences administrative management
with a p-value = 0.000 < 0. Conclusion. The results-based budget explains 94.1%

of administrative management.

Keywords: Budget, results, management, administrative.



I. INTRODUCCION

A nivel mundial, se tuvo que cada uno de los tres paises de habla alemana ha
introducido el presupuesto basado en resultados. Suiza fue pionera del presupuesto
por resultados; el gobierno federal, asi como la mayoria de los cantones y las
principales ciudades, tienen un formato de presupuesto por resultados comun.
Alemania tiene experiencia con presupuesto por resultados principalmente a nivel
local y a nivel nacional (Reichar y Kuchler-Stahn, 2019; Hammerschmid, 2018).

Australia y los Paises Bajos son buenos ejemplos de paises de la (OCDE)
que son vistos como lideres en la confeccion la nueva ola de reformas de la gestion
publica, la presupuestacién por resultados. La introduccion de presupuesto por
resultados en los Paises Bajos implicé un cambio de un presupuesto de proyecto
habitual a un presupuesto de programa que brinda financiamiento de acuerdo con
los objetivos politicos generales (Podger y de Jong, 2019).

De igual manera, Martinez (2019) Indic6 que el gobierno chileno tiene mas
de 20 afios de experiencia en presupuesto por resultados. En Chile, se analizan los
elementos esenciales del enfoque de presupuestacion basada en resultados a
través del cambio organizacional, y se examina como el presupuesto basado en
resultados mejora la asignacién presupuestaria. ElI contexto politico y econémico
de Chile al introducir e implementar el presupuesto por resultados fue
excepcional. el funcionamiento principal del sistema de presupuestacion basada en
resultados de Chile se establecieron en 1996 y 1997.

En el Perd, segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2017) el
presupuesto por resultados se implement6 desde el afio 2007 para maximizar los
recursos publicos Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL,
2020), es necesario promover el uso de presupuesto por resultados, planificacién
estratégica gubernamental y evaluacion del desempefio, que permita alcanzar
resultados efectivos y productivos que cumplan con los estandares de calidad.

PpR vincula presupuesto con provision de bienes y servicios para
resultados positivos. (18 palabras) El enfoque de PpR es el presupuesto publico
enfocado en resultados en la gestion publica. Este método evaliua el uso de
recursos publicos, asi como su relacion con la satisfaccion ciudadana. de forma
precisa. La concesion esta vinculada a resultados medibles segun el MEF (2019) a

través del presupuesto por resultados. EI presupuesto de resultados asigna



recursos y programas especificos para producir productos y resultados para el
publico. (Vicente et al., 2022).

En el nivel local, en Chumbivilcas, la gestion administrativa es vista como
una coleccidon de tareas conectadas al proceso de gestion, esto mediante una
conduccién racional entre ellas encontramos las tareas, los esfuerzos y los
recursos. Asi mismo, la gestiobn administrativa tiene la competencia de dirigir y
sistematizar las diversas labores y acciones que realizan las entidades a las que se
dirige, evitando molestias y logrando metas a corto, mediano y largo plazo. Una
adecuada gestibn administrativa es crucial para lograr resultados que sean
ventajosos para la organizacion. La finalidad de la gestion administrativa es tomar
medidas con la entidad para que actle anticipandose a los posibles escenarios
negativos teniendo en cuenta todos los procedimientos necesarios para alcanzar
los objetivos y minimizar asi los problemas.

Se evidencia que la problematica es como la gestién administrativa denota
una afluencia con respecto a la realidad local, es por ello, que al realizar el
presupuesto por resultados con los integrantes del distrito de un gobierno local de
Chumbivilcas, estos priorizan proyectos que al final no se daran, es por ello que al
final de todo el proceso, se cae un proyecto por la falta de colaboracion en los
estudios y requisitos que deben presentarse ante un Ministerio u otra entidad, como
consecuencia de ello, esto produce una mala asignacion y gestion de recursos,
gestiéon financiera., por lo que lo mas probable es que la municipalidad no esté
adecuadamente preparada para la formulacibn de presupuestos generara
divisiones entre los ciudadanos.

El buen gobierno se define por su eficiencia, transparencia, rendicién de
cuentas, participacion de la sociedad y estado de derecho, lo que le permite utilizar
Sus recursos para actividades econdémicas y sociales. Se necesita garantizar el
caracter publico del estado y crear un gobierno honesto, eficiente y eficaz para
establecer una relacion donde los encargados del estado y la sociedad sean
capaces de coordinar y hacer valer un sistema juridico que cumpla sus promesas
e implemente sus planes para la nueva gestion publica adquisiciones y
administracion financiera. (Franciskovic, 2013)

La Gestion administrativa en esta entidad cuenta a medias con una

simplificacion administrativa, ya que aun existe la burocracia, y los tramites



administrativos que muchas veces deben ser rapidos, viene siendo dificultosos por
que no hubo la implementacion necesaria de los instrumentos de gestién, ademas
gue recién en esta actual gestion se cuenta con un Gerente Municipal quien viene
teniendo dificultades para avanzar con los tramites ya que los instrumentos de
gestion no estan bien implementados, al igual que la administracion financiera, la
gestion administrativa se fundamenta en sus componentes, que incluyen la
planificacion, coordinacion, liderazgo y control.

En base a todo lo expuesto se planteé el problema general de la
investigacion: ¢ Existe correlacion entre el presupuesto por resultados(PpR) y la
gestién administrativa de una Municipalidad Distrital(MD) de Chumbivilcas -Cusco,
20237?, y los problemas especificos seran: (a) ¢Existe correlacion entre los
programas presupuestales y la gestion administrativa de una (MD) de Chumbivilcas
-Cusco, 2023?, (b) ¢ Existe correlacion entre el seguimiento de proyectos publicos
y la gestién administrativa de una (MD) de Chumbivilcas -Cusco, 20237?; (c) ¢ Existe
correlacion entre las evaluaciones independientes y la gestidbn administrativa de una
(MD) de Chumbivilcas -Cusco, 20237, y (d) ¢ Existe correlacion entre los incentivos
a la gestién y la gestion administrativa de una (MD) de Chumbivilcas -Cusco, 20237.

La justificacion tedrica de la pesquisa se basé en la necesidad de integrar
los nuevos conocimientos con la epistemologia de los conocimientos previos para
(PpR) y la gestion administrativa de una administracién local de Quifiota - Cusco.
Controlar la informacién respecto a este tema es fundamental para los gobiernos
locales y satisfactorio para los planes de estudio de futuras investigaciones. El
estudio del presupuesto por resultados, beneficiara a los colaboradores de las
diversas municipalidades, quienes forman parte fundamental en el desarrollo de
sus labores y, en consecuencia, tendran un mayor impacto en la forma en que
utilizan y vinculan las dos variables de estudio presentadas anteriormente.

La justificacion metodologica de la indagacion se basa en la identificacion
de aspectos metodoldgicos apropiados utilizados para el desarrollo de los estudios,
tales como aspectos metodologicos de hipotesis-deduccién, aspectos
metodoldgicos estadisticos y metodologicos de descubrimiento, con el fin de
continuar con la implementacion de las herramientas utilizadas en el estudio. Por lo

tanto, una vez finalizado el estudio, los gobiernos locales se beneficiaran de la



recopilacion de datos, asi como de los métodos y técnicas utilizados en estudios
futuros.

De acuerdo con la justificacion practica, se utilizar4 para ayudar a las
diversas municipalidades al manejo del (PpR) y la gestion administrativa para que
lo desarrollen técnicamente y asi motivar a los colaboradores que laboran en la
municipalidad para mejorar la eficiencia y eficacia de los municipios.

El objetivo general de la investigacion fue: Determinar la correlacion que
existe entre el presupuesto por resultados(PpR) y la gestion administrativa de una
Municipalidad Distrital(MD) de Chumbivilcas -Cusco, 2023, y los objetivos
especificos seran: (a) Determinar la correlacion entre los programas
presupuestales y la gestiébn administrativa de una (MD) de Chumbivilcas -Cusco,
2023, (b) Determinar la correlacién que existe entre el seguimiento de proyectos
publicos y la gestién administrativa de una (MD) de Chumbivilcas -Cusco, 2023; (c)
Determinar la correlacion entre las evaluaciones independientes y la gestion
administrativa de una (MD) de Chumbivilcas -Cusco, 2023, y (d) Determinar la
correlacion que existe entre los incentivos a la gestion y la gestion administrativa
de una (MD) de Chumbivilcas -Cusco, 2023.

Desarrollando la hipotesis general de la investigacion: El presupuesto por
resultados(PpR) influye significativamente en la gestion administrativa de una
Municipalidad Distrital(MD) de Chumbivilcas -Cusco, 2023, teniendo como hipétesis
especificas: (a) Los programas presupuestales influyen significativamente en la
gestibn administrativa de una (MD) de Chumbivilcas -Cusco, 2023, (b) El
seguimiento de proyectos publicos influye significativamente en la gestion
administrativa de una (MD) de Chumbivilcas -Cusco, 2023; (c) Las evaluaciones
independientes influyen significativamente en la gestién administrativa de una (MD)
de Chumbivilcas -Cusco, 2023, y (d) Los incentivos a la gestion influyen
significativamente en la gestion administrativa de una (MD) de Chumbivilcas -
Cusco, 2023.



. MARCO TEORICO

Una descripcion de la fundamentacién teérica de este estudio, proporcionara a los
lectores una comprension mas clara del tema. Se encontraran fundamentos
conceptuales, conceptos clave, teorias y dimensiones.

A nivel internacional, Cafarte (2021) desarrollé el objetivo de correlacionar
el presupuesto participativo y la gestion administrativa del Gobierno Autbnomo de
Jipijapa, estudio cuantitativo, transversal, correlacional, basica, muestra de 379
personas de la sociedad civil, teniendo como hallazgos, coexiste una conexion
relevante entre las variantes estudiadas con un Rho= 0,856 y un p= 0,000,
concluyendo que la gestion administrativa eficiente y eficaz, mejora la gestion del
presupuesto participativo.

Segun, Cordova (2020) realizé una investigacion sobre el establecimiento de
un método para mejorar el presupuesto publico del Consejo Nacional de
Electricidad del Ecuador. Aplico un enfoque cuantitativo, aplicada y correlacional.
Se tomd como poblacion a los empleados de los departamentos de Finanzas,
Auditoria, Planificacion y Presupuesto trabajan para EEASA siendo un total de 450
colaboradores. La inversién real realizada no estd cubierta por los recursos
financieros asignados por el estado para efectuar con la ejecuciéon del programa de
obras de la empresa en la construccion de obras de distribucidn eléctrica, esto de
acuerdo con las demandas razonables realizadas por los usuarios de diversos
sectores. Concluyé, sefialando que el método para la mejora en el presupuesto
publico ayudd significativamente a los colaboradores del consejo nacional de
electricidad.

De igual manera, Bonomi et al. (2019) efectué un estudio para examinar la
naturaleza de la conexién entre los presupuestos y su nivel de coherencia por
resultados adoptados y los planes estratégicos, en el marco del gobierno central
italiano. Estudio cuantitativo, aplicado y correlacional: 10 ministerios evidencian
desajuste planificacion-presupuestacion. Al analizar los planes estratégicos y
presupuestos de diez ministerios, se observa una variacién en la uniformidad de los
procesos, con algunos ministerios adoptando un enfoque coherente y comparable
mientras que otros no lo hacen. Se encontraron areas mejorables y implicaciones

politicas en el proceso, con una relacién de r=0,897 y p=0,000.



Asimismo, Soto (2019) se planted crear un proposito para analizar la gestion
administrativa y fiscalizacion financiera del régimen local de Ambato, estudio
correlacional yaplicada, teniendo una muestra de 40 trabajadores, teniendo como
hallazgos la relacion de pearson r=0,737, corroborando la coexistencia de una
ligazén relevante de las variantes estudiadas. Llegando a la conclusion que se
produjo de manera existosa el desarrollo de la gestién administrativa y el control
presupuestal en el municipio analizado.

Escamilla (2019) en su investigacion busco analizar el presupuesto
participativo (PP) en la ciudad de México de 2011 a 2017. La apariencia del aparato
oriental y los signos se han mostrado al publico. Solicitad a vuestras autoridades la
asignacion presupuestaria para las transmisiones televisivas con participacion
ciudadana. Ademas, se mencionan criterios clave que determinan la regularidad de
dichas reuniones y los roles de las agencias gubernativas responsables de
elecciones y cobranza, y las organizaciones vecinas. De igual forma, se consideran
los resultados de estos ejercicios mas tarde. (Escamilla, 2019)

Rubio (2019) Examind la conexion entre la gestion administrativa y el control
interno en la Vicepresidencia de la Republica del Ecuador. No hacer experimentos
en la investigacion cuantitativa correlacional. Se detecté una correlacion relevante
de 0,669 entre la gestiébn administrativa y el control interno en 72 colaboradores. La
gestion de los empleados esta ligada al control.

Asimismo a nivel nacional se tiene a, Vida et al. (2021) en la ciudad de
Huanuco realiz6 una investigacion para conocer la conexion entre el (PpR) y la
gestion publica en la Direccion Regional de Educacion de Huanuco. Tuvo una
muestra de 56 funcionarios encargados de desarrollar, implementar y evaluar la
gestion institucional. Los hallazgos mostraron que la gestidn estatal y el desempefio
presupuestario de la DREH, estan significativamente relacionados. Utiliz6 una
prueba estadistica de chi-cuadrado no parameétrica y con una fiabilidad del 95 por
ciento, conclusion, en la DRH se relaciona pertinentemente la gestion publica y la
presupuestaciéon por resultados.

Asi mismo, Poma (2020) demostro la conexion entre Gestion Administrativa
y (PpR). Indagacion cuantitativa y correlacional. La muestra total incluyo a 75
funcionarios del Departamento de Planeacién General y Presupuesto MININTER,

con herramientas verificadas por expertos, con un horizonte de confianza de 0.772



para la variable 1 y para la variable 2 0.801: Resultados: Coexiste una correlacion
con un Rho= 0,585 y una relevancia estadistica de p= 0,000.

Ayala (2019) realiz6 investigacion sobre como se relacionan el PpR y gestion
administrativa financiera aplicado al Rimac en 2019. El estudio utiliz6 una
metodologia experimental y cuantitativa basada en un disefio correlacional y
transversal. Se emple6 el presupuesto por resultados segun las directrices del
(MEF). En resumen, se encontré una relacion positiva moderada entre ambas
variables, con un coeficiente de 0,487 segun el calculo de Rho de Spearman. Esto
indica que mejorar la efectividad del PpR también mejorara la gestion
administrativa.

Por otro lado, Paredes (2019) determino como influye el programa de
estimulos en el mandato administrativo de los municipios en la region de Puno
desde el 2015 al 2017, indagacion cuantitativa, transaccional y correlacional,
muestra de 389 colaboradores de los gobiernos locales de Puno. Encontrandose
como hallazgos de que las variables tienen una conexién significativa con un
indicador de Pearson= 0,978 siendo una conexion directa.

Por otra parte, Ayala (2019) en la ciudad de Lima tuvo por objetivo Analizar
la relacién entre la gestion administrativa y la presupuestacion por resultados del
Municipio del Rimac. Metodologia: cuantitativa, transversales y correlacionados.
Muestra: aleatoria e intencional de 97 empleados administrativos del municipio del
Rimac, utilizando como instrumentos métodos de encuesta y cuestionarios que
previamente habian sido validados. Resultados: las relaciones entre estas variables
se determinaron por la correlacion Rho= 0,487 siendo una ligazon media y p=
0,000. Concluy6, que los factores considerados estan relacionados entre si.

El propésito de la investigacion de Ibafiez (2019) fue analizar el impacto del
PpR en el gasto de la municipalidad de El Porvenir en 2015-2016. En términos
metodologicos, fue una encuesta cuantitativa no experimental. Las variables se
miden usando fichas documentales, y los resultados de equilibrio tienen un impacto
positivo en la deduccion de las fuerzas de gasto de la ciudad. (Ibafiez, 2019)

Tal como expresa, Barrenechea (2018) demostro el vinculo en la gestion
administrativa y el (PpR). Estudio cuantitativo, basica, disefio no experimental

transaccional. Muestra: 100 colaboradores, la muestra fue no probabilistica. Con



resultados de un Rho= 0,754 y un p= 0,000, afirmando que la gestidn
presupuestaria eficaz mejora los resultados de la gestion.

Finalmente, Mercedes (2018) en su investigacion, considero el proposito,
analizar la conexién mediante al presupuesto por resultados y metas logradas en
la prevencion del cancer de cuello uterino. Metodologia: La indagacion fue
descriptiva correlacional, disefio no experimental, transaccional porque permitid
recopilar datos sobre las circunstancias actuales de cada variable y como se
relacionan entre si. Muestra: Todas las mujeres que se sometieron a tamizaje en
Papanicolaou, afiliada al SIS, entre 25 y 63 afios de edad, fueron seleccionadas a
partir de una muestra de 17 establecimientos. Teniendo como hallazgos de r =
0,838 y un p= 0,000. determinando que la gestion presupuestaria tiene un impacto
favorable en los resultados de la gestion.

Las bases conceptuales son fundamentales en toda indagacion, por lo cual
para ello se consideré a la variable 1: Presupuesto por resultados, dado a nivel del
sector publico en donde todas las entidades tienen la obligacion para trabajar con
ese instrumento financiero para consolidar los resultados con el presupuesto estatal
y la asignacién de recursos conmensurable y contables del recurso en base al
ingreso, proceso llamado nueva administracion publica.

Teorias relacionadas con el Presupuesto por Resultados, dentro de ella se
tiene 1) La teoria relacionada a la eficiencia en la asignacion presupuestaria, esta
en el centro de la politica fiscal de un pais que persigue el crecimiento econémico,
social e institucional. Por tratarse de una serie de recursos y produccion
especificados en el plan operativo, se presta atencidon tanto a aspectos criticos
como técnicos (Chuquiyauri, 2019). 2) La teoria de la agencia, establece relaciones
verticales entre los oOrganos administrativos centrales (principales) y los
departamentos del estado gestion de costes (agente). El propietario paga al agente
en funcion del esfuerzo requerido para llegar a ellos. Sin embargo, existe un
problema de asimetria de la informacién porque el sujeto no observa directamente
el esfuerzo del agente. Por lo tanto, debe existir un sistema de incentivos y
sanciones que promueva tanto la participacion como el esfuerzo por parte de
quienes gastan. 3) La teoria de la Nueva Gestion Publica, Lo que determina el
vinculo de los ciudadanos como clientes del Estado, entrega de bienes y servicios

seleccionados. En este sentido, la presupuestacion basada en el desempefio es un



sistema que conecta los costos de los programas sociales o el servicio publico con
su impacto en el publico objetivo, manteniendo la sostenibilidad financiera (Banco
Central de Reserva del Peru, 2018).

La norma principal para modernizar la administracion publica del Peru es la
conocida como Ley 29158, también conocida como Ley Organica del Poder
Ejecutivo. El 19 de agosto de 2022, el estado decreto la politica nacional para la
modernizacién de la gestién puablica al 2030 en un esfuerzo por establecer un
gobierno contemporaneo y asegurar una sociedad inclusiva (Secretaria de Gestion
Publica, 2022).

De manera similar, hay nula existencia de un modelo para el presupuesto
por resultados, siendo: 1. Indagacién sobre metas institucionales y programas
estatales; 2. Un proceso simplificado que facilita la comprension del seguimiento 3.
Una gama de incentivos para ayudar a reforzar la direccion hacia buenos resultados
para instituciones y directores que pueden ser reconocidos y recompensados; 4.
Flexibilidad en materia presupuestaria para facilitar la gestion presupuestal y
modificarla a través del tiempo (Berner, 2018).

Del mismo modo el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2017)
define a una gestion presupuestaria por resultados orientada a el proceso de
asignacion y gestion de los recursos publicos y asegura la eficiencia, eficacia,
accesibilidad y calidad, y es fundamental porque la fiscalizacién la realizan
entidades que forman parte de la estructura nacional. De manera similar, aqui se
agregan arreglos que consisten en lo siguiente: Se pretende sustituir los
procedimientos existentes por procedimientos administrativos. Como resultado:
mejoras en el gasto publico; optimizacién del uso.

De igual manera, la estimacién por resultados puede percibirse como un item
con el cual los gobiernos equilibran la gestion e implementacion de politicas
publicas con una poblacion con necesidades desatendidas. De igual forma,
pretende promover la estabilidad financiera a través de la disciplina financiera.
Eficaz en la prestacién del bien y servicio para asignar presupuestos en forma
efectiva e influir en la priorizacion de requisitos. Por otro lado, muestra que es
necesario considerar de antemano que debe existir una coincidencia de fuerzas

para implementar el modelo (Pacheco Romero & Pacheco Jiménez, 2018).



Asimismo, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 2021)
define al presupuesto por resultados como la practica disefiada para optimizar el
gasto publico y existe desde finales del siglo XX y principios del XXI. Este concepto
combinado actual es también hacienda publica, planes para implementar tales
reformas de estructuracion funcional y programatica de costos; establecer metas
nacionales, como parte importante del uso de indicadores, asi como instituciones y
sectores. Medicion digital con control adecuado en las instituciones publicas y de
los ciudadanos.

Dimensiones del Presupuesto por Resultados, se tiene 4 dimensiones, los
programas presupuestarios, el seguimiento de proyectos, las evaluaciones

imparciales y los incentivos de gestion.

Variable 2: Gestion administrativa de acuerdo a Ramirez (2017) la gestion
administrativa se refiere al uso de los procesos de gestion para fines especificos,
como la organizacion, la colocacion, la orientacion y la coherencia, se traduce en el
seguimiento de la actividad y en la toma de decisiones adecuada mediante el
organo de gobierno. La gestion administrativa tiene un enfoque humanista
sustentada por Chiavenato (2007) La gestién se centra en las habilidades y las
relaciones de las personas que desempefian funciones importantes en una
organizacién. El capital humano es la posesion mas importante presente en todas
partes, pues de él depende el buen funcionamiento de una organizacion y el
posterior logro de sus metas. Porque estd directamente relacionado con la
productividad y los procesos, Planificacién, organizacion, control y gestion.

Teoria relacionada con la gestion administrativa. 1) Teoria del desarrollo
organizacional. Las organizaciones y las personas que trabajan en ellas estan
sujetas a cambios constantes. Se forman nuevos departamentos y se reorganizan
los antiguos; se revisan, modifican y establecen objetivos; los miembros del
personal cambian de trabajo o dejan la empresa; se contratan nuevos empleados;
los productos sufren cambios notables; y la tecnologia avanza inexorablemente.
Ademas, las personas crecen, adquieren nuevos conocimientos, modifican sus
actitudes y comportamientos, adoptan nuevas motivaciones y producen nuevos
problemas. Los tiempos son diferentes. En las organizaciones, algunos cambios se

producen a medida que avanzan los procesos, mientras que otros se anticipan con
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anticipacion. Cuando un cambio es deliberado y bien pensado, se utiliza el término
"desarrollo”. El concepto de formacion y desarrollo es minucioso y casi siempre
individualizado. Por otro lado, la idea es macro y sistémica cuando se habla de
desarrollo organizacional. Aqui, hablamos en términos comerciales y globales en
lugar de solo en términos de un individuo; discutimos el largo plazo en lugar del
corto o mediano plazo (Ramirez, 2017).

Decreto Supremo 123-2018-PCM (2018) la gestion administrativa es una
herramienta combinada a otras areas del sector publico para conseguir que el
ciudadano reciba el servicio 6ptimo en el tiempo mas rapido y optimizar sus
recursos y tiempo. Asimismo, para garantizar la entrega de bienes y servicios de
alta calidad, contribucién de ayuda en los procedimientos administrativos y control,
propone un gobierno abierto, asi como una cuidadosa gestibn de riesgos;
contingencias orientadas a resultados. Ademés, tiene 5 dimensiones: 1)
Simplificacién administrativa, 2) Calidad regulatoria, 3) Gobierno abierto, 4) Mejoras
en la productividad y 5) Mejora de procesos. La investigacion asumira la posicion
del Consejo de ministros sobre la Modernidad de la Gestion Publica.

Dimensiones de gestion administrativa, segun Tubay et al. (2016) sefal6 que
el proceso administrativo tiene cuatro dimensiones, 1) Planificacion, a través de los
métodos, la planificacién pone en practica los principios cientificos; el procedimiento
también estandariza el orden en que se logran los objetivos, 2) La organizacion,
consiste en asignar tareas, agrupar los servicios en departamentos, asignar
permisos y recursos de la organizacion. Entonces la organizacion dice que es el
resultado del plan. Son subsistemas consistentes en identificacion y ejecucion de
tareas. Los administradores determinan quién ejecuta, la composicion del equipo,
a quién informan y en qué nivel se toman las decisiones, 3) La direcciéon controla
totalmente el orden del proceso, motivando el cumplimiento de la meta planteada,
y 4) El hecho de que el control se realice de acuerdo con las reglas determinadas
y el plan previsto formaliza las dimensiones de una gestion eficaz.

Pacheco et al. (2018) menciona que la gestion administrativa se ha
externalizado para reflejar el crecimiento de cada integrante y que existen 4 hitos
principales que forman parte de cada entidad: presencia, importancia, apropiacion
y mejora continua; Ayuda a aclarar la etapa en la que se llevan a cabo desde

puestos de nivel de entrada hasta puestos de gestién altamente especializados,
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como recuperacion continua, se llevan a cabo negociaciones de empresas
conjuntas.

En cuanto a la gestion administrativa, Arroyo (2018) define como la
aplicacion de los procesos de planificacion, organizacion, direccion y control. Estos
procesos se utilizan para optimizar los procesos reales de la organizacion para que
funcionen correctamente y alcancen las metas y objetivos. En otras palabras,
depende de la filosofia de la ciencia administrativa, la capacidad de las personas y

el liderazgo de cada persona.
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1. METODOLOGIA
3.1. Tipo.ydisefo. de. Investigacion.

3.1.1. Tipo
La indagacion fue de tipo basica. Debido al establecimiento de
conocimientos nuevos y complejos a partir de la comprension de cuestiones
fundamentales, fenémenos naturales y hechos verificables, la indagacion es basica

(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

3.1.2. Disefio
A través de su disefio no experimental, transaccional y correlacional, el
estudio fue cuantitativo. Los estudios de correlacion, segun Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018), conectan ideas, acontecimientos o variables e intentan medir
estadisticamente las variables y sus relaciones. Se utilizar4 el método hipotético-
deductivo.
Figura 1

Disefio de investigacion correlacional-causal

[ Influye ]

Dénde:

X = Variable independiente
Y = Variable dependiente
— = Influencia

Nota. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018).
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3.2. Operacionalizacion. de. variables.

Variable 1: Presupuesto por resultados

Definicion conceptual: Para hacer una contribucion presupuestaria ligada a
resultados medibles que beneficien a la poblacién, cada entidad estatal necesita un
plan. Su objetivo es definir a través de cambios que aborden temas que afectan
directamente a los ciudadanos e inspirar asignaciones presupuestarias que
resulten en bienes y servicios adecuados para cada sector de la realidad
problematica de la comunidad. (MEF, 2015).

Definicion operacional: Al priorizar los factores que afectan el bienestar de la
poblacidn, pretende establecer un papel en la rendicién de cuentas presupuestaria
de esos resultados por medio del desempefio, la implementacién y el gasto publico.
Indicadores: (1) Calidad de proyectos, proyecto de acuerdo; (2) Inadecuado control
de las unidades de desarrollo y ejecucion, seguimiento constante; (3) Cantidad de
evaluaciones, comunicacion constante y (4) Existencia de incentivos para el logro
de metas y el apego a los planes de trabajo. Escala de medicion: Escala ordinal de
Likert.

Variable 2: Gestion administrativa

Definicion conceptual: La gestion administrativa integra las ramas de la
administracion publica. El objetivo es ofrecer un servicio eficiente al ciudadano,
optimizando recursos y tiempo. También pretende cuidar el flujo de bienes y
servicios, asi como la calidad de los procesos. (Presidencia del Consejo de
ministros, 2018).

Definiciobn operacional: Se realizaron con sus cinco dimensiones: Simplificacion
administrativa, calidad en las normas, gobierno transparente, mejora de la realidad
y gestion de procesos, representado en un cuestionario con 25 reactivos.
Indicadores: (1) 1Practicas estandarizadas y de acuerdo con las necesidades de la
poblacion; (2) Comités de evaluacion, evaluaciones continuas.; (3) 3Actualizacion
de la informacion y accesibilidad al publico; (4) Existencia de incentivos,
promociones constantes de logros y (5) Evaluaciones y retroalimentacién de

proceso.
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3.3. Poblacion., muestra. y. muestreo.

3.3.1. Poblacion:

La poblacién, que es una coleccion completa de personas o0 cosas que
comparten ciertos rasgos, debe usarse para sacar conclusiones (Bernal, 2016). 48
miembros del gobierno Municipal de un Distrito de Chumbivilcas, conformaron el
tamafio de la muestra.

La poblacion fueron los trabajadores de un gobierno local distrital de Chumbivilcas,
que tienen las caracteristicas siguientes, el 100% es personal contratado, que
tienen las categorias de Profesionales, técnicos y auxiliares, que hacen un total de
48 trabajadores.

Tabla 1

Poblacion de los colaboradores de una municipalidad de Chumbivilcas

Condicién NUamero %
Contratados 48 100%
Total 48 100

Nota. Informacién obtenida de la oficina de Personal de la municipalidad.

Criterio de inclusion:

e Colaboradores con contrato vigente.

Criterio de exclusion:
e Colaboradores que no desean participar en la investigacion.

e Colaboradores que no asistieron el dia de aplicacion de los instrumentos.

3.3.2. Muestra:
Esta investigacion empledé una muestra de 48 colaboradores por ser
accesible a la aplicacion de los instrumentos, segun Mandujano et al. (2016) la

muestra es un subconjunto limitado y representativo de la poblacién accesible.
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3.3.3. Muestreo :
El muestreo fue no probabilistico intencional, se escogen de acuerdo a criterios
o juicios del investigador (Mandujano et. al, 2016). En la indagacion se escogio este

meétodo por ser accesible la poblacion.
3.4. Técnicas. e. instrumentos. de. recoleccion. de. datos.

3.4.1 Técnicas
Como técnica se aplico una encuesta a los colaboradores de un gobierno
local de Chumbivilcas-Cusco.
La encuesta se utiliza para recopilar datos con el fin de obtener mas
informacion sobre comportamientos o declaraciones potenciales en una poblacion

determinada en varios momentos Hernandez et al. (2014).

3.4.2 Instrumentos

El instrumento aplicado fue el cuestionario, aplicado a los colaboradores de
una municipalidad distrital de Chumbivilcas-Cusco.
Arias (2020) Consiste en una serie de preguntas presentadas y enumeradas, el
encuestado debe elegir de una tabla de opciones y responder. Ninguna respuesta
es incorrecta o correcta. Las respuestas son aplicables a una poblacion y producen
resultados diferentes.
El cuestionario presupuesto por resultados fue desarrollado en base a sus cuatro
dimensiones: 1) Programas y presupuestos, 2) Seguimiento de proyectos publicos,
3) Evaluacion independiente y 4) Incentivos a la gestion, a través de 24 items.

El cuestionario de gestibn administrativa, se desarroll6 a través de sus 5
dimensiones: 1) Simplificacibn administrativa, 2) Calidad en la regulacion, 3)

Gobierno abierto; 4) Mejora en la realidad y 5) Gestion de procesos

3.4.3 Validez y confiabilidad
Se relacionaron los objetivos, dimensiones, indicadores, items y opciones
de respuesta propuestos, estableciendo una relacion entre ellos teniendo en
cuenta su coherencia, pertinencia y redaccion y se establecié mediante la técnica

de validacién de expertos.
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Segun Arias (2020), la validez demuestra que las elecciones pertenecen a
los hallazgos de la investigacion, lo que obliga a aceptarlos como un hecho
indiscutible. Las herramientas utilizadas en este estudio fueron validadas por

expertos.

Tabla 2

Validacion de expertos

Experto Grado Presupuesto Gestion
por administrativa
resultados
1 Beraun Beraun, Emil Epistemélogo Aplicable Aplicable
Renato
2 Pefla Ccahuana César Mg. Gestion Aplicable Aplicable
Augusto Publica
3 Porras Rodriguez, Mg. Gestion Aplicable Aplicable
Herless Publica

Nota, En base al informe de validacion de los expertos
Los expertos validaron los instrumentos de investigacion y determinaron su

aplicacion.

Confiabilidad: Se aplico el Alpha de Cronbach, siendo para el Presupuesto por
resultados un o = 0,803 y Gestion administrativa un o = 0,720 indices altos que

apoyan la aplicacion de los instrumentos. Resultados que muestran un buen nivel

de confiabilidad.

3.5. Procedimientos

El estudio se llevo a cabo utilizando el siguiente procedimiento.: (1) Solicitud
a un municipio distrital de Chumbivilcas para la autorizacion para realizar la
investigacion, (2) Formulacion de los instrumentos, (3) Validacion de expertos; (4)
Obtencion del Alpha de Cronbach para determinar la fiabilidad, (5) administrar los
cuestionarios en la entidad municipal, (6) elaboracién de la base de datos, (7)

Sistematizaciéon de la data.
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3.6. Meétodo. de. analisis. de. datos

Los métodos muestran el camino a seguir, mientras que las técnicas rigidas
muestran cOmo se seguira ese camino (Arias, 2020).

Para el analisis de la data con la ayuda del programa estadistico SPSS, Se
calcularon estadisticas descriptivas con el fin de analizar los datos. Se realizaron
evaluaciones objetivas de los datos presentados en forma de resumenes, tablas y
gréficos.

Se contrastaron las hipotesis utilizando las valoraciones o informacion
relevante del dominio de las dimensiones.

El resultado de contrastar cada hipotesis descriptiva (ya sea prueba total,
prueba parcial y refutacidon o refutacion total) sirvi6 como base para desarrollar una
conclusién parcial.

A su vez, las conclusiones parciales sirvieron como premisas para la prueba
de hipétesis general.

Probar las hipétesis fue el objetivo principal del andlisis. La formulacién de la
conclusién general de la investigacion fue posible los resultados de la comparacion
de la hipétesis global.

Cada componente de la solucion sugerida al problema que motivé la
investigacion esta respaldado por las evaluaciones y conclusiones restantes del
analisis.

3.7. Aspectos éticos

Segun Naupas et al. (2018) deben tenerse en cuenta en cada etapa del
proceso de investigacion, desde la seleccidn de la pregunta de investigacion hasta
el enfoque adoptado para llevar a cabo y resumir la investigacion, hasta las
conclusiones y que se fundamentan en los principios éticos de: (1) Beneficencia:
Se explicaron la intencion del analisis y las ventajas que se logran de las
investigaciones a favor de proteger los derechos de la comunidad municipal (2) No
maleficencia: Su recoleccion es ejercida solo a fin del aprendizaje y manteniendo
en secreto la identidad de los que son encuestados, (3) Autonomia: Considera la
aprobacion emitida por los colaboradores de la municipalidad, respetando su

evaluacion para contribuir a la exploracion y (4) Justicia: A lo largo de la
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investigacion, la proyeccion se aplico al aplicar herramientas en un gobierno local

a los colaboradores para obtener la data.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Tabla 3
Tabla cruzada entre el presupuesto por resultados(PpR) y la gestidon

administrativa

V2 Gestion administrativa
Bajo Medio Alto Total

V1 D1 Programas Bajo Recuento 0 1 0 1
presupuestales % del total 0,0% 2,1% 0,0% 2,1%
Medio Recuento 0 33 4 37
% del total 00%  688% 83%  77,1%
Alto Recuento 2 5 3 10
% del total 42%  104%  6,3%  20,8%
Total Recuento 2 39 7 48
% del total 4.2% 81,3% 14,6% 100,0%

Nota. La tabla muestra una tabulacién cruzada del (PpR) y la gestion administrativa.

El 81,3% de los trabajadores manejan el presupuesto por resultados a nivel medio,
el 18,8% a nivel alto. En la gestién administrativa el 81, 3% tiene un nivel medio, el

14,6% un nivel alto y el 4,2% un nivel bajo.

Esto sugiere que a medida que mejora la gestiébn administrativa, también lo hace la

ejecucion del (PpR).

4.2. Analisis inferencial de los datos

Regla de decision:
Si valor < 0.05 se rechaza Ho
Si valor > 0.05 no se rechaza (se acepta) Ho
Los resultados se hallaron en base a la prueba de Regresion Logistica
Ordinal (RLO), segun Heredia et al. (2014) es una alternativa binaria que apoya la
razon de verosimilitud logaritmica propuesta entendido como una division entre el

éxito y el fracaso. La RLO debe sefalarse como relevante. El modelado demuestra
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cuando las variables estan dispuestas en una jerarquia evidencia un solo logaritmo,
cuyos efectos se recogen en la tendencia de la variable dependiente y explicativa.

Prueba de normalidad entre las variables de estudio

Tabla 4

Resumen de procesamiento de casos

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1 Presupuesto por resultados ,983 48 ,689
V2 Gestion administrativa ,931 48 ,007

Interpretacion. Los datos demuestran que se tiene que el nivel de
significancia es mayor a 0.05, obteniendo los resultados de .689 y .007 segun los
resultados de la Tabla 4, se acepta la Ho y se rechaza la Ha, es decir los datos
tienen una distribucion normal por lo tanto se aplicé una prueba paramétrica a
través de la Regresion logistica ordinal.
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Resultado del objetivo general

Tabla 5
Informe de ajuste de modelo de la hipétesis general

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl. Sig.
Sélo interseccién 287,280
Final 152,354 134,925 29 ,000

Interpretacion: Se rechaza la Ho y se acepta la Ha, un p valor= 0,000 < 0,05, que
permitio demostrar la influencia significativa del presupuesto por resultados en la
gestion administrativa segun la tabla 5 del informe de ajuste de modelo del

presupuesto.

Tabla 6
Pseudo R cuadrado de hipotesis general

Cox y Snell ,940
Nagelkerke ,941
McFadden 426

Interpretacion: Se aprecia en la Tabla 6, el coeficiente de determinacion Pseudo
R2, donde segun Cox y Snell, el presupuesto por resultados explica el 94,0 % de la

gestion administrativa.
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Resultado del objetivo especifico 1

Tabla 7
Informe de ajuste de modelo del objetivo especifico 1

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 238,763
Final 139,973 98,790 13 ,000

Interpretacion: La Ho fue rechazada y se aceptd la Ha, cuenta con un p valor=
0,000 < 0,05 confirmando que los programas presupuestales influyen en la gestion
administrativa de manera significativa, segun la tabla 7 del informe de ajuste de

modelo.

Tabla 8

Pseudo R cuadrado del objetivo especifico 1

Cox y Snell ,872
Nagelkerke ,873
McFadden ;312

Interpretacion: Se aprecia en la Tabla 8, el coeficiente de determinacion Pseudo
R2, donde segun Cox y Snell, la gestion administrativa explica el 87,2 % los

programas presupuestales.
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Resultado del objetivo especifico 2

Tabla 9
Informe de ajuste de modelo del objetivo especifico 2

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado al Sig.
Solo interseccion 234,815
Final 216,134 18,681 13 ,133

Interpretacion: El analisis de la tabla 9 en el informe de ajuste de modelo muestra
que el p valor= 0,133 > 0,05, lo cual indica que se acepta la Ho, lo que implica que
el seguimiento de proyectos publicos no tiene un impacto significativo en la gestion

administrativa.

Tabla 10
Pseudo R cuadrado del objetivo especifico 2

Cox y Snell ,322
Nagelkerke ,322
McFadden ,059

Interpretacion: Se aprecia en la Tabla 10, el coeficiente de determinacién Pseudo
R2, donde segun Cox y Snell la gestion administrativa explica el 32,2 % del

seguimiento de proyecto publicos.
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Resultado del objetivo especifico 3

Tabla 11
Informe de ajuste de modelo del objetivo especifico 3

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado al Sig.
Solo interseccion 238,763
Final 139,973 98,790 13 ,000

Interpretacion: El valor de significacion para el informe de ajuste del modelo de las
evaluaciones independientes en gestién administrativa es de 0,000 < 0,05, como
se puede apreciar en la tabla 11. Como resultado, se rechazé Ho y se aceptd Ha,
con la afirmacion de que el modelo es plausible y que las evaluaciones

independientes afectan significativamente la gestion administrativa.

Tabla 12
Pseudo R cuadrado del objetivo especifico 3

Cox y Snell ,087
Nagelkerke ,100
McFadden ,072

Interpretacion: Se aprecia en la Tabla 12, el coeficiente de determinacién Pseudo
R2, donde segun Cox y Snell, la gestién administrativa explica el 8,70 % de las

evaluaciones independientes.
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Resultados del objetivo especifico 4

Tabla 13

Informe de ajuste de modelo del objetivo especifico 4

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado Gl Sig.
verosimilitud -2
Solo interseccién 225,605
Final 213,950 11,655 12 ,001

Interpretacion: Como se muestra en la Tabla 13, el informe de ajuste del modelo
de incentivos a la gestidon en la gestion administrativa, con un p valor= 0,001 < 0,05,
se rechaz6 Ho y se aceptd Ha, lo que indica que el modelo es viable y que los

incentivos a la gestion tienen un impacto significativo en la gestion administrativa.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado del objetivo especifico 4

Cox y Snell ,216
Nagelkerke ,216
McFadden ,037

Interpretacion: Se aprecia en la Tabla 14, el coeficiente de determinacion Pseudo
R2, donde segun Cox y Snell, la gestién administrativa explica el 21,6 % de los

incentivos a la gestion.
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V. DISCUSION

Se amplia la discusion de los hallazgos del objetivo principal de la
investigacion, determinar la correlacidon que existe entre el (PpR) y la gestion

administrativa de una municipalidad distrital de Chumbivilcas -Cusco, 2023.

De acuerdo al objetivo general, en base a los hallazgos, se evidenci6 el
analisis descriptivo segun la apreciacion de los trabajadores de un gobierno local
de Chumbivilcas -Cusco el presupuesto por resultados tuvo un nivel medio del
68.8% (33) y alto el 2.1% (1) y la gestidon administrativa un nivel medio con un 12.5%
(6), 4.2% (2) nivel malo y un 2.1% (1) nivel alto. Determinandose que a medida que
mejora la gestion administrativa, mejora la ejecucion del (PpR), quienes sefalaron
que ciertas cualidades en la gestion administrativa capacitan a las organizaciones
para llevar a cabo sus operaciones y el poder proyectar y realizar su accionar
institucional de manera coherente le permite evitar molestias y cumplir
adecuadamente con sus objetivos de una manera exitosa de lograr sus objetivos y

para ello se tiene objetivos que son aptos para el nivel alto.

Los resultados inferenciales sobre la hipétesis general evidenciaron que el
(PpR) influye significativamente en la gestion administrativa de un gobierno local de
Chumbivilcas-Cusco, con un sig = 0.000 < 0.05 y de acuerdo al coeficiente de
determinacion Pseudo R2 de Cox y Snell de 0,940 donde el presupuesto por
resultados explica el 94,0 % de la gestion administrativa

En las bases tedricas la investigacion asume la base conceptual del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (2017) que describieron un enfoque de
gestion presupuestaria basada en resultados para la distribucién y administracion
de los recursos publicos y asegur6 la eficiencia, la eficacia, la accesibilidad y la
calidad. Este enfoque es crucial porque la auditoria la realizan organizaciones que
forman parte de la estructura nacional. Similar a eso, los siguientes arreglos
adicionales estan destinados a tomar el lugar de las practicas actuales. Como

resultados siguen las mejoras en el gasto publico y la optimizacién del uso.

La investigacion asume la posicion de UNICEF (2021) sefalaron que el
presupuesto por resultados es una practica que ha existido desde principios del

siglo XXy principios del XXI. Su objetivo es maximizar el gasto publico, establecer
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metas nacionales, que son un componente crucial del uso de indicadores, asi como
instituciones y sectores, como parte del concepto combinado actual, que también
incluye las finanzas publicas. Medicion digital en manos de los ciudadanos con el
control suficiente.

La administracion se enfoca en personas clave y tiene un enfoque
humanista, segun Chiavenato (2007). El talento del personal es esencial para el
éxito y los objetivos de una organizacion. La planificacion, organizacion, control y

gestion afectan directamente la productividad y los procesos.

En Peru segun el D.S. 123-2018. La gestion administrativa mejora el servicio al
ciudadano y maximiza recursos y tiempo. También propone un gobierno
transparente, una gestion prudente de riesgos y contratiempos enfocada en
resultados para asegurar la entrega de bienes y servicios de excelencia.

El informe excedio el margen de error al evaluar el impacto del (PpR) en la
gestién administrativa de una municipalidad en Chumbivilcas -Cusco. Rechazada
hipotesis nula; modelo valido a nivel de significancia 0.05. El presupuesto basado
en resultados tiene un impacto importante en la gestion administrativa. El (PpR) es
crucial en la gestion administrativa, dado que constituye el 94% segun Cox y Snell,
y justifica el 94% segun Nagelkerke.

El informe de ajuste evidencia una significancia superior al margen de error
en la gestidon administrativa de la municipalidad de Chumbivilcas -Cusco al analizar
el impacto del presupuesto por resultados. Con un nivel de significancia de 0.05, se
rechazé la Ho y se acepta Ha el modelo. El presupuesto basado en resultados tiene
un impacto significativo en la gestion administrativa. El vinculo entre el (PpR) y la
gestion administrativa es del 94% segun Cox y Snell. El (PpR) es fundamental para
la gestion administrativa.

Las bases conceptuales consideradas fueron en base a las teorias del
presupuesto por resultados se considero a la teoria relacionada con la eficiencia en
la asignacion presupuestaria donde se tiene en consideracion aspectos criticos y
técnicos. Asimismo, se tiene a la teoria de la nueva gestion publica, lo que

determina el vinculo de los ciudadanos como cliente del estado.
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La investigacion tuvo en consideracion al concepto de la UNICEF (2021) que
definié que el presupuesto por resultados es la practica disefiada para optimizar el
gasto publico y para ellos se debe de implementar reformas de estructuracion
funcional y programética de costos, establecer metas nacionales y el uso de
indicadores a través de una medicién digital con control adecuado de las
instituciones publicas y de los ciudadanos.

La gestion administrativa se asume el concepto de Ramirez (2017) quien
sefald que es el uso de los procesos de gestion para fines especificos como la
organizacion, la coherencia, la orientacion y la colocacién y ello se traduce en el
seguimiento de la actividad y la toma de decisiones racional mediante el 6rgano de
gobierno. Chiavenato (2007) considero a la gestion administrativa como un enfoque
humanista, donde la gestion se centra en las habilidades y las relaciones de las
personas que desempefian funciones importantes en una organizacion, Ademas
consideré que el capital humano es lo mas importante en las organizaciones.

En el caso de las entidades estatales a traves del D.S. 123-2018 se
consider6 a que la gestion administrativa es una herramienta combinada a otras
areas del sector publico para lograr que el ciudadano reciba el servicio 6ptimo en

el tiempo mas rapido y optimizar sus recursos y tiempo.

De acuerdo al objetivo especifico 1, el nivel de significacion de la prueba del
informe de ajuste fue estadisticamente significativo (p = 0,000 < 0,05), la hipétesis
nula fue rechazada, lo que demuestra que el modelo es valido y que los programas
presupuestarios tienen un impacto significativo en la gestién administrativa de una
(MD) de Chumbivilcas -Cusco. Los programas presupuestarios representan el
87,2% de la gestibn administrativa, segun los valores de Cox y Snell. EI mayor
desarrollo de los programas presupuestarios produce variacion en la gestion
administrativa.

El estudio de Bonomi et al. (2019) esta conectado con los objetivos de la
meta especifica 1, que confirma el vinculo entre los presupuestos por resultados y
la gestion administrativa y encuentra un desajuste importante entre la planificacion
y la presupuestacion. Segun datos recabados del analisis de los planes tacticos y
presupuestos de 10 ministerios, algunos cuentan con procedimientos consistentes

y otros no. Pudiendo constatar que el programa presupuestario, Unidad de
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Programacion de la Accién Publica para brindar productos y lograr un resultado
especifico, contribuyen al logro de un objetivo de politica a través del apoyo de la
poblacién publica, siendo esta una categoria presupuestaria y un instrumento de
presupuestacion por resultados. De igual forma, las funciones principales de la
gestion administrativa en una empresa son planificar y organizar el trabajo del factor
humano que constituye dicho factor, asi como gestionar el tiempo empleado por el
factor humano de manera eficaz a través de la digitalizacion, la gestion del trabajo
horarios, asi como las vacaciones y dias de descanso de los trabajadores v,
finalmente, asegurar procesos de comunicacion adecuados entre todos los
miembros de la empresa. Se descubrieron implicaciones politicas y se encontraron

oportunidades de mejora de procesos, con una relacion de r=0,897 y p=0,000.

De acuerdo al objetivo especifico 2, los proyectos publicos influyen
significativamente en la gestion administrativa de la (MD) de Chumbivilcas -Cusco,
ya que se rechazo la hipotesis nula y se demostré (p=0,000>0,05). Ademas, se
encontrd que los proyectos publicos explican el 32,2% de la gestion administrativa
segun los valores de Cox y Snell, esto lleva a concluir que un mayor desarrollo de

los proyectos publicos causa variacion en la gestion administrativa.

Los resultados del objetivo especifico 2 se relacionan con el estudio de
Codrdova (2020), el cual afirma con lo mencionado anteriormente, La inversion real
realizada no esta cubierta por los recursos financieros asignados por el estado para
efectuar con la ejecucion del programa de obras de la empresa en la construccion
de obras de distribucion eléctrica. Sefialando que el método para la mejora en el
presupuesto publico ayudé significativamente a los colaboradores del consejo

nacional de electricidad.

La falta de instrumentos de planificacion y una gestibn administrativa
inadecuada retrasaron la ejecucion del proyecto, ya que no se cumplié con la
programacion establecida, lo que afecto la definicion de sus alcances. El propdsito
principal de los proyectos de la Administracion Publica es servir a la ciudadania. El
éxito se determina por el nivel de satisfaccion que genera en la poblacion. No
buscan obtener ganancias econémicas, a diferencia de los proyectos privados. Los

proyectos en la Administracion Publica enfrentan el inconveniente de tener
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mecanismos de contratacion inflexibles y poco adaptables. También, sufre cambios
debido a la politica cuando excede los mandatos de los gobernantes, lo que afecta

al proyecto.

De acuerdo al objetivo especifico 3, dado que el nivel de significacion del
informe de ajuste fue mayor que el margen de error (p=0.000 > 0.05), se concluyé
gue las evaluaciones independientes tienen impacto en la gestion administrativa de
un municipio de Chumbivilcas-Cusco. Se rechazo la hipétesis nula, demostrando la
validez del modelo. La gestion administrativa se ve afectada por las evaluaciones
independientes. Las evaluaciones independientes representan el 87% de la gestion
administrativa, seguin Cox y Snell. La gestiébn administrativa cambia a medida que

se desarrollan evaluaciones independientes con mayor frecuencia.

Los resultados del objetivo especifico 3 se relacionan con el estudio Soto
(2019), asevera con lo mencionado anteriormente, ya que, buscé analizar la gestion
administrativa y la fiscalizacién financiera, siendo parte de las evaluaciones
independientes, teniendo como hallazgos la relacion de pearson r=0,737,
corroborando la coexistencia de una ligazon relevante de las variantes estudiadas.
Llegando a la conclusiéon que se produjo de manera existosa el desarrollo de la
gestion administrativa y las evaluaciones independientes en la municipalidad

analizada.

Las evaluaciones independientes son analisis objetivos y sistematicos de
intervenciones, proyectos, programas o politicas publicas para brindar informacion
confiable y til a la gestion y las decisiones presupuestarias. La evaluacién de la
intervencidn publica se basa en el historial de desempefio, la evaluacién
independiente del presupuesto, el tiempo de operacion, la relevancia en funcion de
las prioridades sectoriales o gubernamentales y los recursos destinados. Son
significativos porque: ensefan sobre la planificacion y ejecucion de intervenciones
publicas, ayudan a identificar acciones de gestion para mejorar, dan informacion
para la distribucion de recursos publicos y promueven la transparencia al brindar

informacioén técnica de calidad.

De acuerdo al objetivo especifico 4, los incentivos a la gestién tienen un

efecto significativo en la gestibn administrativa del municipio en Chumbivilcas-
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Cusco (p=0.000>0.05). La Ho fue rechazada y el modelo se considera creible. Los
incentivos a la gestion explican el 21,6% de la gestion administrativa segun los
valores de Cox y Snell. Un mayor desarrollo de incentivos de gestion causa

variacion en la gestion administrativa.

Los resultados del objetivo especifico 4 se relacionan con el estudio Barrenechea
(2018), el cual asevera con lo mencionado anteriormente, en su estudio buscé
conocer el vinculo de la gestidon administrativa en la influencia de incentivos, esto
vinculado con el presupuesto por resultados. Con resultados de un Rho= 0,754 y
un p= 0,000, afirmando que la gestion presupuestaria eficaz mejora los resultados

de la gestion.

Al vincular presupuestos asignados con mejoras en la gestién, los incentivos

aceleran los resultados como parte de la reforma del (PpR).

Los incentivos a la gestién estimulan un mejor desempefio en entidades
publicas y fomentan mayor esfuerzo para lograr metas y resultados. El programa
promueve politicas nacionales en todos los niveles de gobierno para fomentar la

inclusion.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: También se encontr6 que el desarrollo exitoso tiene un impacto
significativo en el presupuesto de resultados(PpR) en la gestion administrativa de
una municipalidad distrital(MD) de Chumbivilcas -Cusco debido a que el nivel de
significacion del informe de ajuste del modelo fue menor que el margen de error y
el presupuesto por resultados es un factor predictivo y determinante de la gestion

administrativa, como lo sustentan los valores de Cox y Snell.

Segunda: Los programas presupuestarios afectan la gestion administrativa de una
municipalidad de Chumbivilcas -Cusco debido a que el informe de ajuste del modelo
tuvo un nivel de significancia menor al margen de error. Los programas
presupuestarios exitosos impactan la gestion administrativa, basado en las teorias
de Cox, Snell.

Tercera: Los proyectos publicos tuvieron un gran impacto en la gestion
administrativa de una municipalidad en Chumbivilcas -Cusco debido a que el
informe de ajuste del modelo tuvo un nivel de significacién inferior al margen de
error. Los resultados de Cox, Snell respaldaron la misma conclusion, evidenciando

un impacto significativo de los proyectos publicos en la eficiencia administrativa.

Cuarta: Dado que su impacto se muestra en el informe de ajuste del modelo por
debajo del margen de error, las evaluaciones independientes tienen un gran
impacto en como una municipalidad distrital de Chumbivilcas -Cusco maneja sus
funciones administrativas. Adicionalmente, se encontré que estas evaluaciones son
un factor predictivo y determinante de la gestion administrativa, sustentado en los
valores de Cox, Snell. En conclusion, el desarrollo efectivo de una evaluacion

independiente impacta directamente en la gestion administrativa.

Quinta: La gestion administrativa de una (MD) de Chumbivilcas -Cusco esta
significativamente influenciada por los incentivos de gestion. Los valores de Cox,
Snell respaldan los hallazgos del informe de ajuste del modelo de que los incentivos
de gestion son un predictor y determinante de la gestion administrativa. Ademas,
se encuentra que la gestion administrativa se ve impactada por el disefio eficiente

de los incentivos a la gestion.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda al Jefe del Organo General de Administracion (o el que
haga sus veces) de una Municipalidad Distrital(MD) de Chumbivilcas, Cusco, la
aplicacion del presupuesto por resultado, para optimizar el uso de los recursos
publicos invirtiendo en productos que mejoren el bienestar de la poblacion y tomar
decisiones mas efectivas en presupuesto y gestion para beneficiar a la poblacion.

Segunda. Se recomienda al Jefe del Organo General de Administracion (o el que
haga sus veces) la aplicacion de los Programas Presupuestales en la gestion
administrativa para que los colaboradores de una (MD) de Chumbivilcas, Cusco,
puedan analizar el gasto publico y su relacion con productos y resultados, medidos
mediante indicadores. Asimismo, se promueve unir esfuerzos entre los distintos
niveles de gobierno a través de programas presupuestales con enfoque territorial
para obtener mejores resultados y aprendizaje.

Tercera. Se recomienda al Jefe del Organo General de Administracion (o el que
haga sus veces) aplicar proyectos publicos en la gestion administrativa para que
los colaboradores de una (MD) de Chumbivilcas, Cusco, brinden un servicio publico
con los requisitos minimos requeridos, ya que a través de la inversién publica se

puede incluir construccién de espacios publicos y ampliacién de servicios.

Cuarta. Se recomienda al Jefe del Organo General de Administracion (o el que
haga sus veces) realizar evaluaciones independientes de la gestiébn administrativa
para comunicar a los colaboradores de una (MD) de Chumbivilcas, Cusco, sobre la
asignacion de recursos publicos y la efectividad de las intervenciones, ya que los
analisis independientes evallan de manera objetiva intervenciones y politicas
publicas en curso o finalizadas, para brindar informacion confiable sobre

planificacion, administracion, desempefio, resultados e impactos.

Quinta. Se recomienda al Jefe del Organo General de Administracion (o el que
haga sus veces) la aplicacion y uso de incentivos a la gestién dirigidos a la gestion
administrativa con el fin de que los colaboradores de una (MD) de Chumbivilcas,
Cusco, ya que los incentivos a la gestion mejoren el desempefio y esfuerzo en la
busqueda de objetivos y resultados en las entidades publicas. Los incentivos a la

gestion buscan potenciar el logro de resultados relacionando los recursos
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asignados con mejoras especificas en la gestion. El programa promueve la
cooperacion entre los distintos niveles de gobierno municipal a la hora de priorizar

politicas.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Presupuesto por Resultados y Gestién Administrativa de una Municipalidad Distrital de Quifiota-Cusco, 2023

Problemas

Objetivos

Hipodtesis

Variables e indicadores

Problema General:

Objetivo general:

Hipodtesis general:

Variable 1: Presupuesto por resultados

¢ Existe correlacién | Determinar la correlacion | EI  presupuesto  por Nivele
entre el presupuesto | que existe entre el | resultados influye | Dimensiones Indicadores items | Escalade valores so
por resultados y la | presupuesto por | significativamente en la rangos
gestion administrativa | resultados y la gestion | gestion administrativa de | Programas Calidad de 1,2,3,4, | Escala ordinal de
de una Municipalidad | administrativa de una | una Municipalidad | presupuesto proyectos 5,6 Likert
distrital de | Municipalidad distrital de | distrital de Chumbivilcas Proyecto de 1= Completamente
Chumbivilcas -Cusco, | Chumbivilcas -Cusco, | -Cusco, 2023 acuerdo en desacuerdo
20237 2023 Seguimiento de | Inspecciones 7,8,9,1 |2=En desacuerdo
proyectos inopinadas a 0,11,12 | 3= Ni de acuerdo, ni
publicos unidad en desacuerdo
formuladora y 4= De acuerdo
ejecutora 5= Completamente
Existe monitoreo de acuerdo
constante
Problemas Objetivos especificos Hipdtesis especificas | Evaluacion Cantidad de 13,141
Especificos independiente evaluaciones 5,16,17
Comunicacion ,18
constante
(a) ¢Existe correlacion | (a) Determinar la| (@ Los programas | Incentivos ala Existencia de
entre los programas | correlacion entre los | presupuestales influyen | gestion incentivos por
presupuestales y la | programas significativamente en la metas cumplidas
gestion administrativa | presupuestales y la | gestion administrativa de Cumplimiento de
de una Municipalidad | gestién administrativa de | una Municipalidad planes de trabajo 19 20,2
distrital de | una Municipalidad distrital | distrital de Chumbivilcas 1,22.23
Chumbivilcas -Cusco, | de Quifiota-Cusco, 2023 | -Cusco, 2023 24
2023?

Variable: Gestién administrativa




Nivele

. . . . 54)
(b) ¢Existe correlacion | b) Determinar la | (b) El seguimiento de | Dimensiones Indicadores ltems | Escalade valores rango
entre el seguimiento de | correlacibn que existe | proyectos publicos s
proyectos publicos y la | entre el seguimiento de | influye Simplificacion Procedimientos | 1,2,3,4, | Escala ordinal de
gestibn administrativa | proyectos publicos y la | significativamente en 1a | administrativa estandarizados 5 Likert
de una Municipalidad | gestion administrativa de | gestién administrativa de Procedimientos 1= Completamente
distrital de | una Municipalidad distrital | una Municipalidad acordes a la en desacuerdo
Chumbivilcas -Cusco, | de Chumbivilcas -Cusco, | distrital de Chumbivilcas necesidad en la 2= En desacuerdo
2023? 2023 -Cusco, 2023 poblacién 3= Ni de acuerdo, ni
(c) ¢Existe correlacion | (c) Determinar la | () Las evaluaciones | Calidad en la Existencia de 6,7,8,9 |en desacuerdo
entre las evaluaciones | correlacion entre las | independientes influyen | regulacion comité evaluador | ,10 4= De acuerdo
independientes y la | evaluaciones significativamente en la Evaluaciones 5= Completamente
gestibn administrativa | independientes y  la | gestion administrativa de constantes de acuerdo
de una Municipalidad | gestion administrativa de | una Municipalidad | Gobierno Acceso publicoa | 11,12,
distrital de | una Municipalidad distrital | distrital de Chumbivilcas | abierto la informacion 13,14,
Chumbivilcas -Cusco, | de Chumbivilcas -Cusco, | -Cusco, 2023 15
2023? 2023
Actualizaciones
de informacion

(d) ¢Existe correlacion | (d) Determinar la | (d) Los incentivos a la | Mejora en la Existencia de 16,17,
entre los incentivos ala | correlacion que existe | gestion influyen | realidad incentivos 18,19,
gestion y la gestién | entre los incentivos a la | significativamente en la Promociones 20
administrativa de una | gestibn 'y la gestion | gestion administrativa de constantes de
Municipalidad distrital | administrativa de una | una Municipalidad logros
de Chumbivilcas - | Municipalidad distrital de | distrital de Chumbivilcas | Gestién de Evaluaciones y 21,22,
Cusco, 20237 Chumbivilcas -Cusco, | -Cusco, 2023. Procesos retroalimentacion | 23,24,

2023 de procesos 25




Cumplimiento de
objetivos

Disefio de investigacion:

Poblacién y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de andlisis de datos:

Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Basica

Método: Hipotético-deductivo

Disefio: No experimental, correlacional

Poblacion: 48
colaboradores
Muestra censal: 48
colaboradores

Técnicas: La encuesta
Instrumentos: Cuestionarios

Descriptiva: Estadistica descriptiva
Inferencial: Estadistica inferencial




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de variables

que beneficien
a la poblacion.
Su objetivo es
definir a través
de resultados
conectados a

cambios  que
aborden
problemas que
impactan

directamente a
los ciudadanos
e inspirar
cambios para
abordarlos a
través de
asignaciones
presupuestarias
que produzcan
bienes y
servicios
apropiados
para cada
sector de la
realidad
problematica de
la comunidad.

como en la
rendicion  de
cuentas del
presupuesto
por esos
resultados a
través del
gasto publico.

Comunicacion
constante

Variables de Definicion Definicién . - . Escala de
: ; Dimension Indicadores L
estudio conceptual operacional medicion
Presupuesto por Toda entidad | Al priorizarlo | Programas Calidad de 1,2,3,45,6
resultados estatal debe | sobre los | presupuesto proyectos
contar con la | factores que Proyecto de
estrategia del | inciden en el acuerdo
Ministerio  de | bienestar de | Seguimiento | Inspecciones 7,8,9,10,11,12
Economia y | los de proyectos | inopinadas a
Finanzas ciudadanos, publicos unidad
(2015) para que | pretende formuladora y
la contribucién | establecer ejecutora
presupuestaria | roles en el Existe
pueda logro de monitoreo
vincularse a | resultados, constante
resultados tanto en la | Evaluacion | Cantidad de 13,14,15,16,17,18
cuantificables ejecucion independiente | evaluaciones

Incentivos a
la gestion

Existencia de
incentivos por
metas
cumplidas

Cumplimiento
de planes de
trabajo

19,20,21,22,23,24




Gestion
administrativa

Segun la
Presidencia

del Consejo
de Ministros

(2018), la
variable
gestion
administrativa
es la

herramienta
de gestién

publica que
permite
integrar  los
distintos

ambitos de la
administracion
publica para
prestar el
mejor servicio
al ciudadano
en el menor
tiempo posible
y maximizar
los recursos y
el tiempo.
También tiene
como objetivo
salvaguardar

la calidad de
los procesos.

oferta de
bienes y
Servicios.

Fomentar la
simplificacion
de los
procesos
administrativos
y de gestién
de procesos.
Ademas,
sugerir un
gobierno
corporativo y
abierto, una
evaluacion
cuidadosa de
la gestién de
riesgos y
contingencias
gue estén
orientadas a
resultados.

Simplificacion
administrativa

Procedimientos
estandarizados

Procedimientos
acordes a la
necesidad en la
poblacién

1,2,3,4,5

Calidad en la

Existencia de

6,7,8,9,10

regulacion comité evaluador

Evaluaciones

constantes
Gobierno Acceso publicoa | 11,12,13,14,15
abierto la informacion

Actualizaciones

de informacién
Mejora en la Existencia de 16,17,18,19,20
realidad incentivos

Promociones

constantes de

logros
Gestion de Evaluaciones y 21,22,23,24,25
Procesos retroalimentacion

de procesos




Anexo 3. Instrumento/s de recoleccion de datos

Variable 1: Presupuesto por resultados

Estudio: Presupuesto por resultados y gestion administrativa de una Municipalidad distrital de
Chumbivilcas, Provincia de Chumbivilcas-Cusco,2023

FECHA: N° encuesta:

Estimado Colaborador de la Municipalidad, la presente encuesta tiene una finalidad
académica y de servicio,por lo que estamos interesados en conocer su opinion sobre el
cumplimiento del Presupuesto por Resultados.

Sus respuestas son totalmente andnimas y confidenciales.

Agradecemos su participacion.

Indicaciones:

Marque con una “X” o un “check”, la respuesta que mas concuerde con su opinion,respecto
al cumplimiento del presupuesto por resultados en una Municipalidad Distrital de
Chumbivilcas.

Por favor conteste todas las preguntas de acuerdo a las siguientes alternativas:

1 2 3 4 5
Completamente En Ni de acuerdo | De acuerdo Muy de
en desacuerdo desacuerdo ni en acuerdo

desacuerdo




PRESUPUESTO POR RESULTADOS

ITEMS

Proyectos Publicos

Se cuenta con el inventario suficiente para desarrollar

! productos
) Se realiza la priorizacién en la formulaciéon de los proyectos
de inversidn
3 Existe una correcta programacion de actividades
operativas para el desarrollo de proyectos.
4 Se gestiona oportunamente los proyectos ante las
entidades superiores
5 Existe una correcta formulacidn en los proyectos de
inversién publica.
6 Se filtra y prioriza la informacion antes de la formulacidn
de un proyecto publico.
Seguimiento de proyectos publicos
7 Hay una evaluacién continua en la ejecucion de los
proyectos de inversion.
8 | Se monitorea la eficiencia del gasto publico
9 Los proyectos guardan relacion con las necesidades
identificadas de la poblacién.
10 Se coordina con los 6rganos involucrados para una
adecuada gestion de los proyectos publicos.
11 Se cumple con publicar en el portal del Estado Peruano los
proyectos culminados.
12 Se monitorea la eficacia en el cumplimiento de Ia
ejecucién presupuestal.
Evaluaciones Independientes
13 Se hacen evaluaciones externas del impacto de los
proyectos publicos en la zona.
14 | Los proyectos realizados son de impacto para la poblacién.
15 Existe una evaluacidn constante después de entregado el
proyecto
Se realiza consensos con la poblacién, para elaborar
16 | proyectos que puedan satisfacer sus necesidades
inmediatas de las mismas.
17 Se hacen auditorias externas a los proyectos entregados
conjuntamente con representantes de la poblacién.
18 La poblacidn tiene libre acceso a los procesos de
contrataciones del estado.
Incentivos a la Gestion
Se desarrolla convenios con otras instituciones publicas y
19 | privadas para una adecuada ejecucion de los proyectos
publicos
20 | Se da cumplimiento a los planes de trabajos institucionales




Se reciben incentivos econdmicos por el cumplimiento de

21 las metas institucionales.

2 Se comunica a la poblacién el avance y el financiamiento
de los proyectos de inversién dentro de la jurisdiccion.

23 Existe un plan de Gobierno a largo plazo que genera un
impacto positivo en la sociedad.

24 Se cumplen con las metas propuestas por el Gobierno

Central del Peru.




Variable 2: Gestion administrativa

Estudio: Presupuesto por Resultados y Gestién Administrativa de una Municipalidad distrital de
Chumbivilcas-Cusco0,2023

FECHA: N° encuesta:

Estimado Colaborador de la Municipalidad, la presente encuesta tiene una finalidad
académica y de servicio,por lo que estamos interesados en conocer su opinién

sobre el cumplimiento de la Gestidbn Administrativa.
Sus respuestas son totalmente anénimas y confidenciales.
Agradecemos su participacion.

Indicaciones:
Marque con una “X” o un “check”, la respuesta que mas concuerde con su opinion,

respecto a la Gestion Administrativa en una Municipalidad distrital de Quifiota.

Por favor conteste todas las preguntas de acuerdo a las siguientes alternativas:

1 2 3 4 5
Completamente En Ni de acuerdo | De acuerdo Muy de
en desacuerdo | desacuerdo ni en acuerdo

desacuerdo

Gracias por su colaboracion



GESTION ADMINISTRATIVA

# ITEMS
Simplificacion Administrativa

1 Se aplica correctamente el manual de procedimientos
administrativos.

5 Los trabajadores cumplen con los procedimientos
administrativos.

3 Los procedimientos estan en relacion a las
necesidades de la poblacion.

4 Existe una retroalimentacion constante por parte de la
ciudadania acerca de los procedimientos.

5 Existe un control por parte de la poblacién en los
procedimientos y su seguimiento.

Calidad en las regulaciones

El comité de evaluacibn de cumplimiento de

6 | procedimientos administrativos esta formalmente
conformado en la institucion.

7 El comité de evaluacién de procesos internos esta
integrado por personal competente y justo.
Se aplican correctamente los procedimientos cuando

8 | se identifican infracciones realizadas por los
trabajadores.
La rotacién del personal se efectia de acuerdo a

9 e o~ S
objetivos definidos y competitividad.

10 El perso_nal cuenta con idoneidad para cada puesto
de trabajo.

Gobierno Abierto

11 Exi_st_e una oportuna_partic_ipaqién_ ,ciudadana en las
actividades que realiza la institucion.

12 El personal tiene_acceso a la informacién de acuerdo
a sus competencias.

13 El personal evidencia la transparencia de sus
funciones a la hora de atender a los administrados

14 Lgs renqliciones de cuentas son oportunas y de libre
disposicion de la poblacion.

15 E_xi_ste una actu_alizacién_ consta_nte en las _plataformas
digitales, de la informacién publica disponible.

Mejora en la productividad

16 Se brinda incentivos econdémicos por el cumplimiento
de metas.

17 Se br_indan capacitaciones continuas a los
trabajadores.

18 | Se sienten motivados en el area de trabajo.

19 Existe una promocion en los puestos de trabajo por

meritocracia.




20

Existen indicadores de medicién de desempefio
laboral.

Mejora de Procesos

21

Se evalua constantemente la gestion de procesos.

22

Existen 6rganos de soporte que aseguran un buen
desempefio en los procesos internos.

23

Los responsables de los procesos internos dirigen de
manera adecuada para cumplir los objetivos
institucionales.

24

Existe un gobierno corporativo




Anexo 4. Validacion de expertos

‘T]-] ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N DIMENSIONES [/ itemns Fertinencia’ [Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION Programa presupuestales Si No 51 | Neo Si No
1 Ze cuenta con el inventaro suficiente para desarrollar X X X
productos
2 | Serealiza la priorizacion en la formulacion de los proyectos X X X
deinversion
3 Existe una correcta programacion de actividades X X X
operativas para eldesamollo de proyectos.
Se gestiona oportunaments los proyectos ante lasentidades X X X
4 superiores
Existe una comecta formulacion en los proyecios de X X X
5 | imversion pablica.
Se filtra y pricriza la informacion antes de la formulacion de un | X X X
& | proyectopuiblice.
DIMENSION Seguimiento de proyectos publicos Si No 51 No Si No
[ Hay una evaluacion continua en la ejecucion de los proyecios | X X X
deinversion.
B Se monitorea la eficiencia del gasto pablico X X X
Los proyectos guardan relacion con las necesidades X X X

] identificadas de la poblacion.

Se coordina con los organos involucrados para una X X X
10 | adecuada gestionde los proyectos publicos.
Se cumple con publicar en el portal del Estado Peruano los X X X
11 | proyectosculminados.
12 | S2 menitorea la sficacia en el cumplimiento de |a siscucion X X X
presupuestal.
DIMENSION Evaluaciones independientes Si No 5i No Si No X
Se hacen evaluaciones extemnas del impacto de ks proyectos | X X X

13 | plblicosen la zona.

14 | Los proyectos realizados son de impacto para la poblacion. X X X
15 | Existe una evaluacion constante después de entregado 2| X X X
proyecto
16 | Se realiza consensos con la poblacion, para elaborar X X X
proyectos guepuedan satisfacer sus necesidades inmediatas
de las mismas.
17 | Se hacen auditorias externas a los X X X
proyectos entregados iuntamente con representantss de
la poblacion.
18 | La poblacidn tiene libre acceso a los procesos de X X X
contrataciones delestado.
~_T| ESCUELA DE POSGRADD
CIMENSICH Incentivos a la Gestion 5 No Si No |50 Na
19 | Se desarrclla convenios con ofras instituciones plblicas y X X X
privadas para una adecuada ejecucion de los proyectos
plblicos
X X X
20 | Se da cumplimiento a los planes de trabajos institucionales
21 | Se recibe incentivos economicos por el cumplimiento de las X X X
metas institucionales.
22 | Se comunica a la poblacion el avance y el financiamiento de X X X
losproyectos de inversion dentro de la jurisdiccion.
Existe un plan de Gobiermno a largo plazo gue genera un X X X
73 | impactopositivo en la sociedad.
Se cumplen con las metas propuestas por el Gobierno X X X
24 | Central del Penl.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: BERAUN BERAUN EMIL RENATO DMI: 40228223

Especialidad del validador: EP1 STEMOLOGO

) o . 07 de mayo del 2023
pgrtinenciacEl ftlem comesponde 3l CORCEP 1edrico faMmulads.
*Redevancia: El ilem es aprogiac para Iepresentar 3l components o
dimensicn especiica del constuclo
*Claridad: S entiende sin dEcullan Aguna el enunciaga del ilem, es
Conciso, exacto y dieci - —

Mota: Suficiencia, 5= dice suStisncia Guando os fems planieades
S0 suficientes para medr L3 dimension



‘7]_] ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

W DIMENSIONES | tems Pertinencia! [Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION Simplificacion administrativa Si Neo Si No Si No
1 | Se aplica correctamente el manual de procedimientos X X X
adminisirativos.
2 Los trabajadores cumplen con los procadimientos X X X
sdministrativos.
3 | Los procedimientos estan en relacion con las necesidades | X X X
de lapoblacion.
4 Existe una retroalimentacién constante por parte de la X X X
ciudadaniascerca de los procedimientos.
5 Existe un control por parte de la poblacion en los X X X
procedimientos y suseguimiento.
DIMENSION Calidad en las regulaciones
6 | El comité de evaluacidn de cumplimiento de i Ko S5i | No | Si Ko
procedimientos administrativos esta formalmente conformado
en |a institucion.
El comité de evaluacion de procescs intemos esta integrado | X X X
T porpersenal competente y jusio.
B Se aplican comectaments los procedimientos cuando se X X X
identificaninfracciones realizadas por los trabajadores.
9 | La rotacien del personal se efectla de acuerdo con objetives | X X X
definidos ycompefitividad.
10 | El personal cuenta con idoneidad para cada puesto de trabajo. | X X X
DIMEMSION Gobierno abierto X X X
11 | Existe una oporiuna participacion ciudadana en las X X X
actividades querealiza la institucion.
12 | El personal tiene acceso a la informacion de acuerdo con i No Si | No | Si No
SUSCOmpetencias.
13 | El personal evidencia la transparencia de sus funciones ala X X X
hora deatender a los administrados
Las rendiciones de cuentas son oportunas y de libre X X X
14 | disposicidn de lapoblacidn.
Existe una actualizacion constantz 2n las plataformas X X X
15 | digitales. de lainformacion pablica disponible.
DIMENSION Mejora en la productividad Si No Si No |5 No
18 | Se brinda incentives econdmicos por el cumplimiento de X X X
metas.
17 | Se brindan capacitaciones continuas a los trabajadares. X X X
X X X
18 | Se sienten motivados en el area de trabajo.
‘ji ESCUELA DE POSGRADD
X X X
19 | Existe una promocién en los puestes de trabajo por
| | meritocracia.
X X X
20 | Existen indicadores de medicion de desempenio laboral.
DIMENSION Gestion de procesos [ No S@ 5i N [ S No No i No
X X X
21 | Se evalia constantements |a gestién de procesos.
22 | Existen dmanos de soporte que asequran un buen X X X
desempefic en losprocesos intemes.
Los responsables de los procesos intemes dirigen de manera | X X X
23 | adecuada para cumplir los objetivos institucionales.
24 | Existe un gobiemno corporative X X X
‘ji ESCUELA DE POSGRADD
Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] HNo aplicable [ ]

Apellides y nombres del juez validador. O/ Mg: BERAUN BERAUN EMIL RENATO

40228223

Especialidad del validador: EPISTEMOLOGO

"Perfinencia:El flem comesponde al CONCER 1edrico sonmulads.

*Relevancia: El item es apropiada para representar al components o

dimensitn especHica oel constucle

*Ctaridad: S entiende sin difcultad aiguna el enunciado del fiem, =5

COnciso, exacio y direcy —

Mata: Suficiencia, 32 dice sudciencia cuande los items pameates
50N suficienies para medr [ dimension

07 de maye del 2023




~]| ESCUELA DE FOSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N* DIMENSIONES [ rterns Fertinencia' |Relevancia: Claridad? Sugerencias
DIMENSION Programa presupuestales Si Ko Si No Si Nao
1 Se cuenta con el inventario suficients para desamrollar X
producios
2 Se realiza la priorizacion en la fermulacion de les proyectos x
deinversian
3 Existe una corecta programacion de actividades x
operativas para eldesamollo de proyectos.
Ze gestiona oportunamente los proyectos ante lasentidades x
4 superiores
Existe una comrecta formulacion en los proyecios de x

5 | inversidn plblica.

Se filtra y pricriza la informacién antes de la formulacion de un | x
6 | proyectoplblico.

DIMENSION Seguimiento de proyectos publicos Si No 51 No 51 No
T Hay una evaluacion continua en la ejecucion de los proyecios | =

deinversion.
j:] Se menitorea la eficiencia del gasto pdblico X

Los proyectos guardan rel.?cién con las necesidades x
9 identificadas de la poblacion.

Se eoordina con los érgancs involucrados para una x

10 | adecuada gestionde los proyectos publicos.

Se cumple con publicar en el portal del Estade Peruano los x
11 | proyectosculminados.

12 | Se monitorea la eficacia en &l cumplimiento de |a ejecucion 4
presupuestal

DIMENSION Evaluaciones independientes Si No Si No Si No

Ze hacen evaluaciones extenas del impacio de los proyecios | x
13 | plblicosen |a zona.

14 | Los proyectos realizados son de impacto para la poblacion. X

15 | Existe una evaluzcidn constante después de entregado el X
proyecto

16 | Se realiza consensos con la poblacién, para elaborar X

proyectos guepuedan satisfacer sus necesidades inmediatas
de las mismas.

17 | Ze hacen auditorias externas a los X
proyecios entregadosconjuniaments con representantes
de la poblacién.

18 | La poblacien tiene libre acceso a los procesos de X

confratacionss delestado.

~]| ESCUELA DE POSGRADO

DIMENSION Incentivos a la Gestidn Si Neo Si No [3i No

19 | Se desarrclla convenios con ofras instituciones plblicas y x
privadas para una adecuada ejecucidn de los proyectos
pliblicos

20 | Se da cumplimiento a los planes de trabajos instiucionales

21 | Se recibe incentivas econdmicos por el cumplimients de las X
metas institucionales.

22 | Se comunica  |a poblacion &l avance y el financiamisnto de | x
losproyectos de inversion dentro de la jurisdiceién.

Existe un plan de Gobiemo a lamo plazo que genera un x
23 | impaciopositivo en la sociedad.

Se cumplen con las metas propuestas por el Gobierno X
24 | Centraldel Perl.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__SI HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellides y nombres del juez validador. Drf Mg: CESAR AUGUSTO PENA CCAHUANA. DMI: 44101013

Especialidad del validador-...Gestion Publica _...................

. i 05, de maye del 2023.
perfinanciacEl flem comesponde al concepto 124rico somulads.

*Rebevancia: El fiem es apropiado para representar al components o

dimension espaciica del consyucy

*laridad: Se enfiande sin difcultad siguna el enunciado del item, &5

Conciso, exacts y direch )

Mota: Suficientia, se dice suficiencia cuande os items panisaes e
son suficienies para med 13 dimension

vy - T - praes e LA sy

o T THE: = T



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

~‘] | ESCUELA DE POSGRADO

N* DIMEMSIONES [ temns Pertinencia’ |[Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION Simplificacion administrativa i No 5 Ne Si No
1 Se aplica correctamente el manual de precedimientos x
administrativos.
2 Los trabajadores cumplen con los procedimientos x
adminisirativos.
3 Los procedimientos estan en relacion a las necesidades X
de lapoblacion.
4 Existe una retroalimentacidn constante por parts de la x
ciudadaniascerca de los procedimientos.
5 Existe un contral por parte de la poblacion en los x
procedimientos y suseguimiento.
DIMENSION Calidad en las regulaciones x
B8 | El comité de evaluacion de cumplimiento de E No Si No | S No
procedimientosadministratives esta formalmente confermado
en |a institucion.
El comite de evaluacien de procesos intemos esta integrado | =
T porperscnal competente v justo.
B Se aplican comectamente los procedimientos cuando se x
identificaninfracciones realizadas por los trabajadores.
9 | La rotacién del personal se efectla de acuerda a objetivas x
definidos ycompetitividad.
10 | El personal cuenta con idoneidad para cada puesto de frabajo. | x
DIMENSION Gobierno abierto X
11 | Exisie una cporuna participacion ciudadana en las x
actividades guerealiza la institucion.
12 | El personal tiene acceso a |a informacion de acuerdo & sus Si No Si No | 5i No
competencias.
13 | El personal evidencia |a transparencia de sus funciones ala X
hora deatender a los administrados
Las rendiciones de cuentas son oportunas y de libre x
14 | disposicion de lapoblacion.
Existe una actualizacion constante en las plataformas x
15 | digitales. de lainformacion pablica disponible.
DIMENSION Mejora en la productividad Si Noi Si No |5 No
16 | Se brinda incentives econémices por el cumplimients de X
metas.
17 | Se brindan capacitaciones continuas a los trabajadores. X
x
18 | Se sienten motivados en 2l drea de trabajo.
~_'|| ESCUELA DE POSGRADD
x
19 | Existe una promacion en los puestos de trabajo por
meritocracia.
x
20 | Existen indicadores de medicion de desempefic laboral.
DIMEMSION Gestidn de procesos | No S| S N 5 No No Si Na

Fal

Se evalla constantements |a gestion de procesos.

22

Existen drganos de soporte gue aseguran un buen X
desempefio en losproceses intemaos.

23

E

Los responsables de los procesos intemos dirigen de manera
adecuada para cumplir los objetives institucicnales.

24

Existe un gobiermno corporativo x

~]| ESCUELA DE POSGRADD

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__ 51 HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]
Apellidos y nombres del juez validador. Orf Mg: CESAR AUGUSTO PENA CCAHUANA.

Especialidad del validador:......Gestion Publica...

perfinencia:El lem comesponde al concepin tedrico ommulado.
*Relevaneia: E| ilem s agropiada para representar 3 componenie o
dimension especiica osl consTucto

*Clanidad: S entiends sin difcultad Sguna el enurciags dsl item, =5
canciso, exacis y direchy

Mola: Suficiensia, 52 dice suficiencia cuando los items planteados
son suficienies para medr la dimension

Aplicable despues de corregir [ ]

DHNI: 44101043

No aplicable [ ]

05, de mayo del 2023.

T

Firma del Experto Informante.



.i-l ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N DIMENSIONES | items Pertinencia! |[Relevancia® aridads Sugerencias
DIMENSION Programa presupuestales Si No 5i No 5i No
1 | Se cuenta con el inventaric suficente para desarrollar X ¥ e Precisar que s etiande por “inventario”
productos -
2 Se_ r\eallza la prigrizacion en la formulacion de los provectes X X X Conf
deinversion
3 Exls'.e_.una comecta programacion de actividades X % T Precisar que s= entiends por “c -
operativas para eldesamollo de proyectos.
Ze gestiona cportunaments los proyectos ante lasentidades ¥ ¥ ¥ Precizar que se entiends por “oporranamente”. Par
4 superiores i - gjemplo considerar _en el plazo esnblecido
_:xlste.!.lna c:orTe-cta formulacion en los proyectos de X ¥ ¥ Precisar que 52 entiends por “c -
5 inversion piblica.
Se fiiray pricriza la informacion anies de la formulacion de un X X X Conf
] proyectoplblico.
DIMENSION Seguimiento de proyectos plblicos i No 5i No 5i No
T —|a.y unalnrzvaluaclon continua en la ejecucion de los proyectos ¥ ¥ X Cont
deinversion.
B Se monitorea la eficiencia del gaste plblico X X X Confme
Los proyectos guardan relacion con las necesidades Confi
9 | identificadas de la poblacion. x * * -
Se coordina con los organos |n\r0|ucfaf:los para una X ¥ X Cons
10 | adecuada gestionde los proyecios publicos.
Se cumple con publicar en el portal del Estado Peruano los ¥ ¥ ¥ Precizar los proyectes culminados se publican en &1
11 | proyectosculminados. i - “portal de transparencia”.
12 | Se monitorea la eficacia en el cumplimiento de la ejecucion X X X Conf
presupuestal.
DIMEMNSION Evaluaciones independientes Si No 5i No 5 No
Snl':- hlaoen evaluaciones extemas del impacto de los proyectos e % % Coni
13 | publicosen la zona.
14 | Los proyecios realizados son de impacio para la poblacion. X X X Precizar que s entends por “impacto”.
15 | Existe una evaluacion constante después de entregado el X ¥ ¥ Precisar que se entiende por “constmie”
proyecto
16 | Se realiza consensos con |3 poblacidn, para elaborar
proyectos quepusdan satisfacer sus necesidades inmediatas X X X Conforms
de las mismas.
17 | Se hacen auditorias extemas a los
proyectos entregadosconjuntamente con representantes X X X Conforms
de la poblacion.
18 | La poblacion tiene libre acceso a los procesos de X X X Precizar &l texto “libre accese™ por “disponible en
contrataciones delestado. ) ) el portal web™.
.-l-l ESCUELA DE POSGRADD
DIMENSION Incentives a la Gestion 5 No Si No |51 No
18 | Se desamolla convenios con ofras instiuciones publicas v
privadas para una adecuada ejecucion de los proyecios X X X Condorme
pliblicos
20 | Se da cumplimienio a los planes de trabajos institucionales X X X Precisar que se entiende por “cung ata
21 | Se re-ci.be i.nceln'.iws economicos por el cumplimiento de las X I X Coui
metas institucionales.
22 | S5e comunica a la pobl_aicl:m el avance y gl F!na!'!clam»enm de ¥ ¥ X Cons
losproyectos de inversion dentro de |a jurisdiccion.
Existe un plan de Gobiemo a lango plazo que genera un . ~ R _ I
23 | impaciopesitive en la sociedad. X X X Precisar que se entiende por “impacto positivo
Se cumplen can las metas propuestas por el Gobiemo ¥ X % o
24 | Central del Penl.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Herless Porras Rodriguez

Especialidad del validador: Gestion Piblica

‘pertinencia:El item cormesponds al cancepto teofice farmulada.
*Relavancia: EI item 25 apropiaoe para representar 3l companents o
dimensitn especiéica gel construcio

Clanidad: Se entiends sin GficuNad alguna & enunciado gal flem, &5
concis o, exacto y direcio

Mota: Sudcienda, se dice suficiencia cuando Ios flems plantsados
son suficentes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [X]

No aplicable [ ]

DNI: 10713297

AT
4

05 de mayo del 2023.

A T

Herless Porras Redriguez

DHNI: 10713297




il ] ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

N* DIMENSIONES [ items Pertinencia’ |[Relevancia: Oaridad* Supgerencias
DIMENSION Simplificacion administrativa Si No Si No 5i No
1 Se a.plllc-a comeciaments &l manual de procedimientos e ¥ e Precisar que se entiende par “camrect =
sdministrativos.
2 Los ?rgbala_dores cumplen con los procedimientos X X X Precisar que 52 en ——
administrativos. N -
3 Los pm{edl!'ll'uen'.os estan en relacion a las mecesidades X ¥ ¥ Con
de lapoblacion.
4 :_::clste una retroalimentacion DDI.'ISIIBI'IEE por parte de la X ¥ X Precisar que se entiende por “constnte”
ciudadaniaacerca de los procedimientos.
5 Exista un control por part_e QE |a poblacion en los ¥ ¥ ¥ Con
procedimientos y suseguimiento.
DIMENSION Calidad en las regulaciones Si No 51 No 51 Nao
[ El comité de evaluacion de cumplimients de
procedimientos administrativos esta formalmente conformado X X X Conforms
en la institucion.
El comité de evalu.?uon dn_e procesos intemos esta integrado X ¥ X Precisar que se ent sor “fusio”
T porpersonal competente v justo.
8 Se aplican correctamente los procedimientos cuando se X ¥ X Precisar oue s enfiende par “comect i
identifizcaninfracciones realizadas por los trabajadores. i i 3 Ea o
] La rc-_ta-:lon del pe_rgo_nal se efectla de acusrdo a objstives ¥ ¥ Con
definidos yoompetitividad.
10 | El personal cuenta con idoneidad para cada puesto de trabajo. X X Precizar gue se entiende por "idoneidad”
DIMENSION Gobierno abierto Si Ko Si No Si No
11 :II.St.E una opnrtun.a participacian ciudadana en las X ¥ ¥ Cous
actividades quersaliza la institucian.
12 | El personal_ tiene acceso a la informacion de acuerdo a sus X ¥ ¥ Con
competencias.
13 | El personal evidencia la transparencia de sus funciones a la X ¥ X Precisar que se endende
hora deatender a los administrades. i i mansparencia”
Lgs r\e!'u_:!!cmnes de cue!'l_tas son oportunas y de libre X ¥ ¥ Conk
14 | disposicion de lapoblacion.
Existe una actualizacion constante en las plataformas Conf
15 | digitales, de lainformacién plblica disponible. X X X -
DIMENSION Mejora en la productividad 5 No 5 No S Mo
16 | Se brinda incentives economicos por el cumplimiento de ¥ ¥ Precisar que s= entisnde por “incentivos
metas. . econdmices”
17 | Se brindan capacitaciones continuas a los rabajadores. X X Conforms
18 | Se sienten motivados en el drea de trabajo. X X -
~'|-| ESCUELA DE POSGRADD
19 | Existe una promocion en ks puestos de trabajo por X X X Conforms
meritacracia.
20 | Existen indicadores de medicion de desempenio laboral. X X X -
DIMENSION Gestion de procesos S5i No Ef No | 5i No
21 | Se evalla constantemente |a gestion de procesos. X X * -
22 | Existen organcs de socporte que aseguran un buen X X X Conf
desempenao en losprocesos intermos.
Los responsables de los procesos intemas difgen de manera -~
23 | adecuada para cumplir los objetivos instilucionales. X X X Conforms
24 | Existe un gobiemo corporativo X X X Precizar que se enfiende por “corporative”

bservaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Herless Porras Rodriguez

Especialidad del validador: Gestion Piblica ...

'Pertinencia:El iem comesponde al concepho =0nico farmulada.
TRedevansia: EI item 23 apvopiate para representar al Compenznts o
gimension especidica del cansthcio )
Claridad: Se enbiends sin dificultad alguna & enunciado dal ilem, s
conciso, eXacto y drecto

Mota: Suicienca, s= dice suficiencia cuando los items plantsados
50N sUficientss para medir 13 dimensidn

Aplicable después de corregir [X]

DMI: 10713297

No aplicable [ ]

05, de mayo del 2023.

J

s

r

Herless Porras Rodriguez

DHI: 10713257




Anexo 5: Confiabilidad

Estadisticas de fiabilidad
de Presupuesto por

resultados
Alfa de
Cronbach M de elementos
803 24

Estadisticas de fiabilidad

de Gestion Adminsitrativa
Alfa de

Cronbach M de elementos

720 25




Anexo 6. Constancia de aplicaciéon de instrumentos

“ARO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLD"
CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

£1 que suscribe, Gerente Municpal de lo Muncipalidad Distrital de Quifota, Otorga
presonte constancia de aplicacion de los instrumentos (cuestionario), del proyecto de
Investigacdn a:

Abg. Eveling Shiomara Alvarez Mojonero con DNI N* 75539954 alumno de la escuela de

posgrado de la “Universidod Cesar Vallejo® sede Lima - Norte, con mencion Maestria en
Gestdn Publea

Quien ho realizado ls aphcacion del mstruments (cuestionario) del proyecto de
Investigacon (Tess) "Presupuesto por Resultados y Gestidn Administrativa de una
Ww«m,mr.umd-mnunon.mm

a5l con 03 parAMEtros 02 MVESUZACION A SUS respEctivas variables

Se expide la presente constancia solicitud del interesado para los fines que estime

convenente.

Quifiota, 21 de julio del 2023.




Anexo 7. Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Tituko de la Investigacion: Presupuesto por Resuftados y Gestidn Administrativa de una
Municipalidad Distrital de Chumbivilcas-Cusco, 2023,

Investgador: Eveling Shiomara Alvarer Mojonero
Proposito del estudio

Le invitamos a participar en 18 investigackdn Titulada: Presupuesto por Resultados y Gestion
Administrativa de una Municipalidad Distrital de Chumbivilcas-Cusco, 2023, cuyo objetivo es
Determinar 1a correfation que exista entra | presupuesto por resultados y 3 gestion administrative
de una Municipalidad distrital de Chumblivileas-Cusco, 2023, Dicha investigacion viene siendo
desarrolada por una estudiante de posgrado del Programa Academico Maestria en Gestion Publics,
de Iz Universidad Cesar Vallejo del campus Lima

Procedimiento

S Ud. Accede a participar de este estudio se le pedird responder un cuestionario de 30 preguntas.
Esto tomard aproxemadamente 25 minutos de su Bempo. La participacidn de este estudio o
estrictamente valuntaria. La Informacidn gue se reco@ serd estrictamente confidencial siendo
codificados mediante un nimero de identificocidn por lo que serdn de forma andnima, poe Hitimo,
s0i0 serd utilizada pars 'os propositos de esta inwestigacion. Una vez transcritas ias respuestas, ios
cuestionarios se destruirdn, Si tene alguna duda de 1a investigacion puede hacer las preguntas gue
requiera en cuaiquier momento durante su participacion. Igualmente puede dejar de responder of
cuestionario sin que esto e perjudique

Problemas o preguntas:

De tener preguntas scbre su participacion on este cunstionario puede contactar » Eveling Shiomars
Alvarez Mojonero al teléfono 957968798 o al correo electranico palvareime Brucritualedu pe

Consentimiento

Despuds de haber leido los propdsitos de la nvestigacidn autorizo participar en 1s investigacion
antes mencionada.

Nombre y apellidos:
Atentamente,




Anexo 8. Autorizacion de la municipalidad

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Bmne Genaroies

Municpaliced distotal de Quinots Huco 20209184380
Carerte Municipal de & Muncpaicad Distr el ce Quinota

Nombre del TRular o Reapresentaie legal

Gorerre MMuncipal 3
Nombhres vy Apahoce: ! Oear

Tan_y Jean Pari Esganaza FOdAad

Consentimento:
De conformidad com o estobiecico en of articulo 72, neml “I" dal Codigo o= Etca =en
Invesscacidn de la Unlvorsidad Casar Vallepo -, autorze [ X 1 mo satorzo [ 1 pubcar
LA IDENTIDAD OE LA ORGANIZACION. &n s cual 3@ leva & Cabo la investigacidn.
MNomive cel Trabajo de Inveshgacicn - s ————————
Presupuestic por Resultados y Geston Admenistrativa de una
Municipalidad Distrital de Chumbivilcas-Cusco, 2023
NomDre oal FTOGrama Acadern oo e L T

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUSLICA

Aimor Nomtres y Apelicdos TOoNE o
Eveing Shiomara Alvarez Mosonans TSSINGSA
CREOD O SUICTTACSe SOy corvicierts Gus s rrvesaboec Gn s siopsds = ol Rep o

Insmtucionad Ge a UCV. I8 mrama Que serd de scoceao SOerto pars oS usuarnos y podrd e
referenciads en NMOUras Nesigacones. dejando en clac cGue e dereches de propadad
NS TR COMBRPoNaan X CiUs vameanle & Suaor (8) Cel esiud o

Luger y Fecha QuiNots, 21 G julc Ol 2023






