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PRESENTACIÓN 

Señores miembros del Jurado: 

Dejo a vuestra consideración el trabajo de investigación, denominado "El Valor 

Económico Agregado y su utilidad en la Toma de Decisiones Gerenciales en la 

Empresa Agropecuaria Lucero EIRL de Lamas en el año 2010", en cumplimiento 

con el Reglamento de Elaboración y Sustentación de Tesis de la Facultad de 

Ciencias Empresariales de la Universidad "Cesar Vallejo". 

En el trabajo inicialmente se evalúa la condición organizativa de la empresa y su 

situación económica- financiera que sirvieron de base para la determinación del 

VaJor Económico Agregado, que fue calculado utilizando el método de Amat 

Oriol, teniendo como resultado que el EVA durante el año 2010, muestra un 

comportamiento negativo; lo que implica que la empresa perdió valor durante ese 

periodo, producto del tipo de gestión económico financiera aplicada. 

Para entender las razones del resultado del EVA se evaluaron los componentes 

del cálculo y los factores que condicionaron los índices obtenidos para determinar 

el nivel de utilidad de esta información económico-financiera en la toma de 

decisiones gerenciaJes que debe adoptar la empresa para iniciar un proceso de 

recuperación de vaJor. 

Como complemento de todo este proceso de evaJuación se proponen acciones 

generales de planeamiento y control orientados a una mejor gestión financiera en 

el manejo de activos y pasivos que permitan lograr resultados positivos del EVA 

en gestiones futuras. 

El Autor. 
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RESUMEN 

Agropecuaria "Lucero" es una empresa dedicada a la producción avícola, con sede 

en Lamas-San Martín y con más de ocho años de presencia en el mercado del 

oriente peruano, en su organización empresarial tiene un estilo de dirección 

autocrático centrado en la gerencia, sin planeación estratégica. Con estas 

características se determinó el Valor Económico Agregado en base a los estados 

financieros del año 2010, dando como resultado muestra un comportamiento 

negativo, indicador que la empresa ha perdido valor por el elevado costo de 

producción y la débil organización empresarial reAejado en el bajo índice del 

Beneficio Antes de Intereses y Después de Impuestos (BAIDI); el exceso de 

deudas a largo plazo con entidades financieras que incide en el índice alto del 

Costo J\ifedio Pasivo; y altos activos producto de la existencia de activos ociosos y 

excesos en stock. Esta situación obliga a la toma decisiones gerenciales 

oportunas, con objetivos de corto, mediano y largo plazo para aumentar el 

rendimiento de los activos sin aumentar la inversión, aumentar las inversiones en 

activos que rindan por encima del costo de la financiación, reducir los activos que 

rindan por debajo del costo del pasivo y reducir el costo promedio de la 

financiación. Igualmente se requiere tomar decisiones de control para evaluar el 

contexto del mercado, la relación con los clientes y las posibilidades de nuevos 

productos; así como, el monitoreo continuo del desempeño laboral; acciones 

dirigidas a un objetivo central que es la generación de valor. 

El autor 
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ABSTRACT 

Agricultura! "Lucero" is a company engaged in poultry production, based in San 

J\fartin Lamas and more than eight years of market presence in eastern Peru, in 

your business organization has an autocratic management style focused on 

management, without strategic planning. With these features were determined 

based on Economic Value Added to the financia! statements of 201 O, resulting in 

negative behavior displayed, indicating that the company has lost value because of 

the high cost of production and weak business organization reflected in the low 

Benefit Before Interest and After Taxes (BAlDI), excessive long-term debt with 

financia! institutions that hits the high rate of the average cost passive and high 

active product of the existence of idle assets and excess stock. This situation 

requires timely management decision making, with short-, medium and long term 

to increase the retum on assets without increasing investment, increase 

investment in assets that are held above the cost of financing, reduce assets hold 

clown the cost of liabilities and reduce the average cost of funding. Likewise, 

control reguires decisions to assess the market context, the relationship with 

customers and potential new products, as well as continuous monitoring of work 

performance; actions to a central objective are to generate value. 

The author 




