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PRESENTACION

Sefiores miembros del Jurado:

Dejo a vuestra consideracion el trabajo de investigacion, denominado “El Valor
Econémico Agregado y su utilidad en la Toma de Decisiones Gerenciales en la
Empresa Agropecuaria Lucero EIRL de Lamas en el afio 20107, en cumplimiento
con el Reglamento de Elaboracién y Sustentacion de Tesis de la Facultad de

Ciencias Empresariales de la Universidad “Cesar Vallejo”.

En el trabajo inicialmente se evalia la condicién organizativa de la empresa y su
situacién econdmica- financiera que sirvieron de base para la determinacién del
Valor Econémico Agregado, que fue calculado utilizando el método de Amat
Oriol, teniendo como resultado que el EVA durante el afio 2010, muestra un
comportamiento negativo; lo que implica que la empresa perdi6 valor durante ese

pertodo, producto del tipo de geswén econdmico financiera aplicada.

Para entender las razones del resultado del EVA se evaluaron los componentes
del calculo y los factores que condicionaron los indices obtenidos para determinar
el nivel de utilidad de esta informacién econdémico-financiera en la toma de
decisiones gerenciales que debe adoptar la empresa para iniciar un proceso de

recuperacion de valor.

Como complemento de todo este proceso de evaluacién se proponen acciones
generales de planeamiento y conwrol orientados a una mejor gestién financiera en
el manejo de activos y pasivos que permitan lograr resultados positivos del EVA

en gestiones futuras.

El Autor.



AGRADECIMIENTO

A mis asesores de tesis, por su valiosa contribucidon académica-profesional que ha

permitido la culminacion del presente trabajo de investigacion.

A la CP.C. Olga Silva Saavedra, por su apoyo desinteresado, brindando la

informacion de la empresa, durante el trabajo de campo

El autor



INDICE

Pag.
Caratula
Dedicatoria 1
Presentacion 1t
Agradecimiento v
Indice v
Declaracién jurada de autenticidad y no plagio vitt
Resumen X
Abstract b
Introduccidon x1
CAPITULO I: Marco Metodolégico 12
[.I El problema 12
1.1.1 Seleccién del problema 12
1.1.2 Antecedentes del Problema 14
1.1.3 Formulacién del Problema 19
1.1.4 Justificacidn 20
1.1.5 Limitaciones 21
1.2 Objetivos 22
1.2.1 Objetivo General 22
1.2.2 Objetivos Especificos 22
1.3 Hipotesis 22
1.4 Variables-Indicadores 23
1.5 Disefio de ejecucidon 24

1.5.1 Tipo de disefio 24



1.5.2 Poblacién-Muestra

1.5.3 Técnicas e Instrumentos, fuentes e Informantes

CAPITULO II: Marco Referencial
2.1 Marco Tedrico

2.2 Marco Conceptual

CAPITULO III: Descripci6én y Anilisis de Resultados

3.1 Condicién organizativa y econdmica-financiera de la Empresa

3.2 Determinacidn del Valor Econdmico Agregado

3.3 Factores que condicionan los resultados del EVA y su incidencia

en las decisiones gerenciales de la empresa

3.4 Actividades de planeacion y control de la empresa orientadas hacia

las decisiones gerenciales para la creacidén de valor

CAPITULO IV: Contrastacién de Hipétesis
CAPITULO V: Discusi6n de resultados
CAPITULO VI: Conclusiones y Recomendaciones
6.1 Conclusiones
6.2 Recomendaciones
CAPITULO VII: Bibliografia y Anexos
7.1 Bibliografia
7.2 Anexos

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de datos
Anexo 2: Carta de aceptacion de la Empresa

Anexo 2: Matriz de consistencia

24

25

26

26

48

50

57

61

63

68

70

73

13

75

76

76

77

7
81
82

Vi



INDICE DE TABLAS

Tabla N° 1. Estado de Resultados.

Tabla N° 2 Balance General 2010

INDICE DE FIGURAS

Fig. 3.1. Radio de acciéon comercial de la empresa

Fig. 3.2 Factores condicionantes del valor negativo del EVA

Fig. 3.3 Decisiones de planeacién y control para la creacion de valor

50

51

49

58

61

vii



viii

DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Yo, César Camilo Carrasco Silva, identificado con DNI N° 44086945,
domiciliado en EL Jr. Oscar R. Benavides N° 430 de distrito de Morales,

provincia y regiéon de San Martin

DECLARO BAJO JURAMENTO:

Que el trabajo de investigacion titulado “Evaluaciéon del Valor Econdémico
Agregado y su utihdad en la Toma de Decisiones Gerenciales en la Empresa
Agropecuaria Lucero EIRL de Lamas en el afio 2010” es de mu autoria y no

contiene plagio de otros estudios.

En caso de faltar a la verdad me someto a las sanciones que se impongan por Ley.

Tarapoto, 13 de diciembre del 2011

César Camilo Carrasco Silva

DNI N° 44086945



RESUMEN

Agropecuaria “Lucero” es una empresa dedicada a la produccion avicola, con sede
en Lamas-San Martin y con mis de ocho afios de presencia en el mercado del
oriente peruano, en su organizacion empresarial tiene un estilo de direccion
autocratico centrado en la gerencia, sin planeacion estratégica. Con estas
caracteristicas se determind el Valor Econémico Agregado en base a los estados
financieros del afio 2010, dando como resultado muestra un comportamiento
negativo, indicador que la empresa ha perdido valor por el elevado costo de
produccion y la débil organizacion empresarial reflejado en el bajo indice del
Beneficio Antes de Intereses y Después de Impuestos (BAIDI); el exceso de
deudas a largo plazo con entidades financieras que incide en el indice alto del
Costo Medio Pasivo; y altos activos producto de la existencia de activos ociosos y
excesos en stock. Esta situacion obliga a la toma decisiones gerenciales
oportunas, con objetivos de corto, mediano y largo plazo para aumentar el
rendimiento de los activos sin aumentar la inversion, aumentar las inversiones en
activos que rindan por encima del costo de la financiacidn, reducir los activos que
rindan por debajo del costo del pasivo y reducir el costo promedio de la
financiacion. Igualmente se requiere tomar decisiones de control para evaluar el
contexto del mercado, la relacion con los clientes y las posibilidades de nuevos
productos; asi como, el monitoreo continuo del desempefio laboral; acciones

dirigidas a un objetivo central que es la generacion de valor.

El autor



ABSTRACT

Agricultural "Lucero" 1s a company engaged in poultry production, based in San
Martin Lamas and more than eight years of market presence in eastern Peru, in
your business organization has an autocratic management style focused on
management, without strategic planning. With these features were determined
based on Economic Value Added to the financial statements of 2010, resulting in
negative behavior displayed, indicating that the company has lost value because of
the high cost of production and weak business organization reflected in the low
Benefit Before Interest and After Taxes (BAIDI), excessive long-term debt with
financial institutions that hits the high rate of the average cost passive and high
active product of the existence of idle assets and excess stock. This situation
requires timely management decision making, with short-, medium and long term
to increase the return on assets without increasing investment, increase
investment in assets that are held above the cost of financing, reduce assets hold
down the cost of liabilities and reduce the average cost of funding. Likewise,
control requires decisions to assess the market context, the relationship with
customers and potential new products, as well as continuous monitoring of work

performance; actions to a central objective are to generate value.

The author





