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RESUMEN

El presente informe de tesis es producto de una investigacion académica,
cefiida estrictamente a los lineamientos de grados y titulos de la Universidad
César Vallejo; en el cual se detalldé la realidad problematica que acontece en
un Proyecto de Inversién Puablica. La investigacion tiene como objetivo general
analizar como se desarrolla la gestibn administrativa en un proyecto de
inversiobn publica en una ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023. En
aspecto metodologicos, se tuvo como instrumento de recoleccion de datos una
guia de entrevista, que se aplicd a cinco coordinadores del proyecto estudiado.
Entre los resultados, se obtuvo que una representacion que asocia a los
conceptos de organizacion, planeacion y seguimiento es una perspectiva
interpretativa de la planificacion y la proteccion del medio ambiente pueden
ayudar a garantizar que las actividades humanas se realicen de manera
sostenible. El estudio concluye que, desde la perspectiva de los entrevistados,
una buena gestion administrativa puede contribuir a la sostenibilidad ambiental, a

la responsabilidad social y al cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Palabras clave: Direccion, planeacion, organizacion
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ABSTRACT

This thesis report is the product of an academic research, strictly adhered to the
guidelines of degrees and titles of the César Vallejo University; in which
the problematic reality that occurs in a Public Investment Project was detailed.
The general objective of the research is to analyze how administrative
management is developed in a public investment project in an executor of the
agrarian development sector 2023. In a methodological aspect, an interview
guide was used as a data collection instrument, which was applied to five
coordinators of the project studied. Among the results, it was obtained that a
representation that associates the concepts of organization, planning and
monitoring is an interpretive perspective of planning and environmental protection
that can help ensure that human activities are carried out in a sustainable
manner. The study concludes that, from the perspective of those interviewed,
good administrative management can contribute to environmental sustainability,

social responsibility and compliance with project objectives.

Keywords: Management, planning, organization



INTRODUCCION

A nivel mundial la inversion publica es un factor primordial en la postura fiscal
en los diferentes paises (Rosenbloom et al., 2022). Sin embargo, los indicadores
revelan que mayormente este aspecto concentra mayor gasto en sector urbano a
diferencia del rural, entonces se evidencia una deficiencia de la gestion
administrativa (Zhang et al., 2022). En Etiopia, se cree que la inversion publica va
en aumento, sin embargo, siguen existiendo controversias en los planes
administrativos, pues consideran gestiones muy ambiciosas que perturban la
economia de ese pais (Tilahun, 2021). Entonces cuando no existe una correcta
gestion administrativa para la inversion publica, pueden existir falencias en el
cumplimiento de objetivos e incumplir pagos, generar desorden de los recursos
destinados, entre otros (Hermawan, 2020).

En el Peru, respecto al nivel de ejecucién de proyectos de inversion. Los
resultados para el caso de 3 regiones en cuanto al nimero de proyectos durante
los periodos 2016 -2018 evidenciaron que: Cajamarca (275), Arequipa (107) y
Ayacucho (90). Donde, Cajamarca solo desarroll6 100, Arequipa 78 y Ayacucho 52.
Dichas cifras representan que los proyectos no se completan debido a que no se
lleva a cabo un adecuado control de los mismos (Quiquin, 2019). Por otro lado, las
inversiones publicas para el mejoramiento de los barrios en Perd, mostraron
resultados donde: los ministerios de Vivienda, Construccion y Saneamiento,
acumularon presupuestos para el desarrollo de obras de S/. 3.472.00 millones de
soles en 2004 hasta alcanzar la cifra de S/. 645.802.000 en 2015. Para una mejor
calidad de vida de un aproximado de 32 162 184 millones de peruanos, quienes
conforman 7 913 216 millones de hogares, de los cuales 78.2% pertenece al area
urbanay 32.2% a Lima Metropolitana (Lopez et al., 2019).

El nivel de antiguedad en la gestién de proyectos, ha evidenciado resultados
donde el 50% de encuestados indico que el monto promedio para el desarrollo de
proyectos asciende a mas de $ 300.000, 27% entre $ 100.000 y $ 300.000 y 23%
menor a $ 100.000. Por lo cual 77% esta totalmente de acuerdo en que el nivel de
madurez se relaciona con el éxito del desarrollo de un proyecto (Milian, 2020). En
el Perd, las inversiones publicas durante el primer afio de un gobierno ascienden al
61.70%, las cuales corresponden al sector transporte (64.80%) y educacion

(65.60%). Sin embargo, los gobiernos locales (-1.30%) muestran la practica de



proyectos de inversion por debajo de gobiernos regionales (-5.53%). Esto se debe
al descuido existente por parte de gobiernos en cuanto a la gestién de proyectos
de inversion publica, asi como deficiencias en el control de las finanzas que se les
son asignadas (Escobar et al., 2021).

En Lima, realizacién un estudio analitico sobre la ejecucion presupuestaria
de los proyectos de inversion estatales, los resultados expresaron que el 42% de
los proyectos fueron muy buena y el 8% fue buena. Ademas, el 80% de los
proyectos se ejecutan bajo gestion directa y la mayoria de los proyectos cuestan
entre 1,2 y 10 millones de soles. Se concluy6 que el nivel de ejecucién de economia
en los proyectos de inversion es insuficiente, la ejecucion administrativa directa
represento el 80%, la evaluacion de los proyectos fue realizada principalmente por
OPI internas, el 61% de los proyectos fueron auditorias de costos y la mayoria de
los proyectos han existido desde el anuncio. sobre su posibilidad Méas de tres afios
(Santa Cruz et al., 2019).

Es por ello que, el estudio se planteé como problema general: ¢Cémo se
desarrolla la Gestion administrativa en un proyecto de inversion publica en una
ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023? De la cual, se desprendieron los
siguientes problemas especificos: (i) ¢Cémo se desarrolla la rentabilidad de un
proyecto de inversion publica en una ejecutora del sector se desarroll6 agrario
20237?; (i) ¢Como se desarrolla el financiamiento de un proyecto de inversion
publica en una ejecutora del sector de desarrollo agrario 20237?; vy, (iii) ¢ Como se
desarrolla la sostenibilidad de un proyecto de inversiéon publica en una ejecutora del
sector de desarrollo agrario 20237

Asimismo, el trabajo de investigacion se justifico en un modelo tedrico que
considera que una investigacién puede cambiar lo que se pensaba hasta antes de
identificar un problema, mediante el aporte de nuevos conocimientos o argumentos
a la investigacion (Rivas, 2022). Es por ello que, la investigacién buscé identificar
nuevos conocimientos mediante el uso de teorias que aporten un mejor
entendimiento de la problematica identificada en cuanto a la gestion administrativa
de proyectos de inversion publica a través del comportamiento en un determinado
contexto.

De forma préctica, buscoé resolver un problema mediante la aportacién de

soluciones en forma de estrategias que beneficien al objeto en estudio (Rivas,



2022). Es asi que, contribuy6 a un mejor entendimiento en cuanto al procedimiento
de inversién publica con propdsito de que los capitales sean empleados de manera
adecuada teniendo en cuenta la sensatez en la toma de decisiones en proyectos
de inversion publica para fomentar la aplicacion de decisiones responsables.

De forma metodoldgica, porque serd un aporte nuevo para el desarrollo de
futuras investigaciones, ya que, valida publicaciones ya existentes, pero al mismo
tiempo propone nuevos procedimientos buscando enriquecer aquello con lo que ya
se cuenta (Rivas, 2022). Cumpliendo con un rigor cientifico para determinar cual es
el comportamiento de la gestion administrativa de un proyecto de inversion publica,
mediante el empleo de procesos, conocimientos y operaciones de indagacion de la
gestion administrativa y la inversion publica. Cuyos efectospermitieron obtener
informacion ventajosa y necesaria para el logro y alcance del patrocinio y desarrollo
sostenible de la poblacién, en pro de una mejor calidad de vida.

En cuanto a los objetivos, se tuvo como objetivo general: Analizar como se
desarrolla la gestion administrativa en un proyecto de inversion publica en una
ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023. Del cual se desprendieron los
siguientes objetivos especificos: (i) Identificar como se desarrolla la rentabilidad de
un proyecto de inversion publica en una ejecutora del Sector de desarrollo agrario
2023; (ii) Identificar como se desarrolla el financiamiento de un proyecto de
inversion publica en una ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023; e, (i)
Identificar cdmo se desarrolla la sostenibilidad de un proyecto de inversion publica
en una ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023.



ll.  MARCO TEORICO

En el contexto internacional, Palomeque y Urdaneta (2022), en Ecuador,
tuvieron como objetivo analizar la incidencia de las actividades de la planificacion
estratégica en la gestion administrativa de la produccion agricola. Emplearon una
metodologia en enfoque cualitativo, descriptivo, no experimental; utilizando como
instrumento de medicion la encuesta, aplicando una muestra de 74 unidades
productivas agricolas. Arrojando como resultados una incidencia positiva entre
ambas variables; por tanto, explica una moderada proporcion de la gestion
administrativa. Concluyendo que la variable uno mediante su misién y vision de la
empresa incide en la gestion administrativa, del mismo modo Miranda et al. (2021)
en la ciudad ecuatoriana de Babahoyo, estudié el proceso administrativo teniendo
como objetivo de investigacion, determinar el proceso administrativo para el
desarrollo organizacional en las empresas comerciales de insumos agricolas.

Se desarroll6 empleando una metodologia cualitativa y cuantitativa, se utilizo
como instrumento la encuesta. Arrojando como resultados que el 46% de
encuestados no disponen de un proceso en gestion administrativa propia y el 36%
no disponen de un proceso administrativo, con respecto al desarrollo organizacional
el 55% respondio que la organizacion no ha obtenido el desarrollo organizacional,
y el 45% dice que si. Concluyé que la empresa no empled la variable 1, el cual ha
causado insuficiencia en su trabajo y no ha captado adquirir el desarrollo
organizacional.

Cabrera et al. (2021) en Venezuela, realizé una propuesta con la finalidad de
mejorar el sistema de control interno actual en la gestion administrativa de las
unidades desconcentradas del poder ejecutivo. Se desarroll6 empleando una
metodologia cualitativa, tipo descriptiva; donde utilizo como instrumento la
encuesta, aplicando una muestra a 40 servidores publicos. Arrojando como
resultados que el 100% de los encuestados del area administrativa consideran que
los recursos se hallen regularizados al particular de las instituciones, el 97.5 %
revela que la variable dependiente es la representante de la custodia, registro y
control administrativa y el 90% refiere que son todos los servidores publicos de los
controles administrativos. Producto del estudio, concluy6 que con el desenlace de
favorecer a la variable dependiente se plantea optimar el conocimiento en la rutina

de bienes y recursos publicos.



Baque et al. (2021), en el Cantén de Jipijapa provincia ecuatoriana de
Manabi, realizé un estudio con el fin de evaluar los procesos administrativos
aplicados en las fincas agropecuarias, para el desarrollo econdémico de productores
en la parroquia América, a partir de un enfoque descriptivo. Empleando como
instrumento la encuesta en una muestra firme a 341 productores. Los resultados
reflejaron que el 58% de los encuestados no aplican un proceso administrativo, el
28 % lo hace de vez en cuando y el 14 % si lo pone en practica el proceso
administrativo. Se concluyé que los agricultores no cuentan con suficientes
conocimientos en procesos administrativos para realizar sus actividades.
Analizando con Pazmifio et al. (2021), en Manabi, Ecuador, donde realiz6 un
estudio con la finalidad de diagnosticar los factores criticos de éxito para la gestion
administrativa en el cantén Tosagua.

Se trabajé empleando un enfoque cualitativo, descriptivo, se utilizé para la
toma de datos la entrevista, interviniendo una muestra de 7 centros de acopio
agricolas. Arrojando como resultados que el 90% de la produccion manejan un
promedio entre 2 y 10 millones de ddlares, estas relaciones se fortalecen con base
en valores empresariales y buenas practicas. Concluyé que no se logra ser
suficientemente Gtil a las empresas si estos no pueden ser implementados e
integrados de forma integral por parte del gerente.

En el contexto nacional Huaman (2022), abord6 una investigacién con la
finalidad de conocer los beneficios de implementar el control interno para mejor
gestion en las entidades publicas. Utiliz6 una metodologia de enfoque cualitativa,
descriptiva, cuya fuente fue documental de informacion secundaria, interviniendo
una muestra de 25 libros en gestion publica. El estudio arrojé como resultados que
las organizaciones publicas adoptaron el control interno, teniendo como hallazgos
positivos y mejoraron sus procedimientos misionales y redujeron los riesgos de
fraude y error. Se concluyé que los organismos y sociedades publicas han
aprobado el valor del control interno dentro de cada una de ellas. Asimismo, Pérez
et al. (2021) se plante6é como objetivo evaluar el control administrativo en la gestion
publica, empleando una metodologia cualitativa. Utilizo para la toma de datos el
cuestionario, aplicando una muestra constituida por 9 articulos cientificos. Los
resultados arrojaron que el 21% tuvo una excelente gestion institucional, el 78%

tuvo buena calidad, el 1% tuvo mala calidad, el 71% tuvo alta calidad administrativa



y el 63% tuvo alta calidad docente. La conclusion es que predomina un parecido
significativo entre el control administrativo y la gestion organizacional en las
instituciones publicas.

Vergaray et al. (2021) en Ancash, determind un estudio de investigacion con
el objetivo de medir la relacion entre la gestion administrativa y el clima laboral.
Emple6 una metodologia de enfoque cualitativo, tipo descriptiva con una muestra
de 96 colaboradores, donde se aplico el cuestionario. Los resultados indicaron que,
el 40% de los colaboradores perciben que la gestion administrativa es regular, 21%
mal, 16% buenay 15% pésimo. Producto de la investigacion concluyo que, no tiene
una percepcion positiva en la gestion administrativa entendiéndose que no se esté
aplicando de manera adecuada la planeacién, organizacion, direccion y control.

Aguilar et al. (2020) en Juanjui, analizé el control interno con la finalidad de
mejorar la gestion de administracion financiera de una municipalidad provincial. Se
trabajé empleando un enfoque cualitativo, descriptivo; utilizé el cuestionario, para
una muestra de 19 trabajadores. Los resultados respecto al financiamiento de corto
plazo, el 63% dijo que casi hunca se involucra en las decisiones que determinan la
fuente de financiamiento de la empresa, el 53% entiende a veces el tipo de
financiamiento publico o privado, y el 74% dijo que casi nunca participa en la toma
de decisiones que determinan las fuentes de financiamiento de la empresa. La
conclusioén fue que la ciudad necesita controles internos para no poner en peligro
el presupuesto administrativo.

Asca et al. (2020), en Lima, abordo una investigacion para evaluar la gestion
administrativa del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, en sus procesos
de compra de bienes y contratacién de servicios. La investigacion se hizo con
enfoque cualitativo, inductivo. Como método para la recoleccion de datos se utilizé
la entrevista y el andlisis documental; interviniendo una muestra de 7 personas
expertos en compras publicas. Los resultados arrojaron que los procesos de la
gestion administrativa deben estar interconectadas, cumplir con los periodos
establecidos, revisar sus instrumentos instructivos, monitorear, y contar con mano
de obra calificada, para lograr los fines proyectados por la entidad con oportunidad
y eficiencia. Se concluy6 que se sugiere implementar un sistema de control para

gue el personal haga sus informes respectivos correspondientes.



Para entender la gestién administrativa en un proyecto de inversién orientado
a la seguridad y salud alimentaria, esta investigacion, se centra en los enfoques de
los derechos humanos, que tiene como fin identificar y abordar cualquier préctica
de discriminacion econdmica y social que estan presentes en el desarrollo agricola,
las violaciones de los derechos cometidos por los gobiernos ocurren cuando no se
implementan politicas publicas, destinadas a erradicar la pobreza y el hambre, asi
como, integrar consideraciones sociales y economicas enlos planes y proyectos
agricolas (Kazaku et al., 2020), pues, debido a que existe corrupcion en el poder
judicial y ejecutivo, se evidencia como diferentes funcionarios del estado no
cumplen con sus tareas y politicas trazadas en base a los derechos humanos dentro
del sector agrario, por ende, esta teoria induce que los gobiernos tienen la
obligacion de cumplir con los derechos humanos agrarios para promover el
desarrollo sostenible y en la defensa de derechos agrarios en lasasociaciones
rurales (Castillo et al., 2020).

La teoria de la gestion de riesgos agricolas, es un proceso sistematico que
ayuda a los agricultores a reconocer, evaluar y gestionar los riesgos a los que estan
expuestos, la gestibn de riesgos agricolas se basa en la idea en que los
empresarios agrarios pueden tomar medidas para disminuir su exposicion a los
riesgos y para disminuir los efectos que no pueden ser evitados, el fin de esta teoria
es proteger los medios de vida agrario, garantizar la seguridad alimentaria y
promover la sostenibilidad, por ende, esta teoria propone que existen etapas para
minimizar riesgos en el desarrollo agrario, entre ellas, se debe identificar el riesgo,
luego se debe evaluar para que finalmente se desarrolle un plan para gestionar los
diferentes riesgos (Barcena et al., 2013).

La teoria de la responsabilidad social empresarial de Bowen (2018), quien
define que la responsabilidad social es la administracion de negocios de forma que
se cumplan las expectativas éticas, comerciales, legales y publicas que tiene la
sociedad empresarial, asi también, induce que las acciones y decisiones que se
realizan en los sectores de desarrollo agricola impacta de forma directa en la
calidad y personalidad de la sociedad, por eso, segun Carroll (2021), la toma de
acciones y decisiones deben ser de usos para la sociedad en lugar de alcanzar
beneficios empresariales, asi también, inculca que las personas que realizan

negocios se centran de acuerdo a la responsabilidad social, ya que su objetivo



primordial es rendimiento econémico y de naturaleza social (Arévalo y Escobar,
2018).

La teoria del enfoque de la gestion por objetivos, surgié durante el afio 1954,
este modelo de administracion induce a las metas tangibles empresariales al inicio
de cada periodo, de preferencia con el ejercicio fiscal empresarial y en
consecuencias con las metas generales organizacionales determinadas por
accionistas, segun Urdan y Kaplan (2020), se realiza mediante un periodo fiscal
econdémico que establece la comparacion y medicion de supuestos establecidos,
ademas, se necesita emplear estrategias que proporcionen base en el
cumplimiento de objetivos empresariales, asimismo, existen fases de planeacion
estratégica empezando por la formulacion de objetivos empresariales, realizar un
analisis interno empresarial, realizar un analisis externo del ambiente y realizar
formulaciones de alternativas estratégicas, pues, cada estrategia se aplica para la
operatividad y surgimiento empresarial (Chiavenato, 2006).

La teoria de la eficiencia econdmica, se aplica en muchos contextos
diferentes, incluida en la agricultura y en los proyectos de inversion agricola, este
enfoque se centra a la capacidad de poder utilizar de manera 6ptima los recursos
necesarios para maximizar la produccion o la rentabilidad en relacién con los costos
y minimizar el desperdicio de recursos, la eficiencia econdmica del sector agrario y
los proyectos de inversion se centra en la manera de asignar los recursos y la toma
de decisiones para lograr resultados 6ptimos (Shuai & Fan, 2020). Como aspectos
claves que se relacionan con este enfoque, se encuentra el uso de los recursos
limitados, la minimizacién de los costos, la maximizacion de ingresos monetarios,
el equilibrio entre insumos y rendimiento, la toma de decisiones informales, la
gestion de riesgos vy la sostenibilidad a largo plazo (Mankiw, 2012).

La teoria de la gestién de proyectos agiles, es un enfoque temporaneo y
adaptable a la gestion de proyectos que se origina en el campo del desarrollo del
software pero que desde entonces se ha aplicado a una diversidad de industrias y
sectores, incluida en los proyectos agricolas (Marle, 2020). La gestion de proyectos
agiles esta basada en la capacidad de cambiar de acuerdo al desarrollo del
proyecto, en contraste con los enfoques tradicionales de gestion de proyectos que
tienden ser rigidos y determinados, como principios de este enfoque esta la

colaboracion y comunicacion entre los miembros del proyecto, las estrategias



incrementales, la flexibilidad y adaptabilidad, la iteracibn y mejora continua, la
satisfaccion del cliente, los objetivos definidos, la medicién del progreso y la calidad
(Serrano, 2022).

Referente a la categoria inversion publica se sustenta como inversion que el
Estado realiza por medio de sus gobiernos centrales y locales a fin de beneficiar a
la poblacion y sociedad (Laplane & Mazzucato, 2020). La inversion publica genera
la reactivacion econdémica de un pais generando el cierre de brechas de empleos
(Picciotto, 2020).

Respecto a las subcategorias planeacion, organizacion y seguimiento, se ha
procedido a una revision de los postulados técnicos que las sostienen. Segun
Hinojosa et al. (2023), la planificacién es una parte de la administracion interna que
intenta anticipar las situaciones que se enfrentaran y trata de determinar el destino
y rumbo de la organizacién, es decir, en esta etapa se definen metas y estrategias.
creado y formulado para lograr estos objetivos Plan para integrar y coordinar
actividades. Por otro lado, Kanat et al. (2021) plantearon que es funcion de fijar
metas, desarrollar cursos de accion para alcanzarlas y elegir la opcion mas
conveniente con base en predicciones sobre sus consecuencias y recursos
disponibles. Asimismo, Palacios (2020) explica que puede considerarse como una
herramienta en la busqueda de hacer realidad el futuro imaginado y asi acercarse
a la meta planificada, es decir, es el primer paso. a lo que quieres lograr.

En cuanto a la subcategoria organizacional, Valle et al. (2021) afirmé que es
un sistema de acciones debidamente entrelazadas por més de dos personas. La
participacion coordinada es muy importante y vital para la permanencia de las
instituciones, es decir, las organizaciones operan sélo si los individuos estan en la
capacidad de comunicarse y trabajar coordinadamente para lograr objetivos
comunes. Por otro lado, Barrera e Ysuiza (2018) explican que las funciones
administrativas estan enfocadas al ordenamiento, distribucién y cooperacion de las
unidades y el financiamiento de la empresa, ya sean fisicos, financieros, derecursos
humanos y tecnoldgicos.

En cuanto a la subcategoria de seguimiento, Valle et al. (2021), mencionaron
la coordinacion y organizacion de la actividad econdémica. Los lideres
empresariales, que son responsables del gobierno corporativo, evallan las

operaciones y contribuyen a que los colaboradores puedan llegar el mas alto nivel



de productividad. Por otro lado, Hinojosa et al. (2023), explica que es la fase de
conducir y monitorear a los colaboradores y los capitales de las instituciones para
lograr las metas establecidas.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.2.

3.3.

3.1.1. Tipo deinvestigacion
El estudio fue de tipo basica, considerando que se sustentdé en un
marco referencial sin necesidad de implementar soluciones, sino que
tratd de deducir e inferir lo que acontece en un contexto. Su enfoque se
centrd por ser cualitativo, haciendo uso de la deduccion, lo inductivo
para conocer cualidades de un objeto estudiado, no interviniendo
medicidn ni generalizaciones en sus resultados (Arias & Covinos,2021).
Fue de nivel descriptivo, refiriendo analizar comportamiento de las
categorias, saber sus atributos dentro de un contexto (Valle et al.,
2022).
3.1.2. Disefio de investigacion
Fue de desarrollo no experimental, direccionado a ser fenomenoldgico
por estudiar al contexto basandose en experiencias, generando
sintesis de la perspectiva objetiva y subjetiva (Polania et al., 2020).
Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion
Se emple6 como categoria la gestidon administrativa de un proyecto de
inversion publica. Es el procedimiento a través del que una institucion
realiza la planificacién y organizacion que lleva a la responsabilidad de
integrar, dirigir y supervisar eficazmente las actividades realizadas.
La gestion administrativa de un proyecto de inversion publica en una
ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023, estuvo formada por la
planificacion, la organizacion y la direccion.
Escenario de estudio
El marco de investigacion se desarrollé en una ejecutora del sector de
desarrollo agrario de Lima en el afio 2023.
Es la totalidad de elementos del estudio, siendo sujetos que integran el

contexto y las caracteristicas de estudio (Naupes et al., 2018).
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Participantes

Los participantes fueron cinco (05) coordinadores pertenecientes al
proyecto de inversion publica del sector de desarrollo agrario afio 2023
(Herndndez & Mendoza, 2018)

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

El estudio empled la entrevista que fue una actividad presencial entre
dos personas. La cual consisti6 que el entrevistador de manera oral
extrajo informacion de la persona entrevistada, donde se intercambiaron
opiniones e informacion sobre una tematica en particular. (Useche et al.,
2019).

Como instrumento para la recoleccion de datos se empled la guia de
entrevista, siendo redactada de forma coherente, organizada y
estructurada con relacion a un evento en estudio (Useche et al., 2019).
La guia de entrevista es un instrumento elaborado en un documento
cuya finalidad principal es recopilar datos del entrevistado para el objeto
en estudio, pudiendo ser aplicada de forma manual como digitalizada y
solo puede ser editada por el investigador (Hernandez, 2020).

Para la evaluaciéon del instrumento se aplico el método de juicio de
expertos, tomando sus conocimientos y sugerencia como expertos en
gestion publica.

Procedimiento

Para la recopilacidon de informacion del presente estudio, se recolectaron
datos a los coordinadores del proyecto, que aceptaron ser parte de la
investigacion, se aplicé mediante la guia de entrevista, la cual ayudo para
poder resolver el problema, para ello se recolecto informacion de
antecedentes, teorias y definiciones, los datos obtenidos producto de la
investigacion ayudaron a obtener los resultados que se presentan

mediante gréficos y figuras con ayuda del software ATLAS.ti.

Rigor cientifico
El estudio se basé en el rigor cientifico como credibilidad, transferibilidad
y aplicabilidad. Siendo un estudio que no altera informacién y representa

al contexto (Hernandez y Mendoza, 2018)

12



3.8.

3.9.

Método de anélisis de datos

En el respectivo analisis de la recopilacion de informacion para la
investigacion se aplicé el método andlisis tematico donde los datos seran
representados en redes semanticas. Ademads, la data recopilada
mediante las entrevistas fue transcrita y procesada en el software
ATLAS.ti, herramienta que facilita la recoleccion y analisis de datos
cualitativos. Sin embargo, las entrevistas de investigacion son una
herramienta extremadamente valiosa para la investigacion académica y
ampliamente utilizada en las ciencias sociales y las humanidades. Es
una forma muy util de obtener informacién que respalde los propésitos y
preguntas del estudio, ampliando asi los conocimientos acerca del tema
de investigacion. (Lopezosa et al., 2022).

Aspectos éticos

Considerando los aspectos éticos, se tiene la beneficencia que, se utiliza
la informacién necesaria para lograr los objetivos, priorizando la
seguridad, la comodidad y el bienestar del participante en el objeto de
estudio. De la misma forma tenemos el respeto, que es tener en cuenta
gue todos los participantes pasaron por los mismos procedimientos de
deteccion y tratamiento para la investigacion en estudio antes, durante y
después del uso de los instrumentos, asi como el hecho de que todos
participaron en él. Como otro aspecto se tiene la justicia que acepta los
resultados en el contexto ambiental y no tratar mal al participante
injustamente. Y posteriormente se tiene la autonomia Sugiere el derecho
a una informacién precisa e imparcial, permite que las personas
seleccionen "de forma autdonoma" si desean participar en la

investigacion.
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RESULTADOS Y DISCUSION

El informe actual se bas6é en las interrogantes y los propdsitos de
investigacion, que se presentan para comprender los hallazgos de las
subcategorias de investigacion.

Las respuestas obtenidas a partir de la recopilacion de datos mediante
la entrevista se presentaron a través de subcategorias y se enlazaron en
grupos que fueron codificados utilizando el software ATLAS.ti. La cual es una
metodologia muy eficaz para adquirir datos que posibiliten corroborar los
propdsitos e interrogantes de la investigacion para extender la inteligencia
sobre el tema de estudio en investigacion (Lopezosa et al., 2022).

Se realizé una codificacién en vivo primero, analizando las respuestas,
para determinar los significados conceptuales de la entrevista. Después de
esto, se fusionaron los cédigos y se dividieron en familias de c6digo segun sus
caracteristicas y subcategorias. Siendo lo mas importante, su estructura en
hacer cumplir la transparencia, siendo el mejor método creativo a la que puede
acudir un investigador (Codina, 2022).

En cuanto al resultado del objetivo general, alusivo a analizar como se
desarrolla la gestion administrativa en un proyecto de inversion publica en una
ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023, se tiene una representacion
gue asocia a los conceptos de organizacion, planeacion y seguimiento, bajo
el entendido que operan como subcategorias. La agrupacién de la data, en
una perspectiva interpretativa, esboza que la planificacién y la proteccién del
medio ambiente pueden ayudar a garantizar que las actividades humanas se
realicen de manera sostenible. El cédigo proteccion del medio ambiente, en
asocio con el codigo sistemas informativos puede utilizarse para una variedad

de propdsitos que favorecen al medio ambiente.
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Figura 1
Red semantica del analisis del objetivo general

I QCalidad enel trabajo ........... [(Q ORGANIZACION J .............. I antereses de la poblacién

— I <_.Guia de la intervencién

Nota. Elaboracién con ATLAS.ti
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De acuerdo al andlisis de la red semantica, las subcategorias
organizacion, planeacion y seguimiento pueden ayudar en la proteccion del
medio ambiente y en la implementacién de marco normativo, planificacion y
codigo de ética. Es posible garantizar que las personas y las organizaciones
que desarrollan y utilizan sistemas de seguimiento lo hagan de manera
responsable mediante la implementacién de coédigos de ética. Como
resultado, estos componentes garantizan que las actividades humanas se
realicen de manera sostenible y respetuosa con la proteccion del medio
ambiente.

En cuanto a la discusion, frente al resultado del objetivo general,
Hermawan. (2020), en respuesta ante este hallazgo, sefiala que cuando no
existe una correcta gestion administrativa para la inversion publica, pueden
existir falencias en el cumplimiento de objetivos e incumplir pagos, generar
desorden de los recursos destinados. No obstante, Pérez et al. (2021)
concluyd en su investigacion que tiene una relacion relevante concerniente al
dominio administrativo y por ende la direccion institucional en las instituciones
publica. El entrevistado 4 dijo: "Los factores donde afectan la ejecucion de los
proyectos son el factor ambiental, el factor econdmico, el factor administrativo
y el factor humano"(comunicacién personal del 01 de noviembre de 2023)

De acuerdo a la suscrita, para que exista una buena ejecucién de un
proyecto de inversién, la planeacion, organizacion y seguimiento deben estar
alineados a las normas que se aprueben y de la mano con el control interno,

de esta manera los proyectos podran cumplir sus metas fisicas y financieras.
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Figura 2
Diagrama Sankey

& PLANEACION <> ORGANIZACION <O SEGUIMIENTO
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Nota. Elaboracion con ATLAS.ti

Desde una perspectiva hermenéutica, la red semantica se ha
complementado, en términos de discusién con el diagrama Sankey que
muestra que la planificacion ambiental es un proceso dinAmico que puede
adaptarse. Cabe acotar que ensefia sobre la planificacién de la proteccion del
medio ambiente, puede ayudar a las personas a comprender los conceptos y
principios de la planificacién de la proteccién del medio ambiente, apoyar la
toma de decisiones sobre la proteccion ambiental.

En lo referente al primer objetivo especifico identificar como se
desarrolla la rentabilidad de un proyecto de inversion publica en una ejecutora
del Sector de desarrollo agrario 2023; busca destacar la importancia de la
programacion, la realizacion y la persecucion del seguimiento de los proyectos
de inversion publica.
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Figura 3

Red semantica del objetivo especifico 1
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Nota. Elaboracién con ATLAS.ti

En respuesta, Hinojosa (2023) refiere que se debe anticipar a las
circunstancias que se muestran en este periodo y tratar de determinar el
destino y rumbo de la organizacion. Sin embargo, Huaman (2022) llegé a la
conclusién de su estudio que las instituciones publicas han reconocido la
relevancia del control interno en cada una de sus instituciones mas
importantes, De acuerdo al entrevistado 5: "Los items, actividades y precios
contemplados en el expediente técnico, en la mayoria de casos difieren con
la realidad, dificultando la ejecucion de las actividades del Proyecto"
(comunicacion personal del 02 de noviembre de 2023).

De acuerdo a la suscrita, la planificacion es crucial para los proyectos
de inversion porque garantiza que el proyecto se realice de acuerdo con las
regulaciones aprobadas y los recursos se empleen adecuadamente para el
beneficio y satisfaccion de una parte de la poblacion.

En lo referente al segundo objetivo especifico identificar como se
desarrolla el financiamiento de un proyecto de inversion publica en una
ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023. Esta red muestra como los
recursos financieros pueden utilizarse para cubrir los gastos de inversion, los

gastos de operacion y preservacion y los gastos de evaluacion y seguimiento,

18



ayudando a identificar oportunidades para mejorar el proceso de

financiamiento.

Figura 4

Red semantica del objetivo especifico 2
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Nota. Elaboracion con ATLAS.ti

Segun el analisis de la red semantica se debe tener en cuenta los
aspectos principales, mejor calidad trabajo, la direccion administrativa, la guia
de intervencion, el interés de la poblacion y realizar las acciones necesarias
para el buen desarrollo, centrandose en tres aspectos principales, la
participacion de los trabajadores, el mismo busca mejorar la comunicacion,
proporcionando capacitacion y desarrollo, e implementando nuevas
tecnologias, empoderando de esta manera a los trabajadores y permitiendo la
mejora del trabajo. La organizacién del trabajo, que busca establecer una
estructura organizativa clara, desarrollar procesos y procedimientos efectivos,
e implementar sistemas de control, garantizando que los bienes y actividades
se empleen eficazmente y el seguimiento del progreso que busca establecer
indicadores de rendimiento, recopilando y analizando los datos de

rendimiento, garantizando con ello que el proyecto se mantenga en el camino
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correcto y se puedan tomar medidas correctivas de ser necesario, siendo que
la cooperacion de los colaboradores es esencial para el éxito del proyecto.

En respuesta a este descubrimiento, Valle et al. (2023) sostienen que
una institucion solo puede existir cuando sus individuos estan en la capacidad
de dialogar y trabajar juntas para poder obtener el fin esperado. Sin embargo,
Asca et al. (2020) concluy6 que los pasos de la gestiobn administrativa tienen
gue estar relacionadas, en todos sus procesos y contar con el personal idoneo
para poder cumplir los objetivos y metas de la institucion, implementando un
sistema de control para que el personal haga sus informes respectivos
correspondientes, dijo el entrevistado 5 “el tiempo para atender los
requerimientos de bienes y servicios es muy extenso” (02 de noviembre de
2023).

Segun la suscrita, la organizacion de un proyecto de inversion es el
medio de coordinacion, comunicacion y gestion que todo el equipo
comprometido del proyecto realiza a lo largo de un tiempo para poder cumplir
con el objetivo trazado y el cumplimiento de las metas.

De acuerdo con el andlisis del objetivo especifico 3, identificar como se
desarrolla la sostenibilidad de un proyecto de inversién publica en una
ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023. Con el fin de alcanzar y
cumplir las metas del proyecto con la ejecucidn presupuestal, fisica y el
desarrollo de la intervencion en los proyectos del sector publico, garantizando
gue los proyectos sean efectivos y sostenibles.
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Figura 5
Red semantica del objetivo especifico 3
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Nota. Elaboracién con ATLAS.ti

Desde una perspectiva hermenéutica de la red semantica los sistemas
de seguimiento, la ejecucion presupuestal, la ejecucion fisica y desarrollo de
la intervencién, recopilan y analizan datos sobre el progreso de una
intervencion.

Esta interpretacién hermenéutica se basa en la comprension de que la
ejecucion presupuestaria, el desarrollo de la intervencion y los sistemas de
seguimiento son componentes interconectados que son necesarios para el
éxito de las intervenciones.

En respuesta a este descubrimiento, Hinojosa (2023) Explica que la
supervisiéon es la actividad conducir e inspeccionar a los voluntarios y los
bienes de una institucion para lograr los objetivos. Sin embargo, Pazmifio et
al. (2021) en su investigacion concluyé que no se logra ser suficientemente
atil a las empresas si estos no pueden ser implementados e integrados de
forma integral por parte del jefe de la institucion, dijo el entrevistado 4 “la
implementacion de sistemas de seguimiento, técnico- Administrativo en
tiempo real, para evaluar el nivel de avance tanto fisica y financiera” (01 de
noviembre de 2023).
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En la perspectiva la suscrita, la supervision de un proyecto de inversion
es un punto muy importante en ello de mide el nivel de avance fisico y también
el avance financiero y pudiendo en el momento verificar el sito que el proyecto

se esta desarrollando adecuadamente.
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V.

CONCLUSIONES

1. PRIMERA

2. SEGUNDA

3. TERCERA

Con respecto al objetivo general, referido a analizar como se
desarrolla la gestion administrativa en un proyecto de inversion
publica en una ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023,
el estudio logré analizar cdbmo se desarrolla la gestion
administrativa en un proyecto de inversion publica en una
ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023, donde tuvo un
mayor nivel de prioridad la planificacion y el marco normativo
para la buena gestién del proyecto. Por ende, la investigacion
muestra que la gestibn administrativa es un componente
fundamental para la gestion de los proyectos de inversion
publica, puesto que una buena gestion administrativa puede
contribuir a la sostenibilidad ambiental, a la responsabilidad

social y al cumplimiento de los objetivos del proyecto.

En lo alusivo al primer objetivo especifico, identificar como se
desarrolla la rentabilidad de un proyecto de inversién publica
en una ejecutora del Sector de desarrollo agrario 2023, el
presente estudio destaco la importancia de la planificacion, la
ejecucion y el seguimiento de los proyectos de inversion
publica para garantizar su rentabilidad.

En lo referido al segundo objetivo especifico, identificar cémo
se desarrolla el financiamiento de un proyecto de inversion
publica en una ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023,
el estudio permitié analizar que los recursos financieros pueden
utilizarse para cubrir los costos de inversion, los costos de
operacion y mantenimiento y los costos de evaluacion y
seguimiento destacando la importancia de la planificacion

financiera de los proyectos de inversion publica.
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4. CUARTA

Con respecto al tercer objetivo, identificar como se desarrolla
la sostenibilidad de un proyecto de inversion publica en una
ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023, el estudio
identific6 que la sostenibilidad de los proyectos se garantiza
mediante la implementacion de sistemas de seguimiento,

ejecucion presupuestal, fisica y el desarrollo de la intervencion.
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VI.

RECOMENDACIONES

1. PRIMERA

2. SEGUNDA

3. TERCERA

4. CUARTA

Al director del proyecto, sobre la base del hallazgo de la
presente investigacion, se recomienda que es necesario
mejorar la gestion administrativa en los proyectos de inversién
publica, a través del fortalecimiento de la planeacion, la
implementacion de un sistema de seguimiento confiable y la
promocién de la proteccion del medio ambiente. En ese
sentido, los proyectos se alinearan con la ejecucion fisica y
financiera, ayudando a los agricultores a satisfacer sus

necesidades y aumentar sus recursos econéomicos.

A la Escuela de estudio, en el entendido del primer resultado
especifico, es recomendable publicar el presente estudio el
cual contribuira a mejorar la rentabilidad de los proyectos de
inversion publica y asimismo garantizar que estos proyectos
sean de beneficio de la poblacion para su bienestar y
satisfaccion.

Al director de la institucion, en la linea del segundo resultado
especifico, es pertinente que se considere mejorar el
financiamiento de los proyectos de inversion publica vy
garantizar que estos proyectos tengan los recursos necesarios
para una buena ejecucion y utilizacion adecuada de los

recursos econémicos asignados.

A los ejecutores de proyectos, siguiendo la trazabilidad del
tercer resultado especifico de la presente investigacion, cabe
alcanzar una recomendacién alusiva a la mejora de la

sostenibilidad de los proyectos de inversion, en la perspectiva
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de garantizar que los proyectos beneficien a la poblacion en

mediano y largo plazo.
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ANEXOS

Categoria Definicién conceptual Subcategorias Preguntas
¢ Qué opinion tiene Ud., con respecto al nivel de ejecucion de
proyectos en su sector donde viene laborando y/o haya
asesorado o asesorando?
Planeacion ¢Explique qué problemas identifica en la planificacion de los
) proyectos de inversion publica y como estas afectan en la
Es el proceso mediante el . . )
L etapa de ejecucion en su sector donde viene laborando y/o
cual una organizacion
haya asesorado o asesorando?
Gestién establece planificacion y

administrativa
un proyecto

inversion publica

de
de

organizacién que lleva a la
responsabilidad de integrar,
dirigir y supervisar
eficazmente las actividades
realizadas.

Organizacion

Direccién

¢Explique cudl es la informacién que tiene sobre la calidad de
los estudios de pre inversion?

¢Explique cuales son los principales factores que afectan la
ejecucion de los proyectos en el sector donde viene laborando
y/o haya asesorado o asesorando?

¢Explique durante su experiencia que acciones ha realizado
y/o implementado para solucionar las problematicas que se le
han presentado?

Expligue algun punto de la fase de ejecucién de los proyectos

de inversioén, brinde detalles.
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior(a)(ita):
Presente

Asunto: Validacidn de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en Gestion Publica de la
Universidad César Vallejo, en la sede Lima Norte, promocién 2023, requiero validar el
instrumento con el cual recogeré la informacidn necesaria para poder desarrollar mi trabajo de
investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion administrativa de un proyecto
de inversién publica en una ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacidon de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacidon, que le hago llegar contiene:

- Cartade presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente

Nancy Janeth Urcia Barahona

DNI N° 18209046



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Dra. AURA QUINONES LI

Grado profesional: | Maestria ()

Doctor (x)

académica: | (X)

Area de formacion | Clinica () Social ()

Educativa () Organizacional

Areas de experiencia profesional: | Gestion Publica

Institucién donde labora: | UCV

el area:

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios ()

Mas de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNI: | 07721447

Firma del experto:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la gestion administrativa de un proyecto de inversion

publica
Autor (a): | Nancy Janeth Urcia Barahona
Obijetivo: | Determinar co6mo se comporta la gestion administrativa en un proyecto
de inversién publica en una ejecutora del sector de desarrollo agrario
2023
Administracion:
Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | Lima
Dimensiones: | Planeacion, Organizacion, Direccion, Control
Confiabilidad:

Escala: | Ordinal

Niveles o rango:

Cantidad de items: | 22

Tiempo de aplicacién: | 25 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario de la gestion administrativa de un proyecto de

inversion puablica en una ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023, elaborado por Nancy

Janet Urcia Barahona, en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items seguin corresponda.

El item se comprende
facilmente, es decir, su

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel
adecuadas.

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.




COHERENCIA
El item tiene relacion logica
con la dimensién o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacién l6gica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensidn que se esta midiendo.

4, Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea

RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
Ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gestién administrativa de un proyecto de inversion
publica

Definicion de la variable:

Es el proceso mediante el cual una organizacion establece planificacion y organizacion que lleva
a la responsabilidad de integrar, dirigir y supervisar eficazmente las actividades realizadas
(Mufioz, Valera, & Escamilla, 2022).

Dimension 1: Planeacion
Definicidn de la dimension:

Se conceptualiza como una herramienta utilizada para proporcionar una organizacion en el
mercado a través de ventajas competitivas dentro de la organizacion, asi también, permite a las
organizaciones prepararse para el futuro dirigiendo planes de accion hacia objetivos alcanzables
y tomando decisiones que contribuyen al éxito empresarial (Lora et al., 2022).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Objetivos 1. X X X
Estrategias 2. X X X
Metas 3. X X X

Dimensién 2: Organizacion

Definicion de la dimension:

Es un grupo de personas que trabajan juntas de forma organizada para completar una tarea que
resulta en un lanzamiento de un bien o servicio al mercado, estas tareas reguladas frecuentemente

se vuelven maés dificiles por la comunicacion y el control ordenada de un sistema (Osorio y
Hernandez, 2022).

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores [tem | Claridad Coherencia Relevancia

Estructura 1. X X X




Administracion de 2. X X X
recursos humanos

Dimension 3: Direccion

Definicion de la dimension:

Es un proceso crucial de la gestion administrativa que implica dirigir y coordinar los esfuerzos de
las personas para lograr un desempefio eficaz en la organizacion, este componente esta referida

al liderazgo empresarial, siendo una habilidad o método utilizado por el lider para buscar
maximizar el potencial del negocio y la fuerza laboral (Rovelli at al.,2022).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Motivacion 1. X X X
Liderazgo 2. X X X
Comunicacion | 3. X X X

Dimension 4: Control
Definicidn de la dimension:

es la evaluacidn y supervision de las operaciones de una organizacion, es el componente clave del
proceso de la gestion administrativa de controlar las operaciones para garantizar que se cumplan
las metas establecidas y que los recursos se utilicen de manera eficaz y eficiente, el término
control, también esta referido a la implementacion de sistemas de control interno que permite a
las empresas salvaguardar sus recursos en contra de robos o fraudes en el uso inapropiado (Lai et
al., 2020).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Normas 1. X X X
Accion 2 X X X

Comparacién | 3. X X X
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Graduado Grado o Titulo Institucion

) ABOGADO
QUINONES LI, UNIVERSIDAD NACIONAL
AURA ELISA FEDERICO VILLARREAL

DNI 07721447

Fecha de diploma: 25/05/1999
Modalidad de estudios: -

PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

LICENCIADO EN RELACIONES INDUSTRIALES

Fecha de diploma: 29/11/2000
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD DE SAN
MARTIN DE PORRES
PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

LICENCIADA EN RELACIONES INDUSTRIALES

Fecha de diploma: 29/11/2000
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD DE SAN
MARTIN DE PORRES
PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

BACHILLER EN DERECHO

Fecha de diploma: 25/11/1997
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL
FEDERICO VILLARREAL
PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

BACHILLER EN RELACIONES INDUSTRIALES

Fecha de diploma: 28/06/00
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

TIPO:

+ DUPLICADO

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD DE SAN
MARTIN DE PORRES
PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

MAESTRA EN ADMINISTRACION

Fecha de diploma: 09/08/16
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 27/02/1998
Fecha egreso: 11/10/1999

UNIVERSIDAD DE SAN
MARTIN DE PORRES
PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

about:blank

MAESTRA EN GOBIERNO Y GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 04/07/09
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

TIPO:

. REVALIDA

UNIVERSIDAD DE SAN
MARTIN DE PORRES
PERU

1/2
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Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

BACHILLER EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Fecha de diploma: 22/05/17
Modalidad de estudios: A DISTANCIA

Fecha matricula: 01/08/2000
Fecha egreso: 08/03/2017

UNIVERSIDAD INCA
GARCILASO DE LA VEGA
ASOCIACION CIVIL
PERU

MAESTRA EN GESTION PUBLICA

Fecha matricula: 15/08/2015
Fecha egreso: 26/08/2017

QUINONES LI, Fecha de diploma: 09/06/17 UNIVERSIDAD PRIVADA
AURAELISA 1 \10dalidad de estudios: PRESENCIAL CESARVALLEJO
DNI 07721447 PERU
Fecha matricula: 06/01/2014
Fecha egreso: 30/12/2015
MAESTRO EN RECURSOS HUMANOS Y GESTION ORGANIZACIONAL
XUIR'\,]AOIIE\ILEISIA_\L Fecha de diploma: 19/08/21 UNII\IVTEEE:\JDT':?_ A
U S Modalidad de estudios: PRESENCIAL co SAC.
DNI 07721447 PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

DOCTORAEN GESTION PUBLICAY GOBERNABILIDAD

Fecha de diploma: 14/03/22
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 04/01/2019
Fecha egreso: 27/01/2022

UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO S.A.C.
PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

TITULO PROPIO DE MASTER EN BUSINESS INNOVATION:
COMPETENCIAS Y HERRAMIENTAS AVANZADAS PARA LA GENERACION
DE INNOVACION (GRADO DE MAESTRO)

Fecha de Diploma: 29/10/2020
TIPO:
+ RECONOCIMIENTO
Fecha de Resolucion de Reconocimiento: 26/05/2021

Modalidad de estudios: A Distancia
Duracioén de estudios: 1 Afio 4 Meses

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE VALENCIA
ESPANA
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior(a)(ita):
Presente

Asunto: Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en Gestion Publica de la
Universidad César Vallejo, en la sede Lima Norte, promocién 2023, requiero validar el
instrumento con el cual recogeré la informacidn necesaria para poder desarrollar mi trabajo de
investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestién administrativa de un proyecto
de inversién publica en una ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacidn educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

Nancy Janeth Urcia Barahona

DNI N° 18209046



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Gerardo F.Ludefia Gonzalez

Grado profesional: | Maestria () Doctor (x)
Area de formacion | Clinica () Social () Educativa() Organizacional ()
académica:

Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios ()
el area:
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.
DNI: | 282222285

Firma del experto: e
7
Gerardo F. L uderia G e s

ABOGADO
CAA 337 CAL 19211

et gr@uv;*/'

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de la gestién administrativa de un proyecto de inversion
publica

Autor (a): | Nancy Janeth Urcia Barahona

Objetivo: | Determinar como se comporta la gestion administrativa en un proyecto
de inversién publica en una ejecutora del sector de desarrollo agrario
2023

Administracion:

Afo: | 2023

Ambito de aplicacién: | Lima
Dimensiones: | Planeacion, Organizacion, Direccién, Control
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal
Niveles o rango:

Cantidad de items: | 22

Tiempo de aplicacién: | 25 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de la gestion administrativa de un proyecto de
inversion puablica en una ejecutora del sector de desarrollo agrario 2023, elaborado por Nancy
Janet Urcia Barahona, en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items seglin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacidn de estas.
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis




adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion ldgica
con la dimension o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacién légica con la

dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana

con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la

dimensién que se estad midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la

dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe
Ser.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea

afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gestién administrativa de un proyecto de inversién
publica

Definicion de la variable:

Es el proceso mediante el cual una organizacion establece planificacion y organizacion que lleva
a la responsabilidad de integrar, dirigir y supervisar eficazmente las actividades realizadas
(Mufioz, Valera, & Escamilla, 2022).

Dimension 1: Planeacién
Definicion de la dimensidn:

Se conceptualiza como una herramienta utilizada para proporcionar una organizacién en el
mercado a través de ventajas competitivas dentro de la organizacion, asi también, permite a las
organizaciones prepararse para el futuro dirigiendo planes de accion hacia objetivos alcanzables
y tomando decisiones que contribuyen al éxito empresarial (Lora et al., 2022).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendacione
Objetivos 1. 4 3 4 X
Estrategias 2. 4 3 4 X
Metas 3. 4 4 4 X

Dimensién 2: Organizacion

Definicion de la dimension:

Es un grupo de personas que trabajan juntas de forma organizada para completar una tarea que
resulta en un lanzamiento de un bien o servicio al mercado, estas tareas reguladas frecuentemente

se vuelven mas dificiles por la comunicacion y el control ordenada de un sistema (Osorio y
Hernandez, 2022).

Claridad Observaciones/

Recomendaciones

Indicadores item Coherencia Relevancia




Estructura 1. 3 3 4 X

Administracion de 2. 3 3 4 X
recursos humanos

Dimension 3: Direccion

Definicion de la dimension:

Es un proceso crucial de la gestion administrativa que implica dirigir y coordinar los esfuerzos de
las personas para lograr un desempefio eficaz en la organizacion, este componente esta referida al

liderazgo empresarial, siendo una habilidad o método utilizado por el lider para buscar maximizar
el potencial del negocio y la fuerza laboral (Rovelli at al.,2022).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Motivacion 1. 4 3 4 X
Liderazgo 2.
Comunicacion | 3. 4 3 4 X

Dimension 4: Control
Definicion de la dimensién:

es la evaluacién y supervision de las operaciones de una organizacion, es el componente clave del
proceso de la gestion administrativa de controlar las operaciones para garantizar que se cumplan
las metas establecidas y que los recursos se utilicen de manera eficaz y eficiente, el término
control, también esté referido a la implementacion de sistemas de control interno que permite a
las empresas salvaguardar sus recursos en contra de robos o fraudes en el uso inapropiado (Lai et
al., 2020).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Normas 1. 4 3 4 X
Accion 2. 4 3 4 X
Comparaciéon | 3. 3 3 4 X
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Graduado Grado o Titulo Institucion

) ABOGADO
QUINONES LI, UNIVERSIDAD NACIONAL
AURA ELISA FEDERICO VILLARREAL

DNI 07721447

Fecha de diploma: 25/05/1999
Modalidad de estudios: -

PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

LICENCIADO EN RELACIONES INDUSTRIALES

Fecha de diploma: 29/11/2000
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD DE SAN
MARTIN DE PORRES
PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

LICENCIADA EN RELACIONES INDUSTRIALES

Fecha de diploma: 29/11/2000
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD DE SAN
MARTIN DE PORRES
PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

BACHILLER EN DERECHO

Fecha de diploma: 25/11/1997
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL
FEDERICO VILLARREAL
PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

BACHILLER EN RELACIONES INDUSTRIALES

Fecha de diploma: 28/06/00
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

TIPO:

+ DUPLICADO

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD DE SAN
MARTIN DE PORRES
PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

MAESTRA EN ADMINISTRACION

Fecha de diploma: 09/08/16
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 27/02/1998
Fecha egreso: 11/10/1999

UNIVERSIDAD DE SAN
MARTIN DE PORRES
PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447
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MAESTRA EN GOBIERNO Y GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 04/07/09
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

TIPO:

. REVALIDA

UNIVERSIDAD DE SAN
MARTIN DE PORRES
PERU
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Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

BACHILLER EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Fecha de diploma: 22/05/17
Modalidad de estudios: A DISTANCIA

Fecha matricula: 01/08/2000
Fecha egreso: 08/03/2017

UNIVERSIDAD INCA
GARCILASO DE LA VEGA
ASOCIACION CIVIL
PERU

MAESTRA EN GESTION PUBLICA

Fecha matricula: 15/08/2015
Fecha egreso: 26/08/2017

QUINONES LI, Fecha de diploma: 09/06/17 UNIVERSIDAD PRIVADA
AURAELISA | \104alidad de estudios: PRESENCIAL CESARVALLEJO
DNI 07721447 PERU
Fecha matricula: 06/01/2014
Fecha egreso: 30/12/2015
MAESTRO EN RECURSOS HUMANOS Y GESTION ORGANIZACIONAL
XUIR'\,]AOIIE\ILEISIA_\L Fecha de diploma: 19/08/21 UNII\IVTEEE:\JDT':?_ A
U S Modalidad de estudios: PRESENCIAL co SAC.
DNI 07721447 PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

DOCTORAEN GESTION PUBLICAY GOBERNABILIDAD

Fecha de diploma: 14/03/22
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 04/01/2019
Fecha egreso: 27/01/2022

UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO S.A.C.
PERU

QUINONES LI,
AURA ELISA
DNI 07721447

TITULO PROPIO DE MASTER EN BUSINESS INNOVATION:
COMPETENCIAS Y HERRAMIENTAS AVANZADAS PARA LA GENERACION
DE INNOVACION (GRADO DE MAESTRO)

Fecha de Diploma: 29/10/2020
TIPO:
+ RECONOCIMIENTO
Fecha de Resolucion de Reconocimiento: 26/05/2021

Modalidad de estudios: A Distancia
Duracioén de estudios: 1 Afio 4 Meses

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE VALENCIA
ESPANA

about:blank

212



CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. Jaime Gabriel Castilla Barraza

Presente
Asunto: EVALUACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestién Publica de la Escuela
de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - lll, aula B10 , requiero evaluar la
calidad de los instrumentos con los cuales se recogerd la informacion necesaria para poder
desarrollar mi investigacion y con la que sustentaré mis competencias investigativas en la Experiencia
curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El nombre de mi categoria es Gestion administrativa de un proyecto de inversion publica, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencidon, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de evaluacién, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de evaluacién de instrumentos.
- Certificado de evaluacion de la calidad de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

NANCY JANETH URCIA BARAHONA
DNI N° 18209046



1.

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para recoger
la informacién de la categoria Gestion administrativa de un proyecto de inversion publica. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea revisado y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer cientifico.
Agradecemos su valiosa colaboracién.

Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Jaime Gabriel Castilla Barraza

Areas de experiencia profesional:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ()
Educacion

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ()

el area: Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion

(si corresponde)

Asesora de Tesis en Pregrado y Posgrado

2. Propgsito de la evaluacioén:
Evaluar el instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba:

Guia de entrevista sobre la Gestién administrativa de un proyecto de inversion
publica

Autor:

NANCY JANETH URCIA BARAHONA

Procedencia:

Elaboracién propia

Administracion:

Directa

Tiempo de aplicacién:

45 minutos

Ambito de aplicacion:

Proyecto de Inversién puablica en una Ejecutora en el sector de desarrollo agrario
2023

Significacion:

La guia de entrevista sobre la Gestion administrativa de un proyecto de inversion
publica esta compuesta de 4 subcategorias que son: Planeacion, Organizacion,
Direccion y Control. El objetivo es analizar el desarrollo de la Gestion Administrativa
de un Proyecto de Inversion Publica en una ejecutora del sector de Desarrollo Agrarig

2023.




4. Soporte tedrico:

Gestion administrativa de un proyecto de inversion publica: Mufoz, Varela, &
Escamilla (2022) han puntualizado que es el proceso mediante el cual una organizacion
establece planificacion y organizacion que lleva a la responsabilidad de integrar, dirigir y
supervisar eficazmente las actividades realizadas.

Categoria Subcategoria Definicion

Se conceptualiza como una herramienta utilizada
para proporcionar una organizacion en el mercado
a través de ventajas competitivas dentro de la
Planeacién organizacion, asi también, permite a las
organizaciones prepararse para el futuro dirigiendo
planes de accién hacia objetivos alcanzables vy
tomando decisiones que contribuyen al éxito
empresarial (Lora et al., 2022).

Es un grupo de personas que trabajan juntas de
forma organizada para completar una tarea que
) resulta en un lanzamiento de un bien o servicio al
ﬁgfﬂ}'\%‘TRATIVA Organizacién mercado, estas tareas reguladas frecuentemente

se vuelven mas dificiles por la comunicacion y el
control ordenada de un sistema (Osorio y
Hernandez, 2022).

Es un proceso crucial de la gestion administrativa
que implica dirigir y coordinar los esfuerzos de las
personas para lograr un desempefio eficaz en la
Direccidén organizacién, este componente esta referida al
liderazgo empresarial, siendo una habilidad o
método utilizado por el lider para buscar maximizar
el potencial del negocio y la fuerza laboral (Rovelli
at al.,2022).

Es la evaluacién y supervision de las operaciones
de una organizacion, es el componente clave del
proceso de la gestion administrativa de controlar
las operaciones para garantizar que se cumplan las
metas establecidas y que los recursos se utilicen
de manera eficaz y eficiente, el término control,
también estd referido a la implementacion de
sistemas de control interno que permite a las
empresas salvaguardar sus recursos en contra de
robos o fraudes en el uso inapropiado (Lai et al.,
2020).

Control




5. Presentacién de instrucciones parael juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para analizar la categoria Gestion
administrativa de un proyecto de inversion publica, elaborado por Urcia Barahona, Nancy

Janeth.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |t.e.m requiere bastantes modificaciones o una
- L modificacién muy grande en el uso de las palabras
El Item se | 2. Bajo Nivel de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende estas 9 P
facilmente, es )

decir, su sintactica
y semantica son

. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
" Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion logica con la dimension.

cumple con el criterio)
COHERE.NCIA . Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
El item tiene . s

acuerdo) dimensién.

relacion logica con
la dimension o
indicador que esta

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esti midiendo.

midiendo.
. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esti midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
. No cumple con el criterio o : .
afectada la medicidn de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Subcategorias del instrumento:

« Primerasubcategoria: Planeacién

. p . . . Observaciones/
Caédigos Item Claridad | Coherencia |Relevancia Recomendaciones
1. ¢ Qué opinion tiene Ud., con 4 4 4 Estar al pendiente
respecto al nivel de ejecucion de la respuesta para
OBJETIVOS de proyectos en su sector
donde viene laborando y/o hacer eventuales
haya asesorado ) repreguntas.
asesorando?
2d- EXfplique,léqlué Problemgs 4 4 4 Estar al pendiente
identifica en la planificacion de
ESTRATEGIAS los proyectos de inversién ge la reSprStT para
publica y como estas afectan acer eventuales
en la etapa de ejecucion en su repreguntas.
METAS sector donde viene laborando
ylo haya asesorado o
asesorando? Detallar
e« Segunda subcategoria: Organizacion
. p . . . rvacion
Cdédigos Item Claridad | Coherencia| Relevancia Rgcl?)?neen(?;c(i)oneez/
3. Explique ¢cuédl es la 4 4 4 Estar al pendiente de
ESTRUCTURA informacién que tiene sobre la respuesta para
la calidad de los estudios de hacer eventuales
pre inversion?
repreguntas.
) 4. Explique ¢cudles son los 4 4 4 Estar al pendiente de
ADMINISTRACION | principales factores que la respuesta para
DE RECURSOQS| afectan la ejecucion de los hacer eventuales
HUMANOS proyectos en el sector
donde est4 laborando y/o repreguntas.
haya asesorado o]
asesorando?
o Tercera subcategoria: Direccion
) . . . . Observaciones/
Codigos item Claridad Coherencia [Relevancia Recomendaciones
5. Expligue durante su 4 4 4 Estar al pendiente de
experiencia ¢qué acciones la respuesta para
ha realizado ylo hacer eventuales
< implementado para
MOTIVACION solucionar las problematicas repreguntas.
gue se le han presentado?
4 4 4 Estar al pendiente de
LIDERAZGO 6. Explique algun punto de la la respuepsta para
3 fase de ejecucion de los h tual
COMUNICACION | proyectos de inversién.Bride acer eventuales
detalles. repreguntas.




o Cuarta subcategoria: Control

. . . . Observaciones/
Odi Claridad Coherencia |Relevancia )
Codigos Item Recomendaciones
7. Respecto a su 4 4 4 Estar al pendiente de
experiencia ¢que la respuesta para
normativas deben mejorarse h tual
NORMAS para tener mejor control de acer eventuales
la gestion administrativas en repreguntas.
un proyecto de inversion?
. 8. Explique ¢que acciones 4 4 4 Estar al pendiente de
ACCION depen emplearse para teqer la respuesta para
mejor control de la gestién h tual
COMPARACION administrativas  en  un acer eventuales
proyecto de inversién? repreguntas.

ERTIFI

ADO DE VALIDEZ DE NTENIDO DEL INSTRUMENT

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Revisar la pertinencia y redaccién final

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Jaime Gabriel Castilla Barraza

DNI: 09833853

Especialidad del validador: Investigacién cient

IPertinencia: El item corresponde al concepto teérico

formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
ftem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante

Especialidad — Ing. Economista — Lic. Educacion —
Lic. Comunicacion

ORCID: https:// 0000-0001-8234-9449




6/1/24, 21:52 about:blank

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

£
% Ministerio de Educacion

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

CASTILLA BARRAZA, JAIME
GABRIEL
DNI 09833853

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
COMUNICACION

Fecha de diploma: 31/07/2001
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE
PORRES
PERU

CASTILLA BARRAZA, JAIME
GABRIEL
DNI 09833853

LICENCIADO EN EDUCACION

CON ESPECIALIDAD EN EDUCACION PARA EL

DESARROLLO

Fecha de diploma: 17/07/2013
Modalidad de estudios: -

PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA DEL PERU
PERU

CASTILLA BARRAZA, JAIME
GABRIEL
DNI 09833853

MAGISTER EN GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 20/07/15
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

CASTILLA BARRAZA, JAIME
GABRIEL
DNI 09833853

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA
COMUNICACION

Fecha de diploma: 26/05/1999
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE
PORRES
PERU

CASTILLA BARRAZA, JAIME
GABRIEL
DNI 09833853

BACHILLER EN INGENIERIA ECONOMICA

Fecha de diploma: 29/04/22
Modalidad de estudios: SEMIPRESENCIAL

Fecha matricula: 14/02/1994
Fecha egreso: 21/12/2017

UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN
S.A.C.
PERU

CASTILLA BARRAZA, JAIME
GABRIEL
DNI 09833853

Doctor en Derecho

Fecha de diploma: 13/03/2023
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 06/04/2020
Fecha egreso: 02/02/2023

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
S.AC.
PERU

CASTILLA BARRAZA, JAIME
GABRIEL
DNI 09833853

INGENIERO ECONOMISTA

Fecha de diploma: 27/06/23
Modalidad de estudios: SEMIPRESENCIAL

UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN
S.A.C.
PERU
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