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RESUMEN

El presente estudio tiene como titulo “Coaching y el liderazgo pedagdgico en
estudiantes de Administracion de un Instituto Superior Tecnoldgico Privado, Ica
2023”. El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion entre el
coachingy el liderazgo pedagodgico en estudiantes de Administracion de un
Instituto SuperiorTecnoldgico Privado, Ica 2023. La metodologia de investigacion
tuvo un enfoque cuantitativo, tipo basica, disefio noexperimental descriptivo
correlacional. La poblacion conformada por 168 estudiantes, la muestra fue un
total de 117 estudiantes con un muestreo probabilistico aleatorio simple. Como
instrumento de investigacion se uso el cuestionario para la variable coaching y

liderazgo pedagogico. La confiabilidad de Cronbach fue igual a 0.91.

Losresultados revelaron que el 20,5% del total el coaching se encuentra en un
nivel bajo, mientras que el 59.8% del total se encuentra en un nivel medio y el
19.7% muestra un nivel alto del coaching. De ello se tuvo una correlacion positiva
entre las variables coaching yliderazgo pedagdgico, ya que la prueba estadistica
rho de Spearman arroja un valor0.612 y un nivel de significancia de 0,000; cémo

el valor p<0.05, se acepta la hipétesis general.

Palabras clave: Coaching, liderazgo pedagdgico, correlacién



ABSTRACT

The present study is entitled "Coaching and pedagogical leadership in
Administration students of a Private Higher Technological Institute, Ica 2023".
The objective of this research was to determine the relationship between
coaching and pedagogical leadership in Administration students of a Private
Higher Technological Institute, Ica 2023. The research methodology had a
guantitative approach, basic type, non-experimental descriptive correlational
design. The population consisted of 168 students, the sample was a total of 117
students with a simple random probability sampling. The questionnaire for the
variable coaching and pedagogical leadership was used as a research

instrument. Cronbach'’s reliability was 0.91.

The results revealed that 20.5% of the total coaching is at a low level, while 59.8%
of the total are at a medium level and 19.7% show a high level of coaching. From
this, there was a positive correlation between the variables coaching and
pedagogical leadership, since the Spearman's rho statistical test yields a value
of 0.612 and a significance level of 0.000; as the p-value <0.05, the general

hypothesis is accepted.

Keywords: Coaching, pedagogical leadership and correlation.



I. INTRODUCCION

A nivel internacional, segun UNESCO (2019) durante mas de una década,el
Ministerio de Educacion del Peru confio en el apoyo educativo como su principal
estrategia para capacitar y fortalecer la capacidad de los educadores que
trabajanen el pais. Partiendo como problemética a la deficiente educacién que
brindan las instituciones en el Peru y una de las principales causas es el déficit
en la formaciény capacitacion adecuada para los educadores en cuanto a su
rédito y liderazgo y para ello sefiala al coaching como herramienta que promueve
e identifica elliderazgo como factor importante en el @mbito educativo. Asi lo
menciona Alcaide (2017) que el 25% explico los efectos sobre la influencia en
las motivaciones y capacidades de los docentes.

Segun la Escuela Europea de coaching (2018), se identificé como déficit la
necesidad de dotar a los lideres con las competencias y habilidades de un coach
para mejorar el cumplimiento de los educandos y promover un ambiente de
trabajomotivador. Sin embargo, también menciond que una de las causas es la
ausencia de la herramienta de coaching por parte de los lideres, y la necesidad
de mejorar la cultura para promover el bienestar y cumplimiento de los
educandos. Por su parte, Zegarra (2022) enfatizé que el coaching se entiende
como un proceso orientado a resultados que condujo a mejoras continuas del
rédito tanto individual como grupal,brindando la formacion y técnicas necesarias
para ser un lider.

Segun MINEDU (2014) indic6 que la reforma educativa en el Peru requeria
la construccion de roles de liderazgo desde un enfoque de liderazgo pedagogico
enconjunto con el coaching formando lideres que influyan e inspiren a las
comunidades educativas basandose en la pedagogia. Como problemética
identificola carencia de liderazgo en las instituciones, y una de sus principales
causas fueronlas deficientes capacitaciones, las cuales carecian de habilidades
blandas y resistencia respecto al cambio; dando ello como resultado el bajo
rendimiento académico de los educandos y minimo liderazgo por parte de los
docentes.Asimismo, Rueda (2018) enfatizé que el coaching permitié que las
personaspuedan ver su realidad desde otro enfoque para que tomen acciones
de cambio, fue asi como cada estudiante proyectd una mejora significativa y

contribuyé a incrementar las habilidades sociales mejorando el liderazgo



pedagadgico.

A nivel local, en el Instituto Superior Tecnoldgico Privado de Ica (2023), se
detecto la escasez de liderazgo pedagogico, no encontrando la presencia de las
herramientas blandas que actualmente forman parte de la educacion
universitaria;sin embargo, una de las causas mas resaltantes se dio por parte de
los alumnos, ya que se identifico el bajo rendimiento y motivacion académica
teniendo como consecuencia en algunos casos la desercion educativa. En este
contexto, laDireccion Regional de Educacion de Ica a través de la introduccién
de talleres educativos y la insercion de herramientas blandas como el coaching,
busco obtenercomo resultado fortalecer las habilidades de gestion pedagogica
del equipo de docentes de las instituciones en la Region Ica (DREI,2023).

En consecuencia, se present6 el problema general: ¢, Como se relaciona el
coaching y el liderazgo pedagogico en estudiantes de Administracion de un
InstitutoSuperior Tecnoldgico Privado, Ica 2023? Y como problemas especificos
se presenta: ¢ Como se relacionan las dimensiones establecimiento de objetivos,
asignacion de recursos y ensefianza de calidad con el coaching en estudiantes
deAdministracion de un Instituto Superior Tecnolégico Privado, Ica 2023?

En el punto de vista teorico, se ha reconocido que el coaching puede ser una
herramienta muy fuerte para desarrollar el liderazgo pedagdgico. Se ha teorizado
que el coaching puede ayudar a los lideres educativos a mejorar sus habilidades
de comunicacion, fomentar la colaboracién entre el personal docente, promover
la reflexion y el aprendizaje continuo, y fortalecer la cultura escolar positiva; sin
embargo, es necesario realizar investigaciones adicionales para respaldar estas
afirmaciones y comprender mejor los mecanismos subyacentes delcoaching y el
liderazgo pedagogico.

En segundo lugar, desde una perspectiva practica, se requiere la
implementacion de estrategias de coaching y liderazgo pedagdégico en entornos
educativos reales, como el de este estudio. Esto implica proporcionar
oportunidades de crecimiento profesional para los lideres educativos y los
docentes, asi como establecer estructuras y procesos que fomenten el espiritu
de colaboracion y el intercambio de conocimientos. De acuerdo con lo
metodoldgico, este estudio se afianza, en la recopilacion de datos de un enfoque
cuantitativo, donde se usa comoinstrumentos investigativos al cuestionario en

ambas variables, que a su vez son sometidos a técnicas de confiabilidad para su
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sometimiento estadistico y proceso de informacion, estos datos a su vez son
procesados a través de un software denominado SPSS, en la version 26.

Es por ello, que se define como propésito de esta investigacion: Determinar
la relacion entre el coaching y el liderazgo pedagdgico en estudiantes de
Administracion de un Instituto Superior Tecnoldgico Privado, Ica 2023; y los
objetivos especificos fueron: Determinar la relacion entre las dimensiones
establecimiento de objetivos, asignacién de recursos y ensefianza de calidad con
el coaching en estudiantes de Administracion de un Instituto Superior
Tecnologico Privado, Ica 2023.

La hipotesis general fue indagar si existe relacion entre el coaching y el
liderazgo pedagogico en estudiantes de Administracion de un Instituto Superior
Tecnoldgico Privado, Ica 2023; y también se presenté las hipotesis especificas:
Las dimensiones establecimiento de objetivos, asignacidén de recursos y
enseflanza de calidad se relacionan con el coaching en estudiantes de

Administracion de un Instituto Superior Tecnolégico Privado, Ica 2023.



Il. MARCO TEORICO

En el contexto nacional, segun estudios realizados se tiene a Guzman (2019)
quien buscé determinar el lazo entre el coaching y liderazgo pedagdgico en el
contexto de la formacion de los profesores en merced de los educandos. Fue un
estudio no experimental correlacional, de criterio cuantitativo, adapté el
cuestionariopara la recoleccion de datos. Luego de aplicar el proceso estadistico
y analizar detalladamente el resultado se concluy6é que habia una interrelacion
positivasignificativa del 5% entre las presentes variables consideradas, es decir
gue la aplicacion de coaching generd cambios considerables orientados al logro

de los objetivos académicos.

Para Zegarra (2022) con su estudio sobre el coaching y liderazgo en
estudiantes, enfatizo en determinar el lazo entre ambas variables. Us6 un criterio
cuantitativo, tipo basica, no experimental descriptivo correlacional;
adicionalmente aplicé un cuestionario a 48 alumnos obteniendo como resultado
la significancia relacional entre las variables presentadas de acuerdo con su

escala de valoracién correlacional positiva moderada.

De acuerdo con Carranza (2021) propuso examinar el lazo entre elliderazgo
pedagdgico y el rendimiento docente. Para ello, utilizé un criterio cuantitativo y
descriptivo correlacional y aplicd un cuestionario dirigido a 75 docentes. Los
resultados del estudio arrojaron una concordancia Optima entre el liderazgo
pedagdgico y el rendimiento docente. Esto implica que un liderazgo efectivo y
comprometido tiene una conmocién positiva en la calidad de la ensefianza y
aprendizaje. Ademas, se resalta la importancia de desarrollar y fomentar el
liderazgo pedagodgico en el ambito educativo, ya que puede ser un factor

importante para el éxito de los docentes y el logro de los objetivos educativos.

De acuerdo con Alcantara y Pintado (2018) establecieron el propésito de
insertar un programa de coaching que permita optimizar las capacidades
educativas. Para ello emplearon su estudio bajo un criterio cuantitativo,
descriptivo correlacional y de tipo de disefio no experimental. Dado los
resultados rdan que el coaching educativo es una herramienta efectiva para
mejorar las competencias educativas, lo que a su vez contribuye a mejorar

el ambiente educativo en general. Ademas, proporcionaron evidencia de la
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importancia de insertarprogramas de coaching en el ambito educativo para

fomentar un desarrollo profesional y personal mas completo.

Conforme a Sanchez (2019) en su estudio tuvo como fin analizar el lazo del
coaching y el liderazgo distribuido. Se adaptd bajo el criterio cuantitativo no
experimental, descriptivo correlacional y se aplicO un cuestionario a 80
educadores.Los resultados sefalaron un fuerte lazo con un nivel de significancia
positiva en cuanto a las variables presentadas del coaching y liderazgo
distribuido, asi mismosefialaron la gran importancia de esta habilidad blanda
sobre el liderazgo y como puede influir en los educadores y los educandos para

el éxito académico.

En su estudio de Garcia (2020) tuvo como propdésito establecer el efecto del
coaching en la préactica pedagodgica del educador. Este estudio us6 un criterio
cuantitativo, tomando un disefio no experimental descriptivo correlacional. La
muestra consistio en 60 educadores de la institucion con un total de 30 items.
Paraello se concluy6 que el coaching tiene un impacto significativo en la practica
pedagdgica de los educadores. Esto implicé que el 50.2% de la volubilidad en la
practica pedagodgica de los educadores estd influenciada por el coaching
educativo;todo esto resalta la importancia del coaching como una herramienta

eficaz para mejorar la practica docente y promover un aprendizaje de calidad.

En su investigacién de Ledn (2022) propuso como objeto establecer la
concordancia entre el coaching y el compromiso docente. Respecto a la
metodologia de tipo basica, cuantitativo. Para la recopilacion de datos se realiz6
mediante encuestas y un cuestionario que evaluaba la variable del coaching
educativo y la variable del compromiso del profesorado, aplicandose a un total
de 75 educadores. Para analizar la correlacion entre estas variables. Estos
resultadosindicaron que existe una concordancia significativa, aunque baja, de
tipo positiva entre ambas variables. Proporcionando también con estos
resultados la importancia del coaching en el espacio educativo y su repercusion

en el compromiso y desempefio de los docentes.

Para Tocre (2021) en su estudio presentdé como objeto de estudio analizar el
vinculo entre el liderazgo y la actitud de los educadores respecto a la educacion
inclusiva. Para la recopilacion de informacién se desarroll6 a través del
cuestionario previamente validado mediante el juicio de expertos; tomando en
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cuenta como criterio cuantitativo, descriptivo y correlacional. En tanto gracias a
los resultados del cuestionario se concluydé que significativamente hay una
relacion entre estos dos elementos, siendo importantes para el desarrollo de
métodos y politicas educativas que fomenten la inclusion en el ambiente
educativo y fomentenun liderazgo pedagogico solido donde la motivacion y

desemperio sea lo mas resaltante en la institucion.

Respecto con Arango (2022) tuvo como finalidad investigar en vinculo entre
el liderazgo y el acompafiamiento pedagdgico. La muestra consistio en 40
profesores y se utilizé el instrumento del cuestionario. Concluyé que hay una
relacion existente entre ambas variables; y se respalda la importancia de un
liderazgo efectivo en el contexto del acompafiamiento pedagdgico, teniendo
comoimpacto positivo en el desarrollo y mejora de la practica docente.

En su estudio, Jaime (2019) investigd para establecer el lazo entre el
liderazgo pedagdgico y el rendimiento docente. Su metodologia tuvo como
enfoque cuantitativo, descriptivo correlacional, y una muestra conformada por 40
educadores. Se concluy6 que el lazo del liderazgo pedagdégico y el desempefio
deleducando es significativo lo cual respalda la hipo6tesis planteada en que
muestran que el liderazgo pedagogico tiene un impacto positivo en el rédito de los

educadoresy garantice resultados positivos en la ensefianza y aprendizaje.

Para Alania (2018) en su estudio tuvo como fin analizar la concordancia entre
el liderazgo pedagdgico y el clima laboral en las instituciones. Su metodologia
cuantitativa, no experimental correlacional y estuvo conformada por 139
docentes aplicando el instrumento del cuestionario. Se concluyé que la
correlacion essignificativa entre liderazgo pedagogico y el clima laboral en las
instituciones siendoel valor de 0.690 en consecuencia es una correlacion positiva.
También se concluyeque los resultados respaldan la importancia del liderazgo
pedagodgico como factor determinante en la innovacion de un clima laboral
positivo en las organizaciones promoviendo y fomentando una calidad de

ensefanza.

Para el contexto internacional, se consideré el trabajo de investigacion de
Casique (2018) cuyo objetivo fue analizar el impacto del coaching en el desarrollo
de las capacidades laborales del personal en las universidades. El estudio utilizd
una metodologia de criterio cuantitativo, especificamente de disefio no

6



experimental descriptivo correlacional. Se dedujo que la insercion del coaching
tiene un efecto positivo en el desarrollo de capacidades del personal y en la
superacion de los obstaculos que puedan afectar su crecimiento profesional y
personal; destacando asi que la herramienta coaching resulté ser de gran valor

paralos estudiantes, contribuyendo en su exitoso desarrollo.

Asimismo, Camacho y Espinosa (2016) en su estudio tuvieron como objeto
disefiar e implementar una iniciativa de gestion basada en el coaching, en el
desarrollo socioafectivo y en el liderazgo. Esta propuesta tenia como finalidad
fortalecer el ambiente laboral y el liderazgo de los docentes y directivos, con un
enfoque principal en los alumnos. En términos de metodologia, con enfoque
cuantitativo y de disefio no experimental. Los datos obtenidos por estos
investigadores indicaron que la implementacion del coaching y el desarrollo
socioafectivo como estrategia de gestion ayudo a fortalecer el clima laboral y el
liderazgo de los educadores y directivos. Ademas, se observo que los

estudiantes se desarrollaron en un clima 6ptimo para su crecimiento profesional.

En el estudio, Arenas et. al. (2021) se propusieron establecer el lazo entre el
liderazgo educativo y el desempefio universitario de los educandos, con la
finalidad de mejorar el desempefio estudiantil. Optaron por una metodologia
cuantitativa, y se emplearon encuestas como técnica y se utilizé un cuestionario
como instrumento. Como resultado, llegaron a la conclusion de que el liderazgo
docente tiene influencia en el rédito académico de los educandos. Sugierieron la
implementacion de programas de capacitaciéon en liderazgo educativo en las

instituciones.

En cuanto a Saénz (2018) propuso analizar el papel del liderazgo pedagogico
en la gestion educativa. Utilizé una metodologia basica, disefio no experimental.
Sus conclusiones indicaron que el liderazgo es un papel fundamentalen los
procedimientos de gestion educativa en las instituciones, ya que permite
planificar y llevar a cabo las transformaciones e innovaciones necesarias para

incrementar el aprendizaje de los educandos.

Asimismo, Barreno (2021) realiz6 un estudio en el que propuso analizar la
introduccién de un programa de coaching con el propésito de fortalecer el
liderazgo y la responsabilidad. En cuanto al enfoque de estudio fue cuantitativo y
de nivel descriptivo. Segun los resultados indicaron que la introduccion del

7



programa de coaching tuvo un efecto positivo en el fortalecimiento de los estilos
deliderazgo y en el aumento del nivel de compromiso organizacional. Estos
resultados fueron considerados satisfactorios, lo que sugiere que el coaching
puede ser una estrategia efectiva para incrementar el liderazgo y el compromiso

en las organizaciones.

En cuanto a Fernandez y Hernandez (2013) en su articulo tuvo como fin
determinar la profundidad de las capacidades y practicas de liderazgo que
promueve las buenas praxis en centros de orientacion inclusiva. Para su
metodologia, esta fue de tipo basica, cuantitativo, y descriptivo correlacional.
Dado los resultados indicaron que es importante potenciar una cultura de
inclusién con principios y valores que se unan con la accion pedagdgica e
insertando medidas y estrategias globales con un liderazgo que valore la

diversidad y la equidad social.

Por otro lado, Ledn (2012) propuso establecer la influencia del liderazgoen el
estudio y desarrollo integral de los alumnos. Utilizé un criterio cuantitativo, no
experimental correlacional. Los resultados obtenidos concluyeron que el
liderazgo tiene una influencia significativa en el estudio y desarrollo integral de
los alumnos, también arrojé que el liderazgo favorece una cultura de inclusion en
el &mbito educativo, basada en principios y valores que se vinculan directamente
con la accién pedagdgica, resaltando también la importancia de incorporar
medidas y estrategias globales para promover y fortalecer esta cultura de

inclusion.

La presente investigacion esta basada en teorias de grandes autores, asi
mismo refiere Bou (2013) la esencia del coaching se basa en aumentar la
conciencia, mejorar la confianza en uno mismo y desarrollar la responsabilidad
decada individuo. Lograr estos objetivos, junto con una actitud mental positiva y
un estado de animo adecuado, son sin duda elementos clave para el
rendimiento en cualquier actividad. De acuerdo con las dimensiones
mencionadas estan alineadoscon la teoria constructivista de Vygotsky, que
destaca la envergadura de la interrelacion social y la mediacion para el
aprendizaje y desarrollo de habilidades cognitivas. Vygotsky (1978), afirma que
el conocimiento se adquiere a través de lainteraccion con otros que son mas

capaces, quienes actiuan como guias y facilitanel proceso de aprendizaje.



Para Kraft et al. (2018) el coaching se refiere a una programacion de
desarrollo profesional para los docentes que adaptan la mentoriacomo principal
elemento. En los ultimos afios, el coaching o programa de apoyo, ha tenido un
gran éxito a la hora de superar las deficiencias de los programas tradicionales y
ofrecer opciones nuevas y mas modernas para la formacion en el servicio
docente. Contiene componentes importantes que permiten a los profesores
mejorar su liderazgo pedagogico y a su vez, mejorar el aprendizaje de los
estudiantes (Navarrete, 2022). Segun Alcantara y Pintado (2018) el coaching del
autoconocimiento, reconocimiento y desarrollo de los talentos naturales que todos
tenemos, con el Unico proposito de alcanzar metas personales y profesionales,
es decir el coaching depende de la capacidad y el deseo de su desarrollo. Es asi
que para Montaner (2018) refiere que el coaching se focaliza en el llamado
método socratico, el cual consiste en un dialogo entre diferentes actores
encargados de desarrollar un conjunto de destrezas especificas, lo cual para los
docentes les permite reconocer sus propios desaciertos con el inico objetivo de
poder cambiarlos al tiempo que contribuye crear un entorno educativo y

estrategiasen el aula mas experticias y enriqguecedores para los estudiantes.

Segun Bou (2013), el coaching se define en tres dimensiones: conciencia,
autocreencia y responsabilidad, para ello la dimensiéon conciencia, involucra
adquirir conocimiento mediante la reflexiébn, considerando, observando e
interpretando lo que ve, oye y siente. Los docentes que ejercen el coaching
educativo elevan su conciencia propia e identifican como esta hoy y hacia donde
se visualiza en un cambio (Garcia, 2020). La conciencia es una parte importante
dela formacion porque significa adquirir la sabiduria del éxito a través de la
reflexion para mantener un buen ambiente de trabajo donde lleve a la persona a

donde realmente quiere estar (Ravier, 2006, p.180).

De acuerdo con Bou (2013), la dimensién autocreencia brinda a las personas
la habilidad para lograr o que se propongan, acompafnado de los recursos y las
herramientas necesarias. La autocreencia en términos de autoestima, valores o
confianza en uno mismo moldean los comportamientos positivos en el entorno,
permitiendo a los docentes creer en si mismos e ir cambiando las creencias
limitantes. Para ello Ravier (2006, p. 197) refiere que la autocreencia aporta una

suficiente experiencia y confianza para saber que puede hacerlo. Incluye la



confianza en uno mismo y la autoestima. Una persona debe creer en si misma,
confiar en lo que hace, poder acostumbrarse a los desafios organizativos y

culturales de la empresa.

En cuanto a la dimension responsabilidad, Bou (2013) define como la
capacidad de reaccionar, tomar decisiones, responder a las pruebas fijadas por
losdocentes, asumiendo responsabilidad de las propias acciones y ejerciendo el
propio liderazgo. Los docentes son responsables de su buen desempefio,
cumpliendo consu compromiso y tomando decisiones para el éxito de sus
objetivos. Para Alcantara y Pintado (2018) se reconoce la suficiente voluntad y
determinacién para lograrlo,para ello, el individuo participa con otros durante un

periodo de tiempo, aplicando la eficiencia.

Conforme al autor base de este estudio, Robinson (2016) menciona que para
desarrollar este liderazgo centrado en los discentes se destaca por fomentar seis
dimensiones fundamentales. Estas dimensiones abarcan la definicion demetas
asociadas a los logros educativos que se deben alcanzar, asi como el impulso
de las expectativas necesarias para conseguirlos de manera efectiva incluye
establecer objetivos con relacion a los aprendizajes que deben lograrse de
manera efectiva. Ademas, implica asignar estratégicamente los recursos
disponibles con el fin de consumar con los objetivos establecidos. Asimismo,
afirmaque es de vital consideracion asegurar una ensefianza de alta calidad a
través de procesos de aprendizaje llevados a cabo por los diversos docentes en
el aula, los cuales deben estar en sintonia, retroalimentarse de forma continua y
ser coherentes entre si. El liderazgo es visto como principal elemento del
desarrollo institucional ya que ayuda al grupo educacional a desarrollar el
proceso educativo y aumenta la conciencia de los actores involucrados en la

educaciéon y el desarrollo de los

educadores. Para Arango (2018), en los ultimos afios, diversos estudios
sobre la gestion y calidad de las instituciones educativas demostraron la
importancia del liderazgo, gracias a diversos hallazgos se determind que el
liderazgo tiene una importancia significativa en el desarrollo académico de los
educandos. Las dimensiones del liderazgo pedagdgico estan relacionadas con
la teoria constructivista de Vygotsky (1978) ya que promueven la creacion de

entornos de aprendizaje colaborativos, donde los docentes actian como
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mediadores y facilitadores del conocimiento.

Segun Zaccaro (2001) describe las creencias sobre el comportamiento del
lider, es decir lo que se debe ver como lider y lo que se espera de un lider. Existe
cierto consenso en que se necesita un liderazgo para dirigir las agrupaciones y
asignar recursos para lograr fines estratégicos. En general, existen pautas para
examinar el liderazgo a través de procesos de gestion caracteristicos, siendo el

lider adecuado aquel que impulse el cambio basandose en valores.

Para el autor Sierra (2016) sostuvo que la presencia del liderazgo
pedagdgico en las instituciones es importante considerando varios factores
clave. El sistema educativo conlleva un aprendizaje formativo y también ético, es
necesario desarrollar habilidades, organizarse, garantizar la calidad de la
educacion y convertirse en una persona con ciertas condiciones para incidir en
el comportamiento del lider. Arango (2018) indica que el liderazgo es un grupo
de habilidades que posee un individuo para actuar en la forma en que los
individuos trabajan con entusiasmo y logran alcanzar sus metas y objetivos. El
liderazgo efectivo implica inspirar y motivar a los demas, fomentar la

colaboracién y guiar a un equipo hacia el éxito.

En cuanto a las dimensiones del liderazgo pedagdgico, se identificd que:
Segun Robinson (2016) la dimensién establecer objetivos, se refiere a la
definicion de los aprendizajes que se deben lograr y a la generacion de
expectativas correspondientes para alcanzarlos. Esto implica establecer metas
especificas y claras. Estos objetivos deben ser alcanzables y medibles, y deben
estar alineados con los resultados de aprendizaje deseados. Para Zeballos
(2022), precisa que losobjetivos y metas son muy propicias para el desempefio
de las actividades porquees una guia que conduce al objetivo de la institucion.

Conforme a Robinson (2016) la dimension asignar recursos, ya sea
materiales, tiempo, experticia de manera estratégica para cumplir con las metas
fijadas. Por otro lado, Fortun (2020) refiere que asignar recursos es el proceso
queconsiste en distribuir dichos recursos que hayan sido designados en un
momento determinado, es decir materiales de aprendizaje que sean designados
a los docentes para asegurar un desarrollo pedagogico 6ptimo y logrando los

objetivos.
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Para Robinson (2016) la dimension ensefianza de calidad, a través de
procesos de aprendizaje de parte de los diferentes educadores en el aula, que
estén debidamente alineados, se promueve una retroalimentacién constante y
unacoherencia entre ellos. Esto implica que los educadores deben colaborar y
compartir informacion y recursos para garantizar que los discentes reciban una
educacion coherente y de alta calidad. Ramsden (2003) sostiene que una
educacion de calidad debe transformar la forma en que los estudiantes
comprenden, experimentan y conceptualizan el mundo que les rodea. Ademas,
la retroalimentacidn constante entre los docentes es fundamental para identificar
areas de mejora y ajustar las practicas de ensefianza, garantizando asi un

aprendizaje efectivo (Canabal, 2017).
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lll. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion:

La investigacion es una agrupacion de procesos de forma metodicas y
empiricos que se destinan al estudio de un problema con el fin de incrementar
su conocimiento; en base a lo fundamentado por estos tedricos se puede indicar
que el estudio es una herramienta esencial en la busqueda del conocimiento, lo
cual permite un estudio riguroso y sisteméatico de los fenbmenos para obtener
respuestas fundamentales y fiables (Hernandez y Mendoza 2018), por la
intenciénque posee este estudio de tipo basica, ya que se busca determinar la
relacion y comprender los acontecimientos (Arias y Covinos 2021).

El estudio fue de enfoque cuantitativo, ya que los planteamientos a
investigarson especificos y delimitados desde el principio sin poder obviar pasos,
€S muy riguroso en su orden y tiene en algunos casos la opcidén de redefinir
alguna etapa (Hernandez y Mendoza 2018, p. 45). Es decir que el enfoque
cuantitativo es apropiado para estimar las magnitudes de los acontecimientos y
probar hipotesis (Ortega, 2018).

Disefio de investigacion

En cuanto al tipo de disefio del estudio fue no experimental, es de forma
consecuente y empirica en la cual las variables independientes no se adulteran
porque ya se acontecieron (Alvarez 2020); es decir que se estudiaron y
analizaronen su contexto actual. Por otro lado, es de corte transversal ya que se
recopilan datos en un tiempo preciso, teniendo como proposito la descripcion de
las variablesy determinar su efecto en el momento adecuado. Hernandez y
Mendoza 2018, p. 186).

Nivel de investigacion:

Para este estudio fue de nivel descriptivo correlacional, ya que se busco
conocer ydescribir el nivel en el que estas variables se pueden relacionar. Segun
Hernandezy Mendoza (2018), los estudios descriptivos ayudan a relacionar
cOmo es y cOmo se presenta un fenomeno y variables; en cuanto al estudio
correlacional busca diagnosticar como se enlazan las variables en un contexto
en particular y como semiden en términos estadisticos (p., 116).
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Figura 1. Gréafico del modelo de disefio

01

02

Donde:

M : Muestra de 117 estudiantes de Administracion01: Coaching
02: Liderazgo pedagdgico
R : Relacion entre variables. Coeficiente de correlaciéon

3.2 Variables y operacionalizacion

3.2.1 Variables

La variable coaching, segun Bou (2013) es elevar la conciencia,
renovar ademas la autocreencia y desarrollar la responsabilidad de
cualquier individuo. La obtencién de estas metas, compuesta de una actitud
mentalmente positiva y un acertado estado de animo, son sin duda una de
las principales llaves para el desempefio de cualquier actividad. En cuanto
a su concepto operacional, las dimensiones son: Conciencia, Autocreencia
yresponsabilidad. La variable fue cuantificada usando como instrumento el
cuestionario responde a los indicadores con una escala ordinal de cinco
alternativas.

La variable liderazgo pedagodgico, segun Robinson (2016), para
fomentar este estilo de liderazgo centrado en los estudiantes, establece
metas relacionadascon los logros educativos que se deben alcanzar y
generar las expectativas correspondientes para lograrlos de manera
efectiva, asignar de forma estratégica los recursos necesarios para cumplir
con los objetivos establecidos, garantizando una ensefianza de alta calidad

a través de procesos de aprendizaje llevados a cabopor los diferentes
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educadores en el aula, los cuales deben estar debidamente alineados,
proporcionar retroalimentacion constante y ser coherentes entre si, y se
operacionaliza en tres dimensiones: establecer objetivos, asignar recursos
y ensefianza de calidad. La variable fue cuantificada usando como
instrumento el cuestionario de 14 items con una escala ordinal de cinco
alternativas.

3.3 Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis

3.3.1 Poblacion:

La determinacion de la poblacion se basa en sus caracteristicas de
contenido, ubicacién y periodo de tiempo, asegurandose de que cumplan
con una serie de especificaciones establecidas (Hernandez y Mendoza,
2018, p. 199). En el contexto de este estudio, la poblacion estd compuesta
por los educandos de Administracion del ISTP de Ica, con un total de 168

estudiantes.

Criterio de inclusion:
- Ambos sexos

- Estudiantes de Administracion de todos los ciclos de un ISTP de Ica.

Criterio de exclusién

- Docentes de un Instituto superior tecnolégico privado de Ica.

3.3.2 Muestra:

Segun Hernandez y Mendoza (2018) definen a la muestra como un
subgrupode la poblacion, perteneciente ya que comparten sus mismas
caracteristicas. Para definir o precisar la magnitud de la muestra de 117
estudiantes, se optd porla siguiente formula y criterios detallados por
Naupas et. al. (2014).

Figura 2. Tamafo de la muestra
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Donde:
n= Tamafio de la muestra (117 estudiantes)Z= Porcentaje de confianza 95%
(1.96)
p= Posibilidad de éxito 60% (0.060)
g= Posibilidad de fracaso 40% (0.40)
E= Nivel de error 5% (0.05)
N= 168 estudiantes

3.3.3 Muestreo:
Para Hernandez y Mendoza (2018), sefiala que el muestreo se trata de
unaseleccién de la poblacién y la totalidad de la cual forma la muestra. Por
ese motivo se emple6é en esta investigacion el muestreo probabilistico

aleatorio simple, para seleccionar los elementos de la muestra.

Unidad de analisis:

Naupas et. al. (2014). Define la unidad analitica como el principal actor
elemento de un estudio. En este estudio se tiene a los alumnos de
Administracion, ya que esta dirigida para establecer la relacién entre las

variables del coaching y liderazgopedagogico.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se aplicé como técnica la encuesta para la recoleccion de datos,
recurso empleado para elaborar datos de forma rapida y cumplir con los
objetivos trazados (Torres 2019). La herramienta que se utilizo fue el
cuestionario, ya que consiste enun agrupamiento de preguntas respecto a
una 0 mas variables a medir y estuvo disefiado en escala de Likert.
(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 229). En el presenteestudio se realizé un
cuestionario adaptado a 30 items sometidos en una escala ordinal de cinco
niveles. El instrumento se detalla en el Anexo, para ello se muestrala ficha

técnica sobre la herramienta utilizada.
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Tabla 1:

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Variable Técnica Instrumento Utilidad
Coaching Encuesta Cuestionario  Medicion en tres dimensiones
Liderazgo  Encuesta Cuestionario Medicion en tres dimensiones
pedagdgico
Tabla 2
Ficha técnica del cuestionario sobre Coaching.
Instrumento : Cuestionario de coaching
Autor Bou (2013)
Adaptado por Tito Loayza, Keyma Maritha
Residencia Ica, Ica, Peru
Tiempo 20 minutos
Se establecié para determinar la relacién entre coaching y
Objetivo liderazgopedagdgico.
Estructura 16 items

Margen de error 5%

Tabla 3

Ficha técnica del Liderazgo pedagogic

Instrumento . Cuestionario de Liderazgo pedagogico

Autor Robinson (2016)

Adaptado Tito Loayza, Keyma M.

Residencia Ica, Ica, Peru

Tiempo 20 minutos

Objetivo Se establecio para determinar la relacion entre coaching
y Liderazgo pedagdgico.

Estructura 14 items

Margen de error 5%
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Validez de Contenido

De acuerdo con Martinez y March (2015) hacen referencia en una
investigacion cuantitativa, la validez se refiere al grado en que un instrumento
miderealmente la variable que pretende medir. Para evaluar la eficacia de
contenido delos instrumentos se utilizo el juicio de expertos, siendo validados los
cuestionarios por tres expertos competentes. (Hernandez y Mendoza, 2018,
p.,230); estas preguntas generadas se analizaron teniendo en cuenta tres

criterios: claridad, relevancia y pertinencia.
Tabla 4

Validacion de Juicio de expertos

Grad Experto Aplicaci6
0 n
Dra. Carpio Mendoza, Janet Aplicable
Mg. Cdrdova Osorio, Aplicable
Rolando
Mg. Donayre Vega, Julio Aplicable
Confiabilidad

De acuerdo con Herndndez y Mendoza (2018), la confiabilidad se refiere a los
principios de consistencia y congruencia interna. El coeficiente de alfa de
Cronbach es una medida que ayuda a precisar la confiabilidad de una escala o
instrumento de medicién. (Gomez et. al. 2018) En este estudio, se utilizd el
softwareSPSS version 26 para analizar las variables presentadas, las cuales son
de naturaleza politdbmica. Los resultados obtenidos fueron presentados de
manera concisa, y se establecio el coeficiente estadistico de alfa de Cronbach

como medidade confiabilidad.

De acuerdo con este analisis el instrumento es sumamente fiable porque tiene
como resultado 0,91 como se puede apreciar EllCHENEROIO0!
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3.5 Procedimientos

En esta seccidbn se aplico y obtuvo la informacion mediante la
implementacion de los instrumentos disefiados a los 117 estudiantes
seleccionadoscomo muestra del estudio. Seguidamente se procedio a examinar
la data en el software estadistico SPSS; determinando asi la confiabilidad del
instrumento y se consiguio la correlacion entre las variables de estudio. Para ello
los resultados fueron divididos en graficos y tablas para luego realizar un analisis

y obtener conclusiones, Resino (2018).

3.6 Métodos de analisis de datos

Para Naupas et al. (2014) procesar datos consiste en tener un grupo de
operaciones estadisticas como la revision critica, ordenar, depurar, clasificar y
tabular los datos. En cuanto al método para contrastar las hipotesis planteadas
y procesar la informacion recopilada se utilizé las herramientas como Excel y el
conocido software estadistico SPSS v 26; permitiendo asi elaborar graficos para
facilitar el andlisis e interpretacion de los resultados alcanzados y asi respaldar

lasconclusiones de la investigacion.

3.7 Aspectos éticos

El desarrollo de este estudio se siguio en detalle a los estandares internacionales
establecidos por Arrocha (2021) en la 7ma edicion de las Normas APA. De igual
manera, se consideraron las caracteristicas y lineamientos de la investigacion
ética en el uso de buenas practicas, responsabilidad y honestidad en la
adquisicién y procesamiento de la informacién y en la interpretacion de los
resultados obtenidos, sacando conclusiones y publicandolas de acuerdo con la
normativa RCU N° 470-2022/UCV caédigo de ética; cumpliendo en todo momento
con los principios establecidos en el reglamento interno, asimismo, se anexa el

asentimiento informado para el permiso de la aplicacién a los educandos.
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V. RESULTADOS

Al culminar la recopilacion de datos de los instrumentos de investigacion
enlos estudiantes de administracion, los resultados de forma descriptiva de

acuerdo con las variables son los siguientes:
Tabla 5

Contingencia entre las variables coaching y liderazgo pedagdgico.

Liderazgo pedagdgico

Bajo Medio Alto Total
Bajo 10,3% 6,8% 3,4% 20,5%
Coaching Medio 5,1% 42,7% 12,0% 59,8%
Alto 0,0% 6,8% 12,8% 19,7%
Total 15,4% 56,4% 28,2% 100,0%

De acuerdo, a los valores que se observan en la tabla actual, este estudio
se puede describir que el 59.8% de los estudiantes, manifiestan que el coaching
se encuentra en un nivel medio en este instituto, mientras que un 19.7%
manifiesta que se encuentra en un nivel alto, respecto a la variable liderazgo
pedagogico, se describe que, el 56.4% opind que este se encuentra en un nivel
medio, y el 15.4%determind que se encuentra en un nivel bajo, con respecto a la
informacion cruzadase observa un 42,7% que la variable coaching se encuentra
en un nivel medio y elliderazgo pedagogico se encuentra también en el mismo

nivel.
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Conforme a la dimensién, establecimiento de objetivos y el coaching,

se puededescribir lo siguiente:

Tabla 6
Contingencia entre la variable coaching y la dimensién establecimiento de
objetivos.
Coaching
Bajo Medio Alto Total
Bajo 145% 19,7% 0,9% 35,0%
Dimension Medio 0,00 145% 1,7% 16,2%
Establecimiento de
objetivos
Alto 6,0% 256% 17,1% 48,7%
Total 20,5% 59,8% 19,7% 100,0%

De acuerdo, a los valores que se observan en la tabla actual, este estudio
se puede describir que el 59.8% de los estudiantes, manifiestan que el coaching
seencuentra en un nivel medio en este instituto, mientras que un 19.7%
manifiesta que se encuentra en un nivel alto, ahora de acuerdo a la dimensién
establecimiento de objetivos, se describe que, el 48.7% opin6 que este se
encuentra en un nivel alto, y el 16.2% determin0 que se encuentra en un nivel
medio, de acuerdo a la informacion cruzada con un 25.6% se puede aducir que
el coaching se encuentra en un nivel medio y la dimension establecimiento de

objetivos se encuentra en un nivel alto.
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Conforme a la dimensidn asignacion de recursos y el coaching, se

puede describir lo siguiente:

Tabla 7

Contingencia entre la dimensién asignacion de recursos y coaching.

Coaching
Bajo Medio Alto Total

Bajo 12,0% 8,5% 0,0% 20,5%
Dimension Medio 3,4% 15,4% 0,9% 19,7%
Asignar
recursos

Alto 5,1% 35,9% 18,8% 59,8%
Total 20,5% 59,8% 19,7% 100,0%

De acuerdo, a los valores que se observan en la tabla actual, este estudio

se puede describir que el 59.8% de estos estudiantes, manifiestan que el

coachingse encuentra en un nivel medio en este instituto, mientras que un 19.7%

manifiestaque se encuentra en un nivel alto, ahora de acuerdo a la dimension

asignacion de recursos, se describe que, el 59.8% opin6 que este se encuentra

en un nivel alto, yel 19.7% determind que se encuentra en un nivel medio, de

acuerdo a la informacién cruzada se puede aducir con un 35.9% que la variable

coaching se encuentra en el nivel medio y la dimension asignar recursos se

encuentra en un nivel alto.
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Conforme a la dimensién ensefianza de calidad y coaching, se puede

describir losiguiente:

Tabla 8

Contingencia entre la dimension ensefianza de calidad y coaching.

Coaching
Bajo Medio Alto Total
Bajo 12,8% 21,4% 0,9% 35,0%
Ensefianza de calidad Medio 2,6% 17,1% 4,3% 23,9%
Alto 5,1% 21,4% 14,5% 41,0%
Total 20,5% 59,9% 19,7% 100,0%

De acuerdo, a los valores que se observan en la tabla actual, este estudio

se puede describir que el 59.8% de los estudiantes, manifiestan que el coaching

seencuentra en un nivel medio en este instituto, mientras que un 19.7%

manifiesta que se encuentra en un nivel alto, ahora de acuerdo aladimensidn

ensefianza decalidad, se describe que, el 41.0% opind que este se encuentra en

un nivel alto, y el 23.9% determind que se encuentra en un nivel medio, de

acuerdo a la informacién cruzada con un 21.4% se puede aducir que la variable

coaching se encuentra en un nivel medio y la dimension ensefianza de calidad

se encuentra enel nivel alto.
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De acuerdo con el analisis inferencial en la hipétesis general se hace la

siguienteprueba de supuestos:

Ho: No existe relacion entre el coaching y el liderazgo pedagdgico en los
estudiantes de administracion de un Instituto superior tecnoldgico privado, Ica
2023.

Ha: Existe relacion entre el coaching y el liderazgo pedagégico en los
estudiantesde administracion de un Instituto superior tecnoldgico privado, Ica
2023.

Tabla 9

Relacion entre el coaching y el liderazgo pedagdgico.

Coeficiente Variables n Rho Sig.(bilateral)

(V1) Coaching
Rho de Spearman 117 0.612 0,000

(V2) Liderazgo
pedagdgico

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a este andlisis en la actual tabla, se observa que esta prueba
muestra ungrado de 0,612, lo cual representa una correlacion afirmativa
moderada entre ambos items de estudio, en cuanto al valor de sig. = 0.000 éste
es menor al de referencia (0.05), por lo tanto, finalmente se puede concluir que
se acepta la hipétesis alterna, existe relacion entre el coaching y el liderazgo
pedagogico en los estudiantes de administracion de un Instituto superior

tecnoldgico privado, Ica 2023.
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Conforme al andlisis inferencial de las dimensiones establecimiento de
objetivos, asignacion de recursos y ensefianza de calidad se considera lo

siguiente:

Ho: No existe relacion entre el coaching y la dimension establecimiento de
objetivosen los estudiantes de administracion de un Instituto superior tecnolégico

privado, Ica 2023.

Ha: Existe relacion entre el coaching y la dimensién establecimiento de objetivos
en los estudiantes de administracion de un Instituto superior tecnoldgico privado,
Ica 2023.

Tabla 10

Relacion entre el coaching y la dimension establecimiento de objetivos.

Coeficiente Variables n Rho Sig.(bilateral)

(V1) Coaching
Rho de Spearman 117 0.428 0,000

(D1) Establecimiento
de objetivos

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a este andlisis en la actual tabla, se observa que esta prueba
muestra un grado de 0,428, lo cual representa una correlacién afirmativa
moderada entre ambos items de estudio, en cuanto al valor de sig. = 0.000 éste
es menor al de referencia (0.05), por lo tanto, finalmente se puede concluir que
se acepta la hipétesis alterna, existe relacion entre el coaching y la dimensién
establecimiento de objetivos en los estudiantes de administracién de un Instituto

superior tecnologico privado, Ica 2023.
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Ho: No existe relacion entre el coaching y la dimensién asignacion de recursos
en los estudiantes de administracion de un Instituto superior tecnologico privado,
Ica 2023.

Ha: Existe relacion entre el coaching y la dimension asignacion de recursos en
losestudiantes de administracion de un Instituto superior tecnolégico privado, Ica

2023.
Tabla 11

Relacion entre el coaching y la dimensién asignacion de recursos.

Coeficiente Variables n Sig.(bilateral)
Rho
(V1) Coaching
Rho de 117 0.499 0,000
Spearman
(D2)
Asignacio
n de
recursos
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).

Conforme a este andlisis en la actual tabla, se observa que esta prueba
muestra ungrado de 0,499, lo cual representa una correlacion afirmativa
moderada entre ambos items de estudio, en cuanto al valor de sig. = 0.000 éste
es menor al de referencia (0.05), por lo tanto, finalmente se puede concluir que
se acepta la hipotesis alterna, existe relacion entre el coaching y la dimension
asignacion de recursos en los estudiantes de administracion de un Instituto

superior tecnoldgico privado, Ica 2023.
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Ho: No existe relacion entre el coaching y la dimension ensefianza de calidad en
los estudiantes de administracion de un Instituto superior tecnoldgico privado,
Ica 2023.

Ha: Existe relacion entre el coaching y la dimensién ensefianza de calidad en los
estudiantes de administracion de un Instituto superior tecnolégico privado, Ica

2023.
Tabla 12

Relacion entre el coaching y la dimensién ensefianza de calidad.

Coeficiente Variables n Rho Sig.(bilateral)

(V1) Coaching
Rho de Spearman 117 0.386 0,000

(D3) Ensefianza de
calidad

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a este andlisis en la actual tabla, se observa que esta prueba
muestra un grado de 0,386, lo cual representa una correlacién afirmativa
moderada entre ambos items de estudio, en cuanto al valor de sig. = 0.000 éste
es menor al de referencia (0.05), por lo tanto, finalmente se puede concluir que
se acepta la hipétesis alterna, existe relacion entre el coaching y la dimension
ensefianza de calidad en los estudiantes de administracion de un Instituto

superior tecnoldgico privado, Ica 2023.
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V. DISCUSION

La herramienta coaching y el liderazgo pedagogo actian mutuamente en el
campo educacional, el entender de estas dos piezas fundamentales es preciso
mencionar para poder comprender como se relacionan estas variables de
estudio,para poder realizar aquellas variables, es importante mencionas que
estas doctrinas y teoricas se asientan en el marco teérico de este estudio
sumado a los antecedentes internacionales, nacional y/o revistas indexadas de
estudio similaresa este. Para ello, se aplicé el instrumento del cuestionario a 117
estudiantes siendopara la variable coaching un total de 16 items y para la
variable liderazgo pedagogico 14 items, con una escala ordinal de 5 niveles.

Este estudio logra afianzarse en modelos estadisticos, que le permitid
cumplir su objetivo en general, que es determinar si realmente existe 0 no una
relacion entre el coaching y el liderazgo pedagogo en estudiantes de
administracionde todos los ciclos de un instituto privado de Ica, 2023. En donde
en este estudio se logré describir que la relacién fue de un valor de 0,618 y sig.
Fue menor a 0.05 donde se evidencia que el coaching se encuentra en un nivel
medio en este instituto, mientras que un 19.7% manifiesta que se encuentra en
un nivel alto, respecto a la variable liderazgo pedagdgico, se describe que, el
56.4% opind que este se encuentra en un nivel medio, y el 15.4% determino6 que
se encuentra en unnivel bajo, con respecto a la informacién cruzada se observa
un 42,7% que la variable coaching se encuentra en un nivel medio y el liderazgo
pedagdgico se encuentra también en el mismo nivel.

Para la hipotesis general, se usaron modelos estadisticos donde muestran
que las variables de estudio en mencion se relacion en un nivel o grado de 0,618
,lo cual representa una correlacion afirmativa moderada entre ambos items de
estudio, en cuanto al valor de sig. = 0.000 éste es menor al de referencia (0.05),
por lo tanto, se puede concluir que se acepta la hipotesis alterna, existe relacion
entre el coaching y el liderazgo pedagogico en los estudiantes de administracion
de un Instituto superior tecnolégico privado. Para poder contrastar los resultados
sentados en la teoria de estudio de investigacion sobre como entender los nexos
entre estas variables de estudio, primero se tiene a Bou (2013) en el que se
precisa que este se divide en partes conciencia, auto creencia y responsabilidad,

ademas este autor menciona que los docentes que se encuentran ejerciendo el
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coaching tienen la habilidad de desarrollar su conciencia propia, identificando el
hoy y visualizando hacia donde el cambio. De acuerdoa Robinson (2016), el
menciona que el liderazgo pedagogo se afianza en 6 dimensiones, las cuales
implican la asignacion estratégica de los recursos que se encuentra disponibles
con el fin de cumplir los objetivos establecidos. Algunos estudios como el estudio
de Guzman (2019), muestra una correlacion afirmativa moderada, lo que sugiere
que la implementacion del coaching tiene un impacto significativo en el liderazgo
pedagdgico y, por ende, en el logro de los propésitos académicos. Estos
hallazgos respaldan la idea de que el coaching puede ser una estrategia efectiva
para promover el liderazgo pedagdgico entre los profesores, o que a su vez
puede contribuir al rendimiento académico de los educandos; ademas, es
relevante en el contexto de la formacion de profesores y podria tener
implicaciones significativas en la calidad de la educacion impartida en
institucionessuperiores tecnologicas privadas (Guzman, 2019).

Segun el estudio de Zegarra (2022), se enfocd en determinar la relacién
entre el coaching y el liderazgo en estudiantes, utilizando un enfoque
cuantitativo, tipo basico, no experimental descriptivo correlacional. Tras aplicar
un cuestionario a 48 alumnos, se obtuvo como resultado una correlacion
afirmativa moderada entre ambas variables, con ungrado de 0,496 y un valor de
significancia de 0.000, lo que indica una relacion significativa entre el coaching y
el liderazgo en los educandos. Estos hallazgos sugieren que el coaching puede
tener un impacto positivo en el liderazgo de los educandos, lo que podria tener
implicaciones importantes en su desarrollo académico y profesional, este estudio
resalta la relevancia del coaching en el contexto educativo y podria ser de interés
para instituciones que buscan mejorar elliderazgo y el rendimiento académico de
sus estudiantes. Para Carranza (2021), quien examinoé el lazo entre el liderazgo
pedagdgico y el rendimiento docente, utilizando un enfoque cuantitativo y
descriptivo correlacional, se aplicO un cuestionario a 75 docentes, y los
resultados del estudio mostraron una concordancia 6ptima entre el liderazgo
pedagdgico y el rendimiento docente. Esto implica que un liderazgo efectivo y
comprometido tiene un impacto positivo en la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje, en donde también se resalta la importancia de desarrollar y
fomentar el liderazgo pedagdgico en el ambito educativo, ya que puede ser un

factor importante para el éxito de los docentes y ellogro de los objetivos
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educativos.

De acuerdo con Alcantara y Pintado (2018), su investigacion establecio el
propdsito de insertar un programa de coaching para optimizar las capacidades
educativas, empleando un enfoque cuantitativo, descriptivo correlacional y un
disefio no experimental, donde su resultado de relacién tuvo un nivel bajo
positivo de r=0.129. Los resultados indicaron que el coaching educativo es una
herramienta efectiva para mejorar las competencias educativas, lo que a su vez
contribuye a mejorar el ambiente educativo en general,el estudio de Sanchez
(2019) analizé el lazo entre el coaching y el liderazgo distribuido, utilizando un
enfoque cuantitativo no experimental, descriptivocorrelacional y aplicando un
cuestionario a 80 educadores, los resultados destacaron un fuerte lazo con un
nivel de significancia positiva entre el coaching y el liderazgo distribuido con un
resultado de r=0.679, resaltando la importancia de esta habilidad blanda sobre el
liderazgo y su influencia en educadores y educandospara el éxito académico.
Esta evidencia subraya la relevancia del coaching en el contexto educativo y su
impacto en el liderazgo distribuido, lo que podria tener implicaciones
significativas en el desarrollo académico de los educandos y en el desempefio
de los educadores, esto sugiere la importancia de considerar el coaching como
una herramienta efectiva para fortalecer el liderazgo distribuido en el ambito
educativo, lo que podria contribuir al éxito académico de los estudiantes y al
desarrollo profesional de los educadores.

Conforme se tiene el estudio de Garcia (2020) tuvo comopropésito establecer el
efecto del coaching en la practica pedagogica del educador,utilizando un criterio
cuantitativo y un disefio no experimental descriptivo correlacional, los resultados
concluyeron que el coaching tiene un impacto significativo en la préactica
pedagdgica de los educadores, con el 50.2% de la variabilidad en la practica
pedagdgica influenciada por el coaching educativo. Esterestudio resalta la
importancia del coaching como una herramienta efectiva para mejorar la practica
docente y promover un aprendizaje de calidad, este estudio subraya la relevancia
del coaching en el ambito educativo y su impacto en la practica pedagogica, lo
gue podria tener implicaciones significativas en la calidad del aprendizaje. El
estudio de Leon (2022) tuvo como objetivo establecer la concordancia entre el
coaching y el compromiso docente, utilizando una metodologia de tipo basica

y cuantitativa, la recopilacion de datos se realizé6 mediante encuestas y un
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cuestionario aplicado a un total de 75 educadores, evaluando la variable del
coaching educativo y la variable del compromiso del profesorado, su estudio
finalizé indicando una concordancia significativa, aunque baja, de tipo positiva
entre ambas variables r =0.156, resaltando la importancia delcoaching en el
espacio educativo y su repercusion en el compromiso y desempefiode los
docentes, el resultado subraya la relevancia del coaching en el ambito educativo
y su impacto en el compromiso docente, lo que podria tener implicaciones
significativas en la calidad del proceso educativo.

Los estudios de Tocre (2021), Arango (2022) y Jaime (2019) resaltan la
importancia del liderazgo pedagogico endiferentes contextos educativos. Tocre
(2021) encontré una relacion significativa entre el liderazgo y la actitud de los
educadores hacia la educacion inclusiva, lo quesugiere la relevancia de un
liderazgo sdlido para promover la inclusién en el ambiente educativo. Por su
parte, Arango (2022) identific6 una relacion entre el liderazgo y el
acompafiamiento pedagdgico, respaldando la importancia de un liderazgo
efectivo en este contexto para mejorar la practica docente. Ademas, Jaime
(2019) establecié un nexo significativo r= 752, entre el liderazgo pedagogicoy el
rendimiento docente, destacando el impacto positivo del liderazgo en el
desempefio de los educadores y en los resultados de ensefianza y aprendizaje.
Estos hallazgos subrayan la influencia positiva del liderazgo pedagdégico en
diversos aspectos educativos, lo que respalda la importancia de promover un
liderazgo efectivo para mejorar la calidad educativa y el desarrollo profesional de
los educadores.

En cuanto a los trabajos de Alania (2018), Casique (2018), y Camacho y
Espinosa (2016) resaltan la importancia del liderazgo pedagogico y el coaching
enel &mbito educativo. Alania (2018) encontrd una correlacion significativa entre
el liderazgo pedagdgico y el clima laboral en las instituciones, destacando la
importancia del liderazgo pedagogico como factor determinante en la creacion
de un clima laboral positivo. Por otro lado, Casique (2018) identificé un efecto
positivodel coaching en el desarrollo de capacidades laborales del personal en
las universidades, contribuyendo a su crecimiento profesional, el autor Camacho
y Espinosa (2016) observaron que la implementacion del coaching y el desarrollo
socioafectivo fortalecid el clima laboral y el liderazgo de los educadores y

directivos,creando un ambiente Optimo para el crecimiento profesional de los
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estudiantes. Estos hallazgos subrayan la influencia positiva del liderazgo
pedagogico y el coaching en el ambito educativo, lo que respalda su importancia
para promover unambiente laboral positivo y el desarrollo profesional tanto del
personal educativo como de los estudiantes.

Para hablar de la HE. 01 en donde el coaching y la dimensién
establecimiento de objetivos tuvieron una relacion de 0,428 es preciso entender
a Robinson (2016), donde la dimension de establecer objetivos implica definir los
aprendizajes a lograr y generar expectativas correspondientes para alcanzarlos,
lo que requiere metas especificas y claras alineadas con los resultados de
aprendizajedeseados. Ademas, Zeballos (2022) destaca que los objetivos y
metas son guias propicias para el desemperio de las actividades, lo que conduce
al logro de los objetivos institucionales, estos estudios respaldan la relevancia
entre la dimensiony la variable de estudio en mencion de esta hipotesis.

La HE.O2 revela una conexion significativa entre el coaching y la dimension
de asignacion de recursos, con un coeficiente de relacién de 0,499. Para abordar
esta relacion, es esencial profundizar en las perspectivas de Robinson (2016) y
Fortan (2020), quienes ofrecen valiosas contribuciones al entendimiento de la
asignacion estratégica de recursos en el ambito educativo. Robinson (2016)
destaca que la asignacion de recursos no se limita Unicamente a la distribucién
deelementos tangibles, como materiales o tiempo, sino que implica una accion
estratégica destinada a cumplir con metas especificas. En este contexto, el
coaching se presenta como una herramienta clave para orientar la asignacion
eficiente de recursos, ya que, a traves del asesoramiento y la orientacion, puede
contribuir a una distribucion mas efectiva y alineada con los objetivos
pedagogicos,Fortun (2020) complementa esta perspectiva al enfocarse en la
asignacion de recursos como un proceso que va mas alla de la mera distribucién
fisica. La asignacion de recursos, segun Fortln, abarca la distribucién planificada
de elementos como materiales de aprendizaje, con el propdsito de asegurar un
desarrollo pedagdgico optimo y alcanzar los objetivos educativos establecidos.
Esteenfoque resalta la importancia de considerar no solo la disponibilidad de
recursos,sino también su utilizacion estratégica para potenciar la efectividad del
proceso deensefianza y aprendizaje.

En sintesis, la relacion entre el coaching y la asignacion de recursos,

evidenciada por la HE.02, sefiala la relevancia de una gestién estratégica y
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orientada a objetivosde los recursos en el ambito educativo, destacando la
influencia positiva que el coaching puede tener en este proceso. La combinacién
de las perspectivas de Robinson y Fortin ofrece una vision integral de la
asignacion de recursos como uncomponente esencial para el logro de metas
educativas.

La exploracion de la relacion entre el coaching y la dimensién asignacion de
recursos en la HE. 03 revela un vinculo significativo con un coeficiente de
correlacion de 0,386, segun los resultados presentados, al abordar este tema, es
esencial adentrarse en las percepciones de destacados académicos como el de
Robinson (2016), quien destaca que esta conexidn implica procesos de
aprendizajealineados y una retroalimentacion constante entre los educadores,
fundamentales para garantizar una educacién coherente y de alta calidad. La
coherencia entre el coaching y la asignacién de recursos se refleja en la
necesidad de una retroalimentacion constante, destacada también por Ramsden
(2003). Este autor sostiene que la calidad educativa radica en la capacidad de la
educacion para transformar la perspectiva de los estudiantes, lo que requiere una
retroalimentacioncontinua entre los docentes para identificar areas de mejora y
ajustar las practicasde ensefianza, es decir la interaccién entre el coaching y la
dimension asignacion de recursos se sostiene en procesos de aprendizaje
alineados y una retroalimentacion constante, aspectos cruciales para elevar los

estandares educativos y promover la excelencia en la educacion.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se llegd a determinar una relacion positiva y alta entre la variable
coaching y liderazgo pedagdgico en educandos de Administracion de un
Instituto superior tecnoldgico privado, Ica 2023.

Segunda: Se pudo determinar relacidbn positiva entre la dimension
establecimiento de objetivos y la variable coaching en educandos de
Administracion de un instituto superior tecnoldgico privado, Ica 2023.

Tercero: Se logré determinar relacion positiva entre la dimension asignar
recursos y la variable coaching en educandos de Administracion de un
instituto superior tecnoldgico privado, Ica 2023.

Cuarto: Se determin6 una relacién positiva entre la dimension ensefianza de
calidad y la variable coaching en educandos de Administracion de un

institutosuperior tecnoldgico privado, Ica 2023.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Dada la determinacion de una relacion positiva y alta entre la variable
coaching y liderazgo pedagdgico, se sugiere a los directivos de este
instituto privado fortalecer y promover programas de coaching, centrados
en el desarrollode habilidades de liderazgo pedagdgico, esto contribuira
no solo a mejorar la calidad educativa sino también a potenciar el impacto

positivo en los educandos.

Segunda: Considerando la relacion positiva entre la dimension establecimiento
de objetivos y la variable coaching, se recomienda a los directivos de este
instituto privado implementar estrategias que fomenten la integracion de
objetivos clarosy alineados con el proceso de coaching y establecer metas
educativas concretaspara potenciar los beneficios de las sesiones de
coaching, promoviendo un enfoque mas efectivo y dirigido hacia el logro

de metas u objetivos educativos.

Tercero: En vista de la relacion positiva entre la dimension asignar recursos y la
variable coaching, se aconseja revisar y mejorar los procesos de
asignacion de recursos dentro de la institucion a los directivos y garantizar
gue el coaching estérespaldado por recursos adecuados, tanto humanos
como materiales, que puedan fortalecer e impactar en el desarrollo

académico de los educandos.

Cuarto: Debido a la determinacién de una relacion positiva entre la dimension
ensefianza de calidad y la variable coaching, se insta a los directivos de
este instituto privado a la implementacion de programas de coaching que
se enfoquen especificamente en mejorar las practicas de ensefanza,
proporcionando apoyoy retroalimentacion constante a través del coaching
existiria una enseflanza de mayor calidad y, por ende, en un mejor

rendimiento académico de los educandos.
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ANEXO 1

Matriz de operacionalizacion de variable — Coaching

Variable 1 Definicion Dimensiones Indicadores items Escala
conceptual
Segun Bou (2013), | Conciencia: Segun Bou (2013). | Conocimiento [Tiene conocimiento del impacto que puede generar el
La esencia del Es el primer elemento clave del coaching en la educacion.
coaching se ‘ ) o ) _ _
sustenta en elevar la | coaching, basada en la Tiene conocimiento de la influencia del coaching en el
conciencia, mejorar | capacidad de percibir, observar desarrollo personal y profesional
la autocreencia y ; , - — - —
desarrollar |a | Y Sobre todo de “darse cuenta”, Observar |Mediante la observacion adquieres nuevas practicas del
responsabilidad de | se convierte en el (UGnico coaching
cualquier p?fsona- portavoz de la comprension y La observacion te permite identificar las fortalezas de la ORDINAL:
La consecucion de o
estos objetivos, | del conocimiento. herramienta coaching
! 1=Si
aderezado de una Interpretacién |El coaching ayuda a interpretar sus metas y objetivos
; actitud mental
Coaching 2= Amenudo

positiva y un
adecuado estado de
animo, son sin duda
clave para el
desempefio de
cualquier actividad.

Cree usted que el coaching ayude a interpretar sus fortalezas

y debilidades

Autocreencia: Bou
(2013).

otorgar a

Seguln
Es el que permite
la persona la
capacidad y recursos
suficientes para saber que
puede conseguir todo aquello

que se proponga.

Considera que el coaching es una herramienta valiosa para

potenciar su capacidad de liderazgo

Capacidad
Considera que el coaching puede ayudar a desarrollar sus
capacidades y habilidades.
El coaching ayuda a identificar y aprovechar los recursos
Recursos |disponibles de la institucion

Considera que el coaching tiene un impacto positivo en su

capacidad para utilizar los recursos de manera eficiente.

3=Talvez
4= No estoy seguro

5= No




Responsabilidad: Segin Bou
(2013). Es
habilidad

tomar

la capacidad o
para responder,

decisiones por uno
mismo. Es el compromiso que
debemos adquirir por nuestras

acciones y actos.

Tomade

decisiones

La herramienta del coaching ayuda a tomar decisiones de
manera mas efectiva
Consideras que el coaching ayude a mejorar tu toma de

decisiones en situaciones complejas.

Compromiso

Consideras que el coaching ayude a mejorar tu nivel de
compromiso con tus responsabilidades.

El coaching brinda las herramientas necesarias para mejorar
tu compromiso académico.

Accién

Consideras que el coaching ayude a tomar acciones de
manera mas efectiva para lograr tus objetivos.

Estarias dispuesto a tomar acciones para alcanzar tus metas
a través del coaching.




ANEXO 2

Matriz de operacionalizacion de variable — Liderazgo
pedagdgico

Variable 2 Definicion conceptual Dimensiones Indicadores items Escala

Segun Robinson V. (2016). | Establecer objetivos: Segin Robinson Aprendizaje Se promueve en el instituto un ambiente
Para desarrollar este | V. (2016). En relacion con los de aprendizaje participativo
liderazgo centrado en los aprendizajes que deben lograrse y Se utilizan estrategias en el instituto que
alumnos, se plantean seis movilizar las expectativas consiguientes fomenten el aprendizaje significativo
dimensiones que los lideres | para alcanzarlos. Logro Se establecen metas claras alcanzables
deben desarrollar: en clases
establecer  objetivos  en El instituto le brinda apoyo para lograr sus P
relacion a los aprendizajes metas académicas :
que deben lograrse y
movilizar las expectativas 1=Si
consiguientes para Asignar recursos: Segun Robinson V. Material Se utilizan materiales  didacticos]
efectivamente alcanzarlos, (2016). Para asignar estos recursos ya relevantes y actualizado en el instituto 2= A menudo
asignar recursos de manera | Sea materiales, tiempo, experticia de Se adaptan los materiales de ensefianza

Liderazgo estratégica para cump_l_lr con | manera estratégica para cumplir con los . a tus.nece5|d.au.:ies educaC|ona!es 3= Tal vez

. los  objetivos fijados; | objetivos fijados. Tiempo Gestionas eficientemente el tiempo que

pedagogico asegurar una ensefianza de asistes a clases 4= No estoy Sequro
calidad mediante procesos Estableces tiempos adecuados para tus B Yy seg
de aprendizaje de parte de actividades practicas en el instituto
los distintos docentes de Demuestras un alto nivel de conocimientg 5=No
aula que estén Experticia Actualizas constantemente tus
efectivamente alineados, se conocimientos
retroalimenten - - - — - -
constantemente y  sean Ensefianza de calidad: Segun Robinson Utilizas estrategias efectivas para
coherente entre si. V. (2016). Mediante procesos de Proceso aprender.

aprendizaje de parte de los distintos
docentes de aula que estén
efectivamente alineados, se
retroalimenten constantemente y sean
coherente entre si.

Apoyas en el proceso de aprendizaje a|
tus compafieros

Retroalimentar

Realizas una retroalimentacién de lo
aprendido con tus comparfieros.
Utilizas la retroalimentacion comag

herramienta para mejorar tu aprendizaje




ANEXO 3

Instrumento de recoleccion de Datos (Encuesta sobre el
coaching)

Coaching y el liderazgo pedagogico.

Este cuestionario esta dirigido estudiantes, con el objetivo de determinar 1a relacion entre el coaching y el
liderazgo pedagogico en estudiantes de Administracion de un Instituto Superior Privado, Ica 2023, por favor
responder las interrogantes de acuerdo a su percepcion.

1) ¢Tiene conocimiento del impacto que puede generar el coaching en la educacion? *
Si
A menudo
Tal vez
No estoy seguro (a)

No




ANEXO 04

Instrumento de recoleccidon de datos (Encuesta sobre el
liderazgo pedagodgico)

17) ¢ En el instituto se promueve un ambiente de aprendizaje participativo? *
Si
A menudao
Tal vez
Mo estoy seguro (a)

Mo

18) ¢ En el instituto se utilizan estrategias que fomenten el aprendizaje significativo? *
Si
A menudao
Tal vez
Mo estoy seguro (a)

Mo



ANEXO 5
Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Coaching y el liderazgo pedagdgico en estudiantes de
Administracion de un Instituto Superior Tecnoldgico Privado, Ica 2023.
Investigador: Keyma Maritha Tito Loayza

Objetivo de estudio: Determinar la relacion entre el coaching y liderazgo
pedagdgico

Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado, de la de la Escuela
de posgrado y programa académico de Maestria en Docencia Universitaria de la
Universidad César Vallejo de la filial Lima, sede Lima Norte, aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion,

Instituto privado Alas Peruanas.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

. Se realizara una encuesta donde se recogerd datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Coaching y el liderazgo pedagogico en
estudiantes de Administracion de un Instituto Superior Tecnolégico Privado,Ica
2023

Esta encuestada tendra un tiempo aproximado de 40 minutos y se realizara en el
aula del Instituto privado Alas Peruanas. Las respuestas de las encuestas seran

codificadas usando un numero de identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.

Marque la alternativa que crea conveniente

Acepto participar )

No acepto participar ( )



ANEXO 6

Validacion por juicio de expertos
Evaluacion por juicio deexpertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“Cuestionario sobre coaching”. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestion. Agradezco su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

, Dra. Janet Carpio Mendoza
Nombre del juez:

Grado profesional: | Maestria () Doctor ( x)

Clinica ( ) Social ( )

Area de formacion
académica: Educativa (  X) Organizacional ( )

) EDUCACION-INVESTIGACION
Areas de experiencia

profesional:
Institucién donde labora: | YCY
Tiempo de experiencia| 2 a4afios ( )

profesional en
el area: | Mas de 5 afios( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Dimensiones del instrumento: Conciencia, autocreencia yresponsabilidad
* Primera dimensién: Conciencia

* Objetivo de la Dimensién : Conocer el nivel de conciencia a través de los indicadores de
conciencia, observacion e interpretacion aplicando un cuestionario a los alumnos de la carrera de
Administracion de un Instituto Tecnoldgico privadode Ica que son materia de investigacion.



Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Conciencia

1. Tiene conocimiento
del impacto que
puede generar el
coaching en la
educacion

2. Tiene conocimiento
dela influencia del
coaching en el
desarrollo
personal -
profesional

Observar

1. Mediante la

observacién adquieres

nuevas practicas de
Icoaching

2. La observacion te
permite identificar
las fortalezas de la
herramienta
coaching

Interpretacion

1. El coaching le ayuda
ainterpretar sus
metas

2. El coaching ayuda a
interpretar
su
sfortalezas




Segunda dimensidn: Autocreencia
Objetivo de la Dimension: Conocer el nivel de autocreencia a través de los
indicadores decapacidad y recursos aplicando un cuestionario a los alumnos de la
carrera de Administracion de un Instituto Tecnoldgico privado de Ica que son
materia de investigacion.

Observacion/

Considera que el
coaching tiene un
impacto positivo en
su capacidad para
utilizar los recursos
de maneraeficiente.

Indicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia [Recomendacién
1. Considera que el
coaching es una 4 4 4
herramienta valiosa
para potenciar su
Capacidad capacidad de
liderazgo
Considera que el
coaching puede 4 4 4
ayudar a
desarrollar
suscapacidades.
. El coaching le ayuda 4 4 4
a identificar los
recursos disponibles
de la institucion
Recursos 2 2 2




Tercera dimensidn: Responsabilidad.

Objetivos de la Dimension: Conocer el nivel de responsabilidad a través de los
indicadoresde toma de decisiones, compromiso y accién aplicando un cuestionario
a los alumnos de la carrera de Administracién de un Instituto Tecnolégico privado

de Ica que son materia de investigacion

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaci
ones/
Recomenda
ciones

Tomade
decisiones

1. La herramienta del
coaching ayuda a tomar
decisiones de maneramas
efectiva.

2. Consideras que el coaching
ayude a mejorar tu toma de
decisiones en
situaciones complejas

Compromiso

1.Consideras que elcoaching
ayude a mejorar tu nivel de
compromiso con
tusresponsabilidades.

2. El coaching brinda las
herramientas necesarias
paramejorar tu
compromiso
académico.

Accioén

1. Consideras que elcoaching
ayude a tomar acciones de
manera méas efectiva para
lograr tus
objetivos.

2. Estarias dispuesto a tomar
acciones para alcanzar tus
metas a través  del
coaching.

Firmadel evaluador.

DNI:42551132




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario
sobre Liderazgo pedagogico”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al quehacer en gestién. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

] Dra. Janet Carpio Mendoza
Nombre del juez:

Grado profesional: | Maestria () Doctor ( x)
Clinica ( ) Social ( )
Area de formacion Educativa ( x) Organizacional ()
académica:

] EDUCACION-INVESTIGACION
Areas de experiencia

profesional:
Institucion donde labora: ucv
Tiempo de experiencia| 2 a4 afios ( )

profesional en
el &rea:| Masde 5 afos (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

Dimensiones del instrumento: Establecer objetivos, asignar recursos yensefianzade calidad
Primera dimension: Establecer objetivos
Objetivo de la Dimensién: Conocer el nivel de establecer objetivos a travésde los

indicadores de aprendizaje y logro aplicando un cuestionario a los alumnos de la carrera de
Administracion de un Instituto Tecnolégico privado de Ica que son materia de investigacion.



Indicadores

ftem

Clarid
ad

Coherenci

a a

Relevanci

Observacion/
Recomendacién

Aprendizaje

. En el instituto

sepromueve un
Ambiente de
aprendizaje
participativo.

4 4

. En el instituto

seutilizan
estrategias que
fomenten el
aprendizaje
significativo

Logro

. En el instituto

lasmetas
establecidas
sonclaras.

El instituto le
brinda apoyo
para lograr sus
metas
académicas.

Segunda dimensién: Asignar recursos

Objetivo de la Dimension: Conocer el nivel de asignar recursos a travésde los indicadores de
material, tiempo y experiencia aplicando un cuestionario a los alumnos de la carrera de
Administracion de un InstitutoTecnolégico privado de Ica que son materia de investigacion.

Observa
Indicadores Item Claridad | Coherencia|Relevancia ciones/
Recomend
aciones
1. En el instituto se utilizan 4 4
materiales didacticos
relevantes y actualizados.
Material
2. Se adaptan los materiales 4 4
de ensefanza a tus
necesidades
educacionales.




Tiempo

1. Identificas eficientemente
los recursos educativos
disponibles.

2. Optimizas los recursos
gue el instituto te ofrece.

Experiencia

1. Demuestras un alto nivel
de conocimiento.

2. Actualizas
constantemente tus
conocimientos.

Tercera dimensién: Enseflanza de calidad

Objetivos de la Dimension: Conocer el nivel de ensefianza de calidad a través de
los indicadores de proceso, y retroalimentacién aplicando un cuestionario a los
alumnos de la carrera de Administracion de un Instituto Tecnolégico privado de Ica
qgue son materia de investigacion.

Observaci
Indicadores item Claridad | Coherencia|Relevancial| ones/
Recomendac
iones
1. Utilizas estrategias
efectivas para 4 4
aprender.
Proceso 2. En el proceso de
aprendizaje apoyas 4 4
atus comparieros.
1.Realizas una
retroalimentacion de 4 4

lo aprendido con tus
compaiieros.




Retroalimentar

2. Utilizas
retroalimentacion

para mejorar tu
aprendizaje

como herramienta

Firmadel evaluador.
DNI: 42551132

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucién
LICENCIADA EN EDUCACION
ESPECIALIDAD: LENGUA Y LITERATURA
CARPIO MENDOZA, JANET UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
DNI 42551132 PERU
Fecha de diploma: 27/05/2009
Modalidad de estudios: -
BACHILLER EN EDUCACION
CCARPIO MENDOZA, JANET Fecha de diploma: 26/09/2008 UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
DNI 42551132 de estudios: - PERU
Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
CARPIO MENDOZA, JANET Fecha de diploma: 05/09/2014 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DNI 42551132 Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“‘Cuestionariosobre coaching”. La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que seavalido y que los resultados obtenidos a partir

de éste sean utilizados eficientemente;aportando al quehacer en gestion.

Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. Julio Armando Donayre Vega

Grado profesional:

Maestria () Doctor ( x)

Area de formacion
académica;

Clinica ( ) Social ( )

Educativa (x ) Organizacional ( )

Areas de experiencia
profesional:

EDUCACION-INVESTIGACION

Instituciéon donde labora:

Universidad Nacional San Luis Gonzaga de
Ica

Tiempo de experiencia
profesional en

el area:

2a4dafos ( )

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
Dimensiones del instrumento: Conciencia, autocreencia yresponsabilidad

* Primera dimension: Conciencia

* Objetivo de la Dimensién : Conocer el nivel de conciencia a través de los
indicadores de conciencia, observacion e interpretacion aplicando un cuestionario




a los alumnos de la carrera deAdministracién de un Instituto Tecnoldgico privado
de Ica que son materia de investigacion.

) Observacio
Indicadores Item Claridad | Coherencia| Relevancia nes/
Recomenda
ciones
1. Tiene conocimiento
del impacto que
puede generar el 4 4 4
coaching en la
Conciencia educacion
2. Tiene conocimiento
dela influencia del 4 4 4
coaching en el
desarrollo
personal -
profesional
1. Mediante
la
observacion 4 4 4
adquieres
Observar nueva
S
practicas
de
Icoaching
2. La observacion te
permite identificar 4 4 4
las fortalezas de la
herramienta
coaching
1. El coaching le ayuda
ainterpretar sus 4 4 4
_ metas
Interpretacién :
2. El coaching ayuda a
interpretar sus 4 4 4

fortalezas




Segunda dimensidn: Autocreencia

« Objetivo de la Dimensiéon: Conocer el nivel de autocreencia a través de
los indicadoresde capacidad y recursos aplicando un cuestionario a los
alumnos de la carrera de Administracion de un Instituto Tecnol6gico
privado de Ica que son materia de investigacion.

coaching tiene unimpacto
positivo en su capacidad
para utilizarlos recursos
de maneraeficiente.

) Observ
Indicadores Item Claridad | Coherencia| Relevancia aciones/
Recomen
daciones
1. Considera que el
coaching es una 4 4 4
herramienta valiosa para
potenciar su capacidad
Capacidad de liderazgo
2. Considera que el
coaching puede ayudar a 4 4 4
desarrollar sus
capacidades.
1. El coaching le ayuda a 4 4 4
identificar los recursos
disponibles de la
institucién
Recursos
2. Considera que el 4 4 4

» Tercera dimension: Responsabilidad.

* Objetivos de la Dimensiéon: Conocer el nivel de responsabilidad a través
de los indicadores de toma de decisiones,compromiso y acciéon aplicando
un cuestionario a losalumnos de la carrera de Administracion de un
Instituto Tecnoldgico privado de Ica que son materia de investigacion.




Indicadores

ftem

Claridad | Coherencia

Relevancia

Observa
ciones/
Recomend
aciones

Toma de
decisiones

1. La herramienta del
coaching ayuda a
tomardecisiones de
manera mas
efectiva.

2. Consideras que el

coaching ayude a
mejorar tu toma de
decisiones

e
n situaciones
complejas

Compromiso

1.Consideras que el
coaching ayude a
mejorar tu nivel de
compromiso  con
tus
responsabilidades.

2. El coaching brinda

las  herramientas
necesarias para
mejorar tu
compromiso
académico.

Accién

1. Consideras que el
coaching ayude a
tomar acciones de
manera mas
efectiva para lograr
tus objetivos.

2. Estarias dispuesto a
tomar acciones para
alcanzar tus metas a
través del coaching.

Firmadel evaluador.

DNI:22101555




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“Cuestionario sobre Liderazgo pedagogico’,

La evaluacion del

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los

resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

aportando al qguehacer en gestién. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. Julio Armando Donayre Vega

académica;

Grado profesional: | Maestria () Doctor (X)
Clinica ( ) Social ( )
Area de formacion Educativa(X) Organizacional ()

Areas de experiencia
profesional:

EDUCACION-INVESTIGACION

Institucion donde labora:

Universidad Nacional San Luis Gonzaga de
Ica

Tiempo de experiencia
profesional en

el area:

2a4afios ( )

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

2. Propdésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos




Dimensiones del instrumento: Establecer objetivos, asignar recursos yensefianza
de calidad

Primera dimensidn: Establecer objetivos

Objetivo de la Dimensién: Conocer el nivel de establecer
objetivos a travésde los indicadores de aprendizaje y logro
aplicando un cuestionario a los alumnos de la carrera de
Administracién de un Instituto Tecnoldgico privado de Ica que
son materia de investigacion.

) Observa
Indicadores Item Claridad Coherencia| Relevancia| ciones/
Recomend
aciones
1. En el instituto se
promueve un 4 4 4
ambiente de
aprendizaje
Aprendizaje participativo.

2. En el instituto se
utilizan estrategias
gue fomenten el 4 4 4
aprendizaje
significativo.

1. En el instituto las
metas
establecidas son 4 4 4

Logro claras.

2. El instituto le
brinda apoyo para
lograr sus metas 4 4 4
académicas.




Segunda dimensién: Asignar recursos

Objetivo de la Dimensién: Conocer el nivel de asignar
recursos a travésde los indicadores de material, tiempo y
experiencia aplicando un cuestionario a los alumnos de la
carrera de Administracion de un Instituto Tecnolégico
privado de Ica que son materia de investigacion.

; Observacio
Indicadores Item Claridad | Coherencia|Relevancia| npes/

Recomendaci
ones

1. En el instituto se utilizan
materiales didacticos
relevantes y actualizados. 4 4 4

Material

2. Se adaptan los materiales
de enseflanza a tus
necesidades 4 4 4
educacionales.

1. Identificas eficientemente
los recursos educativos 4 4 4
disponibles.

Tiempo

2. Optimizas los recursos
gue el instituto te ofrece.

1. Demuestras un alto nivel 4 4 4

Experiencia o
de conocimiento.

2. Actualizas
constantemente tus
conocimientos.




Tercera dimension: Enseflanza de calidad

Objetivos de la Dimension: Conocer el nivel de ensefianza
de calidad a través de los indicadores de proceso, Yy
retroalimentacion aplicando un cuestionario a los alumnos
de la carrera de Administracion de un Instituto Tecnolégico
privado de Ica que son materia de investigacion.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa
ciones/
Recomend
aciones

Proceso

. Utilizas estrategias

efectivas

p
araaprender.

En el proceso de
aprendizaje apoyas
atus compafieros.

Retroalimentar

Realizas

u

na retroalimentacion

de loaprendido con
tus compafieros.

. Utilizas la

retroalimentacion
como herramienta
para mejorar tu
aprendizaje

Firmadel evaluador.
DNI: 22101555




REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucién
MAGISTER EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION ¥ PLANIFICACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR
DONAYRE VEGA, JULIO UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS GONZAGA DE
ARMANDO Fecha de diploma: 12/08/2009 IcA
Dl Z20rnRs Modalidad de estudios: - ey
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
DONAYRE VEGA, JULIO N R N R Sy UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS GONZAGA DE
ARMANDO IcA
DNI 22101555 PERU

Fecha de diploma: 19/10/1992
Modalidad de estudios: -




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el

instrumento “Cuestionario sobre coaching”. La evaluacion del

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y

qgue los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al quehacer en gestion. Agradezco su

valiosa colaboracion.

3. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Mg. Rolando Rotman Friederich Coérdova Osorio

académica;

Grado profesional: | Maestria ( X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ( )
Area de formacion Educativa (x ) Organizacional ( )

Areas de experiencia
profesional:

EDUCACION-INVESTIGACION

Instituciéon donde labora:

UTP

Tiempo de experiencia
profesional en

el area:

2a4dafos ( X)

Méas de 5 afios ()

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

4. Propdsito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
Dimensiones del instrumento: Conciencia, autocreencia yresponsabilidad

* Primera dimension: Conciencia

* Objetivo de la Dimensién : Conocer el nivel de conciencia a través de los



indicadores de conciencia, observacion e interpretacion aplicando un
cuestionario a los alumnos de la carrera de Administracién de un Instituto
Tecnoldgico privado de Ica que son materia de investigacion.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia Recomendaciones
1. Tiene conocimiento
del impacto que
puede generar el 4 4 4
coaching en la
Conciencia educacién
2. Tiene conocimiento
de la influencia del 4 4 4
coaching en el
desarrollo
personal -
profesional
1. Mediante
la
observacion 4 4 4
adquieres
Observar nueva
S
practicas
de
Icoaching
2. La observacion te
permite identificar 4 4 4
las fortalezas de la
herramienta
coaching
1. El coaching le ayuda
ainterpretar sus 4 4 4
_ metas
Interpretacién _
2. El coaching ayuda a
interpretar sus 4 4 4

fortalezas




Segunda dimensidn: Autocreencia

« Objetivo delaDimensién: Conocer el nivel de autocreencia através de los indicadores
de capacidad y recursos aplicando un cuestionario a los alumnos de la carrera de
Administracion de un Instituto Tecnoldgico privado de Ica que son materia de
investigacion.

) Observ
Indicadores Item Claridad | Coherencia| Relevancia aciones/
Recomen
daciones
1. Considera que el
coaching es una 4 4 4
herramienta valiosa para
potenciar su capacidad
Capacidad de liderazgo
2. Considera que el
coaching puede ayudar a 4 4 4
desarrollar sus
capacidades.
1. El coaching le ayuda a 4 4 4
identificar los recursos
disponibles de la
institucion
Recursos
2. Considera que el 4 4 4

coaching tiene unimpacto
positivo en su capacidad
para utilizarlos recursos
de maneraeficiente.

» Tercera dimension: Responsabilidad.

* Objetivos de la Dimensién: Conocer el nivel de responsabilidad a través de los
indicadores de toma de decisiones,compromiso y accion aplicando un cuestionario a
losalumnos de la carrera de Administracion de un Instituto Tecnolégico privado de Ica
gue son materia de investigacion.



Indicadores

ftem

Claridad | Coherencia

Relevancia

Observa
ciones/
Recomend
aciones

Toma de
decisiones

1. La herramienta del

coaching ayuda a
tomardecisiones de
manera mas
efectiva.

. Consideras que el

coaching ayude a
mejorar tu toma de
decisiones en
situaciones
complejas

Compromiso

1.Consideras que el

coaching ayude a
mejorar tu nivel de
compromiso  con
tus

responsabilidades.

. El coaching brinda

las  herramientas
necesarias para
mejorar tu
compromiso
académico.

Accién

. Consideras que el

coaching ayude a
tomar acciones de
manera mas
efectiva para lograr
tus objetivos.

2. Estarias dispuesto a

tomar acciones para
alcanzar tus metas a

través del coaching.

Firmadel evaluador.DNI; 71844864




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionariosobre Liderazgo pedagdgico”, La evaluacién del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizadoseficientemente; aportando al quehacer en gestién. Agradezco su

valiosa colaboracion.

4. Datos generales del juez

] Mg. Rolando Rotman Friederich Cordova Osorio
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()

A Clinica Social
Area de formacion ( ) ( )

académica: _ o
Educativa(X) Organizacional ()

EDUCACION-INVESTIGACION

Areas de experiencia
profesional:

Institucion donde labora: utp

Tiempo de experiencia| 2a4afios ( X)
profesional en

el area:| Masde5afos ()

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

5. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Dimensiones del instrumento: Establecer objetivos, asighar recursos yensefianza de calidad
Primera dimension: Establecer objetivos

Objetivo de la Dimensiéon: Conocer el nivel de establecer objetivos a travésde los
indicadores de aprendizaje y logro aplicando un cuestionario a los alumnos de la carrera
de Administracion de un Instituto Tecnoldgico privado de Ica que son materia de
investigacion.

Observa
Indicadores Item Claridad Coherencia| Relevancia ciones/

Recomend
aciones




1. En el instituto se
promueve un 4 4 4
ambiente de
aprendizaje
Aprendizaje participativo.
2. En el instituto se
utilizan estrategias
gue fomenten el 4 4 4
aprendizaje
significativo.
1. En el instituto las
metas
establecidas son 4 4 4
Logro claras.
2. El instituto le
brinda apoyo para
lograr sus metas 4 4 4
académicas.

Segunda dimensidn: Asignar recursos

Objetivo de la Dimensién: Conocer el nivel de asignar recursos a través de los
indicadores de material, tiempo y experiencia aplicando un cuestionario a los alumnos de
la carrera de Administracion de un InstitutoTecnolégico privado de Ica que son materia de

investigacion.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacio
nes/
Recomendaci
ones

Material

. En el instituto se utilizan

materiales didacticos
relevantes y actualizados.

. Se adaptan los materiales

de enseflanza a tus
necesidades
educacionales.

Tiempo

. Identificas eficientemente

los recursos educativos
disponibles.

2. Optimizas los recursos

gue el instituto te ofrece.

Experiencia

1. Demuestras un alto nivel

de conocimiento.

2. Actualizas

constantemente tus
conocimientos.

Terceradimension: Ensefianza de calidad

Objetivos de la Dimension: Conocer el nivel de ensefianza de calidad através de los
indicadores de proceso, y retroalimentacion aplicando un cuestionario a los alumnos de




la carrera de Administracion de un InstitutoTecnolégico privado de Ica que son materia de

investigacion
) Observa
Indicadores Iltem Claridad | Coherencia|Relevancia| ciones/
Recomend
aciones

1. Utilizas estrategias
efectivas para 4 4
aprender.

Proceso 2. En el proceso de

aprendizaje apoyas 4 4
atus compafieros.

1.Realizas una

retroalimentacion 4 4
de lo aprendido con
tus compaferos.

Retroalimentar (2. Utilizas la
retroalimentacion 4 4
como herramienta
para mejorar tu
aprendizaje
Firma del evaluador.DNI: 71844864
REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TiTULOS PROFESIONALES
Graduado Grado o Titulo Institucién

CORDOVA OSORIO, ROLANDO ROTMAN
FRIEDERICH
DNI 71844864

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

fecha de diploma: 06/08/15
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
GONZAGA DEICA
PERU

CORDOVA OSORIO, ROLANDO ROTMAN
FRIEDERICH
DNI 71844864

LENGUA Y LITERATURA

fecha de diploma: 23/08/21
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON MENCION EN

UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
GONZAGA DEICA
PERU

CORDOVA OSORIO, ROLANDO ROTMAN
FRIEDERICH
DNI 71844864

MAESTRO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

fecha de diploma: 13/12/21
Modalidad de estudios: SEMIPRESENCIAL

Fecha matricula: 06/04/2020
Fecha egreso: 08/08/2021

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
PERU




ANEXO 08

Calculos de
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K

K =1

1

Z‘l;’;r1

N7 de items 30
5. de Var 15.34
Var. lnsr  [129.23

Fuente George, . & Mallery, B. [2003). 5PSS for Windows step
by step: o simple guide ond reference. 11.0 updote (4th d.) .
Baoston M Allyn y Bacon.

Resultado|0.91 Rango | Confiabilidad
0.50 amenos| Inaceptable
Este 0.50 a0.59 Pobre
instrumento es | 0.60a0.69 | Cuestionable
de una 0.70a0.79 Aceptable
confiabilidad | 0.80a0.89 Bueno
excelente 0.90 a mas Excelente




ANEXO 09

Autorizacion de la Aplicacion de
Instrumento

@ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Lima, 28 de diciembre de 2023
Carta P. 1199-2023-UCV-VA-EPG-F01/)

Mag.
Samuel Alcides Yallico Rojas
Jefe de unidad Académica

Instituto de Educacién Superior Privado Alas Peruanas

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a TITO LOAYZA, KEYMA MARITHA; identificada con
DNI N* 75375310 y con c6digo de matricula N* 7002990071; estudiante del programa de MAESTRIA EN
DOCENCIA UNIVERSITARIA quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de
MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacién titulado:

Coaching y el liderazgo pedagdgico en estudiantes de Administracién de un Instituto Superior
Tecnoldgico Privado, Ica 2023.

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en la institucién que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestra estudiante investigador TITO LOAYZA, KEYMA
MARITHA asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de
haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

La informacién a solicitar por parte de nuestro alumno (3) corresponde a una muestra de
Personas, mediante técnica de recoleccion de datos de Encuesta.

Asimismo solicitamos el acuse de recibo de la presente carta confirmando la aceptacién o no

aceptacion por parte de su institucion al correo electrénico: mesadepartes.epg. In@ucv.edu.pe

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

TN
\ P f A
\ /,,/, o (,l/n "rr/om. ‘~)
P .
a. Helga R. Majo Marrufo
Jefe
Escuela de Posgrado UCV
Filial ima Campus Los Olivos

S

Jefe de Unided Academica
IESAP - Filied Ica



ANEXO 10

Grafico de barras usados en la parte
descriptiva
Grafico
1



Diagramas de barra de ambas variables de estudio.

Liderazgo_pedagogico

W Bajo
W Medio
W Alto

Recuento

Bajo Medio Alto

Coaching

Gréafico 2

Diagramas de barra entre la variable coaching y la dimension establecer
objetivos.

Coaching

M Bajo
M Medio
M Alto

Recuento

Bajo Medio Alto

Establecimiento_de_objetivos



Grafico 3

Diagramas de barra entre la variable coaching y la dimension asignar
recursos.

Coaching

M Bajo
M Medio
M Alto

Recuento

Bajo Medio Alto

Asignar_recursos

Gréafico 4

Diagramas de barra entre la variable coaching y la dimensién ensefianza
decalidad.

Coaching

M Bajo
M Medio
W Alto

Recuento

Bajo Medio Alto

Ensefianza_de_calidad



ANEXO 11

Evidencia fotografica






