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RESUMEN 

La investigación llevada a cabo tuvo como propósito determinar el grado de relación 

que se tiene entre el control simultáneo y las contrataciones con el Estado en una 

Municipalidad de Abancay, Apurímac. En cuanto al enfoque de investigación, se 

clasifica como aplicada, con un nivel correlacional y un diseño no experimental. El 

alcance es descriptivo, utilizando datos prospectivos. La muestra consistió en 175 

servidores administrativos relacionados con el objeto de estudio. La técnica de 

recolección de datos fue la encuesta, empleando un cuestionario como instrumento 

que previamente fue evaluado por tres expertos y realizado una prueba piloto para 

medir la confiabilidad correspondiente. Los resultados estadísticos indicaron que 

hay una relación significativa del control simultáneo en las contrataciones con el 

Estado en una Municipalidad de Abancay, Apurímac. El coeficiente obtenido fue de 

r=0,608, revelando una correlación moderada según la interpretación de los 

resultados. 

Palabras clave: Control simultaneo, contrataciones, bienes, servicios 
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ABSTRACT 

The purpose of the investigation carried out was to determine the degree of 

relationship between simultaneous control and contracting with the State in a 

Municipality of Abancay, Apurímac. Regarding the research approach, it is classified 

as applied, with a correlational level and a non-experimental design. The scope is 

descriptive, using prospective data. The sample consisted of 175 administrative 

servers related to the object of study. The data collection technique was the survey, 

using a questionnaire as an instrument that was previously evaluated by three 

experts and a pilot test was carried out to measure the corresponding reliability. The 

statistical results indicated that there is a significant relationship of simultaneous 

control in contracting with the State in a Municipality of Abancay, Apurímac. The 

coefficient obtained was r=0.608, revealing a moderate correlation depending on 

the interpretation of the results. 

Keywords: Simultaneous control, contracts, goods, services 
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I. INTRODUCCIÓN

La presente investigación se centra en el control simultáneo y las contrataciones 

con el Estado en un Municipio de Abancay, ahora bien, para comprender mejor el 

problema fue necesario hacer una revisión de estudios referidos a las variables de 

la presente investigación, dicho lo anterior, se presentan los hallazgos y evidencias 

encontradas por investigaciones previas de ambas variables de estudio. 

El control simultáneo con lleva un proceso de examinación que implica llevar a cabo 

de manera objetiva y sistemática las actividades que se realizaron en curso a una 

entidad o dependencia, siendo en primer lugar su objetivo, de identificar y 

comunicar de manera pronta cualquier situación o hecho que pueda afectar 

negativamente la secuencia, los resultados con el fin de lograr los objetivos 

institucionales (Municipalidad Barranca, 2019), de igual manera, posibilita asegurar 

la transparente y eficaz entrega de servicios públicos, generando mejoras en la 

calidad de vida de los ciudadanos consolidando su confianza en las instituciones 

(Guizado, 2021). 

En el ámbito internacional, se encontraron investigaciones que evidencian que la 

implementación de controles en los procesos administrativos de las organizaciones 

tiene como objetivo medir y mejorar su desempeño, esto se logra corrigiendo 

errores o fallas existentes en los procesos (Mena, 2015), también recomiendan 

realizar un plan de capacitación que permita a todos los funcionarios de las 

diferentes áreas poder participar en eventos y talleres relacionados con el control 

interno, esto ayudara a mejorar el desempeño de las tareas institucionales y 

garantizar que los controles estén en funcionamiento (Jaime, 2017), por tanto, de 

las debilidades encontradas demanda una actualización continua y adaptación ágil 

por parte de los profesionales, de la auditoria gubernamental con el fin de gestionar 

eficazmente los recursos públicos en el entorno que avanzando constantemente 

(Redroban, 2022). 

Por otro parte, en el ámbito nacional, observamos que el servicio de control bajo el 

parámetro establecido del artículo 9 de la Ley N° 27785, siendo llevado a cabo tanto 

de Contraloría como por el OCI, se realiza de manera selectiva, es así que, la 
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utilización de formas en concordancia  a la Directiva y sus disposiciones (Directiva 

013-2022), asimismo el control simultaneo engloba tres modalidades, en primer 

lugar se encuentra el control concurrente, que implica realizar la evaluación 

ordenada, sucesiva e interconectada de una serie de hitos de control vinculado al 

proceso en curso, luego, se tiene la visita de control, que implica la evaluación de 

una actividad o único hito, finalmente la orientación de oficio, que refiere de la 

revisión y análisis  minuciosa de documentos relacionado con actividades de un 

proceso activo (Contraloría, 2023), por otro lado, un análisis sobre las 

contrataciones en el Perú revela que se estima la participación de 1266 auditoras 

en intervenciones realizadas en 283 entidades, dentro de las intervenciones 

programadas 390 (25 %) se enfocan en servicios de control posterior y 355 (23 %) 

simultaneo, con el propósito de fomentar la honestidad y claridad de procesos 

estatales, así también se hace referencia al informe ejecutivo semestral de gestión 

(Loza, 2023). 

De este modo, podemos citar casos destacados en los que se logró evidenciar que 

en el periodo enero a junio de 2022, se llevaron a cabo 18, 010 servicios de control 

simultáneo, en términos de modalidades de control correspondió a control 

concurrente 13.2 %, también el 75.3 % mediante orientación de oficio, y finalmente 

el 11.5% correspondió a visitas de control (UNDAC, 2022), no obstante, es 

destacable señalar que, preocupantemente la mayoría de las entidades, no han 

tomado medidas para corregir situaciones adversas entre ellas gobiernos local, y 

nacionales, esto resalta una falta de interés en mejorar o corregir procesos, ya que 

el 59 % de las observaciones no son abordadas (Contraloría General de la 

República, 2023).    

Por otra parte, en lo que respecta la segunda variable las contrataciones del estado 

también conocida como contrataciones públicas, es una etapa que involucra la 

ejecución de diversas etapas, desde el reconocimiento de la necesidad hasta la 

concesión final del contrato desde la identificación de la necesidad hasta la 

adjudicación del contrato, en cada paso, es importante que los gobiernos cumplan 

con las normas y métodos establecidos para respaldar la transparencia, la igualdad 

de oportunidades y la competencia. 
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La contratación pública eficiente y transparente puede generar ahorros sustanciales 

para los contribuyentes, optimizar la prestación de servicios públicos y fomentar el 

progreso económico (Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico, 

2020), del mismo modo sostiene que se refieren a los procedimientos, actividades 

e instrumentos utilizados por organismos públicos en la adquisición de bienes y 

servicios obras esencialmente para su operatividad, estos procesos de contratación 

están diseñados para garantizar la transparencia, la competencia y la eficiencia en 

la adquisición de suministros por parte del gobierno u otras entidades del sector 

público  (Contraloría 2023). 

Así también, la ausencia de conocimientos por parte de los servidores públicos en 

lo que respecta a las normativas de control interno y la falta de interés para obtener 

información oportuna de las actualizaciones y cambios que efectúa en el marco del 

sistema de contratación pública  (Vera, 2016). del mismo modo, las negligencias en 

cuanto la planificación de las adquisiciones recursos que requiere la entidad, ya 

que son ejecutados en base a la necesidad que aparece en el momento, y no 

prevén o no identifican posibles y futuros nudos críticos o riesgos (Herrera, 2015), 

dado que en la actualidad representa uno de los peores problemas que se viene 

enfrentando, comenzando con los presidentes de la República quienes se 

aprovecharon de las arcas del país a través de sobornos, favoritismos y 

neopotismos que perjudican a muchos proveedores y sobre todo a los beneficiarios 

(Revilla 2011). 

A nivel local hacemos referencia a un organismo municipal de Abancay, sobre la 

dificultad del control simultáneo, en donde se percibe con frecuencia porque se 

encontraron informes donde se indican que las revisiones y supervisiones 

realizadas al manejo de los recursos públicos no son los más pertinentes, como se 

evidenciaron en informes de control que alertaron oportunamente y 

preventivamente actos y hechos  de manera célere y sincrónico que dieron lugar a 

irregularidades,  sobre las  contrataciones con el Estado, a pesar de que la 

población a evidenciado su descontento, de manera que, son  acciones que 

incumplieron los responsables del manejo de presupuesto, por otro lado, la 

preocupación se evidencia en el descuido de las auditorías, inspecciones y 

verificaciones de los recursos, las operaciones efectuadas sobre las actuaciones 
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preparatorias, método de contratación y también en la ejecución contractual de los 

proyectos de desarrollo social e inversión.   

Cada una de estas preocupaciones han inducido para llevar a cabo el estudio sobre 

control simultáneo y contrataciones con el Estado por parte de los responsables de 

administrar el municipio, a su vez, se evidenció que el abordaje de las variables 

mencionadas en las investigaciones aludidas fue parcial, lo cual da cuenta que 

existe vacío de conocimiento en el objeto en el ámbito de investigación 

seleccionado para la presente investigación.  

Teniendo en cuenta, la investigación actual plantea como pregunta de 

investigación, ¿Cómo el control simultáneo se relaciona con las contrataciones con 

el Estado en los servidores administrativos de una municipalidad de Abancay - 

Apurímac, 2023?; de igual forma se plantearon los problemas específicos ¿Cómo 

el control simultaneo se relaciona con las dimensiones  actuaciones preparatorias, 

método de contratación y ejecución contractual en los servidores administrativos de 

una municipalidad de Abancay - Apurímac, 2023? 

Ahora bien, sobre la relevancia del estudio de investigación, radica en evaluar las 

distintas investigaciones sobre el control simultáneo como herramienta 

fundamental, con el objeto de asegurar la transparencia en las adjudicaciones 

públicas, de igual manera, aportando mejora de calidad sobre los servicios y bienes 

obtenidos por organismo estatales.  

El desarrollo de la investigación será de relevancia porque su justificación 

metodológica es de mucha importancia, porque beneficiará directamente a los 

actores involucrados en la gestión del municipio y a los directos beneficiarios de las 

diferentes comunidades de la ciudad de Abancay, así como a los ciudadanos que 

reciban un servicio de parte de la municipalidad, por otro lado, a nivel teórico su 

importancia estará centrado en la información relevante que se proponga de 

fuentes con rigor científico, con la finalidad de comprender mejor el tema de estudio, 

de igual forma a nivel práctico, su aporte será bastante beneficioso para la 

institución y para los que contratan con el Estado, debido a que los resultados 

permitirán hacer ver la situación real de la institución respecto a los procesos que 

se siguen en el control simultáneo y consecuentemente en la contratación con el 

Estado, esto conducirá a reuniones donde los responsables puedan reflexionar 
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sobre el caso y tomar las respectivas decisiones, así como también la justificación 

social la relevancia del control simultaneo radica en su capacidad para llevar a cabo 

en conformidad con las regulaciones de las normas establecidas y de manera 

diligente sobre las contrataciones, y finalmente lograr el desarrollo social, así como  

también la mejora de calidad de servicios a la población finalmente, su aporte 

metodológico se centrará en la metodología utilizada y sobre todo el instrumento 

redactado para recoger información pertinente, además de servir como 

antecedentes para otros estudios similares 

En cuanto al objetivo general fue determinar la relación que existe sobre el control 

simultáneo y las contrataciones con el Estado en los servidores administrativos de 

una municipalidad de Abancay - Apurímac, 2023; ahora bien, los objetivos 

específicos son, determinar el nivel de relación que existe del control simultáneo y 

las dimensiones actuaciones preparatorias, ejecución contractual y método de 

contratación en los servidores administrativos de una municipalidad de Abancay - 

Apurímac, 2023. 

Sobre la hipótesis general fue existiría relación entre el control simultáneo y las 

contrataciones con el Estado en los servidores administrativos de una 

municipalidad de Abancay - Apurímac, 2023; de igual manera, la hipótesis 

específica fue: existiría relación entre el control simultáneo y el método de 

contratación, ejecución contractual y actuaciones preparatorias en los servidores 

administrativos de una municipalidad de Abancay - Apurímac, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Con referencia a los antecedentes se consideró estudios similares a las variables 

de estudio, esto debido al nombre de las variables no son los mismos que se utilizan 

en otro país del mundo, es así que, se consideró los más aproximados. 

Mena (2015), en su investigación propuso como objetivo examinar la 

implementación de controles previos y simultaneo en el Gobierno Municipal de 

Cantón Santiago de Píllaro y su impacto de la imposición de responsabilidades, con 

el fin de reducir los efectos negativos; teniendo como  resultados que el chi 

cuadrado, que es 6,40 superó el valor crítico de la tabla establecido en 5, 9915, lo 

cual lleva el rechazo sobre la hipótesis nula; concluyendo que la falta de 

implementación efectiva de sistemas de control previo y concurrente resulta en que 

el Organismo superior de Control imponga responsabilidades en la Administración 

Municipal de Cantón Santiago de Píllaro. 

Herrera (2015), tuvo como objetivo analizar los procedimientos de adquisición, 

ejecución de obras, arrendamiento de bienes o servicios por menor cuantía, con el 

fin de valorar su impacto sobre planificación presupuestaria en el ámbito 

administrativo de la Empresa Municipal Mancomunada Tungurahua; consiguiendo 

como resultado indica un nivel de confianza del 16,50 % y un nivel de riesgo del 

82,5 %, señalando la presencia de un riesgo elevado y un nivel de confianza 

reducido; concluyendo que se evidencia que la falta de rigurosidad en la 

planificación de las adquisiciones de recursos necesarios para la entidad, puede 

llevar a que estas realicen de manera reactiva, sin anticipar ni identificar posibles 

riesgos futuros que puedan impactar la gestión Municipal, como se observa en el 

estudio realizado. 

Vera (2016), en su investigacion se propuso el objetivo desarrollar un manual del 

procedimientos destinado a supervisar la gestion financiera de la unidad financiera 

ren la Unidad Administrativa de la Direccion  de salud, Puerto Lopez Ecuado, asi 

obtuvo como resultado el 87% de los entrevistados considera que los procesos de 

controles tanto previos como continuos es de gran importancia en la contraatcion 

pública, concluyendo que la ausencia de conocimeintos pro el personal del servicio 

Publico, respecto a las normas de control interno y un limitado interes en adquirir 
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informacion actualizada sobre los avances y cambios del sistema de contratación 

publica nacional.  

Córdoba y Parra (2021), en su estudio planteo el objetivo de determinar si, de 

acuerdo con la normativa actual, la existencia de la modalidad de anticipo en los 

contratos gubernamentales lo que constituye una práctica segura, y si cuenta con 

mecanismo de supervisión eficaces frente a contratistas que incumplen o están 

involucrados en actos de corrupción;  como resultado, no se evidenciaron ya que el 

estudio fue cualitativo; se concluyó que la Contraloría General emitió un dictamen 

después de investigar el departamento de Casanare, revelando que el contratista 

gestiono de manera deficiente los fondos otorgados como anticipo.  

Vivanco (2023), planteó como objetivo de investigación de determinar como el 

control simultaneo afecta en los procedimientos de contratación, del Organismo 

público, provincia de Santiago de Chuco durante el 2021; quien obtuvo de resultado 

de, a 0,889 como coeficiente de correlación y un nivel de significancia inferior a 

0,005 asimismo, descartó la hipótesis nula; el autor concluye que, a mejor control 

simultáneo mejor se da los procesos de contratación en las entidades públicas. 

Asi tambien tenemos a nivel nacion a Carhuancho (2018), en su investigación se 

planteo como objetivo analizar la contratación pública en una institución del Estado, 

Lima 2018; los resultados estadísticos, no se evidenciaron ya que el estudio se llevó 

a cabo con un paradigma interpretativo; de esto concluye que, es crucial que la 

entidad brinde formación al personal de las áreas usuarias sobre contratación 

estatal, y así enfocándose particularmente en la solicitud de bienes y servicios 

acorde con el prepuesto. 

Mandujano (2018), se propuso como objetivo determinar cómo la influencia de las 

contrataciones públicas en las controversias arbitrales, según la perspectiva de los 

arbitrios de la OSCE en Lima durante el año 2017; tiendo como resultado de Cox y 

Snell fue igual a 0,516, ello representó que las controversias arbitrales tienen una 

correlación significativa de 51,6 % de contrataciones públicas; concluyendo que, el 

personal involucrado en los órganos de contratación de las entidades estatales 

ejerza una supervisión más rigurosa sobre los aspectos administrativos y técnicos 

de estos procesos, dada su tendencia a presentar numerosos errores.  
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Meza (2020), se propuso como objetivo de investigación de determinar la relación 

del control simultaneo  y las contrataciones en los servicios relacionados con el 

proyecto en cuestión; consiguiendo de resultado un nivel de significancia  de 0, 005 

y un coeficiente de correlación de Pearson de r= 0,549,  observándose que existe 

una relación positiva moderada entre las variables;  el autor concluye que la 

relevancia de control simultáneo radica en su capacidad para supervisar las 

actividades y procesos en desarrollo, al mismo tiempo que posibilita la prevención  

mitigación de dichas acciones, siendo que contribuye a fortalecer los mecanismo 

de auditorías gubernamentales de la Contraloría General. 

Por otro lado, Suárez (2021), propuso como objetivo central evaluar la influencia 

del control simultaneo sobre la administración del municipio de Chiclayo: por lo que 

tuvieron como resultado, que el personal del OCI cumplieron con iniciar las 

actividades detalladas en su plan, durante la etapa de ejecución, así también se 

identificaron riesgos de los cuales el titular del municipio debe implementar medidas 

preventivas, de esto se, concluyo que la oficina de Control Interno, inicio 

procedimiento según su plan, identificando 180 riesgos en diversas modalidades 

de acción, por lo tanto se mitigaron 103, se aceptaron 39 y no se tomaron medidas 

en 38 casos, además hubo expresiones insatisfechas por los funcionarios con 

relación a la gestión municipal. 

Choque et al. (2022), quienes se propusieron en su estudio el objetivo de establecer 

como la implementacion sobre el control simultáneo  incide positivamente en el 

desempeño de los recursos financieros del Gobierno Regional de Madre de Dios 

durante el año 2019;  consiguiendo así el resultado un indicador de 0,860, con un 

nivel de fiabilidad de 95 % y un coeficiente de determinación R cuadrado de 0,739 

indica que el 73,9 % de las variaciones observadas en la variable de control están 

relacionadas con las variaciones para la mejora del desarrollo del presupuesto 

gubernamental; de esto el autor concluye que la aplicación del control simultáneo 

ha logrado mitigar los riesgos encontrados informando a la entidad los hechos 

encontrados y que esto ha contribuido con una alta ejecución presupuestal. 
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Tenemos a Jinchuña et al. (2023), quien tuvo como objetivo principal evaluar como 

el control simultáneo aporta para la toma  adecuada de decisiones dentro de la 

gestión gubernamental durante el año 2022; teniendo como resultados que, los 

servicios de control realizados por el Órgano de Control Institucional y la Contraloría 

se enfocaron en control simultáneo en un 89 % durante el 2018, 71 % en 

correspondiente a 2019, 75,2 % en el lapso de 2020, 67 % en el periodo 2021, 

hasta junio de 2022, el 71,1 % de estos servicios estuvo dirigido a gobiernos locales, 

concluyendo que se evidencio una correlación modernamente positiva entre el 

control simultaneo y la toma oportuna de decisiones en la administración pública, 

tanto el control concurrente, visita como la orientación de oficio contribuyendo de 

manera parcial a la toma de decisiones en la gestión pública 

El estudio tiene su respaldo teórico en las definiciones conceptuales que se 

consideran a nivel de la variable y sus respectivas dimensiones. 

Respecto al control simultaneo, implica la inspección simultánea de un proceso 

activo en diferentes etapas, en lugar de hacer una inspección final después de que 

el proceso haya finalizado, conforme lo señala la Directiva 013- CG (2022) el control 

simultaneo o concurrente se considera como la actividad que se realiza para 

analizar objetivamente y sistemática los puntos de control,  tareas que forman parte 

de un proceso en desarrollo, con el objeto de detectar y notificar de manera 

preventiva y oportunamente cualquier hecho que pueda tener un impacto en la 

continuidad del proceso, así también los servicios de supervisión simultánea se 

realizan mediante la modalidad de control concurrente, visita de inspección y 

orientación voluntaria, en la normativa se establecen como caracteristicas, 

oportuno, celere, preventivo y sincronico (Sanchez, 2022).   

En ese sentido, se consideró cuatro dimensiones: oportuno, celere, preventivo y 

sincronico, de modo que, permitirá conocer mas sobre el control y sus 

caracteristicas. 

En la  dimensión oportuno, refiere a la capacidad de llevar a cabo durante el mismo 

o mas cercano tiempo en que sucede los hechos, para asi identificar y corregir

irregularidades (Collantes Jiménez, 2021); sus indicadores son: tiempo, un 

elemento crucial para el manejo simultáneo, siendo que posse la capacidad 

esencial de detectar y corregir posibles irregularidades o desviaciones antes de que 
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tengan algun tipo de consecuencia, coordinación, se realiza  durante el tiempo de 

ejecucion de la ejeucion de las actividades de la entidad publica; comunicación, en 

efecto refiere al proceso de informar a las autoridades sobre algunas 

irregularidades (Contraloría General, 2022) 

En la dimensión celere, es la rapidez con la que se realiza el control para identificar 

y lograr el objetivo establecido (Contraloría General, 2022); sus indicadores son: 

plazo dado que se emite en un plazo de tiempo razonable durante la elaboración 

del  infome de control (Contraloría General, 2022) medidas correctivas refiere a las 

acciones que la entidad adopta para corregir alguna irregularidad  (Contraloría 

General, 2022) 

La dimension preventivo, es la capacidad de poder lograr mediante la aplicación de 

tecnicas y procedimientos permitiendo identificar riesgos de irregularidades, para 

verificar la adecuada ejecución de actividaes de una entidad (Contraloría General, 

2022); los indicadores son: identificación: refiere al proceso de reconocer la 

existencia de algunas irregularidades en las actividades de la Entidad pública; asi 

tambien acciones preventivas: es la medida de eliminar las situaciones que puedan 

afectar negativamente (Contraloría General, 2022) 

Otra de las dimensiones, sincronico: siendo que permite identificar evitar que se 

produzcan irregularidades, teniendo en cuenta que se realice de manera sincronica, 

es decir, durante la ejecución de la actividad o proceso en activo (Contraloría 

General, 2022); sus indicadores son : simultaneidad: refiere a la información sobre 

la situación del proceso y las acciones correctivas que se aplican de manera 

simultanea (Sanchez, 2022); continuidad: se lleva a cabo de manera continua, lo 

que significa que se realiza durante el proceso (Sanchez, 2022). 
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Figura 1: 

Control simultáneo y sus dimensiones.  

 

 

Respecto a la segunda variable de estudio contrataciones con el Estado, hace 

referencia a los procesos con el Estado, sobre el cual, las entidades 

gubernamentales adquieren servicios y bienes de empresas privadas a través de 

un proceso de licitación pública, este proceso debe ser transparente, eficiente y 

orientado a resultados, con el propósito de garantizar que las instituciones de la 

administración pública puedan adquirir los recursos necesarios para cumplir sus 

funciones, de manera oportuna, transparente, eficiente, eficaz y equitativa (Ley 

30225, 2022).   

Asimismo, se ha considerado (3) dimensiones: ejecución contractual, actuaciones 

preparatorias y método de contratación, estas dimensiones permiten garantizar la 

efectiva y oportuna satisfacción de los fines públicos. 

La dimensión actuaciones preparatorias es el acto, en el cual la administración 

contratante encomienda la ejecución del contrato a un contratista tras seguir el 

correspondiente procedimiento (Rae, 2023). 

Asimismo, se refiere a las actividades que se dan antes de iniciar el procedimiento 

de adjudicación de un contrato, es necesario realizar las actuaciones preparatorias 
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correspondientes, las cuales consisten en un conjunto de medidas administrativas 

internas que buscan plasmar la intención contractual de la entidad pública, estas 

acciones son importantes para garantizar el inicio adecuado del proceso de 

contratación (Zambrano, 2023), se tiene como indicadores identificación de 

necesidades: esto es un proceso que realiza el area o unidad organica  para 

determinar los recursos bienes y servicios que van requerir, asu vez, para cumplir 

sus objetivos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019) plan de contratación: es 

un instrumento de gestión que consolida requerimientos de obras, bienes y 

servicios, por lo que serán convocados durante el año, requerimiento es el 

documento de solicitud formulada para contratar un bien, que satisfaga las 

exigencias de la necesidad de la Entidad (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019) 

De igual forma, la dimensión método de contratación, hace referencia a la etapa de 

selección, siendo un componente que busca elegir al individuo o Entidad que 

presente la oferta más adecuada para cubrir las necesidades del organismo 

público, la Ley de Contrataciones del Estado indica los procedimientos de selección 

a seguirse  para contratar bienes, servicios y obra (Moreno A., 2023), en relación a  

los indicadores son: Procesos de selección, son etapas, que tiene como unico fin 

encontrar a una persona idonea para el objetivo, del mismo modo, tiempo es el 

periodo que la entidad lleva sus actividades y las ofertas de los objetivos que se 

espera alcanzar (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019) 

Del mismo modo, sobre la ejecución contractual, el Organismo Supervisor de las 

Contrataciones del Estado (OSCE) (2016) aborda  es la etapa donde las partes 

involucradas cumplen con sus obligaciones contractuales, durante este periodo, el 

contratista lleva a cabo la obra, entrega de un bien o proporciona el servicio 

conforme a lo establecido en el contrato, marcando así la fase  más significativa de 

todo el proceso, siendo en esta  fase donde se materializa el objeto del contrato, el 

contratista deberá cumplir todas las responsabilidades acordadas en el contrato, 

incluidas las relativas a la calidad, el plazo de entrega y el precio, la entidad pública, 

por su parte, debe realizar los pagos correspondientes en los plazos establecidos. 

(Hegel, 2020); los indicadores son contratos, es el acuerdo entre entidad y 

proveedor para adquirir servicios bien o/u obra asimismo las penalidades son 
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sanciones que se aplica al contratista que incumple sus obligaciones Ministerio de 

Economia y Finanzas (MEF, 2019). 

Figura 2: 

Contrataciones con el estado, sus dimensiones e indicadores. 

CONTRATACIONES
CON EL ESTADO

ACTUACIONES 
PREPARATORIAS

IDENTIFICACIÓN DE 
NECESIDADES

PLAN DE 
CONTRATACIÓN

REQUERIMIENTO 

METODO DE 
CONTRATACIÓN

PROCESO DE 
SELECCIÓN

TIEMPO

OFERTAS 

EJECUCIÓN 
CONTRACTUAL

CONTRATOS

PENALIDADES 



14 

 

III. METODOLOGIA 

3.1. Tipo y diseño de investiación 

El tipo fue aplicada esto debido a que al desarrollarse una teoria especifica, siendo 

que no reside en su aplicación directa, si no mas bien en la revision y evaluación 

de la base teorica de la variables, mientras se desarrolló la investigación Hernández 

& Mendoza (2018), metodo hipotético deductivo; puesto que el conjunto de 

hipotesis se alinearon a los resultados deseados, el enfoque fue  cuantitativo, dado 

que fueron validados a traves de mediciones estadisticas de diversas variables, 

utilizando instrumentos especializados (Hernández & Mendoza, 2018). 

El estudio de diseño es no experimental dado que se llevo a cabo sin la intención 

de manipular las variables de manera deliberada tal y como ocurren en su contexto 

natural (Mayta Molina & Salazar Rojas, 2018), asi tambien, el nivel de la 

investigacion es correlacional tiniendo como punto de objetivo analizar la relacion 

o asociacion entre dos o mas variables, por otra parte, tiendo en cuenta que los 

datos se recolectaron en una sola ocasión fue de de corte transversal (Hernández 

& Mendoza, 2018). 

3.2. Variables de estudio y operacionalización 

Este estudio presenta al control simultáneo y contrataciones con el Estado como 

variables, según su naturaleza es una variable cuantitativa con la escala de 

medición ordinal de tipo likert. 

Definición conceptual:  

Variable 1: control simultáneo: implica una evaluación sistemática y objetiva de 

los puntos de control o actividades en un proceso en tiempo real, con el propósito 

de identificar y comunicar oportunamente cualquier problema o desviación (Vivanco 

Alva, 2023). 

Definición operacional: considerando los indicadores de las dimensiones de la 

variable tales como: oportuno, célere, preventivo y sincrónico, se realizó una 

medición sobre la opinión que tienen los trabajadores respecto al control 

simultáneo, los resultados fueron sistematizados a partir de los índices 
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considerados para cada respuesta del cuestionario, presentándose los resultados 

debidamente categorizados conformado por 18 items. 

Definición conceptual:  

Variable 2: contrataciones con el estado: Las contrataciones con el Estado 

hacen referencia a los acuerdos establecidos entre las entidades públicas y 

personas naturales o jurídicas, con el fin de obtener suministros, servicios y obras 

necesarios para el funcionamiento de dichas entidades (Hernández Crespo & Rojas 

Saire, 2015). 

Definición operacional: la variable contrataciones con el Estado y tomando en 

cuenta a las dimensiones tales como actuaciones preparatorias, método de 

contratación, ejecución contractual, los indicadores, se formularán los ítems para el 

cuestionario, con sus alternativas de respuesta correspondientes, los datos 

obtenidos serán sistematizados estadísticamente para poder medir los niveles de 

correlación, según los objetivos formulados en el presente proyecto de 

investigación, conformado por 16 items. 

3.3. Población, muestra y muestreo:  

Condori y Ojeda (2020) definen a la población como el conjunto total objeto de 

estudio, se consideró una población de 320 trabajadores administrativos de un 

municipio de Abancay, con un grupo de individuos que se encontraron en un lugar 

y tiempo específico, es importante conocer la población de una ciudad, para 

establecer cuántas personas son elegibles, despues de haber realizado el cálculo 

para poblaciones finitas, se trabajó con 175 servidores. Condori y Ojeda (2020) 

definen a la muestra como el conjunto de datos que forma parte de una población 

mayor de datos, es necesario que esta muestra tenga un número suficiente de 

observaciones que sean representativas del conjunto completo de datos para ser 

considerados estadísticamente significativa, asimismo el muestreo tomo en cuenta 

para el estudio, el no probabilístico, en el cual la selección de las unidades de 

análisis fueron al azar, dado que es una técnica de muestreo que se basa en la 

selección aleatoria de los elementos que formarán parte de la muestra, con el fin 

de mejorar la calidad de la investigación. Uno de los requisitos más importantes de 
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este tipo de muestreo es que todos los individuos de la población tengan la misma 

probabilidad de ser seleccionados (López, 2004). 

Tal como se ha dicho tenemos la muestra siguiente: 

𝐍. 𝐙𝟐(𝐩. 𝐪)

(𝐍 − 𝟏)𝐄𝟐 + 𝐙𝟐(𝐩. 𝐪)

Se presenta lo siguiente: 

N : corresponde a la poblacion de (320) 

Z : nivel de confianza dado sobre el porcentaje (95 % : 1.96) 

p : valor probabilistico sobre el éxito (0,5) 

q : viene a ser el valor probabilistico de fracaso (0,5) 

E : Pertenece  al valor de error estandar (0,5) 

Sustituyendo : 

𝐧 =
𝟑𝟐𝟎. 𝟏. 𝟗𝟔𝟐 (𝟎. 𝟓 ∗ 𝟎. 𝟓)

(𝟑𝟐𝟎 − 𝟏)𝟎. 𝟎𝟓𝟐 + 𝟏. 𝟗𝟔𝟐 (𝟎. 𝟓 ∗ 𝟎. 𝟓)

𝐧 =  
𝟑𝟐𝟎 ∗ 𝟑. 𝟖𝟒𝟏𝟔(𝟎. 𝟐𝟓)

(𝟑𝟏𝟗) 𝟎. 𝟎𝟎𝟐𝟓 + 𝟑. 𝟖𝟒𝟏𝟔 (𝟎. 𝟐𝟓)

𝐧 =
𝟑𝟐𝟎 ∗ 𝟎. 𝟗𝟔𝟎𝟒

𝟎. 𝟕𝟗𝟕𝟓 + 𝟎. 𝟗𝟔𝟎𝟒

𝐧 =  
𝟑𝟎𝟕. 𝟑𝟐𝟖

𝟏. 𝟕𝟓𝟕𝟗

𝐧 =  𝟏𝟕𝟒. 𝟖𝟐 

3.4. Técnica e instrumentos de recolección de datos 

Técnica de recolección de datos: 

La tecnica que se mantuvo en cuenta es la encuesta, dado que nos permitio obtener 

la información de las opiniones de los encuestados,  Batista señala que la técnica 
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de la encuesta es el medio apropiado para obtener datos que ha reunido en el 

momento establecido (Hernández, R., Fernández, C., & Baptista, 2014). 

Instrumento de recolección de datos: el recojo de la información se efectuó a 

través de la aplicación del cuestionario, sobre este documento, (Useche, 2019) 

considera como un registro compuesto por una serie de interrogantes que deben 

ser coherentes en su redacción, y ordenadas, secuenciadas y estructuradas según 

un plan específico, para que sus respuestas puedan proporcionarnos toda la 

información requerida. 

3.5. Procedimientos para recolección de datos 

3.5.1. Autorización y coordinaciones previas para la recolección de datos 

Para llevar a cabo, el presente estudio se contó con la autorización del titular de la 

institución, donde se detalló, el objetivo principal del presente estudio, así como el 

procedimiento en la ejecución de la respectiva encuesta. 

3.5.2. Aplicación de instrumento(s) de recolección de datos 

Sobre la recolección de datos de la investigación, se desarrolló en el mes de 

noviembre del presente año, al servidor público encuestado se le explicó el objetivo 

del presente estudio, más aún de mencionar que es anónimo y los resultados son 

netamente académicos; por otra parte, el llenado del cuestionario tomo un tiempo 

aproximado de 10 a 15 minutos como promedio, finalmente los servidores que 

efectuaron la encuesta se les dio las gracias correspondientes. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

En este proceso los datos sistematizados fueron evaluados en Excel  previo con 

una prueba de normalidad de datos para tomar la decisión del estadístico de 

correlación que permitió medir el grado de asociación entre las variables de estudio, 

se utilizó para este proceso, el programa estadístico SPSS 26, por otra parte, para 

evaluar la confiablidad, se empleó el Alfa de Cronbach en ambas variables, en 

cuanto a la estadística descriptiva, se tuvo la medición de los niveles, utilizando 

tablas y frecuencias, por otro lado, la estadística inferencial se centró en la prueba 

de normalidad para aplicar el test de correlación. 
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Aspectos éticos 

Se tomaron en cuenta los estandares establecidos en la declaración de Helsinki de 

1975, antes de inicar la investigación, se obtuvó el consentimiento informado de los 

participantes, quienes fueron plenamente informados sobre el proposito del estudio, 

asi como tambien, los procedimientos, del mismo modo, los posibles riesgos y 

beneficios asociados, tambien, la confidencialidad y el anonimato de la respuesta, 

de todos los datos recopilados siendo estrictamente resguardados, utilizandolos 

exclusivamente con fines de investigación, asi mismo, se aseguró la privacidad y 

proteccion de la información personal de los participantes y se respetó los principios 

de autonomia, beneficencia y no maleficencia (Soraya & Manjarrés, 2013). 
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IV. Resultados 

4.1 Resultados descriptivos 

Tabla 1 

Resultados sobre el control simultáneo y sus dimensiones 

  Oportuno Célere Preventivo Sincrónico 
Control  

Simultaneo 

  f % f % f % f % f % 

Deficiente 20 11,4 21 12,0 37 21,1 30 17,1 22 12,6 

Regular 90 51,4 99 56,6 77 44,0 83 47,4 94 53,7 

Eficiente 65 37,1 55 31,4 61 34,9 62 35,4 59 33,7 

Total  175 100,0 175 100,0 175 100,0 175 100,0 175 100,0 

Nota. Datos recogidos con la aplicación del cuestionario 

Figura 3 

Resultados sobre el control simultáneo y sus dimensiones 

Interpretación: en la tabla se presenta información sistematizada de la aplicación 

del cuestionario, donde los trabajadores emitieron su opinión respecto a la variable 

y sus dimensiones, en relación a lo oportuno del control simultaneo, el 51,4% lo 

califica como regular, sobre lo célere el 56,6% indica que es regular, sobre lo 

preventivo, el 44% manifiesta que es regular, en relación a lo sincrónico, el 47,4% 

manifiesta que es regular, estos datos consolidados permitieron manifestar que el 

control simultaneo en la institución es considerado en un 53,7% como regular. 
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Tabla 2 

Resultados sobre las contrataciones con el Estado y sus dimensiones 

  
Actuaciones  

Preparatorias 
Método de  

Contratación  
Ejecución  

Contractual 
Contrataciones  
con el Estado 

  f % f % f % f % 

Deficiente 22 12,6 15 8,6 24 13,7 19 10,9 

Regular 84 48,0 92 52,6 90 51,4 106 60,6 

Eficiente 69 39,4 68 38,9 61 34,9 50 28,6 

Total  175 100,0 175 100,0 175 100,0 175 100,0 

 Nota. Datos recogidos con la aplicación del cuestionario 

 Figura 4.  

Resultados sobre las contrataciones con el Estado y sus dimensiones 

 

Interpretación: como se evidencia en la tabla 2 se presentan datos organizados 

por variable y dimensiones de la opinión de los encuestados. Respecto a las 

actuaciones preparatorias para contratar con el Estado, en un 48 % lo califican 

como regular, sobre el método de contratación utilizado, en un 52,6 % manifiestan 

que es regular, respecto a la ejecución contractual, el 51,4 % lo califica como regular 

y finalmente la información consolidada para la variable contratación con el Estado, 

lo califica en un 60,6 % como regular. 

4.2. Resultados inferenciales 

Al respecto, sobre la contratación de hipótesis relacionada al test de normalidad 

sobre las variables objeto de estudio conforme lo siguiente:  
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Tabla 3 

Evaluación de la normalidad de datos 

Variables de estudio 
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. p-valor 

Control simultaneo 0, 291 (NS) 175 0,000 

Contrataciones con el Estado 0, 330 (NS) 175 0,000 

Nota. Datos recogidos con la aplicación del cuestionario 

Interpretación: para elegir el estadístico que permita realizar el contraste de 

hipótesis, en la evaluación de normalidad de los datos elegidos, para la variable 

control simultáneo se tiene un valor Sig. Igual a 0,000 < 0,05 y para la variable 

contrataciones con el Estado, el valor de Sig. Es de 0,000 < 0,05, en ambos casos 

se confirma que los datos no tienen distribución normal, por lo tanto, se elige el 

estadístico no paramétrico Tau_b de Kendall, para medir el nivel de correlación y 

efectuar la prueba de hipótesis respectivamente. 

Prueba de Hipótesis general 

H0: No existe relación entre control simultáneo y contrataciones con el Estado en 

los servidores administrativos de un municipio de Abancay – Apurímac, 2023. 

HG: Existe relación significativa entre control simultáneo y contrataciones con el 

Estado en los servidores administrativos de un municipio de Abancay – Apurímac. 

2023. 

Tabla 4 

Correlación y significación entre control simultáneo y contrataciones con el Estado 

Variable / Variable 
 

Contrataciones con 

el Estado 

Control simultaneo  

Coeficiente de correlación  

Tau_b de Kendall 

 ,608** 

 

Sig. (bilateral) 

 ,000 

N  175 
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**. Nota. Datos recogidos con la aplicación del cuestionario 

 

Interpretación: ahora bien, en la tabla se muestra el p-valor de 0,000 < 0,05 

confirmando que sí existe correlación y por lo tanto se acepta la hipótesis de la 

investigación, el valor r=0,608 y corresponde a una moderada correlación entre 

control simultáneo y contrataciones con el Estado. 

Decisión: por lo tanto, de acuerdo a los datos obtenidos, se rechaza la hipótesis 

nula, de modo que, se determina que el control simultáneo se relaciona 

significativamente con las contrataciones con el Estado en los trabajadores del 

municipio de Abancay. 

 
Prueba de hipótesis específica 1 

 

H0: No existe relación entre control simultáneo y la dimensión actuaciones 

preparatorias en los servidores del municipio de Abancay – Apurímac, 2023. 

HG: Existe relación significativa entre control simultáneo y actuaciones 

preparatorias en los servidores administrativos del municipio de Abancay – 

Apurímac. 2023. 

Tabla 4 

Correlación y significación sobre el control simultáneo y actuaciones preparatoria. 

Variable / Dimensiones 

 

Actuaciones 

preparatorias 

Control simultaneo  

Coeficiente de correlación  

Tau_b, de Kendall 

 ,481** 

 

Sig. (bilateral) 

 ,000 

N  175 

**  Nota. Datos recogidos con la aplicación del cuestionario 

 

 

Interpretación: por otro lado, se observa en la tabla 5 el valor Sig. De 0,000 < 0,05 

confirmando la correlación y aceptando la hipótesis de estudio. El valor r=0,481 lo 
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que indica moderada correlación entre control simultáneo y las actuaciones 

preparatorias para contratar con el Estado. 

 

Decisión:   por lo tanto, de acuerdo al resultado obtenido, se decide rechazar la 

hipótesis nula, así también, se determina que el control simultaneo, se relaciona 

moderadamente con la dimensión actuaciones preparatorias de un municipio de 

Abancay – Apurímac, 2023. 

 

Prueba de hipótesis especifica 2 

H0: no existe relación sobre control simultáneo y el Método de contratación en los 

servidores administrativos de un municipio de Abancay – Apurímac. 2023 

HG: existe relación sobre el control simultáneo y la dimensión método de 

contratación en los servidores administrativos de un municipio de Abancay – 

Apurímac. 2023 

Tabla 5 

Así también la correlación entre control simultáneo y la dimensión método de 

contratación. 

Variable / Dimensiones 

 

Método de contratación 

Control simultaneo  

Coeficiente de correlación  

Tau_b, de Kendall 

 ,520** 

 

Sig. (bilateral) 

 ,000 

N  175 

**. Nota. Datos recogidos con la aplicación del cuestionario 

 

Interpretación: La tabla de resultados 6 evidencia el valor sig. 0,000 < 0,05 

confirmando la correlación entre control simultaneo y método de contratación, 

además confirma la hipótesis planteada en el estudio, el valor r=0,520 

correspondiendo a una correlación moderada. 
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Decisión:  Por lo descrito, de acuerdo al resultado obtenido, se decide rechazar la 

hipótesis nula, así como también, se determina que el control simultáneo, se 

relaciona significativamente con la dimensión Método de contratación en el 

municipio de Abancay – Apurímac, 2023. 

Prueba de hipótesis específica 3 

 

H0: no existe relación entre control simultáneo y la dimisión ejecución contractual 

en los servidores del municipio de Abancay – Apurímac, 2023. 

HG: existe relación significativa sobre control simultáneo y la ejecución contractual 

en los servidores del municipio de Abancay – Apurímac, 2023. 

Tabla 7 

Así también la correlación entre Control simultáneo y la dimensión Método de 

contratación. 

Variable / Dimensiones  
Ejecución 

contractual 

Control simultaneo  

Coeficiente de correlación  

Tau_b, de Kendall 

 ,484** 

 

Sig. (bilateral) 

 ,000 

N  175 

**. Nota. Datos recogidos con la aplicación del cuestionario 

 

Interpretación: la tabla 7 evidencia la correlación moderada que existe entre el 

Control simultaneo y la ejecución contractual esto debido al valor de significancia 

encontrado que fue de 0,000 < 0,05 al mismo tiempo evidenciando la hipótesis 

formulada, el valor r=0,484. 

 

Decisión: finalmente, de acuerdo al resultado obtenido, se decide rechazar la 

hipótesis nula, así mismo, se determina que el control simultaneo, se relaciona 

moderadamente con la dimensión Ejecución contractual en el municipio de 

Abancay – Apurímac, 2023. 
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V. DISCUSION 

El estudio que se ha realizado ha buscado evidenciar la relación existente entre el 

control simultáneo y las contrataciones que se efectuan con el Estado en la 

municipalidad provincial de abancay, para este efecto previamente se redactaron 

teorías que permitieron comprender de mejor manera el tema de investigación, lo 

que ha conducido a formular los objetivos correspondiestes para la investigación. 

Los resultados obtenidos en este estudio revelan una relación significativa (r=0,608) 

entre la dimension control simultáneo y las contrataciones con el estado en los 

servidores administrativos de una municipalidad en Abancay – Apurímac, es 

importante destacar que el valor de significancia (0,000 < 0,05) indica que esta 

relación se encuentra en un nivel moderado de importancia estadística. 

Estos resultados respaldan la idea principal de la implementación efectiva del 

control simultáneo está asociada de manera relevante con las contrataciones que 

se realizan con el estado en el ámbito administrativo de la municipalidad. Este 

descubrimiento es coherente con el estudio realizado por Jinchuña et al. (2023), lo 

que también exploraron el papel del control simultáneo en el contexto de la gestión 

pública, específicamente con el vinculo con la realizacion de decisiones en el 

momento adecuado. 

En el estudio de Jinchuña et al. (2023), se identificó una conexion positiva media 

del control simultáneo para la toma de decisiones oportunas en la gestión pública, 

existiendo similitud con el estudio realizado. Además, se destacó que elementos 

específicos del control simultáneo, como, la visita, control concurrente y orientación 

de oficio, contribuyendo parcialmente a facilitar la realizacion de decisiones 

acertadas y a tiempo en administracion publica, finalmente se precisa que los datos 

se asemejan con la tendencia encontrada en nuestro estudio y refuerzan la 

relevancia del control con currente en diversos aspectos de la administración 

pública. 

Por ello, para comprender mejor el contexto del control simultáneo, es fundamental 

referirse a las definiciones proporcionadas por Sanchez (2022). Según sus aportes, 

el control simultáneo implica la inspección en diferentes etapas de un proceso, en 

lugar de realizar una inspección final. Este enfoque se alinea con la idea de la 

Directiva 013-CG (2022), que establece que el control simultáneo es una actividad 
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destinada a analizar objetivamente y sistemáticamente los puntos de control en un 

proceso en desarrollo. La finalidad es detectar y notificar de manera oportuna, 

celere y preventiva cualquier hecho que pueda afectar la continuidad del proceso. 

Además, los servicios de supervisión simultánea se llevan a cabo mediante las 

modalidades tales como: control concurrente, orientación voluntaria y visita de 

inspección, laa normativa establece características clave para estas actividades, 

tales como ser oportuno, celere, preventivo y sincrónico. Estos atributos resaltan la 

importancia de la temporalidad y la anticipación en el control simultáneo, 

subrayando su rol esencial en la detección y gestión proactiva de posibles 

problemas en las contrataciones con el estado. 

Los resultados obtenidos en el análisis del objetivo específico 1 revelan una relación 

entre control simultáneo y las actuaciones preparatorias en los servidores 

administrativos de una municipalidad en Abancay - Apurímac, con un coeficiente 

de correlación de Pearson (r) con 0,481 y un valor de significancia de 0,000, que es 

menor a 0,05, indicando una relación moderada pero estadísticamente relevante. 

Comparando estos resultados con la investigación de Meza (2020), que se centró 

en la relación de las variables control simultáneo y la contrataciónes de servicios 

para proyectos específicos, se observa similitud porque existe una coherencia en 

los hallazgos. Meza encontró un indice de significativo de 0,005 y un coeficiente de 

correlación de Pearson (r) de 0,549, evidenciando también una relación positiva 

moderada. Ambos estudios sugieren que la variable control simultáneo desempeña 

un papel crucial en la supervisión y gestión efectiva de actividades en curso, 

apoyando la toma de decisiones asi com la prevención de acciones perjudiciales 

para la Contraloría General y los procesos de auditoría gubernamental. 

Es relevante destacar que, a pesar de que los estudios se centran en aspectos 

ligeramente diferentes (contrataciones generales en nuestro caso y contratación de 

servicios específicos en el caso de Meza), la convergencia en los resultados 

subraya la importancia general del control simultáneo en el ámbito gubernamental. 

Para enriquecer la discusión, es pertinente incorporar la perspectiva de Zambrano 

(2023), quien hace hincapié en la necesidad de actuaciones preparatorias antes de 

iniciar el procedimiento de adjudicación de un contrato. Estas acciones, según 
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Zambrano, son esenciales para plasmar la intención contractual de la entidad 

pública y garantizar un inicio adecuado del proceso de contratación. 

La relación positiva moderada encontrada en nuestro estudio sugiere que el control 

simultáneo, al supervisar el proceso en desarrollo, está correlacionado 

positivamente con las actuaciones preparatorias. Esto implica que un control 

simultáneo efectivo contribuye a la correcta ejecución de las medidas 

administrativas internas necesarias para establecer claramente la intención 

contractual antes de proceder con la contratación. 

Los resultados obtenidos en el análisis del objetivo específico 2 revelan una relación 

significativa entre el control simultáneo y los métodos de contratación en los 

servidores administrativos de una municipalidad en Abancay - Apurímac. El 

coeficiente de correlación de Pearson (r) es de 0,520, y el valor de significancia es 

0,000, lo que indica una relación moderada pero estadísticamente relevante. 

Comparando estos resultados con el estudio de Choque et al. (2022), se puede 

precisar que la similitud se centra en la aplicación del control simultáneo y su 

contribución a la optimización de la ejecución del presupuesto público en el 

Gobierno Regional de Madre de Dios, se evidencia una coherencia en los 

hallazgos. Choque et al. encontraron un índice de 0,860, con un R cuadrado de 

0,739, indicando que el 73,9 % de los cambios observados en la variable control 

simultáneo son explicados por la variación en la optimización de la ejecución del 

presupuesto público. Estos resultados respaldan la conclusión de que la aplicación 

del control simultáneo ha logrado mitigar riesgos al informar a la entidad sobre los 

hechos encontrados, contribuyendo así a una alta ejecución presupuestal. 

La relación moderada encontrada en nuestro estudio sugiere que el control 

simultáneo está correlacionado positivamente con los métodos de contratación en 

la municipalidad de Abancay – Apurímac, esto implica que a medida que se 

fortalece el control simultáneo, también se observa una influencia positiva en la 

elección y aplicación de métodos de contratación. 

Para enriquecer esta discusión, es relevante incorporar la perspectiva de Moreno 

(2023), quien destaca la etapa de selección como un componente crucial del 

proceso de contratación. Moreno señala que esta etapa busca elegir al individuo o 

entidad que presente la oferta más adecuada para satisfacer las necesidades de la 
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entidad pública, siguiendo los procedimientos establecidos por la Ley de 

Contrataciones del Estado. 

La relación positiva moderada encontrada en nuestro estudio sugiere que un control 

simultáneo efectivo podría influir en la selección adecuada de métodos de 

contratación, lo que a su vez podría contribuir a una gestión más eficiente y 

transparente de los recursos públicos. La importancia de esta relación se destaca 

aún más en el contexto de la ley y los procedimientos establecidos para las 

contrataciones del estado, según lo señalado por Moreno. 

Los resultados obtenidos en el análisis del objetivo específico 3 revelan una relación 

significativa entre el control simultáneo y la ejecución contractual en los servidores 

administrativos de una municipalidad en Abancay - Apurímac, con un coeficiente 

de correlación de Pearson (r) de 0,484 y un valor de significancia de 0,000, 

indicando una relación moderada pero estadísticamente relevante. 

Contrastando estos resultados con el estudio de Herrera (2015),  la similitud se 

centra en el enfoque que vincula el análisis de los procesos de adquisición, 

arrendamiento o ejecución de obras, bienes o servicios por ínfima cuantía en la 

Empresa Municipal Mancomunada de Aseo Integral Tungurahua, se observa una 

discrepancia en los hallazgos. Mientras que en nuestro estudio se encuentra una 

relación moderada y significativa entre el control simultáneo y la ejecución 

contractual, Herrera identificó un nivel de riesgo alto (82,5 %) y un nivel de confianza 

bajo (16,50 %). Sus resultados sugieren negligencias en la planificación de las 

adquisiciones, lo que afecta la gestión de la entidad. 

Para comprender esta discrepancia, es importante considerar las diferencias 

contextuales entre los estudios. Nuestro análisis se centró en una municipalidad 

específica en Abancay - Apurímac, mientras que Herrera examinó la gestión de 

adquisiciones en una empresa municipal diferente en Tungurahua. Las variaciones 

en los contextos administrativos y las prácticas de contratación pueden explicar las 

discrepancias en los hallazgos. 

En apoyo a nuestros resultados, se debe considerar lo indicado por el Organismo 

Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE, 2016), que destaca la fase de 

ejecución contractual como la etapa donde se materializa el objeto del contrato en 

el contexto de la contratación pública. Durante esta fase, el postor o contratista 
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ejecuta la obra, suministra el bien o presta el servicio de acuerdo con las 

especificaciones y términos del contrato, esta fase, según el OSCE, es crucial en 

todo el proceso de contratación pública. 

La relación moderada encontrada en nuestro estudio sugiere que un control 

simultáneo efectivo está correlacionado positivamente con la ejecución contractual. 

Esto implica que una supervisión simultánea adecuada contribuye a garantizar que 

la ejecución contractual se lleve a cabo de manera efectiva y en conformidad con 

los términos acordados en el contrato. 

Cabe mencionar que también los resultados descriptivos proporcionan información 

valiosa sobre la percepción de los servidores administrativos en relación con el 

control simultáneo y otros aspectos clave de las contrataciones con el Estado en la 

municipalidad de Abancay - Apurímac. Estos datos descriptivos ofrecen un contexto 

importante para interpretar los hallazgos obtenidos en los objetivos específicos de 

la investigación 

En cuanto a la percepción sobre el control simultáneo, se destaca que, en general, 

más de la mitad de los encuestados (53,7  %) lo consideran como (regular). Este 

hallazgo podría sugerir que, según la percepción de los servidores administrativos, 

hay margen para mejorar la efectividad y eficiencia del control simultáneo en la 

institución. Es importante indagar más a fondo para comprender las razones 

subyacentes detrás de esta percepción regular y tomar medidas para fortalecer y 

optimizar esta actividad crucial en la gestión de contrataciones. 

En relación con las actuaciones preparatorias para contratar con el Estado, el 48 % 

las califica como (regular). Esta evaluación indica que existe una oportunidad para 

mejorar la calidad y eficiencia en la etapa previa a la contratación. Reforzando estas 

actuaciones preparatorias, se puede lograr una mayor transparencia y eficacia en 

los procesos de contratación. 

En cuanto al método de contratación utilizado, un 52,6 % lo califica como "regular". 

Este resultado señala la necesidad de evaluar y posiblemente mejorar la selección 

y aplicación de métodos de contratación en la municipalidad. La revisión y 

optimización de estos procesos pueden contribuir a una gestión más eficiente y 

alineada con las necesidades de la entidad y los objetivos establecidos. 
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La ejecución contractual es percibida como (regular) por el 51,4 % de los 

encuestados. Esta evaluación subraya la importancia de implementar mecanismos 

que aseguren una ejecución contractual más eficiente y alineada con los términos 

del contrato. Abordar las áreas identificadas como (regulares) en los resultados 

descriptivos puede conducir a mejoras significativas en la gestión global de 

contrataciones. 

La información consolidada sobre la variable de contratación con el Estado, 

calificada en un 60,6 % como (regular), sugiere que, a pesar de las áreas de 

oportunidad identificadas, la percepción general de los servidores administrativos 

es que la contratación con el Estado se lleva a cabo de manera aceptable. Sin 

embargo, esta percepción no debe restar importancia a las áreas identificadas 

como (regulares), sino que debería servir como un llamado a la acción para 

implementar mejoras proactivas. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Se ha determinado que el control simultáneo se relaciona directamente con las 

contrataciones con el Estado en los servidores administrativos de una 

municipalidad de Abancay – Apurímac, esto implica que cuanto mejor se trabaje 

a nivel del control simultaneo mejor también se comportará el proceso de 

contrataciones. 

 

2. El control simultaneo se relaciona en forma significativa con las actuaciones 

preparatorias, esto implica que existe un trabajo aceptable a nivel de la 

determinación de las necesidades, la planificación de los contratos y 

principalmente cuando se refiere a los requerimientos. 

 

3. Se demostró que existe relación moderada entre el control simultaneo con los 

métodos de contratación en los servidores administrativos de una municipalidad 

de Abancay – Apurímac, se deduce que aún se debe fortalecer el cumplimiento 

de los procesos para seleccionar al proveedor teniendo en cuenta el tiempo y lo 

que se ofrece al usuario. 

 

4. Se determinó que el control simultaneo tiene un nivel moderado de relacionarse 

con la ejecución contractual en los servidores administrativos de una 

municipalidad de Abancay – Apurímac, esto implica tener en cuenta los contratos 

que se realizan y en este acuerdo se deben cumplir con las penalidades 

establecidas. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

La gestión local debe fomentar de manera más frecuente la realización de controles 

simultáneos, con el fin de evitar posibles irregularidades en los procesos de 

selección y contratación con organismos gubernamentales. Esta acción no solo 

mejorará la transparencia e integridad en tales procedimientos, sino que también 

ayudará a reforzar la confianza de la población en la administración pública. La 

autoridad municipal se comprometa de manera activa en la aplicación sistemática 

de los controles, garantizando así una gestión equitativa y eficiente de los recursos 

públicos en beneficio de la comunidad y el desarrollo sostenible de la jurisdicción. 

El personal municipal debe prestar atención a los informes de control que revelen 

irregularidades, participando proactivamente en la implementación de acciones 

preparatorias coordinadas. Esta estrategia no aborda eficientemente problemas 

identificados, sino que fortalece la capacidad de respuesta y corrección de la 

entidad.  

Para mejorar la transparencia en las adquisiciones, es esencial que los funcionarios 

utilicen métodos de contratación diversos, previniendo situaciones problemáticas. 

La variedad de métodos facilita una evaluación exhaustiva de ofertas, fomenta la 

competencia y reduce riesgos de favoritismo o corrupción. La adopción de enfoques 

flexibles permite adaptar estrategias a necesidades específicas, optimizando la 

eficiencia y asegurando una asignación justa de recursos públicos. Este enfoque 

refuerza la integridad en los procesos de contratación, contribuyendo a una gestión 

pública más eficiente y responsable. 

Los responsables de la contratación estatal deben garantizar el cumplimiento 

efectivo de los contratos, alineándolos con objetivos y metas para satisfacer las 

necesidades de las áreas usuarias. La supervisión estricta no solo asegura 

transparencia y legalidad, sino que también contribuye a una gestión eficiente de 

los recursos públicos, asegurando que cada contrato se ejecute de manera efectiva 

y alineada con los intereses de los beneficiarios. Un enfoque proactivo en la 

administración de contratos es esencial para promover la confianza pública y la 

rendición de cuentas en la gestión gubernamental. 
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Anexo 2: Operacionalización de las variables 

Control simultaneo y contrataciones con el estado en los servidores administrativos de una municipalidad de Abancay – 

Apurímac, 2023 

VARIABLE 

TIPO DE VARIABLE 
SEGÚN SU 

NATURALEZA Y 
ESCALA DE MEDICIÓN

DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

N° DE 
ITEMS 

VALOR 
FINAL 

CRITERIOS 
PARA 

ASIGNAR 

VALORES 

Control 

simultaneo 

Tipo de variable  

según 
su naturaleza: 

Cualitativa 

Escala de medición: 
Ordinal 

Instrumento: 

Cuestionario 

Es una técnica de control de 
calidad que implica la inspección 

simultánea de un proceso de 
fabricación o producción en 

diferentes etapas, en lugar de 
hacer una inspección f inal 

después de que el proceso haya 
f inalizado (Sanchez, 2022) 

La variable Control 

simultaneo se medirá 
a través del 

cuestionario de las 

Dimensiones. 
Oportuno, célere, 

preventivo, sincrónico 
conformado por 18 

ítems. 

Oportuno 

Tiempo 1-2

Escala de 

valoración 
ordinal 

Opciones de 
respuesta: 

Nunca (1) 
Casi nunca 

(2) 
A veces (3) 

Casi siempre 
(4) 

Siempre (5) 

Las 

dimensiones 
del 

cuestionario 
se obtuvieron 

a partir de las 
puntuaciones 
medias de los 

ítems, 

recogidos en 
un test con 4 
opciones de 

respuesta. Las 
puntuaciones 

se 
transformaron 

en una escala 
de 0 a 20 para 

facilitar su 
interpretación 

Coordinación 3-4

Comunicación 5 

Célere 
Plazos 6-7

Medias Correctivas 8-9

Preventivo 
Identif icación 10-11

Acciones preventivas 12-13

Sincrónico 
Simultaneidad 14 

continua 15-16

Contrataciones 
con el Estado 

Tipo de variable 
según su 

naturaleza: 
Cualitativa 

Escala de medición: 
Ordinal 

Instrumento: 
Cuestionario de 

Evaluación y 
retroalimentación 

Se define como los procesos que 
el estado cumple en las entidades 

gubernamentales para adquirir 
bienes y servicios de empresas 
privadas a través de un proceso 
de licitación pública. Este proceso 

debe ser transparente, eficiente y 
orientado a resultados, con el 

objetivo de optimizar el uso de los 

recursos públicos (Ley 30225, 
2022). 

La variable 
Contrataciones con el 

estado será medida a 
través de un 

cuestionario de 
contrataciones con el 

estado considerando 
a las dimensiones: 

Actuaciones 

preparatorias, 
método de 

contratación, 
ejecución contractual, 

conformado por 16 
ítems. 

Actuaciones 
preparatorias 

Identif icación de 
Necesidades 1-2

Plan de Contratación 3-4

Requerimiento 5-6

Método de 

contratación 

Procesos de Selección 7-8

Tiempo 9-10

Ofertas 11-12

Ejecución 
contractual 

Contratos 13-14

Penalidades 15-16

Elaboración propia de los autores  

ANEXOS 



Anexo 3.1: Instrumento para la recolección de datos “Control simultaneo”

ESTIMADO (A): 
Me complace dirigirme a usted con el propósito de solicitar respetuosamente unos minutos de su tiempo para poder 
completar la siguiente encuesta, por otro lado, el propósito de dicha encuesta, fue elaborada con fines académicos, y 
servirá para recopilar datos informativos sobre Control simultaneo y contrataciones con el estado en los servidores 
administrativos de una municipalidad de Abancay – Apurímac, 2023 

*Agradecemos de antemano su tiempo y disposición brindada.

INSTRUCCIONES : Marcar con un aspa (X) la alternativa que usted crea conveniente. 

VALORES DE ESCALA 

NUNCA CASI NUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 
1 2 3 4 5 

VARIABLE: Control simultaneo ESCALA 

DIMENSIONES INDICADORES 1 2 3 4 5 

Oportuno 

Tiempo 

1 
¿El control simultáneo se realiza con la suficiente antelación 
para identif icar y corregir las irregularidades? 

2 
¿El control simultáneo se realiza con los recursos y el tiempo 
necesario para ser efectivo? 

Coordinación Escala 

1 ¿El control simultáneo se realiza de manera coordinada? 

2 
¿La entidad colabora con el equipo de control, proporcionando 

la información y el acceso necesario para realizar el control? 

Comunicación Escala 

1 
¿La comunicación de las situaciones detectadas en el informe 
de control de su entidad fueron oportunas? 

2 
¿La comunicación de los informes de control son oportunas y 

relevantes? 

Célere 

Plazos Escala 

1 
¿El informe de control simultáneo se emite en un plazo de 

tiempo razonable? 

2 ¿El informe de control es claro y conciso? 

Medidas correctivas  Escala 

1 
¿El equipo de control realiza un seguimiento de las medidas 
correctivas implementadas por la entidad? 

2 
¿El informe de control contribuye a proteger los recursos 
públicos? 

Preventivo 

Identificación Escala 

1 
¿El equipo de control utiliza técnicas y procedimientos de 
control que permitan identif icar los riesgos de irregularidades? 

2 
 ¿La entidad establece mecanismos de control para prevenir la 
ocurrencia de irregularidades? 

Acciones preventivas  Escala 

1 
¿La entidad capacita a su personal sobre los hallazgos del 
informe de control? 

2 ¿La entidad pública el informe de control en su portal w eb? 

Sincrónico 

Simultaneidad Escala 

1 
¿El control simultaneo es adaptable a los cambios en el 

proceso? 

2 
¿El informe de control simultaneo fue útil para la entidad para 
así identif icar y corregir los problemas en el momento en que 
se producían? 

continua Escala 

1 ¿El control simultaneo se lleva a cabo de manera continua? 

2 ¿El control simultaneo se lleva a cabo de automática? 

Elaboración propia del autor 

Muchas gracias por su colaboración 



Anexo 3.2: Instrumento para la recolección de datos “Contrataciones con el estado”

ESTIMADO (A): 
Me complace dirigirme a usted con el propósito de solicitar respetuosamente unos minutos de su tiempo para poder 
completar la siguiente encuesta, por otra parte, el propósito de dicha encuesta, fue elaborada con fines académicos, 
y servirá para recopilar datos informativos sobre Control simultaneo y contrataciones con el estado en los  servidores 
administrativos de una municipalidad de Abancay – Apurímac, 2023 

*Agradecemos de antemano su tiempo y disposición brindada.

INSTRUCCIONES : Marcar con un aspa (X) la alternativa que usted crea conveniente. 

VALORES DE ESCALA 

NUNCA CASI NUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 
1 2 3 4 5 

VARIABLE: Contrataciones con el estado ESCALA 

DIMENSIONES INDICADORES 1 2 3 4 5 

Actuaciones 
preparatorias 

Identificación de necesidades 

1 
¿Se cumplen adecuadamente la identif icación de 

necesidades del plan anual de contrataciones 

2 ¿Se diseñan oportunamente los planes de contratación? 

Plan de contratación Escala 

1 ¿El plan anual se utiliza para la toma de decisiones? 

2 
¿El plan anual de contratación contribuye a la eficiencia y 
eficacia de la gestión pública? 

requerimiento Escala 

1 ¿Los requerimientos son claros, concisos y completos? 

2 
¿Los requerimientos son consistente con los objetivos y 
metas de la entidad? 

Método de 

contratación 

Procesos de selección Escala 

1 
¿Los procesos de selección en la gestión son 
transparentes y accesibles a los interesados? 

2 
¿Los procesos de selección conducen a la contratación 
de proveedores que ofrecen bienes y servicios de 

calidad? 

Tiempo Escala 

1 
¿El tiempo de contratación es suficiente para evaluar 

adecuadamente las ofertas de los proveedores? 

2 
¿El tiempo en el proceso de selección es suficiente para 
garantizar la participación de todos los interesados? 

Ofertas Escala 

1 
¿Las ofertas de los proveedores en los procesos de 

selección son completas y precisas? 

2 
¿Las ofertas de los proveedores son competitivas y 
ofrecen el mejor valor para el dinero? 

Ejecución 

contractual 

Contratos Escala 

1 
¿Los contratos son justos y equitativos para todas las 

partes? 

2 
¿los contratos cumplen con los requisitos legales y 
reglamentos  

Penalidades Escala 

1 
¿las penalidades en la ejecución contractual son 
proporcionales a la gravedad de la infracción? 

2 
¿Las penalidades en la ejecución contractual son 
aplicadas de manera objetiva y transparente? 

Elaboración propia del autor 

Muchas gracias por su colaboración 



Anexo 4. Validación 

Anexo 5. Base de datos 

El cual accederá a través del siguiente enlace: 
https://drive.google.com/drive/folders/1D0JF1elVMOvyqTnxmPJVfk8J5uib7x0J 

https://drive.google.com/drive/folders/1D0JF1elVMOvyqTnxmPJVfk8J5uib7x0J













