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RESUMEN

El presente estudio tuvo el objetivo de determinar la influencia del desempeiio
docente en la gestién escolar en una institucion educativa en Truijillo, 2023; para
lograrlo, se utilizé un método cuantitativo, basico con disefio no experimental,
correlacional-causal, de corte transversal, donde la poblacion y muestra
consistieron en 42 docentes, aplicando muestreo no probabilistico donde previo a
la aplicacion de los instrumentos estos fueron medidos en validez y confiabilidad,
para la validaciéon se usé la validez de contenido y en la confiabilidad se usoé el alfa
de Cronbach estableciendo su aplicabilidad con un valor de 0.857 para desempefo
docente y 0.909 para gestion escolar, el método usado fue el deductivo-inductivo
para la hipétesis, los resultados indicaron que el 57.1% de los docentes obtuvieron
un nivel regular en desempefio, mientras que el 54.8% presento6 un nivel regular en
gestidon escolar; ademas, se encontro que el nivel de desempefio docente influye
directamente en un 70.7% en el nivel de gestion escolar, siendo esta relacion
significativa (p < 5%), segun el analisis de regresion ordinal logistica con un valor
Nagelkerke de 0.707; concluyendo que la influencia del desempefio docente es
positiva y significativa en la gestién escolar de una institucion educativa en Truijillo,
2023.

Palabras clave: Administraciéon de la educacion, calidad educativa,

desempefio  docente, gestion escolar.
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ABSTRACT

The present study had the objective of determining the influence of teacher
performance on school management in an educational institution in Trujillo, 2023;
To achieve this, a quantitative method was used, basic with a non-experimental,
correlational-causal, cross-sectional design, where the population and sample
consisted of 42 teachers, applying non-probabilistic sampling where, prior to the
application of the instruments, they were measured for validity. and reliability,
content validity was used for validation and Cronbach's alpha was used for reliability,
establishing its applicability with a value of 0.857 for teaching performance and
0.909 for school management, the procedure used was deductive-inductive for the
hypothesis , the results indicated that 57.1% of the teachers obtained a regular level
in performance, while 54.8% presented a regular level in school management; In
addition, itwas found that the level of teacher performance directly influences 70.7%
of the level of school management, this relationship being significant (p < 5%),
according to the logistic ordinal regression analysis with a Nagelkerke value of
0.707; concluding that the influence of teacher performance is positive and

significant in the school management of an educational institution in Trujillo, 2023.

Keywords: Education administration, educational quality, teacher

performance, school management.



l. INTRODUCCION

El Banco Interamericano de Desarrollo evidencio una serie de problemas en
el cumplimiento al desempefio de docentes en la region, que van desde practicas
de aula inadecuadas, bajos niveles de conocimiento, nulos o bajos estandares de
desempefio docente, falta de desarrollo e implementacion de mudltiples
instrumentos de evaluacién (BIR, 2020). La Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) citado por Avalos (2022) cuya
funcién del organismo internacional es promocionar y desarrollar directrices a nivel
internacional a través de sus programas y colaboraciones para mejorar la calidad
de la ensefanzay el aprendizaje en todo el mundo se enfrenta pese a sus esfuerzos
a diversos desafios y problemas en la gestidon escolar en todo el mundo a lo largo
de los afios, estos problemas varian segun las regiones, los contextos
socioecondémicos y las politicas educativas especificas de cada pais, los problemas
mas comunes que la UNESCO ha identificado en la gestién escolar incluyen: La
falta de acceso equitativo a la educacion; falta de recursos institucionales; docentes
en términos de formacion insuficiente, falta de motivacion, altas cargas de trabajo
y condiciones laborales precarias; gestion escolar ineficiente; desercion vy
abandono escolar; falta de participacion comunitaria entre otros (Avalos, 2022, p.
265-271). Asimismo, segun la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE, 2021), indica que la gestion educativa se enfrenta a varios
problemas y desafios a nivel internacional cuyo fin es la recuperacion educativa
eficaz y equitativa, menciona que algunos de estos problemas incluyen que la
calidad de la ensefianza puede variar considerablemente entre diferentes paises y
regiones, pudiendo esto puede estar relacionado con la formacién y el desarrollo
profesional de los docentes, asi como con las condiciones de trabajo y la
remuneracion., asimismo indica que falta una actualizacion curricular y
desconexion entre lo que se ensefiay las necesidades del mercado laboral y la mas
importante ha observado diferencias en la financiacion y la asignacion de recursos
educativos entre los paises y falta de promocién en la innovacion educativa para
adaptarse a los cambios tecnoldgicos y sociales; asimismo indica que existe
influencia del desempefio docente en la gestion escolar, por lo tanto, es esencial
abordar tanto la formacion y el desarrollo de los docentes como la gestion eficaz de

la escuela para garantizar resultados educativos positivos. (OCDE, 2021)



La realidad peruana se encuentra sometida a un bajo desempefio docente
evidenciado en la gestion escolar puede ser analizada desde tres perspectivas: en
primer lugar, la cuestion de la capacitacion de los docentes; en segundo lugar,
docentes pocos motivados por los salarios insuficientes que reciben y por
reconocimiento; y en tercer lugar, un marco legal poco practico que no garantiza
una estabilidad laboral absoluta para los maestros designados (Mayuri, 2022). En
el plano politico, Balarin y Rodriguez (2019), indica que los cambios frecuentes en
los equipos ministeriales y las politicas han obstaculizado la implementacion de
reformas estructurales y se ha postergado repetidamente la introduccion de
reformas pedagogicas fundamentales en la practica educativa; ademas los
ministros se han visto obligados a abordar los ataques politicos donde los planes
estratégicos han sido postergados o ignorados por las nuevas autoridades, lo que
ha generado una mayor incertidumbre en el sector (Tenorio, 2021); a esto se suma
un estancamiento en la inversién en educacion, que se mantuvo por debajo del 4%
del Producto Interno Bruto (PBI) entre 2016 y 2020, lo que es inferior al porcentaje
invertido por paises desarrollados (Datosmacro, 2021); la pandemia de COVID-19
ha puesto de manifiesto la falta de fortaleza de las instituciones a nivel de los
ministerios (segun Reuge et al., 2021; Mendoza, 2020), ya que las politicas globales
mostraron una adaptacion deficiente y lenta. Asimismo, la gestion educativa en el
Peru se encuentra marcada por una brecha significativa a nivel econémica, étnica
o de género que proporcione una calidad educativa, promueva en los estudiantes
su bienestar y permita el desarrollo integral de su potencial; asimismo uno de los
elementos relevantes que influye y contiene una brecha significativa en la gestion
educativa es el curriculo escolar mismo que en las dos ultimas décadas ha sido
dificil realizar cambios en su contenido en periodos breves se debe en parte a las
politicas de revision constante del curriculo, los objetivos, las estructuras y los
meétodos de implementacion, que al compararlas con otros curriculos sigue siendo
de caracter deficiente, debido a que los cambios efectuados se llevaron a cabo
siguiendo los enfoques tradicionales y no incluyeron la participacién suficiente de

personas para garantizar un estudio valido y confiable. (Diaz, 2016).



En la region La Libertad se evidencia que no es posible cumplir con un buen
desempeiio docente puesto que existe sobredemanda escolar, donde se le hace
imposible a los docentes cubrir las necesidades de un gran nimero de estudiantes
por aula, limitando en algunos su proceso de aprendizaje, las divergencias existen
entre provincias y niveles, donde el Gerente de La Libertad de Educacion Julio
Camacho Paz (2023), informd que existen colegios con déficit de 967 docentes y
auxiliares a lo largo de la region que se necesitan coordinar con el Ministerio de
Educacion (Minedu) para que se destine presupuesto para lograr cubrir esas
plazas. (Guillen, 2023). En la gestion escolar bajo un informe de la Contraloria
General, en el operativo nacional "Buen inicio del Afio Escolar 2022", se
encontré que en mas del cincuenta por ciento de las instituciones educativas
publicas (lIEE) visitadas en la region La Libertad, existen deficiencias en la
infraestructura y carencia de servicios basicos que de alguna forma influye en el
desempeiio docente puesto que los recursos disponibles no garantizan la
satisfaccion de necesidades escolares en un ambiente adecuado. (La Contraloria
General de la Republica, 2022)

En el nivel institucional una de las posibles explicaciones que se puede
considerar para explicar la deficiencia de niveles favorables de desempefio docente
en la |.E. Antenor Orrego Espinoza” N.° 659318, puede ser una percepcion negativa
de la justicia dentro de su entorno laboral, asi como cansancio por la sobredemanda
de trabajo por el numero de estudiantes y un bajo salario. En la gestidn escolar se
observa las limitantes siguientes: infraestructura inadecuada con ambientes
desgastados, laboratorios de cOmputo con maquinas que no se pueden usar y
limitadas para un salon de clases; desercion y abandono en cierto niumero de
escolares por diversos motivos y desafios socioemocionales que hacen imposible
que la gestion escolar sea optima pues la baja autoestima, faltas de habilidades
para que afronten el estrés y conflictos pueden afectar el bienestar; el prondstico
puede llevar un bajo desempefio docente en la gestiébn escolar es orillar a los
estudiantes a un bajo nivel de calidad educativa evidenciado en un bajo
rendimiento, desmotivacion y desercion escolar, descontento y falta de
participacion evidenciado en baja colaboracion y predisposicion en relacion con el
sentimiento de pertenencia ala comunidad escolar y la mas fundamental es que

puede tener un impacto significativo en la sociedad-economia puesto que limitara



en ellos las perspectivas de crecimiento y desarrollo profesional, asi como su
capacidad de contribuir positivamente a la comunidad y economia.

Por tanto, nuestra investigacion se orienta a conocer la influencia
del desempefio docente en la gestion escolar planteandose la interrogante: ¢ En
qué medida influye el desempefio docente en la gestidon escolar en una institucion
educativa del nivel secundaria en Trujillo, 20237 El objetivo general del estudio es
determinar la influencia del desempefio docente en la gestion escolar en una
institucion educativa en Trujillo, 2023; asi mismo considera como objetivos
especificos: ldentificar el nivel de las variables desempefio docente y gestion
escolar en conjunto con las dimensiones en una institucion educativa en Trujillo,
2023. Determinar la influencia del desempefio docente en la dimension vision y
valores de la variable gestion escolar en una institucion educativa en Trujillo, 2023.
Determinar la influencia del desempefio docente en la dimension liderazgo de la
variable gestion escolar en una institucion educativa en Trujillo, 2023. Determinar
la influencia del desempefio docente en la dimension aprendizaje y ensefianza de
la variable gestion escolar en una institucion educativa en Trujillo, 2023. Determinar
la influencia del desempefio docente en la dimension relaciones y colaboracion de
la variable gestion escolar en una institucién educativa en Trujillo, 2023.

Justificacién tedrica de esta investigacion es conocer informacion sobre
ambas variables dentro del contexto analizado, con el fin de establecer una
base sélida para una gestion educativa efectiva que asegure la calidad del
trabajo docente en la educacion secundaria; en el nivel practico la presente
investigacion tiene el propdsito promover la transformaciéon efectiva de la realidad
institucional debido a que los resultados se comunicaran a las autoridades
pertinentes para que puedan implementar medidas correctivas y mejorar el servicio
educativo, buscando una gestion educativa mas efectiva, esto permitira que la
institucion actie de manera inteligente, abierta al aprendizaje de sus miembros, con
capacidad para innovar y superar la inercia y el temor; asimismo promoveran metas
claras y la necesidad de realizar transformaciones. Por otro lado, el desempefio
docente se orilla al tema de que estos sean buenos asesores, planteando opciones
con profesionalismo frente a los problemas que involucra la educacion. En el nivel
metodolégico el desempefio docente contribuira a mejorar la gestion escolar

probados mediante métodos cientificos que pueden ser contrastados por métodos



inductivo y deductivo una vez demostrado su validez y confiabilidad, aceptando o
rechazando la hipétesis alternativa.

En cuanto a la hipotesis, se formula que la influencia del desempefio docente es
positiva y significativamente en la gestion escolar en una institucion educativa en
Trujillo, 2023; como hipoétesis especificas se tiene que la influencia del desempefio
docente es positiva y significativamente en la dimensién vision y valores en una
institucion educativa en Trujillo, 2023; la influencia del desempefio docente es
positiva y significativamente en la dimension liderazgo en una institucion educativa
en Trujillo, 2023; la influencia del desempefio docente es positiva y
significativamente en la dimension aprendizaje y ensefianza en una institucion
educativa en Trujillo, 2023; y la influencia del desempefio docente es positiva y
significativamente en la dimensién relaciones y colaboracion en una institucion

educativa en Trujillo, 2023.



. MARCO TEORICO

En cuanto al escenario internacional, en su investigacion Sanchez, Suarez
y Hernandez (2021), en el articulo titulado La gestion educativa en la evaluacion
docente, publicado en Dilemas contemporaneos: educacion, politica y valores, en
su estudio siguiendo la metodologia basica donde busco obtener informacién sobre
el estado actual del proceso de evaluacion docente llevado a cabo en la
coordinacion administrativa de nivel secundaria de una institucion privada para
asi desarrollar estrategias que mejoren este indicador institucional, utilizando
instrumentos de recoleccion de datos de naturaleza cualitativa a una muestra de
21 docentes, concluyendo que la propuesta basada en el método I-A la cual se
encuentra en fase de implementacién arrojaria resultados positivos a las

instituciones en donde se aplique.

Segun Galaz, Jiménez y Diaz (2019), en un articulo titulado Evaluacién del
desempefio docente en Chile y México. Antecedentes, convergencias y
consecuencias de una politica global de estandarizacion, donde el propésito fue
analizar y comparar la dinamica y desarrollo de esta politica en los contextos
de Chile y México; para ello la poblacién de estudio estuvo conformada por
fuentes hemerograficas, donde los resultados sefalan las restricciones que existen
para comprender plenamente las practicas que se generan en las escuelas,
y las conclusiones sugieren la necesidad de adoptar enfoques integrales basados
en las perspectivas territoriales para el disefio de estas politicas.

En su estudio Garcia, et al. (2018), en el articulo titulado Gestion escolar y
calidad educativa, busca esclarecer los factores asociados, en la actualidad, a
la gestion educativa en el contexto mexicano, a partir de la reforma de la
ensefianza orientada en el afio 2015; por lo cual se empled para la recopilacion
de datos el analisis documental, mismo que usa como técnica fichas de contenido
donde la poblacion fueron las reformas de ensefianza orientada a partir del afio
2015; concluyendo que para lograr la excelencia educativa en las instituciones
escolares, sin depender solo de buena voluntad, requiere una interaccion
efectiva entre la gestion educativa y la calidad de los procesos de ensefanza;

esto implica conectar con las teorias pedagodgicas y del desarrollo humano,



formar vinculos con la comunidad para cambiar la sociedad y obtener
recursos tecnolégicos y financieros que mejoren cada aspecto del proceso
educativo; en este sentido, los administradores desempefian un papel relevante y
deben prepararse adecuadamente, ya que son responsables de promover una

educacion de alta calidad.

En el escenario nacional, Quispe (2020), en su articulo titulado La gestién
pedagogica en la mejora del desempefio docente, busco demostrar como la
gestion pedagdgica del directivo se relaciona con el desempefio docente en el
nivel secundario de la Institucion Educativa Privada “Bertolt Brecht” del distrito
Cercado de Lima, 2017; usando la metodologia cuantitativa, bajo el esquema
correlacional, donde se aplicé una encuesta a una muestra de 234 estudiantes,
49 docentes y 9 directivos, los resultados muestran una correlacion directa entre
ambas variables con un coeficiente de 0.576, lo que indica una correlacion
positiva; esto lleva a concluir que una gestion pedagdgica éptima por parte del
directivo se relaciona con niveles mas altos de desempefio por parte de los

docentes.

Ramos (2019), en su articulo titulado Participacion docente en la planeacion
de la gestion escolar de las instituciones educativas secundarias del ambito de
la UGEL Crucero, donde el objetivo de esta investigacion es analizar el impacto
qgue tiene la participacion de los docentes en la planificacion de la gestidén escolar,
aplicando la metoddloga béasica, cuantitativa, descriptiva — explicativa a una
poblacion de docentes de dieciséis Instituciones educativas de nivel secundario,
cuyo resultado concluye que los docentes en la planificacion de la gestion escolar
ejerce una influencia significativa, siendo considerada como el pilar fundamental

para el éxito de una Institucién Educativa. (p. 70)

En su estudio Veldsquez y Moreno (2022) en su articulo titulado Gestion
educativa para mejorar la eficiencia del desempefio docente en educacion
primaria en Peru, teniendo como propésito elevar el desempefio del docente, a
través dela implementacién de un modelo de gestion educativa en el ambito de
la Educacion Primaria, aplicando la metodologia analitico-sintético, con un disefio
descriptivo, cuyo universo consta de 30 articulos cientificos y la muestra es de 10

articulos bajo un muestreo no probabilistico por conveniencia, mostrando como



resultado que las instituciones educativas se fundamentan en diversos modelos de
gestibn pero no se evalian de forma constante los modelos empleados,
concluyendo que al desarrollar un modelo de gestion educativa, es esencial
considerar que implica un cambio de mentalidad, donde la institucion es
concebida como una misidn en la que las acciones coordinadas generan

beneficios para todas las partes involucradas.

Respecto al escenario local, Mendocilla (2022), en la tesis titulada Gestion
educativa y el desempeiio docente de dos instituciones educativas de Santiago
de Chuco, 2021, teniendo el propdsito de investigar y analizar la conexion entre la
gestién educativa y el rendimiento de los docentes; para ello se contdé con la
metodologia cuantitativa, siendo esta investigacion de tipo basica y descriptiva
utilizando un disefio no experimental de naturaleza descriptiva y transversal con
correlacién simple, donde se aplicaron dos cuestionarios adecuados para cada
variable a una muestra de 30 participantes seleccionados mediante un muestreo
no probabilistico intencional; donde los resultados mostraron un coeficiente de
correlacion de 0,023 para las variables de gestion educativa y clima institucional,
con un nivel de significancia menor al 0,05, lo que llevé a aceptar la hipétesis

nula.

En su estudio Céaceres, R. (2019), en su tesis titulada Gestion Institucional y
desempefio docente en la Institucion Educativa N.°© 82538- “Manuel Maria
Alvarez” del Distrito de Cascas, Trujillo-2019, teniendo como objetivo determinar
la relacién entre la gestidon institucional y el desempefio docente, asimismo se
usé la metodologia de tipo aplicada, nivel descriptivo y disefio correlacional
transversal, en una muestra compuesta por 38 docentes, 21 de ellos son de
primaria y 17 de secundaria, aplicando un cuestionario para evaluar diferentes
aspectos relacionados con la gestion institucional y el desempefio docente; los
resultados indicaron que el nivel de gestion institucional, asi como sus dimensiones
de liderazgo directivo, planificacién estratégica y capacitacion personal, se
encuentran en un nivel alto, sin embargo, el clima institucional se sitla en un
nivel medio; en cuanto al desempefio docente, se encontré que la dimension de
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes esta en un nivel alto,

mientras que la enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes y el



desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente se encuentran en un
nivel muy alto; por otro lado, la participacibn en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad esta en un nivel altoy muy alto. Se concluye a partir
de los resultados que existe una correlacion significativa entre la gestidon

institucional con desempefio docente, asi como en sus dimensiones especificas.

Rodriguez (2020), en su tesis titulada Gestién de la UGEL y el desempefio
docente en unainstitucion educativa publica de secundaria, Trujillo, 2019; donde
el objetivo del autor fue establecer una relacion significativa entre la gestion de la
Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) y el desempefio docente en el nivel
de educacion secundaria de la Institucién Educativa (IE) "Liceo Trujillo" en Trujillo
durante el afio 2019, la investigacion se llevd a cabo mediante un disefio no
experimental, de alcance correlacional y enfoque cuantitativo; para recopilar los
datos, se utiliz6 un cuestionario titulado "Docentes del nivel secundario de la IE
‘Liceo Trujillo' sobre el desempefio docente”, elaborado por el propio investigador
y validado mediante el juicio de expertos, se detalla que el cuestionario contaba
con 27 preguntas de tipo Likert, con una escala ordinal, mismo que se someti6 a
una prueba de fiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo un
valor de 0,950 y 0,900 para las dimensiones, lo que indica una alta confiabilidad,;
al andlisis los datos se realizé la correlacion de Rho Spearman, arrojando un valor
de 0,734; como resultado, se concluyd que existe una correlacion
significativa y directa, con una intensidad alta (p < 0,01) entre las variables
estudiadas, es decir, entre la gestion de la UGEL y el desempefio docente en

la institucion "Liceo Trujillo".

Con respecto al marco conceptual, se partira de etimologias, definiciones
sobre cada una de las variables, teoremas, seguido de establecer sus
caracteristicas y dimensiones, para finalmente establecer como Influencia del

desempeiio docente repercute en la gestion escolar

Segun Anders (2023), en la variable desempefio docente, se indica que la
palabra docente deriva del término latino docens, traducido al espafiol como
“‘ensefiar’ y desempefio formado con raices latinas que significa en este caso
"accion de realizar una labor". ElI Ministerio de Educacion (MINEDU) ha establecido

en elMarco del Buen Desempefio Docente una serie de dominios, competencias



y desempefos que definen lo que se considera una buena docencia, en la que se
espera de todos los profesores que ensefian en la educacién basica del pais; en
otras palabras, este marco representa la vision y las expectativas que el Ministerio
tiene sobre su cuerpo docente, delineando lo que se busca proyectar en las aulas
y hacia los estudiantes, a través de este enfoque, se busca un esfuerzo continuo
por lograr la calidad y la equidad en la educacién, asegurando un alto estandar
de ensefianza en todo el sistema educativo (Grupo Geard Peru, 2022). Los
Teodlogos que fundamentan la variable desempefio docente son: Dean, K. (2010),
tedloga y profesora de teologia y juventud ha abordado el tema de
la formacion de docentes para trabajar con adolescentes en el contexto de
la educacion. Dean enfatiza la necesidad de que los docentes comprendan las
caracteristicas y desafios especificos de la etapa y estén capacitados en
estrategias pedagdgicas que sean relevantes y significativas; Parker J. Palmer
(1998), tedlogo y escritor estadounidense ha reflexionado sobre la importancia de
la vocacidn y la autenticidad en la ensefianza, aboga por una educacion de calidad
que se base en la integridad personal del docente y en su capacidad de
transmitir su conocimiento y para que esto se dé se debe crear vinculos con los
estudiantes, considera que los docentes deben cultivar una relacion de confianza y
respeto mutuo con sus alumnos, lo que contribuye a un ambiente educativo de
calidad; y Freire (1992), en su enfoque en la pedagogia critica y liberadora se basa
en laidea de que la educacion para promover la autonomia, la conciencia critica
y la transformacién social, considerando que para que surja un buen desempefio
docente la educacion debe ir mas alla de la mera transmision de conocimientos
y habilidades, y debe involucrar a los estudiantes de manera activa en su
propio proceso de aprendizaje; es asi que establecié que un diadlogo horizontal, en
el que se cuestionaran las estructuras de poder y se promoviera la reflexién critica
sobre la realidad social desarrolla en quienes se imparte la capacidad para actuar
de manera transformadora donde se es capaz de analizar y comprender la realidad
en la que se viven. Asimismo, el desempefio docente debe cumplir con el propdsito
de: Fomentar la reflexion docente acerca de su labor, apropiandose de los
desemperios caracteristicos de la profesion, y construir una vision compartida de
la ensefianza a través de comunidades de practica, asimismo se debe elevar la

valoracion social y profesional de los docentes para consolidar su imagen
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como profesionales competentes y en constante desarrollo en el ambito de la
ensefianza, otro aspecto a considerar es que se debe orientar y dar coherencia a
las politicas relacionadas con la formacion, mejora de condiciones laborales y el
reconocimiento profesional. Finalmente, se debe establecer un lenguaje comdn
entre los educadores y la sociedad para abordar los diversos aspectos de la
ensefianza (Grupo Geard Peru, 2022). Uno de los tedricos que ha hablado del
desemperio docente y las dimensiones que lo engloban es Charlotte Danielson. En
su libro "Enhancing Professional Practice: A Framework for Teaching"
(Mejorando la practica profesional: un marco para la ensefianza), Danielson
propone un marco para evaluar el desempefio docente que incluye cuatro
dimensiones principales: Planificacion y preparacion: Esta dimensién se refiere a la
capacidad del profesor para planificar y preparar la ensefianza de manera efectiva,
incluyendo el establecimiento de objetivos de aprendizaje claros, la seleccion de
estrategias de enseflanza y materiales apropiados, y la adaptacion de la
ensefianza para satisfacer las necesidades de los estudiantes. Ambiente de
aprendizaje: Esta dimension se refiere a la capacidad del docente para crear
un ambiente de aprendizaje positivo, que promueva la participacion activa de los
estudiantes, la colaboracion y el respeto mutuo. Ensefianza: Esta dimension se
refiere a la capacidad del docente para proporcionar una ensefianza efectiva,
qgue involucre a los estudiantes en el proceso de aprendizaje y fomente su
capacidad para pensar criticamente y resolver problemas; y Responsabilidad
profesional: Esta dimension se refiere a la capacidad para mantener altos
estandares éticos y profesionales, participar en el desarrollo profesional continuo y
trabajar colaborativamente con otros miembros de la nstituciébn educativa para
mejorar la practica docente y los resultados del aprendizaje. Este marco de
Danielson ha sido ampliamente utilizado en muchos sistemas educativos y es
considerado como una herramienta util para evaluar y mejorar el desempefio
docente. (Charlotte, 1996).

En variable desempefio docente, Anders (2023), indica que la palabra
gestion docente proviene directamente de “gestio-onis”™: que es accién de llevar
a cabo y "escolar" cuyo origen etimologico proviene del latin scholaris y significa
"perteneciente a la escuela”, son sus componentes |éxicos: schola (escuela,

leccién), mas el sufijo -ar (relacién, pertenencia). De acuerdo con el Minedu, la
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gestion escolar se define como el conjunto de procedimientos administrativos y
enfoques de liderazgo destinados a lograr el desarrollo integral de los estudiantes
y asegurar que accedan y completen su educacion basica de manera satisfactoria
(Ministerio de Educacién, 2023). Segun lo mencionado por Cayhualla (2021), se
requiere que a gestion escolar abogue por la adopcién de un enfoque global como
el Plan Nacional y que tome medidas firmes para asegurar que se asignen los
fondos necesarios de acuerdo con los compromisos establecidos para asumir una
responsabilidad de este calibre.

Los Tedlogos que fundamentan la variable gestion escolar son: John Dewey
(sff), filésofo, psicélogo y educador estadounidense conocido por su profundo
impacto en la teoria y la practica educativa defendié una visién de la educacion
centrada en el estudiante y basada en la experiencia y la participacién activa, sus
ideas y enfoques educativos estan estrechamente relacionados con la busqueda
de una la gestion escolar y esta sea de calidad; y Vygotsky (1979), psicélogo y
tedrico ruso que hizo importantes aportes al campo de la psicologia
del desarrollo y la educacion. Si bien no se enfocé directamente en el concepto de
"gestion escolar de calidad", sus ideas y teorias tienen una relevancia significativa
en relaciébn con una educacion que promueva un desarrollo 6ptimo de los
estudiantes; y estas son Zona de desarrollo préximo (ZDP): Vygotsky enfatizé la
importancia de la ZDP, que es la distancia entre el nivel de desarrollo actual de
un estudiante y su potencial de desarrollo con la asistencia de un adulto o un
compafiero mas competente, en otras palabras una educacion de calidad implica
identificar y apoyar la ZDP de los estudiantes, brindandoles oportunidades de
aprendizaje desafiantes pero accesibles que los ayuden a avanzar y alcanzar su
maximo potencial. Aprendizaje colaborativo y mediado, Vygotsky destaco la
importancia del aprendizaje social y colaborativo en el proceso educativo,
estableciendo que el aprendizaje ocurre de manera mas efectiva cuando los
estudiantes interactlan con otros y reciben apoyo y guia de sus compafieros y
docentes, asimismo debe fomentar entornos de aprendizaje en los que los
estudiantes puedan colaborar, compartir ideas y trabajar juntos para construir
conocimiento. Andamiaje: Vygotsky introdujo el concepto de andamiaje, que se
refiere a la provisibn de apoyo y estructura temporal para ayudar a los

estudiantes a enfrentar tareas desafiantes, como andamios al proporcionar
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instrucciones claras, estrategias de resolucién de problemas y retroalimentacion
constructiva, una educacion de calidad implica que los docentes brinden andamiaje
adecuado y apoyo individualizado para ayudar a los estudiantes a desarrollar
sus habilidades y competencias. Significado y relevancia: Vygotsky enfatizo
que el aprendizaje es mas efectivo cuando se relaciona con el contexto y las
experiencias significativas de los estudiantes, una buena gestion escolar debe
conectar los conceptos y contenidos educativos con la vida y las realidades de los
estudiantes, haciéndolos relevantes y aplicables en su mundo cotidiano operando
y maximizando recursos con los que se disponen. La caracteristica de la gestion
escolar la otorga Dewey (1970), indicando que para que surja una buena gestion
escolar es que esté vinculado con una educacién de calidad siendo significativa y
relevante para los estudiantes, conectandolos con el mundo real y fomentando
su participacion activa en el proceso de aprendizaje, para Dewey, la educacion
no se trata simplemente de transmitir informacion y conocimientos a los
estudiantes, sino de ayudarlos a desarrollar habilidades y capacidades criticas para
comprender y participar en la sociedad. Asimismo debe estar centrada en el
estudiante, permitiendo a los estudiantes explorar sus intereses, plantear preguntas
y resolver problemas de manera colaborativa, para €l, el aprendizaje significativo
se produce cuando los estudiantes participan activamente en situaciones
auténticas y relevantes, aplicando lo que han aprendido en contextos reales y
adquiriendo habilidades préacticas; y por ultimo debe brindar una educacién con un
enfoque holistico donde se atiendan tanto los aspectos intelectuales como los
emocionales, sociales y éticos de los estudiantes. (p. 57). Por otra parte la gestiéon
escolar a nivel macro segun Jaimes (2021), indica que para un buen desarrollo en
las instituciones el préoximo titular del Ministerio de Educacién debe poseer
competencias de gestion, capacidad para entablar conversaciones constructivas;
asi como experiencia soélida en cuestiones educativas, ademas se debe despolitizar
el ambito de la educacion y designar a un lider con una orientacion pedagoégica que
pueda conectarse profundamente con la amplia comunidad de aprendizaje en el
pais, Peru (Rios, 2018).
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Las dimensiones de gestién escolar las propone Sergiovanni, en su libro
"Building Community in Schools" (Construyendo comunidad en las escuelas),
Sergiovanni propone un modelo de gestion escolar centrado en cuatro dimensiones
principales: Vision y valores: Esta dimension se refiere a la capacidad del lider
escolar para desarrollar una perspectiva clara y compartida de lo que la escuela
quiere lograr y los valores que sustentan la cultura escolar. Liderazgo: Esta
dimensién se refiere a la capacidad del lider escolar para dirigir y guiar a
los miembros de la comunidad escolar en la implementacion de la vision y los
valores de la escuela. Aprendizaje y ensefianza: Esta dimension se refiere a la
capacidad del lider escolar para promover y apoyar el aprendizaje y la ensefianza
de alta calidad en toda la escuela, incluyendo la mejora continua de la practica
docente e implementacion de programas de desarrollo profesional. Relacionesy
colaboracion: Esta dimension se refiere a la capacidad del lider escolar para
establecer relaciones efectivas y colaborativas con los miembros de la
comunidad escolar, incluyendo el personal, los estudiantes, los padres y la
comunidad local; Estas cuatro dimensiones estan interrelacionadas y juntas
conforman el modelo de gestién escolar de Sergiovanni. Segun este modelo,
una gestiébn escolar efectiva debe involucrar a todos los miembros de la
comunidad escolar en la consecuciéon de una vision compartiday en la promocion
del aprendizaje y la ensefianza de alta calidad en toda la escuela. (Sergiovani,
2001, p. 35)

La importancia del desempefio docente en la gestidon escolar radica en que
la educacion es considerada un bien publico y un derecho fundamental para
todos loslciudadanos, por lo que las diferentes naciones y organismos a nivel
internacional estan inmersos en el compromiso ineludible de garantizar calidad y
equidad en la educacion. En la actualidad, se enfrenta el desafio de mejorar la
calidad educativa, aspecto que ha sido respaldado en el Foro Mundial sobre la
Educacion realizado en Incheon y considerado en la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible (UNESCO en 2016). La OCDE (2016), indica que las
naciones con un mejor resultado en la evolucion PISA es aquella , es el pais quien
mas se dedica a asesorar y guiar a los profesores mejorando asi la practica
pedagdgica, enfocandose en el aprendizaje; no obstante, en nuestro pais, las

evaluaciones nacionales e internacionales revelan diversos problemas con un
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bajo desempefio tanto de docentes como de estudiantes; en los resultados de
PISA 2017, Perl ocupo el puesto 64 de 70 paises, demostrando un rendimiento
por debajo del promedio, con desigualdades en el aprendizaje entre zonas urbanas
y rurales, y calificaciones bajas en lectura, matematicas y ciencias. Asimismo, se
detalla que Peru se enfoca en aquellas politicas educativas basado en resultados
del aprendizaje, donde este tipo de educacion esté orientado a que las diferentes
instituciones educativas sean responsables de su propio progreso. ElI SINEACE,
Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa, destaca que la calidad educativa depende de diversos factores,
poniendo especial énfasis en el papel del gestor de la institucién educativa, es decir,

el director. (Vargas et all, 2021)
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3.1

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de Investigacion: El enfoque de esta investigacion es de
naturaleza basica, ya que se sometieron a prueba teorias y se estudiaron las
relaciones entre fendmenos con el objetivo de comprender la realidad; no se
considero la aplicacion directa para resolver problemas practicos, sino que se
centré principalmente en la obtencion y mejora del conocimiento cientifico.
(Oberti y Bacci, 2021).

3.1.2 Disefio de investigacion: Esta investigacion es de naturaleza no
experimental, ya que se recolectaron datos mediante una encuesta sin
intervencion directa del autor en las variables estudiadas. Ademas, se llevo a
cabo un disefio de corte transversal, aplicando el instrumento en un solo
momento. Se enmarca dentro de un enfoque correlacional-causal, con el
propésito de medir y describir las relaciones entre las variables involucradas
y determinar su significancia (Sampieri y Torres, 2018). El esquema

el siguiente:

Ox

Donde:

M = Muestra docentes de la I.E.

Ox = Medicién de la variable desempefio docente

r = Influencia de la variable desempefio docente en la gestién escolar

Oy = Medicion de la variable gestion escolar

3.2 Variables y Operacionalizacion

Variable independiente: Desempefio Docente

Variable dependiente: Gestidén Escolar
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3.2.1. Variable independiente: Desempeiio Docente
Definicion conceptual: Es la capacidad, acciones, comportamientos y
habilidades de los profesionales en educacion para llevar a cabo su
trabajo de ensefianza de manera efectiva. Danielson, C. (2007) citado
en Shehab (2019).
Definicién operacional
Se usO un cuestionario a los docentes para medir el nivel de la

variable y dimensiones.

Las dimensiones estdn compuestas por planificacion y preparacion,
ambiente de aprendizaje, ensefianza y responsabilidad profesional; los
indicadores por dimensiones se establecieron: para la 1ra dimension
fue: planificacion y preparacion (items 1 al 4); para la 2da dimension:
absolucion de dudas, cumplimiento laboral y logro de competencias
(items 5 al 8); para la 3ra dimension: actitud docente y manejo estudiantil
(items 9 al 12); y para la 4ta dimension: busqueda del aprendizaje
estudiantil y ampliacion del conocimiento (items 13 al 16). Los items
tienen opciones de respuesta con los siguientes valores: 0 = Nunca;
1= avecesy 2 = Siempre.

3.2.2. Variable dependiente: Gestion Escolar

Definicion conceptual: Comprenden las acciones, estrategias,
procesos por los cuales la institucion educativa maneja y hace uso de
Sus recursos guiados por una serie de objetivos institucionales.
Sergiovanni, T. (2001) citado en Ramos (2019).

Definicién operacional:

Para la medicion de la variable gestibn escolar se utilizd un
cuestionario a los docentes para medir el nivel de la variable y

dimensiones.

Las dimensiones estan compuestas por vision y valores; liderazgo;
aprendizaje y ensefianza; y relaciones y colaboracién; los indicadores
por dimensiones se establecieron: la 1lra dimension fue: panorama

estudiantil y normas de comportamiento (items 1 al 4); para la 2da

17



dimensioén: respeto y manejo académico (items 5 al 8); para la 3ra
dimension: desarrollo e integracidn de actividades académicas y gestion
educativa (items 9 al 12); y para la 4ta dimension: Comunicacion y perfil
del estudiante y del docente (items 13 al 16). Los items tienen
opciones de respuesta con los siguientes valores: 0 = Nunca; 1= a
veces y 2 = Siempre.

3.3 Poblacién, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion:
Lo conforma el total del equipo educativo de la |.E. “Antenor Orrego
Espinoza” N.° 659318. (N = 42 docentes)

e Criterios de inclusion: Personal inscrito en la némina de docentes de la
I.E. y personal que de su consentimiento para aplicar el instrumento de
evaluacion.

e Criterios de exclusion: Personal no inscrito en la nébmina de docentes de

la |.E. y personal que no desee patrticipar del estudio.

3.3.2 Muestra: La muestra estuvo compuesta por el total de la poblacién
debido a que la poblacion es menor igual a 50 elementos (Hernandez, 2018).

Es por ello que la muestra estuvo conformada por los 42 docente.

3.3.3 Muestreo: Se usa el muestreo no probabilistico, en la cual el autor
selecciona la muestra basada en un juicio subjetivo (a la totalidad de la
poblacion) en ves se hacer uso de la seleccion al azar. (n = 42 docentes)
3.3.4 Unidad de analisis: Constituido por cada uno de los docentes.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Tabla 1.

Técnicas e instrumentos

Variable Técnica Instrumento
V1. Desempeiio Docente -Encuesta - Cuestionario
V2. Gestion Escolar -Encuesta - Cuestionario

18



3.5

Técnicas

Encuesta. Una encuesta es un método de investigacion que consiste en
recopilar informacién y opiniones a través de un cuestionario estandarizado,
que se presenta a un grupo de personas seleccionadas, cuyo objetivo
principal de una encuesta es obtener datos especificos sobre diversos temas,
actitudes, comportamientos o caracteristicas de interés, con el fin de analizar
y comprender diferentes aspectos de la poblacion encuestada. (Hernandez y
Mendoza, 2018, p. 226).

Instrumentos

Cuestionario: Es la serie de preguntas que deben ser respondidas por las
personas que forman parte del objeto de estudio, es decir, la muestra, el
proposito de estas preguntas es determinar los niveles o caracteristicas de las
variables de interés que se estan investigando. Asimismo, se detalla que antes
de aplicar el instrumento a la muestra se efectué la validacién
correspondiente, determinando su confiabilidad y validez. Los cuestionarios
fueron validados por tres expertos en la materia mediante la técnica validez
de contenido quienes decidieron la aplicabilidad de los dos instrumentos
segun los criterios de Claridad, Coherencia y Relevancia (Anexo 5). Por otra
parte, al medir la confiabilidad segun el método alfa de Cronbach, haciendo
uso de una muestra piloto de 20 docentes ajenos a la muestra se obtuvo un
valor de 0.857 al analizar la variable “Desempefo Docente” y 0.909 al analizar
la variable “Gestion Escolar”; concluyendo que en los instrumentos son validos

y confiables (Anexo 6). (Sampieri y Torres, 2018, p. 250).

Procedimientos

Se aplico dos cuestionarios a los docentes con su consentimiento para medir
el nivel de las variables y las dimensiones, asimismo los datos se
procesaron en el programa SPSS séptima version, estableciendo asi el
grado de relacién entre variables y variables-dimensiones; los datos
recopilados fueron utilizados para redactar el capitulo de resultados, la
discusion de resultados, las conclusiones y para proponer sugerencias. Antes

de administrar el cuestionario, se valid6 para determinar su confiabilidad, y en

19



3.6

3.7

este caso, los resultados indicaron que la confiabilidad fue muy alta y
considerada aplicable segun la validacion de contenido realizada por tres

expertos.
Métodos de analisis de datos

En este estudio, se emplearon procedimientos que involucraron estadistica
descriptiva para medir los niveles de las variables y sus dimensiones,
representadas en tablas de frecuencias absolutas y frecuencias relativas
porcentuales para este proposito. Ademas, se aplicd estadistica inferencial
mediante la regresion logistica ordinal para contrastar las hipoétesis
planteadas, donde el nivel de significancia establecido para aprobar las

hipoétesis debe ser inferior al 5% (p < 0.05).
Aspectos éticos

En el marco de esta tesis, se siguieron rigurosos aspectos éticos para proteger
los derechos y el bienestar de todos los participantes involucrados. Antes de
proceder con la aplicacion del cuestionario, se inform6 a cada uno de los
docentes seleccionados para la muestra sobre la finalidad y objetivos de la
investigacién, ademas, se obtuvo una autorizacién por escrito, asegurando asi
que todos los docentes participantes estuvieran conscientes de su
participacion y que lo hicieran de manera voluntaria. Por otra parte, el presente
informe se desarroll6 cumpliendo con los lineamientos éticos establecidos por
la universidad, siguiendo el codigo de ética en investigacién vigente en la UCV
(Universidad César Vallejo) para garantizar la integridad y respeto hacia los
participantes. Asimismo, se adoptaron las normas y directrices establecidas
por el formato APA (American Psychological Association) para citar y
referenciar adecuadamente las fuentes consultadas, lo cual contribuye a la
integridad académica y la transparencia del estudio. Es esencial destacar que
se protegio la privacidad y confidencialidad de los docentes participantes,
asegurando que sus respuestas y datos personales se mantuvieran en estricta
confidencialidad y solo se utilizaran con fines académicos dentro del contexto
de la investigacion. Ademas, se tomo especial cuidado para evitar cualquier
tipo de sesgo o discriminacion, garantizando la equidad y justicia en la

seleccién de la muestra y en el analisis de los resultados.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Aqui se presentan los resultados obtenidos después de la aplicacion de los

instrumentos de investigacion.

Tabla 2.

Niveles del desempefio docente y sus dimensiones de una Institucion Educativa

de Truijillo, 2023.

Deficiente Regular Bueno Total
Variable / Dimensiones

N° % N° % N° % N° %

Desempefio docente 12 286% 24 571% 6 143% 42 100%

Planificacién y preparacion 10 23.8% 22 524% 10 23.8% 42 100%
Ambiente de aprendizaje 12 286% 22 524% 8 19.0% 42 100%
Enseflanza 10 238% 27 64.3% 5 11.9% 42 100%
Responsabilidad profesional 15 35.7% 26 61.9% 1 24% 42 100%

Nota. Base de datos del desempefio docente, I.E. N° 659318 “Antenor Orrego Espinoza”,

Trujillo — 2023.

En la Tabla 2 se observa que el 57.1% de los docentes obtienen nivel regular

sobre su desempefio y el 28.6% tienen nivel deficiente; asi también se denota

que el 52.4% de los docentes obtienen nivel regular sobre la planificacion y

preparacion y el 23.8% tienen nivel deficiente; el 52.4% de los docentes

obtienen nivel regular sobre el ambiente de aprendizaje y el 28.6% tienen nivel

deficiente; el 64.3% de los docentes obtienen nivel regular sobre la ensefianza

y el 23.8% tienen nivel deficiente; el 61.9% de los docentes obtienen nivel

regular sobre la responsabilidad profesional y el 35.7% tienen nivel deficiente.
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Tabla 3.

Niveles de la gestion escolar y sus dimensiones de una Institucion Educativa

de Truijillo, 2023.

Deficiente Regular Bueno Total
Variable / Dimensiones
No % No % No % NG %
Gestién escolar 12 286% 23 548% 7 167% 42  100%

Visién y valores 15 357% 19 452% 8 19.0% 42  100%
Liderazgo 15 357% 22 52.4% 5 11.9% 42 100%
Aprendizaje y 10 238% 25 595% 7 16.7% 42  100%
ensenanza
Relaciones y 11 262% 24 571% 7 167% 42  100%

colaboracion

Nota. Base de datos de la gestion escolar, I.E. N° 659318 “Antenor Orrego Espinoza”, Trujillo

—2023.

En la Tabla 3 se observa que el 54.8% de los docentes obtienen nivel regular

sobre la gestion escolar y el 28.6% tienen nivel deficiente; asi también se

denota que el 45.2% de los docentes obtienen nivel regular sobre la vision y

valores y el 35.7% tienen nivel deficiente; el 52.4% de los docentes obtienen

nivel regular sobre el liderazgo y el 35.7% tienen nivel deficiente; el 59.5% de

los docentes obtienen nivel regular sobre el aprendizaje y ensefianzay el 23.8%

tienen nivel deficiente; el 57.1% de los docentes obtienen nivel regular sobre

las relaciones y colaboracion y el 26.2% tienen nivel deficiente.
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4.2. Resultados inferenciales
4.2.1. Contrastacion de la hipétesis general
Tabla 4.

Modelo de regresion ordinal logistica para la comprobacion de la hipotesis
general y estimacion de la influencia del desempefio docente en la
gestion escolar.

Desempefio docente

Gestion escolar Total
Deficiente Regular Bueno
. N° 10 2 0 12
Deficiente
% 23.8% 4.8% 0.0% 28.6%
N° 2 20 1 23
Regular
% 4.8% 47.6% 2.4% 54.8%
N° 0 2 5 7
Bueno
% 0.0% 4.8% 11.9% 16.7%
Total N° 12 24 6 42
% 28.6% 57.1% 14.3% 100%
. : . Pseudo R
Regresidn Ordinal Logistica cuadrado
Logaritmo de la Chi- .
e verosimilitud -2 cuadrado gl =i el e
Solo interseccion 48.763
39.400 2 0.000 0.707
Final 9.363

Nota. Base de datos del desempefio docente y la gestion escolar, I.E. N° 659318 “Antenor
Orrego Espinoza”, Trujillo — 2023.

En la Tabla 4 se observa que el 47.6% de los docentes obtienen un nivel
regular sobre el desempefio docente y nivel regular sobre la gestion escolar,
el 23.8% de los docentes obtienen nivel deficiente sobre el desempefio
docente y nivel deficiente sobre la gestion escolar, en tanto que el 11.9% de
los docentes obtienen nivel bueno sobre el desempefio docente y nivel bueno
sobre la gestion escolar. También se observa que el nivel de significancia de
la regresion ordinal es menor al 5% (p < 0.05) la cual demuestra que el
desemperio docente influye significativamente en la gestion escolar (se acepta
la hipotesis alterna), con un valor de Nagelkerke 0.707, es decir el nivel de
desempeio docente influye de manera directa con el 70.7% en el nivel de

gestion escolar.
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4.2.2. Contrastacién de la hip6tesis especifica 1

Tabla 5.

Modelo de regresion ordinal logistica para la comprobacion de la hipotesis
especifica 1 y estimacién de la influencia del desempefio docente en
la vision y valores de la gestion escolar.

Desempefio docente

Visién y valores Total
Deficiente Regular Bueno
- N° 9 6 0 15
Deficiente
% 21.4% 14.3% 0.0% 35.7%
Reqular Ne 3 15 1 19
g % 7.1% 35.7% 2.4% 45.2%
Ne 0 3 5 8
Bueno
% 0.0% 7.1% 11.9% 19.0%
Ne 12 24 6 42
Total
% 28.6% 57.1% 14.3% 100%
L, . .. Pseudo R
Regresién Ordinal Logistica cuadrado
Logaritmo de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig. R
Sdlo interseccién 36.163
24974 2 0.000 0.512
Final 11.190

Nota. Base de datos del desempefio docente y la gestion escolar, I.E. N° 659318 “Antenor
Orrego Espinoza”, Trujillo — 2023.

En la Tabla 5 se observa que el 35.7% de los docentes obtienen un nivel
regular sobre el desempefio docente y nivel regular en la dimension la visién
y valores, el 21.4% de los docentes obtienen nivel deficiente sobre el
desempefio docente y nivel deficiente en la dimension visién y valores, en
tanto que el 11.9% de los docentes obtienen nivel bueno sobre el desempefio
docente y nivel bueno en la dimension vision y valores. También se observa
que el nivel de significancia de la regresion ordinal es menor al 5% (p < 0.05)
la cual demuestra que el desempefio docente influye significativamente en la
dimensién vision y valores de la gestion escolar (se acepta la hipoétesis
especifica uno alterna), con un valor de Nagelkerke 0.512, es decir el nivel de
desempefo docente influye de manera directa con el 51.2% en el nivel de la

vision y valores de la gestion escolar.
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4.2.3. Contrastacién de la hip6tesis especifica 2

Tabla 6.

Modelo de regresion ordinal logistica para la comprobacion de la hipotesis
especifica 2 y estimacion de la influencia del desempefio docente en
el liderazgo de la gestién escolar.

Desempefio docente

Liderazgo Total
Deficiente Regular Bueno
- N° 11 4 0 15
Deficiente
% 26.2% 9.5% 0.0% 35.7%
N° 1 20 1 22
Regular
% 2.4% 47.6% 2.4% 52.4%
N° 0 0 5 5
Bueno
% 0.0% 0.0% 11.9% 11.9%
N° 12 24 6 42
Total
% 28.6% 57.1% 14.3% 100%
L, . " Pseudo R
Regresién Ordinal Logistica cuadrado
Logaritmo de la Chi- .
e verosimilitud -2 cuadrado gl Sig. NEGEL G
Solo interseccion 53.527
46.705 2 0.000 0.786
Final 6.822

Nota. Base de datos del desempefo docente y la gestion escolar, I.E. N° 659318 “Antenor
Orrego Espinoza”, Trujillo — 2023.

En la Tabla 6 se observa que el 47.6% de los docentes obtienen un nivel
regular sobre el desempefio docente y nivel regular en la dimension el
liderazgo, el 26.2% de los docentes obtienen nivel deficiente sobre el
desempefio docente y nivel deficiente en la dimension liderazgo, en tanto que
el 11.9% de los docentes obtienen nivel bueno sobre el desempefio docente y
nivel bueno en la dimension liderazgo. También se observa que el nivel de
significancia de la regresion ordinal es menor al 5% (p < 0.05) la cual
demuestra que el desempefio docente influye significativamente en la
dimensioén liderazgo de la gestidn escolar (se acepta la hipotesis especifica
dos alterna), con un valor de Nagelkerke 0.786, es decir el nivel de desempefio
docente influye de manera directa con el 78.6% en el nivel del liderazgo de la

gestion escolar.
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4.2.4. Contrastacién de la hipo6tesis especifica 3

Tabla 7.

Modelo de regresion ordinal logistica para la comprobacion de la hipotesis
especifica 3 y estimacion de la influencia del desempefio docente en
el aprendizaje y ensefianza de la gestion escolar.

Desempefio docente

Aprendizaje y ensefianza Deficiente Regular BUeno Total
- N° 9 1 0 10
Deficiente
% 21.4% 2.4% 0.0% 23.8%
N° 3 21 1 25
Regular
% 7.1% 50.0% 2.4% 59.5%
N° 0 2 5 7
Bueno
% 0.0% 4.8% 11.9% 16.7%
N° 12 24 6 42
Total
% 28.6% 57.1% 14.3% 100%
Regresion Ordinal Logistica SSZS?:dE
Logaritmo de la Chi- .
e verosimilitud -2 cuadrado gl =i el e
Solo interseccion 47.932
38.879 2 0.000 0.710
Final 9.054

Nota. Base de datos del desempefio docente y la gestion escolar, I.E. N° 659318 “Antenor
Orrego Espinoza”, Trujillo — 2023.

En la Tabla 7 se observa que el 50.0% de los docentes obtienen un nivel
regular sobre el desempefio docente y nivel regular en la dimension
aprendizaje y ensefanza, el 21.4% de los docentes obtienen nivel deficiente
sobre el desempefio docente y nivel deficiente en la dimension aprendizaje y
ensefanza, en tanto que el 11.9% de los docentes obtienen nivel bueno sobre
el desempefio docente y nivel bueno en la dimension aprendizaje ensefianza.
También se observa que el nivel de significancia de la regresion ordinal es
menor al 5% (p < 0.05) la cual demuestra que el desempefio docente influye
significativamente en la dimension aprendizaje y ensefianza de la gestion
escolar (se acepta la hipotesis especifica tres alterna), con un valor de
Nagelkerke 0.710, es decir el nivel de desempefo docente influye de manera
directa con el 71.0% en el nivel del aprendizaje y ensefianza de la gestiéon

escolar.
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4.2.5. Contrastacién de la hipétesis especifica 4

Tabla 8.

Regresion ordinal logistica para la comprobacion de la hipotesis especifica 4 y
estimacion de la influencia del desempefio docente en las relaciones
y colaboracién de la gestion escolar.

Desempefio docente

Relaciones y colaboracion Deficiente Regular Bueno Total
. N° 10 1 0 11
Deficiente
% 23.8% 2.4% 0.0% 26.2%
N° 2 22 0 24
Regular
% 4.8% 52.4% 0.0% 57.1%
N° 0 1 6 7
Bueno
% 0.0% 2.4% 14.3% 16.7%
N° 12 24 6 42
Total
% 28.6% 57.1% 14.3% 100%
. : . Pseudo R
Regresidn Ordinal Logistica cuadrado
Logaritmo de la Chi- .
e verosimilitud -2 cuadrado gl =i el e
Solo interseccion 60.415
54.058 2 0.000 0.846
Final 6.357

Nota. Base de datos del desempefio docente y la gestién escolar, I.E. N° 659318 “Antenor
Orrego Espinoza”, Trujillo — 2023.

En la Tabla 8 se observa que el 52.4% de los docentes obtienen un nivel
regular sobre el desempefio docente y nivel regular en la dimensién relaciones
colaboracion, el 23.8% de los docentes obtienen nivel deficiente sobre el
desempefio docente y nivel deficiente en la dimension relaciones y
colaboracion, en tanto que el 14.3% de los docentes obtienen nivel bueno
sobre el desempefio docente y nivel bueno en la dimensién relaciones y
colaboracién. También se observa que el nivel de significancia de la regresion
ordinal es menor al 5% (p < 0.05) la cual demuestra que el desempefio docente
influye significativamente en la dimension relaciones y colaboracion de la
gestion escolar (se acepta la hipétesis especifica cuarta alterna), con un valor
de Nagelkerke 0.846, es decir el nivel de desempefio docente influye de
manera directa con el 84.6% en el nivel de las relaciones y colaboracion de la

gestion escolar.
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V. DISCUSION

Segun los resultados obtenidos se encontr6 que el desempefio docente
influye en la gestidn escolar, esto luego del analisis estadistico de regresion ordinal
logistica luego de haber realizado la prueba de normalidad, se discuten

los resultados segun el orden de los obijetivos, teniendo asi que:

Segun el objetivo general determinar la influencia del desempefio docente en
la gestion escolar en una institucion educativa en Trujillo, 2023, se hall6 que
el desempefio docente influye significativamente en la gestion escolar de forma
directa respaldada por un valor Nagelkerke de 0.707 y un nivel de significancia
estadistica (p) de 0.0000, que es menor que el umbral comunmente aceptado de
0.05, esta estadistica refleja la solidez de la relacion y su relevancia, donde en
términos tedricos, esto sugiere que el desempefio de los docentes, es decir, como
ensefian, interactlan y se desempefian en el aula, tiene un impacto substancial en
la calidad de la gestion escolar; cuando los docentes estan altamente calificados,
motivados y efectivos, tienden a contribuir positivamente a la administracion de la
escuela al trabajar de manera mas eficaz en equipo, cumplir con los objetivos
institucionales y mantener un ambiente educativo saludable, esto, a su vez, influye
en la calidad general de la educacion ofrecida por la institucién, y los resultados
estadisticos respaldan la importancia de esta relacion directa en el contexto de este
estudio. Al analizar el resultado establecemos que este con la investigacion de
Quispe (2020), quien concluye que la gestion pedagdgica y el desempefio se
vinculan de forma directa y alcanza un nivel de 0.576 del mismo modo se menciona
qgue el valor p es igual a 0.000, lo que se interpreta como altamente significativo,
donde la significancia sugiere que hay evidencia sélida de que los resultados
observados no se deben al azar y que existe una relacion o efecto real en el
fendmeno estudiado. Asimismo, Galaz, Jiménez y Diaz (2019), establecen que el
desempefio docente esta vinculado con las practicas escolares para gestionar los
recursos con una significancia menor al 0.05% (p. 53); por otro lado, Velasquez y
Moreno (2022) menciona que es de vital importancia bajo su estudio que se evallen
el desempeio docente a fin cumplan su funcién de gestion educativa probando la
hipotesis de estudio con una relacion del 0.89% (p. 78). La valoracion critica es que

es innegable que los docentes juegan un papel fundamental en el proceso
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educativo y en el funcionamiento general de una institucion escolar, por ende, un
docente altamente capacitado, motivado y comprometido con su trabajo puede
tener un impacto positivo en el rendimiento académico de los estudiantes, el clima

escolar y la calidad de la ensefianza.

Segun el objetivo especifico uno identificar el nivel de las variables
desempefio docente y gestibn escolar en conjunto con las dimensiones en una
institucion educativa en Trujillo, 2023, se hallo que el 57.1% de los docentes
obtienen nivel regular sobre su desemperio y el 54.8% de los docentes obtienen
nivel regular sobre la gestion escolar. Este resultado coincide de forma total con la
investigacion de Rodriguez (2020), puesto que de igual modo la gestién institucional
fue de nivel regular con un 80.6 y el 67.0% de ellos en percepcion del desempefio
docente de igual forma tiene un nivel regular (p. 59 y 63); a diferencia de la
investigacion de Caceres (2019), el cual arroja indicadores muy altos de
desempefio docente y gestion escolar con 43.3% y 53.33% esto se puede explicar
segun un analisis de los factores, uno de ellos puede ser el entorno geografico
geografico puesto que el autor realizo su investigacion en instituciones educativas
de Santiago de Chuco, donde las diferencias en la cultura, las normas sociales y
las practicas pueden influir en los resultados. La valoracién critica es que un nivel
regular en el desempefio docente y la gestion escolar indica la necesidad de un
mayor apoyo e interés para estimular el crecimiento y la mejora en estos campos
cruciales, donde los docentes y los administradores escolares necesitan de un
respaldo mas solido en términos de formacion continua, recursos adecuados y un
ambiente propicio para la innovacién y la colaboracién, hay que reconocer el nivel
regular como una oportunidad para el crecimiento, donde se pueden implementar
estrategias de desarrollo profesional, retroalimentacion constructiva y una cultura
escolar que fomente la excelencia, contribuyendo asi a un aumento en la calidad

de la educacion y la gestion en las instituciones educativas.

Segun el objetivo especifico dos, determinar la influencia del desempefio
docente en la dimension vision y valores de la variable gestion escolar en una
institucion educativa en Trujillo, 2023, se hallé que el desempefio docente influye
significativamente en la dimension vision y valores de la gestion escolar de forma

directa con un valor Nagelkerke 0.512 con una significancia de p = 0.0000 < 0.05;
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donde el 35.7% de los docentes obtienen nivel regular sobre el desempefio docente
y nivel regular sobre la vision y valores. Este resultado coincide de forma total con
la investigacion de Garcia, et all (2018), estableciendo la Gestion escolar y calidad
educativa vinculada con la vision en valores son dos elementos que se encuentran
vinculados, donde entornos especializados en el estudio de las organizaciones lo
consideran como la estrategia primordial para el avance y el éxito de las
instituciones educativas, involucrando a todos sus miembros (p. 210). Asimismo,
Caceres (2019), establecer la relacion positiva y significativa mayor al 0.75% y p
menor 0.05 entre gestion institucional y el desarrollo profesional y la identidad
docente con un nivel muy alto indicando que el docente cuenta con visién y valores
de la gestidn escolar potenciando asi el rendimiento educativo (p. 10). La valoracién
critica es que los docentes siempre deben ensefiar con el ejemplo, siendo modelos
de conducta para los estudiantes ya que través de su comportamiento y actitud,
pueden transmitir valores como la responsabilidad, el respeto, la honestidad y la
perseverancia; ademas, los docentes también tienen la oportunidad de inspirar y
motivar a los estudiantes al compartir una vision clara del propdésito y los objetivos
educativos. Asimismo, los docentes mejoran la gestion escolar, a través de su
compromiso con los objetivos, valores y principios de la escuela, contribuyen a
forjar una vision compartida entre el personal educativo, los estudiantes y las partes
interesadas; cuando los docentes demuestran un alto nivel de compromiso con los
valores y metas de la escuela, contribuyen de manera directa a la creacion de un
ambiente escolar coherente y positivo que promueve el aprendizaje y el bienestar
de los estudiantes, ademas de fortalecer la identidad y la mision de la institucion
educativa; por lo tanto, el desempefio docente no solo impacta en el aula, sino que
también es un pilar esencial para la construccién y el mantenimiento de la visién y

los valores que orientan la gestion escolar.

Segun el objetivo especifico tres, determinar la influencia del desempefio
docente en la dimensién liderazgo de la variable gestién escolar en una institucion
educativa en Trujillo, 2023, se hall6 que el desempefio docente influye
significativamente en la dimension liderazgo de la gestion escolar de forma directa
con un valor Nagelkerke 0.786 con una significancia de p = 0.0000 < 0.05; donde
el 47.6% de los docentes obtienen nivel regular sobre el desempeiio docente y nivel

regular sobre el liderazgo. Este resultado coincide de forma total con la
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investigacién de Sanchez, Suarez y Hernandez (2021), debido a que establece que
es fundamental que los docentes desarrollen el rol lider para asi la gestion escolar
se vea beneficiada, mejorando e implementando propuestas para el escenario
educativo con una significancia de 0.000, asimismo es de vital importancia que
estos conozcan el concepto de equipo de trabajo para trabajar en comunidad donde
sus acciones se deben desarrollar de forma articulada a un fin enfatizando que un
cuerpo docente comprometido y competente puede aliviar la carga de trabajo
administrativo sobre los lideres escolares, permitiéndoles centrarse en la toma de
decisiones estratégicas, la implementacion de politicas educativas y la direccién de
la escuela hacia sus objetivos, en este sentido, el desempefio docente no solo
afecta el aprendizaje de los estudiantes, sino que también desempefia un papel
fundamental en el apoyo y el refuerzo del liderazgo escolar al crear un entorno
propicio para la gestion eficaz de la institucién educativa (p. 14). La valoracion
critica es que es valido reconocer que los docentes pueden ejercer un papel de
liderazgo en el ambito educativo, incluso si no ocupan cargos administrativos
formales, los docentes influyen en la direccion del proceso educativo debido a que
guian y motivan a los estudiantes, generando un ambiente de aprendizaje positivo
y desafiante promoviendo la colaboracion entre sus colegas; asimismo se infiere
gue el liderazgo docente también puede extenderse mas alla del aula, participando
en equipos de toma de decisiones, colaborando con el equipo directivo en el disefio
de politicas y programas educativos, y siendo un agente activo en la construccion
de una cultura escolar centrada en la mejora continua; sin embargo, es fundamental
reconocer que el liderazgo docente no debe ser considerado como un reemplazo
del liderazgo directivo, sino como un complemento debido a que ambos tipos de
liderazgo son necesarios y deben trabajar en sinergia para lograr una gestion

escolar efectiva y orientada al logro de los objetivos institucionales.

Segun el objetivo especifico cuatro, determinar la influencia del desempefio
docente en la dimensién aprendizaje y ensefianza de la variable gestion escolar en
una institucién educativa en Truijillo, 2023 se hallé que el desempefio docente
influye significativamente en la dimension aprendizaje y ensefianza de la gestion
escolar de forma directa con un valor Nagelkerke 0.710 con una significancia de p
= 0.0000 < 0.05; donde el 50.0% de los docentes obtienen nivel regular sobre el

desempefo docente y nivel regular sobre el aprendizaje ensefianza. Este resultado
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coincide con la investigacién de Rodriguez (2020), quienes al observar la gestion
institucional en su dimension estrategias formativas para el aprendizaje y
ensefianza se encontrd una influencia del 0.635 y una significancia del 0.000 al
aplicar la prueba estadistica, indicando que el desempefio docente ejerce un
dominio sustancial en la dimension de "aprendizaje y ensefianza" de la variable de
gestidn escolar donde los docentes son los principales agentes responsables de la
ensefianza y el aprendizaje en el aula, y su competencia y compromiso tienen un
impacto en la efectividad de los procesos de ensefianza-aprendizaje; un
desempefio docente solido, caracterizado por practicas pedagogicas efectivas, la
capacidad de adaptacion a las necesidades de los estudiantes y la implementacion
de estrategias de ensefianza innovadoras, puede mejorar significativamente la
calidad de la educaciéon que los estudiantes reciben. Ademas, el liderazgo escolar
puede respaldar este proceso al proporcionar el apoyo necesario, la capacitacion
continua y las condiciones adecuadas para que los docentes puedan realizar su
labor de manera eficaz (p.68). Asimismo, al comprar los resultados con la
investigacion Mendocilla (2022), existe una coincidencia total donde hallo que el
rendimiento docente en su rol de aprendizaje y ensefianza tiene una significancia
de p=0.000 menor al 5% aceptando lo propuesto por el autor que indica que
rendimiento docente (desempefio docente) influye en la dimension aprendizaje y
ensefianza de la gestion institucional (p. 46). La valoracion critica es que los
docentes asi como son los facilitadores directos del aprendizaje de los estudiantes,
y su eficacia en la planificacion de clases, la seleccidn de estrategias pedagdgicas
adecuadas, la entrega de contenidos de manera clara y el apoyo a los estudiantes
para su rendimiento académico y desarrollo integral, el desempefio docente de
igual manera puede influir en la dimensién de aprendizaje y ensefianza en la
gestién escolar al colaborar con el equipo directivo y otros docentes para establecer
metas educativas, implementar programas de mejora continua y disefiar estrategias

didacticas innovadoras.

Segun el objetivo especifico cinco, determinar la influencia del desempefio
docente en la dimension relaciones y colaboracion de la variable gestion escolar en
una institucion educativa en Truijillo, 2023 se hallé que el desempefio docente
influye significativamente en la dimensién relaciones y colaboracion de la gestion

escolar de forma directa con un valor Nagelkerke 0.846 con una significancia de p
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=0.0000 < 0.05; donde el 52.4% de los docentes obtienen un nivel regular sobre el
desempefio docente y nivel regular en la dimension relaciones colaboracion,
indicando que existe que mejorar en los docentes el nivel de compromiso,
habilidades de comunicacion efectiva y disposicion para colaborar con sus colegas,
donde las relaciones y colaboracion puede traducirse en el intercambio de buenas
practicas pedagogicas, disefiando de forma conjunta planes de estudio y la
implementacion de estrategias de apoyo a los estudiantes, debido a que se
demuestra un impacto positivo. Este resultado coincide parcialmente con la
investigaciéon de Ramos (2019), cuyo resultado en participacion de los docentes en
gestion educativa se encontr6 una influencia del 0.58, indicando asi que los
docentes si desarrollan la dimension relaciones y colaboracion de la gestidon escolar
(p. 64). La valoracién critica es que es valido reconocer que los docentes
desempefian un papel clave en la construccién y mantenimiento de relaciones
positivas y colaborativas en la comunidad escolar. promoviendo la participacion
activa de los estudiantes en actividades escolares, alentar la cooperacion entre
estudiantes en el aula y facilitar la comunicacién efectiva entre todos los actores de
la comunidad educativa como son estudiantes, padres, colegas y otros miembros
del personal, lo que les brinda la oportunidad de establecer conexiones

significativas y fomentar un ambiente de apoyo y respeto mutuo.

En aspectos generales se establece que existe influencia del desempefio
docente en la gestion escolar, el cual indica que un alto desempefio docente se
traduce en una ensefianza de mayor calidad, lo que a su vez mejora los niveles de
aprendizaje de los estudiantes, este beneficio se reflejara en una educacién mas
sélida y en la preparacién de los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo
real. Asimismo, aumentara la equidad puesto que los docentes competentes
pueden reducir las brechas de aprendizaje, ofreciendo un apoyo adecuado a todos
los estudiantes, independientemente de sus antecedentes socioecondémicos o0
culturales. A nivel global un desempeiio docente de calidad ayudara a preparar a
los estudiantes para una sociedad globalizada al fomentar habilidades como el
pensamiento critico, la comunicacion efectiva y la empatia, que son esenciales en

un mundo cada vez mas interconectado.
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VI.

CONCLUSIONES

1.

La influencia del desempefio docente es positiva y significativamente en la
gestion escolar en una institucién educativa en Trujillo, 2023; esto segun
Modelo de regresion ordinal logistica con un valor de Nagelkerke 0.707 y
una significancia menor al 5% (p < 0.05).

La influencia del desempefio docente es positiva y significativamente en la
dimensién vision y valores en una institucion educativa en Trujillo, 2023;
esto segun Modelo de regresién ordinal logistica con un valor de
Nagelkerke 0.512 y una significancia menor al 5% (p < 0.05)

La influencia del desempefio docente es positiva y significativamente en la
dimensién liderazgo en una institucién educativa en Trujillo, 2023; esto
segun Modelo de regresion ordinal logistica con un valor de Nagelkerke
0.786 y una significancia menor al 5% (p < 0.05)

La influencia del desempefio docente es positiva y significativamente en la
dimensién aprendizaje y ensefianza en una institucidon educativa en
Trujillo, 2023 esto segun Modelo de regresion ordinal logistica con un valor
de Nagelkerke 0.710 y una significancia menor al 5% (p < 0.05)

La influencia del desempefio docente es positiva y significativamente en la
dimensién relaciones y colaboracién en una institucion educativa en
Trujillo, 2023; esto segun Modelo de regresion ordinal logistica con un

valor de Nagelkerke 0. 846 y una significancia menor al 5% (p < 0.05)
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VII.

RECOMENDACIONES:

A continuacioén, se presenta una sugerencia por cada objetivo planteado:

El director y los Administradores Escolares deben colaborar y trabajar de
forma conjunta para el logro de una gestion escolar efectiva y sobre todo que
esta mejora sea sostenible en el tiempo; esto incluye planificacion,
organizacion, direccion y control de recursos humanos, financieros y
materiales, asi como el disefio e implementacion de politicas y programas

para el desarrollo integral estudiantil.

El equipo directivo debe incorporar talleres y actividades de desarrollo
profesional, fomentando y practicando continuamente valores y principios que

guian la préactica docente como conferencias con expertos en ética y valores

El director de la instituciéon debe fomentar y reconocer el liderazgo docente a
través de la participacion de todos sus miembros para la toma de decisiones
institucionales y en la elaboracion de politicas educativas, esto les permitira

desarrollar habilidades de gestion y toma de decisiones efectivas.

El MINEDU, debe proporcionar oportunidades de desarrollo profesional en
metodologias pedagdgicas innovadoras y efectivas; asimismo se debe
fomentar en ellos el uso de tecnologias educativas y recursos multimedia en

el aula para enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El director de la institucion debe promover una cultura escolar de respeto,
empatia y colaboracién entre docentes, estudiantes, padres y personal
administrativo con el fin de integrar toda la comunidad educativa, esto
permitira compartir responsabilidades, alinear los objetivos, estrategias y

recursos.
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ANEXOS:

Anexo 1. Matriz de Consistencia

aprendizaje y ensefianza en
una institucién educativa en
Trujillo?

¢En qué medida el desempefio
docente influye en la dimensién
relaciones y colaboracion en
una institucién educativa en
Trujillo?

dimensién aprendizaje y ensefianza
de la variable gestion escolar en
una institucion educativa en Truijillo,
2023.

Determinar la influencia del
desempefio  docente en la
dimension relaciones y

colaboracién de la variable gestion
escolar en una institucién educativa
en Trujillo, 2023.

ensefianza en una institucion
educativa en Trujillo, 2023.

El desempefio docente influye
positiva y significativamente en
la dimensién relaciones y
colaboracién en una institucion
educativa en Truijillo, 2023.

dependiente

Gestion
escolar

Aprendizaje y
enseflanza

Relaciones y
colaboracién

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Metodologia
Problema general: Objetivo general: | Hipé6tesis general: Tipo y disefio
¢En qué medida el desempefio | Determinar la influencia del | El desempefio docente influye Planificaciony |de estudio:
docente influye en la gestion desempefio docente en la gestion | positiva y significativamente en preparacion Tipo basico y
escolar en una institucion escolar en una institucién educativa | la gestiéon escolar en una disefio
educativa en Trujillo, 20237 en Trujillo, 2023. | institucion educativa en Trujillo, _ correlacional

Objetivos especificos: 2023. Variable Ambiente de causal.

Problemas especificos: Identificar el nivel de las variables| ,. . . e independiente aprendizaje
¢, Cudl es el nivel de las desempefio docente y gestion Hipotesis especificas: P Poblacién y
variables desempefio docente y | escolar en conjunto con las - . D = muestra:

i ; ; . Y esempefio
gestién escolar en conjunto con | dimensiones en una institucion El d'e'sempgno_ ‘?009”‘9 influye d pt Ensefs N = 42 docentes.
las dimensiones en una educativa en Truijillo, 2023 IpOZ!tlva y_§|gn|f|9§t|vam|ente en ocente nsenanza n = 42 docentes.
institucion educativa en Determinar la influencia del | '@ diMensionvision g valores
Trujillo? desempefio  docente en la _?_n l.J.IrI'a 'ggtz'gjc'on educativa en - Técnicas e
¢En qué medida el desempefio |dimension vision y valores de la | ' MO ' Responsabilidad | instrumentos:
docente influye en la dimensién | variable gestién escolar en una El fo d il profesional Encuesta y
vision y valores en una institucion educativa en Truijillo, esempeno °C.e”te influye Cuestionario con
institucion educativa en 2023. f;og:m/;lnﬁigr?Tiglg?;y§?:QLenzn escala de likert.
Trujillo? Determinar la influencia del |~ """ ; . Vision v valores
¢En qué medida el desempefio |desempefio  docente en la gggéuuon educativa en Trujillo, y validez y
docente influye en la dimension | dimension liderazgo de la variable : confiabilidad:
liderazgo en una institucion gestion escolar en una institucion . ) Validacion de
educativa en Trujillo? educativa en Truijillo, 2023. El desempefio docente influye Liderazgo contenido de
¢En qué medida el desempefio | Determinar la influencia  del | POSitiva y significativamente en Variable juicio de 3
docente influye en la dimensién | desempefio  docente  en la |12 dimension aprendizaje y expertos y alfa

de cronbach
0.857 y 0.909.

Método de
analisis de
datos:
Analisis
descriptivo e
inferencial.




Anexo 2. Cuadro de Operacionalizacion de variables.

Comunicacion docente

Actividad escolar

Responsabilidad
profesional

Bibliotecas y aulas virtuales

Recursos didacticos

Formacion y actualizacion

Evaluacién de pruebas

Variables Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Ensg(ilggr?
El desempeiio docente |El desempefio docente se Actividades
puede ser descritas Yy |evalla mediante la —
evaluadas y que expresan | aplicacion del cuestionario | Planificacién y Acompanamiento
su competencia. Proviene | con escala de likert de nunca | preparacion Cronograma
del inglés performance, y|(0), a veces (1) y siempre (2); :
tiene que ver con el logro | con un total de 16 preguntas, Horario
de aprendizajes esperados | conformado por 4 Resolucién
y la ejecucion de tareas|dimensiones: Planificacion y —
asignadas. Se asume que | preparacion (4 preguntas), | Ambiente de Cumplimiento de tareas .
la manera de ejecutar | Ambiente de aprendizaje (4 |aprendizaje Contenidos del programa Ordinal
dichas tareas revela la|preguntas), Ensefianza (4 — —
Desempefio | competencia de base de la | preguntas) y Investigacion e innovacion Esl?séa:tde
docente persona (MINEDU, 2018). | Responsabilidad profesional Participacion critica NUNCaL
(4 preguntas).
Accesibilidad docente A veces
Ensefanza Siempre




Escala de

Variables | Definicién conceptual | Definicién operacional | Dimensiones Indicadores medicion
La gestion escolar es el|La gestion escolar se Reglas de comportamiento
entramado de | evallua mediante la . —
actividades aplicacion del cuestionario | Visién y Comparte informacion
encarr_nnadasacons_truw con escala de likert de|valores Compromiso
capacidades, mejorar |nunca (0), a veces (1) y _
habilidades y desarrollar | siempre (2); con un total Concordancia con las normas
actitudes valorativas en|de 16 preguntas, Respeto
cada una de las|conformado por 4
comunidades dimensiones:  vision y| Acatamiento de 6rdenes _
educativas. Con la|valores (4 preguntas), | Liderazgo ot frente & 10s broblomas Ordinal
finalidad de cumplir con | Liderazgo (4 preguntas), u P
Gestion los objetivos escolares|Aprendizaje y ensefanza Conocimiento académicas Esc_ala de
escolar |Que se proyectan al|(4 preguntas)y Relaciones A — likert
inicio de un afio escolar |y colaboracién (4 Docencia y la investigacion Nunca
MINEDU, 2019). reguntas). . i4 Arni A veces
( ) preg ) Aprendizaje y Promocion académica Siempre
ensenanza Apoyo de la docencia
Disefio de estrategias
Participacion de actividades
Relaciones y Comunicaciones padres de familia

colaboracién

Participacion social

Perfil docente




Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos.

Instrumento 1: Cuestionario para evaluar el desempeio docente
Estimado docente, agradezco anticipadamente por tu colaboracion

INSTRUCCIONES: Responda las interrogantes de manera sincera segun
corresponda. Marque con una “X” la alternativa de respuesta que se adecue a su
criterio. Si no ocurre, marca la alternativa Nunca; si ocurre pocas veces, marca la
alternativa A veces; y si ocurre continuamente, marca la alternativa Siempre

A

. Siempre
N.© Items Nunca | veces P

Dimension 1: Planificacion y preparacion

En las actividades se explica a los alumnos el
1 | objetivo, contenido, metodologia, evaluaciones y
bibliografia

El acompafiamiento en clase es adecuado y

2 responde a una estructura planificada.

3 Realiza un cronograma, plan de evaluacién al
inicio del afio escolar

4 Considera que todos los docentes cumplen

estrictamente con sus horarios establecidos.
Dimension 2: Ambiente de aprendizaje
Realiza refuerzos y resuelve las interrogantes de

> los estudiantes

6 Considera que se cumple con el horario de inicio y
finalizacién de la clase

r Desarrolla en clase los contenidos del programa
de la materia

8 Se genera en los estudiantes competencias para

investigacion e innovacion en las diferentes areas

Dimension 3: Ensefianza

9 Se motiva la participacion critica y activa en el

desarrollo de la clase

Consideras que todos los docentes son accesibles

y estan dispuestos a ayudar a los estudiantes

La comunicacion entre profesor-estudiante

11 | considera que es fluida y espontanea generando

confianza

12 Se cumple con el cronograma _de .actividades
escolar en a lo largo del afio estudiantil

Dimension 4: Responsabilidad profesional

13 | Se incentiva el uso de bibliotecas y aulas virtuales.

14 Se_ usan recursos didacticos para comprender la

asignatura

Participa en programas de formacion vy

15 | actualizacién que apoyen en un mejor desempefio

profesional

Desarrolla con los alumnos las pruebas ejecutadas

luego de la evaluacion.

10

16




Instrumento 2: Cuestionario para evaluar la Gestion Escolar
Estimado docente, agradezco anticipadamente por tu colaboracion

INSTRUCCIONES: Responda las interrogantes de manera sincera segun
corresponda. Marque con una “X” la alternativa de respuesta que se adecue a su
criterio. Si no ocurre, marca la alternativa nunca; si ocurre pocas veces, marca la
alternativa a veces; y si ocurre continuamente, marca la alternativa siempre

N.© items A .
Nunca Siempre
veces

Dimension 1. Visién y valores

Se comparte y ejecutan reglas de comportamiento

1
en los salones de clase

5 Comparte informacién y experiencias sucedidas en
clase con sus colegas

3 Los docentes muestran tener un compromiso con su
labor en el aula de clases

4 Actla en concordancia a las normas que regular su

desempeiio docente

Dimension 2: Liderazgo

Considera que los docentes son respetados por los
estudiantes.

6 | Los estudiantes acatan ordenes

Se actua frente a los problemas presentados en el
ambiente escolar

Considera que todos los docentes tienen un amplio
8 | conocimiento en sus areas académicas que

desempefian

Dimension 3: Aprendizaje y ensefianza

9 Se combina e integra en su desempefio académico
la docencia y la investigacion

10 Promgeve actividades académicas de apoyo a los
estudiantes

11 Propone acciones concretas de apoyo a la docencia

a la direcciéon

La institucion disefia estrategias de aprendizaje
12 | para fortalecer la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje

Dimension 4: Relaciones y colaboracién

13 | Los docentes participan de actividades y reuniones.

14 Considera que existe comunicaciéon con los padres
de familia.

Los estudiantes participan de actividades para
15 | ampliar su conocimiento y desenvolvimiento a nivel
social (dia del logro, exposicion en talleres, etc.)

considera que los docentes mantienen una
16 | presentacion consona con el perfil docente
(lenguaje, actitudes y comportamientos)




Anexo 4. Ficha técnica para evaluar el Desempefio Docente

Criterio técnico

Caracteristicas generales

Descripcion basica

Nombre del instrumento

Cuestionario para evaluar el desempefio docente

Dimensiones que mide en
relacion a la variable

= Planificacion y preparacion
= Ambiente de aprendizaje

= Ensenanza

= Responsabilidad profesional

Total de items

16

Valor total de la prueba

Minimo = 0 Maximo = 32

Tipo de administracion

Individual /utilizando medios impresos

Tiempo de administracion

15 minutos personalizados

Autora

Lic. Correa Pérez, Aurora Emilia

Autor de adaptacion

Elaboracion propia

Editor

Sin editor

Fecha ultima de revision

junio del 2023

Area de aplicacion

Docentes de una secundaria de I.E. publica

Soporte Teodrico

Lescano, A. (s.f.) y Danielson, C. (2007)

Soporte instrumental

Fisico

Unidad de analisis

Docente de una secundaria de |.E. publica

Validez

Los tres autores mencionados establecieron la
aplicabilidad del instrumento:

Mg. Luis Javier Alexander Cavero Alba

Mg. Flores Pichon, Karen Roxana

Mg. José Luis Otiniano Otiniano

confiabilidad

Se us6 Alfa de Cronbach, obteniéndose el valor de
0.857, siendo excelente.

2. Criterio valorativo

Valoracién dimensional

Dimension ftems Total | Valor | Rangos Niveles
items | total
items
Planificacion y 1,2,3y4
preparacion
Max.

Ambiente de 56,7y8 4 3 6-8 Bueno
aprendizaje Min. 3-5 Regylar
Ensefianza 9,10,11y 12 0 0-2 | Deficiente

Responsabilidad | 13,14,15y 16
profesional




Valoracion general

Variable items Total Valor Rangos Niveles
items | total
Desempefio 1,2,3,4,5,6,7,8,9, Max. 32 22 - 32 Bueno
Docente 11,12, 13, 14, 15 16 Min. 0 11-21 Regular
y 16 ' 0-10 Deficiente




1. Criterio técnico

Ficha técnica para evaluar la Gestién Escolar

Caracteristicas generales

Descripcion basica

Nombre del instrumento

Cuestionario para evaluar la Gestion Escolar

Dimensiones que mide en
relacion a la variable

= Visidén y valores

= Liderazgo

= Aprendizaje y ensefianza
» Relaciones y colaboracion

Total de items

16

Valor total de la prueba

Minimo = 0 M&ximo = 32

Tipo de administracion

Individual /utilizando medios impresos

Tiempo de administracion

15 minutos personalizados

Autora

Lic. Correa Pérez, Aurora Emilia

Autor de adaptacion

Elaboracién propia

Editor

Sin editor

Fecha ultima de revision

junio del 2023

Area de aplicacion

Docentes de una secundaria de |.E. publica

Soporte Teodrico

Miranda, B. y Eliserio, Z. (s.f.) y Sergiovanni, T.
(2001)

Soporte instrumental

Fisico

Unidad de analisis

Docente de una secundaria de |.E. publica

Validez

Los tres autores mencionados establecieron la
aplicabilidad del instrumento:

Mg. Luis Javier Alexander Cavero Alba

Mg. Flores Pichon, Karen Roxana

Mg. José Luis Otiniano Otiniano

confiabilidad

Se uso6 Alfa de Cronbach, obteniéndose el valor de
0.909, siendo excelente.

2. Criterio valorativo

Valoracién dimensional

Dimension ftems Total | Valor | Rangos Niveles
items | total
items
Vision y valores 1,2,3y4
Max.
Liderazgo 5,6,7y8 4 3 6-8 Bueno
Aprendizaje y 9,10, 11y 12 Min 3-5 Regular
ensefianza 0 . 0-2 Deficiente
Relaciones y 13,14,15y 16
colaboracion




Valoracion general

Variable items Total, | Valor Rangos Niveles
items | total
Gestion Escolar | 1,2,3,4,5,6,7,8,9, Max. 32 22 -32 Bueno
11,12, 13, 14, 15 16 Ml'n- 0 11-21 Regular
y 16 ' 0-10 Deficiente




Anexo 5. Validacién del instrumento

Validacion del Cuestionario para evaluar el desempefio docente
Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para
evaluar el desempefio docente”. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al &area investigativa de educacion como a sus aplicaciones.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez 1
Nombre del juez: Luis Javier Alexander Cavero Alva

Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor ()
.. Docente
Profesion
ucv

Afiliacion institucional
Area de experiencia Social — Educativa
profesional
Tiempo de experiencia Mas de 5 afios
profesional

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido de instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de las escalas

Caracteristicas generales Descripcién basica

Nombre del instrumento Cuestionario para evaluar el desempeino docente
Dimensiones que mide en = Planificacién y preparacion

relacién a la variable = Ambiente de aprendizaje

= Ensefanza

= Responsabilidad profesional

Total de items 16

Valor total de la prueba Minimo = 0 Maximo = 32

Tipo de administracion Individual /utilizando medios impresos
Tiempo de administracion | 15 minutos personalizados

Autora Lic. Correa Pérez, Aurora Emilia

Autor de adaptacion Elaboracion propia

Editor Sin editor

Fecha ultima de revisién | junio del 2023

Area de aplicacion Docentes de una secundaria de |.E. publica
Soporte Tedrico Lescano, A. (s.f.) y Danielson, C. (2007)
Soporte instrumental Fisico

Unidad de analisis Docente de una secundaria de |.E. publica




Valoracién dimensional

Dimension ftems Total | Valor | Rangos Niveles
items | total
items
Planificacion y 1,2,3y4
preparacion
. Max.

Ambiente de 56,7y8 4 3 6-8 Bueno
aprendizaje Min. 3-5 Regular
Ensefianza 9,10, 11y 12 0 0-2 Deficiente

Responsabilidad | 13, 14,15y 16
profesional
Valoracion general
Variable items Total Valor Rangos Niveles
items | total
Desempefio 1,2,3,4,5,6,7,8,9, Max. 32 22-32 Bueno
Docente 11,12, 13, 14, 15 16 Ml’n. 0 11-21 Regular
y 16 ' 0-10 Deficiente
4. SOPORTE TEORICO
Escala/AREA Sub escala Definicion

(dimensiones )

Planificaciébny | Capacidad del profesor para disefiar y organizar
preparacion adecuadamente las actividades de ensefianza

Capacidad de crear un entorno seguro, inclusivo

Ambiente de : L
o y estimulante que fomente la participacion
aprendizaje . L
~ activa, respeto mutuo y colaboracion
Desempeniio - Py ——
docente Estrategias practicas y pedagodgicas que se

Ensefianza centran en facilitar el aprendizaje de los
estudiantes

Es el compromiso ético al desarrollo continuo
del docente. Implica mantenerse actualizado en
los avances pedagogicos y disciplinarios,

Responsabilidad
profesional




5. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Actitudes Disruptivas, de acuerdo
con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD . No cumple con el El item no es claro.
El item se criterio
comprende . Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
facilmente, es una modificacion muy grande en el uso de
decir, su las palabras de acuerdo con su significado o
sintactica y por la ordenacién de las mismas.
semantica  son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica
adecuadas. de algunos de los términos del item.

. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA . Totalmente en El item no tiene relacion
El item tiene desacuerdo (no I6gica con la dimension.
relacion  logica cumple con el

con la dimensién
0 indicador que
esta midiendo.

criterio)

. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.

.Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién gue se esta midiendo.

. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencial 0]
importante, es
decir debe ser
incluido.

. No cumple con el

criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
item puede estar incluyendo lo que mide
éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Constancia de validez de contenido del cuestionario para evaluar el desempefo
docente

. . . Observaciones
o 0 Claridad |Coherencia|Relevancia .
N. Items /Recomendaciones

Dimension 1: Planificacién y preparacion
En las actividades se explica a los
1 falumnos el  objetivo, contenido, 3 4 4
metodologia, evaluaciones y bibliografia
El acompafiamiento en clase es
2 fadecuado y responde a una estructura 3 4 3
planificada.

Realiza un cronograma, plan de
evaluacion al inicio del afio escolar
Considera que todos los docentes
4 icumplen estrictamente con sus horarios 4 4 4
establecidos.
Dimension 2: Ambiente de aprendizaje

5 Realiza refuerzos y resuelve las
interrogantes de los estudiantes
Considera que se cumple con el horario
de inicio y finalizacion de la clase
7 Desarrolla en clase los contenidos del 3 4 4
programa de la materia
Se genera en los estudiantes
8 [competencias para investigacion e 4 4 4
innovacion en las diferentes areas
Dimensidn 3: Ensefianza
9 Se motiva la participacion critica y activa
en el desarrollo de la clase

Consideras que todos los docentes son
10 [accesibles y estan dispuestos a ayudar a 4 4 4
los estudiantes

La comunicacion entre  profesor-
11 |estudiante considera que es fluida vy, 4 4 4
espontanea generando confianza

Se cumple con el cronograma de

6

12 [actividades escolar en a lo largo del afio 4 3 4
estudiantil

Dimension 4: Responsabilidad profesional

13 S_e incentiva el uso de bibliotecas y aulas 4 4 3
virtuales.

14 Se usan recursos didacticos para 4 4 4

comprender la asignatura

Participa en programas de formacion y
15 |actualizacién que apoyen en un mejor 3 3 4
desempefio profesional

Desarrolla con los alumnos las pruebas
ejecutadas luego de la evaluacion.

16

L0 1= V7= Tor T 1=
Opinién de aplicabilidad: - Aplicable ( x ); - Aplicable después de corregir ( );
- No aplicable () , 7,
) y/ Trujillo, 20 de junio del 2023
Mg. Luis Javier Alexander Cavero Alba
DNI: 47204752 // ORCID: 0000-0001-9209-9551




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para
evaluar el desempefio docente”. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al &area investigativa de educacion como a sus aplicaciones.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez 2

Nombre del juez: Flores Pichén, Karen Roxana

Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor ()

Docente

Profesion

UPAO

Afiliacion institucional

Area de experiencia Educadora

profesional

Tiempo de experiencia 3 afios

profesional

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido de instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de las escalas

Caracteristicas generales

Descripcién basica

Nombre del instrumento

Cuestionario para evaluar el desempefio docente

Dimensiones que mide en
relacion a la variable

= Planificacién y preparacion
= Ambiente de aprendizaje

= Ensefianza

= Responsabilidad profesional

Total de items

16

Valor total de la prueba

Minimo = 0 Maximo = 32

Tipo de administracién

Individual /utilizando medios impresos

Tiempo de administracion

15 minutos personalizados

Autora Lic. Correa Pérez, Aurora Emilia
Autor de adaptacion Elaboracion propia
Editor Sin editor

Fecha ultima de revision

junio del 2023

Area de aplicacion

Docentes de una secundaria de |.E. publica

Soporte Tedrico

Lescano, A. (s.f.) y Danielson, C. (2007)

Soporte instrumental

Fisico

Unidad de analisis

Docente de una secundaria de |.E. publica




Valoracién dimensional

Dimension items Total | Valor | Rangos Niveles
items | total
items
Planificacion y 1,2,3y4
preparacion
- Max.
Ambiente de 56,7y8 4 8 6-8 Bueno
aprendizaje Min. 3-5 Regular
Ensefianza 9,10, 11y 12 0 0-2 | Deficiente
Responsabilidad | 13, 14,15y 16
profesional
Valoracion general
Variable ltems Total Valor Rangos Niveles
items | total
Desempefio 1,2,3,4,5,6,7,8,9, Max. 32 22 — 32 Bueno
Docente 11,12, 13, 14, 15 16 Ml’n. 0 11 - 21 Regular
y 16 ' 0-10 Deficiente
4. SOPORTE TEORICO
Escala/AREA Sub escala Definicion
(dimensiones)
Planificaciony | Capacidad del profesor para disefar y organizar
preparacion adecuadamente las actividades de ensefanza
. Capacidad de crear un entorno seguro, inclusivo
Ambiente de ; C
o y estimulante que fomente la participacion
aprendizaje . L
D " activa, respeto mutuo y colaboracion
esempefo . — —
Estrategias practicas y pedagodgicas que se
docente ~ . >
Ensefanza centran en facilitar el aprendizaje de los
estudiantes
.. Es el compromiso ético al desarrollo continuo
Responsabilidad : )
. del docente. Implica mantenerse actualizado en
profesional . S
los avances pedagdgicos y disciplinarios,




5. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Actitudes Disruptivas, de acuerdo
con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro.
El item se criterio
comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
faciimente, es una modificacion muy grande en el uso de
decir, su las palabras de acuerdo con su significado o
sintactica y por la ordenacion de las mismas.
semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica
adecuadas. de algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA | 1. Totalmente en El item no tiene relacion
El item tiene desacuerdo (no I6gica con la dimension.
relacién  logica cumple con el

con la dimensién

criterio)

o indicador que | 2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion tangencial /lejana
esta midiendo. nivel de acuerdo) con la dimension.
3. Acuerdo (moderado | El item tiene una relacion moderada con la
nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) | dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
El item es criterio afectada la medicion de la dimensién.
esencial 0 | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
importante, es item puede estar incluyendo lo que mide
decir debe ser éste.
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Constancia de validez de contenido del cuestionario para evaluar el desempefo
docente

Observaciones

Claridad |Coherencia|Relevancia .
/Recomendaciones

N.° items

Dimension 1: Planificacién y preparacion
En las actividades se explica a los
1 falumnos el  objetivo, contenido, 4 4 4
metodologia, evaluaciones y bibliografia
El acompafiamiento en clase es
2 fadecuado y responde a una estructura 4 4 4
planificada.

Realiza un cronograma, plan de
evaluacion al inicio del afio escolar
Considera que todos los docentes
4 icumplen estrictamente con sus horarios 4 4 4
establecidos.

Dimension 2: Ambiente de aprendizaje

5 Realiza refuerzos y resuelve las
interrogantes de los estudiantes
Considera que se cumple con el horario
de inicio y finalizacion de la clase

7 Desarrolla en clase los contenidos del 4 4 4
programa de la materia

Se genera en los estudiantes
8 [competencias para investigacion e 4 4 4
innovacion en las diferentes areas
Dimensidn 3: Ensefianza

9 Se motiva la participacion critica y activa
en el desarrollo de la clase

Consideras que todos los docentes son
10 [accesibles y estan dispuestos a ayudar a 3 4 4
los estudiantes

La comunicacion entre  profesor-
11 |estudiante considera que es fluida VY| 3 4 4
espontanea generando confianza

Se cumple con el cronograma de

6

12 [actividades escolar en a lo largo del afio 3 4 4
estudiantil

Dimension 4: Responsabilidad profesional

13 S_e incentiva el uso de bibliotecas y aulas 4 3 4
virtuales.

14 Se usan recursos didacticos para 4 4 4

comprender la asignatura

Participa en programas de formacion y
15 |actualizacién que apoyen en un mejor 4 4 4
desempefio profesional

Desarrolla con los alumnos las pruebas
ejecutadas luego de la evaluacion.

16

L0 1= V7= Tor T 1=
Opinién de aplicabilidad: - Aplicable ( x ); - Aplicable después de corregir ( );

- No aplicable ( ) P
IC ‘2/ f ) Trujillo, 20 de junio del 2023

Mg. Flores Pichen, Karen Roxana
DNI: 46703863// ORCID: 0000-0001-7589-4027




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para
evaluar el desempefio docente”. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al &area investigativa de educacion como a sus aplicaciones.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez 3

Nombre del juez: José Luis Otiniano Otiniano

Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor ()
. Docente
Profesion
UPAO

Afiliacion institucional

Area de experiencia Profesor

profesional

Tiempo de experiencia mas de 5 afios

profesional

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido de instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de las escalas

Caracteristicas generales

Descripcién basica

Nombre del instrumento

Cuestionario para evaluar el desempefio docente

Dimensiones que mide en
relacion a la variable

» Planificacion y preparacion
= Ambiente de aprendizaje

= Ensefanza

= Responsabilidad profesional

Total de items

16

Valor total de la prueba

Minimo = 0 Maximo = 32

Tipo de administracion

Individual /utilizando medios impresos

Tiempo de administracion

15 minutos personalizados

Autora Lic. Correa Pérez, Aurora Emilia
Autor de adaptacion Elaboracion propia
Editor Sin editor

Fecha ultima de revision

junio del 2023

Area de aplicacion

Docentes de una secundaria de |.E. publica

Soporte Teorico

Lescano, A. (s.f.) y Danielson, C. (2007)

Soporte instrumental

Fisico

Unidad de analisis

Docente de una secundaria de |.E. publica




Valoracién dimensional

Dimension ftems Total | Valor | Rangos Niveles
items | total
items
Planificacion y 1,2,3y4
preparacion
Max.

Ambiente de 56,7y8 4 3 6-8 Bueno
aprendizaje Min. 3-5 Regular
Ensefianza 9,10, 11y 12 0 0-2 Deficiente

Responsabilidad | 13, 14,15y 16
profesional
Valoracion general
Variable items Total Valor Rangos Niveles
items | total

Desempefio 1,2,3,4,5,6,7,8,9, Max. 32 22 - 32 Bueno

Docente 11,12, 13, 14, 15 16 Min. 0 11-21 Regular
y 16 0-10 Deficiente

4. SOPORTE TEORICO

Escala/AREA Sub escala Definiciéon
(dimensiones )

Planificaciobny | Capacidad del profesor para disefiar y organizar
preparacion adecuadamente las actividades de ensefianza

Capacidad de crear un entorno seguro, inclusivo
y estimulante que fomente la participacion
activa, respeto mutuo y colaboracién

Ambiente de
aprendizaje

Desempeifio

docente Estrategias practicas y pedagoglcas que se

Ensefianza centran en facilitar el aprendizaje de los
estudiantes

Es el compromiso ético al desarrollo continuo
del docente. Implica mantenerse actualizado en
los avances pedagogicos y disciplinarios,

Responsabilidad
profesional




5. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Actitudes Disruptivas, de acuerdo
con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 5. No cumple con el El item no es claro.
El item se criterio
comprende 6. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
facilmente, es una modificacion muy grande en el uso de
decir, su las palabras de acuerdo con su significado o
sintactica y por la ordenacion de las mismas.
semantica  son | 7. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica
adecuadas. de algunos de los términos del item.

8. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA | 1. Totalmente en El item no tiene relacion
El item tiene desacuerdo (no l6gica con la dimension.

relaciébn  logica cumple con el
con la dimensién criterio)
o indicador que | 2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion tangencial /lejana

est4 midiendo. nivel de acuerdo) con la dimensién.
3. Acuerdo (moderado | El item tiene una relacion moderada con la
nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) | dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 9. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
El item es criterio afectada la medicion de la dimension.
esencial o |10. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
importante, es item puede estar incluyendo lo que mide
decir debe ser éste.
incluido. 11. Moderado El item es relativamente importante.
nivel
12. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Constancia de validez de contenido del cuestionario para evaluar el desempefo
docente

Observaciones

Claridad |Coherencia|Relevancia .
/Recomendaciones

N.° items

Dimension 1: Planificacién y preparacion
En las actividades se explica a los
1 falumnos el  objetivo, contenido, 4 4 4
metodologia, evaluaciones y bibliografia
El acompafiamiento en clase es
2 fadecuado y responde a una estructura 4 4 4
planificada.

Realiza un cronograma, plan de
evaluacion al inicio del afio escolar
Considera que todos los docentes
4 icumplen estrictamente con sus horarios 4 4 4
establecidos.

Dimension 2: Ambiente de aprendizaje

5 Realiza refuerzos y resuelve las
interrogantes de los estudiantes
Considera que se cumple con el horario
de inicio y finalizacion de la clase

7 Desarrolla en clase los contenidos del 4 4 4
programa de la materia

Se genera en los estudiantes
8 [competencias para investigacion e 3 4 4
innovacion en las diferentes areas
Dimensidn 3: Ensefianza

9 Se motiva la participacion critica y activa
en el desarrollo de la clase

Consideras que todos los docentes son
10 [accesibles y estan dispuestos a ayudar a 3 4 4
los estudiantes

La comunicacion entre  profesor-
11 |estudiante considera que es fluida vy, 4 3 4
espontanea generando confianza

Se cumple con el cronograma de

6

12 [actividades escolar en a lo largo del afio 3 4 4
estudiantil

Dimension 4: Responsabilidad profesional

13 S_e incentiva el uso de bibliotecas y aulas 3 4 4
virtuales.

14 Se usan recursos didacticos para 4 3 4

comprender la asignatura

Participa en programas de formacion y
15 |actualizacién que apoyen en un mejor 4 4 4
desempefio profesional

Desarrolla con los alumnos las pruebas
ejecutadas luego de la evaluacion.

16
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Validacién del Cuestionario para evaluar la Gestion Escolar

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para
evaluar la Gestion Escolar’. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al &rea investigativa de educacion como a sus aplicaciones.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez 1

Nombre del juez: Luis Javier Alexander Cavero Alva

Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor ()
.. Docente
Profesion
ucv

Afiliacion institucional

Area de experiencia Social — Educativa

profesional

Tiempo de experiencia Mas de 5 afios

profesional

2. Propdésito de la evaluacion:

Validar el contenido de instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de las escalas

Caracteristicas generales

Descripcion basica

Nombre del instrumento

Cuestionario para evaluar la Gestion Escolar

Dimensiones que mide en
relacion a la variable

= Vision y valores

= Liderazgo

= Aprendizaje y ensefanza
= Relaciones y colaboracién

Total de items

16

Valor total de la prueba

Minimo = 0 Maximo = 32

Tipo de administracién

Individual /utilizando medios impresos

Tiempo de administracion

15 minutos personalizados

Autora

Lic. Correa Pérez, Aurora Emilia

Autor de adaptacion

Elaboracion propia

Editor

Sin editor

Fecha ultima de revision

junio del 2023

Area de aplicacion

Docentes de una secundaria de |.E. publica

Soporte Tedrico

Miranda, B. y Eliserio, Z. (s.f.) y Sergiovanni, T.
(2001)

Soporte instrumental

Fisico

Unidad de analisis

Docente de una secundaria de |.E. publica




Valoracién dimensional

Dimension items Total | Valor | Rangos Niveles
items | total
items
Vision y valores 1,2,3y4
Max.

Liderazgo 56,7y8 4 3 6-8 Bueno
Aprendizajey | 9,10, 11y 12 M | 37° Regular
Relaciones y 13, 14,15y 16
colaboracion

Valoracion general
Variable items Total, Valor Rangos Niveles
items | total
Gestién Escolar | 1,2,3,4,5,6,7,8,9, Max. 32 22 -32 Bueno
11,12, 13, 14, 15 16 Ml'n. 0 11-21 Regular
y 16 ' 0-10 Deficiente
4. SOPORTE TEORICO
Escala/AREA Sub escala Definicion

(dimensiones )

Gestiéon Escolar

Vision y valores

Desarrollo de seres humanos integros,
incluyentes, que favorecen la cohesion y la
paz social

Liderazgo

Implica la capacidad de inspirar, motivar y
guiar a los miembros

Aprendizaje y
ensefanza

Promocioén de una educacion basa en la calidad,
desarrollada mediante disefio e implementacion
de curriculos pertinentes y actualizados
apoyado en estrategias

Relaciones y
colaboracion

Implica establecer canales de comunicacion
efectivos, fomentando la participacion de los
padres y la comunidad, promoviendo la
colaboracion,




5. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Actitudes Disruptivas, de acuerdo
con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro.
El item se criterio
comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
facilmente, es modificacion muy grande en el uso de las
decir, su sintactica palabras de acuerdo con su significado o por la
y semantica son ordenacion de las mismas.
adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. Totalmente en El item no tiene relacion
El item tiene desacuerdo (no l6gica con la dimension.
relacién légica con cumple con el criterio)
la dimension o | 2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacién tangencial /lejana con
indicador que esta nivel de acuerdo) la dimension.
midiendo. 3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacion moderada con la
nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) dimension que estd midiendo.
RELEVANCIA 5. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
El item es esencial criterio afectada la medicion de la dimension.
0 importante, es |6. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
decir debe ser puede estar incluyendo lo que mide éste.
incluido. 7. Moderado nivel El item es relativamente importante.
8. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Constancia de validez de contenido del cuestionario para evaluar la Gestion
Escolar

N.° {tems Claridad Coherencia Relevancia Observaciones
/Recomendaciones

Dimension 1: Visién y valores
1 | Se comparte y ejecutan reglas de 3 4 4

comportamiento en los salones de

clase

2 | Comparte informacion y 3 4 4

experiencias sucedidas en clase con

sus colegas

3 | Los docentes muestran tener un 3 4 4

compromiso con su labor en el aula

de clases

4 | Actla en concordancia a las normas 4 4 4
gue regular su desempefio docente

Dimension 2: Liderazgo

5 | Considera que los docentes son 4 3 4
respetados por los estudiantes.

6 Los estudiantes acatan ordenes 4 4 4

7 | Se actia frente a los problemas 4 4 4
presentados en el ambiente escolar

8 | Considera que todos los docentes 4 3 4
tienen un amplio conocimiento en
sus areas académicas que
desempefian

Dimension 3: Aprendizaje y ensefianza

9 | Se combina e integra en su 4 3 4
desempefio académico la docencia
y la investigacion

10 | Promueve actividades académicas 4 4 4
de apoyo a los estudiantes

11 | Propone acciones concretas de 4 4 4
apoyo a la docencia a la direccion

12 | La institucion disefia estrategias de 4 4 4
aprendizaje para fortalecer la
calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje

Dimension 4: Relaciones y colaboracién
13 | Los docentes participan de 4 4 4
actividades y reuniones.

14 | Considera que existe comunicacién 4 4 4
con los padres de familia.

15 | Los estudiantes participan de 4 4 4
actividades para ampliar su
conocimiento y desenvolvimiento a
nivel social (dia del logro, exposicién
en talleres, etc.)

16 | considera que los docentes 4 4 4
mantienen una presentacion
cénsona con el perfil docente
(lenguaje, actitudes y
comportamientos)

O DS VACIONES: .. ettt
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para
evaluar la Gestion Escolar’. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al &area investigativa de educacion como a sus aplicaciones.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez 2

Nombre del juez:

Flores Pichon, Karen Roxana

Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor ()
.. Docente
Profesion
Afiliaciéon institucional Profesora
Area de experiencia Educadora
profesional
Tiempo de experiencia 3 afios
profesional

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido de instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de las escalas

Caracteristicas generales

Descripcion basica

Nombre del instrumento

Cuestionario para evaluar la Gestion Escolar

Dimensiones que mide en
relacién a la variable

= Vision y valores

= Liderazgo

= Aprendizaje y ensefanza
= Relaciones y colaboracién

Total de items

16

Valor total de la prueba

Minimo = 0 Maximo = 32

Tipo de administracion

Individual /utilizando medios impresos

Tiempo de administracion

15 minutos personalizados

Autora

Lic. Correa Pérez, Aurora Emilia

Autor de adaptacion

Elaboracion propia

Editor

Sin editor

Fecha ultima de revision

junio del 2023

Area de aplicacion

Docentes de una secundaria de |.E. publica

Soporte Tedrico

Miranda, B. y Eliserio, Z. (s.f.) y Sergiovanni, T.

(2001)

Soporte instrumental

Fisico

Unidad de analisis

Docente de una secundaria de |.E. publica




Valoracién dimensional

Dimension items Total | Valor | Rangos Niveles
ftems | total
items
Vision y valores 1,2,3y4
Max.

Liderazgo 56,7y8 4 8 6-8 Bueno
Aprendizajey | 9,10, 11y 12 Min | 37° Regular
Relaciones y 13, 14,15y 16
colaboracion

Valoracion general
Variable ltems Total, | Valor Rangos Niveles
ftems | total
Gestion Escolar | 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 22 — 32 Bueno
Max. 32
11,12, 13, 14, 15 16 Min. 0 11 -21 Regular
y 16 ) 0-10 Deficiente
4. SOPORTE TEORICO
Escala/AREA Sub escala Definicion
(dimensiones)
Desarrollo de seres humanos integros,

Gestion Escolar

Vision y valores

incluyentes, que favorecen la cohesion y la
paz social

Implica la capacidad de inspirar, motivar y

Liderazgo : .
guiar a los miembros
Promocién de una educacion basa en la calidad,
Aprendizaje y | desarrollada mediante disefio e implementacion
ensefanza de curriculos pertinentes y actualizados

apoyado en estrategias

Relaciones y
colaboracion

Implica establecer canales de comunicacién
efectivos, fomentando la participacion de los
padres y la comunidad, promoviendo la
colaboracion,




5. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Actitudes Disruptivas, de acuerdo
con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro.
El item se criterio
comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
facilmente, es modificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de las mismas.

relacién légica con
la dimension o
indicador que esta

cumple con el criterio)

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. Totalmente en El item no tiene relaciéon
El item tiene desacuerdo (no I6gica con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimension.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

criterio

midiendo. 3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacion moderada con la
nivel) dimensién que se estd midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 5. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea

afectada la medicion de la dimension.

6. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.
7. Moderado nivel El item es relativamente importante.

8. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Constancia de validez de contenido del cuestionario para evaluar la Gestion

Escolar
N.° items Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones
/Recomendaciones

Dimension 1: Vision y valores

1 | Se comparte y ejecutan reglas de 3 4 4
comportamiento en los salones de
clase

2 | Comparte informacién y experiencias 4 4 4
sucedidas en clase con sus colegas

3 | Los docentes muestran tener un 4 4 4
compromiso con su labor en el aula
de clases

4 | Actla en concordancia a las normas 4 4 4
gue regular su desempefio docente

Dimension 2: Liderazgo

5 | Considera que los docentes son 4 4 4
respetados por los estudiantes.

6 | Los estudiantes acatan ordenes 3 4 4

7 | Se actia frente a los problemas 4 4 4
presentados en el ambiente escolar

8 | Considera que todos los docentes 4 4 4
tienen un amplio conocimiento en sus
areas académicas que desempefian

Dimension 3: Aprendizaje y ensefianza

9 | Se combina e integra en su 4 4 4
desempefio académico la docencia 'y
la investigacion

10 | Promueve actividades académicas 3 4 4
de apoyo a los estudiantes

11 | Propone acciones concretas de 3 4 4
apoyo a la docencia a la direccion

12 | La institucion disefia estrategias de 3 4 4
aprendizaje para fortalecer la calidad
de los procesos de ensefianza y
aprendizaje

Dimension 4: Relaciones y colaboracion

13 | Los docentes participan de 3 4 4
actividades y reuniones.

14 | Considera que existe comunicacion 3 4 4
con los padres de familia.

15 | Los estudiantes participan de 3 4 4
actividades para ampliar su
conocimiento y desenvolvimiento a
nivel social (dia del logro, exposicion
en talleres, etc.)

16 | considera que los docentes 3 3 3
mantienen una presentacion
consona con el perfil docente
(lenguaje, actitudes y
comportamientos)

(@ 11T Y 7= Lo T 1=
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para
evaluar la Gestién Escolar”. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para
lograr que sea vélido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al area investigativa de educacion como a sus aplicaciones.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez 3

Nombre del juez:

José Luis Otiniano Otiniano

Grado profesional:

Maestria ( x ) Doctor ()

Profesién

Docente

Afiliacion institucional

UPAO

Area de experiencia
profesional

Profesor

Tiempo de experiencia
profesional

mas de 5 anos

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido de instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de las escalas

Caracteristicas generales

Descripcidn basica

Nombre del instrumento

Cuestionario para evaluar la Gestion Escolar

Dimensiones que mide en
relacion a la variable

» Vision y valores

» Liderazgo

= Aprendizaje y ensefianza
» Relaciones y colaboracion

Total de items

16

Valor total de la prueba

Minimo = 0 Maximo = 32

Tipo de administracion

Individual /utilizando medios impresos

Tiempo de administracion

15 minutos personalizados

Autora

Lic. Correa Pérez, Aurora Emilia

Autor de adaptacion

Elaboracion propia

Editor

Sin editor

Fecha ultima de revision

junio del 2023

Area de aplicacion

Docentes de una secundaria de |.E. publica

Soporte Tedrico

Miranda, B. y Eliserio, Z. (s.f.) y Sergiovanni, T.
(2001)

Soporte instrumental

Fisico

Unidad de analisis

Docente de una secundaria de |.E. publica




Valoracién dimensional

Dimension items Total | Valor | Rangos Niveles
ftems | total
items
Vision y valores 1,2,3y4
Max.

Liderazgo 5,6,7y8 4 8 6-8 Bueno
Aprendizaje y 9,10,11y 12 M. 3-5 Regular
Relaciones y 13,14,15y 16
colaboracién

Valoracion general
Variable ftems Total, | Valor Rangos Niveles
ftems | total
Gestion Escolar | 1,2,3,4,5,6,7,8,9, Max. 32 22 - 32 Bueno
11,12, 13, 14, 15 16 Ml'n. 0 11-21 Regular
y 16 ' 0-10 Deficiente
4. SOPORTE TEORICO
Escala/AREA Sub escala Definicion

(dimensiones )

Gestion Escolar

Vision y valores

Desarrollo de seres humanos integros,
incluyentes, que favorecen la cohesion y la
paz social

Liderazgo

Implica la capacidad de inspirar, motivar y
guiar a los miembros

Aprendizaje y
enseflanza

Promocion de una educacion basa en la calidad,
desarrollada mediante disefio e implementacion
de curriculos pertinentes y actualizados
apoyado en estrategias

Relaciones y
colaboracion

Implica establecer canales de comunicacion
efectivos, fomentando la participacion de los
padres y la comunidad, promoviendo la
colaboracion,




5. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Actitudes Disruptivas, de
acuerdo con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 9. No cumple con el El item no es claro.
El item se criterio
comprende 10. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
facilmente, es modificacion muy grande en el uso de las

decir, su sintactica
y semantica son

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de las mismas.

relacion légica con
la dimension o
indicador que esta

cumple con el criterio)

adecuadas. 11. Moderado nivel | Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
12. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. Totalmente en El item no tiene relacion
El item tiene desacuerdo (no I6gica con la dimensién.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimension.

midiendo. 3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacion moderada con la
nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 13.No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
El item es esencial criterio afectada la medicién de la dimension.
0 importante, es |14.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
decir debe ser puede estar incluyendo lo que mide éste.
incluido. 15.Moderado nivel El item es relativamente importante.

16.Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Constancia de validez de contenido del cuestionario para evaluar la Gestion

Escolar
N.° items Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones
/Recomendaciones

Dimension 1: Vision y valores

1 | Se comparte y ejecutan reglas de 4 4 4
comportamiento en los salones de
clase

2 | Comparte informacién y experiencias 3 4 4
sucedidas en clase con sus colegas

3 | Los docentes muestran tener un 4 4 4
compromiso con su labor en el aula
de clases

4 | Actla en concordancia a las normas 3 3 4
gue regular su desempefio docente

Dimension 2: Liderazgo

5 | Considera que los docentes son 4 4 4
respetados por los estudiantes.

6 | Los estudiantes acatan ordenes 4 3 3

7 | Se actia frente a los problemas 4 4 4
presentados en el ambiente escolar

8 | Considera que todos los docentes 4 4 4

tienen un amplio conocimiento en sus
areas académicas que desempefian
Dimension 3: Aprendizaje y ensefianza

9 | Se combina e integra en su 4 4 3
desempefio académico la docencia 'y
la investigacion

10 | Promueve actividades académicas 4 4 3
de apoyo a los estudiantes

11 | Propone acciones concretas de 4 4 3
apoyo a la docencia a la direccion

12 | La institucion disefia estrategias de 4 4 3

aprendizaje para fortalecer la calidad
de los procesos de ensefianza y
aprendizaje

Dimension 4: Relaciones y colaboracion

13 | Los docentes participan de 4 4 3
actividades y reuniones.

14 | Considera que existe comunicacion 3 4 3
con los padres de familia.

15 | Los estudiantes participan de 4 4 3

actividades para ampliar su
conocimiento y desenvolvimiento a
nivel social (dia del logro, exposicion
en talleres, etc.)

16 | considera que los docentes 4 4 3
mantienen una presentacion
consona con el perfil docente
(lenguaje, actitudes y

comportamientos)
(@ 11T Y 7= Lo T 1=
Opinién de aplicabilidad: - Aplicable ( X ); - Aplicable después de corregir ( );

- No aplicable ( )
i Trujillo, 20 de junio del 2023

Mg. José,lggjs/o/tiniano Otiniano
DNI: 44928993// ORCID: 0000-0002-0196-3138




Anexo 6. Confiabilidades estadisticas de los instrumentos.

V1. Desempefio docente

Se us6 Alfa de Cronbach, obteniéndose el valor de 0.857, siendo excelente.

Usando la férmula:

__k 2s7
a=-—[1- =]
T

Donde:
K = Numero de item de la prueba
Y S? = Suma de la varianza de cada uno de los items de la prueba.

SZ =Varianza de las puntuaciones de cada encuestado en el total de
la prueba

K > S? SZ

16 7.34 37.40

a=—2x (1 - E) = 0,857> 0,75 = Excelente

16—-1 37.4



V1. Gestién Escolar
Se uso6 Alfa de Cronbach, obteniéndose el valor de 0.909, siendo excelente.

Usando la férmula:

Donde:
K = Numero de item de la prueba
> S? = Suma de la varianza de cada uno de los items de la prueba

S% =Varianza de las puntuaciones de cada encuestado en el total de

la prueba
k ¥ S? St
16 7.28 49.38
= 1% « ( — 7'—28) = 0,909> 0,75 = Excelente
16—-1 49.38
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Resumen de procesamiento de

casos

%

Estadisticas de fiabilidad

100,0

20

Valido

Casos

Alfa de

Excluido?

N de elementos

Cronbach

20

Total

100,0

16

,857

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.



Confiabilidad por item en Desempefio docente

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el

elemento se ha

Varianza de escala

si el elemento se ha

Correlacion total de

Alfa de Cronbach si

el elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
item1 13,7000 31,063 696 837
item2 14,2500 33,145 484 849
item3 13,6000 31,095 725 836
item4 13,9500 30,261 752 833
item5 13,7000 31,484 726 837
item6 13,9000 32,621 484 849
item?7 13,9000 31,674 787 835
item8 13,9500 32,576 603 843
item9 13,8000 32,063 626 842
item10 14,1500 34,029 456 850
ftem11 13,6500 31,713 ,589 ,843
ftem12 14,2000 33,747 485 849
item13 14,1500 38,555 -,209 876
item14 14,1500 33,924 344 856
ftem15 13,7000 37,800 -,107 870
item16 14,0000 35,158 101 865
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Resumen de procesamiento de

casos

Estadisticas de fiabilidad

%

Alfa de

100,0

20

Valido

Casos

N de elementos

Cronbach

Excluido?

16

,909

100,0

20

Total

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.



Confiabilidad por item en Gestién Escolar

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el

elemento se ha

Varianza de escala

si el elemento se ha

Correlacion total de

Alfa de Cronbach si

el elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
ftem1 13,4000 44,253 784 ,900
ftem2 14,0500 44,787 461 ,908
item3 13,5500 45,839 340 912
item4 13,8000 39,432 862 893
item5 13,5000 43,421 688 901
item6 14,0000 43,684 A77 ,909
ftem7 13,9500 42,576 673 901
item8 13,8500 42,661 633 902
item9 13,6000 45,095 450 ,908
item10 13,8000 45,853 ,430 ,908
ftem11 13,5500 42,997 596 904
ftem12 14,1500 45,713 404 ,909
ftem13 13,6500 43,924 635 ,903
ftem14 13,7500 43,250 724 ,900
ftem15 13,8000 42,800 ,645 ,902
item16 14,1000 42,305 747 899




Anexo 7. Base de datos.

DESEMPENO DOCENTE
N® Planificacion y preparacion Ambiente de aprendizaje Ensefianza Responsabilidad profesional Deijsoecn;ﬁteeno
1|2]|3]|4|Ptje Nivel 5|16|7|8|Ptje Nivel 9|10|11 |12 |Ptje Nivel 1314|1516 | Ptje Nivel Total Nivel

1 |1|1(1|2| 5 Regular |2 |1|2|1]| 6 Bueno 2(1|11|1] 5 Regular [0 |2 1|1 3 Regular 19 Regular
2 |1|2|1|1| 5 Regular |0 1|0 |1| 2 |Deficiente|1|0|21]1]| 3 Regular |1 |21 |1]|0| 3 Regular 13 Regular
3 |0|{0|0|1| 1 |Deficiente|1|0|1|0| 2 |Deficiente|{1|0|1|0| 2 |Deficiente|2 |0 |2|0]| 4 Regular 9 | Deficiente
4 [1(1|1|1] 4 Regular |1 |12(0 (1| 3 Regular |11 (11| 4 Regular | 1 |0 | 1| 0| 2 |Deficiente| 13 Regular
5 [|1/0]1|0| 2 |Deficiente{1|1]|0|1| 3 Regular 1|10 (1| 3 Regular |2 |1 (2| 0| 5 Regular 13 Regular
6 [1|0]|2|2| 5 Regular |1|1(1|1]| 4 Regular |11 2|1 5 Regular |1 |12 |1]| 5 Regular 19 Regular
7 |1|2]1|0| 4 Regular (1|2 |1|1| 5 Regular |11 |2|1]| 5 Regular |1 |0 |1|1]| 3 Regular 17 Regular
8 |1/1|1|0]| 3 Regular |1|/0|1|0| 2 |Deficente|1|0|1|1]| 3 Regular |2 |2 |2 |1 7 Bueno 15 Regular
9 |1|1|1|0| 3 Regular |0|0|0|21| 1 |Deficiente|1|1|21|0]| 3 Regular [0 |1 2|0 | 3 Regular 10 | Deficiente
10 (1|10 (|1| 3 Regular |1|1(1|1]| 4 Regular |11 (10| 3 Regular |1 |1 |1|0]| 3 Regular 13 Regular
11 |1|1(1(0| 3 Regular |1|1(1|1]| 4 Regular 1|0 |1 (1| 3 Regular |0 | 1|1 | 0| 2 |Deficiente| 12 Regular
12 (2|21 |1| 6 Bueno 210|112 5 Regular |11 (2 |0]| 4 Regular |2 |1 |1|1]| 5 Regular 20 Regular
13 |(2|2|1(2)| 7 Bueno 212|122 8 Bueno 212121 7 Bueno 0(1|0]|1| 2 |Deficiente| 24 Bueno

14 |(1|1(2|0| 4 Regular |2 |2|1|0| 5 Regular |2 0|2 |0 | 4 Regular |1 |0 | 1|1 3 Regular 16 Regular
15 |1|1({0|0| 2 |Deficiente|1|1|0|0| 2 |Deficiente|0| 1|0 | 1| 2 |Deficiente|1 |1|1|0]| 3 Regular 9 | Deficiente
16 (11|11 4 Regular (2|21 |0| 5 Regular 1|0 |1 (1| 3 Regular |0 | 1|0 | 1| 2 |Deficiente| 14 Regular
17 (2|12 |2|2]| 8 Bueno 212|2|2)| 8 Bueno 212|121\ 7 Bueno 11220 5 Regular 28 Bueno

18 |2|1(2|1| 6 Bueno 11212 6 Bueno 112|115 Regular |1 |11 |1]| 4 Regular 21 Regular
19 (2|01 |1| 4 Regular |1(1|0|1]| 3 Regular |11 |0 |1 3 Regular |1 |12 |1]|0| 3 Regular 13 Regular
20 |2 |12 |2| 7 Bueno |2 |2|2|2| 8 Bueno |1|1(2|2]| 6 Bueno 0|1|0]|1]| 2 |Deficiente| 23 Bueno

21 (1101 ]| 3 Regular |1 |/1|1|0| 3 Regular |0 0| 1|0 | 1 |Deficiente|1 |0 |1|1]| 3 Regular 10 | Deficiente
22 |1|(0|0|0| 1 |Deficiente|1|1|0|1]| 3 Regular |1 (0| 1| 0| 2 |Deficente| 1|1 |1 |1]| 4 Regular 10 | Deficiente
23 |1|0|1|0| 2 |Deficiente|1|1|0|0| 2 |Deficiente|2| 0|0 | 0| 2 |Deficiente| 1| 1|0 | 0| 2 |Deficiente| 8 |Deficiente
24 |11|0|1|0| 2 |Deficiente|1|{0|0|1| 2 |Deficiente|1|0| 1|0 | 2 |Deficiente| 0| 1|1 | 0| 2 |Deficiente| 8 |Deficiente
25 (21|22 7 Bueno 11211 5 Regular |1(1|2|1| 5 Regular |1 |2 |1|1| 5 Regular 22 Bueno




26 |1(1|1|1] 4 Regular (2|1 |1|1| 5 Regular |11 |2|1]| 5 Regular | 1| 1|0 | 0| 2 |Deficiente| 16 Regular
27 |1(1|2|1| 5 Regular |2|0|1|2]| 5 Regular |2 0|2 |0 | 4 Regular |0 |10 | 1| 2 |Deficiente| 16 Regular
28 |0|0|0|0| O |Deficiente|0|0|0|0| O |Deficiente|0| 0|0 |0 | O |Deficente|1|1]|2|1] 5 Regular 5 | Deficiente
29 |0|0|0|0| O |Deficiente| 0| 0|0|0| O |Deficiente| 0|0 | 0|0 | O |Deficiente|0|1|0]| 1| 2 |Deficiente| 2 |Deficiente
30 |(2(1|2|2]| 7 Bueno 212|122 8 Bueno 111|122 6 Bueno 1(2|2|0] 5 Regular 26 Bueno
31 |1|0|1|0| 2 |Deficiente|1|/0|1|0| 2 |Deficente|0| 21|21 |1]| 3 Regular |0 | 1|0 | 1| 2 |Deficiente| 9 |Deficiente
32 |1(1|2|0]| 4 Regular |12 |1|1|0| 3 Regular |11 |1]|0| 3 Regular |1 |0 | 1|1 | 3 Regular 13 Regular
33 |2(1|2|0]| 5 Regular (2|11 |1| 5 Regular |2 02 |0]| 4 Regular |1 |1 |1|0]| 3 Regular 17 Regular
34 |1(1|1|0]| 3 Regular |1 |12(0 (1| 3 Regular |1 |0 | 1|0 | 2 |Deficente| 0| 1|0 | 1| 2 |Deficiente| 10 |Deficiente
35 |2(1|1|1| 5 Regular |1|1(1|1]| 4 Regular (2|12 |0 | 5 Regular |1 |22 | 0| 5 Regular 19 Regular
36 |([2(1|2|1]| 6 Bueno 11111 4 Regular |11 |2|1| 5 Regular [0 |1 2|0 | 3 Regular 18 Regular
37 |1]0]|1|1]| 3 Regular (1|10 1| 3 Regular |20 |1|1]| 3 Regular |1 |1|1]0]| 3 Regular 12 Regular
38 |2(2|2]|2]| 8 Bueno 212|122 8 Bueno 212|121 7 Bueno 0(1]|0]|1| 2 |Deficiente| 25 Bueno
39 |[1/0|1|1]| 3 Regular |12 |1|0]| 4 Regular (0|1 (2|0 | 3 Regular |1 |0 |1 |1]| 3 Regular 13 Regular
40 |1(0|2|2]| 5 Regular |0|1]0|1| 2 |[Deficente|1|1|1|0]| 3 Regular |1 |11 |1]| 4 Regular 14 Regular
41 |1](0|1|0| 2 |Deficiente|1|0|1|0| 2 |Deficiente| 0| 1| 1|0 | 2 |Deficiente| 1|1 |0| 0| 2 |Deficiente| 8 |Deficiente
42 |2(0|2|2]| 6 Bueno 211|121 6 Bueno 2(1|11|1] 5 Regular |0 |1 |1| 0| 2 |Deficiente| 19 Regular




GESTION ESCOLAR

il Vision y valores Liderazgo Aprendizaje y ensefianza Relaciones y colaboracion | Gestion escolar
1|2)|3]|4|Ptje Nivel 5|6|7]|8|Ptje Nivel 9110|1112 | Ptje Nivel 1314|1516 | Ptje Nivel Total Nivel
1 |1)]1(2|1| 5 Regular (1|2 |1|1| 5 Regular |12 |1|1]| 5 Regular |2 |2 |2 |1 7 Bueno 22 Bueno
2 |1(1]1|0| 3 Regular |1|/0|1|0| 2 |Deficente| 0|21 |1 |1]| 3 Regular |1 |1|1|1]| 4 Regular 12 Regular
3 [1|0]1|1] 3 Regular |0| 1[0 |1| 2 |Deficiente|0| 1|0 | 1| 2 |Deficiente| 0|1 | 0| 1| 2 |Deficiente| 9 |Deficiente
4 [1|/0|1|1]| 3 Regular |12 (1|0]| 4 Regular |11 |10 | 3 Regular O |1 |1 |1]| 3 Regular 13 Regular
5 [0|0|1|1] 2 |Deficiente|0|1|0|1| 2 |Deficiente| 1|1 |1|0| 3 Regular |1 |11 |1]| 4 Regular 11 Regular
6 ([1]|2|1|2| 6 Bueno 11111 4 Regular |11 |0 |1 3 Regular |1 |21 |1]|0| 3 Regular 16 Regular
7 |1|2|1|1| 5 Regular (1|2 |1|1| 5 Regular |11 |2|1]| 5 Regular |2 |1|1]1] 5 Regular 20 Regular
8 |1/1|1|0| 3 Regular |2 |0|1]|1]| 4 Regular |11 |1|0]| 3 Regular | 1|10 |1]| 3 Regular 13 Regular
9 [1|/0|1]|0| 2 |Deficiente|1|1][0|0| 2 |Deficente|1|1|1|1]| 4 Regular |1 |1 |1|0]| 3 Regular 11 Regular
10 (1|21 |1| 5 Regular |12 |1|1| 5 Regular |11 2|1 5 Regular |1 |2 |1|1]| 5 Regular 20 Regular
112 |1 |1|0|0| 2 |Deficente|1|0|1|1]| 3 Regular |11 |1|0]| 3 Regular |1 |1|1|1]| 4 Regular 12 Regular
12 |2|1|1(2| 6 Bueno 11211 5 Regular |11 |0 |1 3 Regular |1 (1|11 | 4 Regular 18 Regular
13 (2|12 |2)| 7 Bueno 212|121 7 Bueno 212|121 7 Bueno 211(2|1]| 6 Bueno 27 Bueno
14 |1]1(0(1| 3 Regular |1 |10 |1| 3 Regular 1|10 (1| 3 Regular |1 |1 (01| 3 Regular 12 Regular
15 |1|0|1|0| 2 |Deficiente|1{0|1|0| 2 |Deficiente|0| 1|0 | 1| 2 |Deficiente|0 |0 | 1| 0| 1 |Deficiente| 7 |Deficiente
16 (11|11 4 Regular |1|1(1|1]| 4 Regular |11 (1|0 | 3 Regular |1 |0 |1 |1]| 3 Regular 14 Regular
17 |2|12(2|2| 8 Bueno |2 |2|2|2| 8 Bueno |2 |2 |2 |1]| 7 Bueno 212|121\ 7 Bueno 30 Bueno
18 |1 |1|1|1| 4 Regular |1|1]|0]|2]| 4 Regular (2|2 |1|1]| 6 Bueno 111(1|1]| 4 Regular 18 Regular
19 (1|12 |1| 5 Regular |2 ]|2|1|0| 5 Regular |12 |1|1| 5 Regular |1 |12 |1]|0| 3 Regular 18 Regular
20 (2 |1]|2|1]| 6 Bueno 112|112 6 Bueno 211|121 6 Bueno 21211)|1]| 6 Bueno 24 Bueno
21 [0|0|21|0| 1 |Deficiente|0|1|0|0| 1 |Deficente|1|1|(0|1]| 3 Regular |0 | 1|0 | 0| 1 |Deficiente| 6 | Deficiente
22 11|11 4 Regular |1|0|1|0| 2 |Deficente|1|1|21|0]| 3 Regular |1 |1 |1|0| 3 Regular 12 Regular
23 |1]0|1|0| 2 |Deficiente| 0|0|0|0| O |Deficiente|1|0| 0|0 | 1 |Deficiente|1 |0 |1|0| 2 |Deficiente| 5 |Deficiente
24 |0|0|0|1| 1 |Deficiente|1|0|1|0| 2 |Deficiente|1|0| 1|0 | 2 |Deficiente|0|1|1|0| 2 |Deficiente| 7 |Deficiente
25 |1(2|0|2]| 5 Regular |2 |0|1|2| 5 Regular |12 |1|1]| 5 Regular |2 | 1|2 |1]| 6 Bueno 21 Regular
26 |1(1|1|1]| 4 Regular |2 /0|1|1]| 3 Regular |20 |1]|1| 3 Regular |1 |0 | 1|1 3 Regular 13 Regular
27 |1|2|1|1]| 5 Regular |1(1|2|1]| 5 Regular |2 (1|2 |2 | 7 Bueno 112(1|1] 5 Regular 22 Bueno




28 |0|0|0|1| 1 |Deficiente|1|0|0|0| 1 |Deficiente|1| 0|0 |0 | 1 |Deficiente| 0| 1|0 |1 | 2 |Deficiente| 5 |Deficiente
29 |[0|0|0|0| O |Deficiente|0|0|{0|0| O |Deficiente| 0| 0| 0|0 | O |Deficiente| 0|0 | 0| 0| O |Deficiente| 0 |Deficiente
30 21|22 7 Bueno 2|12(2|2| 8 Bueno 2|12(12]0]| 6 Bueno 212|121\ 7 Bueno 28 Bueno
31 |0|1]|1|0| 2 |Deficiente|1|1|1|1| 4 Regular |0 1|0 | 1| 2 |Deficiente| 0|1 |0| 0| 1 |Deficiente| 9 |Deficiente
32 |1|0|0|0| 1 |Deficiente|0|1|0|0| 1 |Deficente|1|21|0|1]| 3 Regular |1 |0 |1|1]| 3 Regular 8 | Deficiente
33 |2|0|1|1]| 4 Regular |1 |1]|1|1]| 4 Regular |11 |1|1]| 4 Regular |1 |1|1]0]| 3 Regular 15 Regular
34 |1/0|0|0| 1 |Deficiente|1|0|0|0| 1 |Deficiente| 0| 0| 1|0 | 1 |Deficiente| 0|0 |21 | 0| 1 |Deficiente| 4 |Deficiente
35 |2(0|2|2]| 6 Bueno 11011 3 Regular |21 (1|0]| 4 Regular |1 |2 |1|1]| 5 Regular 18 Regular
36 |[1(1|1|1] 4 Regular |2 |0|1|2| 5 Regular |11 (11| 4 Regular |2 |1 |1|1]| 5 Regular 18 Regular
37 |1(0|1|0| 2 |Deficiente|1|0|1|0| 2 |Deficiente| 1| 1|0 | 0| 2 |Deficiente| 2|1 |1|1| 5 Regular 11 Regular
38 |1(2|1|2]| 6 Bueno 112|112 6 Bueno 211121 6 Bueno 21211|1]| 6 Bueno 24 Bueno
39 |0|0|1|0| 1 |Deficiente|12|0|1|1| 3 Regular |20 |1|1]| 3 Regular |0 |0 | 0| 0| O |Deficiente| 7 |Deficiente
40 |1|0|1|0| 2 |Deficiente|1|1|/0|1| 3 Regular |11 |1|0]| 3 Regular |1 |1 |1|1]| 4 Regular 12 Regular
41 |1(1|0|1| 3 Regular |0|0|1|0| 1 |Deficiente|{0| 0|1 |0| 1 |[Deficiente| 1|0 | 0| 0| 1 |Deficiente| 6 |Deficiente
42 |1 (1|1|1]| 4 Regular |1 |12(0|1| 3 Regular (2|1 |1 |1]| 5 Regular |1 |12 |1]| 5 Regular 17 Regular




Anexo 9. Constancia de aceptacion de la Institucion Educativa.

MINISTERIO DE EDUCACION 1 EXE
GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION LA LIBERTAD — UGEL N.2 01-EL PORVENIR ép*"“%,%

.E. “ANTENOR ORREGO ESPINOZA — LAREDO”
“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

LAnNEOD

CONSTANCIA DE ACEPTACION

Quien suscribe el Mg. Homero Lenin Ledn Pretel con DNI 18214247, director
encargado de fa L.E. “Antenor Orrego Espinoza”, ubicada en Av. Condemarin S/N, en el
distrito de Laredo, por medio del presente.

HACE CONSTAR

Que acepto a la profesora: CORREA PEREZ AURORA EMILIA, con DNI 18000662, quien
realizard un estudio en dicho centro educativo titulado “INFLUENCIA DEL DESEMPENO
DOCENTE EN LA GESTION ESCOLAR DE LA 1.E. ANTENOR ORROGO ESPINOZA- LAREDO

2023”, trabajo que realizaré con la aplicacién de un cuestionario a todos los
profesores.

Constancia que se expide a peticion de la parte interesada, a los 4 dias del mes de julio
del 2023.




Anexo 10. Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Los profesores abajo firmantes, apoyaron en la investigacién educativa “INFLUENCIA DEL
DESEMPENO DOCENTE EN LA GESTION ESCOLAR DE LA I.E. ANTENOR ORREGO ESPINOZA-LAREDO
2023”, respondiendo a un cuestionario para tal estudio, realizado por la Lic. Aurora Emilia Correa

Pérez, con DNI N.18000662.

Laredo,04 de agosto del 2023.

PROFESORES N°DNI FIRMAS
2 )
1 PROFESOR 18099134
2 PROFESOR 1999969
3 PROFESOR /5702/ fé Xl
4 PROFESOR
A8 594 .
5 PROFESOR 18856aas
6 PROFESOR ;7ogz; -
>
7 PROFESOR / ?'g 23964
8 PROFESOR : '
/57 2556
9 PROFESOR ;
Gurs¥96 ?
10 PROFESOR 1808 7171 72
11 PROFESOR / 81127 SY
12 PROFESOR ;{//g q7 ://
13 PROFESOR 1,520@ /l/l/
14 PROFESOR Fos0 2736
15 PROFESOR 19027 y‘
TT6 A
16 PROFESOR 1p082 52
17 PROFESOR / £09295 ¢
| 18 PROFESOR ' 1807295 &
19 PROFESOR 9394 o< U7
20 PROFESOR 178601 [ G Sl o corts




PROFESORES N°DNI FIRMAS

21 PROFESOR 18403024 %:szi

22 PROFESOR 16466665 Wg@ :

23 PROFESOR 60% 143 0 L4

24 PROFESOR (80282 1/ S

25 PROFESOR Y35 9638 ez

26 PROFESOR 1 Urer 2

27 PROFESOR 4)2 8GR 5 7 Ljﬁl

28 PROFESOR i A

29 PROFESOR Jgﬁggﬁ g GIZ -j—__—-——‘?

30 PROFESOR 1802 68M2. | fifhaldsls

31 PROFESOR 1869 ¢ 8 Ho ,&(Lﬂ-ﬂ/« 2 [

32 PROFESOR 12445713 [ ;

33 PROFESOR NI 0DI0C @ . j/ Y

34 PROFESOR ' , /

35 PROFESOR 1,%13 2-_2—02(:{‘ G}/QZ&/ 4

36 PROFESOR - f# z ‘

37 PROFESOR 13613434 =/ =
131166283 =1/ —

38 PROFESOR 18130252 %

39 PROFESOR NSONMNN S5 ‘/#M i

40 PROFESOR 642 Y6 7oy

41 PROFESOR NLESAN AR ‘ / f

42 PROFESOR [ 80008536 Y






