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RESUMEN

Este estudio tiene el objetivo general determinar la influencia de las habilidades
directivas en el desempefio docente de las instituciones publicas, de Villa el
Salvador 2023. Es por ello que, en relacion a la metodologia, se emple6 un enfoque
cuantitativo y nivel correlacional causal. El instrumento de recoleccion de la
informacion que se empleo6 fue el cuestionario, siendo aplicado a una muestra
conformada por 85 docentes de las instituciones publicas, de Villa el Salvador,
durante el afio 2023.Los resultados muestran que p valor es menor a 0.05, siendo
el valor de Nagelkerke de 0,534 lo que indica que existe influencia de las habilida-

des directivas en el desempefio docente.

Palabras clave: Habilidades directivas, desempefio docente, proceso educativo.
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ABSTRACT

This study has the general objective of determining the influence of management
skills on teaching performance of public institutions Villa el Salvador, 2023. That is
why, in relation to the methodology, a quantitative approach and causalcorrelational
level was used. The information collection instrument used was the questionnaire,
being applied to a sample made up of 85 teachers from public institutions in VillaEl
Salvador, during the year 2023. The results show that p value is less tan 0.05, being
the Nagelkerke value of 0.534, which indicates that there is an influence of the skills

directives in teaching performance.

Keywords: Management skills, teaching performance, educational process.



I. INTRODUCCION

Actualmente las personas que ejercen cargos directivos y desarrollan habilidades
para conducir una institucion, son aquellas que logran en sus docentes un cambio
para obtener un alto desempefio, mientras que los profesores sirven de modelo a
los estudiantes no so6lo en conocimientos y procedimientos, sino también en su
formacibn humana como la amistad, el trabajo en equipo, el dialogo, la
responsabilidad y el respeto.

En el contexto internacional, el desempefio docente ha sido constantemente
motivo de inquietud y debate entre los responsables de las politicas educativas en
diferentes naciones del mundo. Esto ha llevado a que, en las Ultimas décadas, se
formulen propuestas para establecer indicaciones que permitan examinar si la
practica docente es correcta y si cumple con las demandas y retos del siglo actual
(Esquerre Pérez, 2021)

Unesco (2020) ha puntualizado la importancia de elaborar competencias
asociadas a la administracién educativa y aplicarlas para el cumplimiento de las
metas en los centros institucionales. También se puede evidenciar que la
insatisfaccion y la ansiedad entre los responsables del sector educativo se produce
al no cumplir con las metas propuestas lo que genera una desconexion del sistema
educativo con la sociedad (Ledesma et al, 2020). Debido a los problemas actuales
de su entorno es fundamental examinar detenidamente el papel y las
responsabilidades del director escolar en el actual clima de cambio teniendo en
consideracion el entorno pedagdgico (Mufioz et al, 2020). En ese sentido, Bonifaz
(2018) ha explicado que los directivos educativos han observado que el logro de
los objetivos se encuentra relacionado con un buen ejercicio de las funciones por
parte de los profesionales educativos; por ende, es indispensable demostrar las
aptitudes de directivos y docentes quienes tienden a plantear la manera de lograr
las metas trazadas que se terminan evidenciando en sus progresos con los
estudiantes.

En México se tiene en consideracion que el rol directivo es el que impulsa la
administracion de esa manera se logra satisfacer adecuadamente las demandas
de los estudiantes y del grupo educativo para ello es necesario que el director tenga

la capacidad de administracion ademas de las normas legales que le permitan una



mejora en la gestion (Garcia et al., 2019).

Segun Montecinos et al. (2020) en Chile ha explicado que los directores han
respondido ante las dificultades con mucha rapidez, lo cual concede la posibilidad
de que se atiendan colegios y estudiantes sin perjudicar sus actividades cotidianas
en un tiempo real, haciendo uso inclusive de ciertos equipos electronicos a fin de
mejorar el logro de la propuesta.

En Colombia resulta importante que la responsabilidad para mejorar los
procesos de aprendizaje a pesar de las dificultades sea compartida por todos y por
el administrador quien es el responsable de que los educandos no dejen de
estudiar, por lo tanto el Estado tiene la facultad de favorecer las condiciones y los
aspectos esenciales que se requieren para el logro de una gestidon curricular
exitosa, donde sea fundamental brindar el apoyo a todos los integrantes para asi
atender la escasez y demandas de aprendizaje pertinente por los estudiantes
(Garcia et al., 2017).

Asi mismo en el contexto peruano en la region Lima cuando los directivos
tienen los lineamientos claros direccionan a sus integrantes para identificar los
objetivos y asumir una responsabilidad institucional con el propdsito de alcanzar el
bienestar de los estudiantes (Huaman, 2017). No obstante, las principales
herramientas que el Ministerio de Educacion (2019) dio fue la evaluacion del
educador lo que generd una preocupacion que influyo en el trabajo del profesor.
Asimismo, el Ministerio de Educacion (2016) considero a las habilidades
interpersonales como una cualidad indispensable del gerente educativo quien
posee la obligacién de gestionar éptimamente a todos los involucrados a fin de
fomentar la mejora de las capacidades directivas y de esa manera alcanzar una
convivencia armoniosa y atractiva para la comunidad en general.

Por su parte, Moreno y Wong (2018) encontraron en los administradores
deficiencias que afectan sus competencias y la ejecucion del trabajo de los
docentes ya que son ellos quienes muestran una desmotivacion en el momento que
deben realizar sus funciones debido a que no cuentan con un adecuado clima
laboral, lo cual es una consecuencia de que no existe una estabilidad del personal
y muchos culminan laborando no por vocacion, sino por necesidad, 1o que genera

un descuido en sus funciones derivados en un bajo desempefio laboral.



En cuanto al nivel local en Villa el Salvador se ha podido evidenciar que las
habilidades asociadas al directivo dejaron de manifiesto la incapacidad de los
docentes de mejorar sus actividades académicas debido a la carencia oportuna de
una orientacion del director que ocasiono insatisfaccion por parte de los docentes
que se estaria manifestando en el desempefio de los mismos. Aunado a ello, no
existe un adecuado seguimiento de las actividades de los docentes para la mejora
en su malla curricular, siendo la falta de motivacion y crecimiento profesional los
principales factores por los cuales no se estaria cumpliendo con los objetivos
institucionales, ofreciendo asi mejores resultados dentro del ambito educativo con
el fin de lograr un mejor desempefio docente, en este sentido se ha formulado como
pregunta general, ¢Cudl es la influencia entre las habilidades directivas en el
desempefio docente de las instituciones publicas, de Villa el Salvador 2023? De
manera especifica formulamos las siguientes interrogantes ¢ Cual es la influencia
entre las habilidades personales en el desempefio docente de las instituciones
publicas, de Villa el Salvador 2023? ¢Cudl es la influencia entre las habilidades
interpersonales en el desempefio docente de las instituciones publicas, de Villa el
Salvador 20237? Y por ultimo, ¢ Cudl es la influencia entre las habilidades grupales
en el desempefio docente de las instituciones publicas, de Villa el Salvador 2023?

Tedricamente la investigacion permitié recabar informacién de cada variable
gue permitié aportar conocimientos y antecedentes creando un precedente para
futuras investigaciones que versen sobre la materia analizada y desde una
perspectiva practica porque al evidenciar la relacion entre las variables se podra
aplicar estrategias necesarias para alcanzar los objetivos institucionales y, desde
una perspectiva metodoldgica debido a que la informacién serd recabada de
manera cientifica y verificable mediante instrumentos validos y confiables.

En ese sentido se plante6 como objetivo general, determinar la influencia de
las habilidades directivas en el desempefio docente de las instituciones educativas
publicas, de Villa el Salvador 2023 y de manera especifica: determinar la influencia
de las habilidades directivas en la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes de las instituciones educativas publicas, de Villa el Salvador 2023
determinar la influencia de las habilidades directivas en la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes de las instituciones educativas publicas, de Villa el

Salvador 2023 y por ultimo, determinar la influencia de las habilidades directivas



en el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de las instituciones
educativas publicas, de Villa el Salvador.

Ademas se ha planteado como hipotesis general: Existe influencia de las
habilidades directivas en el desempefio docente de las instituciones educativas
publicas, de Villa el Salvador 2023 y como hipotesis especificas: Existe influencia
de las habilidades directivas en la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes de las instituciones educativas publicas, de Villa el Salvador 2023,
existe influencia de las habilidades directivas en la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes de las instituciones educativas publicas, de Villa el Salvador 2023
y, por ultimo, existe influencia de las habilidades directivas en el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente de las instituciones educativas publicas, de
Villa el Salvador 2023.



ll. MARCO TEORICO

A nivel del Peru, Espinoza (2022) ha elaborado una investigacién con el fin de
precisar el efecto de habilidades directivas en desempefio docente siendo basico
con un tipo correlacional causal, naturaleza transversal y no experimental.
Aplicandose un cuestionario validado a 60 maestros, donde se mostr6 como en
un 46,1% la primera variable afecta a la segunda. En conclusion, docentes con
mayores habilidades directivas tienen un desempefio docente mas efectivo.

Como afirma Raymondi (2023) que analizo el vinculo de las habilidades de
liderazgo educativo y la gerencia educativa. Realizando un andlisis no
experimental, transversal, correlacional y cuantitativo causal. La poblacién se
establecio con 95 docentes siendo la muestra de 77 profesores. Para obtener los
datos se uso la encuesta con alta credibilidad segun el Alfa de Cronbach. El anélisis
de regresion logistica ordinal mostro una significativa conexién en las variables
estudiadas. Esto significa el efecto de las habilidades en la gestién educativa.
Cuyos resultados nos muestra el 42,9% en las habilidades directivas yel 45,5% en
la gestion educativa teniendo ambos un nivel medio, segun el test Pseudo R2, el
coeficiente de Nagelkerke, concluyo que el 51,2% de la administracién educativa
depende de las habilidades directivas. En conclusién, se desarrolla habilidades
directivas en los docentes para tener un impacto positivo en la gestion de sus
instituciones educativas.

Aranibar (2023) estudio el vinculo en habilidades directivas y clima laboral
mediante un modelo no experimental, cuantitativo- correlacional causal. Se
conformo la poblacion de 97 personas integrada por profesores, directivos y
auxiliares. Se tomo una muestra de 77 integrantes, en una institucion descubrié la
significancia en las variables de estudio. Los resultados también mostraron como
un 8.6% de encuestados considera que la administracion del conocimiento es
escasa, el 57.1% lo considera regular y el 34.3% la considera efectiva. En
habilidades gerenciales, 57.1% del personal encuestado las considera moderadasy
el 42.9% las considera eficientes. Asi mismo demostro la significativa correlacion de
habilidades directivas, productividad y gestion del conocimiento. Esto significa que
tienen un impacto positivo.

Rodas (2021) demostré la incidencia del director como lider en la motivacion
del trabajo docente. A través del estudio de correlacion causal no experimental,



mediante enfoque cuantitativo y una muestra de 88 integrantes de una poblacion
igual a 97. Se obtuvo los siguientes resultados 95% excelente, el 63% satisfechos.El
director como lider incide en la satisfaccion laboral en 51,4%. Determinando las
acciones que el lider ejecuta para alcanzar sus metas, mientras los profesores
estan satisfechos con su labor, su sueldo y su desarrollo profesional.

Respecto al contexto internacional, Castillo y Castillo (2022) ha elaborado
un estudio para analizar la conexion de las competencias administrativas y el
desempeiio. Su procedimiento es cuantitativo de naturaleza transversal no
experimental. La muestra se conformo de 10 directores de colegios. Los resultados
arrojaron que existe una relacion, constatdndose mediante el coeficiente Rho de
Spearman de p<.05. Concluyeron que existe una correspondencia directamente
proporcional en las variables estudiadas.

Landin (2021) En este trabajo utilizé un enfoque cuantitativo para realizar
una investigacion basica de caracter correlacional causal, utilizando un modelo no
experimental. 20 docentes conformaron la poblacion los datos se recopilaron
mediante encuesta con un cuestionario de 25 preguntas para medir las habilidades
directivas y 20 items para medir el emprendimiento. Ambos instrumentos se
verificaron por especialistas y se demostr6 su veracidad a travésdel alfa de
Cronbach, que resultd ser 0,958 para las habilidades directivas y 0,869 para el
emprendimiento. Los resultados del estudio no mostraron significancia estadistica
(p-valor de 0,136), que es mayor que el valor establecido 0,05. En definitiva, se
admite la hipétesis nula, que establece la no correspondencia entre técnicas de
direccion y emprendimiento.

Coello et al. (2021) ha desarrollado un estudio para establecer el impacto de
las cualidades directivas y los logros en la organizacion educativa. Usando un
método descriptivo, cuantitativo y correlacional. La poblacion se formd por 20
profesores, asi como también la muestra. Por lo cual los resultados fueron que
existe un coeficiente bajo y una significancia de 0.136; al ser mayor a 0.5 apruebala
nulidad de la hipotesis.

Romero et al. (2021) han elaborado un trabajo cientifico con el objetivo de
evaluar liderazgo directivo y desempeiio pedagodgico de la educacion publica. El
método fue descriptivo cuantitativo, correlacional y de naturaleza transversal.

Teniendo 196 colaboradores en su muestra. Los resultados arrojaron la presencia



de una significancia menor a .05; asi como también un coeficiente de .398. Se logro
concluir que existe relacion entre las variables.

Chambilla (2020) ha elaborado un articulo cientifico en el cual evaluo la
conexion del liderazgo directivo y la funcion del maestro desde una perspectiva
colaborativa como desempefios laborales. El método utilizado no experimental,
descriptivo correlacional. Se conformd por 5 profesores la muestra. Logrando
concluir que el 60% de los encuestados toma en consideracion la responsabilidad
de los directores como lideres en torno al desempefio de su labor. Se comprobo
que el liderazgo que predomina en la gestion institucional es el estilo democratico
que contribuye a un desempefio docente, por ello se verifica la relacion entre las
variables.

Faginson (2021) ha elaborado una investigacion en Ecuador cuyo proposito
fue encontrar incidencias de las habilidades directivas sobre la administracion
distrital. La metodologia empleada fue descriptivo correlacional con un enfoque
cuantitativo, se estudio a una poblacion enfocada en 100 directores y docentes. Los
resultados arrojaron la presencia de un Chi cuadrado menor a .05, lo que implico
admitir la hipotesis alterna. Comprobandose la relacion de las variables.

Jauregui et al. (2022) elaboro un trabajo cientifico cuya finalidad fue conocer
la conexion entre el liderazgo supervisor y la eficacia docente. Metodolégicamente
utilizo un nivel descriptivo, modelo no experimental de naturaleza transversal y
cuantitativo. El total de la poblacién, asi como la muestra est4 formada por 100
docentes. Los resultados arrojaron una significancia menor a p<.05; al igual que un
factor de 0,948. Lograron concluir que entre las variables hay una relacién
significativa. Asimismo, Soto (2021) ha elaborado un articulo cientifico a fin de
comprobar si hay relacion entre las técnicas directivas y desempefio laboral. Se
empleo el método bésico, de nivel correlacional no experimental. Los evaluados
fueron 16 profesionales. Con resultados de un coeficiente R=0,887; asi como una
significancia de p<.05. Concluyeron que las variables estudiadas se vinculan de
una manera notable.

Las habilidades directivas de acuerdo con Garcia et al. (2019) es
fundamental establecer las diferencias entre los directivos que tienen la obligacién
de ordenar de aquellos que deben ejecutar los procesos administrativos, debido a

gue con sus comportamientos se podra motivar a la implementacion de un buen



climay bienestar laboral dentro de la Institucion. Por su parte, Batao y Cenas (2020)
han puntualizado al conocimiento como la habilidad del lider, siendo importantes
en una gestion oportuna, asimismo, las habilidades son fundamentales debido a
que ser directivo dentro de un ambiente educativo es indispensable para accionar
eficazmente en la resolucion de conflictos de manera simple.

Las habilidades directivas requieren de buenas habilidades de comunicacion
que les permitan impartir la informacién de manera empatica y optimista ya que
requieren ser reflexivos para la gestion de cambios de situaciones inciertas de
forma ética, asimismo, otra habilidad interpersonal es la posibilidad de confiar, por
lo que es fundamental para las empresas empoderar a las personas para la
creacion de confianza en los demds, por lo que es necesarios crear esta
caracteristica a fin de tomar acciones positivas a favor de los demas (Chen y
Sriphon 2021).Ahora puedo decir que los lideres asertivos son capaces de
comunicar sus opiniones de forma concisa y respetuosa también escuchan,
aceptan las criticas y son firmes en su comunicacion sin ofender a los demés

Respecto a las caracteristicas se tiene que los rasgos con mayor influencia
en las habilidades directivas se manifiestan mediante las actitudes con aquellas que
nace o adquiere durante su desarrollo y crecimiento, asimismo mediante la
argumentacion de las habilidades que se alcanzan con la practica haciendo uso de
una serie de capacidades que no se aislan entre si. Cabe mencionar, que tales
aptitudes se van a experimentar de manera contradictoria, tomando en
consideracion que son personas y Se encuentran propensos a cometer errores,
descartando con ello la mala intencion (Villa et al., 2018).

Por su parte Madrigal (2019) nos refiere a las habilidades como capacidades
que se desarrollan y se ponen en practica al realizar tareas especificas teniendo en
cuenta los conocimientos técnicos, habilidades interpersonales y cualidades
personales. En cuanto a la importancia permite resolver problemas de manera
rapida y efectiva, tomar decisiones autbnomas, desarrollar habilidades
interpersonales para construir relaciones de confianza, adaptarse al cambio para
mantener la competitividad y ejercer el liderazgo.

La teoria de Katz (1955) se tomG como base la cual plantea que un
administrador debe acrecentar tres habilidades: capacidad técnica, que es el

estudio y experiencia del directivo; habilidades humanas que son actitudes y



cualidades para relacionarse con los empleados y capacidad conceptual por el cual
debe ser capaz de tener conocimientos tedéricos y abstractos.

Para Whetten y Cameron (2011) las habilidades del gerente para gestionar
su vida interior, asi como para interactuar con otros y mediar en conflictos con el fin
de alcanzar metas u objetivos organizacionales. Considero tres areas,
interpersonales, personales y grupales.

Sobre las dimensiones de la variable las habilidades personales, son
cualidades que influyen en la experiencia individual y profesional (Whetten y
Cameron) también estan asociadas al autocontrol, gestion de emociones y
conocimientos introspectivos donde tiende a practicarse la empatia que con lleva a
la comprension de los demas, donde a su vez se requiere el manejo del estrés, el
cual resulta un factor indispensable. Asimismo, se conocen como las habilidades
gue tienen los directivos de reflejar la capacidad de adaptacion, analisis y nivel de
energia que tienen en la lucha por el liderazgo y el conocimiento que gestiona la
valoracién oportuna del entorno, ademas observa la conducta de las personas que
pueden portar mejores competencias para desarrollar (Garcia y Garcia, 2020).

Asimismo, se encuentran las habilidades interpersonales en la interaccion
con las personas se van demostrando las capacidades (p.17) Por otra parte la
interaccién con los demas, donde el directivo requiere brindar el apoyo y la
motivacion necesaria para negociar con terceros, impulsando con ello la
colaboracion donde se reduzcan los obstéaculos vinculados a los conflictos y las
discrepancias (Garay et al., 2022). Ademas, dentro de la habilidad interpersonal se
debe tener la confianza debido a que abarca la posibilidad de empoderar a las
personas para creer en los demas, por lo que la confianza interpersonal se puede
describir como la confianza y disponibilidad de una persona para creer en las
palabras, comportamiento y decisiones de los demas (Chen y Sriphon 2021).

Por ultimo, se encuentran las habilidades grupales, mediante el cual las
personas dirigen eficientemente la organizacion (Whetten y Cameron p 17) Ademas

buscan la colaboracién de la sociedad, implicando con ello un proceso
mediante el cual los pertenecientes a la comunidad se reunen para reflexionar

sobre su futuro.

Su compromiso se puede llevar de manera presencial en una misma linea,

asimismo, puede ser una circunstancia unica o de compromiso(Fedorowicz et al.,



2020).

De igual manera, se conocen como la facilidad para promover la labor
participativa y cooperativa donde cada uno de los participantes le corresponde el
saber la manera en la que se debe ayudar para cumplir con las metas, promoviendo
la autoeficacia y autodeterminacion en los demas, por lo tanto, un director
democratico tiende a animar a los profesores a participar en los acuerdos asociados
en la escuela (Valera et al., 2020).

Con respecto al desempefio laboral Chiavenato (2000) nos refiere que los
hechos o conductas observadas de los empleados se unen para obtener los
objetivos organizacionales. Es decir,un buen desempefio es el activo
mas importante de una entidad. En cuanto a las teorias sobre el desempefio laboral
afecta la productividad de las personas del entorno son: las teorias de la equidad
de Adams que se basa en la igualdad en el entorno laboral, la teoria de las
expectativas de Victor Vroon se focaliza. en el esfuerzo del individuo para lograr un
buen desempenfio por ultimo para Lopez et al. (2022) la teoria de fijacion de metas
se basa en establecer metas desafiantes para mejorar la motivacion y el
desemparfio laboral. Asi mismo podemos referirnos a las caracteristicas de
desempefio docente que es brindar oportunidades a todos los estudiantes para
alcanzar los perfiles de egreso para construir una buena sociedad.

De acuerdo a la teoria de Mc Gregor (1960) menciona que existe dos tipos
de liderazgo el autocratico (X) y el participativo(Y) ambos son necesarios para
poder dirigir a los trabajadores de acuerdo a las actitudes personales.

Sobre el desempefio docente, segun lo sefialado por el MINEDU (2019) el
desemperio tiende a designar y verificar la realizacion de las funciones, metas y las
obligaciones, al igual que los logros y metas alcanzados, asimismo para Chaparro
et al. (2018) son las actividades de los docentes que se encuentran establecidos
por elementos asociados directamente por el docente y su entorno, asi como las
actividades referidas a sus funciones.

De igual manera, se conoce que el desempeiio de los profesores es la
habilidad que tienen para impartir los conocimientos empleando con ello métodos
oportunos durante un determinado tiempo, asimismo, el desempefio docente
denota la habilidad para funcionar de manera eficaz en la enseflanza de las

destrezas y esfuerzos en torno a su materia, empleando un contenido pedagogico
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gue permita la comprension y aprendizaje del estudiante (Hassan et al., 2017).

En cuanto al valor del desempefio docente, implica que se encuentren en la
obligacion de promover el respeto conforme con la ideologia de las personas, por
lo que es fundamental el proceso de alfabetizacién ya que se enfrentan a una
cultura nativa digital, por lo tanto, la sociedad en este momento demanda que los
profesores capaciten estudiantes para que se encuentren capacitados para
solventar los problemas en el futuro que no conocen, por lo que los problemas se
encuentran latentes dentro del entorno educativo y son los docentes quienes exigen
una educacion de calidad que obtenga como resultado profesionales dispuestos a
asumir desafios y poder adelantarse al futuro.

Sobre las caracteristicas, se tiene que el desempefio educativo se
caracteriza por mantener una reflexion frecuente empleando técnicas de
autoanalisis e introspeccion constante en la mejora de las actividades dentro de las
aulas, contextualizando las sesiones de clases conforme con la realidad de la que
forman parte, innovando y comprometiendo a buscar resultados mejores donde se
respeten los avances conforme a los estilos de aprendizaje para el fortalecimiento
de las capacidades de cada profesor desde la planeacion hasta la evaluacion (De
los Heros et al., 2021).

Sobre las dimensiones se tiene la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, donde maestros comienzan sus actividades con la organizacion
institucional a través de la productividad y programacion de los programas que
tienen unidades de ensefianza tomando en consideracion la diversidad cultural y
las necesidades de cada persona. Con ello también se abarcan los conocimientos
de los estudiantes en todos sus enfoques, asi como el uso de los recursos
institucionales y herramientas de aprendizaje para valorar la ensefianza (De los
Heros et al., 2021).

Como segunda dimensién se encuentra la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes son las interacciones con estudiantes a través de sus procesos
educativos de enseflanza, mediante una perspectiva donde se tome en
consideracion la inclusién de sus manifestaciones. De igual manera se beneficia o
se mejora la convivencia en cada clase, asi como el avance de los temas y la
estimulacién de sus estudiantes, también se toma en cuenta el esquema adecuado

de los instrumentos, donde se recaben los resultados de los progresos estudiantiles
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(Digion y Alvarez, 2021)

En ese mismo sentido, como tercera dimension se encuentra el desarrollo
de la profesionalidad e identidad docente, que estd4 asociada con la formacion
periddica profesional, de igual manera permite la evaluacion individual de una
persona y la practica pedagogica que realiza y que luego de ello se adquieran los
compromisos necesarios para hacer monitoreo hasta lograr buenos resultados que
terminan siendo el logro de los estudiantes; de igual manera, se requiere la
implementacion de reuniones de aprendizaje y sesiones para alcanzar los objetivos
propuestos (Misad et al. 2022).por otra parte Vanegas nos refiere que se debe
promover capacitaciones con la finalidad de formar lideres para que desarrollen un

sentido profesional.
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

La investigacion sigue una orientacion de tipo basica la cual se conoce como ciencia
puray tiene por finalidad buscar los conocimientos de los diferentes fenomenos, asi
como su descripcion, analisis y prediccion, asimismo, suele interesar el
conocimiento por el mismo, lo que se diferencia de la ciencia aplicada que suele ser
utilizada para lograr resultados positivos (Sanchez et al., 2018). mientras que el
método utilizado fue hipotético-deductivo por que busca refutar las hipétesis para
llegar a conclusiones.

El estudio esta basado en datos numéricos, el cual se caracteriza por el
andlisis y evaluacién numérico que se realiza a una determinada variable a fin de
conocer su consistencia para la comprobacion de hipétesis (Cohen y Gémez,
2019)).

3.1.2 Disefio de investigacion

Se ha utilizado un nivel correlacional causal, el cual funge en las investigaciones
que permite vincular la relacion de variables de un mismo estudio (Hernandez y
Mendoza, 2018).

A continuacion, se present6 un disefio no experimental sin el manejo de las
variables de estudio, aplicandose la estadistica para medir las mismas y obtener la

medicién en valores ordinales.

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: habilidades directivas
Batao y Cenas (2020) a detallado que son los conocimientos necesarios que tienen
los directivos en una gestion oportuna.
Para evaluar las habilidades directivas se consideré personales,

interpersonales y grupales

Variable 2: Desempeiio docente
MINEDU (2019) ha explicado que el desempeiio tiende a designar y verificarla
ejecucion de las tareas, las responsabilidades, al igual que los logros y metas
alcanzados.

El desempeiio docente fue evaluado a partir de las labores que desarrollan

los profesionales en el aula y también sobre la influencia que ejercen sobre el
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aprendizaje en estudiantes.
3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de anélisis

3.3.1. Poblacion

Personas u objetos analizados dentro de un determinado estudio denominado
poblacion (Carhuancho et al., 2019). Siendo la poblacién cuantificada en la
investigacion de 100 docentes.

Criterios de inclusion.

Docentes y directivos pertenecientes a las instituciones del mismo contexto
Criterios de exclusion.

Docentes de licencia, personal de limpieza.

3.3.2. Muestra

Son los elementos derivados de la totalidad de la poblacién quienes suelen
compartir similitudes iguales que permiten formar parte de la muestra que sera
analizada oportunamente (Carhuancho et al., 2019). La muestra se conforma por
86 docentes de las instituciones publicas de Villa Salvador

3.3.3. Muestreo

En la investigacion se ha utilizado un muestreo aleatorio simple, en el cual cada uno
de los integrantes de la poblacion tienen la misma oportunidad de ser escogidos
para conformar la muestra, esto se determind utilizando el programa Excel
(Dousdebés Boada, 2021).

3.3.4. Unidad de anélisis

El presente estudio se ha estructurado por directivos y docentes quecumplen con
las condiciones requeridas.

3.4. Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Métodos especificos son un conjunto de herramientas que el investigador utiliza
para reunir la informacion necesaria para cumplir los objetivos establecidos y
contrastar la verosimilitud o falsedad de la hipdtesis (Saras, 2023). De este modo,
se empleara la técnica de encuesta para este estudio.

Un instrumento para la recoleccion de datos o informacion es una
herramienta metodoldgica utilizada para reunir, registrar o conservar la informacion
pertinente sobre la investigacion que se ha recabado de las fuentes adecuadas,
pudiendo ser adoptados mediante la forma de un conjunto de objetos enunciados
en un dispositivo o formato (Saras, 2023). De este modo, este estudio empleara
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como instrumento al cuestionario cuya ficha se observa en el anexo 3.

Ahora veamos la validez que su finalidad radica en que los resultados
brinden una imagen mas apropiada y completa que permita la verificacion de la
realidad o circunstancia estudiada (Borjas, 2020). En relaciéon al cuestionario de
habilidades directivas se ha tomado en consideracion la valoracioén por juicio de 3
expertos, a través de V de Akein, teniendo una puntuacién de 0.85. La validez de
la escala de Desempefio Docente también fue realizada mediante la misma
metodologia, con una puntuacion de 0,90 (Becerra, 2018).

Luego la confiabilidad establece una fidelidad de las técnicas de medicion
(Borjas, 2020). Utilizando el Coeficiente Alfa de Cronbach, teniendo como
puntuacion 0.803 y 0.850 respectivamente.

3.5.Procedimientos

En primer lugar, se buscd la informacion necesaria a traves de la base de datos de
literatura cientifica de gran reputacion, especialmente articulos cientificosy tesis de
los dltimos 7 afios. Después de ello, se buscaran los instrumentos adecuados para
evaluar las medidas de valides y confiabilidad de las variables. Asimismo, se realiz6
las coordinaciones necesarias con la direccion del plantel para obtener la
autorizacion en la aplicacion de los instrumentos. Por dltimo, se aplicaron las
encuestas a los 86 educadores de la mencionada institucion explicandoles,
previamente, los objetivos y lineamientos del presente estudio.

3.6.Métodos de analisis de datos

Se utilizo la estadistica descriptiva e inferencial en nuestra muestra. La estadistica
descriptiva se utilizé para organizar los datos y analizar su comportamiento, asi
como las tendencias centrales y distribucion. La estadistica inferencial para probar
la hipotesis, estimar parametros, asi como la correlacion y la regresion ordinal para
determinar la influencia entre las variables.

3.7. Aspectos éticos

La autoria bibliogréfica se respetd, también los articulos cientificos y tesis de los
ultimos 7 afos, APA en su séptima edicion.

De la misma manera se contd con la participacion de los docentes
asegurando su seguridad fisica y moral con autonomia de decidir si responden o
no los cuestionarios de manera confidencial y anénima, asimismo no se cambio los
resultados respetando los principios éticos de veracidad y profesionalismo, lo cual

beneficiara a las instituciones educativas mejorando su calidad educativa.
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IV. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Tabla 1

Frecuencia y porcentajes de las habilidades directivas.

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 19 22,1%
Medio 38 44,2%
Alto 29 33,7%
Total 86 100%

Observando la tabla 1 y grafico 1 (Anexo 4) en Villa el Salvador de 86 educadores
encuestados en instituciones educativas publicas 22,1% muestra un bajo nivel de
habilidades directivas, asimismo 44,2% muestra un nivel medio y 33,7%muestran

alto nivel.
Tabla 2

Descripcién de resultados de los niveles de las Habilidades directivas.

Habilidades Habilidades Habilidades
- personales interpersonales grupales
Niveles f % f % f %
Bajo 79 91.9 84 97.7 71 82.6
Medio 7 8.1 2 2.3 15 17.4
Alto 0 0 0 0 0 0
Total 86 100 86 100 86 100

De acuerdo al cuadro 2 y su grafica 2 (Anexo 4), comprobamos que, en 86
docentes en cuanto a las habilidades personales, 91,9% tiene un bajo nivel,
ademas 8,14% muestra un nivel medio y 0% nivel alto. Correspondiente a las
habilidades interpersonales, 97,7% evidencia un nivel bajo, ademas 2,3% muestra
nivel medio y 0% nivel alto; Finalmente refiriéndose a las habilidades grupales,

82,6%tiene un nivel bajo, asimismo 17,44% tiene un nivel medio y 0% un alto nivel.
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Tabla 3

Frecuencia y porcentaje de los niveles del desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 17 19,8%
Medio 41 47, 7%
Alto 28 32,6%
Total 86 100%

Segun la tabla 3y figura 3 (Anexo 4), podemos apreciar que, de 86 maestros 19,8%
evidencia en el desempefio docente nivel bajo,47,7% muestra un nivel medio y

32,6% muestra el nivel alto.
Tabla 4

Descripcidn de resultados de las dimensiones del desempefio docente

Desarrollo de la

Preparacion Enseflanza para profesionalidad

para el elaprendizaje y laidentidad
Niveles aprendizaje docente

f % f % f %

Bajo 20 23.3 22 25.6 12 14
Medio 43 50 42 48.8 41 47.7
Alto 23 26.7 22 25.6 33 38.4
Total 86 100 86 100 86 100

En el cuadro 4 y grafico 4 (Anexo 4), se visualiza que, de 86 profesores 23,3%
evidencia un bajo nivel en la dimension preparacion para el aprendizaje, asimismo
50% indica un nivel medio y 26,7% un nivel alto. Por otra parte, en la dimension
ensefianza para el aprendizaje, 25,6% tiene bajo nivel,48,8% un nivel medio y
25,5%un nivel alto mientras que, en el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente, 14% tiene un nivel bajo, 47,7% un nivel medio y 38,4% un alto

nivel.
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Tabla b

Tabla cruzada Habilidades directivas*Desempefio docente

Desempefio docente

Bajo Medio Alto Total
] Recuento 14 5 0 19
Bajo
% del total 16.3% 5.8% 0.0% 22.1%
o N ) Recuento 3 25 10 38
Habilidades directivas Medio
% del total 3.5% 29.1% 11.6% 44.2%
Recuento 0 11 18 29
Alto
% del total 0.0% 12.8% 20.9% 33.7%
Recuento 17 41 28 86
Total
% del total 19.8% 47.7% 32.6% 100.0%

En la tabla 5 analizamos que el 29,1% evidencia un nivel medio de las habilidades
directivas en el desempefio docente; mientras que 16,3% de las habilidades
directivas esta con bajo nivel y el desempefio docente es bajo. Ademas,el 20,9% de

las habilidades directivas y el desempefio docente es alto.

Tabla 6

Tabla cruzada Habilidades directivas*Preparacion para el aprendizaje

Preparacién para el aprendizaje

Bajo Medio Alto Total
) Recuento 13 4 2 19
Bajo
% del total 15.1% 4.7% 2.3% 22.1%
N ) . ) Recuento 6 28 4 38
Habilidades directivas Medio
% del total 7.0% 32.6% 4.7% 44.2%
Recuento 1 11 17 29
Alto
% del total 1.2% 12.8% 19.8% 33.7%
Recuento 20 43 23 86
Total
% del total 23.3% 50.0% 26.7% 100.0%

18



En cuanto a latabla 6, el 32,6% de educadores tienen habilidades directivasde nivel

medio y preparacion para el aprendizaje medio; mientras que 15.1% tiene

habilidades directivas bajas y preparacion para el aprendizaje de bajo nivel.

Ademas, 19,8% tiene un nivel alto en habilidades directivas y en la preparaciéon para

el aprendizaje el nivel es alto.

Tabla 7

Tabla cruzada Habilidades directivas*Ensefianza para el aprendizaje

Ensefianza para el aprendizaje

Bajo Medio Alto Total
] Recuento 16 3 0 19
Bajo
% del total 18.6% 3.5% 0.0% 22.1%
= . ) ) Recuento 5 31 2 38
Habilidades directivas Medio
% del total 5.8% 36.0% 2.3% 44.2%
Recuento 1 8 20 29
Alto
% del total 1.2% 9.3% 23.3% 33.7%
Recuento 22 42 22 86
Total
% del total 25.6% 48.8% 25.6% 100.0%

En cuanto a la tabla 7, el 18,6% de encuestados tiene habilidades directivas de

nivel bajo y bajo nivel de ensefianza para el aprendizaje; mientras que 36% tiene

habilidades directivas medio y nivel medio de ensefianza para el aprendizaje.

Ademas 23,3% de habilidades directivas es alto y la ensefianza para el aprendizaje

en un alto nivel.
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Tabla 8

Tabla cruzada Habilidades directivas*Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Bajo Medio Alto Total

) Recuento 9 10 0 19

Bajo
% del total 10.5% 11.6% 0.0% 22 1%
Habilidades Recuento 3 22 13 38
Directivas Medio % del total 3.5% 25.6% 15.1% 44.2%
Recuento 0 9 20 29

Alto
% del total 0.0% 10.5% 23.3% 33.7%
Recuento 12 41 33 86

Total

% del total 14.0% 47.7% 38.4% 100.0%

En cuanto a la tabla 8, observamos que el 10,5% tiene habilidades directivasde nivel
bajo y desarrollo de la profesionalidad e identidad docente bajo; ademas 25,6%
tiene habilidades directivas medio y nivel medio en el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente; mientras que 23,3% tiene habilidades

directivas alto y nivel alto de desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.

Analisis inferencial

Se realizo una investigacion correlacional causal, no necesita la prueba de
normalidad y se comprobd la hip6tesis con el coeficiente de determinacién mientras

gue el porcentaje de influencia, se hallé con la regresion Logistica Ordinal.

Prueba de hipotesis
Hipotesis general

Ha: Existe influencia de las habilidades directivas en el desempefio docente de las
instituciones educativas publicas, de Villa el Salvador 2023.

Ho: No existe influencia de las habilidades directivas en el desempefio docente de
las instituciones educativas publicas, de Villa el Salvador 2023
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Tabla 9

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson .761 .683
Desvianza 1.311 519
Informacion de ajuste de los modelos
Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud -2
Soélo interseccion 69.124
Final 14.999 54.125 2 .000
Pseudo R cuadrado
Cox y Snell 467
Nagelkerke .534
McFadden .303
Estimaciones de parametro
Estimacién  Desv. Error  Wald gl Sig.  Intervalo de confianza al 95%
Limite inferior Limite superior
Umbral [v2_=1] -4.267 .720 35.140 1 .000 -5.678 -2.856
mbra
[v2_=2] -.515 .382 1.812 1 178 -1.264 .235
[vi =1] -5.308 .884  36.031 1 .000 -7.041 -3.575
Ubicacion  [V1_=2] -1.602 527 9.241 1 .002 -2.636 -.569
[vi =3] 0a 0

Observando la tabla 9, sobre los ajustes de modelos habilidades directivas en el

desemperio docente es significativa para la hipo6tesis general, por ser menor a 0.05,

(p valor < 0.05) Ademas, el mayor valor de Chi cuadrado es 54.125 entre las

variables mencionadas. En la prueba de bondad se observa que p_ valor > 0.05,

demuestra que las habilidades directivas en el desempefio docente se ajustan al

modelo de regresion logistica ordinal. En la prueba Pseudo R cuadrado nos brinda

el nivel de variabilidad. En los estadisticos, se considera el mayor valor (coeficiente
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de Nagelkerke). Asimismo, el desempefio docente depende del 53.4% de las
habilidades directivas.

Del cuadro 9 se obtiene la valoracién de pardmetros entre las habilidades
directivas en el desempefio docente. También se visualiza el coeficiente Wald
asociado a cada prueba, cuando es mayor a 4, indica que la variable independiente
es un predictor de la variable dependiente. En el caso de las habilidades directivas
de nivel medio si predice el desempefio docente (Wald = 9,241 > 4; sig. = ,002 <
0,05)

Prueba de hipoétesis especifica 1

H1: Existe influencia de las habilidades directivas en la preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes de las instituciones educativas publicas, de Villa el
Salvador 2023.

Ho: No existe influencia de las habilidades directivas en la preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes de las instituciones educativas publicas, de Villa el
Salvador 2023.

Tabla 10

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado al

Sig.
Pearson 8.101 2 .017
Desvianza 5.216 2 .074
Informacion de ajuste de los modelos
Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.

verosimilitud -2

Sdlo interseccion 61.648
Final 23.060 38.588 2 .000
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Pseudo R cuadrado

Cox y Snell .362
Nagelkerke 413
McFadden .216

Estimaciones de pardmetro

Estimacion Desv. Error  Wald al Sig. Intervalo de confianza al 95%
Limite inferior Limite superior
Umbral [div2_=1] -3.519 .582 36.564 1 .000 -4.660 -2.378
[div2_=2] -.338 374 .819 1 .366 -1.071 .394
[vi_=1] -4.158 746 31.104 1 .000 -5.620 -2.697
Ubicacion  [vl_=2] -2.107 559 14.218 1 .000 -3.202 -1.012
[vi =3] 02 0

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Observando el cuadro 10, demostré que los ajustes de los modelos habilidades
directivas en la preparacion para el aprendizaje con respecto a sus dimensiones es
significativa porque es menor a 0.05, (p valor < 0.05) Ademas, el mayor valor de
Chi cuadrado es 38.588 entre las variables estudiadas. De la prueba de bondad de
ajuste de los modelos, se determina que p_ valor > 0.05, lo cual evidencia que las
habilidades directivas en el desempefio docente se ajustan al disefio de regresion
logistica ordinal. Asimismo, reconoce el nivel de variabilidad con la prueba Pseudo
R cuadrado. De los estadisticos, se considera el mayor valor (coeficiente de
Nagelkerke). la preparaciéon para el aprendizaje depende del 41.3% de las
habilidades directivas.

Las habilidades directivas de nivel medio predicen la preparacion para el
aprendizaje (Wald = 14,218 > 4; sig. = 0 < 0,05)

Prueba de hipotesis especifica 2

H2: Existe influencia de las habilidades directivas en la ensefianza para el
aprendizaje de las instituciones educativas publicas, de Villa el Salvador 2023.

Ho: No existe influencia de las habilidades directivas en la ensefianza para el

aprendizaje de las instituciones educativas publicas, de Villa el Salvador 2023.

23



Tabla 11

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl _
Sig.
Pearson 4,176 124
Desvianza 2.355 .308
Informacién de ajuste de los modelos
Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2
Sélo 90.995
interseccion
Final 16.637 74.358 2 .000
Pseudo R cuadrado
Cox y Snell 579
Nagelkerke .660
McFadden 413
Estimaciones de parametro
Estimacién  Desv. Error Wald gl Sig. Intervalo de confianza al 95%
Limite Limite
inferior superior
Uil [d2v2_=1] -5.062 .792 40.865 1 .000 -6.615 -3.510
mbra
[d2v2_=2] -.756 398  3.617 1 057 -1.536 023
[vi =1] -6.739 1.010 44.494 1 .000 -8.720 -4.759
Ubicacion  [v1_=2] -3.319 722 21138 1 .000 -4.735 -1.904
[vi_=3] oa 0

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Observando el cuadro 11, demostré los modelos de ajuste de las habilidades

directivas en la ensefianza para el aprendizaje y sus dimensiones es significativa en
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la hipotesis general siendo menor a 0.05, (p valor < 0.05) Ademas, el mayor valor de
Chi cuadrado es 74.358 entre las variables de estudio. Se exponen los resultados de
la prueba de bondad de ajuste de los modelos, de p_ valor >0.05, el cual nos informa
que las habilidades directivas en la ensefianza para el aprendizaje se ajustan al
modelo de regresion logistica ordinal. La prueba Pseudo R cuadrado, determina la
variabilidad. Se valora el mayor de los tres estadisticos (coeficiente de Nagelkerke).
Comprobandose que la ensefianza para el aprendizaje depende del 66% de las
habilidades directivas.

Las habilidades directivas de nivel medio, son predictores de la
ensefianza para el aprendizaje (Wald = 21,138 > 4; sig. = 0 < 0,05).

Prueba de hipotesis especifica 3

H3: Existe influencia de las habilidades directivas en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de las instituciones educativas publicas, de
Villa el Salvador 2023.

Ho: No existe influencia de las habilidades directivas en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de las instituciones educativas publicas, de
Villa el Salvador 2023

Tabla 12

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 1.518 2 .468
Desvianza 2.386 2 .303

Informacion de ajuste de los modelos

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccion 55.815

Final 16.354 39.461 2 .000
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Pseudo R cuadrado

Cox y Snell .368
Nagelkerke 426
McFadden .230

Estimaciones de parametro

Estimacién  Desv. Error Wald gl Sig. [Intervalo de confianza al 95%

Limite inferior Limite superior

[d3v2_=1] -4.374 715  37.456 1 .000 -5.774 -2.973
Umbral [d3v2_=2] -.817 402 4.129 1 .042 -1.604 -.029
[vi_=1] -4.329 .823  27.692 1 .000 -5.942 -2.717
Ubicacion [vi_=2] -1.545 525 8.656 1 .003 -2.574 -516
[vi_=3] 0a 0

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Observando la tabla 12, se demostré que los resultados sobre ajustes de los
modelos habilidades directivas en el desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente y en sus dimensiones es significativa en la hipétesis general como
especificas es menor a 0.05, (p valor < 0.05) Ademas, el mayor valor de Chi
cuadrado es 39.461 entre las habilidades directivas en el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente. De la prueba de bondad de ajuste de los

modelos, se observa que p_ valor > 0.05, revelando que las habilidades directivas

en la ensefianza para el aprendizaje se cifien al modelo de regresion logistica
ordinal. Asimismo, de la prueba Pseudo R cuadrado, se reconoce el nivel de
variabilidad. Consideramos el mayor valor (coeficiente de Nagelkerke) de los
estadisticos. También, se debe agregar que el desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente depende del 42.6% de las habilidades directivas.

Las habilidades directivas de nivel medio, son predictores del desarrollo
dela profesionalidad e identidad docente de nivel medio (Wald = 8,656 > 4; sig.
=,003< 0,05).
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VI. DISCUSION

El andlisis del estudio acepto la hipétesis de investigacion estableciendo que existe
influencia de las habilidades directivas de 53,4% en el desempeiio docente.
Ademas, otros estudios como el de Farfan (2019) indican que los miembros de la
institucion deben desarrollar habilidades de gestion para influir en el fomento del
trabajo en equipo. Asi mismo, Jauregui et al. (2022) en su articulo cientifico
concluye que hay vinculacion entre el liderazgo directivo y el desempefio de los
docentes, al haber buen manejo de las técnicas directivas estas impactan en el
desemperio del docente. Del mismo modo, Soto (2021) indica que las habilidades
directivas se enlazan con el desempeiio docente de una manera notable. En contra
parte a estudios anteriores Mufioz (2021) pone en evidencia que el director es el
lider que debe fomentar la comunicacién persuasiva y promover el desarrollo de
habilidades a nivel personal,intrapersonal y grupal para crear un ambiente favorable
para el grupo. Sin embargo, la realidad en la educacion peruana presenta que
muchos directivos tienen graves desventajas en el cumplimiento de sus funciones
porque se concentran en su trabajo administrativo se relacionan con la
documentacion, dejando de lado la comunicacién con los docentes, y por lo tanto
existen puntosdébiles en el seguimiento del desempenio.

Es claro que las habilidades directivas se utilizan en grupos para desarrollar
tareas especificas para mejorar las relaciones o para abordar problemas. Los
procesos educativos, de desarrollo y expansion de las universidades en su entorno
a través de la ensefianza-aprendizaje pueden ser atendidos con facilidad,
seguridad, perspectiva y precision a través de larecopilacion de informacion
importante. Esto se conoce como superacion personal adquirida en la practica y
demostrada por el desempefio de tareas o actividades estratégicas que ayudan a
lograr metas (Ascon, Garcia y Lajara, 2019). Del mismo modo las habilidades
directivas se enmarcan en cuatro dimensiones que son el optimismo, la

proactividad, la perseverancia y la creatividad (Coello, Jiménez y Huilcapi, 2021).

Con respecto al clima institucional se precisa que, si tiene un impacto enel
rendimiento de los maestros, y que es esencial crear un entorno favorable que
fomente el desarrollo de habilidades en el perfil de los maestros, para garantizar

una gestion académica efectiva en beneficio de todos los miembros, en una
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institucién educativa de todos los niveles y que garantice que los estudiantes
reciban una ensefianza y un aprendizaje significativo. Esto genera un ambiente
pacifico que fomenta el logro de objetivos educativos centrados enel crecimiento
profesional de los educadores y la gestion institucional (Rugel- Sono, Esteves-

Fajardo y Tamariz-Nanjar, 2023).

La evaluacion continua del desempefio del docente permite mostrar de
manera realista y contextualizada las situaciones que encuentra el docente en su
qguehacer diario durante los diferentes afios escolares, de manera que se
identifiquen las posibilidades de cada docente, escuela e incluso de cadaindividuo
en la zona escolar. Ademas, se requiere una formacion continua que permita a los
maestros desarrollar herramientas que les permitan reflexionar de manera
sistematica y critica sobre su actividad docente, identificando sus debilidades y

crear su propia preparacion o actualizacién (Martinez, Esparza y Gomez, 2020).

Estos resultados se sustentan en la teoria de Chiavenato (2015) que define
a las habilidades directivas como cualidades administrativas y afirma queson las
caracteristicas y conocimientos que debe tener un lider para desempefiarlas tareas
de direccion y coordinacion. Estos estudios estan estrechamente relacionados con
esta teoria. Y con respecto al desempefo laboral, significa quelos hechos o
comportamientos observados por los empleados contribuyen a la consecuciéon de
los objetivos organizacionales. El activo mas valioso de una entidad es
evidentemente su buen desempefio. Se sintetiza en el impacto directo de las
habilidades directivas en la educacion y el entorno del trabajo de una institucion
educativa, lo cual tiene efectos significativos entre el desempefio y lasatisfaccion
laboral de los docentes. Un liderazgo efectivo puede crear un entorno adecuado de

calidad.

La hipotesis especifica 1 establece que existe influencia de las habilidades
directivas de 41.3% en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Con referencia a las habilidades personales, el conocimiento metodologico
con relacion a la ensefianza-aprendizaje; saber colaborar, adquirir destrezas

técnicas y usarlas eficazmente; desarrollar habilidades para planear, administrar,
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liderar y disefiar ambientes de aprendizaje; focalizar la atencion delestudiante y
capacitarlo para un mundo y economia que requiere independencia en el
aprendizaje, adaptabilidad y motivacion. Hoy en dia, los estudiantes creenque sus
maestros deben ser comprometidos, atentos, empaticos con buen desempefio
laboral y tener metodologias efectivas (Espinoza, 2020). Por ende, los directores
deberian organizar talleres de habilidades personales para fortalecer los valores de
los docentes. También sugieren realizar seminarios en linea sobre estrategias
comerciales y habilidades de equipo. De esta manera, mediante la creacion de
programas pedagogicos de emprendimiento innovadores dirigidos por lideres que
fomentan los resultados académicos positivos (Coello et al., 2021).

Las habilidades blandas, también conocidas como habilidades
socioemocionales, habilidades no cognitivas, inteligencia emocional, habilidades
laborales, habilidades relacionales o habilidades transversales, son esenciales para
el desarrollo académico, profesional y personal de los docentes universitarios
porque deben formar a los estudiantes. que la vida depende de habilidades como
escuchar y comunicarse, lo que le permite recibir comentariospositivos, pensar
criticamente y liderar con empatia. Debe ser capaz de planificar, gestionar la
comunicacioén eficaz, abordar las nuevas tecnologias, aplicar metodologias que se
ajusten al contexto, comunicarse con los estudiantes, dirigir adecuadamente,
promover el trabajo en equipo, la participacion y autorregularse. El desarrollo de
habilidades blandas para la eficacia de la docencia universitaria es crucial porque
debe adaptarse a la nuevarealidad social y emocional (Rodriguez, Rodriguez y
Fuerte, 2021). En contraparte a los autores anteriores Coello et al. (2021) en su
estudio acepta la hipotesis nula, concluyendo que no existe asociacion en las
habilidades directivas con el desempefio docente de las instituciones. Casasola
(2020) en suestudio indica que se puede considerar dos opciones metodologicas
principales: la accion directa de los docentes en el aula y los procesos de
observacion, reflexion y analisis de las practicas docentes y creencias

pedagdgicas de los docentes que pueden influir en el aprendizaje. La investigacion

didactica sin duda mejora la educacion, que deben ser dirigidas desde un modelo

educativo bien llevado con el liderazgo del director.
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A nivel tedrico, Chiavenato proporcionan un marco sélido para comprender
las habilidades directivas necesarias en el contexto de la administracion y la
gestiébn. Sus conceptos sobre liderazgo, comunicacion, motivacién y desarrollo
organizacional siguen siendo relevantes en el estudio dela administracion actual.
Las habilidades directivas personales son importantes en la relacién con el
desempeiio docente. Estas habilidades personales afectanla forma en que los
lideres interactlan, motivan y apoyan a los docentes. Las competencias directivas
personales que influyen en el desempefio docente son la empatia, la comunicacion
efectiva, la inteligencia emocional, la motivacion, laautenticidad, las habilidades de
resoluciéon de conflictos, y la adaptabilidad. Por ello las caracteristicas directivas
personales afectan directamente la relacién lider-docente y el desempefio docente.
Un liderazgo personal efectivo crea un entorno propicio para el crecimiento, la

colaboracién y el éxito en el ambito educativo.

La hipétesis de investigacion aceptada establece que no existe influencia de
las habilidades directivas en la ensefianza para el aprendizaje de las instituciones
publicas, de Villa el Salvador 2023, indicando que las habilidades directivas
influyeron en un 66% de la enseflanza para el aprendizaje, lo cual no es
significativo. Al respecto Rochina et al. (2020) en su estudio indica que la docencia
en su sentido mas auténtico y actual deja claro que ensefiar significa
especificamente anticipar y proyectar el avance de este proceso, dando
organizacion eficaz, recopilando material bibliografico y herramientas necesarias
para estudiar e ilustrar al estudiante, es decir el docente de la materia; se propone
que los estudiantes deben involucrarse con el tema, debe motivarlos, eliminando
dudas y fortalecer gradualmente su comprension y que esta labor deldocente parte
de su formacion que no necesariamente debe ser supervisada porel director de la
institucion, porque el impacto del éxito de una buena clase es una responsabilidad
propia del docente. Sin embargo, Molina y Pérez, (2006) explican la importancia
de la cooperacion docente que es motivado desde el liderazgo directivo vy
consiste en conductas que reflejan cercania, amistad y ayuda a partir de la
experiencia. Por tanto, segun la experiencia de los alumnos,un profesor cooperativo
corresponde a una persona cercana, acogedora, respetuosa y benévola que

también ayuda a sus alumnosy por ende su desempefio como docente sera
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satisfactorio, y su desempefio en el trabajo en equipo con sus compaifieros de
trabajo serd altruista. Sin embargo, Brito, Anguloy Espinoza (2023) precisaron que,
a pesar de la buena inclinacion de los docentes durante las sesiones académicas
presenciales, practicas y tedricas virtuales. Es necesario ofrecer actividades
cooperativas animando a los alumnosa participar en clases que beneficiaran su
rendimiento académico y por ende el desempefio como docente también sera
adecuado, esto se desarrolla alineado a los objetivos institucionales bajo el
liderazgo directivo. Que se basa en la teoriade Chiavenato (2000) quien precisa que
las conductas o hechos utilizados por los trabajadores se combinan con el fin de

lograr los propdésitos de la organizacion.

El estudio establece que la hipétesis alterna es aceptable y se refuta la
hipétesis nula, asi como existe influencia de las habilidades directivas en un 42.6%

en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Otros estudios indican como las habilidades grupales influyen en el
comportamiento, las virtudes, las creencias, las capacidades intelectuales y las
formas de comunicacion de los estudiantes. Las instituciones educativas deben
fomentar mas programas en el mejoramiento de las habilidades sociales y trabajo
en equipo relacionadas con las areas académicas que imparte cada profesor. Esto
significa ayudar a los estudiantes dentro de los planes de estudioestablecidos, que
requieren discusiones sobre el tema para que estudiantes, docentes y padres de
familia adquieran conocimientos sobre este tema y orienten a cada joven en su
practica. Hoy en dia, es esencial tener habilidades grupales para comunicarnos o
trabajar con otras personas, pero siempre deben ser amigables (Belsuzarri,
Salvatierra, y Mosquera, 2023).

Misad, R., Misad K. y Davila (2022) en su articulo precisan que los docentes
deben tener en cuenta el desarrollo de la profesionalidad y forjar su identidad

docente mejorando sus procesos de reflexion sobre su identidad en relacion con
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su rol préactico para desarrollar competencias y recursos que los fortalezcan como
educadores. Para lograr esto, explica Vanegas et al. (2019), que los programas de
capacitacion docente deben ser promovidas por el directorcomo lider de la institucién
gue fomenta a su vez comunidades de lideres y guiaspara que puedan desarrollar
un sentido de propoésito profesional, desarrollar lenguajes y formas de trabajo
compartidas y verse a si mismos a la luz de la profesién docente. En la practica,
aun es bajo el nivel de influencia de los directores que muestran dominio de las
habilidades directivas influyen en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente de las institucionespublicas.

La multi-interaccidén se da través de las relaciones que se forman entre los
componentes dinamizadores de ensefianza-aprendizaje para obtener un
conocimiento grupal. Este se caracteriza por la creacion de interaccion entre los
objetos de aprendizaje, con los sujetos y el objeto de conocimiento, y la creaciénde
interaccion entre el aprendizaje y el docente, teniendo en cuenta la heterogeneidad,
diversidad y diferenciacion que conviven en el grupo escolar, apartir de la grupo de
un grupo propio meta clase , donde el profesor desempefiael papel de un miembro
mas del grupo y el grupo como objeto grupal de aprendizaje (Marrero-Silva, Leyva-
Arevalo, Martinez, 2023). Coincide con los resultados del estudio el aporte de
Chambilla (2020) ha escrito un articulo cientifico para evaluar la relacion entre la
funcién de los maestros y el liderazgodirectivo desde una perspectiva colaborativa
como desempefio laboral. El 60% de los encuestados cree que los directores son
responsables como lideres del desempefio de su trabajo y se encontré como el
liderazgo participativo contribuyeen el desempenio.

Cuando se considera que las personas tienen la tendencia a cometer
errores, se puede inferir que las aptitudes se desarrollaran de manera contradictoria
durante el analisis (Villa et al., 2018). Las habilidades grupales sonesenciales en la
educacién porque los maestros trabajan con frecuencia con colegas, personal
escolar y con sus estudiantes. Las habilidades grupalesafectan el rendimiento de
los maestros y la eficacia del entorno educativo. Por lotanto, las habilidades

grupales son esenciales para un buen desempefio docente. Ensefian a trabajar
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juntos, resolver problemas y crear un entorno educativo positivo que beneficia tanto
a los maestros como a los estudiantes. Siendo muy importante la disposicion a
aprender y colaborar en el crecimiento profesional de los educadores,
beneficiandose enormemente al compartir practicas efectivas, participar en la
capacitacion continua y colaborar en proyectos de mejora educativa. A nivel
educativo, las decisiones a menudo se toman de manera colaborativa de acuerdo
al plan de estudios, las estrategias pedagdgicas y otros aspectos clave del entorno

educativo.

Con respecto al desemperio laboral, a nivel teérico Chiavenato (2000) afirma
que los hechos o comportamientos observados por los empleados ayudan al
desarrollo de los objetivos planeados. Afirmando que el desempeifio positivo es un
activo valioso en una organizacion. Asi mismo segun Garcia et al. (2019),concluye
que es esencial establecer distinciones entre los lideres que tienen la
responsabilidad de ordenar y los que deben llevar a cabo los procesos
administrativos, ya que de esta manera se podra fomentar un ambiente laboral
positivo y saludable. Asi mismo es vital la capacidad de liderar y seguir dentro de
un equipo es importante. Los docentes pueden asumir roles de liderazgo en
proyectos colaborativos, contribuyendo al desarrollo de estrategias educativas
innovadoras. Y es la empatia vital para entender las necesidades y experienciasde
los estudiantes, siendo crucial en las interacciones con colegas y padres. Los

docentes empaticos pueden construir relaciones mas solidas y efectivas.

Sin embargo, después del andlisis se precisa que el profesionalismo es el
resultado de la combinacion de habilidades que capacitan a un maestro para
desempeniar con éxito su trabajo como educador. Ello requiere motivacioninterna,
trabajo de servicio, constante preparacidon y compromiso social. Se deben
establecer altos requisitos en la seleccion de los jovenes que solicitan la formacion
inicial docente para garantizar la profesionalidad de la ensefianza, sudiagnostico
sera completo, con un mayor énfasis en el trabajo de servicio y la educacion integral
para las generaciones que lideraran los cambios del futuro (Misad, R., Misad K. y
Davila, 2022). Por supuesto, que deben recibir un salariojusto y valorar su calidad
profesional, estudios y resultados académicos para poder reclamarlo y ello debe ir

alineado con las politicas de gobierno hacia la calidad que se exige desde los
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objetivos de desarrollo sostenible a nivel mundial ydel CEPLAN 2030. Por ende, las
habilidades directivas de los lideres de los centros de formacién de docentes que
tienen una gran responsabilidad.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Para la hipotesis general, se concluyé que el desempefio docente
depende del 53.4% de las habilidades directivas. Por lo tanto, se demostro que, Si

mejoran las habilidades directivas, también mejora el desempefio docente.

Segunda: Para la hipotesis especifica 1, se evidencio que la preparacién para el
aprendizaje depende del 41.3% de las habilidades directivas. Por lo tanto, se
demostré que, si mejoran las habilidades directivas mejora la preparacion para el

aprendizaje.

Tercera: Para la hipotesis especifica 2, se comprueba que la ensefianza para el
aprendizaje depende del 66% de las habilidades directivas. Por lo tanto,se demostré

que, si mejoran las habilidades directivas mejora la ensefianza para el aprendizaje.

Cuarta: Para la hipétesis especifica 3, se pudo evidenciar que el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente depende del 42.6 % de las habilidades
directivas, Por lo tanto, se demostré6 que, si mejoran las habilidades directivas

también mejora el desarrollo de la profesionalidade identidad docente.

35



Vil. RECOMENDACIONES

Primera: A la UGEL se sugiere presentar un programa de capacitaciones sobre
planificacion estratégica y relaciones humanas para el personal directivo, con el
propdsito de mejorar el desempefio educativo docente.

Segunda: Al director se le solicita realizar procesos de evaluacion a su plana
docente, con el fin de conocer sus destrezas y deficiencias actuales, por lo que

permitiran realizar las estrategias necesarias.

Tercera: A la subdirectora de lainstitucion educativa se propone establecer talleres
de estrategias para el aprendizaje al personal, para que se sientan comprometidos
con los objetivos y metas institucionales, permitiendo mejorar el desempefio

docente.

Cuarta: Al director se le pide desarrollar talleres de liderazgo a los profesores para

trabajar en equipos con el propésito de tener mejores resultados en la institucion.
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ANEXOS



Anexo N°1. — Tabla de operacionalizacion de las variables

TABLA DE OPERACIONALIZACION

Variables de estudio Definicién Definicién Dimensiones Indicadores Escala de medicién
conceptual operacional
ili Capacidad de diagnostico i
Batao y Cer}as (2020) Parg_evaluar las | Habilidades Relaciones interngs . Escala Likert.
han puntualizado que las habilidades personales Pensamiento estratégico
- o habilidades directivas  [directivas se han Liderazgo 1. Nunca
Habilidades directivas |son os conocimientos  [tomado las Motivacion 2. Casi nunca
gue tienen los directivos |dimensiones de o Inteligencia emocional 3. Aveces
y que resultan habilidades Habilidades Comunicacion 4. casi siempre
y interpersonales Justicia distributiva i
indispensables para el  |personales, Integracion social 5. Siempre
desarrollo de una gestion|habilidades Solucion de problemas
oportuna. grupales y gg&lg?gg‘?ﬁﬁuencia
habilidades Habilidades grupales
interpersonales.

Desempefio docente

El Ministerio de
Educacion (2019) ha
explicado que el
desempenio tiende a
designar y verificar el
cumplimiento de las
funciones, metasy las
responsabilidades al
igual que los logros y
metas alcanzados

El  desempefio
docente se
evalla mediante
las dimensiones
de preparacion
para el
aprendizaje delos
estudiantes y la
ensefianzaparael
aprendizaje delos
estudiantes

Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Planificacién de la sesion
Uso de rutas de aprendizaje
Procesos pedagégicos
Estrategias innovadoras

Trabajo grupal y/operativo
Promueve la investigacion
Estrategias con actitud
asertiva

Atencion diferenciada

Técnicas de evaluacion
Actividades programadas
por la institucion
Identificacion con la

Escala Likert.

1. Nunca

2. Casi nunca
3. Aveces

4. Casi siempre
5. Siempre




institucion
Sistematiza resultados de
su trabajo en aula




Anexo N°2. - Cuestionarios

Habilidades directivas

DATOS INFORMATIVOS:

INSTITUCION EDUCATIVA . ..o

CARGO SEXO
DIRECTIVO DOCENTE ADMINISTRATIVO |_|

CONDICION ANOS DE SERVICIO.

ESTADO CIVIL EDAD

INSTRUCCIONES: La informacién que nos proporcionas sera solo de conocimiento
del investigador por tanto evalla las habilidades directivas de tu institucién educativa,
en forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala
siguiente.

Nunca | Casi nunca |A veces | Casisiempre | Siempre

1 2 3 4 5

N° [tem 1 2 3 4

Habilidades directivas: Personales

El director demuestra Confianza en si
Mismo y en sus capacidades.




NO

Item

El director conoce sus fortalezas y
debilidades para realizar un buen
liderazgo.

El director tiene el conocimiento de sus

debilidades para realizar un buen
liderazgo

Desarrolla buenas relaciones internas
en todos los niveles de la organizacion.

Muestra  capacidad de  sentirse
autorrealizado.

Tiene capacidad de influencia positiva
sobre los docentes para lograr los
objetivos planteados.

Busca soluciones rapidas a cualquier
problema.

Habilidades directivas: Interpersonales

Contribuye en el desarrollo de
estrategias de motivacion a los docentes
para mejorar su rendimiento.

Suele entablar conversaciones amables
para llegar a acuerdos justos con los
docentes.

10

Se desenvuelve con los docentes
tratando de tener un trato amable, justo
e imparcial.

11

Es claro de cuando debe dar apoyo a
alguien y cuando en vez de ello debe dar
orientacion.




NO

item

12 | Demuestra capacidad para comunicarse
de manera clara y precisa con los
miembros de la organizacion.

13 Realiza criticas de manera constructiva

14 Asigna recursos enfocados en los
aprendizajes de los estudiantes

Habilidades directivas: Grupales

15 Desarrolla politicas de integracion para
miembros de la organizacion.

16 Es eficaz en la solucion de conflictos
organizacionales.

Es capaz de ayudar a los demas a

17 | reconocer sus propios problemas

18 | Se muestra confiable para los docentes.

19 . ] iy .
Trasmite energia positiva hacia los
docentes.

20 Promueve su liderazgo sin disminuir a

los docentes de la institucion




DATOS INFORMATIVOS:
Desempefio docente

INSTITUCION EDUCATIVA . ..o

CARGO SEXO
DIRECTIVO DOCENTE ADMINISTRATIVO

CONDICION ANOS DE SERVICIO.

ESTADO CIVIL EDAD

INSTRUCCIONES: La informacién que nos proporcionas sera solo de conocimiento
del investigador por tanto evalla el desempefio docente de tu institucion educativa,
en forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala
siguiente.

Nunca | Casi nunca |A veces | Casisiempre | Siempre

1 2 3 4 5

N° item 11234

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Planifico mis actividades con anticipacion teniendo en
cuenta los procesos pedagdgicos

2 Selecciona los contenidos en funcién a los aprendizajes
fundamentales.




NO

item

3 Considero las rutas de aprendizaje en mi planificacion
curricular.

Considero en mi programacion procesos pedagogicos

4 capaces de despertar curiosidad, compromiso e interés
en los estudiantes.

5 Considero ser una persona que realiza sus actividades
independientemente teniendo apoyo o no de otras
personas.

6 Aplico estrategias innovadoras en su practica docente.

7 Practico técnicas de respiracion profunda y relajacion
muscular en situaciones de estrés

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

8 Promuevo el trabajo en equipo como estrategia
metodoldgica.

9 Promuevo la colaboracion entre los miembros del
equipo.

10 Incentivo el esfuerzo de acuerdo a las exigencias
requeridas

11 Promuevo la investigacion como estrategia de
ensefianza.

12 Organizo actividades ludicas para una actitud asertiva o
estrategias con actitud asertiva.

13 Suelo planear nuevas estrategias para mejorar el
proceso de ensefianzas con los estudiantes

14 - . - - .
Realiza maneras efectivas de gestionar el aprendizaje.

15 Utilizo diferentes estrategias pedagodgicas para atender
a los alumnos de manera diferenciada

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

16

Aplico técnicas de evaluacion innovadoras.




NO

item

17 Participo en las actividades programadas por la
institucion.

18 Me identifico con la institucién educativa.

19 Doy a conocer los resultados de mi trabajo en el aula
oportunamente para brindar retroalimentacion

20 Participo en los talleres que la institucion promueve para

mi desarrollo profesional




Anexo N°3. - Ficha técnica

Ficha Técnica del instrumento: Escala de habilidades directivas

Autor
Adaptado
Finalidad
Aplicacion
Duracion
Categorias

Organizacion

: Aguilar Padilla et al.

: Aguilar Padilla et al.

: Conocer los niveles de habilidades directivas

: Docentes de las instituciones publicas de Villa el Salvador
: 15 a 20 minutos

. Alto, medio y bajo

. Esta estructurado por 20 items, distribuido en 3

dimensiones:1) Personales, 2) Interpersonales y 3) Grupales.

Ficha Técnica del instrumento: Escala sobre el desempefio docente

Autor
Adaptado
Objetivo
Aplicacion
Duracion

Categoria

: Marco Correa

: Marco Correa

: Estimar los niveles de desempefio docente

: Docentes en las instituciones publicas, de Villa el Salvador
: 15 a 20 minutos

. Alto, medio, bajo

Organizacion : Esta compuesto por 20 items, distribuido en 3 dimensiones:1)

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; 2) Ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes y 3) Desarrollo de laprofesionalidad e identidad

docente.
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Nombre del Titular o Representante legal:
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CARTA DE PRESENTACION

Sefor Or. José Lus Rodriguez Lapez
Erezcrte

Asuni: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JURCIO DE EXPERTO.

Me £5 muy grato comuricarme con usted paes expresarie mes saludos y asl msmo, hacer de
su conocimiema que, siendo estudante ded Programa de MaesyTa en Adminstracion de la Educacon
ce la Escoeta de Posgrado de la UCY, en la sede UMA NORTE, oclo 2023 . |, aula AL, requiero
valdar hos rstrumentes con los cuales se recogerd la informacian necesana para podes desarrollar
mi Investigacon y con & sustentare mis competencas investigativas en la Expenienoa cumodar de
Dyseno y dessrodo del trabyjo de investigacian,

El nombre de mi Viviable es: Habilidades drecivas sendo mpresonaible contar con b aprobacon
ce docones espedalaados para peder aplicar los sstrumenios en menocn, se ha consderado
comveniente recurnn a usted, ante Su connotacs expecence on temas educativos Yo investigaocn
ecucativa

El expediente de vahdaaon, gue le bacemes legar comene:

- Carta de presentacian.
«  Formaio de Vabdacion,
- Centficada de valdez de comenda de ks instrumentas

Expresancole mes sersmienios de respeo y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerke por & atencion que dispense a b presente.

Alertamenie.
"_';" e R L( k.‘
cmln‘y e

PENELOPE MARYSEL LUCANO CONDONI
D.N.10928893)




Evaluacic iLicio d :

Respelado juez Usted ha sida selecoonads para evalusr el instrumenta para medir [as
Yamabies Hablbdsdes drecivas. La esaluaosdn del mstrumenio es de gran rdeyance: para kagrr
o o3 wilido y que Ins resultados obienidos a paror de esie sean wiizados efideniemene;
aporiando al quehacer adminsiaino Agradecomas su sakosa colboracen

1. Datgscenaralesdalive

Ur. Josg Lus Eodriguez Lapez

Rombira del jusa:
i3 ravdie oot borial: Pkl | 3 Dot | %}
Gtk | Social i1
Arva de lormesstn e sddmica:
Edutirsa (2 | Orgarmzicieml |
Eclicacitn
o wirs i wxpse lencla profisional:

T - Lriveeskba Tasavs - sk

Tisamapes chr s pariorsa profe sl en FEENES i i
[E 1 TH Pch b 8 afark | =]

Expermnce en invnligeciin Asirvela o Tass on Pirepids
i e ik

2. Propdito de ks svaluscidne
Validar el contenido del instruments, por juicio de expenas.

3. Dalosdelaescaly

Irestramienta Sara med i 1o vorinbie Habd dodes divecibas

Mrmiong e la Proshin:

ALfcr Agiilar Podila el al. (2 H

Cuastiionaro sdiprada
Direcia

A1 MR

Procedancix
Bderirisiraciine

Tiempn di sphcaciane
Ambiin diz aplcacione

Signitcacian | El cosstionano de lo Viorabe Habiifades drncikas wimual esih compueseo
o 3 dimansiones que sonc Habildades parsonabkss, Hobiidades grupakes y

Habi dodes imeipirsonalns. El obipiio de asia madicidn a5 esabiecar
e mnirg: ks hobidades dmctias y desempeio doceiie

Iresiucitn Educ otiva da Wil el Sovador




4.

& lEgrica:

Habilidades drectivas: Batao y Cenas (20200 kan puriusalizada que as
habilidades drectivas son los canocimientos que tenen los directivos y gue resullan
indispensables para el desarmollo de una gestion oporuna.

EscalsARER 5 b cala Dnfinicien
Al muremes|
Habilidades | L& NaBIdades persanalkes estan asocadas al
personales  pulbconirol,  pEstion  de  emocines
— ponocimientos inrospectivos donde lisnde 3
pracicarss b empatla que conlleva a la
poMprension de ks demds, donde & S0 vez se
eguiene &l manejo del esinds, el cual resulls un
Jactor indspensable (Agulld e al., 2017).
Habilidades Las habiidades imerpersonales  es s
interpersonales  nleraccion con ks demds, donde el directiva
equicte biinda & apoya y I3 malivacice
necesania  pAfd  NegoCian  con  lercenos
mpulsando con elo la colabaraciin dands e
adurcan s olEtdculas vnculados a s
conllictos y s discrepancias (Garay el al,
2022).
Habilidades |25 hablicsdes  grupales  buscan 18
grupales participacion e la comunidad, implicanda con

plly un proceso  mediale e cusal s
pertenecienss & la comunidad se rednen pa
eflexonar y decidir sobre el fulura de s
pomuridad, Su compromiso se pueds levar de
anera presencial o en na misma lines
psimisme, pusde S una Creunstancia dnica o
flix corpromisn (Fedorowics el al, 2020).




A corlinuacion, & usted e presento @l cuestionario para medr la Variable Hablidades

directivas ehsberadn por Aguilar Padila el 8l en o afo 2018, De scuerdn con o
siguientes indicatores calfique cada uno de i llems sequn comesponia,

-
Catagoria Calificazian Indhider
[ ]
1. K CLimih fon ol etk El Ikt i ek £,
FLABEIAD El mom reguin brdinkes sablbadenn ¢ ini
B 5 Raks ikl rsilisacn sy grand an o who b i pakisis
& n; - ol IJIH:I.HIJI:IIJJH'I.IHFI‘F:H#II:IPI:IIHJIMI.I:IHIJI
Lki'rnl it & (1018
01, s kAl &
fisumeiin L il ssdn sy e M da
m‘“ 1y Al ki e iy el Ram
E1 lirm i €, Lt sarmairdicn y sislani
LAm. [LEEITIE
1. il i Siscundd ine El B ry e v et B5E5 200 i deresreain.
Uy 60 i Ein)
EEII:EIIIH L Debcnrds  feage  nieel e | E1 s L o mkchon lingencial b conk
pikiaion ISEkE i ieidn) .
Li drrurtaiin &
El llirn liria i ddis in medirid i a
mdzdiy ui eall | 3 Afuirds |Eodetede il
s, v o sl Boends
& Tetibmirle dis Aciiidn (alla El lirm i ik asld flid dnads £on L
] i G il makimdn.
El B pussdi sl b 40 g i
1. i xmgki eort il ik bochacht b rad et o L e,
HELEVANGIA ¢
El [k m b 2 bl 5 Baks bl El Rarmt e il gun i nidinsanie i, g ol e
o rrpeilinie, 28 - i alan incheyireo O gue ek ask.
dery debw uxr B
Ik, 3 eodeiilz rand El I f bl shisnia gl inlic
& Alls rraal El ari s nay rishisanile y delst S ncied

|'.lur|.1.I|1Mmfuhj‘umruﬂurmnmﬁuhﬁ:huubﬂﬂuﬂmuhﬂlﬂu
[LAL UL Lo R L BT SLILL L DR L LIERL Y

1 i Eurmgin cimn i ekt

7. B Fraal

I Nodaradn mraal

4. Bz




Dimensiones del instrumento:
+  Primera dimension: Habildades personales

desem

Objetivos de la dimensitn Determinar la redacion entre |as habildades personales y

0 docente en 13 LE.N® 7096 “Principe de Asturias® \lia el Salvador, 2023
Objetvos de | Observaciones!
Dimension: ftem Claridad | Coberencia k&m- R
Indicadores
"0 dewctor dvrmantra i i i
CAPACIDAD DE  Rapucicd v conocimmte para
DIAGROSTICO it cudbes son lay
o pdis mecasadades de los
]
RELACIONES | Drsarrtsla b erans relac ooes ! ' '
INTERNAS irrias on 1odon los steebes the
PENSAMIENTO o pimeacen . - -
ESTRATEGICO |- Mukilsh cagaeidie para
nilicie, organear, degry
i o desermectenmuiniy
b Imlitucidn Educitan
 Thone cagaciid de guine ' ' '
LOERAZCO j poidtiva selare ks
S puath g bos
§ plinlendtn.

+  Segunda dimension: hablidades merpersonales
o Objetivos de ks Dimension: Deterrnings b relacion entre ks hablidades
Interpersonales y cesempefio cocente en 13 LE.N® 7096 “Principe de Asturias” Vila

¢l Salvador, 2023
A Observationes/
Indicadores ltem Clarided | Coherencia | Relevancia T
Contrdyoyw on vl dnarrolls ‘ 1 [
MOTIVACION e witratogus de st maciin &
docutles piea el su
yondmienia
S desermadve con bs . [ 1
EMOCKINAL es Lralinds de linet un

10 dmable, usto w imperad

COMUNICACION
JUSTICIA

DISTRIBUTIVA Ehmvmm wrlocadn

. Dermuestng apacded pars
the marera

ective, it y procs con o
ik thi L copaniticién

Ios uprendapes e lin
fudiantes




¢ Tercera dimension: Habilidades grupales
o Objetives de la Dimension: Determinar la refacdn entre 1as habildades grupsies y
desempefio cocente en 13 LEN ® 7096 “Principe de Asturas”™ Vila el Salvador, 2023

Indicadores fltemn Clarided | Coherencia Relevancia Basosrient
Desarrola pofticia de 1 ‘ 1
INTEGRACION  btograckin purs s o
SOCIAL QT ¥ atn

0. Es elicaz en b selucidn L 1 '
conlictos

panicadianales

1. Se mueste confudhe para 1 1 1

CONFIABILIDAD 34 docantes

. La personadided ol 1 1 i

PODER DE 1ector, pirmile Que Uty

INFLUENCIA Ik posvamernte en o
et de o docentes

Observaciones (preciser s hay suficiencia). Sihay sullciencia

Opinicn de apicabibdad: Aplicable [ x]  Apficable despuds de comegir [ ] Noaplicable | ]
Apalidos y nombres ool juez validador: Rodrigues Lopez José.
Especisiidad del vakdador: Educacion, matematica, metodologla, estadstica

07 de junio del 2023
'Purteercis £ Ly cxmapords o croapbo ledrso kmeueda
Walevasca: £)n s groga pars rgremel ¥ corgoseie o
Smanvon epect sy el et x

Clandad: S0 pviarns 30 4 fofed wonns o euacuds & b
oorene, e acky y e

Nate Schcacn s 3o sdcwnce camds b hern panimen
nsdorks pas radl 3 draoen




DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS
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CARTA DE PRESENTACION

Sefor Dr. José Lus Rodriguez Lapez
Erezerte

Asunio:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUSCIO DE EXPERTO.

Me 5 muy grato comuricarme con usted paea expresarie ms saludos y asl mismo, hacer de
5u conocimiemio que, sendo estudante del Programa de Maesyfa en Adminstracian de la Educacon
e la Escusty de Posgraco de la UCY, en la sede UMA NORTE, oco 2023 . |, aula AL, requiero
vabdar los strumentos con los cuakes se recogerd la informacion necesan para poder desarrolly
mi investigaodn y con & sustentare mis compelencis investigabivas en la Expenenoa curnicuar de
Dwseno y desserolo del tabyo de iInvestgacian,

El nombre de mi Virlable s Desempeno docente sienda smprescindible contar con la aprobacion de
cocentes especlizadas para poder aplcar los instrumenos en menaon, se ha consderado
comeniente recurnr a usted, ante Su connotacs expenence en temas educatives yo imvestigaocn
educatva

El expediente de vahdaaion, que e hacemos legar comene:

Carta de presentacian,
Formatn de Vabdacion,

Certficado de valdez de comenida de kas insrumentas

Expresancole mes seramientos de respeto y consideracion me despido de usted, no s antes
agradecerie por & atencion que dispense a b presente.

Atertamenie,

At  (

PENELOPE MARYSEL LUCANO CONDONI
DNJ 09286931




Evaluacic icio d I

Hespeiado juez: Usied ha sdo selecckanado para evaber el nstrumento paa medr la
Varabie Desempeno docenle. La ovalueckin del instruments 25 o gran relewancis pana ingrar que
sea witlida yque |os resuliados abienidos a partir o @sbe sean utilizados eficentemenie; apotanda
al quehacer acminsimive. Agradeoemos su salosa cokboracon.

1. Dalgsoenaales el i

Dr. Jose Luis Roorkguez Lapez

Rl del juas:
Grade profusional: | Maeskla | ) Daxctiw (Y
Qv | ) Secial il
Arpa de lormacen e edbmesa:
Educidria (x| Orgareiicizml |
Edicacifin
B wan du remrienci o onal:

T T —— Lirhvreskds laseres - RHaden

Taasipo tha anpa s prolesional en FEET B i i
ulldirma: Merh e 3 afars |2

Exparmncs en Innnligecien Piarecd 1 cin Tawis i Picegiids
i cxrra ik

2. Propdsibo de la evalus cidne
Walidar el contenido del irstumeanta, por juicio de expenos.

3 Datosdelaescaly

Mot oe 1 Prucha: | FEOHMEnn para madi la viviabie Habd dades direcivas

ALRor karco Cormen (2012)

Procedanle | CURSIONNE adpuadn

Adminisiraciare | DR

“wnmmm N T
Ambiln dia splcacitne Irediiucicn Educotiva de Yilla ol Solvador

Signitcacidne | El cussdonano de ln Voriabie Desempeio docanie asll compueso de 1
of M Skones qua son: Preparacon porn of aprendizoge 9o s esudamaes,
Ensafiznim para ol aprend izaje do s esludanin y Dasamdl b e la
profesionakdad y b dentidad docenie. B obpdvi e esin sadoon as
estabiaiarns miickones enirg las hobldades deciias y desempeio
docania




4. Sggore tedrico:
Dessmpend docante £l Ministeno de Educacian (2019) ha eaxplicadn que al
degempend lends a desigrar y verilicar el cumplimienta de las funcianes, metas y las
resporsabilidades al igual que o8 logros ¥ melas alcanzados

EscalalARER Subsrstali Dafinician
()
Preparacion Los profesores comienzan sus acisidades con |a
para el nganzadon  insbcional a  irawes  de 3
aprendizaje productividad y progamacidn de los programas ques
i de bors boren unidades ce ensefanza, proyecios
apudianieg srsiones, tomando cn consderacon of crioque
culural @ inchusiva de los procesos, asl como o
w0 e recursos eoucaivos y hemamienias de
prendizaje para valarar [a ensefianza (De los Horos
fal, 2021
—— Es & interaccian gue Benen ks docenies con os
para el sudantes en el iRMSCUsD de SUS  prOCESDS
aprendizaje ducairms de ensefanza medanke Una perspecivg
de los onde se tome en comsidercian k2 nclusicn de s
estudiantes

anifestaciones. Do gual manera se debe o o
anera en 2 que =& benefida o se mejora |3

A on cada clhse, asl como el desamrolo de
iemas y B estimulackin de sus dscipulos)
mbin 5e ioma en cuena ol dseho mas oporung
¢ los insirumentcs donde se mecaben  las
vdencias de kos progresas estudiandes {Digicn
anez, 2021)




Desarrollo

de I
profesional

dad y la
identidad
dacernls

Es la famacian y desarolio de los docentes. e
s prictica pedagogica que realizan y que eego de
plo adqueren compromesos para lograr mojoes
resuliadas con los esiudiamtes de igual manera s

fequiene |as reunones de apeendizae y sesones

para Alcanzar kos chjetivos prapuestas. (Misad et al
2022}

5. Presentacion de insirucciones para el juss:

A continuacon, a usied le presemo of curstionanco par medr & Vanable Desempena— fue
elaborado par Cornea Marco en el afo 2018 De acuerdo con lossguienies indcadores califigue

cada uno de los Rems seg0n cormesponda.

Cateyoria Calficazian

Indieader

1. i izl Gin gl

E1 i i ics Eirs.

El el meguie ik msdiisoomes & o

L drfurisgn &
o que el B

A Rowrdo |sadetide na|

CLARDAD ; modiicn muy grands on el wo i b pakss di
El s " 2 Eajeiig aEud o0 sul shrlisd O ped lardenidan di iclic
el iy Sy ripqunie ur Milieson sy il deikjunes
::"':‘. iotien [ e i i s g [l
§ TR El lirm aa chid, lern siananicn y anlissadiiuida
e i T MmN
1. tetaimersls i Sicstundo e [E] aerm v B e M €00 el reein,
| currphi £on il il
COHERENCIR | 2 [aracurda i nwel  da | E]ibes Lire i r ki on lingend sl Bajare conks
El Rirn Lz FTETE | daram .
ek i ||

ED iy Dz i ik et prvdhiorie s s il e et
L B i T

s, 4, Tt brruaride i Acusid (llo El M s arieuerika sli delicamids con L
] ol it i (g il TR
El Rurn pisshs Gt alroinadd 0 qul i viaiadiela
1. i cumphi cin il lero I et de |6 Smerratn
RELEVANCLA
1 e s esincil | 2 Baje Nl El B bam ilgunii vz, pind o lem puadi
o perlani, 4 ikt ifehigerelo o g ek i
iy ke ba A Eoadeide daad B ra ke el mpalandis
Ik,

&l rrsal

E i as oy ahireinbin y dids s insiedn

uwtmlhialnlrruhm;luiurmmumhm']:huutll.u.ﬂl..n-rmuil.ﬂrnu
Drival e DECa ORI INES (Y LIV SN

1 Wi ezl don o ek

I Hap Mragl

1 Moz rrsel

4, bk i




Dimensiones del

instrumento:

*  Primera dimension: preparacion para e agrendizae de jos estudianmes
o Objetivos de la dmensidn: Establecer 1 importancia de la preparacion para o
aprendizaje de los estudantes dentro de |a gestion nslilucional.

wos ge la lh“h Observaciones!
E."J ks ftem Claridad | Comerencia Recomendacionss]
Indic adores
s 1. Mandcs lis actwdades ‘ ¢ '
PLANFICACION DE Lo uoticpaciéen tuniendo un
LA SESION nba s produss
dagogicos
_ Coraiters M rutis de ‘ ¢ ¢
prendicaje en mi
USODERUTAS DE Bdasificec e curricular
AFRENDIZAJE . Corsideno en = ‘ ‘ ‘
D MNRCidn proceson
degdgicos capices de
sperbar curcsidad,
FROCESOS Omiso & ek en los
. Aplce wstrategas ' . .
ESTRATECIAS !
INNOVADGRAS no-::au on su prictics

+  Segunda dimension Ersenanza pars el aprendizaje de los estudiantes
o Objetivos de la Dimension: Establecer |3 snponanci de |a ensenanza para el
aprerdizaje de los estuSantes dentro de 1a gesian nstilucional.

INVESTIGACION [vwestgecian come

ralugia de ansefanca

Obsernvacionsl
Indicadores Hem Claridad | Coherencia| Relevancia : i
TRABAID . Premuseo ol trabajo em ‘ é 4
GRUPALYIO Ipo como estrtugia
OFERATIVO sodsligca
mwww LA . Premuevo o ‘ L !

ESTRATEGIAS
CONACTITUD
ASERTIVA

ATENCION
DIFERENCIADA

. Organizo activdades y/f'o ‘
fategat con acteud
LU

CUlilun dwversas
raleglik pedapégcas

ra dtiendur @ los alunnos
maoura dferencisda




o Tercera dimension: Desarrollo de b profesionalidad y & identidad docente
o Objetivos de ks Dimension: Establecer la importancia del desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente dentro de ks gestion instilucianal,

: Observaciones
Indicadores ftem Clarided | Coherencia Lm Fetsanmiommaond
TECNCAS DE Apbeo tioncas de | 1 1
EVALUACION W o raadurin
AcTvDages. B M irvehicro en las ' ' '
PROGRAMADAS ’::“I ""! prograidas pet
POR LA
INSTITUCION ; ; -
IDENTIFICACION |15, Me dertficocen b
CONLA 0 edutativa
INSTITUCION
SISTEMATIZA LOS] 12, Doy & comocer Jos ' { {
RESULTAROS DE e tabap en el
SU TRABAJO EN poriundments pars
ALLA retrosbmartacan
Observaciones (precisar s hay suficiencia): SLhay suficiencia
Opunicn de apicabildad: Aplicable [ x]  Apficable después decorregr | ] Noaplicable | )
Apelidos y nombres ded juez validador: Rodriguez Lopez José
Especiaicad del vakdador: Educacion, matematica, estadistica, meodologia
07 de junio del 2023

"Purteencin £ty crmapords o toroepd ledreo Srededa

Wabevaecis: 11r s groget pars iprveed o corpome o

franntn mpecice e cobax

WClandad: S0 prtarce 30 & kolad dgens of ereacido 8 i &

oorens, wach y dech

Nt Selowma ae dcr sdoxncs cowds ba lbern parkaday

wn sdorda pos rade 2 trenn

-~

GuT

Firma del Exoeno validedor



16. Es eficaz en la solucion de
conflictos crganizacionales
17. Es capaz de ayudar a los 4 B 4
demas a reccnocer sus
propios problemas

SOLUCION DE
CONFLICTOS

18 Se muestra confiable para

CONFIABILIDAD |ios docentes ¢ ¢ ¢
19. Trasmite energia positiva
PODER DE hacia los docentes.
INFLUENCIA 20.Promueve su liderazgo sin 4 4 4
disminuir a los docentes de la
institucidn.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay aplicabilidad

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Rejas de la Pefia Aldo Fernando.
Especialidad del validador: Educacion y administracion.

04 de noviembre del 2023
‘Pertinencia: £l item corresponde &l concepto tedrico formulade
2Relevancia: El item es apropiado para representar &l componsnte o
dimension especifica del constructo
¥Claridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir Ia dimensién

Firma d&no validador

SISTEMATIZA LOZ(19. Doy 2 conocer laz

RESULTADCS DE

S5U TRABAJD EM
AULA

resultados de mi trabajo en
el aula cportunamente
para brindar
retroalimentzcian 4 4 1
Z0. Perticipo en las talleres
lque Iz institwcion
promuewve para mi
ldeszarrolla profesional

Observaciones (precisar si hay suficiencia): i hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Aldo Fernando Rejas de la Pefia

Especialidad del validador: Educacion y Administrador

i ~ . .. 04 de noviembre del 2023
'partinencia; E1 fe2m corresponde 8l concapto 1Bosico formulado.

*Raelevanciz: E| item &5 apropiato pars representar al companents o
dimenzion aspecifica dal consirucio

*Claridad: Se entiznce sin dificulad aiguns =l anuncisdo o2l iter, 3
CONCED, BXacho y ditecto

Mota: Suficiencia, se dice suficencia cusnda los items plantzados
=on suficientes para medir ls dimension

Firma del erto validador



'18. Se m'uestra confiable para 4 4 4
CONFIABILIDAD |ios docentes

1S. Trasmite energia positiva 4 4 4
PODER DE hacia los docentes.

INFLUENCIA

20.Promueve su liderazgo sin
disminuir a los docentes de la
institucidn.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia en los items, el instrumento es aplicable.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: José Santa Cruz Delgado
Especialidad del validador: Docente Universitario

04 de noviembre del 2023

Pertinencia: £l item corresponde &l concepte tedrico formulade.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciado de! item, es
conciso, exacte y direcic

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientss para medir la dimensién

Firma del Experto validador
José Santa Cruz Delgado
DNI: 09685071

SISTEMATIZA LOS| 19, Doy a conocer los 4 4 4
RESULTADOS DE |resultados de mi trabajo en
SU TRABAJO EM

ALILA el aula oportunamente

para brindar
retroalimentacion

20. Participo en los talleres
que la institucian
promuewve para mi
desarrollo profesional

Cbservaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia en los items, 2l instrumento es aplicable.

Cpinidon de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: José Santa Cruz Delgado

Especialidad del validador: Docente Universitario

. 04 de noviembre del 2023
Partinencia: El item corresponde al concepds tedrco formulada.
Relevancia: El fem es sprogiads para regresertar sl components o
dimersitn ezpecifica del constucts
#Claridad: S= sntiends sin dficuliad slguns 2l enuncizdo del ifem, e
conciso, exacto v dirscio

Mota- Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items plantzados
son suficienies para madir la dimensian

e — =

Firma del Experto validador
José Santa Cruz Delgado
DMI: 09685071



Anexo 4: Cronograma de actividades

2023 2024

ACTIVIDADES | SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE |[ENERO

1} 2| 3| 4| 5| 6| 7 8( 9| 10( 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17

Elecciony
definicion del titulo
de Investigacion

Planteamiento de
la realidad
problematica

Justificacion de la
Investigacion

Objetivos de la
investigacion

Formulacion de
Hipotesis

Marco tedrico y
buscador de
referencias




Antecedentes de
la investigacion

Fundamentacion y
bases tedricas

Metodologia de la
Investigacion

10

Elaboracion de
Instrumentos
recojo de
Informacién

11

Aplicacion de los
instrumentos

12

Resultados de la
Investigacion

13

Resultados
descriptivos

14

Resultados
inferenciales

15

Discusién

16

Conclusiones

17

Recomendaciones

18

Sustentacién de
Tesis




ANEXO 5

Grafico 1
Desempenio
docente
M Bajo
W Medio
M Alto
S
=
o
-
(3]
@
14
Bajo Medio Alto
Habilidades directivas
Grafico 2

Preparacion
parael
aprendizaje

M Bajo
W Medio
M Alto

Recuento

Bajo Medio Alto

Habilidades directivas



Grafico 3

Recuento

Grafico 4

Recuento

Medio

Habilidades directivas

Bajo

Medio

Habilidades directivas

Alto

Ensefianza
parael
aprendizaje

M Bajo
M Medio
M Alto

Desarrollo de la
profesionalidad
y laidentidad
docente

M Bajo
M Medio
M Alto



Anexo 6

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach
Basado en
Elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
,803 ,850 20
N° Apellidos y Nombres Especialidad Resultado
Experto 1 Rodriguez Lopez Jose Luis Dr. Educacion - Estadistico Suficiente
Experto 2 Santa cruz Delgado Jose MBA Educacion - Tematico Suficiente
Experto 3 Rejas De la Pefia Aldo Fernando Dr. Educacion - Temético Suficiente




Anexo 7

Base de datos
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