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RESUMEN

El presente estudio tuvo como problema general: ¢Cual es la relacién entre la
asignacion del presupuesto con la calidad en el gasto publico en la Procuraduria
General del Estado, 2022? El objetivo general fue: Determinar la relaciéon entre la
asignacion del presupuesto y la calidad en el gasto publico en la Procuraduria
General del Estado, 2022. La investigacion fue de tipo cuantitativo, de nivel
correlacional, el disefio fue no experimental. Se tuvo como muestra 79 trabajadores
relacionados a planificacién y presupuesto en la PGE. La técnica utilizada fue la
encuesta, el instrumento aplicado fue el cuestionario. Los resultados fueron: Existe
una alta correlaciéon entre las variables asignacién del presupuesto y calidad en el
gasto publico con un rho de Spearman de 0,711 y una significancia de 0.000; a nivel
especifico se tiene una baja correlacion entre la asignacion del presupuesto y la
eficiencia del gasto publico denotado por un rho de Spearman de 0,330; se tiene
una alta correlacion entre asignacion del presupuesto y la eficacia del gasto publico
denotado por un rho de Spearman de 0,600 y se tiene una alta correlacion entre
asignacion del presupuesto y la pertinencia del gasto publico denotado por un rho
de Spearman de 0,709. En conclusion, se acepta la hipotesis general de que existe
una alta correlacion positiva entre la asignacion del presupuesto y la calidad en el
gasto publico en la Procuraduria General del Estado.

Palabras clave: Calidad, gasto, presupuesto, publico.



ABSTRACT

The present research had as a general problem: What is the relationship between
budget allocation with the quality of public spending in the State Attorney General's
Office, 20227 The general objective was: To determine the relationship between
budget allocation and the quality of public spending in the State Attorney General's
Office, 2022. The research was quantitative, correlational, and the design was non-
experimental. The sample was 79 workers related to planning and budget in the
PGE. The technique used was the survey, the instrument applied was the
guestionnaire. The results were: There is a high correlation between the variables
budget allocation and quality of public spending with a Spearman's rho of 0.711 and
a significance of 0.000; At a specific level, there is a low correlation between budget
allocation and the efficiency of public spending, denoted by a Spearman's rho of
0.330; there is a high correlation between budget allocation and the effectiveness
of public spending denoted by a Spearman's rho of 0.600 and there is a high
correlation between budget allocation and the relevance of public spending denoted
by a Spearman's rho of 0.709. In conclusion, the general hypothesis that there is a
high positive correlation between budget allocation and the quality of public

spending in the State Attorney General's Office is accepted.

Keywords: Quality, spending, budget, public.



I. INTRODUCCION

A nivel internacional, no cabe duda de que una de las principales funciones
que realiza todo administrador publico es saber gestionar y administrar el
presupuesto establecido para cada area que requiere la sociedad. En el contexto
de la pandemia, en muchos paises, el presupuesto se vio reducido
significativamente, trayendo como consecuencia no cubrir los gastos de los
principales servicios que requiere el ciudadano. Por ejemplo, un informe del
Gobierno de Espafia sefialé que, debido a la pandemia, el PBI sufrié un déficit de -
5.0% en el 2022 y un -3.9% como estimacion en el 2023. Por tanto, se tuvo que
incrementar un 7.6% en los impuestos para poder realizar los gastos
correspondientes a la administracion publica (Romero, 2022).

Una realidad muy parecida lo han sufrido diversos paises de Latinoamérica
y el Caribe con la diferencia de que la problemética existia antes de la pandemia.
Diversos paises tomaron medidas para implementar el presupuesto. No obstante,
ello trajo consigo que tanto el Poder Legislativo como las entidades que hacen la
fiscalizacion puedan intervenir en que el gasto publico sea de calidad, a pesar de
gue en la mayoria de paises de AL-C el régimen politico viene dado por un
desbalance entre los poderes del Estado en favor del Poder Ejecutivo, debido que
en un alto porcentaje de paises la informacién que se maneja del desempefio del
gasto es controlado por el Ministerio de Hacienda, el cual muchas veces no tiene la
obligacion estricta de compartir dicha informacion, que permite que, al no tenerse
controles externos se observe debilidades en la ejecucién del gasto publico, y esto
se debe a que existen paises de AL-C donde se tienen restriccion de las normas,
la capacidad analitica y técnica en las instituciones responsables del control externo
son limitadas y que los sistemas de gestidn por resultados estén en una fase inicial
de desarrollo (Engl et al., 2016).

Por un lado, en Chile, se tiene una base solida a nivel de la accion de
presupuestacion orientada a resultados, esto debido a que su sistema de
presupuesto tiene mas de dos décadas, pero aun asi existe limitaciones por parte
del Poder Legislativo y la Contraloria para cumplir un papel mas significativo en el
ciclo presupuestario (Engl et al., 2016). De otro lado, en Ecuador, a pesar de que

el Presupuesto General del Estado ha mostrado un crecimiento en los tltimos afios,



lastimosamente, aln existe una significativa deuda social que falta atender. Con
ello, se evidencia que el convenio firmado en el 2019 por el FMI (Fondo Monetario
Internacional) no trajo un impacto positivo y significativo en la calidad del gasto
publico (Izquierdo, 2021).

A nivel nacional, también existen diversos problemas en lo que respecta a la
calidad de gasto publico a partir del presupuesto asignado. Por un lado, es evidente
la baja calidad a pesar del incremento de la inversion en distintos sectores. Todo
ello refleja la ineficiente administracion publica al momento de distribuir y ejecutar
los presupuestos. Cuando se realiza la evaluacion de la calidad en el gasto publico
relacionado a servicios se puede evidenciar de que no se ha ejecutado todos los
recursos programados y disponibles; también se tiene que los proveedores realizan
mal la prestacion por el cual se les contrata, derivando ello en que no se logre
alcanzar las metas esperadas por la entidad (Omonte y Rojas, 2019). Por otro lado,
en lo que respecta meramente a la ejecucion, los tramites engorrosos y la ausencia
de criterios técnicos trae como consecuencia que el gasto en los proyectos, que
requieren los distintos sectores, sufran pérdidas de hasta 40% del total invertido
(Rosas, 2022).

A nivel local, un sector con baja calidad de gasto publico e inadecuada
asignacion es el sector salud, asi se tiene que en este sector el presupuesto en el
periodo 2009 — 2021, ha tenido un crecimiento sostenido, excepto en el afio 2016,
pero que este aumento en el presupuesto no guardé relacion con la calidad de
ejecucion, como evidencia el reporte de la Contraloria General de la Republica, en
base a una auditoria realizada a 248 establecimientos publicos de salud, siendo las
principales falencias que el 26% no contaban con los profesionales requeridos
segun norma técnica vigente en el area de emergencia, el 32% no conocian sobre
Sus presupuestos y gastos, aspecto que afectaba en la toma de decisiones, los
pocos establecimientos que contaban con conocimiento sobre su presupuesto,
estimaron en 1% del gasto total para mantener sus equipos, por lo cual se genero
su deterioro, estos aspectos evidenciaron que la asignacion de mayor presupuesto
no influyé en mejorar la calidad del gasto en estos establecimientos de salud
(Adanaque y Yepez, 2021).

Otro sector en el Peru con una baja calidad en el gasto publico e inadecuada

asignacion del presupuesto es el sector defensa, en el cual también se visualiza



que la asignacion del presupuesto no ha ido de la mano con una adecuada calidad
en el gasto, teniéndose que el presupuesto asignado al sector defensa se ha
mantenido estable, pero este presupuesto no ha logrado que se realicen las
acciones necesarias que puedan garantizar el orden y la seguridad interna (Payano,
2018).

Por todo lo expuesto, se ha planteado la siguiente interrogante para el
estudio: ¢ Qué relacion existe entre la asignacion del presupuesto y la calidad en el
gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022? A partir del problema
general, se plantean los siguientes problemas especificos: a) ¢ Qué relacidn existe
entre la asignacion del presupuesto y la eficiencia en el gasto publico en la
Procuraduria General del Estado, 20227?; b) ¢Qué relacion existe entre la
asignacion del presupuesto y la eficacia en el gasto publico en la Procuraduria
General del Estado, 20227?; c) ¢Qué relacion existe entre la asignacion del
presupuesto y la pertinencia en el gasto publico en la Procuraduria General del
Estado, 20227?; d) ¢Qué relacion existe entre la asignacion del presupuesto y la
transparencia en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 20227

La presente investigacion se justifica a partir de 3 criterios: tedrica, practica
y metodoldgica. Se acepta que la investigacion aporta a nivel tedrico conocimientos
acerca de cémo el enfoque orientado desde el presupuesto que esté basado en
resultados influye en la relacién entre asignacion del presupuesto y calidad de gasto
publico en una institucion de importancia como es la PGE. El trabajo se justifica a
nivel practico, ya que el estudio genera resultados que serviran como orientacion
para implementar actividades que fortalezcan la eficiencia y eficacia del gasto
publico en los funcionarios publicos de la actualidad. Asimismo, se busca la
reflexion de las conclusiones con respecto a la importancia de saber gestionar el
presupuesto otorgado en beneficio del ciudadano contribuyente. En el aspecto
metodoldgico, la pesquisa presenta instrumentos que han sido debidamente
evaluados por expertos, asi como analizados a partir de una prueba piloto para
medir su nivel de confiabilidad. Por tanto, los instrumentos seran un importante
recurso para recoger la informacion respecto a las variables consignadas para la
investigacion.

Para al objetivo general se propuso el siguiente: Determinar la relacion entre

la asignacion del presupuesto y la calidad en el gasto publico en la Procuraduria



General del Estado (PGE), 2022. Sobre la base del objetivo general, se planted los
siguientes especificos: a) determinar la relacion entre la asignacion del presupuesto
y la eficiencia en el gasto publico en la PGE, 2022; b) determinar la relacion entre
la asignacién del presupuesto y la eficacia en el gasto publico en la PGE, 2022; c)
determinar la relacién entre la asignacion del presupuesto y la pertinencia en el
gasto publico en la PGE, 2022; d) determinar la relacion entre la asignacion del
presupuesto y la transparencia en el gasto publico en la PGE, 2022.

Como ultima seccién, la hipétesis general es la siguiente: existe una
correlacion directa positiva entre las variables asignacién del presupuesto y la
calidad en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado en el 2022. Las
hipotesis especificas fueron las siguientes: a) existe una correlacién directa positiva
entre las variables asignacién del presupuesto y la eficiencia en el gasto publico en
la Procuraduria General del Estado en el 2022; b) existe una correlacion directa
positiva entre las variables asignacion del presupuesto y la eficacia en el gasto
publico en la Procuraduria General del Estado en el 2022; c) existe una correlacion
directa positiva entre las variables asignacion del presupuesto y la pertinencia en el
gasto publico en la Procuraduria General del Estado en el 2022; d) existe una
correlacion directa positiva entre las variables asignacién del presupuesto y la

transparencia en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado en el 2022.



ll. MARCO TEORICO

En esta primera seccion, se presentaron las fuentes revisadas cuyas
variables y resultados guardan semejanza con la presente investigacion. Estos
antecedentes se dividieron en nacionales e internacionales. Como primer
antecedente nacional, se encuentra la tesis de Payano (2018) que analiza como se
viene dando la gestion presupuestal y su relacion con la calidad en el gasto publico
en el sector defensa, caso de la Marina de Guerra del Perq, el objetivo fue
demostrar que la gestion del presupuesto en esta institucion tiene relacion
significativa con la calidad en su gasto, en la metodologia se us6 el método
deductivo, la investigacion fue de nivel bésico, el disefio fue no experimental de
caracter cuantitativo, de corte transversal, descriptivo y correlacional, la técnica
usada ha sido la encuesta, teniéndose como instrumento al cuestionario, que tuvo
43 preguntas. Se tuvo los siguientes resultados: se tiene que la gestion del
presupuesto a nivel de programas presupuestales tiene una fuerte relacién con la
calidad en el gasto publico medido a través de eficacia y eficiencia; a nivel
estratégico se tiene una baja relacion medido a través de eficacia y eficiencia; a
nivel técnico presupuestal tiene una fuerte relacion medido a través de eficacia y
eficiencia. Por lo tanto, la investigacion concluye que la gestién del presupuesto
tiene una correlacién directa con la calidad del gasto en la institucion de la Marina
de Guerra del Peru.

Grajeda (2018) analiza como se da la ejecucién del presupuesto y la calidad
del gasto a través del caso de una universidad nacional. El propésito del estudio
fue conocer de qué manera se relaciona la ejecucién del presupuesto de la
universidad y la calidad en el gasto de la misma para el afio 2017; en la metodologia
el estudio tuvo un nivel descriptivo - correlacional, el disefio fue transversal, tuvo
una muestra probabilistica estratificada simple, y como instrumento se tuvo al
cuestionario para recopilar datos de las variables dadas para el estudio. Se obtuvo
los siguientes resultados; existe relacion de forma directa entre la variable ejecucion
presupuestal y la calidad en el gasto, teniéndose entre ambas un coeficiente de
correlacion (r) de 0.682, que muestra que, la realizaciébn de mejoras en la variable
ejecucion presupuestal repercute de manera directa en la variable calidad en el

gasto publico. Por lo tanto, se concluye que una mejora en la forma como se ejecuta



el presupuesto afectara de manera similar y de forma directa sobre el gasto a nivel
de calidad.

Omonte y Rojas (2019) realizaron un estudio, para determinar la relacion que
existe entre el proceso que se sigue para la ejecucion presupuestaria y la calidad
del gasto en una unidad ejecutora de la Contraloria General (Gestion de proyectos
y fortalecimiento de capacidades), tomando como referencia sus dependencias
vinculadas a la ejecucion del gasto. Se concluye que existe una relacién directa
entre ambas, determinada a través de las pruebas estadisticas de normalidad y
Spearman (p-valor< 0,05). Asi también la intensidad de la relacion refiere que
ambas variables se correlacionan de forma moderadas, con unar =0,692. Ademas,
del analisis descriptivo dada en funcién de la eleccion de los 80 individuos entre
funcionarios y otros actores, marco una tendencia hacia una funcionalidad de forma
moderada de los procesos para la ejecucion del presupuesto en el 65.5% y de otro
lado, para calidad de gasto existi6 una moderada funcionalidad para el 67,5%.

Vargas y Zavaleta (2020) analizan acerca del presupuesto y su gestion, y
como se relaciona con la calidad en el gasto en los municipios, teniéndose el caso
de la region La Libertad en Perq, con el propésito de analizar cobmo se da la relacion
entre las variables gestion presupuestal y la calidad en el gasto publico en los
gobiernos locales a través de un caso, a nivel metodoldgico la investigacion utilizo
la técnica de analisis documental o de contenido y la muestra fue de 83 gobiernos
locales. Se obtuvo los siguientes resultados; se tiene que comparando el nivel de
ejecucion a nivel regién con los gobiernos locales, el primero logré un 84% de
ejecucion de gasto frente a los 83 distritos cuya ejecucion de gasto fue de 66%; el
nivel de calidad del gasto, se midi6 en base al nivel de vida de la poblacién, siendo
los sectores a medir salud y educacion, sobre los cuales se observd mejoras pero
con limitaciones, de otro lado, se demostré que existe una correlacion directa entre
las variables de estudio en gobiernos locales, dado por una correlacion de 0.69. Se
concluye, que existe una alta correlacion directa entre las variables de estudio, dada
principalmente a través de los programas de: saneamiento, telecomunicaciones y
de logros de aprendizaje.

Vilchez (2021) analiza la vinculacion entre las variables gestion del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto, esto dado en un gobierno local,
caso municipalidad provincial de Satipo, para cuyo efecto tomo una muestra de



servidores relacionados con el proceso del gasto. Los resultados determinaron que
existe una relacion directa y significativa, con un r = 0.693. Concluyendo que con
una buena gestion en la asignacion de presupuesto entonces mejora la eficiencia
de las inversiones.

En lo que respecta a los antecedentes internacionales, Carranza et al. (2019)
realizaron su investigacion en un gobierno local con el objetivo de conocer la
relacion que pueda existir entre las variables ejecucion presupuestal y la calidad en
el gasto publico en el gobierno local de Shapaja, periodo 2019, metodolégicamente,
el estudio ha sido de nivel basico, el disefio fue ex post facto, tuvo una poblacién
de 19 personas que fueron los trabajadores de la municipalidad y asimismo reviso
la documentacién respecto a las variables de estudio, centrdndose en la
programacion inicial (presupuesto de apertura y modificado), la técnica utilizada fue
la encuesta y el andlisis documental, los instrumentos fueron el cuestionario y la
ficha documental. El estudio obtuvo lo siguiente; se tiene una correlacién alta entre
ejecucion del presupuesto asignado y calidad en el gasto en el gobierno local
estudiado para el aflo 2019, dada por el coeficiente de Pearson (0.889) que muestra
una correlacion entre ambas variables, asimismo una mejora en la ejecucion
presupuestal que incluye: gastos corrientes y gastos de capital, incide de manera
positiva en la calidad en el gasto publico del gobierno local; en lo referente a
resultados especificos se demuestra que existe una correlacién entre el gasto
corriente en un gobierno local y la calidad en el gasto a través de una correlacion
de Pearson (0,680) considerando dentro de gasto corriente lo relacionado al
personal, obligaciones sociales, adquisicion de bienes y servicios, estableciendo
que mejorar la ejecucion del gasto corriente contribuira en la mejora de la calidad
en el gasto publico; se demuestra que se tiene una correlacion entre gasto de
capital y calidad de gasto, con una correlacién de Pearson (0,684) por lo cual
realizar mejoras en ejecutar el presupuesto comprometido para la formulacion de
proyectos y sus respectiva ejecucion fisica incide en la calidad en el gasto publico.
Por lo tanto, el estudio concluye que la ejecucion presupuestal dada por gasto
corriente y de capital incide directamente sobre la calidad del gasto en un gobierno

local.



Eslava et al. (2019) analizan la gestidon del presupuesto publico, sus alcances
y limitaciones. Sefialando entre otros detalles, que el presupuesto es una
herramienta que comprende las metas planteadas por el Estado y que sirve para
materializar las politicas publicas y definir el gasto a realizar en un periodo fiscal,
gue generalmente es anual. Llegando a la conclusion que el presupuesto publico
va de la mano con la planeacion presupuestaria orientando las acciones politicas
en el largo plazo, obtener el equilibrio entre los ingresos y los programas con
asignacion presupuestaria para lograr resultados optimos. Refiriéendose no solo a
la asignacion de presupuesto sino también a su gestion, permitiendo el avance
hacia la eficiencia econdmica de un pais, y que beneficie a su sociedad.

Calan y Moreira (2018) analizan la implementacién del presupuesto por
resultados en la administracién publica del Ecuador, considerando las acciones
realizadas por sus oOrganos rectores. Concluyendo que la asignacion de
presupuesto a favor de las entidades se realiza en base a informacion histérica de
los devengados de los ultimos 5 afios, lo cual no se condice con la realidad y solo
ha logrado que lo aprovechen algunas entidades, generando que los recursos se
estanquen sin producir bienes y servicios que posibiliten alcanzar los objetivos
nacionales trazados.

Engl et al. (2016) en su estudio realizado, entre los diferentes aspectos que
manifiestan, concluyen que Chile tiene una base sélida a nivel de la accion de
presupuestacion orientada a resultados, esto debido que su sistema de
presupuesto tiene mas de dos décadas, pero aun asi existe limitaciones por parte
del Poder Legislativo y la Contraloria para cumplir un papel mas significativo en el
ciclo presupuestario.

Como ultimo antecedente, se encuentra la tesis de Izquierdo (2021) cuyo
objetivo fue identificar los principales logros y retos que tiene Ecuador en la
implementacion del PpR, con el propdésito de optimizar la asignacién y uso de los
recursos publicos. Como metodologia, se partio de un enfoque cualitativo, nivel
descriptivo y como método se recurrié al analisis documental. A partir de lo
analizado, la tesis llega a la conclusion de que el presupuesto, en los Ultimos afos,
ha tenido un incremento. No obstante, alin estan presentes resolver diversos retos,
sobre todo desde el punto de vista técnico-conceptual, los cuales se encuentran

asociados con una eficaz planificacion del presupuesto.



Luego de revisar los antecedentes, es menester profundizar las bases
tedricas de cada variable. En lo que respecta a la primera variable asignacion del
presupuesto, se detalla su definicion y las dimensiones que aborda este fenomeno.
En una publicacion actual, los autores Alvarez y Alvarez (2020) definen a la
asignacion del presupuesto como un requerimiento cuantificado, conjunto y
sistematico por parte del Estado para atender los gastos durante un afio fiscal. Los
mismos autores conciben a esta variable como el principal instrumento de gestion
y a través del cual se podra lograr los resultados que benefician a cada uno de los
ciudadanos dentro de un territorio determinado.

Se tiene también la definicién proveniente de la propuesta de Mostajo (2002),
donde se conceptualiza a la asignacion presupuestaria como un sistema que tiene
coherencia y que asigna recursos financieros limitados a distintos fines alternativos
como pueden ser programas, proyectos y/o acciones dentro de un plazo
determinado, que lo convierte en el principal instrumento para ordenar, regular y
priorizar el gasto; asi mismo esta variable se relaciona e incluye las etapas del ciclo
presupuestario: etapa de programacion, de formulacién, de aprobacion, de
ejecucion, de control y la evaluacion, incluyendo en el andlisis los resultados que
se han producidos en base a las acciones del sector publico, las cuales deben estar
alineados a un plan estratégico.

La asignacion presupuestal funciona como un instrumento a través del cual
se tiene las metas propuestas por el Estado, mediante esta asignacion se puede
llegar a concretizar las politicas publicas, de otro lado, se establece el periodo del
gasto publico que es normalmente anual, el Estado por medio de la asignacion
busca lograr una eficiente gestion en relacion a los recursos publicos y que la
ejecucion se haga con transparencia (Eslava et al., 2019).

Hay que resaltar que, desde el campo presupuestal, las instituciones
encargadas de los aspectos presupuestarios se manejan bajo un entramado de
regulaciones y reglas que pautan al proceso presupuestario; de otro lado estas
reglas y regulaciones influencian directamente sobre los resultados fiscales, porque
se tiene una relacién entre el presupuesto del sector publico y la disciplina fiscal
(Mostajo, 2002).

A partir de la propuesta de Mostajo, se establecié las dimensiones para la

variable asignacion presupuestaria, siendo estas: programacion, formulacion,



ejecucion y evaluacion. La primera dimension, denominada programacion, esta
definida como el conjunto de etapas dentro del plan presupuestal que comprende
en primer lugar establecer la previsién de los gastos y estimar todos los posibles
ingresos, esta programacioén estd orientada hacia la adecuada prestacion de
servicios publicos; considerando que los servicios estan enmarcados en los
objetivos nacionales (MEF, 2022). De otro lado, Rosas (2022) sefiala que en esta
etapa se establece los objetivos que la entidad debe alcanzar durante el periodo de
ejercicio fiscal. Los objetivos institucionales estan definidos en el marco de los
planes gubernamentales, considerando los lineamientos que estdn enmarcados en
los planes sectoriales y los roles, atribuciones y competencias que tenga la entidad.

La segunda dimension, formulacion, se entiende como las actividades
enmarcadas en la elaboracién del proyecto de presupuesto que se hace de manera
anual, en esta fase se realiza la definicion de directrices, la formulacion del
presupuesto, el seguimiento en el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), de
otro lado esta la documentacion técnica y normativa de estrategias de politica fiscal
en las que se enmarca (MEF, 2022). De otro lado, en esta etapa, se describe con
detenimiento la estructura funcional programatica de la entidad, se realiza la
estimacion de ingresos y gastos, se distribuye y asigna el gasto de los proyectos y
actividades considerando sus fuentes de financiamiento y rubros respectivos
(Rosas, 2022).

La tercera dimension, ejecucion, se define como la etapa en la cual se logra
concretizar el flujo de ingresos y egresos que han sido previstos para el presupuesto
anual (MEF, 2017). Rosas (2022) define que en esta etapa se ejecuta
financieramente de manera real y objetiva el proceso o flujos de los ingresos y
gastos, clasificando los ingresos por fuentes de financiamiento, rubros y tipos del
mismo.

Como cuarta dimensién, se tiene a la evaluacion, considerando a esta etapa
como el conglomerado de evidencias que corroboren se ha realizado el seguimiento
a la etapa de ejecucion, especificamente el seguimiento de los ingresos y gastos
considerandos en el presupuesto inicial y sus modificaciones (MEF, 2022).
Asimismo, desde una percepcion del ejercicio fiscal, la evaluacioén inicia el primer

dia del afo fiscal y culmina el tltimo dia del mismo (1 de enero y 31 de diciembre),
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en este periodo se ejecutan los movimientos reales de ingresos y gastos (Rosas,
2022).

En lo que respecta a la segunda variable, la calidad en el gasto publico, se
presentan la concepcién de su término, asi como las dimensiones que sirvieron
para recolectar la informacion. De acuerdo con Engl et al. (2016), la variables es
definida como la cualidad de las salidas sobre todo en dinero (financiero) que tiene
el sector publico sobre todo relacionado a las intervenciones en las que invierte, la
cuales se caracterizan por ser: eficientes, que se ejecutan con el menor costo;
eficaces, que se logran en el tiempo programado; transparentes, que muestran
resultados a través de la rendicion de cuentas de manera asequible; equitativos,
tienen una orientacion hacia las poblaciones vulnerables; pertinentes, que
presentan una alineacién estratégica al sector y el pais; y sostenibilidad fiscal, que
no se debe plantear mas gasto del presupuesto que se tiene fijado.

El gasto publico es de suma importancia debido que desempefia un rol
importante para que se desarrolle un pais, se podria definir al gasto publico como
la adecuada asignacion de recursos sobre todo financieros que realiza un Estado
con la finalidad de ejecutar diversas politicas y acciones, y que estan de acuerdo a
sus funciones” (Engl et al., 2016), se puede complementar esta definicion
mencionando que el gasto publico no sélo estd en funcion de proveer bienes y
servicios, sino que sirve como instrumento para promover el crecimiento sobre todo
econdémico de un pais, a través de poder dar garantias en base a una estabilidad
fiscal y macroecondmica, el gasto publico también sirve para que se pueda dar una
mejor redistribucion de los recursos publico a través de la inversion publica (Afonso
et al., 2005).

De acuerdo con el MEF (2022) el gasto publico esta dado por el conjunto de
erogaciones que comprenden los siguientes conceptos; gastos corrientes, gastos
de capital y servicio de deuda; el gasto publico es realizado por las diferentes
entidades estatales con cargo a sus respectivos créditos presupuestarios, estos
recursos dados a través de presupuestos estan orientados para atender la
adecuada prestacion de servicios publicos, asi como para realizar acciones
alineadas a sus funciones y objetivos institucionales.

De acuerdo con Armijo y Espada (2014), se le define como la cualidad que

tienen los egresos en las instituciones del aparato publico sobre todo relacionado a
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las intervenciones que financia, que estan caracterizadas por ser: eficientes, que
se realizan con el menor costo; eficaces, que se consiguen los objetivos en el
tiempo programado; transparentes, que muestran resultados a través de la
rendicion de cuentas de manera asequible; equitativos, tienen una orientacion hacia
las poblaciones vulnerables; pertinentes, que presentan una alineacion estratégica
a los planes sectoriales y de pais; y sostenibles, sobre todo a nivel fiscal, que
significa que no se debe plantear mas gasto del presupuesto que se tiene fijado. En
conclusioén, la calidad del gasto pubico se trata de salidas a nivel de dinero que
deben generar sobre todo valor social incrementando el nivel de bienestar en la
poblacién (Engl et al., 2016).

De acuerdo con la definicion de la calidad que se tiene del gasto, para que
esta sea analizada debe cumplirse que, el gasto publico debe ser eficiente dado
por alcanzar los objetivos al minimo costo, eficaz dado por alcanzar las metas en
el tiempo estipulado; transparente dado por las rendiciones de cuentas y que sean
pertinentes dados que estos deben estar alineados a los objetivos estratégicos.

La medicién de la calidad del gasto publico tiene limitaciones en la practica,
debido que las clasificaciones presupuestarias pueden ser deficientes por las
dificultades en la asignacién, asimismo, la mayoria de productos o resultados del
sector publico no tienen un precio de mercado y es dificil obtener su valor social, y
por ultimo los datos no suelen estar disponibles debido a la complejidad o el costo
de recogerlos a escala nacional (Dishmey, 2020).

A partir de las definiciones anteriores, para poder conocer los niveles de la
calidad del gasto publico, este se ha dividido en cuatro dimensiones: eficiencia,
eficacia, pertinencia y transparencia. Respecto a la primera dimension, no hay duda
de que un factor determinante para cualquier proceso de calidad es que se
evidencia como caracteristica la eficiencia. En lo que corresponde al gasto publico,
la eficiencia consiste en el correcto uso de los recursos con los que se cuenta,
considerando que se logre cumplir con la planificacion a nivel de recursos y tiempo
establecido, generando sobre ello el buen desempefio del gasto, asimismo se debe
medir y evaluar constantemente para realizar mejoras o hacer cambios de ser
necesario (Robinson & Last, 2015).

Respecto a la dimension eficacia, esta hace referencia al cumplimiento de

los objetivos institucionales planteados, la eficacia analiza el uso correcto de los
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recursos en proporcion a las necesidades que se requieran para cumplirlo, en esta
parte se toma en cuenta el tiempo que se desea lograrlo, se logra medir la eficacia
a través de los resultados obtenidos en funcion del tiempo estipulado para tal fin
(Robinson & Last, 2015).

Como tercera dimension se encuentra la pertinencia, la cual hace referencia
al gasto publico asignado en proyectos, acciones y programas establecidas por la
administracion publica que deben estar alineadas al plan estratégico aprobado
(Robinson & Last, 2015). En relacién a la pertinencia en el gasto del presupuesto,
se entiende a este como uno de los instrumentos considerado como un importante
pilar dentro de la nueva gestion publica; debe estar vinculado a la Planificacion
Nacional en todos sus niveles (Calan y Moreira, 2019).

Como cuarta y ultima dimension, se encuentra la transparencia. en todo
proceso donde se encuentra presente el dinero publico, es fundamental que el
manejo y el proceso para llevarlo a cabo sea lo mas diafano posible ante las
instituciones supervisoras como la Contraloria General de la Republica (Grajeda,
2017). La transparencia es usada como un mecanismo a través del cual se puede
evitar el inadecuado uso de los recursos publicos; cuanto mayor sea el secretismo,
la improvisacién, la ineficiencia, la discrecionalidad arbitraria y el abuso en el
ejercicio de la funcion menor sera la transparencia y mayor la presencia de la
corrupcion. La transparencia es entendida como el conjunto de medidas que se
realizan para corroborar que el gasto corresponde al establecido por el

presupuesto, es decir, consiste en rendir cuentas ante la entidad pertinente.
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lll. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion realizada ha sido de tipo basica, este tipo de
investigaciones denominadas basicas esta dada en funcion de que tiene como
objetivo el poder descubrir nuevos conocimientos que acrecienten el bagaje
tedrico, pero sin incurrir en la necesidad de buscar un contraste con un criterio
propio. Asimismo, este tipo de investigaciones son denominadas como
fundamental, debido que son la base para investigaciones de caracter

aplicativo o tecnolégico (Naupas et al., 2018).

3.1.2. Disefo de investigacién

El disefio fue no experimental, puesto que la pesquisa no busca la
manipulacion deliberada de variables. Por lo tanto, este disefio consiste en
estudiar sus variables con la intencion de solo observar los fendmenos sobre
todo sociales en su ambiente, analizandolos posterior a la ocurrencia del
hecho, a este disefio también se les conoce como investigaciones Ex Post
Facto (Hernandez et al., 2014). En suma, la investigacion a realizar no
manipula las variables, sino que las observa una vez ocurrido el hecho y usa
instrumentos como encuestas o fichas de registro para recopilar datos.

Como parte del disefio, se tiene que la investigacion ha sido de corte
transversal, por lo cual, la investigacion se ha dado en un tiempo Unico, que
para el caso fue el afio 2022. El propésito principal es analizar la interrelacion
en un momento dado entre las variables (Hernandez et al., 2014). Para ello,
se toma los datos sobre las variables de estudio en la PGE, especificamente
analizando si la asignacion del presupuesto guarda relacién con la eficacia,
eficiencia y pertinencia al momento de ejecutar en el afio 2022. El estudio
también representa un disefio correlacional, y busca especificar como estas
variables se van relacionando y sobre ello conocer qué tipo de relacion se

plantean entre las mismas que permitan plantear futuras explicaciones
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(Hernandez y Mendoza, 2018). Por lo tanto, de acuerdo a los preceptos
presentados la investigacion busco relacionar las variables de estudio en la
PGE en el aflo 2022, a través de buscar el tipo de correlacion entre las

mismas.

3.2 Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual: Asignacion del presupuesto

Segun Mostajo (2002), esta dada por un sistema que tiene coherencia y
gue asigna recursos financieros limitados a distintos fines alternativos como
pueden ser programas, proyectos y/o acciones dentro de un plazo determinado,
gue lo convierte en el principal instrumento para ordenar, regular y priorizar el

gasto.

Definicion operacional: Asignacién del presupuesto

La asignacion presupuestaria se relaciona e incluye las fases del ciclo
presupuestario que seran las dimensiones y son las siguientes: programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion. A la vez, incluye el andlisis de
los resultados producidos por las acciones del sector publico y que deben estar
alineados a un plan estratégico. Los indicadores de medicién son los
siguientes: procedimientos, prioridades, financiamiento, metas presupuestales,
programacién, pago oportuno, indicadores de desempefio y procesos. La

escala de medicion fue nominal.

Definicion conceptual: Calidad en el gasto publico
De acuerdo con Engl et al. (2016), la variable es definida como la
cualidad de las salidas sobre todo en dinero (financiero) que tiene el sector

publico sobre todo relacionado a las intervenciones en las que invierte.

Definicion operacional: Calidad en el gasto publico
La calidad en el gasto publico se relaciona con las caracteristicas de la
gestion para emplear de forma responsable el presupuesto. Las dimensiones

para medirla son las siguientes: eficientes, que se ejecutan con el menor costo;
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eficaces, que se logran en el tiempo programado; transparentes, que muestran
resultados a través de la rendicibon de cuentas de manera asequible;
equitativos, tienen una orientacion hacia las poblaciones vulnerables;
pertinentes, que presentan una alineacion estratégica al sector y el pais; y
sostenibles desde el punto de vista fiscal, que significa que no se debe plantear
mas gasto del presupuesto que se tiene fijado. Los indicadores son las
siguientes: Costos, Indicadores de gasto, Tiempo, Demora, Indicadores de
desempefio, Alineamiento, Asociacion, Indicadores de evaluacion, Informes y

Resultados. La escala de medicién fue nominal.

3.3 Poblacidn, muestra, muestreo, unidad de analisis

3.3.1. Poblacion

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018) poblacion es definida
como el conjunto de todos los casos que coinciden al grupo definido como
objeto de estudio, por lo cual, la poblaciéon o universo del estudio estuvo
conformada por todos los trabajadores en la PGE, y debido que se tuvo
conocimiento del nimero, fue una poblacidn finita. Para ser considerada en la
poblacion, es necesario cumplir con los siguientes criterios de inclusion:

- En colaboradores, participaron todos los colaboradores que estan
relacionados con el manejo presupuestal, planificacion, contable y
de administracion.

- Los colaboradores debian de tener mas de 1 afio laborando en la

institucion.

3.3.2. Muestra

La muestra se obtuvo por el método de tipo no probabilistico, también
llamado muestras dirigidas, Hernandez y Mendoza (2018) definen que este
tipo de muestra esta dada por un proceso de seleccion informal, que es
utilizado en las investigaciones y que sirven también para hacer inferencias;
los principales tipos de muestra no probabilistica son: muestra a conveniencia,
sujetos voluntarios, muestras cualitativas, muestra de expertos, sujetos-tipo,

entre otros.
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Hay que resaltar que la muestra esta conformada, para el proceso de
inclusion, por colaboradores que se encuentran actualmente ejerciendo
funciones en la institucion mencionada, siendo este periodo el de minimo un
afo. Por otro lado, se ha excluido a los trabajadores a quienes se les envio el
cuestionario y no hubo respuesta de ello, asi como los colaboradores que

estan trabajando menos de un afo en la institucion.

3.3.3. Muestreo

La investigacion ha trabajado con una muestra, para el célculo de esta
muestra se trabajo con el muestreo no probabilistico. Cuando se tiene
poblaciones pequefias la muestra puede ser la misma poblacion, a este tipo
de muestras se denomina muestra censal (Hernandez, et al. 2018, p. 180). De
otra parte, para la seleccion de la muestra se hizo a través de una muestra

cualitativa dada a conveniencia, con ello la muestra fue de 79 colaboradores.

3.3.4. Unidad de analisis
Los funcionarios administrativos que estan relacionados a la ejecucion

del presupuesto en la Procuraduria General del Estado

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Debido que el tipo de investigacion es cuantitativo, la técnica que se utilizo
para la recopilacion de datos fue la encuesta, la cual de acuerdo como lo define
Herndndez y Mendoza (2018) como una técnica que proporcionara informacion
para habilitar cuadros mensurables, los cuales son necesarios en la descripcion del
fendmeno. Como recurso que evidencia la técnica, el instrumento que se aplico fue
el cuestionario. Bernal (2018) define al instrumento como el conglomerado de
preguntas directas que busca recopilar el sentir de la unidad de estudio respecto a
un fenémenao.

Para tener la seguridad de que los instrumentos recopilaran de forma
fidedigna los datos, es menester que se desarrolle un proceso de validacion y
confiabilidad. Segun Hernandez y Mendoza (2018), se entiende por validez al
criterio por el cual se corrobora que los items poseen la pertinencia y coherencia

para recoger la informacion. Para que este proceso se lleve a cabo, la validez lo
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ratifica un equipo de especialistas. Para los intereses de la tesis, los instrumentos
han sido evaluado por expertos en la fuente base de Payano (2018).

Por otro lado, la confiabilidad esta dada por el nivel de confianza en los datos
que han sido recopilados, los cuales son producto de cuestionarios con items
validados. Esta confiabilidad, para llevarse a cabo, se realiz6 a través de una
prueba piloto, dada con criterios minimo de calidad en su aplicacion (Posso y
Bertheau, 2020). Los instrumentos aplicados en el estudio fueron analizados
mediante la prueba de confiabilidad, usando para ello el Alfa de Cronbach a través
de 9 encuestas, que fueron aplicados a trabajadores como prueba piloto,
obteniéndose un Alfa de Cronbach de 0.924, debido que es mayor que 0,8, se tiene

una alta confiabilidad en el instrumento, asimismo se ha analizado 32 items en total.

3.5 Procedimiento

Para el procedimiento se solicité a la organizaciéon donde se desarroll6 el
estudio, dado por la Procuraduria General del Estado. El permiso necesario, se
explico a la organizacion la relevancia del estudio y el respeto a los datos de los
informantes; posterior se utilizd herramientas digitales para procesar los
instrumentos, los programas utilizados fueron el SPSS para probar las

correlaciones y el Microsoft Excel para las gréficas.

3.6 Meétodo de analisis de datos

Estuvo dado por la organizacion metddica de la informacion recopilada, la
cual posteriormente es analizada (Hernandez y Mendoza, 2018). Para comprobar
las correlaciones, se ordend los datos, posteriormente se trabajé por dimensiones
en base a los datos recogidos con el instrumento del cuestionario, para lo cual se
utilizé el paquete estadistico SPSS. Este programa empleé el coeficiente de Rho
de Spearman, ya que los datos a analizar son no paramétricos. Y estos resultados

estan presentados en un parrafo a través de figuras y tablas.

3.7 Aspectos éticos
La presente investigacion respeté los lineamientos establecidos por el area
de grados vy titulos respecto a la fiabilidad de datos y respeto a la propiedad

intelectual de los autores consultados. Para ello, se empled las normas APA,
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séptima edicion, para la respectiva citacion y referente. Asimismo, se tomo en

consideracion los principios éticos de la Universidad César Vallejo (2020), las

cuales se describen a continuacion:

Beneficencia: Este principio ético busca generar valor a la sociedad, asi
como un aporte a la ciencia. Este trabajo se realizé para favorecer a todos
los agentes relacionados a la gestion publica que tienen el deber principal
de que, gracias a la calidad de los gastos, el principal beneficiario sera el
mismo ciudadano.

No Maleficencia: Este principio ético busca esquivar cualquier acto malo y
que sus aportes fomenten la reduccion de cualquier dafio. En la presente
investigacion, se actud evitando producir algun dafio a los encuestados o
participantes. El cuestionario fue realizado respetando el tiempo y el espacio
de cada uno.

Principio de justicia: este principio ético busca que los procesos a realizar en
el transcurso de la investigacion no hayan caido en arbitrariedades ni se ha

excluido ni afectado ningun derecho con la investigacion.
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IV. RESULTADOS

4.1 Andlisis descriptivo

Tabla 1
Dimensiones de la variable asignacion del presupuesto
Programacion Formulacién Ejecucion Evaluacion
f % f % f % f %
Bajo - - 1 1,30%

Medio 2 2,50% 2 2,50% 37 46,80% 22 27,80%
Alto 77  97,50% 77 97,50% 42 53,20% 56 70,90%
100,00 100,00 100,00 100,00
Total 79 % 79 % 79 % 79 %
Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a trabajadores de la PGE.

Figura 1
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a colaboradores de la PGE.

Para la dimensién programacion, 77 encuestados que representan el
97,50% consideran que el nivel es alto, seguido del nivel medio (N= 2 igual al
2,50%). A su vez, para la dimensién formulacion, 77 encuestados opinaron que el
nivel es alto (97,50%), seguido del nivel medio (N= 2 igual al 2,50%). A su vez, para

la dimensidén ejecucion, 42 encuestados que equivalen al 53,20% perciben que el
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nivel es alto, seguido de 37 personas (N= 46,80%) que opinan que ese nivel es
medio. Asimismo, para la dimensién evaluacion, 56 encuestados (70,90%) creen
gue el nivel es alto, seguido del nivel medio (N= 22 igual al 27,80%).

En la dimension programacion; a través de sus indicadores se tiene que el
65% considera que siempre se considera en la programacion a las acciones,
proyectos y actividades presupuestales dentro de la PGE; el 63% considera que en
esta fase siempre se aplican en la programacion los procedimientos sefialados en
la dimension estratégica en la PGE, el 63% considera que siempre en esta fase se
define la escala de prioridades de los objetivos estratégicos establecidos en el plan
estratégico institucional (PEI) de la PGE, el 62% considera que siempre en la
programacion se reconoce, estiman y se registran los ingresos y la demanda global
de gastos y el 63% considera que siempre en la programacion se define el
financiamiento de las acciones, proyectos y actividades presupuestales en la PGE,
de acuerdo a los objetivos institucionales establecidos en el PEI.

En la dimension formulacion; se tiene que el 56% considera que siempre en
esta fase se definen las acciones, proyectos y actividades presupuestales en la
PGE, 56% considera que siempre en esta fase se define el financiamiento de las
acciones, proyectos y actividades presupuestales en la PGE de acuerdo al Plan
Operativo Institucional (POI), 58% considera que en la formulacion siempre en esta
fase se priorizan las metas presupuestarias y el 58% considera que en esta fase
siempre se consignan las respectivas cadenas de gastos (créditos presupuestarios)
y sus fuentes de financiamiento.

En la dimension ejecucion; a través de sus indicadores se tiene que el 59%
considera que casi siempre se concreta en la ejecucion el flujo de ingresos y de
acuerdo al presupuesto autorizado, se inicia la ejecucién del gasto financiado, para
cumplir con los objetivos del PEI; el 57% considera que la ejecucion se inicia con la
determinacion, de la programacion del compromiso anual (PCA) la cual se aprueba
por resolucion de la Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP) y el 57%
considera que casi siempre en la ejecucion se efectta en fecha oportuna el pago a
los proveedores y al personal.

En la dimensién evaluacion; se tiene que el 49% considera que casi siempre
evalla la eficacia y eficiencia del ingreso en la PGE, 51% considera que siempre
se evalla la eficacia y eficiencia del gasto en la PGE, 57% considera que casi
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siempre se evalla el indicador de desempefio del presupuesto en la PGE y el 49%
considera que casi siempre evalla los procesos y como se gasta en la ejecucion

de gasto en la PGE.

Tabla 2
Variable asignacién del presupuesto
Frecuencia Porcentaje
Medio 6 7,6
Vélido Alto 73 92,4
Total 79 100,0

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a trabajadores de la PGE.
Figura 2

Variable asignacién del presupuesto

ASIGNACION PRESUPUESTAL

92,41%

Porcentaje

|7,59%
Medio Alto

ASIGNACION PRESUPUESTAL

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a trabajadores de la PGE.

Se observa que, de un total de 79 encuestados, 73 consideran que el nivel
de la variable es alto (92,4%), 6 sujetos que equivalen al 7,56% perciben que el

nivel es medio.
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Tabla 3

Dimensiones de la variable calidad de gasto publico

Eficiencia Transparencia Eficacia Pertinencia
f % f % f % f %
pefidenl 10 12,70% 0 0 2 250% O 0

Regular 58 73,40% 47 59,50% 48 60,80% 4 5,10%
Bueno 11 1390% 32 4050% 29 36,70% 75  94,90%
100,00 100,00 100,00 100,00

Total 79 % 79 % 79 % 79 %

Figura 3

Dimensiones de la variable calidad de gasto publico
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Para la dimensidn eficiencia, 58 encuestados (73,40%) opina que el nivel es
regular, seguido del nivel bueno (N= 11 igual a 13,90%) y deficiente (N= 10 igual a
12,70%). Ademas, para la dimensién transparencia, 47 encuestados que
representan el 59,50% percibe que el nivel es regular, seguido del nivel bueno (N=
32 igual a 40,50%). Luego, para la dimensién eficacia, 48 encuestados (60,80%)
opina que el nivel es regular, seguido del nivel bueno (N= 29 igual a 36,70%) y
deficiente (N= 2 igual a 2,50%). Asimismo, para la dimension pertinencia, 75
encuestados (94,90%) perciben que el nivel es bueno, seguido del nivel regular (N=
4 igual a 5,10%).
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En la dimension eficiencia; se tiene que el 41% considera que a nivel de
eficiencia algunas veces en la ejecucion del presupuesto se ha tenido mayores
costos a los autorizados en el Presupuesto institucional para las acciones,
proyectos y actividades presupuestales en la PGE, el 43% considera algunas veces
en la ejecucidn de las acciones, proyectos y actividades presupuestales en la PGE
se ha tenido mayores costos a los estipulados en las metas presupuestarias, el 44%
considera que siempre se ha tenido indicadores para medir la ejecucion de las
acciones, proyectos y actividades presupuestales en la PGE a nivel de montos.

La dimensién eficacia; el 51% considera que siempre en la ejecuciéon se ha
tenido mayores tiempos a los contemplados en el cronograma para las acciones,
proyectos y actividades presupuestales en la PGE, 51% considera que casi siempre
en la ejecucion de las acciones, proyectos y programas gubernamentales en la PGE
se ha tenido variaciones en tiempo, 58% considera casi siempre se ha tenido
indicadores de desempefio para medir la ejecucion de las acciones, proyectos y
actividades presupuestales en la PGE, 44% considera que casi siempre se ha
tenido demoras debido a que no se asignaron presupuestos para acciones,
proyectos y actividades presupuestales en la PGE, 51% considera que casi siempre
se implementan politicas y procedimientos claros para la eficacia de gasto publico
a nivel institucional y el 53% considera que casi siempre el disefio de la estructura
organizacional es la mas adecuada para la eficacia de la gestion.

En la dimension pertinencia; el 51% considera que casi siempre a nivel
institucional se ha considerado en la elaboracion del presupuesto la visién y mision
en el PEI, 51% considera que casi siempre los objetivos generales estratégicos
estan asociados a las categorias presupuestales, 52% considera que casi siempre
los objetivos especificos estratégicos estan asociados a las actividades y/o
proyectos y 49% considera que casi siempre las categorias presupuestales estan
asociados a los planes operativos anuales.

Para la dimension transparencia; el 53% considera que casi siempre como
parte de la transparencia se tiene indicadores de evaluacion, se establecen por
dimensiones de acuerdo a la categoria presupuestal para las acciones, proyectos
y actividades presupuestales en la PGE, 52% considera que casi siempre se tiene
definidos las categorias presupuestales para las acciones, proyectos y actividades
presupuestales en la PGE de forma clara y 56% considera que casi siempre se
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interpretan los resultados y elaboran el informe final de evaluacion por categorias
presupuestales para las acciones, proyectos y actividades presupuestales en la
PGE.

Tabla 4
Variable calidad de gasto publico
Frecuencia Porcentaje
Regular 12 15,2
Vélido Bueno 67 84,8
Total 79 100,0
Figura 4
Variable calidad de gasto publico
CALIDAD DE GASTO PUBLICO

2
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CALIDAD DE GASTO PUBLICO

Se aprecia que, de un total de 79 encuestados, 67 de ellos (84,8%) opina
gue el nivel es bueno, seguido de 12 personas que perciben que el nivel es regular
(15,2%).
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4.2 Prueba de normalidad de datos

Tabla b

Pruebas de normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Asignacion de 184 79 ,000
presupuesto
Calldaql d_el gasto 128 79 ,003
publico

a. Correccion de significacion de Lilliefors

La poblacién estd constituida por 79 sujetos y se utilizé6 la prueba de
Kolmogorov-Smirnov (mayor a 50 datos) como prueba de normalidad. Se encontro
el valor de significancia p-valor= ,000<,05 para las variables asignacion del
presupuesto y calidad en el gasto publico. Se concluyé que no existe una
distribuciéon normal, por lo que debe utilizarse un estadistico no paramétrico, es

decir, se llevé a cabo la correlacion a través del rho de Spearman.

4.3 Anédlisis inferencial

Prueba a nivel de hipétesis general

HO: No se tiene relacién directa entre la asignacion del presupuesto y la calidad
en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022.

Ha: Se tiene relacion directa entre la asignacion del presupuesto y la calidad en

el gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022.
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Tabla 6

Relacion directa entre la asignacion del presupuesto y la calidad en el gasto publico

Calidad de gasto

publico

Asianacion del Coeficiente de correlacion 7117
9 Sig. (bilateral) ,000
presupuesto N 79

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se obtuvo un p-valor =,000<0.05, por lo que es posible afirmar que se tiene
correlacion entre asignacion del presupuesto y calidad en el gasto publico, siendo
esta de magnitud alta (rho de Spearman=,711**). Se rechaza la hipétesis nula vy,
por consiguiente, se acepta la hip6tesis alterna.

Prueba de hipoétesis especifica 1

HO: No se tiene relacion directa entre la asignacion del presupuesto y la eficiencia
en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022.

Ha: Se tiene relacion directa entre la asignacion del presupuesto y la eficiencia

en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022.

Tabla 7

Relacion directa entre la asignacion del presupuesto y la eficiencia

Eficiencia
Coeficiente de correlacion ,330**
Asignacion del Sig. (bilateral) ,003
presupuesto 79

N

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se obtuvo un p-valor=,000<0.05, por lo que es posible afirmar que se tiene
correlacion entre asignacion del presupuesto y eficiencia en el gasto publico, siendo
esta de magnitud baja (rho de Spearman= ,330**). Entonces, la hip6tesis nula es

rechazada y, por consiguiente, la hipotesis alterna es aceptada. Por lo tanto,
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mientras sea mayor la asignacion del presupuesto, mejor sera la eficiencia en el

gasto publico.

Prueba de hipotesis especifica 2

HO:  No se tiene relacion directa entre la asignacion del presupuesto y la eficacia
en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022.
Ha: Setiene unarelacion directa entre la asignacion del presupuesto y la eficacia

en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022.

Tabla 8

Relacion directa entre la asignacion del presupuesto y la eficacia

Eficacia
Coeficiente de correlacion ,600**
Asignacion del Sig. (bilateral) ,000
presupuesto 79

N

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se obtuvo un p-valor=,000<0.05, por lo que es posible afirmar que se tiene
correlacion entre asignacion del presupuesto y eficacia en el gasto publico, siendo
esta de magnitud moderada (rho de Spearman=,600**). Entonces, la hipétesis nula
es rechazada y, por consiguiente, hipétesis alterna es aceptada. Por lo tanto,
mientras sea mayor la asignacion del presupuesto, mejor sera la eficacia en el gasto

publico.

Prueba de hipotesis especifica 3

HO: No se tiene relacion directa entre la asignacién del presupuesto y la
pertinencia en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022.

Ha: Se tiene una relacion directa entre la asignacion del presupuesto y la

pertinencia en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022.
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Tabla 9

Relacion directa entre la asignacion del presupuesto y la pertinencia

Pertinencia
Asianacion del Coeficiente de correlacion ,709**
g Sig. (bilateral) ,000
presupuesto N 79

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se obtuvo un p-valor=,000<0.05, por lo que es posible afirmar que se tiene
correlacion entre asignacion del presupuesto y pertinencia del gasto publico, siendo
esta de magnitud alta (rho de Spearman= ,709**). Entonces, la hipdtesis nula es
rechazada y, por consiguiente, la hipétesis alterna es aceptada. Por lo cual,
mientras sea mayor la asignacion del presupuesto, mejor seré la pertinencia en el

gasto publico.

Prueba de hipétesis especifica 4

HO: No existe relacibn positiva entre la asignacion presupuestal y la
transparencia del gasto publico de la Procuraduria General del Estado, 2021.

Ha: Existe una relacion positiva entre la asignacion presupuestal y la

transparencia del gasto publico de la Procuraduria General del Estado, 2021.

Tabla 10

Relacion positiva entre la asignaciéon presupuestal y la transparencia

Transparencia

Asignacion Coeficiente de correlacion , 108**
presupuestal Sig. (bilateral) 000
N 79

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se obtuvo un p-valor=,000<0.05, por lo que es posible afirmar que existe
correlacion entre asignacion presupuestal y la transparencia del gasto publico,
siendo esta de magnitud alta (rho de Spearman=,708**). Entonces, se rechaza la
hipétesis nula y, por consiguiente, se acepta la hip6tesis alterna. En otras palabras,
mientras sea mayor la asignacion presupuestal, mejor sera la transparencia del

gasto publico.
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V. DISCUSION

Debido que el objetivo principal era determinar la relacién que se tiene entre
las variables asignacion del presupuesto y la calidad en el gasto publico en la
Procuraduria General del Estado para el afio 2022, frente al cual, se plante6 como
hipotesis general que se tiene correlacion directa entre ambas variables, esto
debido que como mencionan Engl et al. (2016) que en Latinoamérica, se esta
adecuando y mejorando la asignacién presupuestaria, aspecto donde participa
activamente el Poder Legislativo con las normas, con el propdsito de poder lograr
mayor calidad en el gasto publico.

En ese sentido en base a los datos analizados, se demuestra la hipétesis
general del estudio, debido que la variable asignacion del presupuesto se
correlaciona significativa y directamente con la variable calidad en el gasto publico,
con un Rho de Spearman de 0.711. El resultado coincide con el estudio de Carranza
et al. (2019) en el cual analizaron y determinaron la relacién de ambas variables en
el gobierno local de Shapaja (2019) determinando que se tiene entre ambas una
alta correlacion con un valor de coeficiente de Pearson de 0.889.

El resultado también guarda relacion con el estudio de Grajeda (2019), que
también analiza la relacién entre ejecucion del presupuesto, siendo esta a nivel de
la asignacién, con la calidad en el gasto publico, la cual se realiza en una
universidad, determinando que existe una alta correlacién directa entre la ejecucion
del presupuesto y la calidad en el gasto publico con un coeficiente de correlacion
de 0.682.

En base al resultado validado por la prueba de hipétesis obtenida, se puede
evidenciar que se tiene una alta correlacion directa entre la asignacion del
presupuesto, representada sobre todo por la ejecuciéon y la calidad en el gasto
publico, considerando que cuando se dé una mejora en la asignacion del
presupuesto esta repercutira directamente en la calidad en el gasto publico y
viceversa.

Se puede concluir que las diversas mejoras que se vienen implementando
en la asignacion del presupuesto, estan encaminadas a lograr cada vez una mayor
calidad en el gasto publico, al respecto se debe tener claro, que la asignacion es

todo un proceso el cual parte de una programacion de gastos, luego continua con
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la formulacion, la ejecucion y la evaluacion, por lo cual se debe considerar no solo
a la ejecucion sino a estas cuatro partes para una adecuada asignacion;
considerando que la PGE, viene trabajando adecuadamente en relacién a
programar y formular adecuadamente el presupuesto, pero tiene menores logros a
nivel de la ejecucion y evaluacion del presupuesto, aspectos que inciden en tener
una menor calidad de su gasto publico.

Para la primera hipétesis especifica, se considero que la variable asignacion
del presupuesto se relaciona directa y de forma significativa con la dimension
eficiencia en el gasto publico, alcanzando un grado de significancia bilateral de
0.003, y con un Rho de Spearman= 0,330. Esto muestra que se tiene una
correlacion media entre ambas.

El resultado del estudio y la relacion entre las variables guarda relacion con
el estudio de Vargas y Zavaleta (2020) que determinaron sobre el estudio sobre 83
gobiernos locales que existe una relacidén entre las variables de estudio, con un
coeficiente de correlacion de 0,69; esta alta correlacion entre ambas se debe a la
adecuada eficiencia que vienen alcanzando en la ejecucion de los programas sobre
todo de saneamiento urbano y rural, los servicios de telecomunicaciones y al
programa de logros de aprendizaje en EBR.

El resultado a nivel de eficiencia guarda relacién con el estudio de Payano
(2018) sobre gestion del presupuesto y su relacion con la calidad en el gasto publico
en el sector defensa caso: Marina de Guerra del Perd, en la cual afirma que la
gestion del presupuesto desde la dimensidbn programas presupuestales, se
relaciona con la calidad en el gasto, a nivel de eficiencia.

De otro lado, la eficiencia en la PGE ha sido menor debido que se ha tenido
mayores costos en la ejecucion de los autorizados en el presupuesto institucional,
los costos han sido mayores a los estipulados en las metas presupuestales,
ademas esto se ha visto afectado porque la PGE no tiene indicadores para medir
la eficiencia en el gasto publico.

Para la segunda hipotesis especifica, se consideré que la variable
asignacion del presupuesto se relaciona directa y de forma significativa con la
dimensién eficacia en el gasto publico, alcanzando un grado de significancia
bilateral de 0.000, y con un Rho de Spearman= 0,600. Esto muestra que se tiene

una correlacion media alta.
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Dicho resultado guarda relacion con el estudio de Grajeda (2018) que
determind que se tiene una correlacion directa y alta entre las variables similares a
las del estudio en una institucién publica como fue el caso de una universidad
publica, teniéndose una correlacion de 0.682, que muestra el impacto que genera
una mejora en la ejecucion presupuestaria sobre la calidad en el gasto de una
entidad publica.

El resultado a nivel de eficacia guarda relacién con la investigacion de
Payano (2018) sobre el estudio de estas variables en el sector defensa caso: Marina
de Guerra del Peru, determinando que la gestion en el presupuesto en su dimension
programas presupuestales, esta relacionada de forma directa con la calidad en el
gasto en una entidad publica, a nivel de eficacia.

De otro lado, el resultado se coincide con Calla y Mendoza (2015) sobre su
estudio de ambas variables a nivel de gobierno local, caso Oxapampa, en el cual
determinaron que el 73,2% considera que manejar el presupuesto a través de
programas hace que la eficacia del gasto mejore.

De otro lado, la eficacia en la PGE ha sido regular, debido que casi siempre
la ejecucion del presupuesto tiene mayor tiempo al cronogramado, que existe
demoras debido que no se ha asignado oportunamente el presupuesto, todo lo cual
trae variaciones en la ejecucién de acciones, proyectos y actividades.

La hipotesis especifica nimero 3, plante6 que la variable asignaciéon del
presupuesto se relaciona directa y de forma significativa con la dimension
pertinencia en el gasto publico, alcanzando un grado de significancia bilateral de
0.000, y con un Rho de Spearman= 0,709. Esto muestra que se tiene una
correlacion alta entre ambas.

Dicho resultado guarda relacién con el estudio de Carranza et al. (2019)
realizado en un gobierno local, donde se determind que existe una alta correlacion
denotada por un coeficiente de 0.889 entre ambas variables de estudio, dada sobre
todo por la pertinencia de la ejecucion. De otro lado, Calla y Mendoza (2015) sobre
su estudio del efecto presupuestal sobre la calidad en el gasto publico para un
gobierno local, caso municipalidad provincial de Oxapampa, determiné que el
65,5% considera que se mejora la pertinencia a través de manejar el presupuesto

a través de programas estratégicos.
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De otro lado, la eficacia en la PGE ha sido regular, debido que casi siempre
se ha considerado en la elaboracién del presupuesto, la visién y mision del plan
estratégico; dado que casi siempre las categorias presupuestales estan asociados
a los planes operativos anuales.

La hipotesis especifica nimero 4, plante6 que la variable asignacion del
presupuesto se relaciona directa y de forma significativa con la dimension
transparencia en el gasto publico, alcanzando un grado de significancia bilateral de
0.000, y con un Rho de Spearman= 0,708. Esto muestra que se tiene una
correlacion alta entre ambas.

Calla y Mendoza (2015) sobre su estudio del efecto presupuestal sobre la
calidad en el gasto publico para un gobierno local, caso municipalidad provincial de
Oxapampa, determiné que el 73,2% de trabajadores considera que el poder
ejecutar el presupuesto a través de programas mejora la calidad, debido que otorga
mayor transparencia al proceso.

GTZ (2016) menciona que la calidad del gato publico guarda relacion con la
transparencia, y que esta se da en funcion de las rendiciones de cuentas, siendo
estas asequibles para la poblacion. A nivel de transparencia el desempefio de la
PGE es regular, debido que tiene indicadores de evaluacion, se recopila en cierta
medida los datos, pero no siempre se presentan e interpretan estos resultados,

asimismo la asequibilidad es limitada.
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VI. CONCLUSIONES

Primera.- La presencia de asociacion entre la asignacion del presupuesto y la
calidad del gasto publico en la PGE es directa y alta (Rho de Spearman = 0.711),
por lo cual se evidencia que cuanto mejor sea la asignacion del presupuesto que
se da sobre todo a nivel de la capacidad de programar, formular, ejecutar y evaluar,

la calidad del gasto publico sera mejor en la institucion mencionada.

Segunda.- La relacion entre la asignacion del presupuesto y la dimension de
eficiencia en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022, es
moderada debido que se tiene un Rho de Spearman de 0,330 por lo cual se
evidencia que a pesar que se mejore la asignacién del presupuesto, esta no
incidiera en la misma proporcion en tener un gasto publico eficiente en la PGE,
denotado por seguir teniéndose mayores costos a los estipulados o programados,
a pesar de haberse asignado los presupuestos siguiendo el proceso establecido y

en el marco de las normativas vigentes.

Tercera.- La relacion entre la asignacion del presupuesto y la dimension de eficacia
en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022, es alta debido que
se tiene un coeficiente Rho Spearman de 0,600 por lo cual se evidencia que las
mejoras que se pueda tener en la asignacion del presupuesto incidiera de manera
moderada alta en tener un gasto publico eficaz en la PGE, denotado por una mejora
en disminuir la disparidad de tiempo entre lo ejecutado y lo programado, teniéndose

menos demoras.

Cuarta.- La relacion entre la asignacion del presupuesto y la dimension pertinencia
del gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022, es alta debido que
se tiene un coeficiente Rho Spearman de 0,709 por lo cual se evidencia las mejoras
gue se pueda tener en la asignacién del presupuesto incidiera de manera alta en
tener un gasto publico pertinente en la PGE, esto se denota en tener un gasto
publico en las acciones, proyectos y actividades alineados a la vision y objetivos
tanto estratégico como operativos de la entidad.
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Quinta.- La relacion entre la asignacion del presupuesto y la dimension
transparencia del gasto publico en la Procuraduria General del Estado, 2022, es
alta debido que se tiene un coeficiente Rho Spearman de 0,708 por lo cual se
evidencia las mejoras que se pueda tener en la asignacion del presupuesto incidiera
de manera alta en tener un gasto publico transparente en la PGE, esto va
enmarcado en tener un gasto publico que tenga claro los indicadores de resultados,

gue presente evaluaciones y que estos resultados sean presentados y asequibles.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera.- A partir de los resultados que arrojé el trabajo, se recomienda a la
institucion fortalecer la comunicacion con el Ministerio de Economia y Finanzas
para sustentar las necesidades prioritarias que se necesitan resolver a partir de una
correcta asignacion de presupuesto. Asimismo, se recomienda a los colegas y
profesionales de la instituciobn a continuar mejorando el desarrollo del proceso
presupuestario en coordinacion permanente con los 6rganos rectores encargados

de la asignacion presupuestal y demas actores involucrados.

Segunda.- Se recomienda al &rea y funcionarios responsables del gasto publico de
la institucién a centrarse en cubrir las necesidades prioritarias que requiere darse
solucion. Lastimosamente, se han evidenciado gastos no prioritarios en los
primeros meses de ejecucion; esto conllevé a qué se sobrepase el gasto en los
ultimos meses para realizar proyectos ya programados. Es importante difundir los
indicadores porque evidencia los montos que se han gastado y para qué.

Tercera.- Se recomienda a la institucién que las actividades y planificacion para
ejecutar la asignacion de presupuesto debe presentarse en el tiempo oportuno.
Cuando este criterio se cumple, el gasto cubrira, de forma eficaz, tales menesteres,
lo que producira la calidad de su gestion. También recomiendo a los colegas de la
PGE a tener en cuenta la importancia de la programacion presupuestal de manera
oportuna, con la finalidad de lograr una mayor eficacia en la consecucién de los

objetivos y resultados institucionales.

Cuarta.- Se recomienda a los colegas de la PGE a proponer y generar indicadores,
asi como reportes que permitan medir el desempefio de la gestidon y efectuar una
adecuada toma de decisiones en beneficio de la institucion. Asi mismo, estos
indicadores tienen que estar enmarcados a la mision y vision que posee la

organizacion.

Quinta.- Se recomienda a la institucion difundir periédicamente las categorias de

gasto y clasificadores presupuestales, asi como las evidencias que reflejen haberse
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llevado a cabo el gasto en la actividad planificada. Asimismo, la oficina de
planeamiento y presupuesto, y la alta direccion, de forma coordinada, deben
promover reuniones donde se comunique el avance de las actividades que se
tienen que realizar y las que ya se han ejecutado, asi como un respectivo informe

de los gastos.
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Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de variable 1: Asignacion del presupuesto

Variable de

estudio

Definiciéon conceptual

Definicion operacional

Dimensién

Indicadores

Escala de medicién

Asignacion
del

presupuesto

Esta dada por un sistema

coherente que asigna recursos

financieros escasos a fines

alternativos (acciones, proyectos y
programas gubernamentales)
dentro de un plazo predefinido, el
cual lo convierte en la principal
herramienta del Gobierno para
ordenar, regular y priorizar el

gasto con el objetivo de cumplir

sus objetivos sociales y

econémicos (Mostajo, 2002)

Su asignacion esta en
relacién al proceso que
incorpora en las fases del
ciclo presupuestario que
estd compuesto por la
programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucién,
control y evaluacion
(Mostajo, 2002) que se
adapt6 en 16 items con
una escala de Likert de 5

opciones de respuesta

Programacion

Formulacién

Ejecucion

Evaluacion

Procedimientos

Prioridades

Financiamiento
Metas

presupuestales

Programacion

Pago oportuno

Indicadores de
desempefio

Procesos

1. Nunca

2. Casi Nunca

3. Algunas Veces
4. Casi Siempre

5. Siempre




Operacionalizacion de variable 2: Calidad en el gasto publico

Variable de
) Definiciéon conceptual Definicién operacional Dimension Indicadores Escala de medicion
estudio
Deben caracterizarse por ser Costos
- . Eficiencia
) eficientes (operan con criterios de Indicadores de gasto
Viene dado como la ) ]
. minimo costo), eficaces (alcanzan las
cualidad de los egresos del . Tiempo
o i metas trazadas para la provisién de
sector publico a través de ) o Demora
) . bienes y servicios), transparentes Eficacia
las intervenciones que ) o Indicadores de 1. Nunca
i ) (tiene rendicion de cuentas con base )
) financia y que, de manera _ i desempefio 2. Casi Nunca
Calidad en el - en resultados), pertinentes (estan
_ verificable, generan valor ) o 3. Algunas Veces
gasto publico _ alineados con los objetivos : . o
publico para los . . Alineamiento 4. Casi Siempre
Pertinencia

ciudadanos e incrementan
el nivel de bienestar en la
sociedad (Engl, Dineiger y
Garcia, 2016)

estratégicos contenidos en el plan de
desarrollo) y sostenibles desde el
punto de vista fiscal (Engl, Dineiger y
Garcia, 2016) que se adaptd en 16
items con una escala de Likert de 5

opciones de respuesta

Transparencia

Asociacion

Indicadores de
evaluacion
Informes

Resultados

5. Siempre




Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos y ficha técnica

\I ' UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

FICHA DE ENCUESTA

En el presente trabajo de investigacion se tiene como objetivo determinar la

relacion entre la asignacion presupuestaria con la calidad del gasto publico en la

Procuraduria General del Estado. La aplicacion de la encuesta es personal y

confidencial, por lo que de manera anticipada se agradece su colaboracion.

Escala de |1 2 3 4 5
valoracion | nunca | Casinunca | Algunas veces | Casi siempre | Siempre
VARIABLE: ASIGNACION PRESUPUESTAL
N° | Afirmaciones 314 |5
Dimension: Programacion
En la fase programacion multianual del proceso
1 presupuestario, se consideran las acciones, proyectos y
actividades presupuestales en la PGE.
En la fase programaciéon multianual, se aplican los
2 procedimientos sefialados en la dimension estratégica
3 En la fase programacion multianual del proceso
presupuestario, se define la escala de prioridades de los
objetivos estratégicos establecidos en el PEI de la PGE
En la fase programacion multianual del proceso
4 presupuestario, se reconocen, estiman y se registran los
ingresos y la demanda global de gastos.
En la fase programacion multianual del proceso
5 presupuestario, se define el financiamiento de las
acciones, proyectos y actividades presupuestales en la




PGE, de acuerdo a los objetivos institucionales
establecidos en el PEI de la PGE.

Dim

ension: Formulacién

En la fase de formulacién del proceso presupuestario, se

6 definen las acciones, proyectos Yy actividades
presupuestales en la PGE.
En la fase de formulacién del proceso presupuestario, se

7 define el financiamiento de las acciones, proyectos y
actividades presupuestales en la PGE, de acuerdo al
POL.

8 En la fase de formulacién, se priorizan las metas
presupuestarias
En la fase de formulacion, se consignan las respectivas

9 cadenas de gastos (créditos presupuestarios) y sus
fuentes de financiamiento

Dimensién: Ejecucién

10 | En la fase de ejecuciéon del proceso presupuestario, se
concreta el flujo de ingresos y de acuerdo al presupuesto
autorizado, se inicia la ejecucion del gasto financiado,
para cumplir con los objetivos del PEI

11 | En la fase de ejecucion del proceso presupuestario, se
inicia con la determinacion, de la programaciéon del
compromiso anual (PCA) la cual se aprueba por
resolucion de la DGPP
En la fase de ejecucion del proceso presupuestario,

12 | considera usted que se efectia en fecha oportuna el
pago a los proveedores y al personal

Dimension: Evaluacion

13 | Se evalua la eficacia y eficiencia del ingreso

14 | Se evalua la eficacia y eficiencia del gasto

15 | Se evalua el Indicador de Desempefio
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Se evalla los procesos y como se gasta en la ejecucion

de gasto

VARIABLE: CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

NO

Afirmaciones

Dim

ension: Eficiencia

En la ejecucion del presupuesto se ha tenido mayores
costos a los autorizados en el Presupuesto institucional
para las acciones, proyectos Yy actividades

presupuestales en la PGE.

En la ejecucion de las acciones, proyectos y actividades
presupuestales en la PGE se ha tenido mayores costos

a los estipulados en las metas presupuestarias

Se ha tenido indicadores para medir la ejecucion de las
acciones, proyectos y actividades presupuestales en la
PGE a nivel de montos.

NO

Afirmaciones

Dim

ension: Eficacia

En la ejecucion se ha tenido mayores tiempos a los
contemplados en el cronograma para las acciones,

proyectos y actividades presupuestales en la PGE.

En la ejecucién de las acciones, proyectos y programas
gubernamentales en la PGE se ha tenido variaciones en

tiempo

Se ha tenido indicadores de desempefio para medir la
ejecucion de las acciones, proyectos y actividades

presupuestales en la PGE.

Se ha tenido demoras debido a que no se asignaron
presupuestos para acciones, proyectos y actividades
presupuestales en la PGE.

Se implementan politicas y procedimientos claros para la

eficacia de gasto publico a nivel institucional




9 El disefio de la estructura organizacional es la mas
adecuada
para la eficacia de la gestion

N° | Afirmaciones

Dimension: Pertinencia

10 | A nivel institucional se ha considerado en la elaboracion
del presupuesto la visién y mision en del Plan Estratégico

11 | Los objetivos generales estratégicos estan asociados a
las categorias presupuestales

12 | Los objetivos especificos estratégicos estan asociados a
las
actividades y/o proyectos

13 | Las categorias presupuestales estan asociados a los
planes operativos anuales.

Dimension: Transparencia

14 | Los indicadores de evaluacion se establecen por
dimensiones de acuerdo a la categoria presupuestal para
las acciones, proyectos y actividades presupuestales en
la PGE

15 | Estan definidos las categorias presupuestales para las
acciones, proyectos y actividades presupuestales en la
PGE de forma clara
Se interpretan los resultados y elaboran el informe final

16 | de evaluacion por categorias presupuestales para las

acciones, proyectos y actividades presupuestales en la
PGE




Ficha técnica de la variable Asighacion del presupuesto

Denominacién

Cuestionario Asignacién del presupuesto

Autor(a):

Payano Carlos

Afo:

2018

Adaptado por:

Pefia Flores Victor Abel

Ambiente de aplicacion:

Procuraduria General del Estado

Tiempo de aplicacion

20 minutos aprox.

Escala

1. Nunca

2. Casi nunca
3. A veces

4. Casi siempre

5. Siempre

Dimensiones

e Programacion
e Formulacion
e Ejecucion

e FEvaluacion

Ficha técnica de la variable Calidad en el gasto publico

Denominacion

Cuestionario Calidad en el gasto publico

Autor(a):

Payano Carlos

ARo:

2018

Adaptado por:

Pefia Flores Victor Abel

Ambiente de aplicacion:

Procuraduria General del Estado

Tiempo de aplicacion

20 minutos aprox.

Escala

1. Nunca
2. Casi nunca
3. Aveces

4. Casi siempre




5. Siempre

Dimensiones

e FEficiencia
e FEficacia
e Pertinencia

e Transparencia




Anexo 3: Validacion de los instrumentos



DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICION
A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS



ey

e

ER0UELA SF ROSTGRADD

CARTA DE PRESENTACION

Estimado Mg. Willlam Adalberto Marn Sulca
Presente
Asuntz: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Tengo &l agrado de dingirme a usted para expresarie mis saludos y asi mismo, hacer da su
conocimiento que, siendo estudiants del Programa de Maestria en Administracidn de la Educackn
de la Escuela de Poagrado de la UCY, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2022 - |, sula B2T1, reqguieno
wvalidar bos instrumentos con los cuales se recogerd ba informacion necesara para poder desamollar
mi investigaciin y con la sustentaré mis competenciss investigativas en la Expenencia curricular
de Diseno y desarrollo del rabajo de imvestigacidn.

El titulo de mi proyects de investigacidn es: “Asignacltn del presupuesto y calldad en el gasto
publico en la Procuraduria Genseral del Estado, 2022" y slendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los nstrumentos en mencion, se ha
considersdo convenients recumir & usted, ante su conndlada experiencia en temas educativos yio
investigaciin educativa,

El expadiente de validacidn, que ke hacemos llegar contiens:

- Carta de presentacidn.

- Defindciones concaptusles de las varables v dimensiones.
- Malriz de operacionalizackin de |as vaniables,

- Cerificado de validez de contenido de los instrumenios.

Expresandole mis sentimisntos de respeto y conskderatidn me despido de usted. no sin antes
agrasecars por la stencbn que dispense a la presents.

Atentaments.

VICTOR ABEL JESUS PESA FLORES
D.m: 10005 164
FECHA&: 16.11. 5022



ESOUCLA OF MOSTGRADD

DEFIMICION CONCEFTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

VARIABLE 1: ASIGNACION PRESUPUESTAL

Segin Mostajp (2002), estd dada por un sistema coherente que asigna recursos financieros

escasos a fines altemativos (acociones, proyectos y programas gubemamentales) dentro de un
plazo predefinido, & cusl lo convierte en la principal herramienta del Goblemo para ordenar,

reguiar y priorizar el gasto con el objetivo de cumplir sus objetivos sociales y econdmicos; asl
mismo su asignacidn estd en relackdn al proceso gque inconpora en las fases del ciclo
presupuestario (programaciin, formulacidn, aprobacidn, ejecucidn, control y evaluacién) y al
andlisis de los resultados producidos por las acciones del sector plblico y cuya prewvisién de

gaates @ clasfica de scuerds @ loa programes establecidos y slinesdos & un plan estratdgice de

medio plazo.

MMENSION 1: Programacitn

El presupuesio es programado de acuerdo con las acciones, proyectos y  programas

gubemameantales.
DIMENSION 2: Formulacidn

El presupuesto es formulado de acuerdo con las  acciones, proyecios y  programas

gubsemameantakes.
DIMENSION 1: Ejecucian

El presupuesto es ejecutado de acuerdo con las  Bociones, proyecios Yy  programas

guibernamentales
DIMENSION 4: Evaluacién

El presupuesio es evaluado de acuerdo con las acciones, proyectos y  programas

evaiuada

proyecins y programas gubsmamentaies en la PGE en d 20017

guibErnamentalss.
MATRIZ DE OPERACIONALIZ ACION DE LA VARIABLE 1: ASIGNACION PRESUPUESTAL
DIMENSIONES BDICADORES N* TENS Instnsmenio
1.1. Porcentaje oo presupuesio i ¢ Cual e ol porentae del presupuesio que ha Sido prograMaco pen |as acoones
B o PIOgrama. ProyEcins y programas gubsmamentaies en la PGE en o 30017
1.2, Moo del presupuesic P 4 Cudl o5 ol monio Sl presu puesin gue ha sdo programaro para s acoones,
Drooramay Proyecin y programas gubsmamentaies en la PGE en ol 30017
1.1, Posneriiag de presupusio N 4 Cual e ol prcetas del presupuesio gue ha sidn aprobado panm s aonones,
apechar. proyEcins y programas gubsmamentales &n la PGE an d 20017
Formulacion 222, Monin del presupuesio i yCual es e monio del presu puesin que ha sdo aprchade pan las aooones Encuesta
apeohars proyecins y prograrmes gubsmamentaies &n la PGE e 30017
1.1, Posmenia de presupusio 5 $Cual e ol poroentae del presupuesio que ha sido e oatado pam Les acciones, Ficha de —_—
Ejec mjecutado. proyecins y programas gubsmamentaies en la PGE en o 30017 e
12, Monio del presupuesio & ¢ Cual e ol momio del presupuesin que ha mognladunm la5 acoiones,
mjeciadn ProyEcins y programas gubsmamentaies en la PGE en d 20017
4.1, Prezeniae de presepuesio yCusl eex ol prvseriae el presupuesic que ha sidn evaluadn par las sodones,
Evalusclén e, | moyecins y programas gubemamentales en la PGE an o 25017
&2 Mot del prescpuesia § | wCusl es o mono del presupuesin gue ha sdo evaiuads par las acoones




ESOUELA D FOSTORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ OE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: ASIGNACION PRESUPUESTAL

DIMENSIONES | items

Pertinencia

Relevancial

Claridad?

Supgerencias

DIMENSION 1: PROGRAMACION

S0

1

En la fass progamacdn mullinu al del process presupussisna, se comsaderan B8 acciones, proyecios v
acindades presuposstales e s PGE

X

[

| Mo | 5i |

Eni |a fase programaciin mulisny al, s= aplican [os procsdimenios sefissdos en ks dimension ésinlégica

F]
3

En |a fase prograrsacdn mullisny al del process presupusstann, se define [ ecala de pondades de s
abislvos estraléoions establscidos an el PE| de s PGE

X
X

| =

En |a fase programacidan mullisny al del process presupusstann, se retonoosn, estiman y s regiiean los
ingresos y a demands global de gasns

En & fass progarmacdn mullisnu al dal process presu pusstann, s define ol finsndamiean de las acoonss
proyechs y achvidades prasupuesiales an la PGE, d& atuerds & los objelivis B ooneles el iios
en & PE| de ls PGE

DIMENSION 2 FORMULACION

En & fass de fomulacion del proosss présupussiand, s definsns s aooones, provechos v aclividades
presupusstales o la PGE.

Sugerenciag

En la fass de bormulacion del process presupussians, s define el randaments de las aabonss, propecios
y aciidades presu s ot [ PGE, die acuerda al POL

Eni |a fase de formulacion, s& prorizen las melas presu puestadas

Eni |a fase de formulacion, & oonsignan s mspecies cadenas de gasios (créditos presupuestaios) y tus
fueniles de fnandaniens

|

5| =

DIMENSION 3: EJECUCION

Sugerencas

Eni |8 fase de sjecucion del pracess presupusstann, e concieta & Bujn de ingresos y dé aomendo o
I ulorizadn, se inicia ks it del gasto irancisdn, pana oumplin oon los fens ded PE|

= &

En & fass de ajacucitn del process presupuessting, 58 inida con |a delemiracion, de la programactn dal
s pronmisn Al (PCA) la il & apruaba por resalicion de la DGPP

Er |8 fass de sjacucion del process présupussiana, condidera usled que se afecis en fecha oporuns o
pago a s provesdones y al Em:\nnl
Dlﬂﬂﬁ 4: EVALLUACION

-

el

Sugenencias

13

Sa pvalios b pficacss v sficiends del ingresa

14

Sa prvaliis b eficacs v efcenda del gasin

15

S pvalics ol Indicad or de Dessmperio

16

Sae prvialii |06 ProcEsOs Y COMn S& Gasts e |3 sjecuciin de gasho

B B e B ]

3 B B E 1)

B B B e )




DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES ¥ DIMENSIOMES

VARIABLE 2: CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

Segin Engl, Dineiger y Garcia (2018), viene dado como la cualidad de los egresos del sector
plblico & frawés de las intervenciones gue financia, que deben caracterizarse por ser eficientes
(operan con critenios de mindmo costo), eficaces (alcanzan las metas trazadas para la provisidn de
béenes y servicios), fransparentes (tiene rendicidn de cuentas con base en resultados), equitativos
(eatén orientados prioritanamente hacia las poblaciones vulnerables), pertinentes (estan alinesdos
con los objetivos eatratégices contenidos en el plan @2 desarrolio) ¥ soatenibles desde el punts de
vigta fiscal. En suma, se trata de egresos que, de manera venficable, generan valor plblico para
los cludadanos e incrementan el nivel de bienestar en la sockedad.

DIMENSION 1: Eficiencia

El gasto publico asignado a las acciones, proyectos y programses gubermnamentales ha operado
con el memor cosho.

IMENSION Z: Eficacia

El gasto publico asignado a las acciomnes, proyectos ¥ programas gubemamentales ha alcanzado
I3 metas establecidas.

DIMENSION 3: Perfinencis

El gasto publico asignado a las sccones, proyecios y programas gubernamentales ha estado
alinesdo al plan estratégicos.

MENSION 4: Transparencia

El gasto publico asignado & las acciones, proyectos y programas gubermamentsles ha tenido una
renvdicidn de cuentas.

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE 2: CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

DIMERSIONES BOICADORES [§ MEMS Instrsmernio
1.1, Cosio de mnsacnicn 1 ¢Buiudmmnrncmmmmn;?u.mnmwumg
Eficlencis moumido e | geouodin progranas gubsmanenties en b PGEE snel 2007
1.2, Variacios con sebycioen al 3 A Cudl == 1 sarianin oon sespecin ol oosio oiginal para en B secucion las
oosin orignal [oe] Jat1 meriaies mn by POGE on el 30017
2.1. Tempo de demor incumdo 5 4Cual ex ol Sempo de demon noumdo en b e e AoCones., propecios §
Eficacia :Jmum progranas gubeman et en b PGE enel 2207
\aniaoon con relackan al Cual es la wariacion con o al nicial para en la nilas
bempo de ejecucion inical 4 im FHDE' wmmp:'.hpﬂ':mﬂ Encuesta
3.1, Mavel de renckoones de N .g,EuHuhpﬂrmucm-:ulumncmulnmhmmllglmqim
Transparencis rusenta neakzanios. [T L35 BOriones, peoecios § (NograTas gubsmameniales o PGE en el A1 P F[nad.ereggtm
Bpa 322 Nemem de comsutes g | ¢Cusntas conmutas a tiene an reiacicn al gasi [ L3S acriones,
i proyecins y programas gubemamentales en L PG mumﬁ-
4.1 Mavel e alineactn <on ks & Cudl ex ol infvel de relacian que 5o ena enire b #jecucicn del gasts en acciones,
mm:cﬂ T | proyedns y programas gubemamentales con los ohyetfeos esraiegioos dal PEL de b
Pamtinencla PGE en ml 1
'-JNMII‘IHWHIITII 4Cudl ex el mivel do relacion que se bene enbe b sjecucion del gasin en acciones,
sirigioo con objebvos del | & | proyecins y programas gubsmamentales con los obtteos estrisgioos del PFESEM
PEZEM el MIKULIS PGE an el 20017
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ESDUELA D8 MOSTORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ OE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO GUE MIDE LA VARIABLE > CALIDAD DEL GASTO PUBLICO
[

DIMENSIONES [ items Perlinencia [Relevancis® | Claridad® | Sugerencias
1
DIMENSION 1: EFICIENCIA S | Mo | S | Mo | B | Mo
1 Er la sjecucain del presupoesh &= ha Enido méyones coslos a oS aulorizados en & Présuspussin X X X
s filucional para ka8 acsiones, proyecing y acfvidedes preapusstaies on ks PGE.
2 | Enla sjecuctn de las actanes, provechios iy activilades presupueslalis én b PGE & ha benado fdpones X X X
oatos & ks eslipulidos e s melas presupussiarng
¥ | Be hatenido indicadones para medin i epostion de s sosones, proyecos y achidades presupuesisies X X X
& s PGE & nivel de monlos.
DHMENSION 2= EFICACLA i | Mo | S | Mo | 8 | Mo |Sugerencas
4 Er la sjecucain S ha endo mayors Sempos & b8 conlemplados &n @ cronograma pam |as accioness, X x X
provecins v acividades presspuesiaies en la PGE.
5 Eri la sjecucitn de las actonss, provecios v programas qubemamentales en la PGE & ha Enido X X X
valaEones o Bempo
& | 5& ha benido indicadones de desempedio para medir |a sjecucion de las acciones, propecios y actividades X X X
presupuesisles &n la PGE.
T S ha henido demoras debida & que no S8 SSonann presupussios pars Aoconas, proyecos v scividades X X X
atedupussisles & |8 PGE.
& S implementan polilices y procedimienios clanes pars b X X X
shioa de gasty pubioo a vl insliuond
] El diserin de |a esinachra organizaconsl &5 k& mis adecsada X X X
pors |3 eficacia de b peshitn
DIMENSION 3: PERTINENCIA Si [MNo | 5 |Mo | B |Mo |Sugerendas
10 | A nived instiucional $e ha consideradn &n ks elshoracidn dal presupussio (8 visin y misdn en dal Plan X X X
Esslrarlvnicns
11 | Loss objetivos generales esiralbgions estin asociados & b calegorias presu pussisies X X X
12 | Loms objetivos especificns esralbqions estin asndados & as sclividades yho proyecios K X X
13 | Lans calesgorias presupuesinles eabin asociados alos planes aperafivos anusles. X X
DIMENSION 4: TRANSPARENCIA i | Mo | S | Mo | 8 | Mo |3ugerencas
14 | Lo indicadonss de evaluaciin & eslableoen por dimensiones de acuerd a |8 calegona presu pussisl mns X X X
I3 acciones, proyedios v acividades presupuestales en la PGE
15 | Estim definidos [ calegorias presupusssiales pars las acciones, peoyecios y aclividades presupusstales an X X X
ks PGE de foris dam

16 | S= inberpretan o8 resuliados ¢ slaboran & nfome Gnal de evaluscdn por cilegoriss presupu eslales para X x X
las acciones, proyecins y achvidades presupussiaies an la PGE

Obsorvacionos (precisar si hay suficioncia): __Existe suficiencia en ol instrumaonts

+"  Opinidn do aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable desputs do cormogir [ ] Mo aplicable [ ]
Apallidos y nombres dol jusz validador: Mg. William Adalberio Marin Sulca. DMI: 0ETEE22T

Especialidad dei validador: Economista

Partinneia: Elilen amsponda ol concestn e bl

Ralevancia F] Bam & apropiads [ ReRear 3 amponanis ¢

dimerss eapecilics dal cossiva o

Mlaradad: Ba el sin dlcuiiad akyana o eruscade dal e, i

e, i y diesin F,

Moia: Guboionsia, s dhi Swlohnsia cusndo ke eve Sankeadcs
S Sofbhamiics 2a0a el i dimnin

Mg. William Adalborto Marin Sullca
DMI: 06TEE22T
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CARTA DE PRESENTACION

Esiimado Mg. Ivet Linafes Garcia

Eresanic
Bzumic  VALIDACKON DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICID DE EXPERTD.

Tengo ol agrad de driginme & usied parn cdpreians mis sabedos v asl mismo, haoer e
COROCITIGTD U, Sendo estudiame &l Programa do Macsirs on Admindiracon de la Edutacka
ol Escunla o Posgrads de la UCV, & ki sede LIMA MORTE, ciolo 2022 - |, aula BITY, maue
walbdar ko insnomendos oom b cudles S recogoend B informacidn reostaria para poder doesarmollar

mi et acidn y oon | ssbemiaid mis compebinoas imvesigativas o la Exparescia curncular
mmrmﬁmmlwmmm.

El Stk da i proyecto de mwvesigacedn ob Asignackln dal presupussts ¥ cabidad an o gasie
pibEce an la Procursduna Gancral del Estads, 2022 v sands irgrescndible contEr oom k&
aprobacatn o Gooemies i picial i adios para poder aploar e nSrumGentos & memciln, sa he

corGideinds coMsEmienis MeoaTi & usied, ankd SU CONNOGdE EEpErenois & M educafvis wio
i stigaciin educalha

El aypadisniie di waldacion, guo kb hiaotmis g oonfme:

- ICETE O DT .

- Dulndciones conodpluslis O [ variables y dimensons.
- Mairz de operaconaRacdn die las variebhes.

- CoTii i o G vl di ooimiinien o bos e el

Exprasdndole mis seandmeenios oo respaln y consldoracedn ma despido do usied, Mo Sin anbes
afradecirie por o atenchin gue S pensd 8 kb presanie.

Alirlanmmio

VICTOR ABEL JESLUS PESA FLORES
DM PIET5 5
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DEFMICION CONCEPTUAL DE LAE VARABLES ¥ DB ENSIDNES

WARISEL F 1- ABIGMACIDN PRESUPLESTAL

Seyin Mostap (2007, eshi dada por un sisioma oohorenle OUE asigne redursis fnarciores
eRcusos @ Minds Glomatives (RcClomiEs, PRoyedios W PRoframas gubsmamemiaes) S de
plazo prodefiredo, o cual o oorsdonis on a0 primcipal eramienia del Goblemo pam o
reguilar v proizar o gesto com ol obpeiien o cumplr e objotivos SoCiales § oOondMEoDS; Gsl
MiEme SU aslgnacin omid en relacidn al procoss Qo Incorpoia on b fases el cioko
presupusriors (programecedn, formudacedn, oprobociinm, opecucedn, coniml § cwnkiaoida) ¢ oal
anaisis G e MEulados Pofudidie P las @oniomes G Solol il § ouya prewikkdo; G
gasins s& dasfica o eousido & los programes establecidos v ainados @ un plan esirabégios G

il plarr.

ol E W 5050 1 Pr= praeru ian

Eprﬂmulﬂnupmgmﬂﬂnmudnmnhﬂnﬂmn.mﬁiurpmgm
g.IH'I'I'ﬂTII'ﬂH.
CAMEH B0 & Formudecisn
Bl presupsssis &5 Tomosds O aousrts L lEE  Sookonies, ﬂl‘ﬂﬁll'l:‘b:l Py i &
g.ll:lﬂ'ﬂTlI‘ﬂH.
CEH 250N & Eprucsin
Bl preslipsistc &5 2 pholtads doe soasdo oom BE SDoinis, [ = Ly L ] Py e T
g.ll:lﬂ'ﬂTlI‘ﬂH
LM EH 2600 & Evalumcen
Bl prosipisis of dovalads di soands oon i SookhimiEs I:lﬂ:lp'ﬂﬂ:l:li Py e T S
g.ll:lﬂ'ﬂTlI‘ﬂH—.l.
MATRIZ DE FERACIIHALITACHDN OE LA VARIABLE 1: AGMIMACION PRESUPUESTAL
DNTHTHIE RO AR, MEE FTLraaT
11 Poosrmsas 38 pasisem 0l mun prcEning o e pgrErEds pEc I ReTorEE
pegamda In PCE il TOTY
Pregramdeiin |13 bk ool prempensio _————————
PrgwmEa il mrames b PLE el IO
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| il amrames b PLE el IO
1!, Pomasisg 6 i 0l munl prcaniag T o o mcuinda pane I oo Ficha da
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EFE'H. 12 bonk Sl pemmspumuic S0l mnnl mon Sl e i 08 e oo ssciech s ke ooorea
mi im L ET i PGE il ZO°TT
Fomisieg o TEEA R ] =4 ke I e
Ewibigein ““__ = ﬁTT‘mm':hmlnlmr
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CERTIFICADD DE VALIDET DE CONTENIC DEL INSTRUMENTO CUE MIDE LA VARIAELE 1: ASKINACIDN PRESUPUESTAL

¥ TWENGCRES. tima Fetrmecd Palwinas | Candid | Bepmecma
DRENSICH 1: PROGRANAGN B [ |5 || &
1 | Enli b proxyimicnn el & pr gl 6 Soacinin b i, ok § & i i
ik il il POE
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V| Enla b prepimictn mdinl o praw gl s i ik 0 o i i & I i
e e i ad il PE] 4 i POE
§ | Enli o it il v iutuilion. e v v i el ks & LS i
g 7 i e ol o e
§ | Enli bk proxyinmican il f prc it i et o Bk di b ko, | i F
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it il PE i PG
MBS  FORMILACION B [ |5 || & Supringia
b | Bl b i ol i priipili, i o ik o, oy 1 i F i F
il 4 i PO
V| Enla b 2w kv o provarie: propurine, i i o Inacaran i s e poyei | i i
y ichvrichi b i PO i il PO
b | Enli bces o8 ki, i o i i i % I i
§ | Eni ik o bvrudiom b covin i o e S s | et erosibiredlvis | X I &
hara & eTamink
CHRENSIH 1: EXECUCIN B [he | & (Mo | & Hupirinai
18 | Enli bkt 8 g it ppuoilin, i v B & g v o il & i A
prAsLaa ke W no i s e ik ik 3 cumg o ok i PE
11 | Bl b i e i i, e o 3 e, o b gt dil & i i
eoraer il |PLA) bl ik po sl o e PP
1 | B b 5wt & eovwio sromsvibin. oo Lo o e n bt ot il i I i
B0 il o owsate il vl
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DEFMICION CONCEFTUAL DE LAS VARIABLEE ¥ DIMEMSIDKES

WARLAELF ¥ CALIDAD DEL BASTO PUBLICD

Sogin Engl Dindsger y Garcia (2016}, v dads como b cusbded do 06 egresce del secior
plbELD & ITateds GBS InErsancones Gud Inafci, gus Jebah CaraclifZarss Dol i ks
(opaaTan O CTTTOE G Minimd Goane), efcnos (Sltanzan |&s milas raredas para la provdsadn o
EdEais SN OS], It na i e rendcedin G ol oon el o risulisdos], eouitabivos
DeEldi orbeladon prorilara manis s las Dol ecaofiic vl netabibes], petnenles (il ablhosdos
oo bl obyelkaca eiralibpions comtenidos on o plan de desamolhy) v sostenibies desde & pamio
visha fscal. En suma, Se el o Sgresos gud, G mandta verficable, genoran vilor pobloo pana
ks O L ae o T ETE TIE o nbeld O Bdoasiar on ld Sotibdad.

DMERSHN 1- Eficncia

El gasiy pubbon asignado @ las aociones, proyecios y projamas gebemameniaes ha operado
i @ MiEnor oo

DCIERSION I Efcaca

El gasio pubioo asignado & las acciones, propooios amas gubemamaniabes ha alcanzads
lars rredtas estabhecedas . pie

CEH SN & Parisanca

El gasto publioo asignads a las aocones, proyecios y pogamas gubemameniales ha estado
alinead ol plan o] oo

CMEHECN & Tompeenc

El gasio publon asignads @ las aooisnis, poyeclns y programas gubem amenmales b enide una

WATRE DE OPERACIDNALIZACION DE L& VARWBLE J: CALIDAD DEL GASTH PUELICD
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e e an i, (R RN i an B PLE e 35T
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e et moml SCEREE. TRy e P e o i PCE el 30017 Encuseil
11, Heesl cia reacicesm e S0l mln peresdod e 24 ln reecicosas d cuants B0 eiecde B g SECTECE
| L 1 rﬁ;ﬂ
Transparncis | o . Cusinisn cormuien sa fisra i racide ol pank: marsala pars i czice, i
WELIECEL (RO Y Proar e Jeie ey 4 b FLE el Z0T
4.1, Heesl cin shraxcis =n o 0wl mevel ol el s e ek [ agoucien cial gt EetcmaE
shrnecn, asrwmgETa il FERCEN 7 Py N o e chadva nbstigesn od P ca e
Parlranei PEL POl sl 10
4.7 Hral e plirmsrsanio 0wl mevel ol ity ool S e [ agecucicn del 5D et
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18 | S ot i ki § i ol e bl o ik o il i s e 3 ]

s oo, v i e o o i PE
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CARTA DE PRESENTACION

Estimada Dr. Robert Balkdo Garcia
Prasonis

Asunie:  VALIDACION DE INETRUMENTOE A TRAVEE DE JUNCIO DE EXFERTO.

Tiange ¢ agrads & diFigieme o usied pard eepresars ms Saludos y sl mismo, haoor o @
COROCImEND que. Slendo esludiante del Progroma de Massiia en Adminincn de B Educackdn
dirla Escuela i Posgrado o la UCY. on la Sede LIMA NORTE. ciclo 2022 - | aula BET, regueo
vialedar ko insin menins oon oe ouslis S6 eoodend o infoMmadidn Nbobialis pam podor desaimollar
mi insarsigacedn y oom ki sushsntand mis LompHDncias aslgaivas on b Expiicnois cumolar
diz Disadio y desarmllo dol irabajo o inseslgacdn.

El Hiuks de i proyectn of imaesigecon &5 ~ASignacitn del presugaests v calidsd o o gasis
piblers an la Procurdderis Gonderal del Esisdo, B5332% ¢ skendo imprescindible confar oom |
aprobaciin o docenies espevialTads para ol aplioar 106 INSIUMENIES &n moancdn, so ha
DO aA Lo WENTIE MECLIMI & ushed, anbe S oonnoled Exparen ta o femas sdecalivis wio

irfeEEigacsn oducativa.
El espedante do valdaciin, que o haoomos |kgar oomaene:

- Caris e Pt in.
- Definkones contophabis o ks varablos y Gimensiones.

- MariE b opearadsonal Eaoon OF S variabies
- Corfeado o valie? &b Oomiemids di kb nenamaentos.

Expresdndclo mis senliminios do respelo y oofokdieracen ma despido oF usted, no S andes
agradeiris pof la ahenckdn qub dspenss @ o presenie.
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EALE B HERRA
DEFMICKIN CONCEPTUAL DE LAS WARIABLEE Y DIMERSIDNES

VARLAELE 1: ASIDNACKIN FRESUFUEETAL

Segin Mosiap (2007, esld deda por Un SkiMa oobdIENGE GUE EERNE recusos Enancons
estas0s @ Tnes ahemalives (aockones, proyecins y pRagramas ubsmameniaies) dentro de um
plaro profefindds, o cual o Convere oy B pincipal hemamients G Gobiemo paia shdena
regular y priorizar ol gasio con o obieive de cumpli sus ohjglvwes sodiales ¥ SoonGmicos: asi
Mo S SUgRacHn estd on rolocidn ol proceso que inCoMpore en lao Bses o cido
presspuisianio (projmmacidn, oo, oprobdcen, Gooucin, oonirol y evalacing y oal
andliss de s resuliados producidos por las aocionds dol Seoior pObEoD i CUya presiskon O
gasios s& cleliog 0o SoUGPDD & |05 Programas eombienisos v aineados & un plan saianbgios O

o plaza.
mnﬁ_ﬁ
El presupiesic os pogmmads do soulido oon WS Sockones, pORdns y  pogEmas
gubsmameniais
DHNEMSI0N I Formulicias
El presupssi 5 formulade &8 aouendo 0of R SoCionas, pROYRSHS y  progames
gubsrmamentakes
DHMEMSION & Emcacitn
El presupsesio &5 oounds ofF Lcuedd Con e SOCnes, OyRoS Yy pogamas
gubsmameniais
DHBESS0M & Evaduadion
El presupsesio &8 celuads o scusrds oon las  oooiones, pIOWOS Y pOgEmas
pubsmamaniaks
MATRIZ DE OPERACIOMALLTALION DE LA VARIABLE 1: ASKIMACION PRESUPUESTAL
DHIRSELE RO L TEE Famrasc
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g 1 b Sermii ksl ch el
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i il PE] i PCE
DREAHON & FORIILACION B [ M8 (M| & ] e [Senoe
b | Enli o &n brrukion & procne preupunitinn, i didnin i e, propcs 7 idvdidn H L H
ki 41§ POE
T | bnie bica &0 rrulion &l provie prefupuibirs, i dilnd ol Inircare & s e provetei | 1 L F
§ vk ek @ POE & audoal P
b | Enie i o ko, o i i el Pt i L i
¥ | Enia bom o brruiiom s corgn o e o 4 ik | ks preepnbies s | 8 i i
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NN : EXECUCEN A tho {8 Ihp {81 [doseog |
10 | En'a b 23 e o pcci prospunbar, e i of b g v o izl i i i
Pt kv, i nc i s & ik rninoik, aini cumgin on o bl il PE
11 | Enli bicke e o it prviuaniind, s sl 20 b eleraiom, o b prgrinceedel | X L ]
ragorn il [PLA, 6ol igibs g oo o s (PP
11 | Enli ok i e o i prviuaninn, corachini e cu e il i ot | i i
p i o ok il el
CHMRENSION 4: EYALLIALICH B (M| & (M| & | He [Sgenoa
1} | S i i y ol ol ngie i i i
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DEFBICKH CORCEPTUAL DE LAS WARIABLES 't IMERGIDRES

WARLAED E 3 CALIDAD DEL QASTD POSILICT

Bigin Engl, Dindiger v Garcia (2016), vene dadd coms la cushoad o Ko GOresn 06 Secior
plblioo @ rowds die et nlersenciones que Tinancia, que deben coracieiz o por S effchnbes
(opEran onn oriterks die minimo cosin), closoes (Eloanran s e rarsdes pare la peovisdn de
brbaniEs i SenaCiG ), ranspansnoes (lsne rad cedn de oienies oon base on esulados), equilatives
(estdn orerlados priciitaniamemio Mo s poblacemd s wulnor abbss ), polinentes (il ol nisdes
oo s obppives estady ods comonidos on @l plam de desarrollo) y sodleniis disde o punio de
vista fiscal. En sufma, S0 inals do eQpisia gun, dimanem wiilcablo, genemn vkl pblos pans
o Chatad andis: @ N Cremantan o nivee O Disnisla e bk sociedad.

DMRE NS 1: Ebcmaca

El gasio publon sEgnads o GBS S0coniE, proyeoils y pofamas gubiimamdeniaies ha oparado
o i TR (A0,

DANENEION = Efcacia

El gasto pu biboo nado @ las S0okones, p oG programes jubsmams@es ha soanzado
Iunﬂﬂﬂnﬁ e ' A

DANENSION 3 Partinenca

El gasto publich ASignads & |65 SoOiones, prowecios y programes jubamamsmaes fo ested
abnoado ol plan Sorad g,

[nENS0N & Trardparesca

El gasto publicd asijnads a las eccines, piosehoi i pRograma jubsmamoaniabes hia Wnde una
nendicidn & cusnias

WATRI? DE OPERACIINALIZACION [E LA VARWELE J: CALIDAD DEL GAETE PUELICD
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CERTIFICAD DE VALIDET DE COMTENID DEL INSTRUMENTO CUE MIDE LA VARIABLE }: CALIDAD DEL GASTO RUBLICO
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Anexo 4: Prueba de confiabilidad



ALFA DE CRONBACH

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 9 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 9 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Se ha analizado 9 elementos, todos han sido incluidos ninguno excluido en el

analisis de confiabilidad de Alfa de Conbach

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,924 32

De acuerdo al estadistico, se tiene un Alfa de Cronbach de 0.924, debido que es
mayor que 0,8, se tiene una alta confiabilidad en el instrumento, asimismo se

tiene 32 variables analizadas.

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianza de Correlacion Cronbach si
escala si el escala si el total de el elemento
elemento se elemento se elementos se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
Prog_acc, proy y act 123,00 223,750 -,134 ,927
Prog_multianual, 123,22 211,194 ,487 ,922

ap_proc_ dim_est



Prog_mult_  proc_ def_

priorPEI
Prog_mult_proc_rec_est_r
eg_ingy dem_gast
Prog_mult_proc_def:fin_a
cc, proy y act_obj_inst
Form_proc_pres_def
acc, proy, act
Form_proc_pres_def fin_
acc, proy, act_POI.]
Form_prior_meta_pres
Form_consig_cad_ gastos
y fuent:fin
Ejec_proc_pres_fluj_ing_p
res_aut
Ejec_proc_pres_deter_co
mp_anual
Ejec_proc_pres_efec_fec
ha_oport_pago
Eval_efiz_efic_ing
Eva_efiz_efic_gast
Eva_proc_gast_ejec
Eval_Ind_Desem
Efic_ejec_pres_acc, proy,
act

Efic_ejec_acc, proy,
act_mayor_cost_estip
Efic_ind_ejec_ acc, proy,
act_pres_mont
Efiz_ejec_may_tiemp_con
temp_cronog_acc,  proy,
act

Efiz_ejec_acc, proy,
prog_gub
Efiz_desem_ejec_acc,
proy_act
Efiz_demor_no_asign_pre
s_acc, proy. Act
Efiz_dis_estr_org_adec_e
fiz_gest
Pert_inst_cons_elab_pres

_vis y mis_PIEst

123,22

123,33

123,22

123,11

123,44

123,33
123,11

123,22

123,00

123,89

123,78

123,78

124,00

124,00

124,33

124,56

124,22

124,78

124,22

124,44

124,22

124,00

124,11

211,194

207,250

211,194

217,361

206,278

209,750
217,361

213,444

214,000

191,611

200,444

200,444

197,500

195,500

217,750

215,278

204,944

220,444

218,444

201,028

226,694

201,250

193,861

,487

,700

,487

,281

,529

574
,281

,538

,530

,965

,788

,788

,740

,808

,076

,266

,552

,014

,107

,522

,187

,814

,853

,922

,919

,922

924

921

921
924

,922

,922

,914

,917

,917

,918

,916

,930

,924

,921

,929

,927

,922

,932

,917

,916



Pert_inst_cons_elab_pres 123,33 207,000 ,713 ,919

_vis 'y mis_PIEst

Pert_obj_gen_est_asoc_c 123,11 210,611 , 726 ,920
at_pres

Pert_obj_esp_est_asoc,ac 123,22 213,944 ,504 ,922
t proy

Pert_cat_pres_asoc_plan 123,22 206,944 ,695 ,919
_oper_anual

Transp_ind_eval_estab_di 123,78 203,444 ,805 ,918
men_cat_pres_ acc, proy,

act_pres

Trans_cat_pres_acc, proy, 123,67 205,500 ,634 ,920
act_pres_claro

Transp_resul_elab_inf_fin 123,78 207,944 , 790 ,919
_eval_pres_acc, proy,

act_pres

En relacion al andlisis del estadistico de un elemento, en las correlaciones de la
variable con el total, se tiene que existe 8 variables cuya correlacion es menor
de 0,4, por lo cual si son excluidos del andlisis no se tendria una afectaciéon

considerable.



Anexo 5: Autorizacion del acceso al campo para recojo de datos.



!

“Decenio de lalgualdad de Oportunidades para mujeres y hombras'
“ffio de la unidad, la paz ¥ el desarrolla”

Lima, 28 de noviembre de 2022

Carta 006-2022-VAJPF

Sr.

JULIO JULCARCJAS

Jefe de |a Oficina General de Administracion
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO
Presente.

De mi mayor consideracion:

_ Es grato dirigirme a usted, para cordial y respetuosamente presentame, soy
PENA FLORES, VICTOR ABEL JEUS; identificado con DNI N° 10205164, estudiante
del programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de |a prestigiosa UNIER SIDAD
CESAR WVALLEJO, el mismo que, en el marco de |a realizacién de mitesis conducente
a la obtencion de mi grado de MAESTRO, me encuentro desarrollando el trabajo de
investigacion titulado:

Asignacion del presupuesto y calidad en el gasto puablico en la Procuraduria
General del Estado, 2022,

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona me pueda
otorgar el permiso v las facilidades comoestudiante, a fin de poder obtener informacidn,
en la institucion que usted representa y administra, que me permita desarrollar el trabajo
de investigacion indicado. Es necesario sefialar que, el suscrito estudiante investigador
PENA FLORES, VICTOR ABEL JESUS se compromete a comunicar & su despacho [os
resultados de este estudio, luego de haber finalizado el mismo con la asesoria de
nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la
oportunidad para expresane [0s sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

PERA FLORES, VICTOR ABEL JESUS
Estudiante Investigador



Anexo 6: Consentimiento informado



Al respecto se adjunta un ejemplo:

Consentimiento Informado
para participantes de la Investigacion

Asignacion del presupuesto y calidad en el gasto publico en la Procuraduria General del Estado.

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta investigacion
con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por Econ. Victor Abel Jesas Pefia Flores, de la Universidad
César Vallejo. La meta de este estudio es Establecer la relacion entre la Asignacion del presupuesto y
calidad en el gasto pablico en la Procuraduria General del Estado, 2022,

Calidad de servicio, Gobierno electronico y Satisfaccion en los usuarios de una Universidad de Lima. Si
usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas de una encuesta. Estotomara
aproximadamente 20 minutos de su tiempo.

La participacion es este estudio es estrictamente VOLUNTARIA y ANONIMA. La informacion que
se recoja sera confidencial y no se usard para ningtin otro proposito fuera de los de esta investigacion. Sus
respuestas al cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacién v, por lo tanto, seran
anonimas.

Sitiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento durante
su participacion en él. lgualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin que eso lo
perjudique en ninguna forma. Sialguna de las preguntas durante la entrevista le parece incomodas, tiene
usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, SI{ X ) NO {___ ). He sido informado (a)
de que lameta de este estudioes SI{X ) NO{__ ).

Me han indicado también que tendré que responder un cuestionariode preguntas, locualtomara
aproximadamente 20 minutos.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente
confidencial y no serd usada para ninglin otro propésito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno
para mi persona.

Entiendo que puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya
concluido segan se solicite al investigador correo: victor. pena.florez @gmail.com

Fecha: ...15../ 12./ 2022.



Anexo 7: Matriz de consistencia

o L Variables e ; . Técnica e
Problema Objetivo Hipotesis o Metodologia  Poblacion y muestra .
indicadores instrumento
Pregunta General: Objetivo general: o Variable 1:
i » ) » Hipotesis general: ) »

¢Cual es la relacion entre la  Determinar la relacion entre ) o Asignacion del

) » ] . Se tiene una relacion directa entre la
asignacion presupuestalenla la asignacion presupuestal ) » ] presupuesto .

. o . asignacion presupuestal y la calidad Nivel:
calidad del gasto publicoenla y la calidad del gasto . . o

i o _del gasto publico en la Procuraduria . Descriptivo
Procuraduria General del publico en la Procuraduria Indicadores: _
General del Estado, 2021 o Poblacion censal:
Estado? General del Estado, 2021 L i e Procedimientos
. o o Hipotesis especificas: o
Preguntas especificas: Objetivos especificos: . o e Prioridades _ _ _
i . - . e Se tiene una relacion directa entre ) o Disefio: 79 trabajadores ligados L
e ;Cual es la relacion entre la e Identificar la relacion entre ) y e Financiamiento Técnica:

) . ] . la asignacion presupuestal y la No al prepuesto y
asignacion presupuestal y la  la asignacion presupuestal L . e Metas _ o Encuesta

o oo L eficiencia del gasto publico de la experimental  planificacion en la PGE,
eficiencia del gasto publico y la eficiencia del gasto i presupuestales

i o i Procuraduria General del Estado, y 2022.
de la Procuraduria General publico de la Procuraduria 2001 e Programacion
del Estado, 20217 General del Estado, 2021. ] . ) e Pago oportuno
] N . e Se tiene una relacion directa entre
e ;Cual es la relacion entre la e Identificar la relacion entre e Desemperio Instrumento:

asignacion presupuestal y la
eficacia del gasto publico de
la Procuraduria General del
Estado, 20217

e ;Cual es la relacion entre la
asignacion presupuestal y la

pertinencia del gasto publico

la asignacion presupuestal
y la eficacia del gasto
publico de la Procuraduria
General del Estado, 2021.
e |dentificar la relacién entre
la asignacion presupuestal

y la pertinencia del gasto

la asignacion presupuestal y la
eficacia del gasto publico de la
Procuraduria General del Estado,
2021.

e Se tiene una relacion directa entre
la asignacion presupuestal y la

pertinencia del gasto publico de la

e Procesos
Variable 2:
Calidad en el

gasto publico

Indicadores:

e Costos

Enfoque:
Cuantitativo  Tipo de muestreo:

No probabilistico

Cuestionario



o o Variables e i » Técnicae
Problema Objetivo Hipotesis o Metodologia Poblacién y muestra .
indicadores instrumento
de la Procuraduria General publico de la Procuraduria Procuraduria General del Estado, e Gastos
del Estado, 20217 General del Estado, 2021. 2021. e Demoras
e, Cudl es larelacion entre la  eldentificar la relacion entre e Se tiene una relacion directa entre e Tiempo

asignacion presupuestal y la  la asignacién presupuestal

transparencia del gasto y la transparencia del gasto
publico de la Procuraduria

General del Estado, 2021?

publico de la Procuraduria
General del Estado, 2021.

la asignacion presupuestal y la
transparencia del gasto publico de
la Procuraduria General del
Estado, 2021.

e Alineamiento
e Informes

e Resultados




