CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO

TESIS

ESTILO DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE
DE LA LE. PUBLICA N° 1182 “EL BOSQUE” Y LA LE. PRIVADA
“GAKUSEI” DE SAN JUAN DE LURIGANCHO, LIMA - 2011

PARA OBTENER EL GRADO DE MAGISTER
EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

AUTORES:

Br. FELIX ROGELIO PUCUHUAYLA REVATTA
Br. HUGO NELSON HUAMAN QUINCHO

ASESOR:

Dr. HERACLITO CHACON SANCHEZ

LIMA - PERU
2014



Con carifio a mis padres Félix y
Victoria, mi amada esposa Vilma y mi
corazbn preciosa hijita Pamela, que
son el pilar de mi vida, para lograr un
éxito mas en mi vida profesional y
personal; asi también en memoria de
mis queridos abuelos Fortunato y
Virginia, que desde el cielo siempre me

acompanan.

Con ternura y eterna gratitud a Samy,
Yordy y Meche mis amores y mi
guerida madre por su comprension y
apoyo incondicional en el desarrollo
profesional y personal.



Agradecimiento

Agradecemos a Dios por darnos su bendicion, sabiduria
y fuerzas, por lograr un gran salto de éxito y que lo
plasmamos en cada letra de nuestra investigacion que
hoy presentamos; Dios nos ilumine para continuar

adelante y caminar a su lado toda la vida.

AL Dr. César Acufia Peralta, Rector fundador de la
Universidad Cesar Vallejo, por recibirnos estos afios en

Su catedra, para fortalecernos con sabiduria.

A nuestros docentes de la Escuela de Postgrado.

A nuestro asesor Dr. Ing. Heraclito Chacon Sanchez, por
sus acertadas orientaciones a fin de que logremos un
estudio confiable cientificamente.

Finalmente a nuestras familias y amigos por sus

consejos y orientaciones constantes, para lograr la

ejecucion de la investigacion que presentamos.



Presentacién

SENOR PRESIDENTE:
SENORES MIEMBROS DEL JURADO CALIFICADOR:

Dando cumplimiento a las normas del Reglamento de Grados y Titulos de la
Universidad César Vallejo, se presenta la tesis titulada “Estilo de liderazgo directivo y
desempeino docente de la I.E. Publica N° 1182 “EL BOSQUE” y La |.E. Privada
“‘GAKUSEI” de San Juan de Lurigancho, Lima — 2011”7, para obtener el grado de

Magister en Educacién con mencion en Administracion de la Educacion.

El objetivo de esta tesis es determinar la relacion entre el estilo de liderazgo directivo
y el desempefio docente, con la finalidad que sea més eficiente y contribuya
efectivamente al desempefio de los docentes, a una mejor organizacion institucional

y sobre todo a mejorar la calidad educativa en nuestro entorno.

Debido a la importancia de esta investigacion, es necesario comprender que la
gestién de una institucién educativa, no es lo mismo que referirse a la gestion de
cualquier otro tipo de organizacion, sino que se trata de la gestion de una institucion
donde se da lugar procesos educativos que atraviesan todas las acciones y
espacios de la organizacion, desde el aula hasta la vida institucional, desde el
microcosmos “estrictamente pedagdgico” hasta los diversos universos, dimensiones
y procesos organizacionales que hacen posible o0 no una ensefianza y unos

aprendizajes con determinadas caracteristicas.

El contenido de la siguiente investigacion estd organizado en cuatro capitulos:
Problema de la investigacién, marco teorico, marco metodoldgico y resultados.
Finalmente presentamos una lista de conclusiones y sugerencias asi como las

respectivas referencias bibliograficas.

Sefiores miembros del jurado esperamos que esta investigacion sea evaluada y

merezca su aprobacion.
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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo principal: “Determinar la relacion
del liderazgo directivo con el desempefio docente de la |.LE. publica N° 1182 “El

Bosque” y la |.E. privada “Gakusei” de San Juan de Lurigancho, Lima — 2011".

El tipo de investigacion es aplicada descriptivo, cuyo método es el hipotético
deductivo, de disefio no experimental: transversal - correlacional, porque
determinamos las relaciones entre dos variables en un determinado momento; la
muestra seleccionada de la poblacion conformado por docentes y directivos de
ambas instituciones, fueron 121 sujetos; la Institucién Educativa Particular “Gakusei”
estuvo conformado por 4 directivos y 21 docentes, mientras que en la Institucion
Educativa Publica N° 1182 “El Bosque”, se conformé por 3 directivos y 93 docentes.
Para la recopilacion de datos se emple6 como instrumento un cuestionario de

preguntas cerradas sobre liderazgo directivo y desempefio docente.

El estudio concluyé aceptando la hip6tesis principal, los resultados de la prueba
de la hipotesis general, el nivel de significancia (0.000) es menor a 0.05, por lo que
se rechaza la hipdtesis nula, y se acepta la hipétesis general; se encontré una
relacion lineal estadisticamente significativa muy alta y directamente proporcional
entre estilo de liderazgo directivo y desempeiio docente de la I.E. publica N° 1182 “El
Bosque” y la |.E. privada “Gakusei” de San Juan de Lurigancho, Lima — 2011 (rs =
0.951 p < 0.05)

Palabras claves:
Liderazgo directivo, Desempefio docente, idoneidad profesional, formacién

profesional

Xi



Abstract

This research’'s main objective: "To determine the relationship of executive
leadership with teaching performance IE public N° 1182 "El Bosque" and |.E. private

"Gakusei" San Juan de Lurigancho, Lima - 2011 ".

The descriptive research is applied, which is the hypothetical deductive method,
non-experimental design: cross - correlation, because we determine the relationship
between two variables at a given time, the selected sample of the population
comprised of teachers and administrators from both institutions were 121 subjects,
the Private School "Gakusei" consisted of four officers and 21 teachers, while in
Educational Public Institution N° 1182 "El Bosque" settled for 3 directors and 93
teachers. For data collection instrument was used as a questionnaire of closed

guestions on managerial leadership and teacher performance.

The study concluded by accepting the main hypothesis, the results of the test of
the general hypothesis, the significance level (0.000) is less than 0.05, so the null
hypothesis is rejected, and the general assumption is accepted, a relationship was
found statistically significant linear high and directly proportional between leadership
and management style of teaching performance I.E. public N° 1182 "El Bosque" and
I.LE. private "Gakusei" San Juan de Lurigancho, Lima - 2011 (rs = 0.951, p <0.05).

Keywords:

Managerial leadership, teacher performance, professional qualifications, training
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