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RESUMEN

En estos ultimos afios el ministerio de Educacion a través de guias y talleres de
fortalecimiento de la gestidn escolar a directivos y especialistas de UGEL y GREs,
han cambiado el enfoque tradicional de la gestion directiva a través del
empoderamiento de un liderazgo que le permita afrontar con éxito el logro educativo
en sus estudiantes. Un lider transformacional debe ser un profesional que, a través
de una motivacion inspiracional y una influencia positiva genere admiracion y
respeto, ser esa persona que fortalezca el desarrollo del pensamiento en su
comunidad educativa asi como ser empatico y carismatico, también lograr un valor
publico en su institucién gracias al desarrollo de una eficacia de la gestion escolar,
para ello se utilizé el cuestionario Multifactorial MLQ-5X version corta en 52
docentes de los niveles inicial, primaria y secundaria para conocer el nivel de
liderazgo transformacional. A través del analisis de datos utilizado se llegd a
establecer una relacion entre el liderazgo transformacional, el clima organizacional
y la gestion escolar, encontrandose una relacion significativa de p<0,005, esto
confirma la hipétesis que si existe una relacion entre el liderazgo transformacional,

clima organizacional y gestion escolar.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, clima organizacional, gestion escolar.
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ABSTRACT

In recent years, the Ministry of Education, through guides and workshops to
strengthen school management for directors and specialists from UGEL and GREs,
has shifted the traditional focus of management towards empowering leadership to
successfully address educational achievement in students. A transformational
leader should be a professional who, through inspirational motivation and positive
influence, generates admiration and respect, strengthening the development of
critical thinking in the educational community. They should also be empathetic and
charismatic, achieving public value in their institution through effective school
management. To assess the level of transformational leadership, a short version of
the Multifactorial MLQ-5X questionnaire was used with 52 teachers from the pre-
school, primary and high school levels. Through the data analysis used, a
relationship was established between transformational leadership, organizational
climate, and school management, with a significant relationship found (p<0.005),
confirming the hypothesis that there is indeed a relationship between
transformational leadership, organizational climate, and school management.

Keywords: transformational leadership, organizational climate, school

management.

Keywords: pedagogical leadership, transformational leadership, organizational

climate, efficacy, school management.



l. INTRODUCCION

Ante los grandes avances econdmicos, politicos y sociales que rigen en
estos momentos el contexto mundial, la educacion no puede mantenerse ajena a
esta realidad y entre las grandes demandas sociales que deben ser atendidas se
encuentra la educacion con su rol directivo, quien debe asumir un liderazgo
pedagdgico logrando una eficiente gestion escolar. Ministerio de Educacion
[MINEDU],2023)

Los estudios internacionales como Bolivar (2022) y Salcedo (2018) toman
en cuenta que el liderazgo transformacional del director es un factor que influye
en la eficacia de la gestidn en los diferentes centros educativos. También Hasek
et al. (2021) Afirma que el liderazgo es una oportunidad para mejorar la gestion
educativa y considera el liderazgo como base de la cultura organizacional, y los
diversos cambios para transformar la gestion educativa, en ese sentido Bass
(1985a) destaca la importancia de ser un lider que se preocupa por la realidad de
la educacion, y que cuenta con las herramientas necesarias para realizar
esfuerzos para posibilitar las relaciones interpersonales, y lograr mejoras a través
de acciones que incumben a las instituciones educativas, asimismo Minedu (2014)
plantea que un verdadero liderazgo transformacional permite un buen clima
institucional que se vera reflejado en el cumplimiento eficaz de los compromisos
de gestion escolar, igualmente el Modelo de gestion del Sistema educativo de la
region Piura (2015) frente a la problemética de un limitado liderazgo estratégico,
bajos logros de aprendizaje en las ECE y la limitada cobertura y accesibilidad a
los servicios educativos de calidad es que no permite optimizar el desarrollo
educativo integral de los estudiantes de la region. Esta problematica no es ajena
al Modelo de gestion educativa local de nuestro departamento de Lambayeque
(2013) unido a denuncias a directores de instituciones educativas (Ministerio
publico y diario La Republica 2022), los actos de corrupcion, clientelismo y una
manera equivocada de reciprocidad debilitan una adecuada y eficaz estrategia de
servicios que deberian generar un valor publico con mejores servicios y una buena
relacion de ciudadania con la comunidad educativa, esto no permite lograr un
liderazgo democratico y estratégico. Caracterizando la problematica a nivel de la
IE, el director presenta una serie de limitaciones como resumir su funcion a un

trabajo meramente administrativo, recae solo en subdireccion la dimension



pedagogica como es el monitoreo docente, por parte de direccidn existe una
limitada cultura del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién del desempefio
docente en la gestidn del curriculo con relacion a los logros de aprendizajes de los
estudiantes, la Unica forma de coordinacion del trabajo pedagdgico es a través de
una hora de trabajo colegiado de area, no se promueve mas espacios de
interaprendizaje entre docentes y personal directivo, muchos menos algun curso
de capacitacion interna realizada por el director reforzando la propuesta educativa
institucional. Los documentos de gestion escolar solo son elaborados por los
docentes, sin la participacién de padres de familia y estudiantes, ademas dicha
institucion a pesar que desde el 2015 fue remodelada con una moderna
infraestructura a nivel de aulas y patios por parte del gobierno regional, tiene una
limitada gestidén para la mejora de la infraestructura, equipamiento y conectividad
a, su aula de innovacion pedagodgica cuenta con solo 4 computadoras y un
proyector multimedia para servir a 1123 estudiantes en los tres niveles educativos,
asi como el laboratorio de ciencias no posee ningun tipo de insumos o reactivos
qguimicos para las practicas de indagacion cientifica de los diferentes niveles de
estudios, al igual que los problemas permanentes en el sistema de agua,
alumbrado e internet. A esto se suma segun las néminas de matriculas en el nivel
secundario una disminucién de aproximadamente un aula de 30 estudiantes entre
los afios que asumié el cargo directivo (2015 a 2023), también se observé un bajo
rendimiento de los estudiantes en la ultima Evaluacion Censal de Estudiantes
(2018) a nivel de la region Lambayeque, solo existe trabajo interinstitucional con
la policia local para el resguardo de los estudiantes a la hora de salida de la
institucion. Por todo lo dicho anteriormente con relacion a la problematica conduce
a formular la siguiente pregunta de investigacion: ¢Qué relacion existe entre el
liderazgo transformacional, clima organizacional y gestibn escolar en una
Institucién, Educativa publica de Reque - Lambayeque?.

El estudio presenta una justificacion teorica, dado que, se abordaran las
variables liderazgo transformacional, clima organizacional y gestion escolar,
desde un enfoque tedrico, plasmando la informacion existente respecto a sus
definiciones, conceptos y teorias brindadas por autores reconocidos a nivel
internacional, cuya informacion sera valiosa y de fuentes confiables, con la

finalidad que permita definir cada variable desde un punto de vista teorico.



Ademas, tiene una justificacion metodoldgica, tomado de Bass y Avolio (2004) de
modo que, mediante la aplicacion del Cuestionario Multifactorial MLQ-5X version
corta se valida el liderazgo transformacional, la aplicaciéon del cuestionario de
Bowers y Taylor (1970) para validar el clima organizacional y un ultimo
cuestionario tomando en cuenta las dimensiones de la gestion escolar formulados
por Minedu (2023) para medir la eficiencia en la gestion escolar del directivo
tomando como muestra a 52 docentes. En esta investigacion se ha demostrado la
utilidad de estos instrumentos para la recoleccion de datos sobre las variables de
estudios, para determinar la relacion existente entre tres variables. Finalmente,
presenta una justificacion practica, debido a que, la informacion presentada en el
estudio beneficiara brindando un diagndstico general acerca de la realidad en la
gue se encuentran el liderazgo transformacional, el clima organizacional y el nivel
de eficiencia de la gestion escolar que presenta el personal directivo donde los
educadores son los principales involucrados, dado que se dardn a conocer la
relacion significativa de las variables utilizadas frente a la situacion institucional en
la que se encuentran. En tal sentido se formulé el siguiente objetivo general:
Determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional, clima
institucional y la gestion escolar en una Institucion Educativa publica de Reque; y
como Objetivos especificos, tenemos los siguientes: (1) Diagnosticar el nivel de
liderazgo transformacional del directivo (2) Analizar el nivel de clima
organizacional de una I.E publica de Reque, (3) Determinar el nivel de gestion
escolar, (4) Encontrar la relacion entre las dimensiones del liderazgo
transformacional, el clima organizacional y la gestion escolar en una |.E de Reque.
Por lo que en este estudio la Hipotesis General es que el liderazgo
transformacional se relaciona significativamente con el clima organizacional y la
gestion escolar; donde su Hipétesis nula es que el liderazgo transformacional no
se relaciona significativamente ni con el clima organizacional ni con la gestién

escolar en una |.E publica de Reque.



Il. MARCO TEORICO

El presente trabajo teniendo en cuenta las variables de liderazgo
transformacional, clima organizacional y gestién escolar, tiene como antecedentes
los trabajos de investigacion como el desarrollado por Zegarra (2018) quien resalta
la importancia de como el liderazgo transformacional del directivo influye
significativamente en el rendimiento de cada uno de los docentes en una
Institucion Educativa de Iquitos. Donde a través de la aplicacion de la prueba
estadistica de SPSS version 20 valida su hipétesis y llega a la conclusion que el
liderazgo transformacional es un factor importante de innovacion, cambio, mejora
y eficiencia en la busqueda de una mejor calidad educativa de la I.E.

Con referencia al clima organizacional, Delgado et al.(2020) realizan un
analisis de 9 articulos cientificos de revistas indexadas donde se obtuvo que el
90% de las investigaciones concuerdan que los factores intrinsecos como la
motivacion, comunicacion, la participacion y la confianza influyen fuertemente en
el clima organizacional , sélo el 10% de los estudios afirman que en algunos casos
existen factores extrinsecos que podrian cambiar esta correlacion como el clima
de la ciudad, ubicacion de la empresa o escuela, familia, etc. También Sanchez
(2019) confirma en su tesis que el clima organizacional en una instituciéon
educativa del Callao se relaciona de manera significativa con la variable Liderazgo
directivo, siendo esta relacion directa y alta (r=0,754). Se destaca en su
investigacion que la generacion de cambios y transformaciones estructurales es
clave en un auténtico proceso de liderazgo directivo, donde se pueden observar
los deseos y anhelos de las personas que se identifican con el clima
organizacional. En ese mismo sentido Carlos (2021) en su trabajo correlacional
realizadas en los colegios particulares de Lima Este, se establecié la relacion
directa entre el clima organizacional y como esta mejora la eficiencia en la variable
de la gestidon escolar en los colegios particulares de Lima Este. Asimismo, se
demostré que las dimensiones de clima organizacional basadas en la Teoria de
Bowen y Taylor (1970) se relacionan de manera significativa con la Gestion
Escolar de las instituciones educativas. Esto quiere decir que si se promueve un
clima organizacional adecuado en las Instituciones Educativas se obtendrd una

eficiente gestién educativa que se vera reflejado en los logros satisfactorios de



aprendizaje de sus estudiantes.

Al respecto conviene indicar lo que afirma Rivadeneyra (2022) en su
propuesta de estudio descriptivo basico, ubicada a la Unidad de Gestién Local de
Chiclayo, tomando como referencia al Proyecto Educativo Regional de
Lambayeque al 2021, sobre la problematica de la gestiobn escolar tanto en
unidades de administracion local como instituciones educativas, detecta grandes
problemas de liderazgo en la gestién escolar y el clima organizacional, cuya
propuesta explica la importancia de desarrollar un liderazgo estratégico eficiente
interconectado con un adecuado clima organizacional, de esta manera se podra
lograr los objetivos de la educacion peruana que es el logro de los aprendizajes
de los estudiantes permitiendo lograr desde sus gestiones, una educacion de
calidad.

En cuanto a las teorias sobre liderazgo transformacional tenemos a Bass
(1985), quien afirma que el liderazgo transformacional estimula la capacidad del
desarrollo del pensamiento y conciencia en los trabajadores, los cuales idealizan
a su lider, aceptan las reglas y normas de trabajo y se comprometen con lograr
los objetivos planteados, asimismo Villaroel et al., (2019) como Sotomayor et al.,
(2020) advierten la importancia de valorar el nivel de competencia que debe
poseer un lider en contextos educativos inclusivos y vulnerables, donde se debe
tener en cuenta que el logro de la meta organizacional depende del desempefio
de toda la comunidad educacional, dejando de lado sus intereses personales
motivando el trabajo en equipo . Para Salcedo (2018) por muchos afios se penso
gue el carisma es un factor decisivo para ejercer liderazgo que puede ser positivo
si ejerce un carisma socializado o negativo si ejerce un carisma personalizado y
narcisista; es cuando aparecio la primera version del cuestionario Multifactor
Leadership Questionnaire (MLQ) propuesta por Bass y Avolio (1990), que fue
utilizado para medir el liderazgo transformacional. Desde entonces el enfoque del
liderazgo transformacional ha permitido entender el éxito y eficiencia en la gestiéon
de las organizaciones. Ademas, Angulo et al. (2022) en la relatoria de la ponencia
de J. de Zubiria, afirma que la educacion brindada en América Latina como
Colombia presenta limitaciones. No se ensefian temas relevantes a los jovenes y
no hay suficientes educadores solidarios y empaticos que tengan un liderazgo
para transformar el proceso educativo del estudiante, que busque generar

conocimientos enriquecedores, que a través del uso de instrumentos del
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conocimiento se logre desarrollar operaciones intelectuales blandas. Esto se ha
demostrado en una reciente encuesta sobre como es la educacion y qué se debe
considerar para mejorar. Un 40% de los encuestados indican que la labor directiva
aun sigue priorizando la labor administrativa y gerencial antes que una gestion
pedagdgica basada en productos. Ademas, para que la educacién sea de gran
calidad, es esencial contar con una misién que reconozca al liderazgo como parte
fundamental de la educacion. Por otro lado las investigaciones realizadas por
Burns, Bass y Avolio (1985) y Leithwood et al. (2019) consideran el liderazgo
transformacional cuando el lider es altamente susceptible de promover
innovacion, aspiraciones, motivaciones y compromiso en los subordinados, las
personas son influenciadas por su lider ir mas alla de sus propias necesidades por
el bien de la institucién, y ocurre lo contrario con el liderazgo transaccional que
usan bonificaciones o elogios y negativos como llamadas de atencion para hacer
correcciones o cambiar el comportamiento de los seguidores.

Con respecto a las teorias sobre clima organizacional Brunet (1987) define
el clima organizacional bajo dos corrientes como la escuela Gestalt donde afirma
gue el ambiente de trabajo y el contexto es lo que influye en el comportamiento y
acciones laborales de los colaboradores. En la corriente funcionalista, las ideas y
el comportamiento de una persona dependen de su entorno; en este sentido la
adaptaciéon de una persona depende de cédmo sus particularidades y diferencias
puedan contextualizarse y expresarse a través de sus acciones, contribuyendo a
la mejora del medio que le rodea.

Cuando interactuan las escuelas Gestalt y la escuela funcionalista, se logra
un grado de equilibrio; este equilibrio es el que los colaboradores o participantes
de una organizacion esperan alcanzar. Los trabajadores necesitan conocer su
ambiente de trabajo, para conocer las conductas y habilidades que necesita la
organizacién y asi lograr una estabilidad con su contexto laboral. Likert citado por
Edel et al (2007) identifica aspectos como normas, decisiones de los organigramas
institucionales, asi como la motivacion, comunicacion, desempefio y las relaciones
interpersonales que se producen en la comunidad educativa; todos estos aspectos
vinculados permiten que se dé un ambiente favorable o negativo.

Asimismo, como teorias sobre gestion escolar tenemos al enfoque de



resultados, que segun la secretaria de Gestion Publica de la PCM (2013), es
necesario e indispensable cambiar el enfoque funcional donde todos los
estamentos o elementos de la comunidad educativa solo tienen como objetivo
desempeiiar sus funciones de manera eficiente, por un enfoque de procesos
donde se establecen relaciones horizontales entre los diferentes miembros de la
entidad educativa, guiadas por el liderazgo transformacional del directivo; cuyo
proposito es asumir eficientemente la articulacion de las responsabilidades no solo
administrativas sino pedagogicas, perfeccionado y optimizando el proceso de
aprendizaje-ensefianza, y una satisfaccion de los miembros de la comunidad.

Segun Minedu (2014) Un lider pedagogico es una persona que conduce un
equipo, grupo o comunidad educativa, buscando que cada uno de los integrantes
también desarrollen capacidades de liderazgo, generalmente un buen lider es
aguel que propicia e incentiva que sus colaboradores también desarrollen
habilidades de liderazgo, delega funciones y responsabilidades, pero sobre todo
motiva para que reflexionen sobre lo transcendente que es lograr los objetivos de
la organizacion. Segun Easley (2019) y Benmira et al.,(2021), el lider pedagdgico
debe tener visidon de futuro actuando proactivamente; tener autoridad moral, ser
admirado y respetado por sus colaboradores, donde exista coherencia entre los
que dice y lo que hace; tener poder de convencimiento y de motivacién frente a
los demas; tener el conocimiento , la destreza y voluntad para conseguir una meta
u objetivo, para esto, debe tener un nivel de conocimiento que traiga el concepto
del mundo y la preparacion profesional en la cultura del trabajo que conduce a la
innovacion y la busqueda de soluciones brillantes. Se debe tener el compromiso
social por el interés conjunto, sabiendo no solo como transferirmensajes, ideas o
emociones, sino también saber escuchar y saber actuar, de esamanera se podra
medir la efectividad de la comunicacion.

Por lo que se refiere a la definicién de los términos usados en la presente
investigacion tenemos: la definicion de LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL, que
segun Bass (1985a) y Cifuentes et al. (2020) reafirman que el Liderazgo
transformacional desarrolla las habilidades directivas de la comunidad educativa,
los cuales asumen el compromiso de trabajar en equipo, proactivamente para el

logro de la meta propuesta por la organizacion, dejando de lado intereses



individuales para centrarse en los intereses que mueven al equipo; ademas Bass
et al. (2003) asi como Day et al. (2020) sefialan que el lider es capaz de acuerdo
a su contexto o situaciones determinadas cambiar su tipo de liderazgo con la
intencion de obtener los mejores resultados. Asimismo, Baptiste (2019) afirma que
el Liderazgo Transaccional es una suerte de costo beneficio, donde el lider utiliza
beneficios, bonos y mejoras tanto econémicas como de cargos para motivar,
generar expectativa y lograr que los trabajadores se comprometan con el trabajo
realizado en la organizacion. Ademas de estos tipos de liderazgo, se pueden
observar actitudes de Laissez-faire o dejar hacer en algunos directivos, donde la
persona a cargo de una organizacion no es exactamente un lider, permite que los
demas hacer lo que les parezca, asume que los trabajadores saben muy bien su
funcién, por lo que no necesitan un monitoreo ni acompafiamiento de mejora,
ademas justifica su limitado accionar en el desarrollo de tareas de indole
administrativa, en caso de errores culpa a los colaboradores de dichas fallas.

Bass y Avolio (1985), tomando estos perfiles de liderazgo habla de cuatro
dimensiones que se tomaran en cuenta en el presente trabajo, ellas son: la
estimulacién intelectual, al igual que la motivacién inspiracional, también creemos
importante que la influencia idealizada, como la consideracién individualizada
definen claramente los principales aspectos que definen a un lider transformacional.
Asi Zevallos (2019) sefiala que el liderazgo es fundamental pues permite que una
persona, en este caso el lider o lideresa, pueda conducir a un conjunto de personas
a conseguir el logro de las metas que la organizacién se ha propuesto; generando
satisfaccion en cada integrante de esta comunidad, pues sienten que el éxito de la
comunidad, entidad o empresa; es parte del éxito individual, que el esfuerzo o
trabajo realizado, tiene resultados. También Lopez (2019), sefala que se debe
tener en cuenta que cada organizacion tiene sus particularidades mas aun si se
enfoca en el proceso de educativo, es por ello que cada liderazgo tiene
caracteristicas diferentes.

Un tipo acertado de liderazgo es vital para lograr el éxito en una institucion.
Una organizacion puede tener un sistema de control y procedimientos de
organizacion eficientes, pero la ineficiencia de un buen directivo, no podra lograr el
propésito encomendado, asi como se ha podido observar instituciones que han

tenido muchas limitaciones, pero gracias a una buena conduccion y liderazgo han



podido lograr la meta propuesta. En ese sentido Antoniou (2018) afirma que el
liderazgo resume un perfil de autocontrol, influencia, pertinencia, empatia,
organizacion y valores que debe poseer y transmitir el directivo a los miembros de
su organizacion, en ese sentido Leithwood et al.(2022) considera que las
instituciones mas que administradores o jefes necesitan lideres con habilidades
estratégicas y motivacionales que permita empoderar en los miembros de toda la
institucién educativa, especialmente en los estudiantes, donde se desarrollen
proyectos de aprendizaje orientados a fortalecer las habilidades basicas de
liderazgo desde edades tempranas, esto influird en la mejora de los logros de

aprendizaje de los estudiantes.

A continuacion, definimos el término CLIMA ORGANIZACIONAL que segun
Lewin (1930) dio las primeras ideas sobre clima en general, entendiéndose como
la atmosfera psicologica adecuada que debe existir entre el comportamiento de
cada colaborador en su institucion. Tamayo y Traba (2010) afirma que las diversas
organizaciones presentan caracteristicas y objetivos propios teniendo en cuenta el
ambiente interno y las redes de comunicacion y relacion entre las autoridades y los
trabajadores, a esto se llaman Clima Organizacional. Segun Chiavenato (2007), la
supervivencia organizacional es cuando dos 0 MAs personas se unen para
apoyarse mutuamente y lograr el mismo objetivo, lo que significa que no se pueden
lograr individualmente. Entonces se puede concluir que el logro de un objetivo
comun puede ocurrir silas personas interactian de manera efectiva dentro de dicha
organizacion.

Bowers & Taylor (1970), tomado por Brunet (1992) y Tamayo y Traba (2010)
se toma las siguientes dimensiones del Clima Organizacional: (1) Liderazgo:
Permite la toma de decisiones mas oportunas y efectivas para la mejora de la
organizacion, asi como la evaluacion continua de las funciones de Ilos
colaboradores en la institucion, este juicio de valor del trabajador sera muy
importante en las decisiones que se tomen en el interior de la organizacién. La
capacidad y habilidad de un lider para guiar, dirigir y motivar un trabajo eficiente de
equipo sera importante para la obtencion de la eficiencia de su gestiéon y el logro de
una competitividad organizacional. En ese sentido Seifollahi (2018) afirma que el
trabajo directivo debe centrarse en propuestas y acciones que permitiran lograr un

clima participativo, de mutua ayuda y experiencia laboral para lograr la meta
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organizacional propuesta. (2) Motivacion: Son las condiciones que lleva a los
colaboradores a mejorar su funcion y trabajar arduamente para el logro de las metas
trazadas. Segun Canliet al., (2022), hay tres factores distintos: la motivaciGnhumano
intrinseca, la motivacion extrinseca que es la presencia externa de una meta,
objetivo o estimulo, en la medida en que es vista u observada como una
herramienta para satisfacer un deseo o necesidad. También Susilo (2028) anota
qgue la motivacion es importante en el desarrollo de un liderazgo transformacional
donde la eleccion de una estrategia de accion basada en una evaluacion de
diferentes opciones actuara dirigiendo y reduciendo comportamientos que tiendan
a buscar la motivacion necesaria para lograr la satisfaccion. (3) Comunicacion: Se
refiere a la escucha activa y eficaz que desarrolla el lider que permite mejorar las
redes de comunicacion de los miembros de su organizacién. Los distintos tipos de
comunicacion y los canales que utiliza el lider son necesarias para lograr una eficaz
gestion. De igual manera Berkovich et al., (2021), precisa la importancia de ejercer
un liderazgo que fortalezca el lado emocional de todos sus colaboradores, es
pertinente agregar que del correcto comportamiento de los colaboradores
dependera la eficiencia de las funciones administrativas, educativas, estratégicas y
democraticas de una organizacion. (4) Relaciones interpersonales: Es la manera
como el director o jefe ofrece bienestar y comodidad a los miembros de una
organizacion para optimizar su trabajo, sin olvidar el cumplimiento de sus
responsabilidades y compromisos. En este sentido Hunt et al.,(2019), establece que
es muy importante superar la motivacion extrinseca, el interés econémico como
anico impulsor del deseo de mejora de la persona y mas bien crear condiciones o
mecanismos que generen una motivacion intrinseca en los miembros de la
comunidad, institucion o empresa; entre los mecanismos que se deben promover
estan el desarrollar una filosofia del esfuerzo para conseguir logros individuales y
colectivos, el reconocimiento de la capacidad y el buen trabajo que vienen
realizando los equipos mas destacados de una entidad y la posibilidad de que todos
pueden alcanzar estos reconocimientos, solo es cuestion de proponérselo. De esta
forma se genera una serie de mecanismos que crean un buen ambiente de trabajo
en equipo, de valoracion al esfuerzo y un deseo constante de mejora; a esto se
suma que el equipo directivo debe velar por el bienestar de cada uno de los
miembros de la entidad o comunidad, de tal forma que la persona se sienta

formando parte de una familia laboral. Otro aspecto importante es la (5) Apertura a
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los cambios tecnoldgicos: La disponibilidad de ofrecer nuevos recursos o nuevos
equipos por parte de la direccién es lo que se basa para facilitar o mejorar el trabajo
de los miembros de la organizacion.

Acerca de la definicion de GESTION ESCOLAR, Minedu (2021) sefiala que
la gestion escolar nos ayuda a conocer lo que existe al interior de las escuelas, para
saber lo que se necesita, que acciones deben permanecer, que acciones deben ser
cambiadas o mejoradas para lograr el objetivo propuesto. Asimismo, el Instituto
Peruano de Evaluacion, Acreditacion y certificacion de la Calidad de la Educacion
Bésica ([IPEBA] 2013), sefiala que la buena gestion escolar es definida como
aquella que organiza éptimamente los recursos con lo que cuenta la institucion u
organizacion para poder optimizar los procesos que permitan alcanzar los objetivos
y metas institucionales. Segun el Minedu (2023) existe una caracteristica muy
importante que diferencia a la gestion escolar con otros tipos de organizaciones, es
que ésta se basa principalmente en la formacion de personas (estudiantes,
docentes y padres de familia) asi como organizar acciones y dirigir procesos para
lograr una educacion de calidad. Ademas, Echevarria (2020) y Rodriguez et al.,
(2019), indican que la satisfaccion laboral es una consecuencia del desarrollo de
una buena gestion y un buen liderazgo.

Calle (2016) afirma que una gestién educativa debe basarse en procesos y
resultados, en la cual trabajen en equipo todos los actores de una institucion
educacional para generar un valor publico en beneficio de los estudiantes. Se debe
generar escuelas que trabajen factores como la gobernabilidad en la educacion,
servicios de calidad ofrecidos por la gestion, una gestion curricular competitiva y
una gestion que tome en cuenta a todos los miembros de la institucién educativa.

Segun Evaristo (2018) los nuevos enfoques de gestion escolar deben buscar
el fin principal de toda institucion educativa, el cual es lograr un avance significativo
en el logro de los aprendizajes; de esta manera se supera el enfoque tradicional y
reduccionista que solo buscaba la eficiencia en el uso de los recursos y se pasa a
una visidon mas pedagdgica que se centra en el logro de aprendizajes de acuerdo a
os estandares de aprendizaje, en este caso establecidos por el Curriculo Nacional
de Educacion Basica; este es el valor publico fundamental que debe alcanzar una
eficiente gestion escolar. Asimismo, MINEDU (2023), toma en cuenta que la gestion
escolar tiene el reto de dinamizar los procesos, con el fin de recuperar y reconstruir
el sentido y valor de la vida escolar, donde se tenga que crear y recrear una nueva
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forma de hacer escuela. En ese sentido Hernandez (2002) identificoO cuatro
caracteristicas principales de la gestion en el sector educativo. Se describe como
un proceso dindmico, sistematico y flexible basado en la coordinacion mas que en
la imposicion. a) es un proceso dinamico porque la gestion escolar es un conjunto
de procedimientos y tecnologias que proporciona mecanismos importantes y
apropiados para sus siempre cambiantes innovaciones. b) Es un proceso
sistematico porque las estrategias, herramientas y técnicas de gestion forman un
conjunto de elementos importantes que se interrelacionan e interactian para lograr
las metas u objetivos de las diferentes instituciones. C) es un proceso flexible
porque la gestion educativa es un sistema de estrategias, métodos, procedimientos
y técnicas metodoldgicas. d) Enfasis: se cree que una buena gestion se debe basar
en estrategias que le den fuerza para lograr el éxito.

El liderazgo educativo propone cuatro dimensiones que deben actuar de
manera interconectada: (1) Gestidon Estratégica: Calle (2016) afirma que la gestion
estratégica se basa en el modelo de gestion del sistema educativo, el cual es un
marco institucional y organizacional que tiene como objetivo lograr valor social a
través de los resultadosy objetivos alcanzados, asi como realizar confianza y
legitimidad. Esta dimension debe considerar los siguientes indicadores: (a)
conocimiento de los deberes del personal (b) participacion en la evaluacién de los
monitoreos docentes (c) calendarizacién oportunade las actividades institucionales
(d) fortalecimientos de capacidades y habilidades del personal docente y no
docente.

Otra dimension considerada prioritaria es la Gestion Pedagogica: En cuanto
a la dimension pedagdgica se define como el trabajo en la institucién educativa y el
proceso mas importante que forma a todos los participantes de la institucion
educativa durante el proceso de aprendizaje.

Esta dimension promueve la comprension del esfuerzo, el uso de programas
y proyectos en las practicas docentes, el manejo de los métodos y estrategias
didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los estudiantes, la
formacion, actualizacion y capacitacion efectiva de los docentes para fortalecer sus
competencias, y mejorar el proceso de los aprendizajes en los estudiantes. Minedu
(2014) considera que esta dimension se refiere a los procesosbasicos de las
instituciones y el aprendizaje. Esta dimensiéon debe considerar los siguientes

indicadores: (a) planificacion de los documentos de gestibn pedagdgica, (b)
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promover espacios de interaprendizaje y (c) Monitoreo y acompafiamiento de los
procesos pedagdgicos. Con respecto a la tercera dimensién tenemos la Gestion
Administrativa: Se define por dimension administrativa a aquella que trata de dar
cabida alos intereses institucionales, facilitando asila toma de decisiones
para que se realicen acciones concretas que efectivamente alcancen los
objetivos y beneficien a la institucion.

En esta dimension se deben medir los siguientes indicadores:
(a)permanencia del personal docente y no docente, (b) gestiona adecuadamente
los recursos materiales de la I.E, (c) gestiona planes y ejecucion de riesgo de
desastres de la I.E, asimismo una cuarta pero no menos importante es la Gestion
Comunitaria: Segun Minedu (2023), dimension comunitaria es la forma en que las
instituciones educativas se conectan e integran con las comunidades a las que
pertenecen, conociendo y comprendiendo sus necesidades, problemas vy
propuestas. Para Chiavenato (2000), las relaciones de las instituciones educativas
con el entorno social e interinstitucional, teniendo en cuenta a organismos publicos
y privados aliados como iglesias, municipios, organizaciones no gubernamentales,
etc. EI compromiso efectivo debe ser consistente con el objetivo de fomentar
alianzas estratégicas para mejorar la calidad de la educacion para las comunidades
locales y los estudiantes.

En este sentido, se debentener en cuentalos siguientes indicadores:
(a) coordinacién efectiva con APAFA (b) se promueve le acompafiamiento
socioafectivo a la comunidad educativa. (c) gestion de alianzas estratégicas con

instituciones locales.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo de estudio y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de estudio

Segun Hernandez et al., (2014) pueden afirmar que el estudio se realiz6
tomando en cuenta el uso de variables. Segun el disefio descriptivo simple
correlacional, donde se recopilan datos para describir las caracteristicas de una
muestra y analizar las relaciones entre variables, sin controlar las variables de

estudio.

3.1.2. Disefio de investigacion
El estudio se desarroll6 segun el disefio no experimental, descriptivo y
correlacional, para describir las relaciones entre variables, ya sean dos o mas, en

un momento especifico, (Hernandez et al ,1994).

M —Y
\J

Dénde: Z
M = Muestra de estudio, 52 docente de una institucion educativa.
X = Encuesta a docentes sobre Liderazgo transformacional.
Y = Encuesta a docentes acerca Clima Organizacional
4 = Cuestionario a docentes sobre la gestion escolar.
R = Relacién entre Liderazgo transformacional Clima organizacional y gestion
escolar

3.2. Variables y operacionalizacion:

3.2.1. Definicién conceptual
La influencia transformacional del liderazgo es ejercida por los miembros de

una organizacion, que son guiados por los directivos y diversos grupos de interes,
con el fin de avanzar hacia la identificacion y el logro de los objetivos y la vision de
la institucion educativa. (Minedu 2014).

Se afirma ademas que, tomando en consideracion el ambiente interno y las

redes de comunicacion y relacion entre las autoridades y los trabajadores, las
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diversas organizaciones  presentan  caracteristicas y objetivos propios.
A esto se le denomina Clima Organizacional. (Tamayo et al 2010).

La gestidon escolar se entiende como el conjunto de procesos administrativos
y estrategias de liderazgo que tienen como objetivo lograr el desarrollo integral de
las y los estudiantes, asi como garantizar su acceso a la educacion basica hasta la
culminaciénde su trayectoria educativa (D.S N° 006-2021.MINEDU).

3.2.2. Definicién operacional

Para la medicion de las dimensiones de liderazgo se utilizd el cuestionario
Multifactor Leadership Questionnaire MLQ-5X version corta de Bass y Avolio
(2004), que mide tres tipos de estilo de liderazgo: Transformacional, transaccional

y Laissez-Faire.

3.3. Poblaciéon, muestray muestro:

En este caso la poblacion estuvo conformada por 52 docentes de una
Institucién Educativa publica de Reque —Lambayeque y para la muestra se utilizo
la técnica no probabilistica por conveniencia. En el estudio los 52 docentes de la

muestra formaron parte total de la poblacion.

Tabla 1

Poblacién y muestra censal

Poblacién Muestra censal
03 docentes directivos 03 docentes directivos
06 docente Inicial 06 docentes Inicial
23 docentes primaria 23 docentes primaria
29 docentes Secundaria 29 docentes Secundaria
Total 52 docentes

Nota: Numero total de la poblacién y muestra para el estudio
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3.4.Técnicas de recoleccion de informacion

Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de la encuesta, y como
herramientalos cuestionarios. Esto, permitio la recoleccion de datos importantes
sobre las relaciones con los docentes pertenecientes a un colegio publico de

Reque- Lambayeque

Tabla 2

Validadores del instrumento

Validador Grado académico Resultado
Pérez Davila Martha Lucero. Magister en Educacion Alto
Escribano Siesquén William Magister en Educacion Alto
Rojas Zufiga Susana Doctora en Educacion Alto
Valor final Alto

Nota: Valoracion por parte de los expertos.

3.5. Procedimiento

A efectos de recolectar los datos para la presente investigacion se elaboro
tres instrumentos teniendo en cuenta las dimensiones recogidas en el marco
tedrico, luego se pasé por el proceso de validacion del juicio de expertos a través
del cuestionario.

La informacion recogida de la validacién de juicio de expertos se ingreso al
programa Excel través de la prueba V Aiken donde se pudo confirmar la validez del
instrumento, se tuvo en cuenta la claridad, coherencia y relevancia de cada item.

Ademas, se utilizd el analisis de confiabilidad a través del Alfa de Cronbach.

3.6. Métodos de analisis
Se usaron los estadisticos descriptivos como tablas estadisticas en la
medicion delnivel de las dimensiones de la variable Liderazgo transformacional,

Clima Organizacional y Gestion escolar.
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En la estadistica inferencial para la medicion de la normalidad se utilizé la
prueba de Kolmogorov-Smirnov y para la medicidon de la correlacion se utilizo la R

de Pearson.

3.7. Aspectos éticos

El analisis de los argumentos de investigacion global y nacional esta
protegido porlas leyes de derechos de autor vigentes (D.L. No. 822-1996), ademas,
se tuvo en deferencia los principios éticos como la autonomia con el consentimiento
informadode los docentes encuestados, asi como el permiso del directivo de la |.E
en la aplicaciéon de los cuestionarios. Los datos obtenidos fueron mantenidos en
completa confidencialidad, se manejé el criterio de justicia donde se respeto los
derechos de los diversos autores mencionados en la investigacion, que fueron
referenciados de acuerdo con el Manual de Normas APA, también se tuvo en
cuenta el criterio de beneficencia se tuvo en cuenta el aporte educativo y en el
criterio maleficencia se tomaron medidas para reducir riesgos y mejorar el aporte

del estudio.
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IV. RESULTADOS

INTERPRETACION DE LAS TABLAS ESTADISTICAS POR DIMENSION:
Tabla 3

Nivel de las dimensiones de la variable Liderazgo transformacional en una
Institucion Educativa publica de Reque - Lambayeque

Influencia idealizada fi (%)
Bajo 0 0%

medio 45 86,5%

alto 7 13,5%

Total 52 100%
Motivacién inspiracional fi (%)
Bajo 0 0%

medio 25 48,1%

alto 27 51,9%

Total 52 100%
Estimulacion intelectual fi (%)

Bajo 7 13,5%

medio 45 86,5%
alto 0 0%

Total 52 100%
Consideracion individualizada fi (%)
Bajo 0 0%

medio 49 94,2%

alto 3 5,8%

Total 52 100%

Nota. Se observa que el 86,5% de los docentes tienen la idea de que el director
presenta una influencia idealizada media en la I.E publica de Reque.

Con respecto a la Motivacion inspiracional, los resultados indican que el
48,1% de los docentes tienen la idea de que el director proyecta una motivacion
inspiracionalmedia, mientras que el 51,9% de los docentes tienen la percepcion que
el director fomenta una motivacion inspiracional alta con respecto a su liderazgo,
ademas en la estimulacion intelectual los resultados indican que el 13,5% de los
docentes tienen la idea de que el director presenta una estimulacioén intelectual baja,
mientrasque el 86,5% de los docentes tienen la percepcion que el director presenta
una estimulacién intelectual media o regular con respecto a su liderazgo. Con lo
concerniente a la consideracion individualizada se observa que los resultados
indican que el 94,2% de los docentes piensan que el director presenta una
consideracion individualizada media, con respecto a su liderazgo en la I.E publica

de Reque.
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Tabla 4

Nivel de las dimensiones del Clima organizacional de una Institucion Educativa
publica de Reque - Lambayeque

Liderazgo fi (%)
Bajo 1 1,9%
medio 48 92,3%
alto 3 5,8%
Total 52 100%
Motivacién fi (%)
Bajo 0 0%
medio 51 98,1%
alto 1 1,9%
Total 52 100%
Comunicacién fi (%)
Bajo 0 0%
medio 12 23,1%
alto 40 76,9%
Total 52 100%
Relaciones interpersonales fi (%)
Bajo 0 0%
medio 51 98,1%
alto 1 1,9%
Total 52 100%
Apertura a los cambios
tecnoldgicos fi (%)
Bajo 0 0%
medio 51 98,1%
alto 1 1,9%
Total 52 100%

Nota. Se observa los resultados que el 1,9% de los docentes afirman que el
directivo presenta un liderazgo bajo comparado con el 92,3% de los docentes que
afirma que el director presenta una Liderazgo regular, y el 13,5% afirma que el nivel
del directivo es alto. Teniendo en cuenta la Motivacion, los resultados indican que
el 98,1% de los docentes tienen la idea de que el director si presenta una motivacion
media, mientras que el 1,9% presentan una alta motivacion. Con respecto a la
Comunicacion, el 23,1% de los docentes afirman que el director presenta una
comunicacién media, mientras que el 76,9% consideran que es alta. En las
Relaciones interpersonales, el 98,1% de los docentes consideran que es regular
las relaciones interpersonales, mientras que el 1,9% considera que es alta. En la
apertura a los cambios tecnolégicos, los resultados indican que el 98,1% de los
docentes piensa que el director presenta una apertura regular mientras que el 1,9%
de los docentes creen que la apertura del directivo es alta.
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Tabla b

Nivel de las dimensiones de la Gestidon escolar de una Institucion Educativa

publica de Reque - Lambayeque

Gestion estratégica fi (%)
Bajo 0 0%
medio 52 100%
alto 0 0%
Total 52 100%
Gestion pedagodgica fi (%)
Bajo 13 25%
medio 36 69,2%
alto 3 5,8%
Total 52 100%
Gestion administrativa fi (%)
Bajo 0 0%
medio 27 51,9%
alto 25 48,1%
Total 52 100%
Gestion comunitaria fi (%)
Bajo 3 5,8%
medio 39 75%
alto 10 19,2%
Total 52 100%

Nota. El 100% de los docentes tienen la idea de que el director realiza una regular

gestion estratégica, mientras que el 25% considera que es baja frente al 69,2% que

afirma que la gestion pedagdgica del director es regular. Con respecto a la gestion

administrativa el 51,9% afirman que el director presenta una regular gestidon

administrativa, y el 48,1% piensa que su gestidn es alta, asimismo sobre la Gestidn

comunitaria que realiza el directivo, los resultados indican que el 5,8% de los

docentes afirman que la gestion comunitaria que fomenta el Director es baja ,

mientras el 75% de los docentes tienen la percepcion que el director si fomenta una

gestion comunitaria media, y el 19,2% tienen la percepcion que el Director si esta

desarrollando una gestién comunitaria eficiente.
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Tabla 6

Relacion de las dimensiones de Liderazgo transformacional, Clima organizacional y Gestion escolar en una Institucion Educativa
publica de Reque - Lambayeque

INFLUENC ESTIMULACI  CONSIDERACIO

1A :\II\IICS);:‘F:II:g:g: ON N LIDERAZ MOTIVACI COMUNICACI INSI'EEL::EI:{)SN:;A
IDEALIZA INTELECTUA INDIVIDUALIZA GO ON ON
AL LES
DA L DA
INFLUENCIA Ee(ifso B
IDEALIZADA n
gl —
valor p —
R de
Pearso -0.016 —
MOTIVACION n
INSPIRACIONAL
gl 50 —
valor p 0.908 —
R de
Pearso -0.110 -0.185 —
ESTIMULACION n
INTELECTUAL
gl 50 50 —
valor p 0.436 0.189 —
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INFLUENC

ESTIMULACI

CONSIDERACIO

1A mg::x:g:g: ON N LIDERAZ MOTIVACI COMUNICACI INSI'EEL::EI:{)S'\IOEI\SIA
IDEALIZA AL INTELECTUA INDIVIDUALIZA GO ON ON LES
DA L DA
CONSIDERACIO R de
N Pearso -0.247 -0.137 0.078 —
INDIVIDUALIZA N ' ' '
DA
gl 50 50 50 —
valor p 0.078 0.332 0.580 —
R de
LIDERAZGO Pearso 0.566 -0.036 -0.129 0.117 —
n
gl 50 50 50 50 —
valor p <.001 0.800 0.362 0.409 —
R de
MOTIVACION Pearso 0.343 0.460 -0.033 -0.149 0.229 —
n
gl 50 50 50 50 50 —
valor p 0.013 <.001 0.818 0.292 0.103 —
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INFLUENC ) ESTIMULACI  CONSIDERACI
IA mgl:\r::g:g: ON +ON LIDERAZ MOTIVACI  COMUNICACI INRTEE"::E'F?:';; A
IDEALIZA AL INTELECTUA  INDIVIDUALIZA GO ON ON LS
DA L DA
COMUNICACIO R de
N
Pearso -0.020 0.016 -0.100 0423 0.067 -0.199 —
n
gl 50 50 50 50 50 50 —
valor p 0.887 0911 0482 0.002 0638 0.157 —
RELACIONES R de
INTERPERSONA  Pearso -0.102 -0.066 0.107 -0.022 -0.062 0.013 -0.047 —
LES n
gl 50 50 50 50 50 50 50 —
valor p 0474 0.641 0452 0.879 0.662 0.929 0.740 —

Nota: La dimension Liderazgo con la dimensién influencia idealizada son las dimensiones que presentan mas correlacién entre

si, donde el valor de p > 0.05 entonces existe relacion.
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V. DISCUSION

En este capitulo se exponen los resultados obtenidos, los cuales se discuten
con las teorias asociadas con las variables de estudio y las investigaciones que se
han considerado como antecedentes. En ese sentido, el objetivo de la investigacion
ha radicado en relacionar el liderazgo transformacional que posee el directivo de la
institucién educativa con el clima organizacional y a la vez con la gestion escolar
que desarrolla en la I.E publica de Reque. Los hallazgos del primer objetivo
especifico que es diagnosticar el nivel de liderazgo transformacional del directivo,
los indicadores para medir el nivel se utilizaron como instrumento el cuestionario
multifactorial 5x version corta propuesto por Bass y Avolio (2004) indica que el
90,4% de los docentes encuestados confirmaron que el liderazgo de su directivo es
regular o medio segun los indicadores del estudio y solo el 9,6% de los docentes
encuestados considera que es bueno. Es conveniente resaltar como se evidencia
en estos resultados que la gran mayoria de docentes considera que el liderazgo de
su directivo no es satisfactorio o bueno. Esto coincide con la investigacion de
Zegarra (2018) quien en una investigacion similar llega a la conclusion que el
liderazgo transformacional es una variable importante para lograr buenos
resultados en las metas que se propone la institucién educativa , esto coincide con
lo que indica el Marco del buen desempefio directivo del Minedu (2014) que afirma
que el directivo se debe transformar en un lider pedagdgico que influya en los
miembros de una organizacién educativa y empoderarlos para lograr los objetivos
propuestos en la |.E.

En este sentido Murillo (2006) nos indica que la labor directiva no solo se
debe centrar en su dimension administrativa sino también en su funcién pedagdgica
gue permita su liderazgo transformador. De la misma manera Bass (1985) también
toma en cuenta lo importante que es el trabajo de un lider transformacional para
generar cambios positivos y eficientes en la organizacién. Mamani (2018) también
tiene una opinidon similar con el presente articulo puesto que también llega a la
conclusion que el liderazgo transformacional es una variable importante para poder
lograr una satisfaccion en todos los miembros de una comunidad educativa que le
permita ofertar una educacion de calidad. Ademas, Calle (2022) afirma que el
directivo debe ser un lider en busca de lograr el mayor propésito de la educacion

en el Perl que es generar valor publico a los resultados educativos que son los
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logros de aprendizaje. Por consiguiente y habiendo realizado el diagnéstico de los
resultados obtenidos en esta investigacion encontramos que el liderazgo
transformacional es una variable muy importante para mejorar el desarrollo de la
labor educativa del equipo docente imprimiendo una gran motivacion en la tarea
docente por alcanzar los mayores resultados en el logro de los aprendizajes con
los estudiantes, en esta tarea no solamente confluyen los aspectos formales como
la parte administrativa sino sobre todo un aspecto emocional y esto se da cuando
el lider pedagogico inspira y motiva al equipo docente a realizar las metas
colectivas, en este sentido se podria decir que uno de los aspectos mas resaltantes
es la motivacion inspiracional, un directivo debe saber manejar habilidades blandas
como es trabajar en equipo, la escucha activa, saber manejar las emociones, saber
motivar al equipo y por supuesto liderar, es decir ir delante de las acciones a realizar
conduciendo, pero asumiendo las responsabilidades mayores del esfuerzo que
implica estas acciones y que los integrantes vean el esfuerzo que éste realiza, para
evitar el desanimo e ir motivando constantemente a través del ejemplo .

En ese sentido es necesario que los directivos promuevan una buena gestién
educativa a través de una conduccién democratica de la institucion, esto implica
escuchar y tomar en cuenta las buenas ideas de los diferentes miembros de la
comunidad, esto afianza el compromiso y estimula el trabajo en equipo.

Con respecto al segundo objetivo especifico de analizar el nivel de clima
organizacional utilizando las dimensiones propuestas por Bowers y Tailor(1970),
encontramos que un 92,3 % de los docentes encuestados afirman que el nivel es
medio o regular y solo el 7,7% toma en cuenta que el nivel del clima organizacional
de la institucion es alto. Ademas, se puede observar que una dimensién del clima
organizacional tiene una alta relacion con la primera variable que es el liderazgo,
en ese sentido se entiendo que el nivel de liderazgo que asuma el directivo se
relaciona con tipo de nivel de clima organizacional que se da en la institucion
educativa. Con caracteristicas comunes se tiene el estudio de Santiago (2021)
donde se puede apreciar que considero el clima organizacional de un laboratorio
clinico privado de Lima como regular con un 42.9% de la muestra encuestada y
cuyos indicadores tienen mucha relacion con los tomados en esta investigacion

como son las relaciones interpersonales, desempefio laboral, capacidad laboral y
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la motivacion y cuya sugerencia mas resaltante es que desde la parte Gerencial o
directiva se propongan estrategias para mejorar el clima organizacional. En esa
misma linea Delgado et al (2020) realizan un analisis de 9 articulos cientificos de
revistas indexadas donde se obtuvo que el 90% de las investigaciones concuerdan
que los factores intrinsecos influyen fuertemente en el clima organizacional como
la motivacion, comunicacion, participacion y confianza, solo el 10% de los estudios
afirman que en algunos casos existen factores extrinsecos que podrian cambiar
esta correlacion como la vida conyugal, relaciones de pareja en la institucion, clima
de la ciudad, ubicacién de la organizacion, etc.; esta acotacién también es reforzada
por Chiavenato (2007) y Leithwood (2022) donde afirma que un adecuado clima
organizacional permite que las personas interactien mucho mas y mejore la
productividad o el logro de los objetivos propuestos, se comuniquen eficientemente
y colaboren activamente para lograr las metas propuestas, dandole mucho mas
valor al trabajo colaborativo que al individual. Por consiguiente y habiendo realizado
el analisis del clima organizacional los resultados obtenidos en esta investigacion
se destacan que para que haya un buen clima organizacional tiene que haber una
comunicacién horizontal y asertiva, de tal forma que todo el equipo docente se
sienta escuchado y reconocido por su lider, pero esto se da cuando lasdecisiones
del lider toman en cuenta el bienestar de todos los integrantes de la comunidad y
su desarrolla personal y profesional. En este sentido es resaltable el tema de la
apertura de los cambios tecnoldgicos que es una de los mayores indicadores del
desarrollo profesional en la actualidad, por lo tanto, el lider entoncesno solo debe ser
escuchado sino saber escuchar e interpretar las actitudes o sefiales de su
comunidad educativa.

En el tercer objetivo especifico determina el nivel de gestién escolar que
cumple el directivo, donde un categorico 98,1% de los docentes encuestados
percibe que la gestion realizada por el directivo es media o regular, tomando como
indicadores los lineamientos propuestos por Minedu (2023) en la directiva para la
gestion escolar 2023. Ademas, se puede corroborar que un 48,1% piensa que la
fortaleza del directivo en su gestion es su dimension administrativa, mientras que
consideran que su gestion en la dimension pedagdgica es la mas baja, donde el
69,2 % de los encuestados piensan que realmente su gestion pedagodgica es regular

0 media, tomando como items los monitoreos permanentes, la planificacion
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en conjunto de las propuestas educativas institucionales y generacion de espacios
de interaprendizaje. Estos resultados presentan similitud con la investigacion de
Moreno et al (2019) quien en las recomendaciones incide en la importancia del
monitoreo como aspecto eje para la mejora de la gestion escolar; en ese sentido
también Huapaya(2019) hace referencia de la necesidad de una gestion de
procesos donde el directivo sea la persona que a través de la confianza y la
comunicacion pueda establecer una cultura evaluativa que a través del
acompafiamiento y monitoreo permanente ayude al docente a crecer
profesionalmente a partir de sus limitaciones y fortalecimiento de sus habilidades.
Por lo que Chacdn (2021) sefala la imperiosa necesidad de ir modificando la
manera de hacer una gestion meramente burocratica y transformarla a través de
un eficiente liderazgo en una gestion horizontal donde los procesos permitan
mejorar holisticamente los resultados pedagogicos. Es por ese motivo que el
Minedu en el informe de los resultados nacionales de la ECE y de la EM reafirma
que es muy importante vincular eficientemente las diferentes dimensiones de la
gestién escolar peruana para que puedan cumplir con el objetivo trazado que es
lograr aprendizajes significativos y de calidad en los estudiantes sin discriminacion,
con equidad e igualdad. A la vez Calle (2022) afirma que para lograr una eficiente
gestion escolar se debe asegurar la organizacion y desarrollo de los servicios
educativos que garanticen el maximo valor publico en el acceso con equidad de
todos los estudiantes y que logren aprendizajes de calidad que contribuyan a su
desarrollo integral, si lo relacionamos con el actual trabajo de investigacion
podemos inferir que gestion no solo es desarrollar con eficiencia la dimension
administrativa sino trabajar holisticamente todas las dimensiones propuestas para
lograr el fin de la educacion peruana que es lograr aprendizajes de calidad. Por lo
consiguiente se puede analizar que todos los demas indicadores de la gestion
escolar tienen como fin principal el logro de los aprendizajes en los estudiantes y
este logro se evidencia con un adecuado monitoreo que implica una
retroalimentacion reflexiva con el docente monitoreado que le permita detectar y
superar las debilidades detectadas, solo asi el monitoreo lograra ser significativo

en alcanzar los aprendizajes esperados.

Analizando el dltimo objetivo especifico, donde se centra en la relacién
comun o correlacion entre las diferentes dimensiones de liderazgo

transformacional, con el clima organizacional y la gestion escolar en una institucion
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educativa publica de Reque, se puede observar a través del cuadro de resultados
N° 06 donde se establecen relaciones entre las dimensiones del liderazgo
transformacional, con el clima organizacional y su gestion escolar usando el R. de
Pearson y donde se corrobora que existe un resultado medio o regular en las tres
variables correlacionadas donde la dimension Liderazgo con la dimension
influencia idealizada son las dimensiones que presentan mas correlacion entre si,
donde el valor de p > 0.05 nos permite afirmar que entonces existe relacion, ante
estos resultados se puede determinar que si existe una correlacion positiva y
significativa (p<0,05), donde la variable Liderazgo juega un papel prioritario frente
a su relacién con la gestion escolar directiva. Teniendo en cuenta esa similitud en
ese mismo sentido Tirado et al (2022) en su estudio descriptivo de revisién de 20
fuentes cientificas cuyo objetivo es determinar la importancia del liderazgo
transformacional en la gestiébn educativa se pudo analizar la manera como el
liderazgo transformacional es prioritario para desarrollar una gestion estratégica
eficiente y oportuna generando logros satisfactorios y significativos en el
aprendizaje de los estudiantes.

También Terrones (2023) llega a la misma conclusién donde con un nivel de
correlacién de Spearman (R= 0,715) da a entender la estrecha relacién entre
variables como el liderazgo transformacional y un eficiente desempefio laboral,
como parte de sus conclusiones también afirma que cuando el directivo se avoca a
desarrollar este tipo de liderazgo basado en motivacidén, carisma y respeto
desarrolla actitudes de empoderamiento, comunicacién asertiva y proactividad
entre todos los miembros de la comunidad educativa permitiendo un trabajo en
equipo y colaborativo hacia el logro de los objetivos propuestos.

Otros estudios como el realizado por Hernandez (2022) reafirma la relacion
de estas variables para mejorar el nivel de satisfaccién del desempefio docente.
También otros estudios como el de Mendoza et al (2006) y Yan-Li et al., (2018),
donde en su articulo se puede evidenciar como las diferentes dimensiones tomadas
de varios autores sobre el liderazgo transformacional influyen en la eficacia de una
gestion escolar permitiendo el logro de las metas trazadas en la |.LE. En la
exposicion de Calle (2022) en el programa formativo para la mejora del desempefio
de los directivos y jefes de las DRE/GRE y UGEL, se concluye que el liderazgo es
un factor importante producto de articular adecuadamente un buen clima laboral y

un buen nivel de eficiencia de la gestién escolar. Ser un lider pedagdgico no es solo
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mantener un buen clima organizacional, sino que su gestion permita obtener un
valor publico cuyo proposito este en funcion de lograr los resultados de la Ley
General de Educacion (Ley N° 28044) que es lograr aprendizajes significativos en
nuestros estudiantes a través de los logros de sus competencias y capacidades que
le permitiran resolver situaciones de su contexto de manera oportuna y eficiente.
En este sentido podemos concluir que las tres variables mencionadas:
liderazgo transformacional, clima organizacional y gestién escolar de una |LE
cuando estan bien orientados deben conseguir la eficiencia de sus resultados, es
decir conseguir las metas educativas con el 6ptimo uso de sus recursos en este
caso por metas educativos nos estamos refiriendo a lograr los mejores resultados
en el logro de los aprendizajes de los estudiantes; en este esfuerzo confluyen
aspectos organizativos, estratégicos, cognitivos, emocionales, individuales y
colectivos. La clave de un buen trabajo directivo estéa en hacer confluir con eficiencia
estas tres variables de estudio en beneficio del proceso educativo de los
estudiantes, logrando altos estandares educativos. De todos los aspectos podemos
resaltar que el liderazgo transformacional es el motor e inspiracion de la comunidad
educativa, y se expresa en el logro de un buen clima organizacional que a la vez se
relaciona con una buena gestidn escolar, que tiene como eje el monitoreo y
adecuada acompafiamiento y retroalimentacion de tal manera que los procesos se
vayan mejorando y con una gestion basada en procesos, de trato horizontal
permitird que cada acompafiamiento y retroalimentacion a cada uno de los
docentes sea la oportunidad para crecer profesionalmente, donde la evaluacién no
sea una supervision a base a llamadas de atencion y errores sino un aprendizaje

organizacional en mejoras de la calidad educativa.
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VI. CONCLUSIONES

En los resultados de la investigacibn se puede observar las siguientes

conclusiones:

1. Se han encontrado evidencias suficientes para afirmar que el liderazgo
transformacional tiene relacion significativa (p<0.05) con el clima organizacional
y la gestion escolar de una I.E publica de Reque. Es decir, a mayor liderazgo
transformacional mejor clima organizacional y eficacia en la gestion escolar.

2. Por otro lado, en el diagnéstico del liderazgo transformacional que posee el
directivo, el 90,4% de los docentes encuestados afirma que su liderazgo es
regular o medio, también se puede observar que el nivel de motivacion
inspiracional que imparte el directivo es alta y buena, aunque la estimulacion
intelectual sea percibida como baja en un 13,5% de los encuestados.

3. Sobre el clima organizacional de la |.E se concluye que de acuerdo al analisis
presentado en la presente investigacion el cual muestra que el 92,3% sefiala al
clima organizacional como regular o medio, se puede afiadir ademas que en
las dimensiones de Liderazgo, motivacién, comunicacion y apertura a los
cambios tecnoldgicos el promedio es regular o medio, mientras que en la
dimensién de relaciones interpersonales es mucho mas favorable con un
promedio alto de 76,9%.

4. Cabe sefalar que el nivel de gestién escolar que posee el directivo, el 98,1%
de los docentes encuestados afirma que la gestidn escolar es regular o media,
también se puede observar que en su dimensién administrativa tiene un
porcentaje de mayor al resto de las dimensiones con un 48% , esto nos permite
analizar que para lograr la eficacia en una gestién escolar no solo el directivo
se debe avocar a las tareas meramente administrativas o solo tener carisma
sino también debe tener la capacidad de gestionar estratégicamente cada una
de las dimensiones y los compromisos de gestiébn para lograr resultados
eficientes.

5. Con respecto a la relacion del liderazgo transformacional, clima organizacional
y gestion escolar, segun la prueba de Pearson existe una mayor correlacion
entre la dimension Liderazgo con la dimension influencia idealizada, son las
dimensiones que presentan mas correlacion entre si, donde el valor de p > 0.05

entonces existe relacion.
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VIl. RECOMENDACIONES

1.

Mejorar la gestion de la oferta de servicios educativos de calidad, su legitimidad,
un curriculo por resultados eficiente que se dé gracias al monitoreo y
acompafamiento oportuno a cada docente.

Seguir mejorando en cultivar una relacion eficiente con los padres de familia 'y
la comunidad en general.

La gestion no solo debe centrarse en la labor administrativa sino gestionar una
propuesta educativa que conlleve a lograr aprendizajes de calidad en los
estudiantes, debe reconocer que la eficacia de la gestion no solo es mantener
buenas relaciones entre los miembros de la I.E sino también la manera como

gestiona los recursos educativos para lograr un valor publico de calidad.

Fomentar el dialogo asertivo y colaborativo para seguir mejorando las
relaciones interpersonales que conlleve al desarrollo de los logros de

aprendizaje en los estudiantes.

31



REFERENCIAS

Angulo, A., Betancourt, T.L., Diaz, D.S., Enriquez, N., Fernandez, M.A., Gonzalez,
L.I.& Medina,Y. (2022). Relatoria sobre el video de liderazgo pedagdgico de
rectores y directivos docentes, ponencia de Julian de Zubiria. Universidad Santiago
de Cali. Facultad de Educacién. 2022. file:///D:/Bibliotecas/Descargas/571821356-
Relatoria-Sobre-El-Video-de- Liderazgo-Pedagogico-de-Rectores-y-Directivos-
Docentes-Ponencia-de-Julian-de-Zubiria.pdf

Antoniou, P., & Lu, M. (2018). Evaluating the measuring properties of the Principal
Instructional Management Rating Scale in the Chinese Educational System:
Implications for measuring school leadership. Facultyof Education, University of
Cambridge, 184 Hills Road, CB2 8PQ, Cambridge, England, 2018.

https://api.repository.cam.ac.uk/server/api/core/bitstreams/14719127-8288- 4891 -
9c33-8673dacea397/content

Avolio, B. J., & Bass, B.M. (2004). Multifactor leadership questionnaire. Manualand
sampler set (3a ed) Mindgarden. http://dx.doi.org/10.1207/s1532754xjprr1602

Baptiste M. (2019). No teacher left behind: The impact of principal leadership styleson
teacher job satisfaction and student success. Journal of International Education and
Leadership, 9(1). https://eric.ed.qov/?id=EJ1212519

Bass, B. (mayo 1985). Leadership and Performance Beyond Expectations. The
Free Press. USA.
file:///D:/Bibliotecas/Descargas/Leadership and performance beyond expe

ct%20(1).pdf

Bass, B. (1985a). Model of transformational leadership. In T.F. Mech & G.B.
McCabe (Eds.), Leadership and academic librarians (pp. 66—-82). Westport, CT:
Greenwood. https://www.langston.edu/sites/default/files/basic-content-
files/TransformationalLeadership.pdf

Bass, B & Avolio, B. (1990) The implications of transactional and transformational
leadership for individual and organizational development. Research in
Organizational Change and Devolopment. 1990:4(1); 231-272.

file:///ID:/Bibliotecas/Descargas/The Impact Of Transformational And Tran
sactional L.pdf

Bass, B., Avolio, B., Jung, D., & Berson, Y. (2003). Predicting unit performance by
assessing transformational and transactional leadership. Journal of Applied
Psychology, 88(2), 207-218

http://dx.doi.org/10.1037/0021-9010.88.2.207

Benmira, S & Agboola, M. (2021). Evolution of leadership theory. BMJ Leader.
Vol.5 (1), pp. 3-5. http://dx.doi.org/10.1136/leader-2020-000296

32


file:///D:/Bibliotecas/Descargas/571821356-Relatoria-Sobre-El-Video-de-Liderazgo-Pedagogico-de-Rectores-y-Directivos-Docentes-Ponencia-de-Julian-de-Zubiria.pdf
file:///D:/Bibliotecas/Descargas/571821356-Relatoria-Sobre-El-Video-de-Liderazgo-Pedagogico-de-Rectores-y-Directivos-Docentes-Ponencia-de-Julian-de-Zubiria.pdf
file:///D:/Bibliotecas/Descargas/571821356-Relatoria-Sobre-El-Video-de-Liderazgo-Pedagogico-de-Rectores-y-Directivos-Docentes-Ponencia-de-Julian-de-Zubiria.pdf
file:///D:/Bibliotecas/Descargas/571821356-Relatoria-Sobre-El-Video-de-Liderazgo-Pedagogico-de-Rectores-y-Directivos-Docentes-Ponencia-de-Julian-de-Zubiria.pdf
file:///D:/Bibliotecas/Descargas/571821356-Relatoria-Sobre-El-Video-de-Liderazgo-Pedagogico-de-Rectores-y-Directivos-Docentes-Ponencia-de-Julian-de-Zubiria.pdf
https://api.repository.cam.ac.uk/server/api/core/bitstreams/14719127-8288-4891-9c33-8673dacea397/content
https://api.repository.cam.ac.uk/server/api/core/bitstreams/14719127-8288-4891-9c33-8673dacea397/content
https://api.repository.cam.ac.uk/server/api/core/bitstreams/14719127-8288-4891-9c33-8673dacea397/content
http://dx.doi.org/10.1207/s1532754xjprr1602_
https://eric.ed.gov/?id=EJ1212519
https://www.langston.edu/sites/default/files/basic-content-files/TransformationalLeadership.pdf
https://www.langston.edu/sites/default/files/basic-content-files/TransformationalLeadership.pdf
file:///D:/Bibliotecas/Descargas/The_Impact_Of_Transformational_And_Transactional_L.pdf
file:///D:/Bibliotecas/Descargas/The_Impact_Of_Transformational_And_Transactional_L.pdf
http://dx.doi.org/10.1037/0021-9010.88.2.207
http://dx.doi.org/10.1136/leader-2020-000296

Berkovich, I. y Eyal, O. (2021). A Model of emotional leadership in Schools: Effective
leadership to support. Routledge.
https://books.google.es/books?hl=es&Ir=&id=KIABEAAAQBAJ&oi=fnd&pg
=PP8&dg=leadership+and+school+management&ots=waQm pOrvQ&sig
=Nr2S111XUzyqybgKIutSKWIKCi8#v=onepage&g=leadership%20and%20
school%20managementé&f=false

Bolivar, A., Mufioz, G., Weinstein, J., & Domingo, J. (2022). Liderazgo Educativo em
tempos de crisis: Aprendizajes para la escuela post- covid. Coleccion Ciencias de la
Educacion. Editorial Universidad de Granada 2022.Espafa.
https://editorial.ugr.es/media/ugr/files/sample-139182.pdf

Bower, D. G., & Taylor, J. C. (1970). Survey of organizations, Institute for social
research, University of Michigan.

Brunet, L. (1987). El clima de trabajo en las organizaciones: Definicion,
Diagnostico y Consecuencias. Editorial Trillas
https://corganizacionall.files.wordpress.com/2017/02/el-clima-de-trabajo- en-las-
organizaciones.pdf

Calle, J.L., Villar, P., & Moscol, E. (2015). Modelo de gestion del sistema educativo
de la Regién Piura péagina 13 -39.
http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/123456789/4939

Calle, J.L. (2016) Gobernabilidad y gobernanza educativa: Gestion del Sistema
educativo Regional de Piura. Extraido de la revista Tarea. Edicion 093- diciembre
2016: https://tarea.org.pe/edicion/edicion-93/ en pdf
https://tarea.org.pe/wp-content/uploads/2017/03/Tarea93 56 Jose- Luis_Calle.pdf

Calle, J.L. (2023, 20, marzo) Taller de fortalecimiento del programa formativo parala
mejora del desempefio de los directivos y jefes de las DRE, GRE Y UGEL
[exposicion] . Educatalentos regiones. Piura. Peru.

Canli, S. & Ozdemir, Y. (2022). The Impact of Organizational Climate on
Organizational Creativity in Educational Institutions. i.e.. inquiryin
education, 14(1).
https://digitalcommons.nl.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1337&context=ie

Carlos, E. (2021). Clima organizacional y su influencia en la gestiéon educativa delas
Instituciones de educacion basica regular privada de Lima Este. Lima.Per(-2021
[Tesis de doctorado, Universidad San Ignacio de Loyola]
https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/b2393152-7aee- 4aea-
99d9-5181ac477135/content

33


https://books.google.es/books?hl=es&lr&id=KlABEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP8&dq=leadership%2Band%2Bschool%2Bmanagement&ots=waQm_pOrvQ&sig=Nr2S11lXUzyqybqKIutSkWlKCi8%23v%3Donepage&q=leadership%20and%20school%20management&f=false
https://books.google.es/books?hl=es&lr&id=KlABEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP8&dq=leadership%2Band%2Bschool%2Bmanagement&ots=waQm_pOrvQ&sig=Nr2S11lXUzyqybqKIutSkWlKCi8%23v%3Donepage&q=leadership%20and%20school%20management&f=false
https://books.google.es/books?hl=es&lr&id=KlABEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP8&dq=leadership%2Band%2Bschool%2Bmanagement&ots=waQm_pOrvQ&sig=Nr2S11lXUzyqybqKIutSkWlKCi8%23v%3Donepage&q=leadership%20and%20school%20management&f=false
https://books.google.es/books?hl=es&lr&id=KlABEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP8&dq=leadership%2Band%2Bschool%2Bmanagement&ots=waQm_pOrvQ&sig=Nr2S11lXUzyqybqKIutSkWlKCi8%23v%3Donepage&q=leadership%20and%20school%20management&f=false
https://editorial.ugr.es/media/ugr/files/sample-139182.pdf
https://corganizacional1.files.wordpress.com/2017/02/el-clima-de-trabajo-en-las-organizaciones.pdf
https://corganizacional1.files.wordpress.com/2017/02/el-clima-de-trabajo-en-las-organizaciones.pdf
https://corganizacional1.files.wordpress.com/2017/02/el-clima-de-trabajo-en-las-organizaciones.pdf
http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/123456789/4939
https://tarea.org.pe/edicion/edicion-93/
https://tarea.org.pe/wp-content/uploads/2017/03/Tarea93_56_Jose-Luis_Calle.pdf
https://tarea.org.pe/wp-content/uploads/2017/03/Tarea93_56_Jose-Luis_Calle.pdf
https://digitalcommons.nl.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1337&context=ie
https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/b2393152-7aee-4aea-99d9-5181ac477135/content
https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/b2393152-7aee-4aea-99d9-5181ac477135/content
https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/b2393152-7aee-4aea-99d9-5181ac477135/content

Chacén, N., Martinez. D y Tamayo, A. (2021). La Gestién por Procesos en
Educacion: un enfoque inusual y necesario. LUZ, 20(3), 136-146. Recuperado a
partir dehttps://luz.uho.edu.cu/index.php/luz/article/view/1132

Chiavenato, I. (2000). Administracién de Recursos Humanos (52. ed.).Editorial
McGraw Hill. https://www.upd.mx/wp-content/uploads/2015/10/Libro-27-
Administracion-de-Recursos-Humanos.pdf

Cifuentes-Medina, J. E., Gonzalez-Pulido, J. W., & Gonzalez-Pulido, A. (2020).
Efectos del liderazgo escolar en el aprendizaje. Panorama, 14(1 (26), 78— 93.
https://doi.org/10.15765/pnrm.v14i26.1482

Day., C, Sammons, P y Gorgen, K (2020). Successful school leadership. Fundacién
para el desarrollo de la educacion, 2020.
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED614324.pdf

Delgado, S.K., Calvanapon, F.A.,& Céardenas, Karina. (2020). El estrés y
desempefio laboral de los colaboradores de una red de salud. RevistaEugenio
Espejo, 2020, vol. 14, nam. 2. https://doi: https://doi.org/10.37135/ee.04.09.03

Easley, S. (2019). The Relationship Between Leadership Style and Personality Type
Among College Students. [Tesis de Grado, Dominican University ofCalifornia].
Repositorio institucional.
https://doi.org/10.33015/dominican.edu/2019.HONORS.ST.16

Edel, R. Garcia, A. Casiano R: (2007) “Clima y Compromiso Organizacional. Vol. I,
Version electronica gratuita. Texto complete en http://eumed.net/libros/2007c/

Echeverria, E. (2020). Liderazgo transformacional y satisfaccion laboral en
docentes de Instituciones Educativas del Distrito de Bambamarca, Provinciade
Bolivar. 2020 [Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].Truijillo.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/47948/Echev
arr%c3%ada RE-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Evaristo, H. (2018). Mejorando nuestra Gestion Educativa, Guia de
Autoevaluacion Institucional. Lima, Peru: Editora Pitagoras S.A.C.

Gurr, D. & Drysdale, L. (2018). System Leadership and School Leadership . Rese
arch in Educational Administration and Leadership , 3 (2) , 207-229 . DOI: 10.308
28/real/2018.2.4 https://derqgipark.org.tr/en/pub/real/article/493933

Hasek, S.R, & Ortiz, L. (2021). Liderazgo: Una Oportunidad de Gestion Educativa.
Revista Internacional de Investigacion en Ciencias Sociales, 17(2), 405-416.
http://doi.org/10.18004/riics.2021.diciembre.405

34


https://luz.uho.edu.cu/index.php/luz/article/view/1132
https://www.upg.mx/wp-content/uploads/2015/10/Libro-27-Administracion-de-Recursos-Humanos.pdf
https://www.upg.mx/wp-content/uploads/2015/10/Libro-27-Administracion-de-Recursos-Humanos.pdf
https://doi.org/10.15765/pnrm.v14i26.1482
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED614324.pdf
https://doi.org/10.37135/ee.04.09.03
https://doi.org/10.33015/dominican.edu/2019.HONORS.ST.16
http://eumed.net/libros/2007c/
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/47948/Echevarr%c3%ada_RE-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/47948/Echevarr%c3%ada_RE-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dergipark.org.tr/en/pub/real/article/493933
http://doi.org/10.18004/riics.2021.diciembre.405

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, M. (2014). Metodologia de la
Investigacion Cientifica. 6ta edicion, editorial Mc Graw Hill Education/
interamericana editores. México. https://www.esup.edu.pe/wp-
content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez,%20Fernandez%20y%20Baptista-
Metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf

Hunt, T & Fedvnich, L. (2019). Leadership: Past, Present, and Future: An Evolution
of an idea. Jourdal of Arts & Humanities. Vol. 08 (02), pp. 20-26 DOI:
http://dx.doi.org/10.18533/journal.v8i2.1582

Huapaya, Y. (2020). Autoevaluacion institucional desde el enfoque de la gestionde
procesos del Ministerio de Educacion (MINEDU) en la gestion de laconvivencia
escolar en la Institucion Educativa Jesus Obrero, distrito deComas, 2019. [Tesis
de Maestria, Universidad Mayor de San Marcos]. Lima.
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/14779/Hu

apaya cy.pdf?sequence=1&isAllowed=y

IPEBA. (2013). ¢(Qué y como evaluamos la gestion de la institucion educativa?
Matriz y guia de autoevaluacion de la gestion educativa de instituciones de

educacion basica regular. Obtenido de
https://www.sineace.gob.pe/wpcontent/uploads/2014/08/GUIA EBR ccarat.pdf

Leithwood, K., Louis, K. S., Anderson, S. & Wahlstrom, K. (2022). How leadership
influences student learning: A review of research for the learning fromleadership
project. New York, NY: The Wallace
Foundation.https://www.wallacefoundation.org/knowledge- center/documents/how-
leadership-influences-student-learning.pdf

Leithwood, K., Harris, A., & Hopkins, D. (2019). Seven strong claims about successful
school leadership revisited. School Leadership & Management, 1-18.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13632434.2019.1596077
https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077

Lépez, J. (2022). Leadership skills of managers of educational institutions
Espirales. Revista multidisciplinaria de investigacion cientifica, 6(41), 64-

79. https://www.revistaespirales.com/index.php/es/article/view/818

Mendoza, Martha y Ortiz Carolina (2006). El liderazgo transformacional,
Dimensiones e impacto en la cultura organizacional y eficacia de la empresa.Revista
Facultad de Ciencias Econdmicas. Investigacion y Reflexiones Docente. Volumen X
IV. N 1. Universidad Militar Nueva Granada. (Pp.118- 134)._
https://www.redalyc.org/pdf/909/90900107.pdf

35


https://www.esup.edu.pe/wp-content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez%2C%20Fernandez%20y%20Baptista-Metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf
https://www.esup.edu.pe/wp-content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez%2C%20Fernandez%20y%20Baptista-Metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf
https://www.esup.edu.pe/wp-content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez%2C%20Fernandez%20y%20Baptista-Metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf
https://www.esup.edu.pe/wp-content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez%2C%20Fernandez%20y%20Baptista-Metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf
http://dx.doi.org/10.18533/journal.v8i2.1582
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/14779/Huapaya_cy.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/14779/Huapaya_cy.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.sineace.gob.pe/wpcontent/uploads/2014/08/GUIA_EBR_ccarat.pdf
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/documents/how-leadership-influences-student-learning.pdf
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/documents/how-leadership-influences-student-learning.pdf
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/documents/how-leadership-influences-student-learning.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13632434.2019.1596077
https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077
https://www.revistaespirales.com/index.php/es/article/view/818
https://www.redalyc.org/pdf/909/90900107.pdf

Ministerio de Educacion del Peru (2023) Cartilla sobre lineamientos y Compromisos
de gestion escolar MINEDU 2023. 1-10.
https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/8728

Moreno, M; Calderén J; Kamiya C y Mendoza, C. (2019). El liderazgo y la gestion
escolar en dos escuelas privadas de Lima [Tesis de maestria, UniversidadPontificia
Universidad Catolica del  Pera. Escuela de Posgrado].
Lima.https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/1
5536/MORENO_ CALDERON _LIDERAZGO GESTION.pdf?sequence=1&i

sAllowed=y

Mamani O. (2018). Influencia del liderazgo transformacional del director en la
satisfaccion laboral del personal docente de la Institucion Educativa SagradoCorazén
de Puno 2017 [Tesis de Maestria, Universidad Nacional San Pedrode Puno,
Escuela de Postgrado]. Puno.
http://publicaciones.usanpedro.edu.pe/handle/USANPEDRO/5565

Ministerio de Educacion del Perd. (2014). Marco de Buen Desempefio del directivo:
Directivos construyendo escuelas. Lima, Pert: MINEDU. Recuperado de
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf

Ministerio de educacion (2019) Informe de resultados para la institucion educativa.
Evaluacién Censal de estudiantes ECE 2019. Secundaria.
http://Jumc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2020/06/Informe-para-IE-
%E2%80%93-nivel-Secundaria.pdf

Ministerio de Educacion (2023) Guia para la Gestion Escolar en instituciones y
programas educativos de la educacién basica. Actualizado mediante oficio multiple
N° 00007-2023-MINEDU/VMGI-DIGC, marzo 2023. Lima. Pera.
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/8845/Gu
%c3%ada%20para%20la%20Gesti%c3%b3n%20Escolar%20en%20institu
ciones%20y%20programas%20educativos%20de%20la%20educaci%c3%
b3n%20b%c3%alsica.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hernandez Mendocilla, D. S. (2022). La calidad educativa y la gestion escolar.
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 6(6), 9794-9815.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i6.4102

Murillo, F. J. (2006). Una direccion escolar para el cambio: Del liderazgo
transformacional al liderazgo distribuido. Revista Electronica Iberoamericana sobre
Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 4 (4e), 11-

24. Recuperado de http://www.rinace.net/arts/voldnum4e/art2.pdf

Oficina de imagen institucional (2022, febrero 03). Fiscalia logra confirmar 36


https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/8728
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/15536/MORENO_CALDERON_LIDERAZGO_GESTION.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/15536/MORENO_CALDERON_LIDERAZGO_GESTION.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/15536/MORENO_CALDERON_LIDERAZGO_GESTION.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://publicaciones.usanpedro.edu.pe/handle/USANPEDRO/5565
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf
http://umc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2020/06/Informe-para-IE-%E2%80%93-nivel-Secundaria.pdf
http://umc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2020/06/Informe-para-IE-%E2%80%93-nivel-Secundaria.pdf
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/8845/Gu%c3%ada%20para%20la%20Gesti%c3%b3n%20Escolar%20en%20instituciones%20y%20programas%20educativos%20de%20la%20educaci%c3%b3n%20b%c3%a1sica.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/8845/Gu%c3%ada%20para%20la%20Gesti%c3%b3n%20Escolar%20en%20instituciones%20y%20programas%20educativos%20de%20la%20educaci%c3%b3n%20b%c3%a1sica.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/8845/Gu%c3%ada%20para%20la%20Gesti%c3%b3n%20Escolar%20en%20instituciones%20y%20programas%20educativos%20de%20la%20educaci%c3%b3n%20b%c3%a1sica.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/8845/Gu%c3%ada%20para%20la%20Gesti%c3%b3n%20Escolar%20en%20instituciones%20y%20programas%20educativos%20de%20la%20educaci%c3%b3n%20b%c3%a1sica.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i6.4102
http://www.rinace.net/arts/vol4num4e/art2.pdf

sentencia contra ex director del colegio por peculado en Chiclayo. Oficinade
imagen institucional del ministerio publico Fiscalia de la Nacion.
https://www.gob.pe/institucion/mpfn/noticias/581370-fiscalia-logra- confirmar-
sentencia-contra-ex-director-de-colegio-por-peculado-en-chiclayo

Rivadeneyra, F. (2023). Modelamiento de gestion de calidad para liderazgo
directivo y clima organizacional en instituciones educativas publicas UGEL
Lambayeque, 2022. [Tesis de doctorado, Universidad César Vallejo].Chiclayo.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/113506/Rivad
eneyra PFDR-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Rodriguéz, K. &. Lechuga (2019). "Work performance of teachers at ITSA
University  Institution”. Obtenido de https://bit.ly/39Mk3jy, recuperado:
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-
81602019000200079

Sanchez, M.S. (2019). Liderazgo directivo y clima organizacional en una institucion
publica del Callao. [Tesis de Maestria con Mencion en Gestion de la Educacion,
Universidad San Ignacio de Loyola]. Repositorio institucional._
https://repositorio.usil.edu.pe/handle/usil/8800

Santiago, J. J. (2021). Clima laboral y desempeiio de los trabajadores de un
laboratorio clinico privado, Lima, 2021. [Tesis de Maestria, Universidad César
Vallejo]. Lima.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/73407/Santi
ago_QJJSD.pdf;jsessionid=3CAC7A92AE5F19F3026ABF81BD0ABD81?

sequence=1

Seifollahi, N. (2018). The role of organizational commitment in predicting service
recovery. Afo 34, N°15. Universidad of Zulia. Venezuela.
file:///D:/Bibliotecas/Descargas/DialnetTheRoleOfOrganizationalClimateAnd
OrganizationalCom-7377526.pdf

Susilo, D. (2018). “Transformational leadership: a style of motivating employees”.
Obtenido de https://bit.ly/3MSCA4tS. Recuperado:https://ejournal.uin-
malang.ac.id/index.php/mec/article/view/5222

Salcedo Fernandez, Antonio (2018). Liderazgo transformacional: Qué es y como
medirlo. Cuadernos de documentacion e Book. Esic Editorial. 3-5. ESIC Editorial;
ler edicion (9 Mayo 2018) Espaiia.

Secretaria de la Gestién Pablica de la PCM. (2013). Documento orientador:
37


https://www.gob.pe/institucion/mpfn/noticias/581370-fiscalia-logra-confirmar-sentencia-contra-ex-director-de-colegio-por-peculado-en-chiclayo
https://www.gob.pe/institucion/mpfn/noticias/581370-fiscalia-logra-confirmar-sentencia-contra-ex-director-de-colegio-por-peculado-en-chiclayo
https://www.gob.pe/institucion/mpfn/noticias/581370-fiscalia-logra-confirmar-sentencia-contra-ex-director-de-colegio-por-peculado-en-chiclayo
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/113506/Rivadeneyra_PFDR-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/113506/Rivadeneyra_PFDR-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://bit.ly/39Mk3jy
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-81602019000200079
https://repositorio.usil.edu.pe/handle/usil/8800
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/73407/Santiago_QJJSD.pdf%3Bjsessionid%3D3CAC7A92AE5F19F3026ABF81BD0ABD81?sequence=1
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/73407/Santiago_QJJSD.pdf%3Bjsessionid%3D3CAC7A92AE5F19F3026ABF81BD0ABD81?sequence=1
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/73407/Santiago_QJJSD.pdf%3Bjsessionid%3D3CAC7A92AE5F19F3026ABF81BD0ABD81?sequence=1
file:///D:/Bibliotecas/Descargas/DialnetTheRoleOfOrganizationalClimateAndOrganizationalCom-7377526.pdf
file:///D:/Bibliotecas/Descargas/DialnetTheRoleOfOrganizationalClimateAndOrganizationalCom-7377526.pdf
https://bit.ly/3MSC4tS
https://ejournal.uin-malang.ac.id/index.php/mec/article/view/5222
https://ejournal.uin-malang.ac.id/index.php/mec/article/view/5222

Metodologia para la implementacion de la gestion por procesos en las entidades de
la administracion publica en el marco del D.S. N° 004-2013- PCM Politica Nacional
de Modernizacion de la Gestion Publica.Obtenido de
https://sgp.pcm.gob.pe/wpcontent/uploads/2015/03/Metodologia_de GxP.pdf

Sotomayor, P., Mufioz, J., Martinez, P. & Araya, A. (2020). Leadership, culture and
inclusive practices from the perspective of management teams of educational
establishments. Revista de Investigacién en Comunicacion yDesarrollo, 11(1), 5-15.
https://doi.org/10.33595/2226-1478.11.1.375

Tamayo, My Traba,. Y. (2010) Modelo tedrico de clima organizacional.
Contribuciones a la Economia, 2010, numero 2010-11.
http://www.eumed.net/ce/2010b/tstr.htm

Tirado Géalvez, M.l., & Heredia Llatas, F.D. (2022). Liderazgo transformacional enla
gestion educativa: una revision literaria. Revista Conrado, 18 (85), 246-251.
https://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado/article/view/2283/2211

Vega, Y. (2022, noviembre 16). Detienen a director de colegio cuando
presuntamente cobraba dinero a cambio de una vacante. Diario La Republica
https://larepublica.pe/sociedad/2022/11/16/detienen-a-director-de-colegio-cuando-
presuntamente-cobraba-dinero-a-cambio- de-una-vacante-lrnd

Villarroel, D., Gairin, J. & Garcés, J. (2019). Assessment of the competency profileof
the head of pedagogy in Chilean educational centers in vulnerable contexts. Educ.
Pesqui., S&o Paulo, 45. 1-18. DOI: http://dx.doi.org/10.1590/S1678-
4634201945201975

Yan-Li, S., y Hassan, D (2018) Leadership behaviour on job satisfaction in
Malaysian national secondary schools: Motivation and hygiene satisfaction.
Malaysian Online Journal of Educational Management.
http://doi.org/10.22452/mojem.vol6no3.3

Zegarra, A. (2018) Estilo de liderazgo transformacional del director y desempefio
laboral en docentes de la I.E.P.S.M N° 601050 - del Distrito de Iquitos —2018.
[Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/32880/zeqgarr
a_ra.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Zevallos ,L. (2019). Liderazgo transformacional del equipo de gestion y su relacion
con el desempefio docente en cinco instituciones educativas privadas del Peru.
Horizonte  de la Ciencia, 9(17).
http://167.114.2.69/index.php/horizontedelaciencia/article/view/223

38


https://sgp.pcm.gob.pe/wpcontent/uploads/2015/03/Metodologia_de_GxP.pdf
https://doi.org/10.33595/2226-1478.11.1.375
http://www.eumed.net/ce/2010b/tstr.htm
https://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado/article/view/2283/2211
https://larepublica.pe/sociedad/2022/11/16/detienen-a-
https://larepublica.pe/sociedad/2022/11/16/detienen-a-director-de-colegio-cuando-presuntamente-cobraba-dinero-a-cambio-de-una-vacante-lrnd
https://larepublica.pe/sociedad/2022/11/16/detienen-a-director-de-colegio-cuando-presuntamente-cobraba-dinero-a-cambio-de-una-vacante-lrnd
https://larepublica.pe/sociedad/2022/11/16/detienen-a-director-de-colegio-cuando-presuntamente-cobraba-dinero-a-cambio-de-una-vacante-lrnd
http://dx.doi.org/10.1590/S1678-4634201945201975
http://dx.doi.org/10.1590/S1678-4634201945201975
http://doi.org/10.22452/mojem.vol6no3.3
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/32880/zegarra_ra.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/32880/zegarra_ra.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://167.114.2.69/index.php/horizontedelaciencia/article/view/223

ANEXOS

Anexol.

Tabla de operacionalizacion de variables o Tabla de categorizacion.

CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la tesis: Liderazgo transformacional, Clima organizacional y la gestion escolar en una I.E publica de Reque-Lambayeque

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Esca.la. fje
medicion
El liderazgo Admiracion y respeto hacia el lider Escala de Likert
. transformacional es la . .

Variable 1 influencia que ejercen Para su me.dlc:lon de Ianugnma Nivel de responsabilidad

los miembros de una las dimensiones de | Idealizada .
o - liderazgo se utilizara el Nivel de esfuerzo Siempre (4

organizacion, guiados —— . .

Liderazgo os_ directi cuestionario Motivacio Seguridad para lograr la meta prevista | puntos),
por los directivos y , , n Confianza

- . Multifactor Leadership |. .~ . —— .

transformacion | diversos grupos de Questionnaire MLQ 5)? inspiracio Comunicacion efectiva

al interés, para avanzar | ~uestonnaire MLu- nal o ,
hacia la identificacion y | Version corta de Bass y |Estimulaci | Pensamiento divergente casi siempre
el logro de los Avolio (2000), que on Fluidez puntos),
objetivos y Ia vision de mlde .Ias cuatro |intelectual E)Areqtlwdad _ casi nunca (2
la institucion dimensiones del . . onitoreo y acompafamiento tos)
educativa. (Marco del | Liderazgo Consideracig_permanente. puntos),
Buen .desem efio | transformacional. _n | Empatia _ nunca (1punto).

P individualizaq Fortalecimiento  de habilidades
Directivo 2014). a personales.
Liderazgo [Toma de decisiones




Segun Tamayo y

Para la medicién del

Reconocimiento de su trabajo

Escala de Likert

Variable 2 Traba (2010): Cllma. grgatnzamonal Evaluacion continua del personal Siempre (4
, se utilizara el Motivacién [COmMpromiso
. Afirma que las o P . puntos),
Clima diversas cuestionario propuesto Interés por la mejora
Organizacional organizaciones Bowers y Taylor, Fortalecimiento de la identidad instituciona. casi siempre 3
presentan citado por Brunet L. Comunicaci  [Buena disposicion. puntos),
ca.raqterl’sticas 'y (1.992),.para medir las | 6n Se fomenta el trabajo en equipo casi nunca (2
objetivos propios | cinco dimensiones de . _ puntos),
teniendo en cuenta el | Clima Organizacional. Escucha activa y da soluciones nunca (1punto)
ambiente interno y
las redes de Relaciones  Compromiso con los resultados
comunicacion y interperso  Disposicion a la innovacion.
relacion entre las nales Buena relacion entre la comunidad
autoridades y los educativa.
trabajadores, a esto Apertura a |Uso de las apps educativas en las
se llaman Clima los experiencias de aprendizaje.
Organizacional. cambios  |Uso de las tecnologias para optimizar los
tecnologic procesos de gestion escolar.
0s
Uso de las herramientas digitales para la
comunicacion intrainstitucional
VARIABLE 3 Se entiende la gestion |Para la medicion de la Gestion  [Conocimiento de los deberes del personal. |[Escala de Likert
) escolar como el gestion escolar se estratégica  Participacion en la elaboracion, _
GESTION Utilizara ol implementacion y evaluacién de los [Siempre (4
ESCOLAR conjunto de procesos cuestionario docentes: 5 puntos),
administrativos y Calendarizaciéon oportuna de las
propuesto por la o T,
estrategias de actmdngs institucionales. .
autora de |la Fortalecimiento de capacidades vy
investigacion basado habilidades del personal docente y no

en los lineamientos

docente.




liderazgo que buscan

de la gestidn escolar

Permanencia del personal docente y no

casi siempre 3

lograr el de las |.E publicas, [Gestion docente. puntos),
para medir las cuatro administrat  Gestiona adecuadamente los recursos
desarrollo mtegral de | gimensiones de la | V@ Gn;:ttgr:fi)el:nctlaesl:ilrﬁf)lementacién ara o casi nunca (2
s y los estudantes ¥ | gestion escolar. riesgo de desastre de la |. E puntos),
garantizar su acceso - (1punto)
a la educacion basica . e . hunca {1punto).
hasta | Iminacic Gestion Planificacion de los documentos de
asta la cu m'”aC"?” pedagogic gestion pedagogica.

de su trayectoria a Promover espacios de interaprendizaje
educativa. (D.S N° Monitoreo y acompafiamiento de los
006-2021.MINEDU). procesos pedagdgicos.

Gestidon Coordinacién permanente con APAFA.

comunitari [Se promueve el acompafiamiento

a socioafectivo y la escuela de padres.

Gestidn de alianzas estratégicas con otras
alianzas.




Tabla de Matriz de Consistencia.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

AnexolB.

Titulo de la tesis: Liderazgo transformacional, Clima organizacional y la gestion escolar en una I.E publica de Reque-Lambayeque

FORMULACION DEL OBIJETIVOS DE LA 7 POBLACION Y ENFOQUE / NIVEL TECNICA /
p HIPOTESIS VARIABLES .

PROBLEMA INVESTIGACION MUESTRA (ALCANCE) / DISENO INSTRUMENTO
Problema _— o . VARIABLE 1 AnnieAar
Principal: Obijetivo Principal: H° No existe Tecnica:

relacion. LIDERAZGO Unidgq de _EnfoqL_Je | de | Encuestas
Determinar la relacion TRANSFORMACIONAL | Anélisis investigacion:
¢Qué relacion existe | que existe entre el . 3 _ Instrumento:
entre el liderazgo | Jiderazgo H1 Existe D1: Influencia Gestion y  calidad Cusstionar
. , , ' ' ' ionari
transformacional, transformacional, clima | relacion entre el Ideéhzada' L Poblacion educativa C(;J:Setsoca?a Oje
clima organizacional y | organizacional 'y Liderazgo ,D2'_ _ IMotlvacmn Likert
gestion escolar en una | gestion escolar en una L.E | transformacional, | moP oo one:
IE publica de Reque- | de Reque. el clima P3- Estimulacion Disefio:
Lambayeque? organizacional y | mtelectual.
g ' Y1 D4:  Consideracion |Conformada Métodos  d
la gestion | . . etoaos e
_ individualizada. por 52| . Andlisis  de
Problemas Objetivos escolar. docentes Disefio no experimental, nvestiaacion
especificos: Especificos: correlacional g

1. Diagnosticar el nivel
de liderazgo

El
cuestionario
Multifactorial




transformacional del
directivo

2. Analizar el nivel de
clima organizacional de
una |.E publica de
Reque.

3. Determinar el nivel de
gestion escolar.

4. Encontrar la relacion
entre las dimensiones del
liderazgo

transformacional, el clima
organizacional 'y la
gestion escolar en una |.E
de Reque

VARIABLE 2

CLIMA
ORGANIZACIONAL

D1: Liderazgo

D2: Motivacion

D3: Comunicacion

D4: Relaciones
interpersonales

D5: Apertura a los
cambios tecnoldgicos.

VARIABLE 3

GESTION ESCOLAR
D1: Gestion estratégica
D2; Gestion
administrativa.

D3: Gestion pedagdgica
D4: Gestion
Comunitaria.

Muestra

MLQ 5X de
liderazgo
cuenta con 20
preguntas




ANALISIS DE NORMALIDAD DE LAS VARIABLES EN ESTUDIO
En contraste de las hipotesis de normalidad: Liderazgo transformacional, clima organizacional y

gestion escolar se ha planteado en un 5 % de significancia.

HO: El liderazgo transformacional, clima organizacional y gestion escolar siguen una
distribucién normal.

H1: El liderazgo transformacional, Clima organizacional y Gestion escolar no siguen una
distribucién normal, por lo tanto, es diferente.

Significancia: a =5% (0,05)
Tabla 6:

Prueba de Kolmogorov-Smirnov- en Liderazgo, Clima organizacional y Gestion escolar de una
Institucién Educativa publica de Reque- Lambayeque.

statistic p
Liderazgo transformacional Shapiro-Wilk 0.984 0.691
Kolmogorov-Smirnov 0.0888 0.807
Anderson-Darling 0.298 0.575
Clima organizacional Shapiro-Wilk 0.980 0.540
Kolmogorov-Smirnov 0.1061 0.602
Anderson-Darling 0.424 0.307
Gestion escolar Shapiro-Wilk 0.956 0.055
Kolmogorov-Smirnov 0.1550 0.164
Anderson-Darling 0.913 0.019

Decision:
Si“p”<a Serechaza HO y se acepta H1
Si“p”>a No se rechaza HO

Para: Liderazgo transformacional “p” = 0,807 No se rechaza HO
Clima organizacional: ‘p”=0.602  No se rechaza HO
Gestion Escolar: ‘p”=0,164 No se rechaza HO

Conclusion: Del analisis de la normalidad con un 5% de significancia se concluye que el
Liderazgo transformacional, clima organizacional y gestion escolar siguen una distribucién
diferente. En los tres casos se concluye que el liderazgo transformacional, el clima organizacional

y la gestion escolar no siguen una distribucién normal.



Tabla 7

Prueba de R de Pearson en Liderazgo, Clima organizacional y Gestion escolar de una Institucién

Educativa publica de Reque- Lambayeque

Liderazgo
transformacional

Clima
organizacional

Gestion
escolar

Liderazgo R de
transformacional Pearson

gl
valor p

Clima R de
organizacional Pearson

gl
valorp

Gestion R de
escolar Pearson

gl
valor p

0.355

50
0.010

0.502

50
<.001

0.365

50
0.008

Nota. Existe evidencia estadistica que entre las variables de Liderazgo transformacional con

clima organizacional existe relacién significativa, asi como también existe relacion significativa

entre Liderazgo transformacional con Gestion escolar (p<0.01). Existe una mayor relacién entre

las variables de Liderazgo transformacional con gestion escolar con un r = 0.502.



Anexo 2.

Instrumento de recoleccién de datos.

INSTRUMENTO PARA MEDIR EL LIDERAZGO DIRIGIDO A LOS DOCENTES

CUESTIONARIO MLQ 5X-version corta

Estimado (a) maestro (a) a continuacion encontrara proposiciones sobre aspectos relacionados

con los estilos de liderazgo; para ello lea cuidadosamente y marque con un aspa (X) una sola

alternativa, la que mejor refleje su punto de vista, por favor maestro (a) contestar todas las

proposiciones. Gracias por su colaboracion.
FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO MULTIFACTOR MLQ-5X

1. Nombre del instrumento: Cuestionario Multifactorial de liderazgo transformacional (MLQ)
forma 5X corta. Heteroevaluacion (Bass y Avolio, 2004).
2. Autor: Bass y Avolio, 2004.
3. Objetivo: Determinar el nivel de liderazgo transformacional.
4. Usuarios: 52 docentes de los tres niveles de la institucion educativa.
5. Tiempo: 30 minutos
6. Procedimiento de aplicacion:
El instrumento se entregara de manera personal a cada docente.
Los docentes leeran las instrucciones del cuestionario
Tendran un tiempo de 30 minutos.
7. Organizaciéon de items: Se ordenaran de acuerdo a sus 04 dimensiones y en cada
dimension sus indicadores.
8. Escala de Calificacion:
Nunca 01 casi nunca 02 casi siempre 03 siempre 04
N° ITEMS Nunca Pocas Casi Siempre
veces siempre
01 | Habla sobre sus valores y creencias mas importantes
02 | Especifica la importancia de tener un propdésito y un fuerte sentido del
deber.
03 | Considera las consecuencias morales y éticas de las decisiones que
toma.
04 | Enfatiza la importancia de una mision comun.
05 | Me hace sentir orgulloso/a de trabajar con él.
06 | Va mas alla del interés propio para el bien del grupo
07 | Se haganado mi respeto por su forma de actuar




08 | Muestra un sentido de autoridad y confianza en las decisiones

09 | Habla con optimismo sobre el futuro

10 | Habla con entusiasmo sobre lo que se necesita lograr.

11 | Expresa con claridad una visiéon convincente del futuro

12 | Expresa su confianza sobre el logro de objetivos.

13 | Me proporciona nuevas formas de enfocar problemas

14 | Busca perspectivas diversas al momento de resolver problemas

15 | Hace que vea los problemas desde distintos angulos

16 | Sugiere nuevas formas de realizar los deberes asignados

17 | Genera espacios de tiempo para la ensefianza y el entrenamiento

18 | Me trata como una persona y no unicamente como un miembro de un
grupo

19 | Considera que tengo diferentes necesidades, habilidades y aspiraciones
que los demas.

20 | Me ayuda a desarrollar mis fortalezas y mejorar mis capacidades

INSTRUMENTO PARA MEDIR EL CLIMA ORGANIZACIONAL DIRIGIDO A LOS DOCENTES

Estimado (a) maestro (a) a continuacion encontrara proposiciones sobre aspectos relacionados
al clima organizacional; para ello lea cuidadosamente y marque con un aspa (X) una sola
alternativa, la que mejor refleje su punto de vista, por favor maestro (a) contestar todas las

proposiciones. Gracias por su colaboracion.

N° ITEMS NUNCA | CASI CASI SIEMPRE
NUNCA | SIEMPRE

01 Se participa en la planificacion de la gestion institucional.

02 | Sevalora los altos niveles de desempefio docente

03 | Eldirector expresa reconocimientos por los logros alcanzados
por los docentes.

04 El director promueve espacios para la capacitacion, actualizacion
y entrenamiento.

05 | Sesiente comprometido con el éxito de la institucion.

06 | Losdocentesy la comunidad educativa estan comprometidos con
el éxito de la Institucion.

07 Cumplir con las actividades pedagogicas es una tarea alentadora.

08 Se da a conocer los avances pedagogicos de otras areas.

09 Existe una clara definicidn de mision, vision y valores en la
institucion.
10 En los grupos de trabajo, existe una relacion armoniosa.

11 | Existe buena comunicacion entre el personal docente y directivo
en la institucion educativa donde usted labora.

12 En la institucidn, se afronta y supera los obstaculos en equipo.

13 El directivo fomenta la cooperacion entre colegas.

14 | Eldirector escucha los planteamientos que se le hacen.

15 Se siente comprometido con los resultados obtenidos trabajando
en equipo.
16 | Mantiene buena relacion con los miembros de su institucion.

17 | Seinvolucraen los cambios e innovaciones en la institucion
donde labora.

18 Uso de las apps educativas en las experiencias de aprendizaje

19 Uso de las herramientas digitales para la comunicacién
intrainstitucional.




20 Uso de las tecnologias para optimizar los procesos de gestion
escolar.

INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION ESCOLAR

Estimado (a) maestro (a) a continuacion encontrara proposiciones sobre aspectos relacionados
con los estilos de liderazgo; para ello lea cuidadosamente y marque con un aspa (X) una sola
alternativa, la que mejor refleje su punto de vista, por favor maestro (a) contestar todas las

proposiciones. Gracias por su colaboracion.

N° ITEMS NUNCA | CASI CASI SIEMPRE
NUNCA | SIEMPRE

01 | Conocimiento de los deberes del personal.

02 | Participacion en la elaboracion, implementacién
y evaluacion de los docentes.

03 | Calendarizacién oportuna de las actividades
institucionales.

04 | Fortalecimiento de capacidades y habilidades
del personal docente y no docente.

05 | Permanencia del personal docente y no
docente.

06 | Gestiona adecuadamente los recursos
materiales de la |.E

07 | Gestiona planes e implementacién para el
riesgo de desastre de la |.E

08 | Planificacion de los documentos de gestidon
pedagogica.

09 | Promover espacios de interaprendizaje

10 | Monitoreo y acompafamiento de los procesos
pedagogicos

11 | . Coordinacion permanente con APAFA

12 | Se promueve el acompanamiento socioafectivo
y la escuela de padres.

13 | Gestidn de alianzas estratégicas con otras
alianzas.




Anexo 3:

Modelo de Consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV.
Consentimiento Informado

Titulo de lainvestigacién: Liderazgo transformacional, clima organizacional y gestion escolar
en una |.E publica de Reque-Lambayeque.

Investigadora: Bachiller Cecilia Maribel Rios Garabito
Propdsito del estudio:

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo transformacional, clima
organizacional y gestion escolar en la |.E publica de Reque- Lambayeque”, cuyo objetivo es
determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional, clima organizacional y
gestion escolar en una |.E publica de Reque. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes
de post grado del programa de maestria en administracion de la educacién, de la Universidad
César Vallejo del campus Chiclayo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad
y con el permiso de la institucién

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La presente investigacion toma como referencia el impacto que causa la manera como el
liderazgo transformacional del directivo se puede relacionar con el nivel de clima organizacional
y también relacionarlo con la gestidn escolar que se produce en la institucion educativa.

Procedimiento Si usted decide participar en la investigacidn se realizara lo siguiente:

1. Se realizara un cuestionario donde se recogeran datos personales y algunas preguntas sobre
la investigacion titulada:” Liderazgo transformacional, clima organizacional y gestion escolar de
una |.E publica de Reque-Lambayeque”.

2. Estos tres cuestionarios tendran un tiempo aproximado de cada uno de 20 minutos y se
realizara en el ambiente tranquilo como la sala de profesores de la institucion. Las respuestas
al cuestionario seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran
andnimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas para aclarar
sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decisidén sera respetada. Posterior a la
aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo
o dano al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le
puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informara que los resultados de la investigaciéon se

le alcanzara a la institucidn al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico



ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener
ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos
brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la
Investigadora: Cecilia Maribel Rios Garabito, email: crios90@ucvvirtual.edu.pe y Docente
asesor: Jannet Alicia Sialer Alarcén.

Consentimiento Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidOs: ..t e s e mee s .

(Yo o T= Y AN o VoY = P


mailto:crios90@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 4:
Matriz Evaluacion por juicio de expertos, formato UCV.

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, martes 30 de mayo de 2023

Sefior (a)
Dr. / Mg. Susana Rojas Zufiiga
Ciudad. -

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior desarrollo del
mismo con el fin de obtener el grado de Maestria en Administracion de la Educacién

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de recoleccién de
datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el contenido de dicho instrumento;
por lo que reconociendo su formacion y experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro
a Usted para en su condiciéon de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:

o Ficha técnica instrumental.

. Instrumento de recoleccion de datos

) Matriz de consistencia

o Cuadro de operacionalizacion de variables

o Ficha de evaluacién de validacion por juicios de expertos
o Informe de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Firma: ...
Br. Cecilia Maribel Rios Garabito



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento INSTRUMENTOS CUESTIONARIO

LIDERAZGO PEDAGOGICO, CUESTIONARIO CLIMA ORGANIZACIONAL Y GESTION ESCOLAR. La evaluacion de los
instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de éstos sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer pedagogico.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

) Susana Rojas Zufiiga
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor (X))
Clinica () Social ()

Area de formacién académica:
Educativa (X ) Organizacional ()
Jefa de centro de laboratorio Colegio Nacional San José

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: [C01€9i0 Nacional San José

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( X)
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)
2. Propésito de laevaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Validacion de instrumentos cuestionario Liderazgo Transformacional,
Clima Organizacional y Gestién Escolar.

Cecilia Maribel Rios Garabito

Nombre de la Prueba:

Autora:

Procedencia: Chiclayo

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: Entre 20 a 25 minutos

Ambito de aplicacion: En la Institucion educativa.

Significacién: | Explicar Como esta compuesta la escala (dimensiones, areas, items porarea,
explicacion breve de cual es el objetivo de medicion)

4. Soporte tedrico

En este sentido, la definicion operativa tuvo en cuenta la variable: Liderazgo transformacional, dicha variable se midié por cuatro
dimensiones: influencia idealizada, motivacion inspiracional, estimulacién intelectual y consideracién individualizada. Para la variable
Clima Organizacional se tuvo en cuenta las dimensiones: Liderazgo, motivacién, comunicacion, relaciones interpersonales y la apertura
a los cambios tecnoldgicos y para la variable Gestidon Escolar sus cuatro dimensiones: estratégica, administrativa, pedagdgica y
comunitaria.



Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicién

D1:
D2:
D3:
D4:

Liderazgo
Transformacional

Influencia idealizada
Motivacién inspiracional
Estimulacion intelectual
Consideracion

individualizada

Liderazgo transformacional:

El liderazgo transformacional es la influencia que ejercen los miembros de
una organizacioén, guiados por los directivos y diversos grupos de interés,
para avanzar hacia la identificacion y el logro de los objetivos y la vision de|
la institucion educativa. (Marco del Buen desempefio Directivo 2014).

D1:
D2:
Clima D3:
Organizacional

D5:

Liderazgo
Motivacién
Comunicacion

D4: Relaciones interpersonales

Apertura a los cambios

tecnologicos.

Clima Organizacional: Las organizaciones presentan caracteristicas }
objetivos propios teniendo en cuenta el ambiente interno y las redes de
comunicacion y relacion entre las autoridades y los trabajadores, a esto se
llaman Clima Organizacional (Tamayo et al 2010)

D1:
D2:
D3:

Gestion Escolar D4:

Estratégica
Administrativa
Pedagogica
Comunitaria

Gestion Escolar: Se entiende la gestion escolar como el conjunto de
procesos administrativos y estrategias de liderazgo que buscan lograr el
desarrollo integral de las y los estudiantes y garantizar su acceso a la
educacion basica hasta la culminacién de su trayectoria educativa. (D. S N
006-2021.MINEDU).

5. Presentacion de instrucciones parael juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL tomado del Test Multifactorial MLQ-5X
de Bernard Bass, citado por Cecilia Maribel Rios Garabito en esta investigacion, asi como los cuestionarios para medir las variables
de Clima organizacional y Gestidn escolar elaboradas por Cecilia Maribel Rios Garabito para evaluar al directivo de una I.E publica

de Reque-Lambayeque.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique al directivo con cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o unamodificacion muy

El item secomprende
facilmente, es decir, su
sintactica ysemantica

grande en el uso de las palabras de acuerdo con su significado o
por laordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica dealgunos de los

sonadecuadas. términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no| Elitem no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo

El item tiene relacion
I6gica conla dimension
o indicador que esta

nivel deacuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana conla dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con ladimensién que se esta

midiendo. midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con ladimension que
nivel) esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se veaafectada la
RELEVANCIA medicién de la dimension.

El item es esencialo
importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus
observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Variable 1

Dimensiones del instrumento: Liderazgo transformacional

Primera dimension: Influencia idealizada
Objetivos de la Dimension:

. ) claridad | coherencia [relevancia Observaciones/
Indicadores Item Recomendaciones
Admiracién y respeto hacia |0 1| Habla de sus valores y principios mas 4 4 4
el lider. importantes.

Hace sentir a los demas orgulloso/a de trabajar,
02 [con él.
Se he ganado el respeto del profesorado por su
03 |forma de actuar.
Nivel de responsabilidad 0 4|Demuestra un sentido de autoridad y confianza. 4 4 4
Enfatiza la importancia de tener un fuerte sentido
05 |del deber.
Considera los aspectos morales y éticos en las
06 |decisiones que tomo
Nivel de esfuerzo 0 7|Va mas alla de su propio interés por el bien del 4 4 4
grupo.
08 |Enfatiza la importancia de una misién comun.
Segunda dimensién: Motivacion inspiracional
Objetivos de la Dimensidn:
| Observaciones/
Indicadores Item claridad |coherencia [relevancia |Recomendaciones
Seguridad para lograr la 09 |Presenta una convincente vision del futuro. 4 4 4
meta prevista.
Confianza Expresa confianza en que las metas seran
10 |cumplidas.
Comunicacion efectiva 11 [Habla de forma optimista sobre el futuro. 4 4 4
12 |Habla entusiastamente acerca de las
necesidades que deben ser satisfechas
Tercera dimensidn: Estimulacién intelectual
Objetivos de la Dimensidn:
| Observaciones/
ia a
Pensamiento 13 | % Hace ver al resto los problemas 4 4 4
divergente desde muy distintos angulos
Fluidez 14 < Considera diferentes perspectivas
cuando intenta solucionar los
problemas.
Creatividad 15[« Sugiere nuevas formas de completar 4 4 4
el trabajo.
16 | % Proporciona a las demas formas
nuevas de enfocar problemas.
Acompafamiento y 17 | % Dedica tiempo a ensefiar y capacitar 4 4 4
monitoreo permanente al equipo de profesores.
Empatia 18 | % Ayudo a los demas a mejorar sus
capacidades.
19 [Trata a los deméas individuos mas que 4 4 4

Fortalecimiento de
habilidades personales.

como miembro de un grupo.
Considera que tengo necesidades y
habilidades diferentes

20

Cuarta dimension: Consideracion individualizada
Objetivos de la Dimensidn:




Variable 2

Dimensiones del instrumento: Variable 2 Clima Organizacional
Primera dimensidn: Liderazgo
Objetivos de la Dimension:

. P . . Observaciones/
Indicadores Iltem Claridad | Coherencia [Relevan .
: Recomendacion
cia
es
Toma de decisiones 01 [Permite que todo el personal se involucre 4 4 4
en la planificacion de la gestion
L institucional.
Reco_nOClmlento por su Expresa reconocimientos por los logros
trabajo 02| 31canzados por los docentes
Evaluacion continua 03|Promueve espacios de capacitacion, 4 4 4
actualizacion y entrenamiento
Valora los altos niveles de desempefio 4 4 4
04 |docente.
Segunda dimension: Motivacion
Objetivos de la Dimension:
. . . . Observaciones/
Indicadores ltem Claridad Coherencia [Relevanc )
ia Recomendacione
S
Interés por la mejora 05 [Cumplir con las actividades 4 4 4
pedagdgicas es una tarea alentadora.
06 |Se da a conocer los avances
pedagdgicos de otras areas.
Fortalecimiento de 1al07 |Existe una clara definicion de mision,
identidad institucional. vision y valores en la institucion.
Compromiso 08 |Se siente comprometido con el éxito de 4 4 4
la institucion.
Los docentes y la comunidad educativa
09 |estan comprometidos con el éxito de la
institucion.
Tercera dimensidon: Comunicacion
Objetivos de la Dimensidn:
. . . . Observacione
Indicadores Iltem Claridad | Coherencia |Releva
: s/
ncia )
Recomendacio
nes
Buena disposicion 10 |En los grupos de trabajo, existe una 4 4 4
relacion armoniosa.
11 |En la Institucion se afronta y supera los
Se fomenta el trabajo en 12 ObSt.aCUI.OS €n equipo. L.
equipo. El directivo fomenta la cooperacién entre
colegas.
Escucha activa y da soluciones |13 |E| director escucha los planteamientos que 4 4 4
14 [5© le hace.
Existe buena comunicacion entre el
personal docente y directivo en la
institucion educativa donde usted labora.




Cuarta dimension

: Relaciones interpersonales

Objetivos de la Dimensién:

. . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia |Relevancia )
Recomendaciones
Comlffgmiso con los 15 |Se siente comprometido con los 4 4 4
resuftacos resultados obtenidos trabajando en
equipo.
L ) .. |16 [Se involucra en los cambios e
DISpOSICIOFI a la innovacion . . . . .
innovaciones en la institucién
donde labora.
Buena relacion entre la 17 IMantiene buena relacién con los 4 4 4
comunidad educativa . s e .
miembros de su institucion.
Quinta dimensién: Apertura a los cambios tecnolégicos
Objetivos de la Dimension:
. P . . . Observaciones/
Indicadores Iltem Claridad | Coherencia [Relevancia )
Recomendaciones
Uso de herramientas 8 |Uso de las apps educativas en las| 4 4 4
digitales en la gestion de experiencias de aprendizaje.
aula 19 |Uso de las tecnologias para optimizar]
los procesos de gestion escolar.
Uso de herramientas 20 |Uso de las herramientas digitaleg 4 4 4
digitales en las relaciones para la comunicacion
entre la comunidad intrainstitucional
educativa.
Variable 3
Dimensiones del instrumento: Gestion Escolar
Primera dimension: Gestion estratégica
Objetivos de la Dimensidn:
ndicadores erm claridad coherencia |relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Conocimiento de los [0 1|Los directivos dan a conocer las responsabilidades del 4 4 4
deberes del personal. personal docente y no docente para mantener un
ambiente de orden y respeto.
Los docentes y no docentes de la I.E conocen las|
consecuencias disciplinarias del incumplimiento de sus
02 |deberes.
03 |Los directivos elaboran y actualizan el PEl y demas 4 4 4

Participacion en la
elaboracion,
implementacion y
evaluacion de los
docentes

Calendarizacion
oportuna de las
actividades
institucionales.

04

documentos de gestién con la participacién de toda 19
comunidad educativa.

Los directivos promueven para que las actividades|
escolares sean establecidas y calendarizadag
oportunamente al inicio del afio escolar.




Fortalecimiento de |05 [Los directivos brindan espacios donde se puede 4 4 4
capacidades y mantener una comunicacion abierta y asertiva entrg
habilidades docentes, administrativos y directivos.
Del personal docente
y no docente.
Dimensiones del instrumento: Gestion Escolar
Segunda dimension: Gestion administrativa
Objetivos de la Dimensidn:
_ ) claridad coherencia |relevancia Observaciones/
Indicadores Item R .
ecomendaciones
Permanencia del 0 6]Los directivos supervisan la asistencia de todo el 4 4 4
personal docente y no personal, asi como el cumplimiento de las horas
docente. efectivas de clase.
Los directivos gestionan eficientemente los
07 recursos humanos de la I.E , especificamente en lo
que respecta a permisos y licencias.
Los directivos gestionan adecuadamente el
08 mantenimiento de local institucional.
Los directivos y comité planifican oportunamente
planes y acciones frente a posibles peligros y
desastres en la I.E.
Gestiona 09 |Los directivos gestionan adecuadamente el 4 4 4
adecuadamente los mantenimiento de local institucional.
recursos materiales de
lal.E
Gestiona planes y 10 |Los directivos y comité planifican oportunamente 4 4 4
ejecucion de riesgo de planes y acciones frente a posibles peligros y
desastres en la |.E desastres en la I.E.
Dimensiones del instrumento: Gestion Escolar
Tercera dimension: Gestion Pedagdgica
Objetivos de la Dimensién:
ndicadores erm claridad coherencia [relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Planificacién de los |11 |La Direccién coordina con los docentes para la 4 4 4
documentos de gestion planificacién, implementacion y organizacién de los
pedagdgica procesos pedagdgicos.
Promover espacios de (12 [El director promueve espacios de interaprendizaje y 4 4 4
interaprendizaje. un trabajo colegiado eficiente.
Monitoreo y 13 |El director realiza monitoreo y acompafiamientg 4 4 4

acompafamiento de
los procesos
pedagagicos.

de la practica docente.

Dimensiones del instrumento: Gestidn Escolar

cuarta dimension: Gestién comunitaria
Objetivos de la Dimensién:




. ) claridad coherencia [relevancia |y .. ocionoc)
Indicadores ltem .
Recomendaciones
Coordinacion La direccién convoca oportunamente a la APAFA y tiene 4 4 4
permanente con Apafa. buena relacién con los padres de familia a nivel general.
Los padres de familia participan activamente en la escuela
de padres y en el acompafiamiento de los procesos
pedagogicos de sus hijos.
Se promueve el Los directivos promueven espacios de acompafiamiento 4 4 4
lacompafiamiento socioafectivo a la comunidad educativa.
socioafectivo a la
comunidad educativa y
la escuela de padres.
Gestion de alianzas La direccion establece relaciones de cooperacion y 4 4 4
estratégicas con otras layuda con organizaciones de su comunidad
instituciones.

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra
parte, el nUmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras
Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas
et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad
minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de

]
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Firma del evaluaglo~r
SUSANA ROJAS ZUNIGA
DNI: 16690305

un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION

Liderazgo transformacional, clima organizacional y la gestion escolar en una |.E publica de

Reque-Lambayeque
1. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ORGANIZACIONAL
CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR

2. TESISTA:
Br.: Cecilia Maribel Rios Garabito
3. DECISION

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a validarlo teniendo
en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira recoger informacioén concreta

y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: Sl S| NO

Chiclayo, Martes 30 de mayo de 2023

—

Do"a

Firma/DNI 16690305. HUELLA
EXPERTO
Susana Rojas Zufiga

Colocar Constancia SUNEDU del validador
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ESCUELA DE POSGRADO PROGRAMA
ACADEMICO DE MAESTRIA EN

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 30 de mayo de 2023

Sefior (a)
Dr. / Mg. Martha Lucero Pérez Davila
Ciudad.-

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito esta en la etapa del diseno del Proyecto de Investigacion para el posterior desarrollo del
mismo con el fin de obtener el grado de Maestria en Administracion de la Educacion

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de recoleccion
de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el contenido de dicho
instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia en el campo profesional y de la
investigacion recurro a Usted para en su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la
validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:

Ficha técnica instrumental.

Instrumento de recoleccion de datos

Matriz de consistencia

Cuadro de operacionalizacion de variables

Ficha de evaluacién de validacion por juicios de expertos

Informe de validacion del instrumentoSin otro particular quedo de usted.

I O R

Atentamente,

Firma: Cecilia Maribel Rios Garabito.




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento INSTRUMENTOS CUESTIONARIO

LIDERAZGO PEDAGOGICO, CUESTIONARIO CLIMA ORGANIZACIONAL Y GESTION ESCOLAR. La evaluacién de los
instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de éstos sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer pedagogico.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Martha Lucero Pérez Davila

Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X))

Clinica ( ) Social ()

Area de formacion académica:
Educativa (X ) Organizacional ()

Jefa de centro de laboratorio Colegio Manuel Pardo

Areas de experiencia profesional:
Institucién donde labora: |COlegio Manuel Pardo

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( X)
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)
2. Propésito de la evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Vqlldamon d(_a ms_trumentos c_u’est|onar|o Liderazgo Transformacional,
Clima Organizacional y Gestion Escolar.

Cecilia Maribel Rios Garabito

Autora:

Procedencia: Chiclayo

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: Entre 20 a 25 minutos

Ambito de aplicacion: En la Institucion educativa.

Significacién: | Explicar Como esta compuesta la escala (dimensiones, areas, items porarea,
explicacion breve de cual es el objetivo de medicion)

4, Soporte tedrico

En este sentido, la definicion operativa tuvo en cuenta la variable: Liderazgo transformacional, dicha variable se
midié por cuatro dimensiones: influencia idealizada, motivaciéon inspiracional, estimulacion intelectual y
consideracion individualizada. Para la variable Clima Organizacional se tuvo en cuenta las dimensiones:
Liderazgo, motivacién, comunicacion, relaciones interpersonales y la apertura a los cambios tecnoldgicos y para
la variable Gestion Escolar sus cuatro dimensiones: estratégica, administrativa, pedagoégica y comunitaria.



Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicién

Liderazgo
Transformacional

D1: Influencia idealizada
D2: Motivacion inspiracional
D3: Estimulacion intelectual
D4: Consideracién

individualizada

Liderazgo transformacional:

El liderazgo transformacional es la influencia que ejercen los miembros de
una organizacion, guiados por los directivos y diversos grupos de interés,
para avanzar hacia la identificacion y el logro de los objetivos y la vision de
la institucion educativa. (Marco del Buen desempeiio Directivo 2014).

Clima Organizacional

D1: Liderazgo

D2: Motivacion

D3: Comunicacion

D4: Relaciones
interpersonales

D5: Apertura a los cambios
tecnologicos.

Clima Organizacional: Las organizaciones presentan caracteristicas ¥
objetivos propios teniendo en cuenta el ambiente interno y las redes de
comunicacion y relacion entre las autoridades y los trabajadores, a esto se
llaman Clima Organizacional (Tamayo et al 2010)

Gestion Escolar

D1: Estratégica
D2: Administrativa
D3: Pedagogica
D4: Comunitaria

Gestion Escolar: Se entiende la gestion escolar como el conjunto de
procesos administrativos y estrategias de liderazgo que buscan lograr el
desarrollo integral de las y los estudiantes y garantizar su acceso a lg
educacion basica hasta la culminacion de su trayectoria educativa. (D.S N°
006-2021.MINEDU).

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL tomado del Test Multifactorial MLQ-5X de Bernard Bass,
citado por Cecilia Maribel Rios Garabito en esta investigacion, asi como los cuestionarios para medir las variables de Clima organizacional y
Gestidn escolar elaboradas por Cecilia Maribel Rios Garabito para evaluar al directivo de una I.E publica de Reque-Lambayeque.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique al directivo con cada uno de los items segun corresponda.

El item tiene relacion
légica conla dimensién
o indicador que esta

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se 2 Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de
comprende facilmente, - B acuerdo con su significado o por laordenacién de estas.
_ esdecir, su ) Se requiere una modificacion muy especifica dealgunos de
sintactica ysemantica | 3. Moderado nivel los términos del item.
sonadecuadas. - . — . )
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana conla

acuerdo)

dimensioén.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con ladimension que
se esta midiendo.

El item es esencialo
importante, es decir
debe ser incluido.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (altonivel) | El item se encuentra esta relacionado con ladimension
que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se veaafectada la
RELEVANCIA medicion de la dimension

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus
observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Variab

lel

Dimensiones del instrumento: Liderazgo transformacional
Primera dimension: Influencia idealizada
Objetivos de la Dimension:

ndicad " cldarld coherencia |relevancia Observaciones/
ndicadores em a Recomendaciones
Admiracién y 0 1| Habla de sus valores y principios mas 4 4 4
respeto hacia el importantes.
lider. 02 | Hace sentir a los demas orgulloso/a de trabajar
con él.
03 |Se he ganado el respeto del profesorado por su
forma de actuar.
Nivel de 0 4|Demuestra un sentido de autoridad y confianza. 4 4 4
responsabilidad Enfatiza la importancia de tener un fuerte sentido
05 |del deber.
Considera los aspectos morales y éticos en las
06 |decisiones que tomo
Nivel de esfuerzo|0 7|Va mas alla de su propio interés por el bien del 4 4 4
grupo.
08 |Enfatiza la importancia de una mision comun.
Segunda dimensién: Motivacidn inspiracional
Objetivos de la Dimensién:
) | ) ) _ |Observaciones/
Indicadores ltem claridad | coherencia |relevancia |Recomendaciones
Seguridad para |09 [Presenta una convincente vision del futuro. 4 4 4
lograr la meta
prevista.
Expresa confianza en que las metas seran
Confianza 10 |cumplidas.
Comunicacion |11 |[Habla de forma optimista sobre el futuro. 4 4 4
efectiva 12 [Habla entusiastamente acerca de las
necesidades que deben ser satisfechas
Tercera dimensidn: Estimulacidn intelectual
Objetivos de la Dimension:
] ; ) ) ) Observaciones/
Indicadores Item claridad |coherenciarelevancia|recomendaciones
Pensamiento |13 |« Hace ver al resto los problemas desde muy 4 4 4
divergente distintos angulos
Fluidez 14| & Considera diferentes perspectivas cuando
intenta solucionar los problemas.
Creatividad 15| Sugiere nuevas formas de completar el 4 4 4
trabajo.
16 | % Proporciona a las demas formas nuevas de
enfocar problemas.

Cuarta dimension: Consideracion individualizada
Objetivos de la Dimensidn:




Variable 2
Dimensiones del instrumento: Variable 2 Clima Organizacional
Primera dimensién: Liderazgo
Objetivos de la Dimensién:

Indicadores item claridad [coherencia [relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Acompafiamiento |17 |Dedica tiempo a ensefiar y capacitar al 4 4 4
y monitoreo equipo de profesores.
permanente 18 |Ayudo a los demas a mejorar sus
capacidades.
Empatia 19 |Trata a los demas individuos mas que 4 4 4

como miembro de un grupo.
Fortalecimiento de|20 [Considera que tengo necesidades y

habilidades habilidades diferentes
personales.
Indicadores item Claridad |Coherenci [Relevancia Observacpnes/
a Recomendaciones
Toma de 01 |Permite que todo el personal se 4 4 4
decisiones involucre en la planificacion de la
gestion institucional.
L. Expresa reconocimientos por los logros
ReconOCIml_ento 02]31canzados por los docentes
por su trabajo
Evaluacion 03 |Promueve espacios de capacitacion, 4 4 4
continua actualizacion y entrenamiento
\Valora los altos niveles de desempefio 4 4 4
04 |docente.

Segunda dimension: Motivacion
Objetivos de la Dimensidn:

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad | Coherencia [Relevancia .
Recomendaciones
Interés por la Cumplir con las actividades 4 4 4
mejora 05 [pedagégicas es una tarea
alentadora.

Se da a conocer los avances
pedagdgicos de otras areas.
Existe una clara definicidén de

06
Fortalecimient

0 de la L,

. . mision, vision y valores en la

identidad 07 institucion !

institucional. )

Compromiso |08 [se siente comprometido con el 4 4 4

éxito de la institucion.

Los docentes y la comunidad

09 educativa estan comprometidos con
el éxito de la institucién.

Tercera dimension: Comunicacion



Objetivos de la Dimension:

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia |Relevancia .
Recomendaciones
Buena 10|En los grupos de trabajo, existe una 4 4 4
disposicion relacion armoniosa.
11 En la Institucion se afronta y supera
Se fomenta el los obstaculos en equipo.
trabajo en 12 . . »
equipo. El directivo fomenta la cooperacion
entre colegas.
Escucha_ activay|13 [El director escucha los 4 4 4
da soluciones planteamientos que se le hace.
14 Existe buena comunicacion entre e
personal docente y directivo en Ig
institucion educativa donde usted
labora.
Cuarta dimension: Relaciones interpersonales
Objetivos de la Dimension:
. p . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia|Relevancia .
Recomendaciones
ICOV“DFOITidSO con |15 ISe siente comprometido con los 4 4 4
05 resuftados resultados obtenidos trabajando en
equipo.
Disposicional 16 [Se involucra en los cambios e
isposicionala . . e
innovacion innovaciones en la institucion
donde labora.
Buenarelacion (17 |Mantiene buena relacién con los 4 4 4
entre la comunidad iemb d institucid
educativa miembros de su institucién.
Quinta dimensidn: Apertura a los cambios tecnolégicos
Objetivos de la Dimensién:
. . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia |Relevancia )
Recomendaciones
Uso de 18 |Uso de las apps educativas en lasj4 4 4
herramientas experiencias de aprendizaje.
digitales en la 19 |Uso de las tecnologias para optimizar
gestion de aula iy
los procesos de gestién escolar.
Uso de 20 \Uso de las herramientas digitales4 4 4

herramientas
digitales en las
relaciones entre la
comunidad
educativa.

para la comunicacion

intrainstitucional




Variable 3

Dimensiones del instrumento: Gestidn Escolar

Primera dimension: Gestion estratégica
Objetivos de la Dimensién:

. ) claridad coherencia [relevancia Observaciones/

Indicadores Item R )
ecomendaciones

Conocimiento de[0 1|Los directivos dan a conocer las responsabilidades de 4 4 4
los deberes del personal docente y no docente para mantener ur
personal. ambiente de orden y respeto.

Los docentes y no docentes de la I.LE conocen las

consecuencias disciplinarias del incumplimiento de sug

02 |deberes.
Participacion en |03 |Los directivos elaboran y actualizan el PEI y demag 4 4 4
la elaboracion, documentos de gestion con la participacion de toda 1§
implementacién comunidad educativa.
y evaluacion de
los docentes Los directivos promueven para que las actividadeg
04 |escolares  sean establecidas y calendarizadas

oportunamente al inicio del afio escolar.
Calendarizacion
oportuna de las
actividades
institucionales.
Fortalecimiento [05 |Los directivos brindan espacios donde se pueds 4 4 4
de capacidades y| [mantener una comunicacion abierta y asertiva entreg
habilidades docentes, administrativos y directivos.
Del personal
docente y no
docente.

Dimensiones del instrumento: Gestion Escolar

Segunda dimension: Gestion administrativa

Objetivos de la Dimensidn:

_ ) claridad coherencia [relevancia Observaciones/
Indicadores Item Recomendaciones
Permanencia del personal |0 6|Los directivos supervisan la asistencia de 4 4 4
docente y no docente. todo el personal, asi como el cumplimientg

de las horas efectivas de clase.
Los directivos gestionan eficientemente log
07 recursos humanos de la I.E , especificamente
en lo que respecta a permisos y licencias.
08 Los directivos gestionan adecuadamente el
mantenimiento de local institucional.
Los directivos y comité planifican
oportunamente planes y acciones frente a
posibles peligros y desastres en la I.E.
Gestiona adecuadamente |09 [Los directivos gestionan adecuadamente el 4 4 4
los recursos materiales de mantenimiento de local institucional.
lalLE
Gestiona planes y 10 |Los directivos y comité planifican 4 4 4

desastres en la |.E

ejecucion de riesgo de

oportunamente planes y acciones frente a
posibles peligros y desastres en la I.E.




Dimensiones del instrumento: Gestion Escolar
Tercera dimension: Gestion Pedagdgica
Objetivos de la Dimensidn:

. ) claridad coherencia [relevancia Observaciones/
Indicadores Item )
Recomendaciones
Planificacion de los 11 |La Direccién coordina con los docentes para 4 4 4
documentos de gestion la planificacién, implementacién y
pedagdgica organizacion de los procesos pedagdgicos.
Promover espacios de 12 [El director promueve espacios de 4 4 4
interaprendizaje. interaprendizaje y un trabajo colegiado
eficiente.
Monitoreo y 13 |El director realiza monitoreo 4 4 4
acompafamiento de los acompafamiento de la practica docente.
procesos pedagdgicos.

Dimensiones del instrumento: Gestion Escolar
cuarta dimension: Gestién comunitaria
Objetivos de la Dimensidn:

ndicadores e claridad coherencia [relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Coordinacion permanente La direccién convoca oportunamente a la APAFA y 4 4 4
con Apafa. tiene buena relacién con los padres de familia a
nivel general.

Los padres de familia participan activamente en la
escuela de padres y en el acompafiamiento de los
procesos pedagogicos de sus hijos.

Se promueve el Los directivos promueven espacios de 4 4 4
acompariamiento acompafiamiento socioafectivo a la comunidad
socioafectivo a la educativa.

comunidad educativa y la
escuela de padres.

Gestion de alianzas La direccion establece relaciones de 4 4 4
estratégicas con otras cooperaciéon y ayuda con organizaciones de
instituciones. su comunidad

Firies: s &

Firma del eva[uador )
MARTHA LUCERO PEREZ DAVILA.
DNI 16770505

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra
parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras
Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas
et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad
minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de
un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Liderazgo transformacional, clima organizacional y la gestion escolar en una |.E
publica de Reque-Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ORGANIZACIONAL
CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR

3. TESISTA:
Br.: Cecilia Maribel Rios Garabito.

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI S| NO

Chiclayo, martes 30 de mayo de 2023

HUELLA

DNI : 16770505
EXPERTO

Martha Lucero Pérez Davila
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIAEN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayg, ...30..de maya de 2023

Sefior (a)
Dr./ Mg Wittiarn Escribano Siesquén
Ciudad. -

De mi censideracion:
Recika el saludo institucional y persenal ¥ al misme tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en |a etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior desarrollo del
mismo con el fin de obtener el grado de Maestria en Administracion de la Educacidn

Compo parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrurmento de recoleccién
de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el contenido de dicho
instrumento; por Io que reconeciendo su fermacion y experiencia en el campoe profesional y de la
investigacion recurro a Usted para en su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la
validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted |os siguientes documentos:

e Ficha tecnica instrumental.

v Instrumento de recofeccion de datos

. Matriz de consistencia

. Cuagro de operacionalizacion de variables

. Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos
. Informe de validacion del instrumento

Sin otro particutar quedo de usted.

Atentamente,

EiNE? wossmmmnmassmamsssssmnisss
Br, Cecilia Maribel Rios Garabito
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted hasido seleccionado para evaluar el instrumento INSTRUMENTOS CUESTIOMARIO
LIDERAZGO PEDAGOGICO, CUESTIONARIO CLIMA DRGANIZACIONAL Y GESTION ESCOLAR. L evaluacion de los
instrumentos esde gran relevancia para lograr que sean validos y que Iosresultadosobtenidos apartir de éstos sean
utilizad os eficientemente; aportando al guehacer pedagogico.

Agradecemos suvaliosa colaboracion.

1. Ratos generales del juez

Nombre del juez: ESCRIBANO SIESQUEN WILLIAM ENRIQUE
Grado profesional: Maestria [ X) Doctor [ )
. Clinica [ ) Sorial [ ]
Area de formacién académica;
Educativa (X ) Organizacional [ )
< Educacio dana, Educacié i iversitan ieri
Areas de experiencia profesional: 11CACl on SeCin. % ucagun?lmsil;pmor nmversitana, Ingemem

it . | Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
el Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo
IE.S:E.T. Pedro Abel Labarthe Durand

Tiempo de experiencia profesional en 2 adafios [ )
eldrea: Mas de Safios [ % )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
[5i corresponde)

2. Proposito de laevaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de |a escala, westionario o inventario)

Nombre de a Prozba: | YALIDACIGN DE  INSTRUMENTOS CUESTIONARIC
LIDERAZG G TRANSFORMACIONAL, CLIMA
CRGANIZACIONAL Y GESTION ESCOLAR.

Hitais: Cecilia Maribel Rios Garabito

Procedencia: Chiclayo

Administracion: Individ ual

etz ellacisn Entre 20 a 25 minutos

Kbt d e aplicacion: En la Institucién educativa.

Significacion: | Explicar Como esta compuesta |a escala (dimensiones, areas, tems porarea,
explicacion breve de cual es el objetivo de medicion)

4, Sopotte tedrico

En este sentido, la definicion operativa tuvo en cuenta la variable: Liderazgo ransformacional, dicha variable se
midié por cuatro dimensiones: influencia idealizada, motivacion inspiracional, estimulacion Intelectual y
consideracion individualizada, Para la variable Clima Organizacional se tuyoen cuenta las dimension es: Liderazgo,
motivacion, comunicacion, relaciones interpersonales v |a apertura a |os cambios tecnologicos y para la variable
Gestion Escolar sus cuatro dimensiones; estratégica, administrativa, pedagogica y comunitaria.

ooo INVESTIGA 2
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D2: Motivacion

D3: Comunicacion

ID4: Relaciones interpersonales
DS: Apertura a los cambios
ftecnoldgicos.

Organizacional

Escala/AREA Subescala Definicion
{dimensiones)
liderazgo [D1: Influencia idealizada Liderazgo transformacional:
rransformacional D2 Motivacion inspiracional El liderazgo transformacional es la influencia que gjercen log
ID3: Estimulacion intelectual R REmO i ;
D4 Consideracion individualizada rqlembros de una prganizacion, guiados por los dlrect!vos
diversos grupos de interés, para avanzar hacia |3
identificacion y el logre de |os objetivos y la visién de g
institucion educativa, {(Marco del Buen desempefic Directivoy
2014),
Cima D1: Liderazgo Clima Organizacional: Las organizaciones presentan

caracteristicas y objetivos propios teniendo en cuenta el
ambiente interno y las redes de comunicacion y relacién
entre las autoridades y los trabajadores, a esto se llaman)
Clima Organizacional (Tamayo et al 2010)

Gestion Escolar  [D1: Estratégica
D2: Administrativa
D3: Pedagogica
Dd: Comunitana

Gestidn Escolar: Se entiende la gestion escolar como el
conjunte de procesos administrativos y estrategias de
liderazgo que buscan lograr el desarrallo integral de lasy log
estudiantesy garantizar su acceso ala educacion basica hasta)
la culminacion de su trayectoria educativa. (D.S N° D6
2021, MINEDU),

5,

Presentacion de mstrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario UDERAZGO TRANSFORMACIONAL tomado del Test

Multifactorial MLO-5X% de Bernard Bass, otad o por Cecili
cuestionarios para medir |as variables de Clima organiza

a Maribel Rios Garabito en esta investigacion, asi como los
cional y Gestion escolar elaboradas por Cecilia Maribel Rios

Garabito para evaluar al directivo de una |.E publica de Reque-Lambayeque

De acuerdo con los siguientes indicadores mlifique &l directivo con cada uno de |os items segdn corr

q

decir, su sintacticay

Categoria Calificacion Indicador
1. No aimple con el oiterio Eltem no es tlaro:
El ftem requiere bestantes modificaciones o una
CLARIDAD 5. Bafo vl modificacion muy grande en el uwso de las palabras de
El ftem se =] acuerdo con su significado o por laordenacion de estas.
comprende
facilmente, s ificacio ifi
, 3. Moderad o nivel Se requiere una modificacion muy especifica dealgunos de

|os términos del tem.

Sem@ntica son

El item es clarp, tiene semantica y sintaxisad ecuada.

adecuadas, 4. Alto nivel
1, totalmente en desacuerdo (ng Elftemnotene relacion ldgicacon ladimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitemtieneuna relacion tangencial flejana conla
El item tiene relacion acuerdo) dimension.
Ibgica conla . . ot -
Hrmeheian s 3. Atuerdo (moderado nivel) El merrln ugng una relacion moderada con ladimension gue
o 5 se esta midiendo.
indicador gue esta
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo [altonivel) | El item se encuentra esta relacionado con ladimension
que esta midiendo.
T El item puede ser eliminado sin gue se veaafectadala
1. No wmple con el miterio sl 2 A
medicion de b dimension,
BELEVANCI.A e oy El item tiene alguna relevancia, pero otro tempuede
El item es esencialo | 2, Bajo Mivel £ s
s § estar incluyendo lo gue mide este.
importante, es decir
debe serincluido 3. Moderadp nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel Elitem es muy relevante y debe ser incluido.
o%%* INVESTIGA 3
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Leercon detenimiento fos ttems y @liticaren una escala de { a 4 su valoracion, asi como soicitamos
hrindesus observaciones que considere gertinente

1No cumple con el criterio

2.BajoMivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Liderazgo transformacional

Variable 1

Primeta dimansion: Influencia idealizada
Objetivos de |a Dimensidn:

; claridad | coherencia [felevancia o oo vionacs
Indicadores ftem Recomendaciones
Admiracidn y respeto |01 |Habla de sus valores y principiog
hecia el lider, i Importantes,
02 Eﬂaoe sentir 4 los demas orgullosofs a 3
2 trabajar con £l.
03 % he gamado el respeto del
rofesorade por su forma de actuar.
Nivel de responsabilidadid 4 Demuestra m sentido de autoridad y)
oonfianza.
05 [Enfatiza la importancia de tener un q 1
fuerte sentido del deber.
g [Considera los aspectos morales )
Eticos en las decisiones que tomo
Mivel de esfuerzo 07  [Vamas alla de su propio interés por}
%2&1 del grupo. 4 4
08 tiza la importancia de ma
15161 comiin,
Segunda dimensidn: Motivacion inspiracional
Objetivos dela Dimensidn:
Observaciones!
Indicadores item coherencia |felevancia [Recomendaciones
Sequridad para A [Presenta una convincente vision del futuro.,
lograr la meta
prevista. 3 4
Expresa confianza en gque las metas seran
Confianza 10 |wmplidas.
Comunicacion {11 |Habla de forma optimista sobre el futuro.
efectiva 2 |[Habla entusiastamiente acerca de  las k! 4
necesidades gue deben ser satisfechas




Tercera dimension: Estimulacidn intelectual
Objetivos de la Dimensidn:

] LJObservacione
Indicadores item claridad | cohere [relevancia
ncia Recomendacion
3
Pensamiento 13 |» Hace veral resto los problemas
divergente desde muy distintos angulps
; : : y 3 3 3
Fluidez 14 |s» Considera diferentes perspectivas
cuando intenta solucionar los
problemas,
Creatividad 15 |+ Sugiere nuevasformas de
completar el trabajo 3 a 4
16 |+ Proporciona a las demas formas
nuevas de enfocar problemas.
Cuarta dimensidn: Consideracidn individualizada
Objetivos dela Dimensidn:
Indicadores item claridad coherencia pelevancia Dhservaciones/
Recomendaciones
Acompanamie [17 [Dedica tempo a ensefiar y capacitar al
rta equipo de profesores. i i 4
monitorea 18 |yudo a Ios demas a mejorar sus
rermanente mEpacidades.
Empatia 19 [Trata @ los demas Individuos mas gue|
s omo miembro de un grupo.
Fartalecimient 2o [Considers que tengo necesidades ¥
ade habilidades diferentes 4 3 4
Fabilidades
rersanales:
Variable 2
v Dimensiones del instrumento: Variahle 2 fima Organizacional
Primara dimeansion: Liderazgo
Objetivos de la Dimensidn:
. . 2 y Observaciones/
Indicadores ltem Claridad | Coherencia [Relevancia ;
Recomendaciones
T@?de M1 | Permite gue todo el personal se
Kacisionas involucre en s planificacion de |a
gestion institucional. 3 3 4
cnocimisnto P2 | EXPresa reconocimientos por |os
or € trabaio |logros alcanzados por los docentes
valuacion P: | Promueve espacios de capacitacion,
; R : 4 3 4
contizna actualizacion y entrenamiento
ha | Valora |os altos niveles de desempefio
docente. 3 3 4




Sagunda dimensién: Moativacion
Objetivos de la Dimensidn:

. . . " X CObservaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia [Relevancia s
Recomendaciones
fterés  por 13 \oumplir con las actividades
oejora 43 Foath
pedagdgicas es una tarea
alentadora.
Retalasimisnts daos Seda 3 conocer los avances 4 4 4
la  identidad  pedagdgicos de otras areas.
postitecional. 7 \Eyicte una clara definicion de
mision, vision y valores en la
institucion.
Compromisa 08 |Se ciente comprometido con el
éxito de|a institucion.
3 |Los docentes y |a comunidad " 4 4
educativa estan comprometicos
con el éxito de |a institucion,
Tercara dimensién: Comunicacion
Objetivos de la Dimensidn:
5 ! : 5 . Cbservaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia |[Relevancia g
Recomendaciones
[Buapa disposicion (10 |En |os grupos de trabajo, existe una)
relacion armoniosa.
4 [En la Institucion se afronta y supera los 4 4 d
S fomenta el obstaculos en equipo.
liabajo an equipe. [ - [fl directivo fomenta |a cooperacion
entre colegas.
Ecucha‘acﬁvay t3 |E| director escucha |os planteamientos
K2 soluciones o [uese |e hace.
E<iste buena comunicacion entre €l
personal docente v directivo en | 3 3 4

institucion educativa donde usted
labora.
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Cuarta dimensién: Relacionas interpersonales

Objetivos de la Dimension:

2 Observaciones!
ndicadores tem Claridad oherencia levancia 3
I X aid € cha Relevan Recomendaciones
m%cw (5 ISe siente comprometide con [os
RS resultados obtenidos trabajando
en equipo,
Disposicignala |15 2 involucra en los cambios e 4 4 4
i innovaciones en la institucion
donde labora.
'ﬁﬂmm‘hﬂd!{ 17 IMantiene buena relacidn con los
kot 1a comunidad) 5 SIS 4 4 4
edacative miembros de su institucién,
Quinta dimensién: Apertura a los cambios tecnologicos
Objetivos de la Dimension:
) ¢ } ) ) Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia [Relevancia :
Recomendaciones
gsnde 1% |Usp de las apps educativas en |as
rarmentas 5 i aai
PR experiencias de aprendizaje,
lgitales en la 5 S 3 4 4
eacticnde aula |19 Usode las tecnolo‘glas para optimizar |05
procesos de gestion escolar.
Uso de- 20 (Usp de las herramientas digitales para |a
perramientas comunicacion intrainstitucional
kagitalas en las 13 3 4
Jelaciopes ante la
pducativa.
Variable 3
Dimensiones del instrumento: Gestién Escolar
Primeradimensién: Gestion estratégica
Objetivos de la Dimensidn:
} i claridad coherencia relevancia lObservaciones!
Indicadores ftem n R
Conocimiento de los 101 [Los directivos dan a conocer lag
deberes del personal. responsabilidades  del  persol
Kocente ¥ no docente para manten
[ ambiente de orden y respeto.
oz[Los docentes y no docentes de la I 4 a 4
lconocen las < 1
Misciplinarias del incumplimiento de
lsus deberes.
R 7
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o3 Es directivos elaboran y actualizan|
Participacion en la PEI y demas documentos de
klaboracion, stion con 1a participacion de toda lg
implementacion y comunidad educativa:
kvaluacion de los docentes
4 3 4
[Calendan zacién oportuna Los directivos promueven para que
We las actividades kg las acuwdades escolares | sean)
linstitucionales. establecidas ¥ calendanzadas
opormamente al 1mcio del - afigf
Esoolar.
[E ortalecimiento de 05 [Los dirsctivos brindan espaciod
lcapacidades y habilidades | Konde se puede mantener una
Del personal docente y no oomunicacion ablerta y asertiva entre
Mocente. dooemtes,  adminismativos ¥ 4 kS 4
directivos.
Dimensiones del instrumento: Gestién Escolar
Segunda dimensién: Gestion administrativa
Objetivos de la Dimensidn:

_ : claridad coherencia frelevancia | oo o heer
Indicadores ltem dont
[Permanencia del personal 10 6 (Los directivos supervisan la
iocente ¥ no docente, esistencia de todo el personal, asi

omio el cumplimiento de las horas

efectivas de clase.

Los directivos gestionan

O7 |eficientemente [os recursos

humanos de |a |.E, especificamente

en |0 que respecta a permisosy

licencias. 4 3 4

108 |Los directivos gestionan

edecuadamente el mantenimiento

de local institucional

Los directivos y comité planifican

oportunamente planes y acciones

frente a posibles peligros y

desastres en la |.E.
(G2 stiona adecuadamente 109 |Los directivos gestionan
llos recursos materiales de adecuadamente el mantenimiento 4 4 4
la LE de local institucional.
(02 stiona planes y 10 |Los directivos y comité planifican
kjecucion de niesgo de oportunamente planes y acciones 3 1 4
Mesastres en laLE frente a posibles peligros y

desastres en la |.E.
oo INVESTIGA 8
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Dimensiones del instrumento: Gestién Escolar
Tercera dimension: Gestion Pedagogica
Objetivos de la Dimensidn:

" claridad coherencia |felevancia Obsernvacionest
Indicadores ltem IR
Planificacion de los 11 (La Direccion coordina con |os
! de gestion docentes para la planificacion, 3 4 4
pedagogica mplementacion ¥ organizacion de
los procesos pedagogicos.
[Promover sspacios de 12 |El director promueve espacios de
[mteraprendizaje. interaprendizaje y un trabajo 4 3 4
plegiadoeficiente,
Monitoreo y 13 [El director realiza monitoreo
lacompafiamiento <_ie los acompafiamiento de la practica 4 4 4
[procesos pedagogicos. docente.
Dimensiones del instrumento: Gestién Escolar
cuarta dimansidn: Gestidn comunitaria
Objetivos de la Dimensidn:
i claridad coherencia relevancia | o e ioness
Indicadores ftem R AN
i(Coordinacion permanente La direccion convoca oportunamente a |3
loon Apafa. IAPAFA Yy tiene buena relaciin con los
padres de familia a nivel general.
los padres de familia participan 1 4 4
activamente en la escuela depadres y en
el acompafiamients de ks procesos
pedagozicos desus hijos.
Se promueve el los directivos promueven espatios de
scompafiamiento acompanamiento socioafectivo a |a
socioafectivo ala komunidad educativa, 4 4 4
comunidad educativa y 1a
Escuela de cadres.
\Gestion de alianzas la direccion establece relaciones de
estratégicas con ofras kooperacion y ayuda con organizaciones 4 4 4
p’ggstimdoues.. de su comunidad
Firma del
evaluador
DNI 16805721
Pd.: el presenteformato debe tomar en cuenta:
Williarasy Wabb {1994} aa coma Powall {2003), 1 que 15t pacto al o da axpartos a empl
Por ctra parte, el nimera de jueces que se debe emplear en un jukio depende del nivel de experticia v de la diversidad del
conacimienta. Asi, mientras Gabley Waolf (1333), Granty Davis (1337}, y Lynn (1386} [citados en McGartland et al, 2003} sugieren
un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkis et al (2003} manifiestan gue 4t expertos brindarin una estimacidn confishle dela
validez di ido de un nst [cantidad mini E paraconstrugsi de nuevos nstrumentos), Si
un 80% de bos expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incomporada alinstrumento (Voutilainen
& Lukkonen, 1335, citados en Hyrkis et al (2002).
oeo INVESTIGA 2
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
1. TITULO DE LA INVESTIGACION:
Liderazgo transformacional, clima organizacional y |a gesticn escolar en una |.E

publica de Reque-Lambayeque

2. MNCMBRE DEL INSTRUMENTO:
CUESTIONARIC LIDERAZGO TRANSFORMACICNAL

CUESTICNARIO SCBRE CLIMA ORGANIZACIONAL

CUESTIONARIC SOBRE GESTION ESCOLAR

3. TESISTA:
Br. - Cecilia Maribel Rios Garabito.

4. DECISION:
Despugs de haber revisado el instrumento de recoleccian de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: S| o [ ]

Chiclayo, lunes

Firma/DNI .

EXPERTO HEELLA

{Colocar Constancia SUNEDU del vatidador
INVESTIGA 16
cv
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Anexo 6.

Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de datos

Tnserte valores

nrin i
max k)
k 3
uez | uez 2 | Juez 3 Media DE YV de Aiken | Interpretacion V'

Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WALIDO

itemil Coherencia 4 3 4 367 0,58 0,889 VALIDOD

Relevancia 4 3 4 367 0,58 0,889 WALIDOD

Pertinencia 4 3 4 367 0,58 0,889 WVALIDO

item Claridad & 3 (i 367 0,58 0,889 WALIDO

Redaccion 4 3 4 367 0,58 0,889 WALIDOD

Pertinencia 4 3 4 3,67 0,58 0,889 VALIDOD

item3 Claridad & 3 (i 367 0,58 0,889 WALIDO

Redaccion 4 3 4 367 0,58 0,889 WALIDOD

Pertinencia 4 3 4 367 0,58 0,880 WALIDO

itemd Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WALIDO

Redaccion 4 3 4 367 0,58 0,889 VALIDOD

Pertinencia 4 3 4 3,67 0,58 0,889 VALIDOD

item3 Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WALIDOD

Redaccion 4 3 4 367 0,58 0,889 WALIDO

Pertinencia 4 3 4 367 0,58 0,889 WALIDOD

itemi Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WALIDOD

Redaccion 4 3 4 367 0,58 0,880 WALIDO

Pertinencia 4 3 4 367 0,58 0,889 WALIDOD

item? Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO

Redaccion 4 4 4 4.00 0,00 1,000 VALIDOD

Pertinencia 4 3 4 367 0,58 0,889 WALIDOD

item¥ Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO

Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO

Pertinencia 4 3 4 367 0,58 0,889 VALIDO

item® Claridad 4 3 4 3,67 0,58 0,889 VALIDOD

Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO

Pertinencia 4 3 4 367 0,58 0,889 VALIDOD

item10 Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 VALIDOD

Redaceion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDD

Pertinencia 4 k] 4 3,67 0,568 0,889 VALIDD

iteml 1 Claridad 4 k] 4 3,67 0,58 0,889 VALIDD

Redaceion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDD

Pertinencia 4 k] 4 3,67 0,58 0,889 VALIDD

iteml2 Claridad 4 3 4 3,67 0,58 0,889 VALIDO

Redaceion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO

Pertinencia 4 3 4 3.67 0,58 0,889 WALIDO

iteml3 Claridad 4 E] 4 3.67 0,58 0,889 VALIDO

Redaceion 4 3 4 3.67 0,58 0,889 VALIDO

Pertinencia 4 E) 4 3,67 0,58 0,889 WVALIDD

itemi4 Claridad 4 E] 4 3,67 0,58 0,888 VALIDD

Redaceion 4 E] 4 3,67 0,58 0,888 VALIDD

Pertinencia 4 E] 4 3,67 0,58 0,889 WVALIDD

iteml 5 Claridad 4 E] 4 3,67 0,58 0,889 WVALIDD

Redaceion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDD




Pertinencia 4 3 4 3,67 0,58 0,889 VALIDO
item16 Claridad 4 3 4 3,67 0,58 0,889 VALIDO
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO
Pertinencia 4 - 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO
item17 Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO
Redaccién 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO
Pertinencia 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO
item18 Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO
Redaccién 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO
Pertinencia 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO
item19 Claridad 4 3 4 3,67 0,58 0,889 VALIDO
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO
Pertinencia 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO
item20 Claridad 4 3 4 3,67 0,58 0,889 VALIDO
Redaccién 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDO




Inserte valores

N 1
max 4
k 3
Juez 1| Juez 2|Juez 3| Media DE V de Aiken| Interpretacion V
Claridad 4 3 4 367 0,58 0,835 WALIDD
iteml Coherencia 4 3 4 367 0,58 0,835 WALIDD
Relevancia 4 4 4 4,04 0,04 1,000 WALIDD
Pertinencia 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WALIDD
iteml Claridad 4 3 4 367 0,58 0,885 WVALIDO
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDD
Pertinencia 4 4 4 4,04 0,04 1,000 WALIDD
item3d Claridad 4 3 4 3167 0,58 0,885 WVALIDO
Redaecion 4 4 4 400 0,00 1,000 WALIDD
Pertinencia 4 3 4 367 0,58 0,885 WALIDD
item4 Claridad 4 3 4 3,67 0,58 0,885 WALIDD
Radaccion 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WALIDD
Pertinencia 4 3 4 367 0,58 0,835 WALIDD
item? Claridad 4 4 4 4 04 0,04 1,000 WALIDD
Redaccion 4 4 4 4,04 0,04 1,000 WALIDD
Pertinencia 4 3 4 367 0,58 0,835 WALIDD
itemf Claridad 4 4 4 400 0,00 1,000 WVALIDO
Redaccion 4 4 4 4 04 0,04 1,000 WALIDD
Pertinencia 4 3 4 3,67 0,58 0,885 WALIDD
item7 Claridad 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WVALIDO
Redaecion 4 4 4 400 0,00 1,000 WALIDD
Pertinencia 4 4 4 4,00 0.00 1.000 VALIDOD
item$ Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDOD
Redaccidn 4 4 4 4,00 0.00 1.000 VALIDD
Pertinencia 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDOD
item? Claridad 4 4 4 4,00 0.00 1.000 VALIDD
Redaccidn 4 4 4 4,00 0,00 1,000 VALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4,00 0.00 1.000 VALIDD
item10 Claridad 4 3 4 3,67 0,58 0,589 VALIDOD
Redaccidn 4 4 4 4,00 0.00 1.000 VALIDD
Pertinencia 4 4 4 4,00 0.00 1.000 VALIDOD
item11 Claridad 4 3 4 3,67 0.58 0.889 VALIDO
Redaccidn 4 4 4 4,00 0.00 1.000 VALIDOD
Pertinencia 4 3 4 3,67 0.58 0.889 VALIDO
item12 Claridad 4 3 4 3.67 0.58 0,889 VALIDOD
Redaccion 4 4 4 4.00 0.00 1,000 VALIDO
Pertinencia 4 3 4 3.67 0.58 0,889 VALIDOD
item13 Claridad 4 3 4 3,67 0.58 0,889 VALIDO
Redaccidn 4 4 4 4,00 0.00 1.000 VALIDD




Juez 1| Juez X{Juez 3| Media DE V de Aiken| Interpretacion V

Pertinencia 4 3 4 3,67 058 0,285 WALIDOD

iteml4 Claridad 4 3 4 3,67 0,58 0,825 WALIDOD
Redaecion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WALIDOD

iteml5 Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WVALIDO
Redaccion 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDOD

iteml6 Claridad 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WALIDOD
Redaecion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WALIDOD

iteml?7 Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WVALIDO
Redaccion 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WALIDOD
Pertinencia 4 3 4 3,67 058 0,885 WALIDOD

iteml8 Claridad 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WALIDOD
Redaecion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDOD
Pertinencia 4 3 4 3,67 058 0,285 WVALIDD

iteml? Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WVALIDO
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WVALIDD
Pertinencia 4 3 4 3,67 0,58 0,885 WALIDOD

item 2] Claridad 4 3 4 3,67 058 0,889 WVALIDOD
Redaccion 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WALIDOD




Inserte valores

In 1
max 4
k 3
CESTION ESCOLAR
Juez 1| Juez 2[Juez 3| Media DE V de Aiken| Interpretacion V
Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
iteml Coherencia 4 3 4 3,67 058 0,885 WaALIDOD
Relevaneia 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WaALIDOD
item2 Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WaALIDOD
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
Pertinencia 4 4 4 400 0,00 1,000 WaLDo
item3 Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WaALIDOD
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WaALIDOD
item4 Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WaLIDD
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WaALIDOD
item5 Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WaALIDOD
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WaALIDOD
itemf Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WaALIDOD
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WaALIDOD
itemT Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WaALIDOD
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaLIDOD
item8 Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WaLIDD
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaLIDOD
Pertinencia 4 4 4 400 0,00 1,000 WaLDo
item® Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDOD
Redaceion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
item 10} Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WaALIDOD
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
Pertinencia 4 3 4 367 058 0,885 WaALIDOD
iteml]l Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
item]12 Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WaLIDOD
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaLIDD
Pertinencia 4 3 4 3,67 0,58 0,885 WaLIDOD
iteml3 Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaLDo
Redaceion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDOD
item14| Claridad 4 3 4 367 0,58 0,889 WaALIDOD
Redaccion 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WaALIDOD
Pertinencia 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WALIDD
itemls Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDD
Redaccion 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WALIDO
Pertinencia 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDOD
itemlf Claridad 4 4 4 4,00 0,00 1,000 WALIDD
Redaccion 4 4 4 4 00 0,00 1,000 WALIDO
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