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Resumen 

El propósito del estudio fue determinar la relación entre el control interno y la gestión 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. La investigación 

fue tipo básica, diseño no experimental, transversal y descriptivo correlacional, cuya 

población y muestra fue de 103 trabajadores. La técnica de recolección de datos fue 

la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que: Si 

existe relación significativa entre el control interno y la gestión presupuestaria el 

coeficiente de Pearson fue de 0.430 (correlación positiva moderada) y un p valor igual 

a 0,000 (p-valor ≤ 0.01). El nivel de control interno es regular en 61 %, malo en 22 % 

y bueno en 17 %. El nivel de gestión presupuestal es malo en 46 %, regular en 44 % 

y bueno en 11 %. Existe relación entre las dimensiones del control interno y la gestión 

presupuestaria, el coeficiente de Pearson fue 0.427, 0.436, 0.424, 0.426 y 0.428 

(correlación positiva moderada) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01) en todas las 

correlaciones. 

Palabras clave: Control interno, gestión presupuestaria, resultados. 
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Abstract 

The purpose of the study was to determine the relationship between internal control 

and budget management in the District Municipality of Pueblo Nuevo, 2022. The 

research was basic type, non-experimental, cross-sectional and descriptive 

correlational design, whose population and sample was 103 workers. The data 

collection technique was the survey and the questionnaire was used as an instrument. 

The results determined that: If there is a significant relationship between internal control 

and budget management the Pearson coefficient was 0.430 (moderate positive 

correlation) and a p-value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01). The level of internal control 

is fair in 61 %, bad in 22 % and good in 17 %. The level of budgetary management is 

poor in 46%, fair in 44% and good in 11%. There is a relationship between the 

dimensions of internal control and budget management, the Pearson coefficient was 

0.427, 0.436, 0.424, 0.426 and 0.428 (moderate positive correlation) and a p-value 

equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01) in all correlations. 

Keywords: Internal control, budget management, results. 
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I. INTRODUCCIÓN 
 

En otras naciones latinoamericanas, la realización del presupuesto sobre el 

gasto público, se ejecuta en base de planificaciones y sistemas dentro del estado, el 

cual se emplea el presupuesto fiscal, dicho desembolso perjudica a las distintas 

planificaciones con respecto a la capacidad municipal teniendo un efecto ante la 

comunidad civil en la iniciativa hacia el incremento local. Incluso en las entidades 

públicas, se encuentra un aumento de crisis con respecto a la gestión, constantemente 

disputada por la ineficiencia e ineficacia, en la ejecución y resultado de las metas, al 

cabo que la población vincula a la gestión estatal como paralelo a una perjudicial 

administración. 

Actualmente dentro del territorio chileno posee un procedimiento de control de 

gestión y evaluación vinculado al presupuesto, teniendo como técnicas el 

establecimiento de señales de ejecución relacionados a objetivos; un método de 

valoración a nivel de programaciones e institucional; un sistema de mejora en la 

administración asociado con respecto a la retribución de los incentivos a empleados 

públicos en base al desenvolvimiento en sus funciones; y un apoyo de concurso aliado 

a las matrices del marco lógico que se ejerce, siendo así que entre otras cosas, sirven 

para colocar conjuntos (y proyectos) en competencia por financiamiento. Asimismo, el 

gobierno maneja la indagación para constituir objetivos de cumplimiento para los 

dirigentes del departamento, en el contexto de un método de gestión pública superior, 

fue incluido en Chile en 2003. La estructura de apreciación y Control de Gestión en 

Chile, se agregan con una serie de técnicas estimulantes salariales, demostrados en 

las estimaciones del cumplimiento colectivo e institucional, incluyendo a la mayoría de 

empleados públicos. (Ministerio de Economía y Finanzas [MEF], 2018) 

En Perú, el presupuesto participativo se persiste alejado del estado, el cual se 

encuentra en la etapa de consulta y organización, desviándose de los propósitos 

fundamentales trazados en aquellos programas de mejoramiento, correspondiendo a 

diversos niveles de la gestión (estatal, departamental y provincial), como propósitos 

fundamentales institucionales. Referido anteriormente, el cual se determinó que no 
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estaba estructurado ni alineado con las direcciones y planes públicos en base a los 

niveles del estado, donde permanecen las carencias más significativas, debiéndose a 

la escasez de resultados evidentes y colectivos aceptables por la sociedad. (Pacchua 

Guerra, 2021) 

Con respecto en el ámbito local, en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 

existen distintos inconvenientes, el cual conducen a la deficiencia del gobierno de la 

ciudad, van desde la falta de modernización del control presupuestario y las pautas de 

gestión hasta la elaboración de un presupuesto que no tiene en cuenta las 

necesidades y los plazos de los residentes, el área de inspección interna de la 

institución. De esta forma, la mala ejecución del método de dirección interna 

presupuestaria hace que una organización desvanezca en el desarrollo del 

presupuesto de forma efectiva a causa de factores como la baja eficiencia 

presupuestaria y las garantías brindadas, carece de normas técnicas y es 

inconsistente. Los controles internos de la organización están mal implementados. 

Por eso se planteó la interrogante de estudio ¿Cuál es la relación entre el control 

interno y la gestión presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 

2022? 

El estudio de investigación se justificó por cuestión de oportunidad siendo por 

obligación de poder dar solución a los problemas identificados y poder ofrecer técnicas 

de solución. Relevancia social, permitiendo un espacio sólido en la totalidad de los 

sucesos, logrando la ejecución de propósitos organizacionales por medio de una 

gestión eficaz a fin de ofrecer a los clientes un servicio de condición suficiente para 

satisfacer sus requerimientos. Validez teórica, como se demuestra en las 

declaraciones, teorías y conceptos de autores comunes que describen cada variable 

de investigación. La implicación práctica es que el estudio hace recomendaciones para 

abordar los problemas observados que afectan consistentemente a ambas variables 

en el estudio. Utilidad metodológica, se han establecido procedimientos estadísticos y 

científicos utilizando herramientas apropiadas y validadas para que puedan ser 

utilizados para futuras investigaciones sobre temas que involucren datos variables. 



3  

El objetivo general es: Determinar la relación entre el control interno y la gestión 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. Y como objetivos 

específicos: Conocer el nivel de control interno en la Municipalidad Distrital de Pueblo 

Nuevo, 2022. Conocer el nivel de gestión presupuestaria en la Municipalidad Distrital 

de Pueblo Nuevo, 2022. Determinar la relación entre las dimensiones del control 

interno y la gestión presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

Se planteó la siguiente hipótesis general: Hi: Existe relación entre el control 

interno y la gestión presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En el marco de la investigación han hallado antecedentes a nivel internacional: 

 
De acuerdo a Alvarez y Guachi (2017), en su artículo de investigación sobre “El 

Sistema de la Dirección Interna y el Impacto en el Desarrollo de la Gestión 

Presupuestaria del Mandato Soberano Descentralizado del Cantón Jipijapa” analizo el 

vínculo que existe sobre el procedimiento del sistema de dirección interna y el impacto 

de en el desarrollo de la gestión presupuestaria en dicho Estado de Jipijapa, realizando 

un estudio de tipo documentado, siendo así que la indagación se obtuvo 

evidentemente de acuerdo al análisis, precisamente de la Unidad de Presupuesto del 

Gobierno municipal, con respecto a la metodología que utilizo es de carácter: inductivo, 

deductivo y estadístico. Como conclusión estableció que las divisiones como es de 

presupuesto y de directiva de participación pública y social, además de otros 

departamentos de la comunidad no organizaron de manera eficiente la realización y 

representación de la gestión presupuestaria del presente año, omitiendo el Art. de la 

Ley Orgánica de la Contraloría General del Gobierno y el estatuto de Control Interno 

402-04. 

Victor et al. (2022), mencionan en su investigación “Controles Internos no Setor 

Público: Uma Análise do modelo COSO Aplicado ao Almoxarifado das Universidades 

Federais do Sul do Brasil”, la finalidad de esta investigación fue estimar la adecuación 

de las inspecciones internas a las administraciones de contratación de las 

universidades federales del sur de Brasil, en base de los estándares COSO. Se trata 

de un estudio descriptivo y exploratorio del objetivo, del proceso técnico, de la 

bibliografía y del documento, y en cuanto al planteamiento del problema se clasifica 

como cualitativo, utilizando como herramienta metodológica el análisis de contenido. 

Fueron analizadas ocho universidades federales del sur de Brasil, en las que se creó 

el vínculo entre los principios del control interno en el acervo de libros de texto, a través 

del análisis de contenido utilizando el software NVivo Realse 1.3, destaca directrices 

derivadas del estándar COSO. Como resultado se ha verificado la existencia de 

procedimientos operativos en el manual, pero estos requieren de una mayor 
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adecuación en el manejo de los fundamentos, directrices y políticas de la inspección 

del control interno de transacciones para el pleno cumplimiento de las normas. 

Con respecto a su investigación de Ablan y Méndez (2010). Manifiesta en su 

investigación del “Sistema de la inspección interna en las entidades descentralizados 

estatales y municipales a partir de COSO” analizo el método la inspección interna de 

las entidades estatales y municipales, desde el punto de vista del tipo conceptual 

COSO, con la finalidad de comparar los procedimientos de dirección con respecto a 

las entidades con el estándar para examinar sus fortalezas y debilidades. Se utilizó un 

método cualitativo y se empleó una herramienta de recopilación de datos en señal 

deliberada y no casual, considerando a la población como entidades desconcentradas 

asociadas a la municipalidad Libertador y al gobierno de la nación de Mérida. El estudio 

tiene como resultado el análisis de la teoría de control y las formas de inspección en 

la zona pública, el desarrollo de la inspección interna y la aprobación de la 

investigación COSO en la parte pública, a través de la regulación de la inspección 

interna en el sector gubernamental venezolana, para que se analice los sistemas del 

control interno estudiados. Como principales soluciones se identificaron 

fundamentales deficiencias en el sistema del control interno frente a lo establecido por 

COSO. Como resumen, la inspección interna es percibida por las entidades como una 

obligación y no como un enfoque proactivo y global. 

A nivel nacional, según Gutiérrez Ruiz (2019) en su investigación sobre el 

“Sistema de Inspección Interna y el Procedimiento de Presupuesto en las 

Municipalidades de San Juan de Lurigancho 2018”, identificó el vínculo que existe en 

medio del método de dirección interna con el desarrollo del presupuesto en la entidad, 

el diseño de investigación es de criterio hipotético- deductivo, asimismo este estudio 

empezó desde lo incierto luego de ser almacenado y procesado la información se logró 

óptimos rendimientos, permitiendo reconocer y determinar las relaciones de la 

problemática ante la sociedad, el enfoque de esta investigación es cuantitativa, siendo 

así que los resultados logrados fueron estructurados, recopilados y examinados en 

base de la ejecución estadística, con la finalidad de manifestar la condición de validez 
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de las hipótesis, utilizando una estadística de modelo descriptiva e inferencial. Se 

concluye en la especificación del vínculo que existe de manera eficiente en las dos 

variables con respecto al municipio. 

Con respecto a Isuiza Gonzales (2020) en su investigación el “Control Interno y 

la Influencia con respecto al Cumplimiento Presupuestario en el Municipio de la 

Provincia de Tocache – 2018” describió si la inspección interna interviene en la 

Ejecución Presupuestaria en el Municipio de la Provincia de Tocache, revisando el 

análisis cuantitativo promoviendo la eficacia de la aplicación presupuestaria y 

financiera a favor de la sociedad en general. El diseño de este estudio es no empírico 

teniendo como objetivo describir hasta qué punto existe el vínculo en ambas variables. 

Se logró recopilar la información en base de los sistemas apropiados para después de 

ello ejecutar la indagación y así conseguir el resultado el cual acceda o aparta la 

hipótesis. Para la mejora de la ejecución presupuestaria en el municipio mediante el 

sistema de control interno se facilitó hallar alternativas de satisfacción facilitando 

dichos resultados. En conclusión, los productos logrados de las encuestas empleadas 

al personal del municipio de la provincia de Tocache, se analiza que el 75% del sondeo 

aseguro para que la ejecución presupuestaria de dicho municipio mejore es primordial 

el control interno; en base a las averiguaciones ejecutadas se encuentran defectos en 

la realización de las labores con respecto al compromiso de trabajadores con falta de 

capacidad y rasgos apropiados para responsabilizar un cargo adecuado, por ende 

realiza una función perjudicial ante los procesos administrativos. Por consiguiente, un 

impecable control interno permitirá una mejora en la ejecución presupuestaria del 

municipio provincial de Tocache, beneficiando a la sociedad. 

Huarca Merma (2021). En su estudio de indagación del “Control Interno y el 

Cumplimiento Presupuestario en el Municipio Distrital de Challhuahuacho 2020”, la 

finalidad es detallar como la Inspección Interna se vincula con el Cumplimiento 

Presupuestario en el Municipio de Challhuahuacho, el tipo del estudio es básica 

alcanzando diferentes conocimientos que proporcionen el crecimiento de un proceso 

de información complementando a los existentes. Este estudio adopta un método no 
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empírico que es descriptivo de la correlación, ya que constituye un hecho y después 

saber que vincula ambas variables. Se concluye que la inspección interna al mejorar 

en la municipalidad de Challhuahuacho mejorara la gestión presupuestaria. 

Según Quiroz Cruzado (2020) en su estudio de investigación sobre “La 

inspección interna y la incidencia en la Realización Presupuestaria de acuerdo al 

Proyecto de Vaso de Leche, en el Municipio del Distrito de Aramango – 2018”, como 

objetivo tiene establecer la repercusión de la Inspección interna en base a la 

Realización Presupuestaria del PVL del dicho Municipio, según su enfoque en el 

estudio de investigación es cuantitativa, ya que ambas variables fueron medidas e 

interpretadas en base de la información estadística, el esquema es no experimental- 

transversal conveniente a que nunca existió modificación en ambas y de corte 

transversal ejecutándose de acuerdo a un periodo definido. El control interno del PVL 

del Municipio fue insuficiente, el cual no se hallaron legalidades que apoyen a disminuir 

los inconvenientes externos como internos, los asistentes no ejecutaron sus funciones 

correspondientes ante la comunicación y el progreso de los datos que fueron 

insuficiente, la verificación no se realizó de una manera idónea como se había 

establecido. En consecuencia, se constató que no existía una implementación de la 

oficina del Control Interno. 

De acuerdo a Salazar y Apacclla (2016) en su investigación de la “Dirección 

Interna y la Administración del Presupuesto en el Municipio de Yauli – Huancavelica 

2015”, identificó el vínculo entre ambas las variables del Municipio, este estudio es 

fundamental ya que tiene como propósito incrementar la competencia y la 

interpretación de los fenómenos analizados, se encuentra en nivel de descripción de 

correlación; permitiendo examinar el estudio de la variable. En conclusión, la Dirección 

Interna y la Administración del Presupuesto descifra de por medio un 57%, indicando 

que se encuentra en marcha. Dado que Vc>Vt (73.40>9,49), demuestra que posee un 

vínculo directo e importante para la inspección interna y la gestión del presupuestaria 

en el Municipio del Distrito de Yauli. 
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Para sustentar este estudio y para una mejor comprensión, se consideró la 

siguiente base teórica: 

El Control Interno es un mecanismo primordial, el cual proporciona tomar 

decisiones, de acuerdo a la seguridad de los procesos, la ejecución de las normas y la 

valorización de la utilidad, eficiencia y efectividad de los controles del desempeño 

administrativo y financiero de una organización para evaluar la condición de las 

funciones que ofrece al público en la realización de su misión, visión y propósitos 

estratégicos. (Comas et. al. 2020) 

Al control interno se define como un procedimiento que incluye los planes, 

direcciones, normativa de una entidad, aplicados dentro de una organización o regidos 

por la ley, para proteger los procesos, verificando la fidelidad y equidad de su 

investigación financiero y administrativo, promoviendo la eficiencia, eficacia y la calidad 

de sus procedimientos, fomentando el cumplimiento de las políticas reglamentarias y 

velando por desempeño mediante su misión, visión y objetivos. (Vivanco Quinte, 2019) 

De igual forma, se estima sobre el funcionamiento del control interno, que es un 

mecanismo con respecto a la gestión, no solo colabora para que mediante el personal 

obtenga las metas planteadas, sino que también proporcione la distinción en dilemas 

y manifestaciones, es decir, en cambio el control tradicional corrige el problema, y el 

control provisorio reconoce representaciones antes que se conviertan en obstáculos. 

(Vega de la Cruz y Marrero, 2021) 

Así mismo, los controles institucionales modernizarán los procesos para 

garantizar información precisa y confiable, la comprensión deseada de los controles 

internos, aplicarán planes de recuperación dentro de las organizaciones para respaldar 

la claridad de las operaciones, así como demostrar que se pueden brindar servicios de 

calidad organizacional óptima. (Santa Cruz Chinchay, 2019) 

La variable Control Interno está constituida por las siguientes dimensiones: 
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Ambiente de control: Las entidades analizadas se diferencian en base a una 

organización, mediante rasgos de poder y compromiso claramente concretas. Los 

servidores públicos ignoran el Código de Ética de los mismos como reglamento que 

administra el comportamiento de los servidores en el ejercicio de su desempeño en la 

gestión estatal. El defecto de fundamentos y cualidades institucionales debidamente 

constituidas. La distribución del espacio físico es deficiente, lo que obstaculiza el 

desarrollo de las funciones institucionales. Los recursos humanos están capacitados 

en el campo de la administración contable. Las unidades corporativas no cuentan con 

un organigrama, manual, unidad de auditoría interna o programa actualizado de 

formación de recursos humanos; posición que contrasta con la observación en las 

entidades públicas. (López y Guevara, 2016) Evaluación de riesgos: En general, solo 

se identificaron ciertas amenazas asociadas a los controles, pero no se evaluaron ni 

determinaron el desarrollo de respuestas para trasladarlos, aceptarlos, ajustarlos o 

excluirlos. Para las amenazas asociadas a las funciones de la entidad, en ninguna de 

las cantidades de investigación se consideró los componentes internos y externos que 

obstaculizan el resultado de las metas estatales. (Guerra et al., 2017) 

Actividades de control gerencial, son procedimientos o recursos sean 

(manual/mecanizados) el cual permiten determinar, prever o restringir deficiencias o 

desviaciones donde eviten el logro de los propósitos de la entidad en todos los niveles. 

La gerencia debe constituir funciones de controles eficaces y efectivos. (Muñoz y 

Sepulveda, 2017) 

Información y comunicación, a la gerencia y a los trabajadores se debe 

comunicar la información precisamente, de acuerdo al aspecto y periodo necesario 

para permitir cumplir con sus funciones. La comunicación con los consumidores, 

distribuidores, reguladores y otras partes afectadas igualmente son fundamentales 

para los controles internos efectivos. (Chies, et. al., 2015) 

Actividades de supervisión, mediante una entidad se realiza la verificación de 

las transacciones y funciones para la evaluación de calidad con respecto a la ejecución 

a lo largo del tiempo, y precisar qué medidas de control son efectivas. Para que la 
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supervisión sea más eficaz, todos los trabajadores deben tener una comprensión clara 

de la misión, los propósitos, la tolerancia al riesgo y las responsabilidades propias de 

la entidad. (Cabral et al., 2020) 

De igual forma, la Gestión Presupuestaria, Presupuestar simboliza movilizar a 

toda la administración pública, empleando diferentes métodos y procedimientos. 

Además, los recursos humanos y las estructuras de adquisiciones y contrataciones 

también participan activamente, asimismo los contadores que registran las 

transacciones económicas y capitalistas de los presupuestos. (Luna y Tinto, 2018) 

La variable Gestión Presupuestaria está compuesta por las siguientes 

dimensiones y son definidas por el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2022): 

Programación presupuestal: Está basado en el desarrollo técnico que llevan a 

cabo las instituciones públicas para determinar las funciones preferentes a desarrollar 

durante el ejercicio presupuestal, de igual manera se determinan los propósitos 

adecuados a ser alcanzados durante el ejercicio respectivo empleando los 

procedimientos presupuestarios disponibles, teniendo un presupuesto definido. 

Formulación presupuestal: Se considera como técnica de separación el 

presupuesto asignado al primer año, en el cual se registran con respecto a un cargo 

programático para contemplar los requisitos de la población en base a la urgencia que 

manifiesten, sobre esta base, las respectivas fuentes de financiamiento, se obtendrán 

al monitorear sucesos constituidos. 

Aprobación presupuestal: Pertenece al trámite por el cual acepta el presupuesto 

del año, luego de seguir los trámites adecuados en la normativa de la dirección pública, 

por consiguiente, durante este periodo es posible confirmar los procesos para 

contemplar las obligaciones de apoyo y ejecución de las metas determinadas. 

Ejecución presupuestal: Es el periodo durante el cual las organizaciones 

ejecutan los presupuestos asignados con respecto a los planes establecidos al inicio 
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del proceso, en el transcurso según un periodo constante, que inicia el primer día del 

mes de enero y termina el último día de diciembre considerablemente. 

Evaluación presupuestal: Incluye el cumplimiento y la valoración de la eficacia 

como también la administración de presupuesto, donde se establece si se han logrado 

los propósitos y las metas determinadas, así mismo, la necesidad de potenciar el 

desarrollo para aumentar el resultado beneficiosa para el desempeño de la 

colectividad. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación: Esta indagación se denominó “Aplicada”, puesto 

que tiene de finalidad de determinar un problema o enfoque establecido, 

considerándose en la investigación y consolidar conocimientos para su 

aplicación. 

Según Lozada, (2014) la indagación aplicada tiene como propósito 

difundir conocimiento que posee utilidad directa a las dificultades de la 

comunidad. Así mismo, los autores Ñaupas, Valdivia, & Romero (2018) 

definieron la investigación como aplicada porque se materializa en la 

recolección de información a través de un análisis básico como el 

principio y se orienta en encontrar posibles soluciones a las dificultades 

colectivas. 

Básicamente se justificó en los resultados tecnológicos de la búsqueda 

básica, el cual implica el desarrollo de vinculación de teoría y productos. 

Este estudio explicó un panorama de la manera de proceder en el 

progreso de indagación aplicada, el significado de la contribución en la 

universidad-industria en la transferencia de tecnología, del mismo modo 

que las distintas posturas de investigación, otro aspecto se refiere a la 

seguridad del dominio intelectual en este desarrollo. (Valderrama, 2014) 

3.1.2. Diseño de investigación: La exploración fue un diseño no experimental, 

de corte transversal de nivel tipo correlacional, el cual la variable no fue 

manipulada para obtener los resultados de la investigación. (Solis, 2019) 

Para Hernández et al. (2010) expresaron: “Para los diseños, hacen 

referencia al esquema del estudio, una entidad que no solo inspecciona 

a los problemas planteados en la encuesta, sino además que dispone los 

tipos de variables y cómo van a responder en forma que serán, 
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monitoreados, controlados, gestionados y analizados de acuerdo a la 

dimensión del periodo” (p. 120). 

 

V1 

Donde 

M: Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo 

M r V1: Control Interno 

V2: Gestión Presupuestaria 

V2 

 
 

 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Control Interno (V. Independiente) 

 
Definición conceptual: Pertenece como procedimiento a los planes, 

legalidades, normativas, además de los sistemas y técnicas que se aplican en 

una entidad regulada por ley, para proteger los recursos, verificando la precisión 

y veracidad de sus informes de gobierno y financieros promoviendo la eficacia, 

eficiencia y condición de sus procedimientos y fomentando el cumplimiento de 

las legalidades regulatorias y velar por la ejecución de acuerdo a la misión, 

metas y propósitos de la organización. (Ley N° 27785, 2002) 

Definición Operacional: Zapata (2007) definió como conjunto de funciones 

que permite monitorear la administración del desempeño presupuestario con 

acorde a los servidores estatales. Se calculó mediante un cuestionario según 

dimensiones. 

Indicadores: 

 
Ambiente de control: Integridad y valores éticos. Estructura organizacional y 

Asignación de autoridad y responsabilidad. 
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Evaluación de riesgo: Planeamiento de la administración de riesgo. 

Procedimientos de autorización y aprobación. Segregación de funciones 

Actividades de control gerencial: Cumplimiento de funciones. Responsabilidad. 

Ética 

Información y comunicación: Archivo institucional. Comunicación interna. 

Comunicación externa. Canales de comunicación 

Actividades de supervisión: Cumplimiento de funciones. Responsabilidad. 

Eficacia 

Escala de medición: Ordinal 

 
Variable 2: Gestión Presupuestaria (V. Dependiente) 

 
Definición conceptual: La Ejecución Presupuestal comprende el reclutamiento 

de toda la administración pública, empleando los diferentes métodos y 

ordenamientos. También participan de manera activa los recursos humanos y 

los procedimientos de compras y compromisos, del mismo modo que la 

contabilidad registra los movimientos económicos y financieros de los 

presupuestos. (Bazán y Pinedo, 2019) 

Definición Operacional: Es un mecanismo para determinar la estrategia de 

gestión presupuestaria. Se calculó mediante un cuestionario según sus 

dimensiones. (Hintze, 2013) 

Indicadores: 

 
Programación multianual: Objetivos y metas institucionales. Asignación 

Presupuestaria Multianual 

Formulación presupuestaria: Estructura Funcional programática. Cadenas de 

gasto. Fuentes de Financiamiento 
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Aprobación presupuestaria: Aprobación del Presupuesto Institucional de 

Apertura 

Ejecución presupuestaria: Exclusividad y limitaciones de los Créditos 

Presupuestarios. Ejecución de ingresos y gastos. Modificaciones 

presupuestarias. 

Evaluación presupuestaria: Control de ejecución. Avance de metas 

presupuestales 

Escala de medición: Ordinal 

 
3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población: Colección de acuerdo a individuos o elementos que aspira 

percibir en base a la investigación. (Sánchez, et. al., 2018) 

En la Municipalidad del Distrito de Pueblo Nuevo tiene una población de 

103 trabajadores. 

3.3.2. Muestra: Este es un subgrupo en base a la población para la cual se 

realizó la encuesta. Existen métodos para el logro de proporción de los 

factores de la muestra como razonamiento, formulas y otros. (Rivas, Ob. 

Cit. p. 15) 

De acuerdo a la población, la muestra que se tomó para el estudio, está 

compuesta por 103 trabajadores del Municipio del Distrito de Pueblo 

Nuevo relacionados con las variables de estudio. 

3.3.3. Muestreo: Este es el procedimiento empleado para escoger los factores 

de la muestra del total de la población. (López, 2004) 

Se empleó el muestreo probabilísticamente con población finita, porque el 

inspector “selecciona los individuos que a su opinión son los más 

característicos”. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica 

Según Sánchez et al. (2018), es un conjunto o estructura de reglas y técnicas 

que se adaptan para mejorar su relevancia para los objetivos de la investigación. 

Se utilizó el llamado método de encuesta. 

Instrumento 

 
Con respecto a la herramienta hacia el control interno, su objetivo es recolectar 

datos sobre los aspectos de la misma, el cual la técnica para esta investigación 

fue redactada por el investigador y consta de 20 ítems constituidos en base a 

cinco dimensiones, al que cada una de las dimensiones cuenta con 4 preguntas. 

Para esta herramienta se empleó el nivel nominal de acuerdo a una estimación 

de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5. 

Igualmente, hacia la identificación de ambas variables, se realizó la técnica de 

baremación a la variable del control interno con una distinción de tres niveles: 

Malo (20 – 47), regular (48 – 74) y bueno (75 – 100) trabajando para los 

intervalos, conforme con los indicadores mínimos y máximos, con respecto a 

los resultados de acuerdo a cada una de las variables. 

De acuerdo a la herramienta hacia la segunda variable, su objetivo es 

seleccionar datos sobre los aspectos de la misma, esta herramienta fue 

redactada por el investigador y consta de 20 ítems construidos en base a cinco 

dimensiones, al que cada una de las dimensiones se considera con 4 preguntas. 

En este caso la herramienta que se empleó fue el nivel nominal con una 

estimación de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, 

Siempre = 5. Además, la identificación de variables, se realizó con respecto a la 

técnica de baremación a la variable de la gestión presupuestaria con una 

distinción de tres niveles: Malo (20 – 47), regular (48 – 74) y bueno (75 – 100) 

trabajando para los indicadores, acorde a los intervalos mínimos y máximos, 

como resultados de cada variable 
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Validez 

 
Grado de confianza con el que se han medido las variables en términos de 

falsedad o legitimidad. Además, se han hecho referencias a la potencia del 

instrumento de medida y se ha considerado de forma considerable y adecuada 

la clasificación para la que se propone. El instrumento utilizado para la encuesta 

fue presentado para su revisión por expertos en la materia que llevaron a cabo 

el proceso de validación. 

Confiabilidad 

 
Respecto a esto el estudio investigado, se ha utilizado el sistema Alfa de 

Cronbach, debido que se agrupó la información recolectada al estadístico SPSS 

versión 25, logrando de acuerdo a resultado en la variable de control interno de 

0.982 y en la gestión presupuestaria de 0.983. 

3.5. Procedimientos 

Para la selección de acuerdo a las encuestas que aborden las variables 

resueltas se consideran fuentes tanto primarias como secundarias, las cuales 

sirven de fundamento, de igual forma la base teórica potencia los datos de las 

variables resueltas que se recolectó, del mismo modo, se han desarrollado 

herramientas de recolección de datos, por lo tanto se someten a validar a fin de 

especificar el valor de su aportación a la investigación, luego se envió un 

documento a la organización solicitando la autorización el cual se empleó la 

encuesta, con solución positiva, es donde se entrevistó a la muestra escogida, 

luego de manifestar como ejecutar, de esta manera se recopila los datos para 

su posterior procesamiento. 

3.6. Método de análisis de datos 

El programa estadístico SPSS v.25 se empleó a fin de procesar datos 

cuantitativos ordenados por estadística descriptiva. Este es parecido al que se 

usó para calcular la frecuencia, el porcentaje y el desvió estándar. Sin embargo, 



18  

el factor de Pearson se aplicó para determinar el valor de correlación y así 

confirmar la hipótesis. Esto permitió usar valores en el rango de -1 a 1 e 

interpretar los niveles de relaciones existentes. 

 

 
3.7. Aspectos éticos 

La realización de esta investigación ha estado sometida a la ejecución de 

destacados fundamentos internacionales para garantizar que solo se busquen 

los intereses de la unidad brindando alternativas de mejora ante la problemática 

actual; beneficencia y no malicia, el motivo de equidad, estableciendo que todos 

los integrantes tienen las mismas oportunidades para participar en el estudio. 

Los principios de ética y moral que garantizan que todos estos principios sean 

respetados por cada integrante sin amenazarlos. Se consideró el principio de 

respeto, no sólo a los integrantes, sino a todos los elementos relacionados con 

el estudio. Principio de responsabilidad. Esto demuestra de acuerdo a las partes 

del estudio se aborda con el máximo respeto y que los resultados que se arrojan 

son verídicos. De igual forma, las recomendaciones se tomaron en cuenta de la 

Universidad Cesar Vallejo. Igualmente, en la 7ª edición se siguieron las normas 

APA para el respeto a los derechos de autor recogidas en este estudio. 
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IV. RESULTADOS 

1. Nivel de Control Interno 

 
Tabla 1. 

 
Control Interno de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

 

 
Ambiente de 

control 

Evaluación de 

riesgo 

Actividades 

de control 

gerencial 

Información y 

comunicación 

Actividades de 

supervisión 

 
Total 

NIVEL   

 
N.º % N.º % N.º % N.º % N.º % N.º % 

Malo 23 22% 23 22% 23 22% 23 22% 23 22% 23 22% 

Regular 63 61% 63 61% 66 64% 45 44% 45 44% 63 61% 

Bueno 17 17% 17 17% 14 14% 35 34% 35 34% 17 17% 

TOTAL 103 100% 103 100% 103 
100 

% 
103 100% 103 100% 103 100% 

Nota: Datos obtenidos de la muestra          

 

 
En cuanto al Control Interno, es regular en 61 % representando la mayoría de 

los trabajadores dentro de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, según las 

dimensiones de Ambiente de Control, Evaluación de riesgo y Actividades de 

Control Gerencial se observa que también cuentan con un nivel Regular siendo 

más significativo, mientras que en las dos últimas dimensiones Información y 

Comunicación y Actividades de Supervisión tienen una mejor posición por lo 

que cuentan con un porcentaje más cercano al nivel Bueno. 
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2. Nivel de la gestión presupuestaria 

 
Tabla 2. 

 
Gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022 

 

 
 Programación 

presupuestal 

Formulación 

presupuestal 

Aprobación 

presupuestal 

Ejecución 

presupuestal 

Evaluación 

presupuestal 
Total 

NIVEL   

 N.º % N.º % N.º % N.º % N.º % N.º % 

Malo 36 35% 37 36% 36 35% 49 48% 49 48% 47 46% 

Regular 55 53% 39 38% 56 54% 45 44% 46 45% 45 44% 

Bueno 12 12% 27 26% 11 11% 9 9% 8 8% 11 11% 

TOTAL 103 100% 103 100% 103 100% 103 100% 103 100% 103 100% 

Nota: Datos obtenidos de la muestra          

 

 
Respecto a la Gestión Presupuestaria, es de regular en un 44 % y mala en un 

46 % representando la mayoría de los trabajadores dentro de la Municipalidad 

Distrital de Pueblo Nuevo, en base a las dimensiones de Programación 

presupuestal, Formulación presupuestal y Aprobación presupuestal se observa 

que también cuentan con un nivel Regular siendo más significativo, mientras 

que en las dos últimas dimensiones Ejecución Presupuestal y Evaluación 

Presupuestal tienen una posición de Malo por lo que cuentan con un porcentaje 

más cercano al nivel Regular. 
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3. Relación entre las dimensiones del control interno y la gestión 

presupuestaria 

Tercer objetivo específico: 

H0: No existe relación significativa entre la dimensión Ambiente de Control 

sobre la variable Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Distrital de 

Pueblo Nuevo, 2022. 

H1: Existe relación significativa entre la dimensión Ambiente de Control sobre 

la variable Gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Pueblo 

Nuevo, 2022. 

Tabla 3. 

Relación entre la dimensión Ambiente de Control y la variable Gestión 

Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota: Datos obtenidos de la muestra 

 

 

Con respecto al valor de P es menor a 0.05, en consecuencia, se rechaza la 

hipótesis nula H0, así se define que existe relación entre la dimensión de 

Ambiente de Control y la variable Gestión Presupuestaria. Asimismo, se alcanzó 

un coeficiente de correlación 0.427, que muestra sobre la relación que es 

positiva moderada. 

  Ambiente 

de Control 

Gestión 

Presupuestaria 

 Coeficiente de 

correlación 
1.000 ,427**

 

Ambiente de Control 
  

Sig. (bilateral)  0.000 

 N 103 103 

 Coeficiente de 

correlación 
,427** 1.000 

Gestión 

Presupuestaria 

  

Sig. (bilateral) 0.000  

 N 103 103 
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Cuarto objetivo específico: 

H0: No existe relación significativa entre la dimensión Evaluación de Riesgo 

sobre la variable Gestión Presupuestaria la Municipalidad Distrital de Pueblo 

Nuevo, 2022. 

H1: Existe relación significativa entre la dimensión Evaluación de Riesgo sobre 

la variable Gestión Presupuestaria la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 

2022. 

Tabla 4. 

 
Relación entre la dimensión Evaluación de riesgo y la variable Gestión 

Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

  Evaluación 
 de riesgo  

Gestión 
Presupuestaria 

 Coeficiente de 
correlación 1.000 ,436** 

Evaluación de riesgo 
Sig. (bilateral) 

 
0.000 

  N  103  103 

 Coeficiente de 
correlación 

,436**
 1.000 

Gestión 
Presupuestaria 

  

Sig. (bilateral) 0.000 
 

 N 103 103 
Nota: Datos obtenidos de la muestra 

 

 

 

En cuanto al valor de P es menor a 0.05, en consecuencia, se rechaza la 

hipótesis nula H0, el cual se define que existe relación entre la dimensión 

Evaluación de Riesgo sobre la variable Gestión Presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. Igualmente, se logró un 

coeficiente de correlación 0.436, siendo la relación positiva moderada. 
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Quinto objetivo específico: 

H0: No existe relación significativa entre la dimensión Actividades de Control 

Gerencial sobre la variable Gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital 

de Pueblo Nuevo, 2022. 

H1: Existe relación significativa entre la dimensión Actividades de Control 

Gerencial sobre la variable Gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital 

de Pueblo Nuevo, 2022. 

Tabla 5. 

 
Relación entre la dimensión Actividades de control gerencial y variable la 

Gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

Actividades de 
control 

gerencial 

Gestión 
Presupuestaria 

 Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,424**
 

Actividades de control 
gerencial 

  

Sig. (bilateral)  0.000 

 N 103 103 

 Coeficiente 
de 
correlación 

,424**
 1.000 

Gestión Presupuestaria   

 Sig. (bilateral) 0.000  

 N 103 103 
Nota: Datos obtenidos de la muestra 

 

 

 

 

Con respecto al valor de P es mínimo a 0.05, por consiguiente, se rechaza la 

hipótesis nula H0, así se señala que existe repercusión entre la dimensión de 

Actividades de Control Gerencial sobre la Gestión Presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. Asimismo, se alcanzó un 

coeficiente de correlación 0.424, que muestra la relación positiva moderada. 
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Sexto objetivo específico: 

H0: No existe relación significativa entre la dimensión de Información y 

Comunicación sobre la variable Gestión Presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

H1: Existe relación significativa entre la dimensión de Información y 

Comunicación sobre la variable Gestión Presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

Tabla 6. 

 
Relación entre la dimensión Información y Comunicación y la variable Gestión 

Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

Información y 
 Comunicación  

Gestión 
Presupuestaria 

 Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,426**
 

Información y 
Comunicación 

  

Sig. (bilateral)  0.000 

  N  103  103 

 Coeficiente de 
correlación ,426**

 1.000 

Gestión Presupuestaria 
Sig. (bilateral) 0.000 

 

 N 103 103 
Nota: Datos obtenidos de la muestra 

 

 

 

 

El valor de P es menor a 0.05, por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula H0, de 

esta manera se determina que existe incidencia entre la dimensión de 

Información y Comunicación y la Gestión Presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. Además, se obtuvo un coeficiente de 

correlación 0.426, lo cual indica que la relación es positiva moderada. 
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Séptimo objetivo específico: 

H0: No existe relación significativa entre la dimensión de actividades de 

supervisión sobre la variable gestión presupuestaria de la municipalidad distrital 

de Pueblo Nuevo, 2022. 

H1: Existe relación significativa entre la dimensión de Actividades de 

Supervisión sobre la variable gestión presupuestaria de la municipalidad distrital 

de Pueblo Nuevo, 2022. 

Tabla 7. 

 
Relación entre la dimensión Actividades de Supervisión y la variable Gestión 

Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

  Actividades 
de 

 supervisión  

Gestión 
Presupuestaria 

 Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,428**
 

Actividades de 
supervisión 

  

Sig. (bilateral)  0.000 

  N  103  103 

 Coeficiente de 
correlación 

,428**
 1.000 

Gestión 
Presupuestaria 

  

Sig. (bilateral) 0.000  

 N 103 103 
Nota: Datos obtenidos de la muestra 

 

 

 

 

El valor de P es menor a 0.05, por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula H0, de 

esta manera se determina que existe incidencia entre la dimensión de 

Actividades de Supervisión sobre la Gestión Presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. Además, se obtuvo un coeficiente de 

correlación 0.428, lo cual indica que la relación es positiva moderada. 
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4. Relación entre el Control Interno y la Gestión Presupuestaria 

Objetivo General: 

H0: No existe relación significativa entre el Control Interno y la Gestión 

Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

H1: Existe relación significativa entre el Control Interno y la Gestión 

Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

Tabla 8. 

 
Relación entre el Control Interno y la Gestión Presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

 

 
Control Interno 

Gestión 
Presupuestaria 

Control Interno Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,430**
 

 Sig. (bilateral)  0.000 

 
N 103 103 

Gestión Presupuestaria Coeficiente de 
correlación 

,430**
 1.000 

 Sig. (bilateral) 0.000  

 
N 103 103 

Nota: Datos obtenidos de la muestra 

 

 

 

De acuerdo a la tabla 8 se contempla que el valor de P (p valor=0.000) es menor 

a 0.05, lo que señala que se rechaza la hipótesis H0, esto quiere decir que existe 

relación entre el Control Interno y la Gestión Presupuestaria en la Municipalidad 

Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. Se identifica que existe una relación positiva 

moderada entre el Control Interno y la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 
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V. DISCUSIÓN 

En el presente estudio, luego del análisis de los datos y los resultados 

estadísticos, la discusión se llevará a cabo de manera de enfatizar la 

importancia y trascendencia de las cifras obtenidas, los cuales deben ser 

confiables, siendo prioritario el control interno y la gestión presupuestaria, el cual 

será útil en el futuro, de tal manera que la investigación se realiza en base de la 

indagación de similitudes con trabajos anteriores. 

Por consiguiente, se rechaza la H1: El control interno en la Municipalidad 

Distrital de Pueblo Nuevo, 2022, es bueno. Señalando que el nivel de control 

interno es regular en 61 %, malo en 22 % y bueno en 17 %. Indicando que la 

institución fomenta una cultura de clara y ética que genera la eficiencia, la 

eficacia, la transparencia y el ahorro, del mismo modo que establece, comunica 

compromisos y principios latentes para la gestión de riesgos. Todo concuerda 

con la opinión de la autora Bazan, D. (2022) El control interno es útil para la 

gestión de todo tipo de estructuras, por lo que la dirección de la organización 

debe estar informada sobre la seguridad considerada que sustente los objetivos 

de la empresa. En consecuencia, es necesario conocer el nivel de importancia, 

las reglas que orientan la actividad, cómo asegurar la asignación de los fondos 

públicos, logrando simultáneamente el desarrollo y la gestión económica 

responsable. Así mismo, la autora Diaz, D. (2022) nos dice que el control se 

basa principalmente en la corrección de errores e irregularidades en las 

organizaciones y tiene como objetivo mejorar la gestión administrativa. Por eso 

es importante disponer de un buen control interno en el ambiente de logística y 

en todos los sectores administrativos para efectuar las normas de compras, 

presupuesto y claridad de los distritos, ya que es un organismo público. 

También, se logró el nivel de gestión presupuestaria, es malo en 46 %, regular 

en 44 % y bueno en 11 %. Rechazando la H2: El nivel de gestión presupuestaria 

en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022, es buena. Esto demuestra 

que al programar el presupuesto no se prioriza los objetivos institucionales y las 

reglas de gestión presupuestaria se están implementan a través de 

procedimientos internos, todo ello discrepa con la investigación de Borda, R. 
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(2021), la participación presupuestaria prioriza proyectos y el uso racional de 

los recursos económicos con participación activa de la sociedad civil y 

sindicatos de base entre los diferentes sectores, con la anuencia del gobierno y 

funcionarios, la cual tiene como herramienta proponer proyectos prioritarios 

para llenar el vacío en busca de buena calidad de vida y servicios. Así mismo, 

va a la par con la investigación de Fernandez, L. (2019), la gestión del 

presupuesto es la herramienta principal para lograr los objetivos en el aparato 

estatal en beneficio de los derechos civiles a partir de las ventajas que puede 

proporcionar, teniendo en cuenta la distribución y el uso de fondos públicos 

efectivos, manteniendo el equilibrio financiero de los recursos financieros. 

Igualmente, se definió que existe vínculo entre las dimensiones del control 

interno y la gestión presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo 

Nuevo, 2022, puesto que el coeficiente de Pearson fue 0.427, 0.436, 0.424, 

0.426, 0.428 (correlación positiva moderada) y un p valor igual a 0,000 (p valor 

≤ 0.01) en todas las correlaciones. Esto demuestra que los empleados conocen 

el presupuesto y las categorías de financiación, y creen que los objetivos están 

claramente establecidos, aprobando la hipótesis del estudio realizado: H3: 

Existe relación entre las dimensiones del control interno y la gestión 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. y va de 

acorde con lo expuesto por Orosco, Y. (2022), las consecuencias de la 

velocidad del cambio en todos los aspectos del mundo, y especialmente en 

áreas relacionadas con el trabajo de las entidades, enfatizando la inspección 

interna como una de las primordiales actividades de las organizaciones públicas 

y privadas. Estos cambios se refuerzan en aspectos sociales, la política, 

especialmente la economía, se convierte en un tema para las organizaciones 

que buscan el cambio ya que les permite sobrevivir dentro de la organización, 

por lo que un aspecto que está cobrando importancia en este contexto es el 

control, debe ejercerse principalmente en las instituciones públicas, es decir, 

aquellas que, al mismo tiempo que administran fondos públicos, son 

responsables de su manejo efectivo. Este campo contiene el presupuesto de 

ejecución anual, la misma que generalmente esta normada. 
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Por último, se alcanzó demostrar la realidad de un vínculo entre el control 

interno y la gestión presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo 

Nuevo, 2022, ya que el coeficiente de Pearson fue de 0, 430 (correlación 

positiva moderada) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), aprobando la 

hipótesis general de la investigación: H1: Existe relación significativa entre el 

control interno y la gestión presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo 

Nuevo, 2022. Todo esto es en base a la investigación de Pecho, M. (2018), que 

señalo en la Municipalidad Distrital de Santa María del Valle, sobre el control 

interno que se ejerce de acuerdo con las normas aplicables y esto permite una 

buena planificación que conlleve a la adecuada ejecución de su presupuesto 

y un control interno que permita a los empleados realizar sus trámites de 

manera transparente. Cachay (2017), indicó que durante su investigación, 

encontraron que la aplicación de la inspección interna dentro de la organización 

contribuye a la utilización apropiada de los recursos, posibilitando con ello el 

logro de los objetivos planteados en la planeación estratégica, la cual requiere 

potenciar esta actividad a través de lineamientos que permitan a los 

desarrolladores aplicar acciones correctivas cuando se descubran 

defectos para que se convierta en el motor impulsor de la implementación 

efectiva de las actividades realizadas por la organización responsable de 

la administración de los fondos públicos en beneficio de las personas. 
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VI. CONCLUSIONES 

 
1. El Control Interno, es regular en 61 % representando la mayoría de los 

trabajadores dentro de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, esto quiere 

decir que la organización establece y comunica sus compromisos de gestión de 

riesgos y principios tácitos, fomentan una cultura de transparencia en la misma 

que genera eficiencia y eficacia teniendo deficiencia en el desarrollo y practica 

de las leyes aplicables. 

2. El nivel de Gestión Presupuestaria, es Mala en un 46 % representando la 

mayoría de los trabajadores dentro de la Municipalidad Distrital de Pueblo 

Nuevo. Destacando el grave problema de la ineficiencia en el gasto, de igual 

forma, no se priorizan los objetivos organizacionales y las reglas de control 

presupuestario se implementan a través de procedimientos internos. 

3. Existe un vínculo entre las dimensiones del control interno y la gestión 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022, lo que 

significa que su valor de significancia al ser menor al 5% demostrando 

estadísticamente relación entre todas ellas. Esto quiere decir que la 

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, no ha logrado tener un buen control 

interno teniendo como consecuencia un mal manejo en los presupuestos. 

4. Existe relación entre el Control Interno y la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. Se identifica que existe una 

relación positiva moderada entre el Control Interno y la Gestión Presupuestaria 

en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 202, debido a que el coeficiente 

de Pearson fue de 0.430 (relación positiva moderada) y un p valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01). 
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VII. RECOMENDACIONES 
 

Enviar al titular del organismo del control interno para notificar y eliminar las 

deficiencias descubiertas en cada labor o desarrollo de las funciones, velando por el 

cumplimiento de las leyes aplicables y desempeñar sus actividades con total 

transparencia evitando riesgos con enfoque holístico de todas las funciones del ciclo 

de gestión y sus elementos. 

Debe monitorear los objetivos del presupuesto y su implementación de acuerdo con 

las finalidades de la institución y las funciones o actividades realizadas por la misma 

evaluando el uso de recursos, utilizando criterios técnicos estables, claros y 

transparentes para delimitar la discrecionalidad de la asignación e implementación. 

Debe vigilar la realización de los proyectos y las funciones que desempeñen en un 

plazo determinado, no permitiendo su inclusión o exclusión en el presupuesto previsto 

estableciendo criterios técnicos estables, claros y transparentes para la asignación de 

recursos de modo que el cumplimiento con la confiabilidad sea constitucional. 

Se recomienda que recopile las principales necesidades de los ciudadanos para que 

puedan incorporarse a los planes de acción de la institución y alinearse con las metas 

propuestas por la organización, asimismo, instruir a los funcionarios y a todos los 

empleados para que tomen las medidas correspondientes para implementar los 

controles internos apropiados para lograr los objetivos establecidos, mejorando así los 

procesos de gestión presupuestaria. 
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ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 

Dimensiones Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 

medición 

   Ambiente de control • Integridad y valores éticos. 

• Estructura organizacional y 

• Asignación de autoridad y responsabilidad. 

 

 
 

Es un sistema que comprende el plan de 

la organización, las políticas, normas, así 

como los métodos y procedimientos 

adoptados dentro de un ente u organismo 

sujeto a la ley, para salvaguardar sus 

recursos, verificar la exactitud y 

sinceridad de su información financiera y 

administrativa, promover la eficiencia, 

eficacia y calidad en sus operaciones, 

estimular la observancia de las políticas 

prescritas y lograr el cumplimiento de su 

misión, objetivos y metas. 

  

  Evaluación de 
 

riesgo 

• Planeamiento de la administración de riesgo. 

• Procedimientos de autorización y aprobación. 

• Segregación de funciones 

 

 
Conjunto de actividades que permiten 

hace el seguimiento de gestión de la 

ejecución presupuestaria por parte de 

los funcionarios públicos. Se medirá de 

acuerdo a un cuestionario de acuerdo a 

sus dimensiones. 

 

 

 

V1. El Control 

Interno 

Actividades de 

control gerencial 

• Cumplimiento de funciones. 

 

• Responsabilidad. 

• Ética 

 

 Ordinal 

 Información y 

comunicación 

• Archivo institucional 

• Comunicación interna 

• Comunicación externa 

• Canales de comunicación 

 

  Actividades de 

supervisión 

• Cumplimiento de funciones 

 

• Responsabilidad 

• Eficacia 
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   Programación 

presupuestal 

• Objetivos y metas institucionales 

 

• Asignación Presupuestaria Multianual 

 

 La Ejecución Presupuestal implica la 

movilización de todo el aparato 

administrativo público, utilizando las más 

diversas técnicas y disciplinas. 

Intervienen además activamente los 

sistemas de recursos humanos y compras 

y de contrataciones, así como la 

contabilidad que registra las 

transacciones  económico-financieras 

originadas en el presupuesto. 

 
Formulación 

presupuestal 

• Estructura Funcional programática 
 

• Cadenas de gasto 

• Fuentes de Financiamiento 

 

 
Es una herramienta que permite 

determinar las estrategias de gestión 

presupuestal. Se medirá de acuerdo a 

un cuestionario de acuerdo a sus 

dimensiones. 

 

V2. Gestión 

Presupuestaria 

Aprobación 
 

presupuestal 

• Aprobación del Presupuesto Institucional de 

• Apertura 

 

 
Ordinal 

 Ejecución 

presupuestal 

• Exclusividad y limitaciones de los Créditos 

Presupuestarios 

• Ejecución de ingresos y gastos 

• Modificaciones presupuestarias 

 

   Evaluación 

 
presupuestal 

• Control de ejecución 

• Avance de metas presupuestales 
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ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnicas e 

Instrumentos 

Problema general Objetivo general 
Hipótesis general 

H1: Existe relación significativa entre el control interno y la gestión 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

Hipótesis específicas 

H1: El control interno en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022, 

es bueno. 

H2: El nivel de gestión presupuestaria en la Municipalidad Distrital de 

Pueblo Nuevo, 2022, es buena. 

H3: Existe relación entre las dimensiones del control interno y la gestión 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

 

¿Cuál es la relación entre el 

control interno y la gestión 

presupuestaria en la 

Determinar la relación entre el control interno y la gestión 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 2022. 

Objetivos específicos 

 
 

 
Técnica 

Municipalidad Distrital de Pueblo 

Nuevo, 2022? 

Conocer el nivel de control interno en la Municipalidad Distrital de 

Pueblo Nuevo, 2022. 

Conocer el nivel de gestión presupuestaria en la Municipalidad Distrital 

de Pueblo Nuevo, 2022. 

Encuesta 

 
Instrumentos 

Cuestionario 

 Determinar la relación entre las dimensiones del control interno y la  

 gestión presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, 

2022. 

 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Diseño: No experimental   Variables Dimensiones   

 

 

Población 

La Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo tiene una población de 

103 trabajadores. 

 
Muestra 

De acuerdo a la población, la muestra que se tomó para el estudio, 

está compuesta por 103 trabajadores del Municipio del Distrito de 

Pueblo Nuevo relacionados con las variables de estudio. 

  
 

 
V1. El Control Interno 

Ambiente de control  

Evaluación de riesgo 

Actividades de control gerencial 

Información y comunicación 

Actividades de supervisión 

  

 
V2. Gestión 

Presupuestaria 

Programación presupuestal  

Formulación presupuestal 

Aprobación presupuestal 

Ejecución presupuestal 

   Evaluación presupuestal  
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ANEXO 3: INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 
Cuestionario: Control Interno 

 

 
Datos generales: 

 
N° de cuestionario: 0 Fecha de recolección: 

 
……/……/………. 

 
Introducción: 

 
El presente instrumento tiene como finalidad de determinar el nivel de control 

interno. 

Instrucciones: 

 
Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la 

más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su 

respuesta. 

De igual forma, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

 
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas 

“buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi A veces Casi Siempre Siempre 

1 2 3 4 5 
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N° 

 
ÍTEMS DE CONTROL INTERNO 

ALTERNATIVAS 

1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Ambiente de Control      

01 Se práctica los valores éticos.      

02 
Se promueve una cultura orientada a la transparencia 
 
y laética. 

     

03 Se utiliza un ambiente de control interno adecuado.      

04 
Se  cumple con  la normatividad establecida por la 

Municipalidad. 

     

Dimensión 2: Evaluación de Riesgo      

05 
Se contribuye al logro efectivo de los objetivos 

establecidos. 

     

06 
Se promueve la eficiencia, eficacia, transparencia y 

economía. 

     

 
07 

Se adoptan medidas para mitigar las posibles 

deficiencias que ocurran en el desarrollo de sus 

funciones. 

     

08 
Se ha establecido y difundido lineamientos y políticas 

para la administración de los posibles riesgos. 

     

 Dimensión 3: Actividades de Control      

09 Existe una buena administración de los recursos.      

10 
Se realizan oportunamente los inventarios de materiales 

y bienes de activos en cada ejercicio económico. 

     

11 Se hace evaluaciones constantes a todo el personal en      
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 el cumplimiento de sus funciones.      

12 
Se lleva un registro de todos  los  movimientos  o 
 
procedimientos según normas específicas. 

     

 Dimensión 4: Información y Comunicación      

13 
Se informa del control interno en forma sencilla y clara 
 
en su redacción. 

     

14 
Cuenta con la tecnología suficiente para los procesos de 

información. 

     

15 
Se cumple con la transparencia aplicando el principio de 

control interno. 

     

16 Se garantiza el acceso de información a los ciudadanos.      

 Dimensión 5: Actividades de Supervisión      

17 
Las deficiencias de control interno son informadas a la 

alta dirección de la Municipalidad. 

     

 
18 

Se realiza acciones de monitoreo continuo de las 

operaciones para el correcto proceso de las funciones 

establecidas. 

     

19 Se proponen mejoras en el área donde usted labora.      

20 
Se establece auditorías internas para una evaluación 

precisa y transparente. 
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Cuestionario: Gestión presupuestaria 

 
Datos generales: 

 
N° de cuestionario: 0 Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

 
El presente instrumento tiene como finalidad de conocer el nivel de 

gestiónpresupuestaria. 

Instrucción: 

 
Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que 

sea la más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que 

corresponde a su respuesta. 

De igual forma, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni 

respuestas “buenas”o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad 

de acuerdo a su contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se 

guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

 

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

 

 
N° 

 
ÍTEMS DE GESTIÓN PRESUPUESTARIA 

ALTERNATIVAS 

1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Programación Multianual      
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01 
¿En la programación del presupuesto, se determinan las 

prioridades entre las metas institucionales? 

     

02 
¿Se realiza un planeamiento para determinar la escala 

de prioridades a programar? 

     

 
03 

¿En la programación del presupuesto, se prevé los 

gastos en bienes de acuerdo a la escala de prioridades 

según los objetivos institucionales? 

     

04 
¿Las normas sobre gestión presupuestal han sido 
 
implementadas mediante procedimientos internos? 

     

Dimensión 2: Formulación Presupuestaria      

05 
¿Recibe capacitación sobre cómo formular una 

estructura funcional programática para los gastos? 

     

06 
¿La estructura funcional del presupuesto es consistente 

con los objetivos institucionales? 

     

07 
¿Conoce de clasificadores presupuestales y fuentes de 

financiamiento? 

     

08 
¿Considera que en la formulación las metas planteadas 

son claras? 

     

 Dimensión 3: Aprobación Presupuestaria      

09 
¿La aprobación del PIA se realiza en la fecha 

establecida por la normativa vigente? 

     

10 
¿Se consignan los compromisos pactados en el 

presupuesto aprobado? 

     

11 ¿Considera que la aprobación presupuestaria es      
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 aprobada de acorde a los lineamientos institucionales?      

12 
¿Con qué frecuencia reciben capacitación con respecto 
 
al presupuesto y a su aprobación? 

     

 Dimensión 4: Ejecución Presupuestaria      

13 
¿Considera que se dispone del presupuesto según los 
 
créditos presupuestarios aprobados? 

     

14 
¿En la fase del proceso presupuestario de ejecución, se 

realiza la programación mensual de ingresos y gastos? 

     

15 
¿Se ejecuta el presupuesto de acuerdo a la formulación 

aprobada según cuadro de necesidades? 

     

 
16 

¿Las modificaciones presupuestarias realizadas, 

permiten el cumplimiento de las  metas según su 

priorización? 

     

 Dimensión 5: Actividades de Supervisión      

17 
¿La ejecución de los gastos es coherente con la 

captación de los recursos? 

     

18 
¿Se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la 

gestión presupuestaria institucional? 

     

19 
¿Se evalúa el avance de la ejecución financiera con el 

avance de la ejecución de la meta física? 

     

20 
¿Se realiza una evaluación general al finalizar el 

cumplimiento de metas anuales? 
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ANEXO 4: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 
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ANEXO 5: DEL PROTOCOLO PARA LA REVISIÓN DE LOS PROYECTOS DE 

INVESTIGACIÓN POR PARTE DEL COMITÉ DE ÉTICA EN INVESTIGACIÓN 

Ficha de evaluación de los proyectos de investigación 
 
 
 

Título del proyecto de Investigación: Control Interno y la Gestión Presupuestaria 

de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo – Año 2022 

Autor/es: Quiroz Muñoz, Zully Estefania 

 
Especialidad del autor principal del proyecto:(para PID) Contabilidad 

 
Escuela profesional: Contabilidad 

 
Coautores del proyecto: Leiva Huamán, Lecsy Yajaira 

 
Lugar de desarrollo del proyecto: Pueblo Nuevo, Chepén, La Libertad, Perú 

 

 

Criterios de evaluación Alto Medio Bajo 
No 

precisa 

I. Criterios metodológicos 

1. El proyecto cumple con 

el esquema establecido 

en la guía de productos 

de investigación. 

 
Cumple 

totalmente 

 

 
---- 

 

 
No cumple 

 

 
-----. 

2. Establece 

claramente la 

población/participantes 

de la investigación. 

La población/ 

participantes 

están 

claramente 

establecidos 

 

 
---- 

La población/ 

participantes 

no están 

claramente 

establecidos 

 

 
----- 

II. Criterios éticos 
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1. Establece claramente 

los aspectos éticos a 

seguir en la 

investigación. 

Los aspectos 

éticos están 

claramente 

establecidos 

 

 
---- 

Los aspectos 

éticos no 

están 

claramente 

establecidos 

 

 
----- 

2. Cuenta con 

documento de autorización 

de la empresa o institución 

(Anexo 3 Directiva de 

Investigación N° 001-2022- 

VI-UCV). 

 
Cuenta con 

documento 

debidamente 

suscrito 

 
 
 

 
---- 

 
No cuenta 

con 

documento 

debidamente 

suscrito 

 
 

 
No es 

necesario 

3.  Ha incluido el ítem 

del consentimiento 

informado en el instrumento 

de recojo de datos. 

 
Ha incluido el 

ítem 

 

 
---- 

No ha 

incluido el 

ítem 

 

 
----- 

 
 

 

Mgtr. Macha Huamán Roberto 

Presidente 

 Dr. Fernández Bedoya Víctor Hugo 

Vicepresidente 
 
 
 
 

 

Dra. Ramos Farroñán Emma Verónica 

Vocal 1 

 Mgtr. Huamaní Paliza Frank David 

Vocal 2 (opcional) 
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ANEXO 6: DEL PROTOCOLO PARA LA REVISIÓN DE LOS PROYECTOS DE 

INVESTIGACIÓN POR PARTE DEL COMITÉ DE ÉTICA EN INVESTIGACIÓN 

 
 

Dictamen del Comité de Ética en Investigación 
 
 

 
El que suscribe, presidente del Comité de Ética en Investigación de la Facultad 

de Ciencias Empresariales, deja constancia que el proyecto de investigación 

titulado “Control Interno y la Gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital 

de Pueblo Nuevo – Año 2022”. presentado por los autores LEIVA HUAMAN 

LECSY Y QUIROZ MUÑOZ ZULLY, ha sido evaluado, determinándose que la 

continuidad del proyecto de investigación cuenta con un dictamen: favorable( ) 

observado( ) desfavorable( ). 

 
 

……………, de ............... de 2022 
 
 
 

 

Mgtr. Macha Huamán Roberto 

Presidente del Comité de Ética en Investigación 

Facultad de Ciencias Empresariales 

 
 
 
 
 

 
C/c 

 
• Sr., Dr............................................................. investigador principal. 
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ANEXO 7: CONSTANCIA DE AUTORIZACIÓN DE LA INSTITUCIÓN 
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ANEXO 8: BASE DE DATOS 

 
V1: Control interno. 

 
NIVEL DE SATISFACCIÓN 

Nº 
DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3 DIMENSION 4 DIMENSION 5 

total 
p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 p17 p18 p19 p20 

1 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 51 

2 3 1 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 67 

3 1 3 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 26 

4 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 33 

5 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 67 

6 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 35 

7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

8 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 53 

9 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 3 5 5 4 4 5 5 78 

10 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 89 

11 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 83 

12 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 4 3 2 4 4 58 

13 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 48 

14 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 70 

15 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 33 

16 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 52 

17 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 69 

18 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 24 

19 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 33 

20 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 67 

21 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 52 

22 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 68 

23 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 23 

24 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 33 

25 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 67 

26 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 35 

27 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

28 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 53 

29 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 79 

30 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 89 

31 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 83 

32 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 4 3 2 4 4 58 

33 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 48 

34 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 70 

35 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 33 

36 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 83 

37 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 4 3 2 4 4 58 

38 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 48 

39 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 70 

40 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 33 
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V2: Gestión presupuestaria. 

 
NIVEL DE SATISFACCIÓN 

Nº 
DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3 DIMENSION 4 DIMENSION 5 

total 
p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 p17 p18 p19 p20 

1 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 51 

2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 2 3 65 

3 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 26 

4 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 29 

5 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 67 

6 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 32 

7 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 3 2 4 4 72 

8 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 53 

9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 3 3 4 4 78 

10 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 93 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 84 

12 3 2 2 4 3 3 2 3 2 3 2 4 3 2 3 3 3 2 3 3 55 

13 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 45 

14 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 3 4 4 2 3 4 4 69 

15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 37 

16 3 3 2 3 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 44 

17 3 3 3 4 3 2 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 63 

18 1 1 1 1 1 3 2 4 4 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 33 

19 1 2 2 2 1 4 3 1 3 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 34 

20 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 67 

21 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 51 

22 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 66 

23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 24 

24 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 29 

25 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 67 

26 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 31 

27 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 75 

28 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 53 

29 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 3 3 4 4 78 

30 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 93 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 84 

32 3 2 2 4 3 3 2 3 2 3 2 4 3 2 3 3 3 2 3 3 55 

33 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 45 

34 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 3 4 4 2 3 4 4 69 

35 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 36 

36 3 2 2 4 3 3 2 3 2 3 2 4 3 2 3 3 3 2 3 3 55 

37 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 45 

38 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 3 4 4 2 3 4 4 69 

39 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 36 

40 2 3 3 3 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 44 




