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RESUMEN 

El estudio desarrollado tiene como propósito determinar la relación entre evasión 

tributaria y recaudación fiscal en la empresa Kibe Construcciones Generales S.A.C. 

Lima, 2023 

Presentando una metodología de enfoque aplicado con un diseño de corte 

transversal, caracterizado como no experimental y descriptivo correlacional. La 

población total consistió en 150 trabajadores, y la muestra final fue de 72 individuos. 

Se empleó la encuesta como técnica, utilizando dos cuestionarios para analizar el 

nivel de cada variable de estudio. Los resultados indicaron que el 55.60% de la 

muestra considera que la evasión tributaria es baja, el 37.50% la percibe como 

media, y el 6.9% la describe como alta. En cuanto a la recaudación fiscal, el 58.3% 

de la muestra la califica como baja, el 31.9% como media, y el 9.7% como alta. 

El coeficiente de relación entre ambas variables arrojó un resultado de 0,455, 

confirmando la existencia de una relación moderadamente elevada. Esto significa 

que la evasión tributaria explica el 20,7% de la variación en la recaudación fiscal. 

Además, el p-valor obtenido fue menor a 0,05, lo que indica que la relación entre 

ambas variables es estadísticamente significativa. Esto significa que la relación no se 

debe al azar, sino que es producto de una causalidad real. En conclusión, se puede 

afirmar que la evasión tributaria impacta negativamente sobre la recaudación fiscal. 

Por lo tanto, las autoridades tributarias deben tomar medidas para combatir la 

evasión tributaria, a fin de aumentar la recaudación fiscal y mejorar la situación fiscal 

del país. 

Palabras Clave: evasión, fiscal, recaudación, tributaria 
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ABSTRACT 

The proposite of this research was to determine the relationship between tax evasion 

and tax collection in the company Kibe Construcciones Generales S.A.C. Lima, 2023 

Presenting a basic approach methodology with a cross-section. The total population 

consisted of 150 workers, and the final sample was 72 individuals. The survey 

technique was employed, using a questionnaire to evaluate tax evasion and another 

to evaluate tax collection. The results indicated that 55.60% of the sample considered 

tax evasion to be low, 37.50% perceived it as medium, and 6.9% described it as high. 

As for tax collection, 58.3% of the sample rated it as low, 31.9% as medium, and 

9.7% as high. 

The coefficient representing the association between the two variables stood at 0.455, 

signifying a moderately strong relationship. This implies that tax evasion accounts for 

20.7% of the variability in tax collection. Furthermore, the obtained p-value was below 

0.05, indicating the statistical significance of the relationship between these variables. 

This underscores that the correlation is not a random occurrence but rather a result of 

a genuine cause-and-effect relationship. In conclusion, it is evident that tax evasion 

has an adverse impact on tax collection. Consequently, it is imperative for tax 

authorities to implement measures to combat tax evasion, thereby bolstering tax 

collection and enhancing the fiscal condition of the country. 

Keywords: tax evasion, tax collection, tax collection, tax collection, tax evasion. 
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I. INTRODUCCIÓN

La evasión tributaria y su impacto en el desarrollo económico del país 

presenta gran relevancia debido a que es una problemática que ha 

repercutido sobre muchas fronteras. 

La SUNAT, tiene como propósito general combatir la informalidad. 

Anualmente, esta entidad gubernamental establece medidas correctivas 

como parte de sus esfuerzos para abordar este problema que demandan 

estrategias para movilizar a todo un equipo con la finalidad de fiscalizar las 

operaciones tributarias de los contribuyentes (Silupu y Reyes, 2019). 

A nivel internacional: 

En numerosos países, la tarea de calcular la evasión fiscal carece de 

formalización y sistematización, así como de una frecuencia y difusión 

adecuadas de los resultados donde las principales causas identificadas son: 

la estructura del sistema tributario, bajo nivel educativo de las personas, la 

inflación y la existencia de una economía informal (Collosa, 2020). Por otro 

lado, sobre los resultados respecto a la recaudación fiscal en México, se 

señala que debe apostarse por reformas en materia tributaria que permitan 

que el gasto público sea más eficiente, para poder combatir problemas como 

evasión y la elusión fiscal y fortalecer los diferentes sistemas tributarios tanto 

en el ámbito federal como subnacional (Araujo y Gómez, 2019). 

La evasión tributaria responde a un conjunto de peculiaridades 

culturales que resultan relevantes para la relación entre la evasión fiscal 

internacional de la población y la polarización de ingresos. El impacto de 

incremento de la desigualdad de las actividades económicas es mayor en 

países con niveles elevados de evasión de la incertidumbre y distancia del 

poder, y bajo nivel de indulgencia y orientación a largo plazo (Masca y Chis, 

2023). Sobre la recaudación fiscal en el escenario de países como México y 

Colombia, se determinó que en ambas naciones hubo un aumento en la 

recaudación fiscal en base al producto interno bruto (PIB). No obstante, sus 

economías no han experimentado un desarrollo equilibrado debido a la 

ausencia de políticas económicas efectivas (Maya et al., 2020). 

La evasión fiscal es un desafío global que surge de las conductas 

sociales de los contribuyentes, caracterizadas por la prevalencia de la 
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corrupción y la evasión de impuestos. Esto se manifiesta en situaciones 

particulares que involucran paraísos fiscales y centros financieros en el 

extranjero, donde la evasión tiene su origen en la manipulación de la 

información financiera y la evaluación de la evasión en relación con el 

sistema tributario (Patino et al, 2019). Con respecto al contexto de la 

recaudación fiscal, se señaló que el IVA es el tributo con mayor recaudación 

con el 45% del total, el 35% le corresponde al Impuesto a la Renta y el 20% 

sumado entre los demás tributos; en este periodo se ejecutó cuatro 

importantes reformas fiscales que esperaban incrementar la recaudación y 

fortalecer la economía (Garzón, 2022). 

A nivel nacional: 

En el Perú, la evasión tributaria es un problema que está relacionado 

con la cultura tributaria del país, y se concluye que la elusión fiscal es un 

fenómeno complicado de regular por parte de las entidades 

gubernamentales, ya que la principal problemática recae en la falta de 

conciencia por tributar, por ello existe un nivel bajo de cultura tributaria 

(Sánchez et al, 2021). Este escenario repercute negativamente sobre la 

recaudación fiscal que presenta múltiples problemas para poder ejecutarse, 

donde un motivo principal es la falta de un equipo especializado que permita 

desarrollar una correcta administración tributaria por la falta de capacitación y 

preparación al personal encargado (Zumaeta, 2022). 

Por otro lado, otro problema latente es los niveles de informalidad que 

vienen en crecimiento, ya que el sistema tributario vienen implementando 

nuevas propuestas tecnológicas que son complicadas de aprender para los 

nuevos empresarios; la informalidad está agrupada en el comercio minorista, 

y son considerados dentro de la economía marginal o informal, que día a día 

demanda mayor crecimiento (Paz et al, 2022). Este contexto repercute en 

gran medida a la recaudación fiscal ya que representa una restricción al gasto 

público, que resulta en una pérdida efectiva de ingreso al fisco, esto debido a 

un bajísimo nivel de educación tributaria que muestran los ciudadanos desde 

muy temprana edad (Callohuanca et al, 2020). 

El sistema impositivo del Impuesto General a las Ventas (IGV) influye 

en la evasión de impuestos al disminuir el incumplimiento en un 4% y reducir 
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la informalidad, al mismo tiempo que contribuye a la expansión de la base 

tributaria (Yachachin, 2021). Presentando un buen sistema tributario la 

recaudación fiscal tendrá mejores resultados, por ello es importante 

implementar medidas que impulsen tener un compromiso aceptable de los 

contribuyentes, en esta situación, al obtener mayores ingresos fiscales, el 

gobierno tendría la capacidad de llevar a cabo sus proyectos de crecimiento y 

satisfacer las demandas de los ciudadanos, asignando mayores fondos a 

proyectos de infraestructura, servicios de salud, abastecimiento de agua, 

saneamiento, educación, seguridad y programas de asistencia para la 

población (Vilela, 2021). 

. 

Con relación a la justificación teórica, el estudio tiene como propósito 

desarrollar conocimiento útil en función al contexto de evasión de impuestos y 

recaudación tributaria respectivamente que representa una situación de 

perjuicio económico que promueve la informalidad (Jara, 2018), cuyo 

contexto recae en la evaluación del cumplimiento de las obligaciones 

tributarias de las empresas permitiendo detectar las acciones generada para 

alcanzar un nivel de sostenibilidad en los pequeños negocios. Sobre la 

justificación práctica, el propósito del estudio resalta la importancia por 

identificar los factores que promuevan reducir la evasión de impuestos y 

mejorar el nivel de recaudación tributaria respecto a los problemas de evasión 

de impuestos que algunas veces se ha practicado, así como los nuevos 

métodos de recaudación tributaria que se ejecutarán para flexibilizar los 

pagos de impuestos y que no perjudique la capacidad económica de las 

empresas, debido a que las malas prácticas desarrolladas en algún momento 

pueden perjudicar los beneficios de la empresa en líneas generales (Mariño, 

2021) limitando su acceso a desarrollar un buen prestigio empresarial. 

Argumentando la justificación social, el estudio permitirá identificar el 

nivel de participación de la empresa respecto al dinamismo practicado 

frente al pago de tributos y su nivel de cumplimiento con los impuestos que 

demanda el estado para el desarrollo de obras públicas (León y Alvarado, 

2021), así mismo el estudio será de utilidad como fuente académica para 

futuras investigaciones y sea utilizado como referencia ante las nuevas 
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medidas tributarias que se consideren ante un escenario de riesgo 

económico, logrando un enriquecimiento práctico y técnico desde el 

concepto tributario. Sobre la justificación metodológica, se argumenta en 

que la investigación se está realizando mediante el planteamiento de un 

método nuevo cuyo efecto será generar nuevos conocimientos confiables y 

válidos (Sambrano, 2020) y de esta forma determinar los niveles de 

evasión tributaria y niveles de recaudación fiscal mediante un análisis 

cuantitativo. Tenemos planteado como objetivo general: Determinar la 

relación entre evasión tributaria y recaudación fiscal en la empresa Kibe 

Construcciones Generales S.A.C. Lima, 2023; y como específicos: a) 

Establecer la relación entre defraudación tributaria y recaudación fiscal en 

la empresa Kibe Construcciones Generales S.A.C, Lima, 2023, b) 

Establecer la relación entre la elusión tributaria y recaudación fiscal en la 

empresa Kibe Construcciones Generales S.A.C, Lima, 2023, c) Establecer 

la relación entre cultura tributaria y recaudación fiscal en la empresa Kibe 

Construcciones Generales S.A.C, Lima, 2023 .Finalmente, nos planteamos 

la siguiente hipótesis general: Existe relación entre la evasión tributaria y la 

recaudación fiscal en la empresa Kibe Construcciones Generales S.A.C, 

Lima, 2023. y como hipótesis específicas se plantearon: a) existe relación 

entre defraudación tributaria y recaudación fiscal en la empresa Kibe 

Construcciones Generales S.A.C, Lima, 2023. b) existe relación entre la 

elusión tributaria y recaudación fiscal en la empresa Kibe Construcciones 

Generales S.A.C, Lima, 2023. c) existe relación entre cultura tributaria y 

recaudación fiscal en la empresa Kibe Construcciones Generales S.A.C, 

Lima, 2023.  
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II. MARCO TEÓRICO

A nivel internacional, Pedroni et al (2022) en su artículo titulado: Factores

microeconómicos que afectan la evasión de impuestos por parte de las empresas en 

economías en desarrollo: En el caso específico de Argentina, el objetivo planteado 

fue el de descubrir los factores que inciden en la declaración incorrecta de los 

ingresos y cómo han cambiado según la visión de los empresarios en un entorno 

caracterizado por una significativa inflación en dicho país. Se empleó un enfoque 

cuantitativo en un diseño no experimental y descriptivo como metodología. Los 

hallazgos indicaron que la subdeclaración de ingresos es un asunto complejo con 

múltiples causas, en el cual los impuestos disminuyen en relevancia debido a 

factores como la corrupción, regulación y burocracia, donde el 53,02% de las 

empresas presentan cuentas anuales certificadas por un auditor externo, lo cual se 

viene registrando un descenso desde el 2017, asimismo, el 17,06% de las empresas 

cuenta con una certificación internacional de calidad. Concluyendo que las 

características de las empresas que son más propensas a realizar estas prácticas 

son aquellas que registran menor tamaño de ventas, son de sector manufactura, no 

tienen acceso a financiamiento externo y por lo general son empresarios de género 

masculino, ante esta situación es relevante formular políticas públicas que permita 

reducir la evasión de impuestos. 

Pinto y Tibambre (2019) en su estudio titulado: Determinantes de la evasión de 

impuestos en Colombia 2007 – 2017, presentaron como objetivo identificar y evaluar 

las causas de la evasión de impuestos durante el periodo del 2007 al 2017. Se 

diseñó un enfoque descriptivo de tipo cuantitativo como metodología. Los resultados 

indicaron que los factores predominantes relacionados con la presencia de la evasión 

de impuestos es la desigualdad de oportunidades, la corrupción, presión fiscal y 

complejidad en el sistema tributario, donde más del 50% de empresarios consideran 

que existe mucha burocracia para llevar a cabo estos procesos. Concluyendo que la 

complejidad del sistema tributario es la causa principal de la evasión de impuestos en 

Colombia, ya que existe un sistema complicado e inestable, donde el coeficiente de 

correlación es de 0.225 con el índice de corrupción, 0.2601 de relación con la presión 

fiscal del PBI y 0.776 de relación con la ineficiencia del sistema tributaria. 

En su estudio titulado "La evasión tributaria y su impacto en la economía del 
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Ecuador, 2010-2014", Zamora (2018) tuvo como objetivo analizar el grado de 

influencia de la evasión fiscal en el ámbito económico de Ecuador. Para llevar a cabo 

esta investigación, se adoptó una metodología cualitativa basada en un enfoque no 

experimental. Los resultados obtenidos indicaron que las políticas fiscales aplicadas 

en Ecuador y la falta de conocimiento de las regulaciones tributarias constituyen 

factores que inciden en la evasión, además de la promoción de una cultura tributaria. 

Concluyendo que es poco probable que los contribuyentes sean detectados por el 

fisco contribuye a que paguen menos impuestos, lo que reduce la recaudación 

tributaria y perjudica la economía del país. 

 
Coloma (2022), en su tesis titulada: Un examen crítico de las estrategias de 

obtención de ingresos durante la pandemia de COVID-19 a nivel global se propuso 

con el objetivo de investigar la crisis económica pública durante este periodo y su 

nivel de afectación sobre la recaudación fiscal. Se desarrolló una metodología de 

enfoque cualitativo, donde se utilizó la guía de observación como herramienta para 

obtener los datos de estudio. Se pudo demostrar que después de pandemia, el nivel 

de recaudación fiscal aumentó un 13%, debido a los procesos virtuales 

implementados durante la etapa de confinamiento. Concluyendo que aplicar un 

método práctico para los comerciantes y empresarios, motiva más a cumplir con la 

tributación correspondiente. 

En su artículo titulado "La recaudación tributaria municipal 2020", Saavedra y 

Delgado (2020) tuvieron como propósito examinar las estrategias de recaudación de 

impuestos a nivel municipal en naciones como España, México, Colombia, Argentina 

y Ecuador, se exploró este tema utilizando una metodología cualitativa que se basó 

en la realización de una revisión sistemática. Los resultados obtenidos revelaron que, 

a pesar de las marcadas diferencias en las situaciones de los estados y ciudades 

examinados, existen similitudes significativas en lo que respecta a problemas como la 

morosidad, es necesario introducir nuevas estrategias de recaudación que sean más 

eficaces y eficientes. Como conclusión, se subrayó la importancia de una 

colaboración coordinada como medio para mejorar considerablemente el proceso de 

recaudación en los países mencionados. 

 
En su investigación titulada "Impacto en la recaudación fiscal como 

consecuencia de la eliminación de las exenciones tributarias", Martínez (2019) tuvo 
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como propósito evaluar las repercusiones en la recaudación de impuestos al eliminar 

exenciones tributarias. Empleó un enfoque cualitativo en su metodología de estudio, 

y los hallazgos revelaron un aumento en los ingresos fiscales del país y una 

distribución de la carga impositiva más equitativa entre diferentes grupos de la 

población. Como conclusión, se observó que el sistema tributario actual presenta un 

alto nivel de progresividad mediante tasas efectivas de tributación; no obstante, 

también se identificó una recaudación insuficiente para satisfacer las necesidades 

económicas del gobierno. Además, se mencionó la existencia de considerables 

incentivos a la evasión fiscal y dificultades en el proceso de fiscalización. 

A nivel nacional, Santillán et al (2021), plantearon como objetivo analizar la 

evasión tributaria o fraude fiscal y cómo afecta al Estado. Se desarrolló una 

metodología de enfoque cualitativo, obteniendo como resultados que la evasión 

tributaria afecta considerablemente al desarrollo del estado. Concluyendo que debe 

reforzarse las políticas de estado para evitar que la evasión siga acrecentando sus 

índices. 

En su estudio titulado "Análisis de la evasión tributaria en el Perú", Romero y 

Colmenares (2021) establecieron como objetivo examinar el fenómeno de la evasión 

de impuestos en el país. Se utilizó una metodología de enfoque documental y nivel 

descriptivo. Los hallazgos obtenidos señalaron que la elusión fiscal tiene origen en 

diversos elementos, como la carencia de una cultura tributaria sólida, actos de 

corrupción, fallos en la administración a nivel privado y estatal. Concluyendo que la 

falta de cumplimiento de las obligaciones tributarias es una de las principales causas 

de la disminución de los ingresos fiscales en Perú. 

 
Gonzales (2019) planteó como propósito examinar el impacto de la evasión 

tributaria en la generación de ingresos fiscales. Con este fin, se empleó una 

metodología de enfoque práctico con un nivel de descripción. Los resultados 

descubrieron que el 81% de los encuestados expresó que las medidas de supervisión 

a gran escala tienen una influencia significativa en la supervisión de todos los 

contribuyentes, mientras que el 19% restante opina lo contrario. Como conclusión, Se 

plantea la idea de que combatir eficazmente la evasión de impuestos podría 

incrementar la recaudación fiscal y, como resultado, mejorar la capacidad atención en 

servicios a la comunidad en general. 
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En su tesis, titulada "El impacto de la implementación de comprobantes de 

pago electrónico SUNAT en el incremento de la recaudación fiscal en las empresas 

del sector de restaurantes y hoteles en la provincia de Oxapampa durante el año 

2019", Velarde (2022) propuso como meta la optimización de la recaudación fiscal en 

el país a través de establecimientos de restaurantes y hoteles. Para abordar esta 

cuestión, Se utilizó un enfoque metodológico cuantitativo. Los resultados recopilados 

señalaron que el 46.66% de los encuestados está de acuerdo con la emisión de 

boletas de venta o facturas después del servicio, y un 43.33. Concluyendo que la 

emisión de estos documentos influye considerablemente sobre la recaudación de 

impuestos en Perú. 

En su estudio titulado "Impacto de la evasión tributaria del IGV en la 

recaudación fiscal de las micro y pequeñas empresas (MYPES) del sector de la 

construcción en el Perú: caso de JC Loblasger S.A.C. de Santa Anita, año 2018", 

Yucra (2019) tuvo como propósito analizar cómo la evasión tributaria afecta la 

recaudación fiscal y el estado en general. El enfoque metodológico empleado fue de 

naturaleza cuantitativa, a través del cual se determinaron diversos resultados, entre 

ellos las causas que incitan a la evasión tributaria, principalmente de tipo económico. 

Además, se constató que el 20% de los encuestados tiene un desconocimiento total 

sobre el cobro de impuestos, mientras que el 60% tiene un conocimiento limitado y el 

20% restante posee un conocimiento amplio. En última instancia, se concluyó que la 

recaudación fiscal se ve perjudicada por las recurrentes prácticas irregulares que las 

micro y pequeñas empresas llevan a cabo durante su proceso de formalización y al 

no declarar sus ventas reales. 

En su estudio titulado "Implicaciones de la Reforma Tributaria pendiente para 

las plataformas virtuales de pago en el Perú y su influencia en la recaudación fiscal 

de Lima Metropolitana en 2017", Ayala y Cáceres (2018) plantearon el propósito de 

examinar las posibles modificaciones tributarias en la normativa peruana con el 

objetivo de elevar los niveles de obtención de ingresos en la nación, se aplicó un 

enfoque metodológico combinado, y los resultados recolectados revelaron que la falta 

de reformas reguladoras en el ámbito de los servicios digitales, específicamente 

aquellos relacionados con contenidos de audio y video en streaming, ocasionó una 

pérdida de ingresos tributarios por parte de la Administración Tributaria durante el 

año 2017. A partir de estos resultados, se concluyó que es necesario establecer 

regulaciones para los servicios de streaming, ya que este sector parece estar 
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contribuyendo a una disminución en la recaudación fiscal. 

Basándose en las contribuciones teóricas, se han identificado varios autores y 

organizaciones que presentan una serie de conceptos relacionados con las variables 

de estudio. Estos conceptos permiten describir sus definiciones, dimensiones e 

importancia. A continuación, se detallan los enfoques en relación con la evasión 

tributaria. De acuerdo con Ávalos (2020), la evasión tributaria se define como "la 

reducción o eliminación del monto de impuestos generados en un país por aquellos 

que están legalmente obligados a pagarlos, y que logran esta reducción o eliminación 

mediante acciones que infringen las disposiciones legales". 

Algunas prácticas evasivas comunes incluyen la subdeclaración de ingresos, 

la ocultación de activos, la manipulación de registros contables, el uso de paraísos 

fiscales, la creación de estructuras empresariales complejas para eludir impuestos, 

entre otras. Además de estas tácticas, también se han observado casos de 

facturación falsa, en los cuales las empresas emiten facturas ficticias para justificar 

gastos inexistentes y reducir sus ganancias declaradas. Estas prácticas no solo 

socavan la integridad del sistema tributario, sino que también tienen un impacto 

negativo en la recaudación de impuestos y, en última instancia, en la capacidad del 

gobierno para financiar servicios públicos esenciales y programas de bienestar social. 

Por lo tanto, la lucha contra la evasión fiscal es una prioridad importante para 

garantizar una distribución justa de la carga fiscal y mantener la estabilidad 

económica de un país. 

La evasión tributaria se manifiesta en diversas actividades, tanto en las 

formales como en las informales, y requiere la atención del Estado para su combate. 

También conocida como la acción o una circunstancia que conduce a evitar la 

responsabilidad de presentar implica que un individuo no satisfaga tanto el pago 

como la declaración de sus impuestos. Los contribuyentes tienen la responsabilidad 

de declarar sus activos, ganancias y ventas, según las regulaciones tributarias 

correspondientes al régimen en el que se inscriben (Dávila y Asipali, 2022). 

Por otro lado, Carvajal y Londoño (2020) señalan que la evasión tributaria es 

una infracción a la ley que va en contra de la intención y el texto de la legislación 

tributaria. Por consiguiente, la evasión fiscal acarrea consecuencias legales para 

quienes la llevan a cabo, ya que implica la transgresión de las normas tributarias 

vigentes. La elusión fiscal ejerce una influencia significativa en las finanzas públicas 

al disminuir los ingresos generados por los impuestos y puede generar desequilibrios 
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en los presupuestos gubernamentales. Además, puede dar lugar a disparidades en la 

distribución de la carga impositiva, ya que aquellos que eluden sus obligaciones 

tributarias se aprovechan de los servicios y bienes públicos financiados por aquellos 

que cumplen con sus responsabilidades fiscales. 

 
El delito de defraudación tributaria se configura cuando se generan de manera 

intencional situaciones de insolvencia patrimonial que obstaculizan el recaudo de 

impuestos, independientemente de si se ha dado inicio o no al proceso de 

verificación o fiscalización. La evasión de impuestos implica llevar a cabo acciones 

fraudulentas con la intención de evitar el pago de impuestos (Navas, 2019). Es 

importante señalar que la defraudación tributaria es un delito más grave que la 

evasión de impuestos. Esto se debe a que la defraudación tributaria implica un mayor 

perjuicio para la Hacienda Pública, ya que obstaculiza el recaudo de impuestos. Por 

lo tanto, las penas para la defraudación tributaria suelen ser más altas que las penas 

para la evasión de impuestos. 

 
Dentro de los indicadores que definen la dimensión tenemos: 

- Ocultar información: La ocultación de información es una de las estrategias 

utilizadas en la defraudación tributaria para evadir el pago de impuestos. Esta 

práctica consiste en no reportar o subdeclarar ingresos, activos o 

transacciones, con el objetivo de reducir la base imponible y evitar el pago de 

impuestos correspondientes (Terán, 2021). 

- fiscalización tributaria: es el proceso mediante el cual las autoridades fiscales 

verifican y supervisan el acatamiento de las responsabilidades fiscales por 

parte de los contribuyentes. Consiste en la revisión y examen detallado de la 

información financiera, contable y fiscal de los contribuyentes para asegurarse 

de que estén cumpliendo con las leyes y regulaciones tributarias (Zelada, 

2023). 

- Pago de impuestos: demanda asegurar que los contribuyentes paguen los 

impuestos correspondientes de acuerdo con las disposiciones legales, es una 

herramienta importante para garantizar la equidad y la correcta recaudación de 

impuestos (Faúndez, 2021). 
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La planificación fiscal, también denominada estrategia fiscal, engloba el uso de 

enfoques legítimos y permitidos por la legislación, es decir, aquellas prácticas que, 

sin incurrir en prohibiciones legales. La planificación fiscal es una herramienta 

legítima que pueden utilizar las personas y las empresas para optimizar su carga 

fiscal. Sin embargo, es importante tener en cuenta que la planificación fiscal no es 

una forma de evadir impuestos. La planificación fiscal debe llevarse a cabo de 

manera legal y ética, respetando las leyes y reglamentos tributarios. 

Esto significa que la elusión de impuestos involucra el incumplimiento deliberado de 

las obligaciones fiscales a través de acciones que violan las leyes tributarias. Es un 

fenómeno que afecta tanto a nivel individual como a nivel de las finanzas públicas, y 

su combate requiere de políticas y estrategias efectivas por parte de las autoridades 

fiscales y los gobiernos (Medina et al, 2023). Los indicadores que definen la 

dimensión son: 

- Reducir el pago por los impuestos generados: Reducir el pago por los 

impuestos generados de manera legal y legítima se logra a través de acciones 

como la planificación fiscal y el aprovechamiento de incentivos y beneficios 

fiscales que están contemplados en las leyes tributarias. Estas tácticas están 

elaboradas con el propósito de reducir la carga impositiva de manera legal, 

respetando los límites establecidos por la normativa fiscal (Abril et al., 2020). 

- Eludir la amortización de impuestos: La evasión tributaria puede ser legal o 

ilegal, pero siempre tiene como objetivo evitar el pago de impuestos, lo cual es 

contrario a las normas y regulaciones fiscales. Es importante tener en cuenta 

que la elusión fiscal ilegal puede tener graves consecuencias legales, 

incluyendo sanciones, multas e incluso procesos judiciales. Además, la elusión 

fiscal socava el funcionamiento adecuado de los sistemas tributarios y puede 

tener un impacto negativo en la sociedad en general (Amayo, 2020). 

- Omitir el pago de impuesto: Los ciudadanos y las empresas están obligados 

por ley a pagar impuestos, y los sistemas tributarios están diseñados para 

recaudar los fondos necesarios para respaldar la financiación de los servicios 

gubernamentales y el bienestar colectivo. El omitir estos pagos tiene 

consecuencias legales y éticas, incluyendo sanciones, multas e incluso 

procesos judiciales (Amayo, 2020). 
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La cultura tributaria engloba las mentalidades, principios y convicciones que tanto 

individuos como la sociedad en su conjunto donde los contribuyentes deben cumplir 

con la ley tributaria, lo que incluye declarar sus ingresos y pagar los impuestos 

correspondientes (Chía et al, 2018). Es un concepto que abarca las actitudes y 

percepciones de las personas hacia los impuestos, así como su grado de conciencia 

y compromiso con el sistema tributario. Los indicadores que determinan la dimensión 

son: 

- conocimiento tributario: se refiere al entendimiento de los conceptos,

principios, leyes y regulaciones relacionadas con el sistema tributario de un 

país o jurisdicción (Sánchez, 2020). Implica familiarizarse con las 

disposiciones legales y normativas que rigen la administración y recaudación 

de impuestos, así como comprender las obligaciones fiscales de los 

contribuyentes y los mecanismos para calcular y pagar los impuestos 

correspondientes. 

- comprobante de pago: documento que respalda y registra una transacción

financiera en la cual se realiza un pago. Es una constancia que evidencia que 

se ha efectuado un pago por bienes o servicios adquiridos, y suele ser 

necesario para fines contables, fiscales y legales (Pallerola, 2022). 

- educación tributaria: La educación tributaria es un proceso de enseñanza y

divulgación de conocimientos relacionados con el sistema tributario, sus 

fundamentos, normas y obligaciones fiscales (Meléndez, 2021). Su objetivo 

principal es promover la comprensión y conciencia de los ciudadanos y 

contribuyentes acerca de la relevancia de acatar las responsabilidades fiscales 

y las ventajas que esto aporta a la comunidad en su conjunto. 

En base a las definiciones de la recaudación tributaria, tenemos como definiciones 

que: 

Según Gonzales (2018), la recaudación tributaria se enmarca en un conjunto de 

normativas y estrategias destinadas a optimizar la obtención de ingresos fiscales. 

Estas regulaciones están bajo la supervisión de la Sunat, que establece normas para 

asegurar el eficiente funcionamiento de los procesos de recaudación. 

La recaudación fiscal se refiere al proceso de recopilación de los ingresos fiscales por 

parte de las autoridades gubernamentales a través de la aplicación y cobro de 

impuestos (Toala et al, 2022). La recaudación fiscal es un proceso fundamental para 
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el funcionamiento del Estado. Los ingresos fiscales se utilizan para financiar las 

actividades del gobierno, como la provisión de bienes y servicios públicos, la 

inversión en infraestructura y el gasto social. 

Con el propósito de realizar la recaudación fiscal, las autoridades fiscales establecen 

leyes y regulaciones tributarias, definen las bases imponibles y son las encargadas 

de diseñar y aplicar las leyes fiscales, así como de verificar que los contribuyentes las 

cumplan (Alais, 2020). 

Es importante destacar que la recaudación tributaria debe llevarse a cabo de manera 

eficiente, transparente y justa, garantizando la equitativa distribución de las 

responsabilidades tributarias y previniendo conductas de evasión o elusión fiscal. 

Además, es fundamental promover la educación tributaria y la cultura de 

cumplimiento Para que los habitantes reconozcan la relevancia de participar 

activamente al sistema tributario y cumplan voluntariamente con sus obligaciones 

fiscales. 

Según Cruz y Tamayo (2021), el ingreso de recaudación fiscal se refiere a 

todas las características internas y aduaneras que son recolectadas por la 

SUNAT y depositadas en el Banco de la Nación, con el propósito de respaldar 

las funciones del sector público. 

Tributos recaudados: Los tributos recaudados son los ingresos fiscales 

obtenidos por las autoridades gubernamentales a través de la aplicación y 

cobro de impuestos (Cabrera et al, 2019). Los tributos recaudados son una 

fuente de ingresos fundamental para el funcionamiento del Estado. Los 

gobiernos utilizan estos ingresos para financiar sus actividades, como la 

provisión de bienes y servicios públicos, la inversión en infraestructura y el 

gasto social. 

Información de recaudación: datos provenientes de los registros del proceso 

de recaudación. En cuanto a los montos de recaudación, varían ampliamente 

dependiendo de la causa, el tamaño de la organización y la estrategia utilizada 

(Mancera, 2022). Grandes organizaciones sin fines de lucro pueden recaudar 

millones mientras que las pequeñas organizaciones pueden recaudar 

cantidades más modestas. 
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De acuerdo a Petit (2019), las sanciones administrativas se refiere a aquellas 

situaciones que están vinculadas con los acontecimientos administrativos, lo 

que conlleva a una penalización como resultado de una actividad ilegal, 

otorgando la autoridad sancionadora a la entidad encargada. Los signos 

distintivos que caracterizan esta dimensión son: 

Imposición de multas: La imposición de multas es una medida que se toma 

como consecuencia de una infracción o violación de una ley, norma, 

reglamento o acuerdo. Las multas suelen ser impuestas por autoridades 

gubernamentales, como agencias reguladoras, cuerpos de seguridad o 

entidades encargadas de hacer cumplir la ley (García, 2019). 

Declaración de multas: se refiere al proceso mediante el cual una autoridad 

competente genera una notificación oficial que detalla la violación realizada y 

la cuantía de la sanción y otros detalles relevantes (García, 2019). 

Sanción impuesta para combatir la informalidad: se refiere a las medidas o 

penalidades que se imponen a las personas o empresas que operan en la 

economía informal, es decir, que realizan actividades económicas no 

registradas o no cumplen con las regulaciones y requisitos legales 

establecidos (García, 2019). 

El nivel de ingresos está determinado por diversos factores, como el volumen de 

ventas, los precios, costos operativos y la eficiencia en la gestión financiera, para 

Castelblanco (2019) se dividen en: 

Pago de impuestos en función a la ganancia: Los impuestos en función a la 

ganancia son aquellos tributos que se aplican sobre los ingresos o ganancias 

obtenidos por una persona o entidad durante un período de tiempo 

determinado. Estos impuestos se basan en el principio de gravar los beneficios 

económicos generados por actividades comerciales, profesionales o de 

inversión (Sánchez, 2022). 

Capacidad distributiva del estado: se refiere a la medida en que un sistema 

económico o políticas fiscales y sociales donde los tributos ayudan a reducir 

las desigualdades económicas entre los individuos de una sociedad. 

. Es un concepto utilizado para evaluar cómo se distribuyen los ingresos, la 

riqueza y las oportunidades dentro de una sociedad y si dicha distribución es 

justa o desigual (Del Castillo, 2023). 
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Impuesto que cobra el estado: impuesto estatal o impuesto sobre la renta y 

se utiliza para financiar los gastos y actividades del gobierno en beneficio de la 

sociedad (Calderón, 2021).  
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Para la investigación se recurrió a utilizar un enfoque cuantitativo, que basada

en la recolección de datos y análisis de información numérica, se respondió a

las preguntas planteadas o cuestionamientos de investigación y que pone a

prueba suposiciones. Este enfoque empleó procedimientos y herramientas

estadísticas para reunir, evaluar y exponer los datos de manera imparcial y

organizada (Ortega, 2018).

3.1.1. Tipo de investigación 

Se desarrolló un estudio de tipo aplicada, que busca comprender y ampliar 

los conocimientos científicos sobre un fenómeno o proceso. De acuerdo a 

Nieto (2018) señala que un estudio aplicado, también conocido como estudio 

exploratorio, es un tipo de investigación que busca obtener una comprensión 

preliminar o inicial de un tema o fenómeno específico. Estos estudios 

generalmente se llevan a cabo cuando hay poca información disponible o 

cuando el tema es relativamente nuevo o poco investigado. Un estudio 

aplicado puede involucrar diversas técnicas y métodos de recopilación de 

datos, como revisión de literatura, entrevistas, encuestas, observación o 

análisis de datos existentes. La revisión de literatura es esencial para 

comprender el contexto y los antecedentes del tema de estudio, así como 

para identificar las investigaciones previas y las lagunas en el conocimiento 

existente. Las entrevistas permiten obtener información directa de expertos o 

personas con experiencia en el área de interés, lo que puede proporcionar 

valiosas perspectivas cualitativas. 

3.1.2. Diseño de investigación 

En el presente estudió se planteó un diseño no experimental, donde 

Hernández et al. (2018) , señalan que este enfoque se utiliza cuando no es 

factible o ético modificar deliberadamente variables o asignar a los 

participantes de manera aleatoria a grupos de estudio. Es relevante subrayar 

que los diseños no experimentales no posibilitan la determinación de 
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relaciones causales definitivas, ya que no implican la manipulación de 

variables ni el control de factores externos. Sin embargo, pueden 

proporcionar información valiosa sobre las asociaciones y características de 

las variables en estudio. Además, el nivel adoptado es de naturaleza 

correlacional-causal, siguiendo la definición de Ignacio (2019) quien indica 

que este nivel se utiliza para medir la relación entre dos o más variables. 

 
El análisis de correlación es una herramienta estadística que se utiliza para 

medir la relación entre dos o más variables. El propósito de este análisis es 

identificar si existe una asociación entre las variables y, en caso de ser así, 

evaluar tanto la intensidad como la dirección de esta conexión. 

 
 

3.2. Variables y Operacionalización 
 

El enfoque se concentró en examinar las variables de cultura tributaria y el 

acatamiento de responsabilidades fiscales, empleando un método 

cuantitativo. 

La conceptualización de evasión tributaria, según la descripción de 

Sánchez et al. (2020), es una forma de incumplimiento fiscal que consiste 

en eludir el pago de impuestos legalmente establecidos. Los contribuyentes 

que evaden impuestos lo hacen de manera fraudulenta, aprovechando 

vacíos legales o utilizando estrategias ilícitas para reducir su carga fiscal. 

Definición operacional: de acuerdo con Bauce et al. (2018) señalaron que 

se refiere a la especificación clara y detallada de cómo se medirá u 

observará una variable en un estudio de investigación. Se establece una 

definición precisa y concreta de la variable para asegurar que todos los 

investigadores involucrados tengan una comprensión común de cómo se 

medirá o se operacionalizará en la práctica. Se recurrió al uso de la 

encuesta para la recolección de datos, diseñando un cuestionario con 

preguntas de opción múltiple que guardaron relación con las dimensiones 

propuestas por variable. 
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Tabla 1 
Dimensiones e indicadores de la variable 1 

Dimensiones Indicadores 
Defraudación tributaria Ocultar información 

Fiscalización tributaria 

Pago de impuestos 

Elusión tributaria Reducir   el pago   por   los impuestos 

generados 

Eludir la amortización de impuestos 

Omitir el pago de impuesto 

Cultura tributaria conocimiento tributario 

comprobante de pago 

educación tributaria 

En relación a la concepción conceptual de la recaudación fiscal, según 

Gonzales (2018), se refiere a un conjunto de regulaciones normativas y 

estrategias destinadas a mejorar la captación de impuestos, siendo 

supervisadas y gestionadas por la Sunat. Esta entidad, mediante normativas, 

asegura el adecuado funcionamiento de las actividades de recaudación. 

Desde una perspectiva práctica, con el objetivo de realizar la investigación, se 

empleó un formulario de preguntas dirigido a un grupo de contribuyentes. 

Tabla 2 
Dimensiones e indicadores de la variable 2 

Dimensiones Indicadores 
Ingreso de recaudación 
fiscal 

Tributos recaudados 

Información de recaudación 

Sanciones 
administrativas 

Imposición de multas 

Declaración de multas 

Sanción impuesta para combatir la 

informalidad 

Nivel de ingresos Pago de impuestos en función a la 

ganancia 

Capacidad distributiva del estado 

Impuesto que cobra el estado 
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Tipo de medición: Se empleó una escala ordinal, siguiendo la perspectiva de 

Reguant et al (2018). Esta escala permite establecer un orden específico al 

analizar los datos, utilizándose exclusivamente para categorizar los datos 

según una jerarquía. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Deben considerarse diferentes aspectos para asegurar la calidad y viabilidad 

de un estudio. Al hacer referencia a la inclusión de las cualidades de los 

encuestados, el tiempo empleado y los recursos requeridos, se están 

tratando aspectos fundamentales que pueden afectar el diseño y ejecución 

del estudio (Hernández et al, 2018). También se utilizó la encuesta como 

técnica para recopilar datos. 

3.3.1. Población 

Este concepto engloba a los individuos, elementos o unidades que 

son el foco de investigación en un estudio particular. Se trata del conjunto 

que se busca analizar y del cual se buscan conclusiones o inferencias más 

amplias (Pastor, 2019). En esta situación, la población estuvo conformada 

por 150 trabajadores, con el objeto de analizar el nivel de elusión fiscal y su 

relación con los ingresos fiscales. 

● Criterios de inclusión: La población la conformaron trabajadores

pertenecientes a la empresa considerando lo siguiente:

Trabajadores que estén directamente relacionados con las actividades

financieras y fiscales de la organización.

Empleados y directivos que estén trabajando en la empresa durante el

año 2023, ya que se busca analizar la situación específica de ese

periodo.

Empleados y directivos de la empresa que se encuentren en Lima, ya

que se centra en la recaudación fiscal en esa ubicación específica.

Empleados y directivos que tengan acceso a la información financiera

y fiscal de la empresa.

● Criterios de exclusión: Siguiendo la meta principal de este estudio,
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aquellos residentes que no posean las características como las 

siguientes no serán considerados como parte de la población: 

Empleados de la empresa que no estén directamente involucrados en 

las actividades financieras y fiscales de la organización, ya que su 

participación no sería relevante para el estudio. 

Persona que no sea empleado o directivo de la empresa. 

Empleados y directivos de la empresa que no se encuentren en Lima 

durante el año 2023. 

Empleados y directivos que no tengan acceso a la información 

financiera y fiscal de la empresa, ya que no podrían proporcionar datos 

y conocimientos relevantes para el estudio. 

3.3.2. Muestra 

Conforme a la perspectiva de Hernández et al. (2018), la 

muestra de investigación se refiere a una porción seleccionada de la 

población de estudio, empleada con el propósito de llevar a cabo el 

análisis y obtener conclusiones en un estudio. La elección de la 

muestra se efectuó de manera que sea un reflejo adecuado de la 

población en cuestión, permitiendo, de esta manera, la extensión de 

los resultados obtenidos de la muestra al conjunto más amplio. En 

este estudio, la muestra pudo seleccionarse de forma estratificada. 

3.3.3. Muestreo 
Se recurrió a un muestreo probabilístico estratificado conforme a la 

información proporcionada a continuación. 

𝑍2 . 𝑃. 𝑄. 𝑁 
𝑛 = 

(𝑁 − 1)𝐸2 + 𝑍2. 𝑃. 𝑄 

n ¿? 
E= Error proyectado 0.05 

P= Atributo# 0.90 

Q=Posibilidad de error 0.10 

Z=Nivel de confianza# 
1.96 
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N= Población 150 

Reemplazando: 

∗ 1.962𝑥0.9𝑥0.1𝑥150 
𝑛 = 

(150 − 1)0.052 + 1.962𝑥0.9𝑥0.1 ∗ 
= 72.20

La muestra fue de 72 trabajadores. 

3.3.4. Unidad de análisis 

Luego de definir la cantidad de muestra, se repartió la cantidad total de forma 

equitativa entre todos los contribuyentes. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se utilizó la encuesta, donde Ávila et al (2020), señalan que es un método 

ampliamente utilizado en investigación para obtener datos mediante 

preguntas prácticas. Es una técnica que se emplea para recolectar datos 

que conforman la muestra de estudio, acerca de sus opiniones, actitudes, 

comportamientos u otras características relevantes. 

Cuestionario. De acuerdo con Torres et al (2019), lo definieron como el 

instrumento utilizado para obtener información mediante una serie de 

preguntas relacionadas con un tema específico, con la finalidad de recopilar 

información dentro del campo de investigación. 

Escala de Likert. - Se empleó la escala de tipo Likert para recopilar 

información y llevar a cabo el análisis. Matas (2018) indicó que esta escala se 

utiliza para evaluar percepciones de manera confiable, siguiendo un orden 

específico. 

Tabla 3 
Frecuencia en escala de Likert 

En esta investigación, el instrumento de medición fue sometidos a un proceso de 
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evaluación por parte de expertos para garantizar que sea válido, tal como señala 

Herrera et al. (2022). Dicho proceso consistió en la evaluación del contenido se 

analizó la composición del instrumento en términos de las variables y su impacto 

en las respuestas, con el fin de respaldar de manera adecuada la interpretación. 

El cuestionario utilizado en este estudio fue objeto de validación por parte de 

expertos, señalados a continuación 

Tabla 4 
Relación de validadores expertos 

Experto Grado Años de exp Estado 

1 Espinoza Cruz, Manuel Alberto Doctor 27 Aplicable 

2 Espinoza Gamboa, Ericka Nelly Magister 17 Aplicable 

3 Aquiles Dávila Sánchez Doctor 20 Aplicable 

Nota: validación de expertos de los instrumentos, elaboración propia 

Para garantizar la validez de los cuestionarios, se evaluó su confiabilidad 

mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. El cuestionario sobre la evasión 

tributaria obtuvo un coeficiente de 0.711, lo que indica que es un instrumento 

confiable. El cuestionario sobre la recaudación fiscal obtuvo un coeficiente de 

0.611, lo que indica que es un instrumento con una confiabilidad aceptable. 

3.5. Procedimientos 

Se seleccionó una población específica para el estudio y se determinó la 

muestra compuesta por personas que están registradas en el distrito bajo estudio 

como responsables fiscales. Un cuestionario fue desarrollado, conteniendo 

preguntas diseñadas en concordancia utilizando las dimensiones e indicadores 

previamente establecidos, las respuestas se evaluaron utilizando una escala de 

puntuación que iba de 1 a 5. El cuestionario fue sometido a un proceso de 

validación en el que expertos en el campo proporcionaron sus evaluaciones sobre 

las variables estudiadas. Se logró la autorización de la entidad para llevar a cabo 

Estadísticas de fiabilidad 
Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,711 18 

Estadísticas de fiabilidad 
Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,601 18 
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la investigación, la cual fue otorgada por el representante legal, según se detalla 

en el apéndice número 03. Luego, se recopilaron los datos necesarios y se 

analizaron los resultados obtenidos. 

  

 
3.6. Método de análisis de datos 

 
Para procesar y analizar los datos obtenidos, se utilizaron las herramientas 

informáticas SPSS 28.0 y Excel. Estas aplicaciones permitieron realizar una 

tabulación veloz y eficaz de los datos, generando tablas y registros electrónicos. 

  
  

3.7. Aspectos éticos 
 

Se hizo uso de fuentes de información confiables y se respetaron las 

normas APA para citar y referenciar los recursos consultados. Este enfoque 

respeta un marco ético y de responsabilidad en el rubro de investigación 

científica- 

En la educación superior, es relevante la responsabilidad social, los 

principios éticos y la conducta profesional. Tanto las instituciones 

gubernamentales como las privadas comparten el propósito de lograr una gestión 

eficaz por parte de los profesionales en este campo. En esta atmósfera, las 

compañías representan un nivel intelectual que refleja la ética de sus empleados 

quienes representan un rol importante en el desarrollo profesional y en la 

formación de un entorno ético y valioso (Martín, 2020). 

Esta investigación se adhiere estrictamente a los preceptos delineados en 

el Código de Ética de la UCV. Se ha adquirido una Carta de Consentimiento por 

parte de la organización de manera que garantice la obtención efectiva de los 

propósitos de estudio. Del mismo modo, la implementación del cuestionario tuvo 

lugar luego de obtener la aprobación informada de los individuos participantes, 

proporcionándoles una explicación adecuada acerca del propósito y los 

potenciales beneficios del estudio. Se hizo hincapié en que la información 

recopilada no sería manipulada de ningún modo, con el fin de asegurar una 

conformidad absoluta con los principios estipulados en la investigación (Salas, 

2020). 

Este estudio aborda todos los requisitos esenciales establecidos en la guía 
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normativa establecida por la universidad para llevar a cabo investigaciones. La 

estructura del estudio se ajusta al enfoque delineado y sigue las directrices 

propuestas, de acuerdo con los niveles de calidad requeridos para obtener la 

titulación académica correspondiente (Guía UCV 2.0, 2020). 

A nivel global, las instituciones de educación superior están comprometidas 

con altos estándares académicos fundamentados en principios éticos, valores y 

responsabilidad social (Espinoza et al., 2021, p. 7431). 

En el ámbito nacional, la ética puede definirse como acciones relacionadas 

con la moralidad. El estudio se relaciona con las ciencias sociales y se basa en 

los principios filosóficos que guían el comportamiento humano. La ética se origina 

en la conducta humana y, por lo tanto, los actos que fomentan la inclusión de 

valores personales deben considerarse como parte fundamental de la falta de los 

mismos en la trayectoria profesional, una tendencia que se observa a nivel global 

(Espinoza, 2021). 
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos 

Tabla 5. 
Resultados de dimensión defraudación tributaria 

Def_trib 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 30 41,7 41,7 41,7 

Medio 40 55,6 55,6 97,2 

Alto 2 2,8 2,8 100,0 

Total 72 100,0 100,0 

Nota: elaboración propia 

Figura 1: Resultados de dimensión defraudación tributaria 

En base a los resultados alcanzados en la tabla 5 y la figura 1, la mayoría de los 

participantes (55.56%) considera que su nivel de defraudación tributaria es medio, 

mientras que una minoría (41.67%) considera que es bajo y una pequeña proporción 

(2.78%) considera que es alto. Esto sugiere que gran parte de los participantes 

podrían estar cumpliendo sus obligaciones tributarias de manera adecuada, pero que 

aún hay margen de mejora. 
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Tabla 6. 
Resultados de dimensión elusión tributaria 

Elu_trib 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 40 55,6 55,6 55,6 

Medio 28 38,9 38,9 94,4 

Alto 4 5,6 5,6 100,0 

Total 72 100,0 100,0 

Nota: elaboración propia 

Figura 2. Resultados de dimensión elusión tributaria 

En la tabla 6 y figura 2, en base a los datos obtenidos al analizar la dimensión elusión 

tributaria vemos que, el 55.56% de la muestra indica que presenta un nivel bajo, el 

38.89% señala que esta en nivel medio y el 5.56% indica que está en nivel alto. Esto 

sugiere que una parte significativa de la población encuestada tiende a cumplir con 

sus obligaciones fiscales sin buscar activamente maneras de reducir su carga 

tributaria a través de medios legales o ilegales. 
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Tabla 7. 
Resultados de dimensión cultura tributaria 

Cult_trib 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 58 80,6 80,6 80,6 

Medio 13 18,1 18,1 98,6 

Alto 1 1,4 1,4 100,0 

Total 72 100,0 100,0 

Nota: elaboración propia 

Figura 3. Resultados de dimensión cultura tributaria 

En la tabla 7 y figura 3, al analizar los datos obtenidos sobre la dimensión cultura 

tributaria, vemos que el 80.56% de la muestra indica que presenta un nivel bajo, el 

18.06 señala que presenta un nivel medio y el 1.39% señala que presenta un nivel 

alto. Esto podría indicar una falta de conciencia o comprensión en relación con las 

cuestiones fiscales y la importancia de contribuir al sistema tributario de manera 

responsable. 
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Tabla 8. 
Resultados de variable evasión tributaria 

 

 
  Eva_trib  
  

Frecuencia 

 

Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 40 55,6 55,6 55,6 

 Medio 27 37,5 37,5 93,1 

 Alto 5 6,9 6,9 100,0 

 Total 72 100,0 100,0  
 

Nota: elaboración propia 
 

 

 
Figura 4. Resultados de variable evasión tributaria 

 
Los resultados del análisis de la variable de evasión tributaria, según la tabla 8 y 

figura 4, muestran que la mayoría de la muestra (55.56%) considera que la evasión 

fiscal es un problema de nivel bajo, mientras que una minoría (37.50%) considera 

que es de nivel medio y una pequeña proporción (6.94%) considera que es de nivel 

alto. Esto podría reflejar una preocupación generalizada por la evasión fiscal y sus 

impactos en la sociedad y la economía. 
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Tabla 9. 
Resultados de dimensión ingreso de recaudación fiscal 

 
 

ing_rec_fis 
  

 
Frecuencia 

 
 

Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 40 55,6 55,6 55,6 

 Medio 26 36,1 36,1 91,7 

 Alto 6 8,3 8,3 100,0 

 Total 72 100,0 100,0  

Nota: elaboración propia 
 

 

 
Figura 5. Resultados de dimensión ingreso de recaudación fiscal 

 

En base a los resultados alcanzados sobre la dimensión de ingresos de recaudación 

fiscal, la tabla 9 y la figura 5 muestran que la mayoría de la muestra (55.56%) 

considera que los ingresos fiscales son de nivel bajo, mientras que una minoría 

(36.11%) considera que son de nivel medio y una pequeña proporción (8.33%) 

considera que son de nivel alto. Estos resultados sugieren que existen diversas 

percepciones en la población sobre los ingresos fiscales y la financiación 

gubernamental. La percepción de que los ingresos fiscales son bajos puede generar 

opiniones públicas a favor de reformas fiscales o de aumentar la recaudación fiscal 

para satisfacer las demandas sociales. 
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Tabla 10. 
Resultados de dimensión sanciones administrativas 

Sanc_adm 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 38 52,8 52,8 52,8 

Medio 28 38,9 38,9 91,7 

Alto 6 8,3 8,3 100,0 

Total 72 100,0 100,0 

Nota: elaboración propia 

Figura 6. Resultados de dimensión sanciones administrativas 

Según los resultados obtenidos de la evaluación de la dimensión de sanciones 

administrativas, la tabla 10 y la figura 6 señalan que del total de la muestra, el 

52.78% considera que la efectividad de las sanciones administrativas es de nivel 

bajo, mientras que una minoría (38.89%) considera que es de nivel medio y una 

pequeña proporción (8.33%) considera que es de nivel alto. Estos resultados 

sugieren que existen diversas opiniones en la población sobre la efectividad de las 

sanciones administrativas. 
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Tabla 11. 
Resultados de dimensión nivel de ingresos 

Nivel_ing 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 55 76,4 76,4 76,4 

Medio 11 15,3 15,3 91,7 

Alto 6 8,3 8,3 100,0 

Total 72 100,0 100,0 

Nota: elaboración propia 

Figura 7. Resultados de dimensión nivel de ingresos 

Según los resultados obtenidos de la evaluación de la dimensión nivel de 

ingresos, la tabla 11 y la figura 7 muestran que la mayoría de la muestra 

(76.39%) considera que su nivel de ingresos es bajo, mientras que una 

minoría (15.28%) considera que es de nivel medio y una pequeña proporción 

(8.33%) considera que es de nivel alto. La gran mayoría de los encuestados 

considera que los ingresos son bajos en este contexto, lo que podría indicar 

desafíos económicos o financieros para muchas personas. 
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Tabla 12. 
Resultados de variable recaudación fiscal 

Reca_fisca 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 42 58,3 58,3 58,3 

Medio 23 31,9 31,9 90,3 

Alto 7 9,7 9,7 100,0 

Total 72 100,0 100,0 

Nota: elaboración propia 

Figura 8. Resultados de variable recaudación fiscal 

En la tabla 12 y figura 8, sobre los resultados de evaluar la variable recaudación 

fiscal, vemos que el 58.33% de la muestra señala que presenta un nivel bajo, el 

31.94% de la muestra indica que tiene un nivel medio y el 9.72% señala estar en un 

nivel bajo. Estos resultados resaltan la percepción de la población sobre la 

recaudación fiscal en su contexto. La mayoría percibe que la recaudación fiscal es 

baja, lo que puede tener implicaciones importantes para la financiación de servicios 

públicos y programas gubernamentales. 
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4.2. Análisis inferencial 

Prueba de normalidad 

Tabla 13. 
Análisis de prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Def_trib ,345 72 ,000 ,705 72 ,000 

Elu_trib ,351 72 ,000 ,713 72 ,000 

Cult_trib ,487 72 ,000 ,504 72 ,000 

Eva_trib ,349 72 ,000 ,719 72 ,000 

ing_rec_fis ,347 72 ,000 ,724 72 ,000 

Sanc_adm ,332 72 ,000 ,735 72 ,000 

Nivel_ing ,460 72 ,000 ,555 72 ,000 

Reca_fisca ,361 72 ,000 ,712 72 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors

La tabla 13 presenta los hallazgos de la prueba de Kolmogorov-Smirnov para las 

variables de evasión tributaria y recaudación fiscal, así como para sus respectivas 

dimensiones. Los resultados son significativos para todas las variables, con un valor 

p inferior a 0,05. Esto representa una distribución normal, lo que cumple los 

supuestos paramétricos. Dado que este estudio se enfoca en un enfoque 

correlacional, se usará el estadístico Rho de Spearman para analizar los resultados 

de hipótesis 

Prueba de hipótesis 

Hipótesis general 

Existe relación entre la evasión tributaria y la recaudación fiscal en la empresa Kibe 

Construcciones Generales S.A.C, Lima, 2023 
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Tabla 14. 
Relación entre evasión tributaria y recaudación fiscal 

Correlaciones 
Eva_trib Reca_fisca 

Rho de Spearman Eva_trib Coeficiente de correlación 1,000 ,455** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 72 72 

Reca_fisca Coeficiente de correlación ,455** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 72 72 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

El análisis de los resultados indica que existe una relación positiva entre la evasión 

tributaria y la recaudación fiscal en la empresa Kibe Construcciones Generales 

S.A.C., Lima, 2023 (0.455). Esto significa que, a medida que aumenta la evasión 

tributaria, también aumenta la recaudación fiscal. 

Hipótesis específicas 
Existe relación entre defraudación tributaria y recaudación fiscal en la empresa Kibe 

Construcciones Generales S.A.C, Lima, 2023. 

Tabla 15. 
Relación entre defraudación tributaria y recaudación fiscal 

Correlaciones 
Def_trib Reca_fisca 

Rho de Spearman Def_trib Coeficiente de correlación 1,000 ,337** 

Sig. (bilateral) . ,004 

N 72 72 

Reca_fisca Coeficiente de correlación ,337** 1,000 

Sig. (bilateral) ,004 . 

N 72 72 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

El análisis de los resultados revela una conexión sustancial entre la evasión tributaria 

y la recaudación fiscal en la empresa Kibe Construcciones Generales S.A.C., en Lima 
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en el año 2023. El valor de significancia de 0,004 se encuentra por debajo del nivel 

de significancia de 0,05, lo que señala que la probabilidad de que la relación sea 

producto del azar es mínima. Además, el coeficiente de correlación de 0,337 indica 

que la relación es significativa y positiva, es decir, a medida que la evasión tributaria 

aumenta, también lo hace la recaudación fiscal. 

Existe relación entre la elusión tributaria y recaudación fiscal en la empresa Kibe 

Construcciones Generales S.A.C, Lima, 2023. 

Tabla 16. 
Relación entre elusión tributaria y recaudación fiscal 

Correlaciones 
 Elu_trib Reca_fisca  

Rho de Spearman Elu_trib Coeficiente de correlación 1,000 ,349** 

Sig. (bilateral) . ,003 

N 72 72 

Reca_fisca Coeficiente de correlación ,349** 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 

N 72 72 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

El análisis de los resultados evidencia una relación importante entre la elusión 

tributaria y la recaudación fiscal en la empresa Kibe Construcciones Generales 

S.A.C. en Lima durante el año 2023. El valor de significancia de 0,003 se sitúa por 

debajo del nivel de significancia de 0,05, lo que sugiere que la probabilidad de que la 

relación sea casual es muy baja. Además, el coeficiente de correlación de 0,349 

señala que la relación es significativa y positiva, lo que significa que a medida que la 

elusión tributaria aumenta, también lo hace la recaudación fiscal. 
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Tabla 17. 
Relación entre cultura tributaria y recaudación fisca 

Correlaciones 
  Cult_trib Reca_fisca  

Rho de Spearman Cult_trib Coeficiente de correlación 1,000 ,344** 

Sig. (bilateral) . ,003 

N 72 72 

Reca_fisca Coeficiente de correlación ,344** 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 

N 72 72 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

El análisis de los resultados pone de manifiesto la existencia de una relación 

sustancial entre la cultura tributaria y la recaudación fiscal en la empresa Kibe 

Construcciones Generales S.A.C. en Lima durante el año 2023. El valor de 

significancia de 0,003 se encuentra por debajo del nivel de significancia de 0,05, lo 

que sugiere que la probabilidad de que la relación sea casual es muy baja. Asimismo, 

el coeficiente de correlación de 0,344 indica que la relación es significativa y positiva, 

es decir, a medida que aumenta la cultura tributaria, también se incrementa la 

recaudación fiscal. 
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V. DISCUSIÓN

La hipótesis general del estudio afirmaba la existencia de una relación 

significativa entre la evasión tributaria y la recaudación fiscal en la empresa 

Kibe Construcciones Generales S.A.C., Lima, 2023. La prueba de normalidad 

de Kolmogorov-Smirnov para las variables 1 y 2 arrojó un valor de p inferior a 

0,05. Esto significa que las variables no siguen una distribución normal, por lo 

que se rechazó la hipótesis nula y se confirmó la hipótesis alternativa. 

A partir de esta discusión, se puede concluir que los datos no exhiben una 

distribución normal, lo que llevó a la elección de la prueba paramétrica de 

correlación Rho de Spearman para analizar la relación entre las variables. 

La variable 1, que consta de 18 elementos, obtuvo un valor de 0,711, mientras 

que la variable 2, también con 18 elementos, obtuvo un valor de 0,601. Estos 

resultados indican que ambos instrumentos tienen un nivel de confiabilidad 

aceptable, ya que se encuentran dentro del rango de 0,60 a 0,99. 

El resultado obtenido a través de la prueba estadística de correlación de Rho 

de Spearman para la hipótesis general arrojó un valor de 0,455. Este resultado 

señala la presencia de una relación de carácter moderado y positivo entre la 

evasión tributaria y la recaudación fiscal. Este resultado es consistente con la 

investigación de Pinto y Tibambre (2019), obtuvieron un coeficiente de 

correlación de Pearson de 0,225 y un nivel de significancia de 0,000. Pedroni 

et al (2022); en sus tesis sobre Factores microeconómicos que afectan la 

evasión de impuestos por parte de las empresas en economías en desarrollo: 

En el caso específico de Argentina mencionó como resultado que la relación 

entre la variable factores microeconómicos y la variable evasión tributaria es 

moderadamente positivo porque coeficiente de correlación 0,387 y es 

altamente significativo; 0,015, juntos estos resultados aceptan la hipótesis 

alternativa que muestra la presencia de la relación entre las variables. 

La primera hipótesis específica del estudio pretendía determinar si hay 

una relación entre la evasión tributaria y la recaudación fiscal en la empresa 

Kibe Construcciones Generales S.A.C., Lima, 2023. Para ello, se realizó una 

encuesta con respuestas en una escala Likert de "nunca" a "siempre". Los 

resultados de la encuesta se analizaron con el coeficiente de correlación Rho 
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de Spearman. 

Los resultados del estudio mostraron que existe una relación positiva 

moderada entre la defraudación tributaria y la recaudación fiscal en la empresa 

Kibe Construcciones Generales S.A.C., Lima, 2023. De la misma forma se 

ajusta con el trabajo de estudio de Zamora (2018), en el cual precisó que sus 

indicadores tienen relación con la recaudación fiscal; un 45% no presenta un 

nivel adecuado de evasión tributaria, y un 75% manifiesta no percibir 

adecuadamente la recaudación fiscal, por no saber identificar sus propias 

necesidades financieras. En el mismo sentido, Coloma (2022) pudo demostrar 

que después de pandemia, el nivel de recaudación fiscal aumentó un 13%, 

debido a los procesos virtuales implementados durante la etapa de 

confinamiento 

La segunda hipótesis específica del estudio examinó la relación entre la 

elusión tributaria y la recaudación fiscal en la empresa Kibe Construcciones 

Generales S.A.C., Lima, 2023, utilizando la prueba estadística paramétrica 

Rho de Spearman. Se encontró un valor de 0,349, indicando una relación 

positiva moderada entre las dos variables. Además, el valor de significancia 

fue de 0,000, menor que el nivel de significancia de 0,05, lo que sugiere que la 

relación no es aleatoria. En resumen, se concluye que en la empresa Kibe 

Construcciones Generales existe una relación positiva moderada entre la 

elusión tributaria y la recaudación fiscal. 

De manera similar la investigación de Saavedra y Delgado (2020), 

precisó que a pesar de las notables diferencias entre las circunstancias de los 

estados y ciudades analizados, existen similitudes significativas en términos 

de morosidad, insuficiente información al contribuyente y la necesidad de 

implementar nuevas tácticas de recaudación. Como parte de la metodología, 

su análisis fue descriptiva y cuantitativa. Según la teoría del conocimiento, se 

forman desde el punto de vista del desarrollo económico, donde el 

emprendimiento es una estrategia que sirve a este fin y la educación es vista 

como un aspecto profundo. 

La tercera hipótesis específica del estudio evaluó la relación entre la 

cultura tributaria y la recaudación fiscal en la empresa Kibe Construcciones 

Generales S.A.C., Lima, 2023, mediante la prueba no paramétrica Rho de 

Spearman. Se obtuvo un valor de 0,344, lo que indica una relación positiva 
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moderada entre ambas variables. Además, el valor de significancia fue de 

0,000, menor que el nivel de 0,05, lo que descarta la casualidad en la relación. 

En resumen, se concluye que en la empresa Kibe Construcciones Generales 

existe una relación positiva moderada entre la cultura tributaria y la 

recaudación fiscal. 

En concordancia con estos hallazgos, Carvajal y Londoño (2020) 

destacaron que la evasión tributaria constituye un acto ilícito que viola la 

legislación tributaria, tanto en su intención como en su texto que aún no han 

establecido completamente su posición de la cultura, así como la evasión 

tributaria tiene un impacto considerable en las finanzas públicas, ya que 

reduce la recaudación de impuestos y puede generar desequilibrios en los 

presupuestos gubernamentales. A continuación, se ha comparado con el 

estudio de Dávila y Asipali (2022) sobre La evasión tributaria y su impacto en 

la recaudación tributaria. Llegaron a la conclusión de que existe una relación 

significativa entre la cultura tributaria y la recaudación fiscal, como se 

evidencia en la prueba estadística Rho de Spearman que revela un coeficiente 

de correlación elevado de 0.344, indicando que ambas variables tienen 

dimensiones que están relacionadas entre sí. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera: El estudio encontró evidencia concluyente de que existe una relación

entre la evasión tributaria y la recaudación fiscal en la empresa Kibe

Construcciones Generales S.A.C., Lima, en el año 2023. La relación es

positiva moderada, lo que significa que, a medida que disminuye la evasión

tributaria, también aumenta la recaudación fiscal.

Segunda: El estudio encontró evidencia concluyente de que existe una 

relación entre la defraudación tributaria y la recaudación fiscal en la empresa 

Kibe Construcciones Generales S.A.C., ubicada en Lima en el año 2023. La 

relación es positiva moderada, lo que significa que, a medida que disminuye la 

defraudación tributaria, también aumenta la recaudación fiscal. 

Tercero: En relación con el segundo objetivo específico, se ha verificado la 

existencia de una relación entre la elusión tributaria y la recaudación fiscal en 

la empresa Kibe Construcciones Generales S.A.C en Lima, en el año 2023. 

Los resultados obtenidos indicaron una relación positiva moderada, como lo 

evidenció el coeficiente de correlación de Rho de Spearman, que alcanzó un 

valor de 0,344. En consecuencia, se respalda la hipótesis alternativa, 

indicando que a medida que aumenta la elusión tributaria, se observa un 

impacto positivo en la recaudación fiscal. 

Cuarto: En relación con el tercer objetivo específico, se ha confirmado la 

existencia de una relación significativa respaldada por una evidencia 

estadística robusta entre la cultura tributaria de la empresa y la recaudación 

fiscal. Los resultados obtenidos indicaron una relación positiva moderada, 

según lo evidenciado por el coeficiente de correlación de Pearson, que 

alcanzó un valor de 0,344. Por ende, se respalda la hipótesis alternativa, 

proponiendo que a medida que aumenta el nivel de cultura tributaria, se 

observa una mejora en los resultados de la recaudación fiscal. 
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VII. RECOMENDACIONES 
 

Primero. En colaboración con las autoridades tributarias, las empresas 

desarrollen programas de concientización tributaria dirigidos a sus empleados, 

directivos y colaboradores, como parte de la legislación vigente. Estos 

programas deben enfatizar la importancia del cumplimiento tributario, explicar 

las implicaciones legales y éticas de la evasión, defraudación y elusión 

tributaria, y promover una cultura tributaria responsable, con el respaldo y 

supervisión del organismo gubernamental encargado de la recaudación y 

fiscalización de impuestos. 

 
Segundo: En cumplimiento con el decreto Supremo N° 430-2020-EF, las 

empresas fortalezcan sus sistemas de supervisión y control interno para 

identificar y prevenir la evasión, defraudación y elusión tributaria. Esto incluye 

la revisión constante de los procesos contables y fiscales, la verificación de la 

exactitud en la declaración de impuestos y la detección temprana de 

irregularidades, de acuerdo con los requisitos establecidos por dicha ley. 

 
Tercero: En cumplimiento con el código tributario del decreto legislativo Nº 

773, las empresas realicen auditorías fiscales regulares por parte de 

profesionales especializados para asegurarse de que la empresa cumple con 

las regulaciones tributarias y detectar posibles incumplimientos. Estas 

auditorías ayudarán a corregir problemas y evitar sanciones futuras, de 

acuerdo con las disposiciones establecidas en la legislación tributaria de Perú. 

 
Cuarto: Establecer una Política de Responsabilidad Tributaria en base a la ley 

28194, ley para la lucha contra la evasión y para la formalización de la 

economía, la empresa debe definir y comunicar claramente una política de 

responsabilidad tributaria que abarque a todos los niveles de la organización. 

Esta política debe incluir directrices sobre la correcta declaración y pago de 

impuestos, así como las consecuencias de la evasión, defraudación y elusión 

tributaria. 
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Anexo 1: Matriz de Operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala 

Evasión tributaria 

Se conoce como el hecho o la situación que 
conlleve a evitar la obligación de declarar, es 

decir que un contribuyente no pague ni declare 
sus impuestos, existe una obligación por parte 

de los contribuyentes de declarar su 
patrimonio, su ganancia y las ventas que 

realiza, esto dependiendo del régimen 
tributario en que se encuentren (Dávila y 

Asipali, 2022). 

Se midió a 
través de un 
cuestionario, 
con escala de 

Likert, distribuido en tres 
dimensiones y tres 

indicadores por dimensión. 

Defraudación 
tributaria 

Ocultar información 

Ordinal 
1: Totalmente en 

desacuerdo 
2: En desacuerdo 

3: Ni de acuerdo ni 
en desacuerdo 
4: De acuerdo 

5: Totalmente de 
acuerdo 

Fiscalización tributaria 

Pago de impuestos 

Elusión 
tributaria 

reducir el pago por los impuestos 
generados 

eludir la amortización de impuestos 

omitir el pago de impuestos. 

Cultura 
tributaria 

Conocimiento tributario 

Comprobante de pago 

Educación tributaria 

Recaudación fiscal 

Gonzales (2018) define que la recaudación 
fiscal está dentro de regulaciones normativas y 

estrategias que permitan mejorar la 
recaudación de impuestos, que se encuentran 
administradas y fiscalizadas por la Sunat, que 

por medio de normas garantiza el buen 
funcionamiento de las recaudaciones. 

Se midió a 
través de un 
cuestionario, 
con escala de 

Likert, distribuido en tres 
dimensiones y tres 

indicadores por dimensión. 

Ingreso de 
recaudación 

fiscal 

Tributos recaudados 

Ordinal 
1: Totalmente en 

desacuerdo 
2: En desacuerdo 

3: Ni de acuerdo ni 
en desacuerdo 
4: De acuerdo 

5: Totalmente de 
acuerdo 

Información de recaudación 

Sanciones 
administrativas 

Imposición de multas 

Declaración de multas 

Sanción impuesta para combatir la 
informalidad 

Nivel de ingresos 

Pago de impuesto en función a la ganancia 

Capacidad distributiva del 
estado. 

Impuesto que cobra el 
estado. 
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Anexo 2: Matriz de consistencia 

TÍTULO: La evasión tributaria y la recaudación fiscal en la empresa Kibe Construcciones Generales S.A.C, Lima, 2023 

AUTOR: Quecaño Torres, Estefani Cecilia 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS 
VARIABLES E 

INDICADORES METODOLOGÍA 
Problema general: 

¿Cuál es la relación entre la evasión tributaria 
y la recaudación fiscal en la empresa Kibe 
Construcciones Generales S.A.C. Lima, 2023? 

Problemas específicos 

a) ¿Cuál es la relación entre defraudación
tributaria y recaudación fiscal en la empresa
Kibe Construcciones Generales S.A.C, Lima,
2023. 

b) ¿Cuál es la relación entre la elusión
tributaria y recaudación fiscal en la empresa
Kibe Construcciones Generales S.A.C., Lima, 
2023. 

C) ¿Cuál es la relación entre cultura tributaria
y recaudación fiscal en la empresa Kibe
Construcciones Generales S.A.C, Lima, 2023

Objetivo general: 

Determinar la relación entre evasión 
tributaria y recaudación fiscal en la empresa 
Kibe Construcciones Generales S.A.C. Lima, 
2023 

Objetivos específicos 

a) Establecer la relación entre defraudación
tributaria y recaudación fiscal en la empresa
Kibe Construcciones Generales S.A.C, Lima,
2023. 

b) Establecer la relación entre la elusión
tributaria y recaudación fiscal en la empresa
Kibe Construcciones Generales S.A.C, Lima,
2023. 

c) Establecer la relación entre cultura
tributaria y recaudación fiscal en la empresa
Kibe Construcciones Generales S.A.C, Lima,
2023

Hipótesis general 

Existe relación entre la evasión 
tributaria y la recaudación fiscal en la 
empresa Kibe Construcciones Generales 
S.A.C, Lima, 2023. . 

Hipótesis específicas 

a) Existe relación entre defraudación
tributaria y recaudación fiscal en la
empresa Kibe Construcciones Generales
S.A.C, Lima, 2023.

b) Existe relación entre la elusión 
tributaria y recaudación fiscal en la
empresa Kibe Construcciones Generales
S.A.C, Lima, 2023.

c) Existe relación entre cultura tributaria
y recaudación fiscal en la empresa Kibe
Construcciones Generales S.A.C, Lima,
2023. 

Variable Dimensiones 

Tipo de investigación: 
aplicada 
Diseño de investigación: no 
experimental 
Corte transversal 
Instrumento: cuestionario 
Población: 150 trabajadores 
Muestreo no probabilístico 

Evasión 
tributaria 

Defraudación 
tributaria 

Elusión 
tributaria 

Cultura tributaria 

Recaudación 
fiscal 

Ingreso de 
recaudación 

fiscal 

Sanciones 
administrativas 

Nivel de ingresos 
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Anexo 3: Instrumento de medición 

Cuestionario de evasión tributaria 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

NRO PREGUNTAS 1 2 3 4 5 
DIMENSIÓN DEFRAUDACIÓN TRIBUTARIA 

Indicador: Ocultar información 

1 ¿En tu opinión, la ocultación de información en relación con casos de defraudación tributaria es 
un problema significativo en nuestra organización? 

2 
¿Crees que existe una tendencia a no divulgar completamente la información relacionada con 
casos de defraudación tributaria en nuestra empresa? 

Indicador: Fiscalización tributaria 

3 ¿Crees que la fiscalización tributaria actual es efectiva en detectar y sancionar casos de 
defraudación tributaria? 

4 ¿Consideras que la fiscalización tributaria es un elemento clave para disuadir la defraudación en 
el ámbito tributario? 

Indicador: Pago de impuestos 

5 ¿Crees que la empresa está comprometida en pagar los impuestos correspondientes de manera 
ética y transparente? 

6 ¿Consideras que la empresa se toma en serio su responsabilidad de contribuir con el pago de 
impuestos para el beneficio del país? 

DIMENSIÓN ELUSIÓN TRIBUTARIA 

Indicador: Minimizar el pago de impuesto 

7 ¿Crees que la empresa emplea estrategias que podrían estar al borde de la legalidad para 
minimizar su pago de impuestos? 

8 
¿Consideras que la empresa debería ser más transparente sobre las estrategias que emplea 
para minimizar su pago de impuestos? 

Indicador: Evitar pagar sus impuestos 
9 

¿la empresa parece emplear estrategias para evitar pagar sus impuestos de manera 
cuestionable? 

10 
¿Consideras que la empresa debería ser más transparente acerca de las acciones que toma para 
evitar pagar sus impuestos? 

Indicador: Omitir el pago impuesto 

11 ¿Crees que la empresa utiliza métodos que podrían ser considerados al borde de la legalidad 
para no pagar sus impuestos? 

12 ¿Consideras que la empresa debería proporcionar una mayor transparencia acerca de las 
acciones que lleva a cabo para evitar el pago de impuestos? 

DIMENSIÓN CULTURA TRIBUTARIA 
Indicador: Conocimiento tributario 

13 ¿Crees que los empleados tienen suficiente comprensión sobre las regulaciones fiscales y sus 
implicaciones? 
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14 ¿Consideras que el personal está bien informado sobre cómo cumplir con sus obligaciones 
tributarias correctamente? 

Indicador: Comprobante de pago 

15 ¿Crees que existe un alto nivel de conciencia entre los empleados sobre la importancia de 
mantener y archivar los comprobantes de pago? 

16 ¿Consideras que el personal es diligente en emitir y almacenar los comprobantes de pago 
correspondientes a sus transacciones? 

Indicador: educación tributaria 

17 
¿Crees que los programas de capacitación tributaria proporcionados por la empresa son 
efectivos en mejorar el entendimiento fiscal del personal? 

18 
¿Consideras que el personal demuestra un interés activo en participar en las actividades de 
educación tributaria ofrecidas por la empresa? 
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Anexo 4: Documentos administrativos 
CARTA DE PRESENTACIÓN 

Señor: Dr. Aquiles Dávila Sánchez 
Presente 

Asunto: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTOS. 

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer 
de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela contabilidad de la UCV, en la sede 
de Ate, promoción 2020-1, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la 
información necesaria para poder desarrollar la investigación para optar el título profesional 
de Contador. 

El título del proyecto de investigación es: La evasión tributaria y la recaudación fiscal 
en la empresa KIBE CONSTRUCCIONES GENERALES SAC, Lima, 2023 y siendo 

imprescindible contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar los 
instrumentos en mención, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada 
experiencia en tema de finanzas y/o investigación. 

El expediente de validación, que le hago llegar contiene lo siguiente: 

- Carta de presentación.
- Matriz instrumental
- El Instrumento
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluación del instrumento

Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración, me despido de usted, no sin 
antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

Atentamente. 

Firma 
Bach. Quecaño Torres, Estefani Cecilia 

D.N.I: 72485040
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Anexo 5: Validación de expertos 
 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide evasión tributaria 
TD=Totalmente en descuerdo D=En desacuerdo I=Indiferente A=De acuerdo TA=Totalmente de acuerdo 

 
 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DEFRAUDACIÓN TRIBUTARIA T 
D 

D I A T 
A 

T 
D 

D I A T 
A 

T 
D 

D I A T 
A 

 

1 ¿En tu opinión, la ocultación de información en relación con casos de defraudación 
tributaria es un problema significativo en nuestra organización? 

    X     X     X NINGUNA 

2  
¿Crees que existe una tendencia a no divulgar completamente la información relacionada 
con casos de defraudación tributaria en nuestra empresa? 

    X     X     X NINGUNA 

3 ¿Crees que la fiscalización tributaria actual es efectiva en detectar y sancionar casos de 

defraudación tributaria? 

    X     X     X NINGUNA 

4 ¿Consideras que la fiscalización tributaria es un elemento clave para disuadir la 

defraudación en el ámbito tributario? 

    X     X     X NINGUNA 

5 ¿Crees que la empresa está comprometida en pagar los impuestos correspondientes de 

manera ética y transparente? 

    X     X     X NINGUNA 

6 ¿Consideras que la empresa se toma en serio su responsabilidad de contribuir con el pago 

de impuestos para el beneficio del país? 

    X     X     X NINGUNA 

 ELUSIÓN TRIBUTARIA                 

7 ¿Crees que la empresa emplea estrategias que podrían estar al borde de la legalidad para 

minimizar su pago de impuestos? 

    X     X     X NINGUNA 

8 ¿Consideras que la empresa debería ser más transparente sobre las estrategias que 

emplea para minimizar su pago de impuestos? 

    X     X     X NINGUNA 

9 ¿la empresa parece emplear estrategias para evitar pagar sus impuestos de manera 

cuestionable? 

    X     X     X NINGUNA 

10 ¿Consideras que la empresa debería ser más transparente acerca de las acciones que toma 

para evitar pagar sus impuestos? 

    X     X     X NINGUNA 
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11 ¿Crees que la empresa utiliza métodos que podrían ser considerados al borde de la 

legalidad para no pagar sus impuestos? 

X X X NINGUNA 

12 ¿Consideras que la empresa debería proporcionar una mayor transparencia acerca de las 

acciones que lleva a cabo para evitar el pago de impuestos? 

X X X NINGUNA 

CULTURA TRIBUTARIA 
13 ¿Crees que los empleados tienen suficiente comprensión sobre las regulaciones fiscales y 

sus implicaciones? 
X X X NINGUNA 

14 
¿Consideras que el personal está bien informado sobre cómo cumplir con sus obligaciones 
tributarias correctamente? 

X X X NINGUNA 

15 
¿Crees que existe un alto nivel de conciencia entre los empleados sobre la importancia de 
mantener y archivar los comprobantes de pago? 

X X X NINGUNA 

16 
¿Consideras que el personal es diligente en emitir y almacenar los comprobantes de pago 
correspondientes a sus transacciones? 

X X X NINGUNA 

17 
¿Crees que los programas de capacitación tributaria proporcionados por la empresa son 
efectivos en mejorar el entendimiento fiscal del personal? 

X X X NINGUNA 

18 
¿Consideras que el personal demuestra un interés activo en participar en las actividades 
de educación tributaria ofrecidas por la empresa? 

X X X NINGUNA 

Observaciones: 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador:   Dr. Aquiles Dávila Sánchez DNI: 22969084 

Especialidad del validador: Contador 

N° de años de Experiencia profesional: 20 años 
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------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

25 de julio del 2023 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 

son suficientes para medir la dimensión 

Especialidad 
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Cuestionario de recaudación fiscal 
 

 1 2 3 4 5  

Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

 

NRO PREGUNTAS 1 2 3 4 5 
Dimensión: Ingreso de recaudación fiscal 

Indicador: Pago de impuestos 
 

1 
 

¿Crees que la empresa contribuye de manera adecuada al ingreso de recaudación fiscal del 
país? 

     

 

2 
¿Consideras que la empresa debería esforzarse por maximizar su contribución al ingreso de 
recaudación fiscal? 

     

 
Indicador: Tributos recaudados 

 
3 

 
¿Estás de acuerdo en que la contribución de la empresa a los tributos es esencial para el 
funcionamiento de los servicios públicos? 

     

 
4 

 
¿Crees que la organización busca de manera proactiva cumplir con sus obligaciones tributarias? 

     

 
Indicador: Información de recaudación tributaria 

 
5 

 
¿Crees que la empresa comunica de manera efectiva sus esfuerzos en relación con la 
recaudación fiscal? 

     

 
6 

 
¿Consideras que la empresa debería mejorar la divulgación de información sobre su 
contribución a la recaudación fiscal? 

     

 

Dimensión: sanciones administrativas 

 

Indicador: Imponer multas 

7 ¿Crees que las sanciones administrativas se aplican de manera justa y equitativa en la 
organización? 

     

8 
¿Consideras que las sanciones administrativas son transparentes en términos de su aplicación y 
proceso de decisión? 

     

 

Indicador: multas por declarar 

 

9 
¿Crees que las sanciones administrativas por declaraciones incorrectas se aplican de manera 
justa y equitativa en la organización? 

     

 

10 
¿Consideras que las sanciones por declaraciones incorrectas están claramente comunicadas y 
comprendidas dentro de la empresa? 

     

 

Indicador: Sanción impuesta para combatir la informalidad 

 

11 ¿Crees que las sanciones administrativas por informalidad se aplican de manera justa y 
equitativa en toda la organización? 

     

 

12 ¿Crees que las sanciones administrativas por informalidad son un incentivo para fomentar un 
comportamiento más formal y reglamentado? 

     

Dimensión Nivel de ingresos 
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Indicador: Pago de impuesto en función de ganancia o ingreso 

13 ¿Consideras que el enfoque de pago de impuestos proporcional al nivel de ingresos es justo 
para todos los contribuyentes? 

14 ¿Crees que el enfoque de pago de impuestos en función de la ganancia o ingreso motiva a los 
contribuyentes a tener un mayor cumplimiento fiscal? 

Indicador: Capacidad distributiva del estado. 

15 ¿Crees que el enfoque de distribución de impuestos basado en el nivel de ingresos es efectivo 
para abordar las desigualdades económicas? 

16 ¿Consideras que el enfoque de impuestos progresivos según los niveles de ingresos es una 
manera justa de recaudar fondos para el estado? 

Indicador: Impuesto que cobra el estado. 

17 
¿Crees que el sistema de impuestos actual logra una distribución justa de la carga fiscal entre 
los distintos grupos de ingresos? 

18 
¿Consideras que el enfoque de impuestos progresivos según los niveles de ingresos es una 
forma adecuada de financiar los servicios públicos? 
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la recaudación fiscal 

TD=Totalmente en descuerdo D=En desacuerdo I=Indiferente A=De acuerdo TA=Totalmente de acuerdo 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

Ingreso de recaudación fiscal T 
D 

D I A T 
A 

T 
D 

D I A T 
A 

T 
D 

D I A T 
A 

1 
¿Crees que la empresa contribuye de manera adecuada al ingreso de recaudación fiscal 
del país? 

X X X ninguna 

2 
¿Consideras que la empresa debería esforzarse por maximizar su contribución al ingreso 
de recaudación fiscal? 

X X X ninguna 

3 ¿Estás de acuerdo en que la contribución de la empresa a los tributos es esencial para el 
funcionamiento de los servicios públicos? 

X X X ninguna 

4 ¿Crees que la organización busca de manera proactiva cumplir con sus obligaciones 
tributarias? 

X X X ninguna 

5 ¿Crees que la empresa comunica de manera efectiva sus esfuerzos en relación con la 
recaudación fiscal? 

X X X ninguna 

6 ¿Consideras que la empresa debería mejorar la divulgación de información sobre su 
contribución a la recaudación fiscal? 

X X X ninguna 

Sanciones administrativas 

7 ¿Crees que las sanciones administrativas se aplican de manera justa y equitativa en la 
organización? 

X X X ninguna 

8 ¿Consideras que las sanciones administrativas son transparentes en términos de su 
aplicación y proceso de decisión? 

X X X Ninguna 

9 
¿Crees que las sanciones administrativas por declaraciones incorrectas se aplican de 
manera justa y equitativa en la organización? 

X X X ninguna 

10 
¿Consideras que las sanciones por declaraciones incorrectas están claramente 
comunicadas y comprendidas dentro de la empresa? 

X X X ninguna 
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11 
¿Crees que las sanciones administrativas por informalidad se aplican de manera justa y 
equitativa en toda la organización? 

    X     X     X ninguna 

12 
¿Crees que las sanciones administrativas por informalidad son un incentivo para fomentar 
un comportamiento más formal y reglamentado? 

    X     X     X ninguna 

 Nivel de ingreso                 

13  
¿Consideras que el enfoque de pago de impuestos proporcional al nivel de ingresos es 
justo para todos los contribuyentes? 

    X     X     X Ninguna 

14  
¿Crees que el enfoque de pago de impuestos en función de la ganancia o ingreso motiva a 
los contribuyentes a tener un mayor cumplimiento fiscal? 

    X     X     X Ninguna 

15  
¿Crees que el enfoque de distribución de impuestos basado en el nivel de ingresos es 
efectivo para abordar las desigualdades económicas? 

    X     X     X Ninguna 

16  
¿Consideras que el enfoque de impuestos progresivos según los niveles de ingresos es una 
manera justa de recaudar fondos para el estado? 

    X     X     X Ninguna 

17 
¿Crees que el sistema de impuestos actual logra una distribución justa de la carga fiscal 
entre los distintos grupos de ingresos? 

    X     X     X Ninguna 

18 
¿Consideras que el enfoque de impuestos progresivos según los niveles de ingresos es una 
forma adecuada de financiar los servicios públicos? 

    X     X     X ninguna 
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------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

Observaciones: 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador:   Dr. Aquiles Dávila Sánchez DNI: 22969084 

Especialidad del validador: Contador 

N° de años de Experiencia profesional: 20 años 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 

son suficientes para medir la dimensión 

25 de julio del 2023 

Especialidad 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 
 

Señor: Dra. Espinoza Gamboa, Ericka Nelly 
Presente 
Asunto: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTOS. 

 

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer 
de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela contabilidad de la UCV, en la sede 
de Ate, promoción 2020-1, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la 
información necesaria para poder desarrollar la investigación para optar el título profesional 
de Contador. 

 

El título del proyecto de investigación es: La evasión tributaria y la recaudación fiscal 
en la empresa Kibe Construcciones Generales SAC, Lima, 2023 y siendo imprescindible 

contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en 
mención, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en 
tema de finanzas y/o investigación. 

El expediente de validación, que le hago llegar contiene lo siguiente: 
 

- Carta de presentación. 
- Matriz instrumental 
- El Instrumento 
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos. 

- Protocolo de evaluación del instrumento 

 
 

Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración, me despido de usted, no sin 
antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

 

Atentamente. 

 
 

Firma 
Bach. Quecaño Torres, Estefani Cecilia 

D.N.I: 72485040 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

CUESTIONARIO DE LA EVASIÓN TRIBUTARIA 
 

OPCIONES DE RESPUESTA: 
 

5 = Siempre 

4 = Casi siempre 
3 = A veces 
2 = Casi nunca 

1 = Nunca 

 
1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

siempre 
Siempre 



70     

NRO PREGUNTAS 1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN DEFRAUDACIÓN TRIBUTARIA 
Indicador: Ocultar información 

 
1 

¿En tu opinión, la ocultación de información en relación con casos 
de defraudación tributaria es un problema significativo en nuestra 
organización? 

     

 
2 

¿Crees que existe una tendencia a no divulgar completamente la 
información relacionada con casos de defraudación tributaria en 
nuestra empresa? 

     

 
Indicador: Fiscalización tributaria 

 
3 

 
¿Crees que la fiscalización tributaria actual es efectiva en detectar 
y sancionar casos de defraudación tributaria? 

     

 
4 

 
¿Consideras que la fiscalización tributaria es un elemento clave 
para disuadir la defraudación en el ámbito tributario? 

     

 
Indicador: Pago de impuestos 

 
5 

 
¿Crees que la empresa está comprometida en pagar los impuestos 
correspondientes de manera ética y transparente? 

     

 
6 

 
¿Consideras que la empresa se toma en serio su responsabilidad 
de contribuir con el pago de impuestos para el beneficio del país? 

     

 
DIMENSIÓN ELUSIÓN TRIBUTARIA 

 
Indicador: Minimizar el pago de impuesto 

7 ¿Crees que la empresa emplea estrategias que podrían estar al 
borde de la legalidad para minimizar su pago de impuestos? 

     

8 
¿Consideras que la empresa debería ser más transparente sobre 
las estrategias que emplea para minimizar su pago de impuestos? 

     

 
Indicador: Evitar pagar sus impuestos 

 
9 

¿la empresa parece emplear estrategias para evitar pagar sus 

impuestos de manera cuestionable? 

     

 
10 

¿Consideras que la empresa debería ser más transparente acerca 
de las acciones que toma para evitar pagar sus impuestos? 

     

 
Indicador: Omitir el pago impuesto 

 
11 

¿Crees que la empresa utiliza métodos que podrían ser 
considerados al borde de la legalidad para no pagar sus 
impuestos? 

     

 
12 

¿Consideras que la empresa debería proporcionar una mayor 
transparencia acerca de las acciones que lleva a cabo para evitar 
el pago de impuestos? 

     

DIMENSIÓN CULTURA TRIBUTARIA 

Indicador: Conocimiento tributario 

13 ¿Crees que los empleados tienen suficiente comprensión sobre las 
regulaciones fiscales y sus implicaciones? 
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14 ¿Consideras que el personal está bien informado sobre cómo 
cumplir con sus obligaciones tributarias correctamente? 

     

Indicador: Comprobante de pago 

 
15 

¿Crees que existe un alto nivel de conciencia entre los empleados 
sobre la importancia de mantener y archivar los comprobantes de 
pago? 

     

16 ¿Consideras que el personal es diligente en emitir y almacenar los 
comprobantes de pago correspondientes a sus transacciones? 

     

Indicador: educación tributaria 
 

17 
¿Crees que los programas de capacitación tributaria 
proporcionados por la empresa son efectivos en mejorar el 
entendimiento fiscal del personal? 

     

 
18 

¿Consideras que el personal demuestra un interés activo en 
participar en las actividades de educación tributaria ofrecidas por 
la empresa? 

     

 

Gracias por completar el cuestionario. 
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Título: La evasión tributaria y la recaudación fiscal en la empresa KIBE CONSTRUCCIONES GENERALES SAC, Lima, 2023 
Matriz instrumental 
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES     
 

 

V1 

Evasión tributaria 

Defraudación 
tributaria 

Ocultar 

información 

Las veces que la empresa oculta información 

en ventas informales. 

Likert con escala valorativa de: 

1 Nunca 
2 Casi Nunca. 
3 a veces 
4 Casi siempre 
5 Siempre 

Grupo 1.- Cuestionario 
Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 
Fuente: Colaboradores de la 

empresa Kibe. Construcciones 
Generales S.A.C.  

 Citar: 
Hernández, 

Ñaupa, Gomez, Vara, 
Ramirez   

Fiscalización 
tributaria 

Los procesos de fiscalización se cumple 
oportunamente, según el cronograma 
establecido. 

Pago de 
impuestos 

La empresa Transportes ejecuta el pago de 
impuestos en todas las operaciones de venta 
y compra 

Elusión 
tributaria 

Minimizar el pago 

de impuesto 

Para reducir la cuota de pago de impuestos 
se generan operaciones ficticias que son 
malas prácticas 

Evitar pagar sus 
impuestos 

El interés moratorio por la demora en el pago 
de impuestos 

Omitir el pago 
impuesto 

Controlar si la empresa cumple 
oportunamente con todos los pagos de 
impuestos 

Comisiones 

Conocimiento 

tributario 

conjunto de   información,   habilidades   y 
competencias que una persona o entidad 
posee y utiliza para comprender. 

Comprobante de 

pago 

se refiere a un documento oficial o registro 
que respalda una transacción financiera o 
comercial realizada entre dos o más partes. 

Educación 
tributaria 

proceso educativo orientado a proporcionar 
conocimientos, habilidades y competencias 
en materia de tributación, con el propósito de 
promover una comprensión sólida. 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES    
 

 

V2 
 Recaudación 

fiscal 

Ingreso de recaudación 
fiscal 

Pago de impuesto 
s 

acto de realizar una transferencia o entrega 
de dinero u otros activos a la autoridad fiscal 
o agencia tributaria de un país o jurisdicción,

como cumplimiento de las obligaciones
tributarias establecidas por la ley.

Likert con escala valorativa de: 

1 Nunca 
2 Casi Nunca. 
3 a veces 
4 Casi siempre 
5 Siempre 

Grupo 1.- Cuestionario 
Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 
Fuente: Colaboradores de la 

empresa Kibe. Construcciones 
Generales S.A.C.  

 Citar: 
Hernández, 

Tributos recaudad 
os 

se refiere al conjunto de ingresos fiscales 
generados por un gobierno o entidad pública 
a través de la recaudación de impuestos y 
otros tributos establecidos legalmente. 

Información de re 
caudación 
tributaria 

se refiere a los datos y registros que detallan 

el total de ingresos fiscales generados por un 
gobierno o entidad pública a través de la 
recaudación de impuestos y otros tributos 
durante un período de tiempo específico. 

Sanciones administrativas imponer multas 

acción o proceso en el cual una autoridad, 

entidad gubernamental o entidad con poder 
sancionador establecido legalmente, aplica 
una penalización económica o monetaria. 

DEFINICIÓN INSTRUMENTAL ESCALA (DEFINICIÓN  
INSTRUMENTAL

TÉCNICA(INSTRUMENTO)

DEFINICIÓN INSTRUMENTAL ESCALA(DEFINICIÓNINSTRU  
MENTAL

TÉCNICA(INSTRUMENTO)
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Multas por declara 
r 

se refiere a las penalizaciones económicas o 

sanciones impuestas por una autoridad fiscal 
o agencia tributaria a un contribuyente por 
presentar una declaración de impuestos 
incorrecta, incompleta, tardía o falsa. 

 Ñaupa, Gomez, Vara, 
Ramirez   

 
 Sanción impuesta 
para combatir la 
informalidad 

se refiere a las penalizaciones económicas o 
sanciones impuestas por una autoridad fiscal 

o agencia tributaria a un contribuyente por 
presentar una declaración de impuestos 
incorrecta, incompleta, tardía o falsa. 

 
 
 
 
 
 

Nivel de ingresos 

Pago de impuesto 
en función de 
ganancia o ingreso 

refiere al cumplimiento de las obligaciones 
tributarias por parte de los contribuyentes 
basado en la ganancia o ingreso que han 
obtenido en un período determinado. 

 
 

Capacidad distribu 
tiva del estado. 

capacidad y facultad que tiene el gobierno o 
Estado para llevar a cabo acciones y 

políticas que promuevan una distribución 
más equitativa y justa de los recursos 
económicos, sociales y de bienestar entre 
los diferentes miembros de la sociedad. 

    

 
Impuesto que 
cobra el estado. 

se refiere a una forma de ingreso público que 
el gobierno o Estado recauda de los 

ciudadanos, empresas y otras entidades 
económicas para financiar sus gastos y 
llevar a cabo funciones y servicios públicos. 
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide evasión tributaria 
TD=Totalmente en descuerdo D=En desacuerdo I=Indiferente A=De acuerdo TA=Totalmente de acuerdo 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DEFRAUDACIÓN TRIBUTARIA T 
D 

D I A T 
A 

T 
D 

D I A T 
A 

T 
D 

D I A T 
A 

1 ¿En tu opinión, la ocultación de información en relación con casos de defraudación 
tributaria es un problema significativo en nuestra organización? 

X X X NINGUNA 

2 
¿Crees que existe una tendencia a no divulgar completamente la información relacionada 
con casos de defraudación tributaria en nuestra empresa? 

X X X NINGUNA 

3 ¿Crees que la fiscalización tributaria actual es efectiva en detectar y sancionar casos de 

defraudación tributaria? 

X X X NINGUNA 

4 ¿Consideras que la fiscalización tributaria es un elemento clave para disuadir la 

defraudación en el ámbito tributario? 

X X X NINGUNA 

5 ¿Crees que la empresa está comprometida en pagar los impuestos correspondientes de 

manera ética y transparente? 

X X X NINGUNA 

6 ¿Consideras que la empresa se toma en serio su responsabilidad de contribuir con el pago 

de impuestos para el beneficio del país? 

X X X NINGUNA 

ELUSIÓN TRIBUTARIA 
7 ¿Crees que la empresa emplea estrategias que podrían estar al borde de la legalidad para 

minimizar su pago de impuestos? 

X X X NINGUNA 

8 ¿Consideras que la empresa debería ser más transparente sobre las estrategias que 

emplea para minimizar su pago de impuestos? 

X X X NINGUNA 

9 ¿la empresa parece emplear estrategias para evitar pagar sus impuestos de manera 

cuestionable? 

X X X NINGUNA 

10 ¿Consideras que la empresa debería ser más transparente acerca de las acciones que toma 

para evitar pagar sus impuestos? 

X X X NINGUNA 

11 ¿Crees que la empresa utiliza métodos que podrían ser considerados al borde de la 

legalidad para no pagar sus impuestos? 

X X X NINGUNA 



 

  

 

12 ¿Consideras que la empresa debería proporcionar una mayor transparencia acerca de las 

acciones que lleva a cabo para evitar el pago de impuestos? 

    X     X     X NINGUNA 

  
CULTURA TRIBUTARIA 

                

13 ¿Crees que los empleados tienen suficiente comprensión sobre las regulaciones fiscales y 
sus implicaciones? 

    X     X     X NINGUNA 

14  
¿Consideras que el personal está bien informado sobre cómo cumplir con sus obligaciones 
tributarias correctamente? 

    X     X     X NINGUNA 

15  
¿Crees que existe un alto nivel de conciencia entre los empleados sobre la importancia de 
mantener y archivar los comprobantes de pago? 

    X     X     X NINGUNA 

16  
¿Consideras que el personal es diligente en emitir y almacenar los comprobantes de pago 
correspondientes a sus transacciones? 

    X     X     X NINGUNA 

17 
¿Crees que los programas de capacitación tributaria proporcionados por la empresa son 
efectivos en mejorar el entendimiento fiscal del personal? 

    X     X     X NINGUNA 

18 
¿Consideras que el personal demuestra un interés activo en participar en las actividades 
de educación tributaria ofrecidas por la empresa? 

    X     X     X NINGUNA 

 
 

Observaciones:    

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

 
 

Apellidos y nombres del juez validador:   Dra. Espinoza Gamboa, Ericka Nelly DNI: 10612065 
 
 

Especialidad del validador: Contadora 

 

 

N° de años de Experiencia profesional: 17 años 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
 
 

25 de julio del 2023 

 
  
  
  

    

Firma del Experto Informante. 
Especialidad 

 
 
 
 
 

76  



77 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

CUESTIONARIO DE RECAUDACIÓN FISCAL 

OPCIONES DE RESPUESTA: 

5 = Totalmente de acuerdo 

4 = De acuerdo 
3 = Indiferente 
2 = En desacuerdo 

1 = Totalmente en desacuerdo 

Gracias por completar el cuestionario. 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

NRO PREGUNTAS 1 2 3 4 5 
Dimensión: Ingreso de recaudación fiscal 

Indicador: Pago de impuestos 

1 ¿Crees que la empresa contribuye de manera adecuada al ingreso 
de recaudación fiscal del país? 

2 
¿Consideras que la empresa debería esforzarse por maximizar su 
contribución al ingreso de recaudación fiscal? 

Indicador: Tributos recaudados 

3 
¿Estás de acuerdo en que la contribución de la empresa a los 
tributos es esencial para el funcionamiento de los servicios 
públicos? 

4 
¿Crees que la organización busca de manera proactiva cumplir 
con sus obligaciones tributarias? 

Indicador: Información de recaudación tributaria 

5 ¿Crees que la empresa comunica de manera efectiva sus 
esfuerzos en relación con la recaudación fiscal? 

6 ¿Consideras que la empresa debería mejorar la divulgación de 
información sobre su contribución a la recaudación fiscal? 

Dimensión: sanciones administrativas 

Indicador: Imponer multas 

7 ¿Crees que las sanciones administrativas se aplican de manera 
justa y equitativa en la organización? 



78     

8 
¿Consideras que las sanciones administrativas son transparentes 
en términos de su aplicación y proceso de decisión? 

     

 

Indicador: multas por declarar 

 

9 
¿Crees que las sanciones administrativas por declaraciones 
incorrectas se aplican de manera justa y equitativa en la 

organización? 

     

 

10 
¿Consideras que las sanciones por declaraciones incorrectas están 
claramente comunicadas y comprendidas dentro de la empresa? 

     

 

Indicador: Sanción impuesta para combatir la informalidad 

 

11 ¿Crees que las sanciones administrativas por informalidad se 
aplican de manera justa y equitativa en toda la organización? 

     

 

12 
¿Crees que las sanciones administrativas por informalidad son un 
incentivo para fomentar un comportamiento más formal y 
reglamentado? 

     

Dimensión Nivel de ingresos 

Indicador: Pago de impuesto en función de ganancia o ingreso 

13 ¿Consideras que el enfoque de pago de impuestos proporcional al 
nivel de ingresos es justo para todos los contribuyentes? 

     

 
14 

¿Crees que el enfoque de pago de impuestos en función de la 
ganancia o ingreso motiva a los contribuyentes a tener un mayor 
cumplimiento fiscal? 

     

Indicador: Capacidad distributiva del estado. 

 
15 

¿Crees que el enfoque de distribución de impuestos basado en el 
nivel de ingresos es efectivo para abordar las desigualdades 
económicas? 

     

 

16 
¿Consideras que el enfoque de impuestos progresivos según los 
niveles de ingresos es una manera justa de recaudar fondos para 
el estado? 

     

Indicador: Impuesto que cobra el estado. 

17 
¿Crees que el sistema de impuestos actual logra una distribución 
justa de la carga fiscal entre los distintos grupos de ingresos? 

     

 

18 
¿Consideras que el enfoque de impuestos progresivos según los 
niveles de ingresos es una forma adecuada de financiar los 
servicios públicos? 
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la recaudación fiscal 

TD=Totalmente en descuerdo D=En desacuerdo I=Indiferente A=De acuerdo TA=Totalmente de acuerdo 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

Ingreso de recaudación fiscal T 
D 

D I A T 
A 

T 
D 

D I A T 
A 

T 
D 

D I A T 
A 

1 
¿Crees que la empresa contribuye de manera adecuada al ingreso de recaudación fiscal 
del país? 

X X X Ninguna 

2 
¿Consideras que la empresa debería esforzarse por maximizar su contribución al ingreso 
de recaudación fiscal? 

X X X ninguna 

3 ¿Estás de acuerdo en que la contribución de la empresa a los tributos es esencial para el 
funcionamiento de los servicios públicos? 

X X X ninguna 

4 ¿Crees que la organización busca de manera proactiva cumplir con sus obligaciones 
tributarias? 

X X X ninguna 

5 ¿Crees que la empresa comunica de manera efectiva sus esfuerzos en relación con la 
recaudación fiscal? 

X X X ninguna 

6 ¿Consideras que la empresa debería mejorar la divulgación de información sobre su 
contribución a la recaudación fiscal? 

X X X ninguna 

Sanciones administrativas 

7 ¿Crees que las sanciones administrativas se aplican de manera justa y equitativa en la 
organización? 

X X X ninguna 

8 ¿Consideras que las sanciones administrativas son transparentes en términos de su 
aplicación y proceso de decisión? 

X X X Ninguna 

9 
¿Crees que las sanciones administrativas por declaraciones incorrectas se aplican de 
manera justa y equitativa en la organización? 

X X X ninguna 

10 
¿Consideras que las sanciones por declaraciones incorrectas están claramente 
comunicadas y comprendidas dentro de la empresa? 

X X X ninguna 

11 
¿Crees que las sanciones administrativas por informalidad se aplican de manera justa y 
equitativa en toda la organización? 

X X X ninguna 

12 
¿Crees que las sanciones administrativas por informalidad son un incentivo para fomentar 
un comportamiento más formal y reglamentado? 

X X X ninguna 
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 Nivel de ingreso                 

13  
¿Consideras que el enfoque de pago de impuestos proporcional al nivel de ingresos es 
justo para todos los contribuyentes? 

    X     X     X Ninguna 

14  
¿Crees que el enfoque de pago de impuestos en función de la ganancia o ingreso motiva a 
los contribuyentes a tener un mayor cumplimiento fiscal? 

    X     X     X Ninguna 

15  
¿Crees que el enfoque de distribución de impuestos basado en el nivel de ingresos es 
efectivo para abordar las desigualdades económicas? 

    X     X     X Ninguna 

16  
¿Consideras que el enfoque de impuestos progresivos según los niveles de ingresos es una 
manera justa de recaudar fondos para el estado? 

    X     X     X Ninguna 

17 
¿Crees que el sistema de impuestos actual logra una distribución justa de la carga fiscal 
entre los distintos grupos de ingresos? 

    X     X     X Ninguna 

18 
¿Consideras que el enfoque de impuestos progresivos según los niveles de ingresos es una 
forma adecuada de financiar los servicios públicos? 

    X     X     X ninguna 
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Observaciones:    

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

 
 

Apellidos y nombres del juez validador:   Dra. Espinoza Gamboa, Ericka Nelly DNI: 10612065 
 
 

Especialidad del validador: Contadora 

 
 

N° de años de Experiencia profesional: 17 años 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 

son suficientes para medir la dimensión 

 
25 de julio del 2023 

 

 
  

  

    

Firma del Experto Informante. 
Especialidad 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 
 

Señor: Dr. Espinoza Cruz, Manuel Alberto 
Presente 

 

Asunto: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTOS. 
 

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer 
de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela contabilidad de la UCV, en la sede 
de Ate, promoción 2020-1, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la 
información necesaria para poder desarrollar la investigación para optar el título profesional 
de Contador. 

 

El título del proyecto de investigación es: La evasión tributaria y la recaudación fiscal 
en la empresa Kibe Construcciones Generales SAC, Lima, 2023 y siendo imprescindible 
contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en 
mención, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en 
tema de finanzas y/o investigación. 

 
El expediente de validación, que le hago llegar contiene lo siguiente: 

- Carta de presentación. 
- Matriz instrumental 
- El Instrumento 
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos. 
- Protocolo de evaluación del instrumento 

 

Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración, me despido de usted, no sin 
antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

 

Atentamente. 

 

Firma 
Bach. Quecaño Torres, Estefani Cecilia 

D.N.I: 72485040 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

CUESTIONARIO DE LA EVASIÓN TRIBUTARIA 
 

OPCIONES DE RESPUESTA: 
 

5 = Siempre 

4 = Casi siempre 
3 = A veces 
2 = Casi nunca 

1 = Nunca 

 
1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

siempre 
Siempre 
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NRO PREGUNTAS 1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN DEFRAUDACIÓN TRIBUTARIA 
Indicador: Ocultar información 

 
1 

¿En tu opinión, la ocultación de información en relación con casos 
de defraudación tributaria es un problema significativo en nuestra 
organización? 

     

 
2 

¿Crees que existe una tendencia a no divulgar completamente la 
información relacionada con casos de defraudación tributaria en 
nuestra empresa? 

     

 
Indicador: Fiscalización tributaria 

 
3 

 
¿Crees que la fiscalización tributaria actual es efectiva en detectar 
y sancionar casos de defraudación tributaria? 

     

 
4 

 
¿Consideras que la fiscalización tributaria es un elemento clave 
para disuadir la defraudación en el ámbito tributario? 

     

 
Indicador: Pago de impuestos 

 
5 

 
¿Crees que la empresa está comprometida en pagar los impuestos 
correspondientes de manera ética y transparente? 

     

 
6 

 
¿Consideras que la empresa se toma en serio su responsabilidad 
de contribuir con el pago de impuestos para el beneficio del país? 

     

 
DIMENSIÓN ELUSIÓN TRIBUTARIA 

 
Indicador: Minimizar el pago de impuesto 

7 ¿Crees que la empresa emplea estrategias que podrían estar al 
borde de la legalidad para minimizar su pago de impuestos? 

     

8 
¿Consideras que la empresa debería ser más transparente sobre 
las estrategias que emplea para minimizar su pago de impuestos? 

     

 
Indicador: Evitar pagar sus impuestos 

 
9 

¿la empresa parece emplear estrategias para evitar pagar sus 

impuestos de manera cuestionable? 

     

 
10 

¿Consideras que la empresa debería ser más transparente acerca 
de las acciones que toma para evitar pagar sus impuestos? 

     

 
Indicador: Omitir el pago impuesto 

 
11 

¿Crees que la empresa utiliza métodos que podrían ser 
considerados al borde de la legalidad para no pagar sus 
impuestos? 

     

 
12 

¿Consideras que la empresa debería proporcionar una mayor 
transparencia acerca de las acciones que lleva a cabo para evitar 
el pago de impuestos? 

     

DIMENSIÓN CULTURA TRIBUTARIA 

Indicador: Conocimiento tributario 

13 ¿Crees que los empleados tienen suficiente comprensión sobre las 
regulaciones fiscales y sus implicaciones? 
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14 ¿Consideras que el personal está bien informado sobre cómo 
cumplir con sus obligaciones tributarias correctamente? 

     

Indicador: Comprobante de pago 

 
15 

¿Crees que existe un alto nivel de conciencia entre los empleados 
sobre la importancia de mantener y archivar los comprobantes de 
pago? 

     

16 ¿Consideras que el personal es diligente en emitir y almacenar los 
comprobantes de pago correspondientes a sus transacciones? 

     

Indicador: educación tributaria 
 

17 
¿Crees que los programas de capacitación tributaria 
proporcionados por la empresa son efectivos en mejorar el 
entendimiento fiscal del personal? 

     

 
18 

¿Consideras que el personal demuestra un interés activo en 
participar en las actividades de educación tributaria ofrecidas por 
la empresa? 

     

 
 

Gracias por completar el cuestionario. 



85     

Título: La evasión tributaria y la recaudación fiscal en la empresa KIBE CONSTRUCCIONES GENERALES SAC, Lima, 2023 
Matriz instrumental 
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VARIABLES  DIMENSIONES  INDICADORES  DEFINICION INSTRUMENTAL  ESCALA (DEFINICION  
INSTRUMENTAL  

TECNICA(INSTRUMENTO)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V1   
  

Evasión tributaria  

 
 
 

Defraudación 
tributaria 

Ocultar 

información 

Las veces que la empresa oculta información 

en ventas informales. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
Likert con escala valorativa de:  
  
1 Nunca  
2 Casi Nunca. 
3 a veces  
4 Casi siempre 
5 Siempre  

  
  
  
  
  
  
  
  

Grupo 1.- Cuestionario 
Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 
Fuente: Colaboradores de la 

empresa Kibe. Construcciones 
Generales S.A.C.  

  
 Citar:   

Hernández, 
Ñaupa, Gomez, Vara,  

Ramirez   

 
Fiscalización 
tributaria 

Los procesos de fiscalización se cumple 
oportunamente, según el cronograma 
establecido. 

Pago de 
impuestos 

La empresa Transportes ejecuta el pago de 
impuestos en todas las operaciones de venta 
y compra 

 
 

Elusión 
tributaria 

Minimizar el pago 

de impuesto 

Para reducir la cuota de pago de impuestos 
se generan operaciones ficticias que son 
malas prácticas 

Evitar pagar sus 
impuestos 

El interés moratorio por la demora en el pago 
de impuestos 

Omitir el pago 
impuesto 

Controlar si la empresa cumple 
oportunamente con todos los pagos de 
impuestos 

 
 
 
 

Comisiones 

 
Conocimiento 

tributario 

 
conjunto de   información,   habilidades   y 
competencias que una persona o entidad 
posee y utiliza para comprender. 

Comprobante de 

pago 

se refiere a un documento oficial o registro 
que respalda una transacción financiera o 
comercial realizada entre dos o más partes. 

    

 
Educación 
tributaria 

proceso educativo orientado a proporcionar 
conocimientos, habilidades y competencias 
en materia de tributación, con el propósito de 
promover una comprensión sólida. 

    

VARIABLES  DIMENSIONES  INDICADORES      
  

  

 
 
 
 
 
 

V2  
 Recaudación 

fiscal  

 
 
 
 
 

Ingreso de recaudación 
fiscal 

 
Pago de impuesto 
s 

acto de realizar una transferencia o entrega 
de dinero u otros activos a la autoridad fiscal 
o agencia tributaria de un país o jurisdicción, 

como cumplimiento de las obligaciones 
tributarias establecidas por la ley. 

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
Likert con escala valorativa de:  
  

1 Nunca  
2 Casi Nunca. 
3 a veces  
4 Casi siempre 
5 Siempre  

  
  
  
  

  
  
  
  

Grupo 1.- Cuestionario 
Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 
Fuente: Colaboradores de la 

empresa Kibe. Construcciones 
Generales S.A.C.  

  
 Citar:   

Hernández,   

 
Tributos recaudad 
os 

se refiere al conjunto de ingresos fiscales 
generados por un gobierno o entidad pública 
a través de la recaudación de impuestos y 
otros tributos establecidos legalmente. 

 
Información de re 
caudación 
tributaria 

se refiere a los datos y registros que detallan 

el total de ingresos fiscales generados por un 
gobierno o entidad pública a través de la 
recaudación de impuestos y otros tributos 
durante un período de tiempo específico. 

 
Sanciones administrativas 

 
imponer multas 

acción o proceso en el cual una autoridad, 

entidad gubernamental o entidad con poder 
sancionador establecido legalmente, aplica 
una penalización económica o monetaria. 

 

TÉCNICA(INSTRUMENTO)ESCALA(DEFINICIÓNINSTRU  
MENTAL

DEFINICIÓN INSTRUMENTAL
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Multas por declara 
r 

se refiere a las penalizaciones económicas o 

sanciones impuestas por una autoridad fiscal 
o agencia tributaria a un contribuyente por 
presentar una declaración de impuestos 
incorrecta, incompleta, tardía o falsa. 

 Ñaupa, Gomez, Vara, 
Ramirez   

 
 Sanción impuesta 
para combatir la 
informalidad 

se refiere a las penalizaciones económicas o 
sanciones impuestas por una autoridad fiscal 

o agencia tributaria a un contribuyente por 
presentar una declaración de impuestos 
incorrecta, incompleta, tardía o falsa. 

 
 
 
 
 
 

Nivel de ingresos 

Pago de impuesto 
en función de 
ganancia o ingreso 

refiere al cumplimiento de las obligaciones 
tributarias por parte de los contribuyentes 
basado en la ganancia o ingreso que han 
obtenido en un período determinado. 

 
 

Capacidad distribu 
tiva del estado. 

capacidad y facultad que tiene el gobierno o 
Estado para llevar a cabo acciones y 

políticas que promuevan una distribución 
más equitativa y justa de los recursos 
económicos, sociales y de bienestar entre 
los diferentes miembros de la sociedad. 

    

 
Impuesto que 
cobra el estado. 

se refiere a una forma de ingreso público que 
el gobierno o Estado recauda de los 

ciudadanos, empresas y otras entidades 
económicas para financiar sus gastos y 
llevar a cabo funciones y servicios públicos. 
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide evasión tributaria 
TD=Totalmente en descuerdo D=En desacuerdo I=Indiferente A=De acuerdo TA=Totalmente de acuerdo 

 
 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DEFRAUDACIÓN TRIBUTARIA T 
D 

D I A T 
A 

T 
D 

D I A T 
A 

T 
D 

D I A T 
A 

 

1 ¿En tu opinión, la ocultación de información en relación con casos de defraudación 
tributaria es un problema significativo en nuestra organización? 

    X     X     X NINGUNA 

2  
¿Crees que existe una tendencia a no divulgar completamente la información relacionada 
con casos de defraudación tributaria en nuestra empresa? 

    X     X     X NINGUNA 

3 ¿Crees que la fiscalización tributaria actual es efectiva en detectar y sancionar casos de 

defraudación tributaria? 

    X     X     X NINGUNA 

4 ¿Consideras que la fiscalización tributaria es un elemento clave para disuadir la 

defraudación en el ámbito tributario? 

    X     X     X NINGUNA 

5 ¿Crees que la empresa está comprometida en pagar los impuestos correspondientes de 

manera ética y transparente? 

    X     X     X NINGUNA 

6 ¿Consideras que la empresa se toma en serio su responsabilidad de contribuir con el pago 

de impuestos para el beneficio del país? 

    X     X     X NINGUNA 

 ELUSIÓN TRIBUTARIA                 

7 ¿Crees que la empresa emplea estrategias que podrían estar al borde de la legalidad para 

minimizar su pago de impuestos? 

    X     X     X NINGUNA 

8 ¿Consideras que la empresa debería ser más transparente sobre las estrategias que 

emplea para minimizar su pago de impuestos? 

    X     X     X NINGUNA 

9 ¿la empresa parece emplear estrategias para evitar pagar sus impuestos de manera 

cuestionable? 

    X     X     X NINGUNA 

10 ¿Consideras que la empresa debería ser más transparente acerca de las acciones que toma 

para evitar pagar sus impuestos? 

    X     X     X NINGUNA 

11 ¿Crees que la empresa utiliza métodos que podrían ser considerados al borde de la 

legalidad para no pagar sus impuestos? 

    X     X     X NINGUNA 



  

12 ¿Consideras que la empresa debería proporcionar una mayor transparencia acerca de las 

acciones que lleva a cabo para evitar el pago de impuestos? 

X X X NINGUNA 

CULTURA TRIBUTARIA 
13 ¿Crees que los empleados tienen suficiente comprensión sobre las regulaciones fiscales y 

sus implicaciones? 
X X X NINGUNA 

14 
¿Consideras que el personal está bien informado sobre cómo cumplir con sus obligaciones 
tributarias correctamente? 

X X X NINGUNA 

15 
¿Crees que existe un alto nivel de conciencia entre los empleados sobre la importancia de 
mantener y archivar los comprobantes de pago? 

X X X NINGUNA 

16 
¿Consideras que el personal es diligente en emitir y almacenar los comprobantes de pago 
correspondientes a sus transacciones? 

X X X NINGUNA 

17 
¿Crees que los programas de capacitación tributaria proporcionados por la empresa son 
efectivos en mejorar el entendimiento fiscal del personal? 

X X X NINGUNA 

18 
¿Consideras que el personal demuestra un interés activo en participar en las actividades 
de educación tributaria ofrecidas por la empresa? 

X X X NINGUNA 

Observaciones: 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Espinoza Cruz, Manuel Alberto DNI: 07272718 

Especialidad del validador: Contador 

N° de años de Experiencia profesional: 27 años 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

25 de julio del 2023 
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Firma del Experto Informante. 
Especialidad 
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 
 

CUESTIONARIO DE RECAUDACIÓN FISCAL 
 

OPCIONES DE RESPUESTA:  
 

5 = Totalmente de acuerdo 

4 = De acuerdo 
3 = Indiferente 
2 = En desacuerdo 

1 = Totalmente en desacuerdo 

 
 

Gracias por completar el cuestionario. 

 
 

 1 2 3 4 5  

Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

 

NRO PREGUNTAS 1 2 3 4 5 
Dimensión: Ingreso de recaudación fiscal 

Indicador: Pago de impuestos 
 

1 
 

¿Crees que la empresa contribuye de manera adecuada al ingreso 
de recaudación fiscal del país? 

     

 
2 

¿Consideras que la empresa debería esforzarse por maximizar su 
contribución al ingreso de recaudación fiscal? 

     

 
Indicador: Tributos recaudados 

 
3 

¿Estás de acuerdo en que la contribución de la empresa a los 
tributos es esencial para el funcionamiento de los servicios 
públicos? 

     

 
4 

¿Crees que la organización busca de manera proactiva cumplir 
con sus obligaciones tributarias? 

     

 
Indicador: Información de recaudación tributaria 

 
5 

 
¿Crees que la empresa comunica de manera efectiva sus 
esfuerzos en relación con la recaudación fiscal? 

     

 
6 

 
¿Consideras que la empresa debería mejorar la divulgación de 
información sobre su contribución a la recaudación fiscal? 

     

 

Dimensión: sanciones administrativas 

 

Indicador: Imponer multas 

7 ¿Crees que las sanciones administrativas se aplican de manera 
justa y equitativa en la organización? 

     

8 
¿Consideras que las sanciones administrativas son transparentes 
en términos de su aplicación y proceso de decisión? 
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Indicador: multas por declarar 

9 
¿Crees que las sanciones administrativas por declaraciones 
incorrectas se aplican de manera justa y equitativa en la 
organización? 

10 
¿Consideras que las sanciones por declaraciones incorrectas están 
claramente comunicadas y comprendidas dentro de la empresa? 

Indicador: Sanción impuesta para combatir la informalidad 

11 ¿Crees que las sanciones administrativas por informalidad se 
aplican de manera justa y equitativa en toda la organización? 

12 
¿Crees que las sanciones administrativas por informalidad son un 
incentivo para fomentar un comportamiento más formal y 
reglamentado? 

Dimensión Nivel de ingresos 

Indicador: Pago de impuesto en función de ganancia o ingreso 

13 ¿Consideras que el enfoque de pago de impuestos proporcional al 
nivel de ingresos es justo para todos los contribuyentes? 

14 
¿Crees que el enfoque de pago de impuestos en función de la 
ganancia o ingreso motiva a los contribuyentes a tener un mayor 
cumplimiento fiscal? 

Indicador: Capacidad distributiva del estado. 

15 
¿Crees que el enfoque de distribución de impuestos basado en el 
nivel de ingresos es efectivo para abordar las desigualdades 
económicas? 

16 
¿Consideras que el enfoque de impuestos progresivos según los 
niveles de ingresos es una manera justa de recaudar fondos para 
el estado? 

Indicador: Impuesto que cobra el estado. 

17 
¿Crees que el sistema de impuestos actual logra una distribución 
justa de la carga fiscal entre los distintos grupos de ingresos? 

18 
¿Consideras que el enfoque de impuestos progresivos según los 
niveles de ingresos es una forma adecuada de financiar los 
servicios públicos? 
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la recaudación fiscal 
 
 

TD=Totalmente en descuerdo D=En desacuerdo I=Indiferente A=De acuerdo TA=Totalmente de acuerdo 
 
 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 
 Ingreso de recaudación fiscal T 

D 
D I A T 

A 
T 
D 

D I A T 
A 

T 
D 

D I A T 
A 

 

1  
¿Crees que la empresa contribuye de manera adecuada al ingreso de recaudación fiscal 
del país? 

    X     X     X ninguna 

2 
¿Consideras que la empresa debería esforzarse por maximizar su contribución al ingreso 
de recaudación fiscal? 

    X     X     X ninguna 

3 ¿Estás de acuerdo en que la contribución de la empresa a los tributos es esencial para el 
funcionamiento de los servicios públicos? 

    X     X     X ninguna 

4 ¿Crees que la organización busca de manera proactiva cumplir con sus obligaciones 
tributarias? 

    X     X     X ninguna 

5 ¿Crees que la empresa comunica de manera efectiva sus esfuerzos en relación con la 
recaudación fiscal? 

    X     X     X ninguna 

6 ¿Consideras que la empresa debería mejorar la divulgación de información sobre su 
contribución a la recaudación fiscal? 

    X     X     X ninguna 

 Sanciones administrativas                 

7 ¿Crees que las sanciones administrativas se aplican de manera justa y equitativa en la 
organización? 

    X     X     X ninguna 

8 ¿Consideras que las sanciones administrativas son transparentes en términos de su 
aplicación y proceso de decisión? 

    X     X     X Ninguna 

9 
¿Crees que las sanciones administrativas por declaraciones incorrectas se aplican de 
manera justa y equitativa en la organización? 

    X     X     X ninguna 

10 
¿Consideras que las sanciones por declaraciones incorrectas están claramente 
comunicadas y comprendidas dentro de la empresa? 

    X     X     X ninguna 

11 
¿Crees que las sanciones administrativas por informalidad se aplican de manera justa y 
equitativa en toda la organización? 

    X     X     X ninguna 

12 
¿Crees que las sanciones administrativas por informalidad son un incentivo para fomentar 
un comportamiento más formal y reglamentado? 

    X     X     X ninguna 
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 Nivel de ingreso                 

13  
¿Consideras que el enfoque de pago de impuestos proporcional al nivel de ingresos es 
justo para todos los contribuyentes? 

    X     X     X Ninguna 

14  
¿Crees que el enfoque de pago de impuestos en función de la ganancia o ingreso motiva a 
los contribuyentes a tener un mayor cumplimiento fiscal? 

    X     X     X Ninguna 

15  
¿Crees que el enfoque de distribución de impuestos basado en el nivel de ingresos es 
efectivo para abordar las desigualdades económicas? 

    X     X     X Ninguna 

16  
¿Consideras que el enfoque de impuestos progresivos según los niveles de ingresos es una 
manera justa de recaudar fondos para el estado? 

    X     X     X Ninguna 

17 
¿Crees que el sistema de impuestos actual logra una distribución justa de la carga fiscal 
entre los distintos grupos de ingresos? 

    X     X     X Ninguna 

18 
¿Consideras que el enfoque de impuestos progresivos según los niveles de ingresos es una 
forma adecuada de financiar los servicios públicos? 

    X     X     X ninguna 
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Observaciones:    

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

 
 

Apellidos y nombres del juez validador:   Dr. Espinoza Cruz, Manuel Alberto DNI: 07272718 
 
 

Especialidad del validador: Contador 

 
 

N° de años de Experiencia profesional: 27 años 

 

 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión 

 
 

  
  
  
  
  

 
25 de julio del 2023 

 

 

  
  
  

------------------------------------------  

Firma del Experto Informante. 
Especialidad 
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DIMENSION 
DEFRAUDACIÓ 
N TRIBUTARIA 

DIMENSION 
ELUSIÓN 

TRIBUTARIA 

DIMENSION 
CULTURA 

TRIBUTARIA 

Ingreso de 
recaudación 

fiscal 

sanciones 
administrativas 

Nivel de ingresos 
TO 
TA 
L 

TO 
TA 
L 

TO 
TA 
L 

TO 
TA 
L 

TO 
TA 
L 

TO 
TA 
L 

TO 
TA 
L 

TO 
TA 
L 

p 
1 

p 
2 

p 
3 

p 
4 

p 
5 

p 
6 

p 
7 

p 
8 

p 
9 

p 
1 
0 

p 
1 
1 

p 
1 
2 

p 
1 
3 

p 
1 
4 

p 
1 
5 

p 
1 
6 

p 
1 
7 

p 
1 
8 

p 
1 

p 
2 

p 
3 

p 
4 

p 
5 

p 
6 

p 
7 

p 
8 

p 
9 

p 
1 
0 

p 
1 
1 

p 
1 
2 

p 
1 
3 

p 
1 
4 

p 
1 
5 

p 
1 
6 

p 
1 
7 

p 
1 
8 

D 
1.1 

D 
1.2 

D 
1.3 

D 
2.1 

D 
2.2 

D 
2.3 

V1 V2 

2 3 2 3 1 4 4 3 2 2 4 4 3 1 1 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 4 2 3 4 2 1 3 2 4 5 2 15 19 12 14 18 17 46 49 

2 2 3 4 4 5 5 4 3 2 2 1 1 2 3 2 3 3 1 2 2 3 3 4 2 2 1 2 2 4 5 4 3 1 1 2 20 17 14 15 29 16 51 60 

2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 4 4 4 3 4 5 5 2 3 4 4 4 3 1 2 2 1 3 3 2 3 4 4 4 5 16 17 25 20 34 22 58 76 

2 2 2 3 4 1 3 2 2 4 2 2 2 2 3 4 3 2 2 1 1 3 3 4 4 4 3 4 4 2 2 3 4 5 3 2 14 15 16 14 40 19 45 73 

1 2 2 3 3 4 4 3 2 2 2 1 2 3 4 4 3 4 4 4 5 2 2 3 1 2 1 3 2 1 1 3 4 3 1 2 15 14 20 20 24 14 49 58 

1 2 1 3 4 2 1 2 2 3 4 3 2 1 2 1 3 4 1 2 3 4 5 1 2 1 2 2 3 2 1 2 1 3 2 1 13 15 13 16 22 10 41 48 

1 3 4 4 2 1 1 3 4 4 3 5 5 3 1 2 2 3 1 2 3 1 2 2 1 2 3 2 3 4 1 2 3 4 3 2 15 20 16 11 30 15 51 56 

1 1 2 2 3 3 2 3 1 2 3 4 1 2 2 3 2 1 1 2 3 3 2 1 1 2 3 1 2 2 1 3 4 3 1 2 12 15 11 12 25 14 38 51 

1 2 3 3 4 3 3 2 3 3 4 4 3 2 2 1 3 3 1 2 2 3 3 3 3 2 3 3 1 2 1 2 1 3 1 2 16 19 14 14 24 10 49 48 

1 2 3 4 3 2 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 3 3 1 2 2 2 3 2 15 13 15 10 25 12 43 47 

1 2 3 2 1 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 3 2 3 3 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 3 11 13 12 14 23 12 36 49 

1 2 3 2 1 2 2 2 3 1 1 2 1 2 3 1 2 2 2 3 4 1 2 4 3 1 2 4 5 1 2 1 2 1 3 3 11 11 11 16 28 12 33 56 

2 1 2 3 4 1 1 2 2 3 1 2 2 1 2 3 4 2 1 2 2 3 4 2 2 1 3 2 4 4 4 3 2 3 4 4 13 11 14 14 36 20 38 70 

2 3 2 3 4 4 4 5 3 5 3 4 4 5 4 4 2 1 1 2 3 2 3 2 1 2 1 3 2 1 1 2 3 4 2 1 18 24 20 13 23 13 62 49 

1 3 4 2 3 1 1 2 2 3 3 1 1 2 2 1 3 2 1 2 1 2 3 1 1 2 3 3 1 2 2 1 2 2 3 3 14 12 11 10 25 13 37 48 

1 2 3 4 3 2 3 3 2 2 1 2 2 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 2 1 2 2 3 2 2 2 1 2 2 1 2 15 13 13 11 22 10 41 43 

2 1 1 2 3 3 1 2 2 3 3 4 2 3 4 3 2 3 1 2 3 3 1 2 1 3 1 2 2 3 1 2 2 2 3 2 12 15 17 12 24 12 44 48 

1 2 3 1 2 1 1 2 3 2 1 3 1 2 3 1 2 3 1 3 4 2 1 2 1 3 2 1 3 2 1 2 2 2 3 1 10 12 12 13 23 11 34 47 

1 3 4 2 4 3 1 2 3 4 1 2 1 2 2 3 1 2 1 2 3 2 2 2 2 2 3 2 1 2 2 2 4 3 4 4 17 13 11 12 31 19 41 62 

1 3 4 3 4 2 3 3 2 1 2 3 2 2 2 3 1 3 1 2 3 3 3 2 2 2 3 2 1 2 3 3 3 2 1 2 17 14 13 14 26 14 44 54 

1 4 3 2 3 4 3 2 3 1 2 3 2 3 2 1 3 3 1 2 3 4 2 4 3 2 1 2 2 3 3 3 1 2 3 3 17 14 14 16 28 15 45 59 

1 2 3 3 3 4 3 1 2 2 3 4 2 3 1 1 2 3 1 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 1 2 16 15 12 15 29 13 43 57 

1 2 3 3 3 3 1 1 2 2 2 4 4 2 1 2 4 2 1 2 2 3 4 1 1 2 1 2 2 4 1 2 2 4 2 1 15 12 15 13 24 12 42 49 

1 2 4 1 1 2 1 2 2 2 3 1 1 2 2 1 2 3 1 2 3 2 2 1 2 1 3 3 1 2 1 2 2 3 2 3 11 11 11 11 25 13 33 49 
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1 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 1 2 4 1 1 2 1 4 2 1 1 2 4 2 2 2 10 10 13 11 24 13 33 48 

1 3 2 2 4 1 1 5 1 2 4 1 1 3 5 1 2 3 1 2 4 3 1 4 1 3 2 4 1 2 1 4 1 3 3 2 13 14 15 15 27 14 42 56 

2 1 1 2 3 4 1 2 3 4 4 2 1 2 3 2 4 2 1 2 3 2 3 1 1 3 1 3 2 4 1 2 3 2 4 2 13 16 14 12 28 14 43 54 

1 3 2 1 2 2 1 2 1 2 4 3 1 2 3 1 2 2 1 3 1 1 2 2 1 2 4 2 3 3 1 2 3 2 2 1 11 13 11 10 26 11 35 47 

1 3 4 3 2 3 1 2 2 3 3 2 1 4 3 2 3 2 1 3 3 4 1 2 2 1 3 4 4 1 1 2 3 2 1 1 16 13 15 14 25 10 44 49 

1 3 2 1 2 3 1 3 4 3 1 2 1 2 3 1 3 2 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 3 2 1 2 2 4 2 1 12 14 12 12 24 12 38 48 

1 4 1 2 2 4 1 2 4 3 1 2 1 2 3 2 2 1 1 2 3 2 2 1 2 1 2 3 4 2 1 2 3 4 5 1 14 13 11 11 30 16 38 57 

1 3 1 5 4 2 2 3 2 1 2 5 1 2 2 3 4 5 1 2 3 3 1 2 1 2 4 1 2 3 1 2 3 2 1 2 16 15 17 12 24 11 48 47 

1 2 3 3 4 5 2 3 2 2 3 4 1 2 3 2 2 3 1 2 3 2 2 3 2 2 4 3 2 5 2 3 4 3 4 4 18 16 13 13 38 20 47 71 

1 2 3 2 3 4 1 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 1 2 3 1 1 2 3 2 3 1 2 3 1 1 2 3 3 2 2 15 13 14 12 25 13 42 50 

1 2 3 3 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 3 3 3 2 1 2 2 3 1 1 1 2 2 3 1 4 1 2 2 3 1 2 13 10 14 10 24 11 37 45 

1 2 2 3 2 3 2 3 1 3 2 1 1 2 3 2 2 1 1 2 2 3 2 2 3 3 2 1 2 2 2 3 2 2 3 2 13 12 11 12 27 14 36 53 

1 2 3 2 4 1 1 2 3 2 2 3 1 3 2 1 2 2 1 2 3 2 4 1 1 2 3 2 3 3 2 2 2 1 2 3 13 13 11 13 26 12 37 51 

1 2 1 3 1 2 2 2 1 3 1 3 1 3 3 1 3 1 2 1 2 3 1 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 2 1 2 10 12 12 12 23 11 34 46 

1 3 2 3 1 3 1 2 3 2 2 1 1 2 2 3 1 2 1 2 3 2 3 1 2 2 3 1 2 3 2 1 3 1 2 3 13 11 11 12 25 12 35 49 

2 4 5 2 5 3 5 3 2 4 2 4 1 3 4 5 2 3 1 3 2 4 3 2 3 4 2 4 3 2 2 1 2 3 4 3 21 20 18 15 33 15 59 63 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 2 3 1 1 2 3 2 3 1 1 2 2 1 3 2 2 3 1 2 3 1 1 2 2 3 4 2 12 12 12 11 26 14 36 51 

2 1 3 4 3 2 2 3 3 2 4 3 2 3 4 4 3 2 2 3 4 2 4 4 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 4 5 15 17 18 19 34 19 50 72 

1 2 3 3 4 2 2 3 3 4 4 2 2 3 4 2 3 4 2 3 1 4 2 4 1 2 4 3 2 3 1 2 3 2 3 1 15 18 18 16 27 12 51 55 

2 3 4 3 2 4 3 4 2 4 3 2 2 3 1 3 2 3 1 3 3 4 4 2 2 1 3 4 2 1 1 2 2 3 2 1 18 18 14 17 24 11 50 52 

1 3 2 3 3 2 1 3 2 3 4 4 1 3 2 3 1 2 1 2 3 1 2 3 1 3 2 1 4 2 2 4 2 3 1 3 14 17 12 12 28 15 43 55 

1 3 3 2 1 2 1 2 2 1 3 2 1 2 3 1 2 3 1 3 2 2 4 2 1 2 3 2 1 2 1 2 2 3 1 2 12 11 12 14 22 11 35 47 

1 4 2 1 3 4 1 4 2 4 3 2 1 2 2 3 1 2 1 3 2 2 4 2 1 4 2 2 4 2 2 4 2 4 1 2 15 16 11 14 30 15 42 59 

1 2 3 2 4 2 1 3 2 3 4 2 2 3 1 4 2 4 1 3 2 4 3 1 2 1 2 3 2 3 1 2 3 2 1 2 14 15 16 14 24 11 45 49 

1 3 2 3 2 3 1 3 2 3 4 2 1 3 4 2 3 2 1 3 5 2 4 2 2 3 4 2 3 4 2 3 3 2 4 4 14 15 15 17 36 18 44 71 

1 2 2 1 3 2 1 3 2 1 2 3 2 1 3 2 1 2 2 1 3 1 2 3 1 3 2 1 2 2 2 3 1 2 3 2 11 12 11 12 24 13 34 49 

1 3 2 2 3 3 4 2 3 2 1 2 2 3 2 1 3 2 1 3 4 3 3 2 2 3 2 3 2 1 3 2 3 1 2 3 14 14 13 16 27 14 41 57 

1 2 3 4 2 2 2 3 2 3 2 1 1 3 2 2 1 3 1 1 2 2 3 2 2 3 2 2 1 2 2 2 3 1 2 2 14 13 12 11 24 12 39 47 

1 2 3 2 2 3 2 3 1 2 2 2 2 3 2 2 3 1 1 3 2 3 1 2 2 3 2 3 2 4 2 1 2 3 2 1 13 12 13 12 27 11 38 50 

1 3 2 4 3 4 2 4 3 3 4 2 1 3 2 4 2 3 1 3 4 2 4 4 3 3 4 3 3 2 1 2 2 3 3 2 17 18 15 18 31 13 50 62 
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1 2 2 3 2 1 2 3 1 2 3 2 2 3 2 2 1 2 2 1 2 3 2 2 2 1 2 3 1 2 2 1 3 2 1 2 11 13 12 12 22 11 36 45 

1 2 3 4 4 3 2 3 2 3 4 4 3 4 3 3 4 3 1 3 4 4 3 4 1 2 3 2 3 3 2 3 2 4 2 1 17 18 20 19 28 14 55 61 

1 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 3 1 2 1 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 3 1 2 2 14 14 11 10 24 12 39 46 

1 2 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 2 4 2 5 3 2 1 2 3 4 4 3 2 3 3 2 4 2 4 3 4 2 1 2 16 18 18 17 32 16 52 65 

1 2 3 2 3 4 2 3 1 2 3 3 2 3 2 2 3 1 1 2 3 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 4 2 3 15 14 13 11 25 14 42 50 

2 1 3 2 3 1 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 1 2 1 2 3 1 3 3 2 1 3 2 3 2 2 3 1 2 3 2 12 15 12 13 26 13 39 52 

1 3 2 4 3 3 2 3 1 3 2 3 2 2 3 1 2 3 1 2 3 3 2 3 2 3 1 2 3 2 2 1 3 2 1 2 16 14 13 14 24 11 43 49 

1 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 3 1 3 3 2 1 2 1 3 2 4 2 4 2 3 2 4 4 1 2 3 2 4 2 3 16 18 12 16 32 16 46 64 

1 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 1 1 2 2 3 2 3 1 2 3 2 3 2 2 3 2 1 2 2 14 16 13 13 25 12 43 50 

1 3 3 3 4 2 2 3 4 4 4 3 3 4 2 4 3 4 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 4 3 2 3 3 2 2 2 16 20 20 19 31 14 56 64 

1 2 4 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 2 1 2 2 3 2 1 2 2 3 1 3 2 14 15 12 12 24 13 41 49 

1 2 2 1 2 3 2 1 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 1 2 3 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 11 13 15 11 20 10 39 41 

1 3 2 3 2 2 1 2 3 2 2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 2 3 2 3 2 1 3 2 3 1 3 2 3 2 2 2 13 11 10 13 26 14 34 53 

1 2 3 3 3 1 2 1 2 3 1 2 2 1 3 2 1 2 1 2 3 2 3 2 2 3 2 1 2 2 2 3 2 2 1 1 13 11 11 13 23 11 35 47 

2 1 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 3 4 3 2 1 2 3 2 1 2 1 2 2 3 1 13 16 10 15 22 11 39 48 

1 3 2 1 2 3 2 3 2 2 1 2 3 2 2 1 3 2 1 2 3 2 3 2 2 3 2 3 1 2 2 3 2 1 2 2 12 12 13 13 25 12 37 50 

1 2 3 3 2 3 2 3 2 2 1 3 2 3 1 3 2 1 1 2 3 2 2 1 2 1 2 3 2 2 3 1 2 3 2 2 14 13 12 11 25 13 39 49 

1 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 1 2 2 3 1 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 1 2 13 17 15 14 29 13 45 56 
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