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En el Perú el tema de recaudación tributaria es generalmente percibido como un 

trabajo poco grato, pues las personas evitan con frecuencia el pago de los 

impuestos. Pocas lo ven como la oportunidad de contribuir a generar recursos 

para promover el desarrollo en la localidad y transformar el entorno en el cual 

viven. Adicionalmente, el marco normativo vigente aún resulta complejo para 

algunas municipalidades que no tienen la suficiente capacidad técnica y recursos 

humanos para ejecutar acciones destinadas a recaudar el impuesto predial u 

otros.

La escasa recaudación del impuesto predial en la Municipalidad de Lambayeque 

producto de entre otros factores de la falta de estrategias sostenibles para 

incrementar la recaudación y de un catastro urbano y rural que determine la 

cantidad y las características de los predios afectos al impuesto predial; hace casi 
insostenible que se brinde a la comunidad servicios de calidad y de alguna 

manera se transfieran recursos de otras actividades para cubrir el déficit lo que 

motivó la elaboración de la presente tesis para proponer una metodología de 

trabajo que permita superar y revertir esta realidad.

Presentamos a ustedes el presente trabajo de investigación titulado: PLAN DE 
ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA COMO HERRAMIENTA DE LA GESTIÓN 

ESTRATÉGICA MUNICIPAL PARA INCREMENTAR LA RECAUDACIÓN DEL 

IMPUESTO PREDIAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 

LAMBAYEQUE; el cual se ha desarrollado siguiendo los parámetros y 

lineamientos que exige la Universidad César Vallejo.
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RESUMEN

Palabras claves: Estrategias, recaudación, impuesto predial.
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Con el propósito de elaborar un plan de administración tributaria como 

herramienta de la gestión estratégica municipal para incrementar la recaudación 

del impuesto predial en la Municipalidad Provincial de Lambayeque - MPL, se 

utilizó un diseño descriptivo que tuvo como unidad de análisis a la Gerencia de 

Administración Tributaria de la Municipalidad Provincial de Lambayeque, la que 
cuenta con un (1) Sub gerente de Tributación y Recaudación, un (1) Sub gerente 

de Ejecución Coactiva, un (1) Sub gerente de Fiscalización y Control y (2) 

Asistentes; a quienes se les aplicó un cuestionario de veinticinco (25) ítems. Los 

resultados evidencian que en la Municipalidad Provincial de Lambayeque se hace 
imprescindible formular estrategias sostenibles para lograr incrementar los 

niveles de recaudación que le permitan a la institución asumir sus gastos 

prioritarios y cumplir con la misión que tiene como gobierno local. Lo que permite 

señalar que las estrategias que se proponen muestran efectividad al coadyuvar 
a la Gerencia de Administración Tributaria a lograr las metas actuales de 

recaudación y fiscalización del impuesto predial.



ABSTRACT
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In order to develop a plan of tax administration as a tool oí municipal strategic 

management to increase property tax collections in the Provincial Municipality of 

Lambayeque - MPL, a descriptiva design as the unit of analysis it was used to 

Management of Tax Administration of the Provincial Municipality of Lambayeque, 
which has a (1) Sub manager of Taxation and Revenue, one (1) Sub Coercive 

Execution manager, one (1) Sub Control Manager and Control (2) Assistants; who 
they were applied a questionnaire of twenty (25) ítems. The results show that in 

the Provincial Municipality of Lambayeque is essential to formúlate sustainable 

strategies for increasing revenue levels that allow the institution assume its 

spending priorities and fulfill the mission of which is local government. Allowing 
noted that the proposed strategies shown to contribute effectively to the 

Management of Tax Administration to achieve current goals of collection and 

control of the property tax.




