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Resumen

El liderazgo transformacional y una gestion escolar efectiva son pilares
fundamentales para alcanzar este objetivo y garantizar educacién Optima. El
objetivo del estudio es determinar la relacion entre el liderazgo transformacional
y la gestion escolar en docentes de instituciones educativas de secundaria con
formacion técnica, Juliaca, Puno, 2023. Con enfoque cuantitativo, disefio no
experimental, transversal y correlacional. Se consider6 una muestra de 232
docentes. Se aplicaron dos pruebas disefiadas especialmente para evaluar las
variables que fueron validadas por juicio de expertos y ambas con una
confiabilidad de mayor a .900 por el Alfa de Combrach. Segun los resultados, los
participantes en la variable liderazgo transformacional alcanzaron niveles bajo
(1,3%), medio (31.9%) y alto (66,8%). En cuanto a la variable gestion escolar el
2,6% se encuentra nivel bajo, el 50,4% en el nivel medio y el 46,6% en el nivel
alto. Los hallazgos evidenciaron que existe un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0,651 (p<0,05) positivo, nivel moderado y significativo entre las dos
variables. En sintesis, a partir de los resultados a mayor desarrollo del liderazgo

transformacional mejora la gestion escolar.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, gestion escolar, educacion

bésica.



Abstract

Transformative leadership and effective school management are fundamental
pillars to achieve this goal and ensure optimal education. The aim of the study is
to determine the relationship between transformative leadership and school
management in teachers from secondary educational institutions with technical
training in Juliaca, Puno, 2023. Using a quantitative approach, a non-
experimental, cross-sectional, and correlational design was employed. A sample
of 232 teachers was considered. Two tests specially designed to assess the
variables were applied, validated by expert judgment, and both showed reliability
greater than .900 by Cronbach's Alpha. According to the results, participants in
the transformative leadership variable reached low levels (1.3%), medium levels
(31.9%), and high levels (66.8%). Regarding the school management variable,
2.5% are at a low level, 50.6% at a medium level, and 46.8% at a high level. The
findings revealed a Spearman correlation coefficient of 0.651 (p < 0.05), positive,
with a moderate and significant level between the two variables. In summary, the
results indicate that a higher development of transformative leadership improves

school management.

Keywords: Transformational leadership, school management, basic education.



l. INTRODUCCION

La Organizacion de las Naciones Unidades para la Cultura, las Ciencias y la
Educacion, subraya "Asegurar la calidad en términos de equidad e inclusion para
la educacién y fomentar oportunidades de aprendizaje continuo para todos" en
su esfuerzo por mejorar la agenda educativa para el aio 2030. Este enfoque
abarca poner énfasis en los desafios en la mejora educativa. El liderazgo
transformacional y una gestion escolar efectiva son pilares fundamentales para
alcanzar este objetivo y garantizar educacion 6ptima (Unesco, 2016). Por su
parte la Organizacion de las Naciones Unidas, menciona que, es necesario unir
esfuerzos para conseguir una gestion escolar segura, enfocandose en la mejora
de la gestion para suplir las deficiencias provocadas por la crisis sanitaria.
Mejorando los problemas latentes en la educacion a través de sus guias los
docentes incrementando las alianzas e intervenciones con el fin de conseguir los
objetivos de desarrollo sostenible (ONU, 2022).

El liderazgo escolar en América Latina se centra en la dificil problematica
sobre los requisitos que enfrentan los lideres escolares. Por un lado, se destaca
el aumento progresivo de la etapa obligatoria de educacién y la inclusion de
sectores sociales previamente excluidos, lo cual representa avances positivos
en el acceso a la educacion. Sin embargo, persiste el reto de lograr que los
estudiantes completen sus estudios y alcancen los objetivos de aprendizaje

propuestos por la escuela (Poggi, 2019).

Como el incremento de la ausencia de preparaciébn y capacidad
organizativa en relacion a la mayoria de directivos en América Latina para asumir
un liderazgo efectivo y estimular a los docentes. Esto implica la necesidad
apremiante de directivo de incorporar la cultura en las instituciones educativas.
Se destaca la importancia de que los directivos cuenten con conocimientos
sélidos para poder profundizar en su formacién y crear un ambiente laboral

propicio que mejore el rendimiento del personal (Chero, 2022).

En Perla la creciente demanda de eficiencia en gestion escolar de
instituciones educativas publicas enfrenta desafios significativos en su
funcionamiento interno. Se observa una carencia de trabajo en equipo, metas

poco claras y dificultades para adecuarse a un entorno educativo en permanente



cambio. Ademas, la gestion escolar muestra debilidades, con una formulacion
deficiente de instrumentos y la falta de incorporacién estrategias publicas y
metas inherentes a cada institucion educativa (Trinidad, 2021).

En relacion a la problematica a nivel local podemos encontrar las distintas
deficiencias en la capacidad de gestion escolar de los docentes del distrito de
Juliaca, en la informacion muestral de estudiantes 2022, en segundo grado del
nivel de educacién secundaria revelan que: en Lectura, solo 14.4% de los
evaluados alcanza el nivel satisfactorio, en Matematica, 11.9 % y en Ciencia 'y
Tecnologia, 10 % (Unidad Medida de Calidad, 2023), no se viene logrando los
objetivos institucionales como es el crecimiento del porcentaje que logran
satisfactoriamente en evaluaciones estandarizadas nacionales y asi mismo la
reduccion del porcentaje en el menor nivel segun el Minedu (2021); todo esto se
centra en una gestién débil y la ausencia de liderazgo transformacional en los
docentes. Esto implica que las instituciones educativas de secundaria con
formacion técnica de esta area geografica enfrentan dificultades en el
replanteamiento y ajuste de actividades educativas, como, realizar un dialogo
fluido para inspirar y motivar a los estudiantes hacia un objetivo comun, la calidez
y cercania con los estudiantes, inspirar a esforzarse y superar desafios y
alcanzar su maximo potencial, generar un impulso innovador y una Vvision
inspiradora para llevar a cabo adaptaciones concernientes a la calidad educativa,
brindar ayuda personalizada a los estudiantes asi como su bienestar y desarrollo
de las capacidades critico, reflexivoy creativo. Esto puede resultar en un entorno
educativo menos efectivo y en la incapacidad de otorgar accesorios y

mecanismos para un crecimiento (Panca, 2019).

Si esta problematica persistiera de una gestion débil y la ausencia de
liderazgo transformacional en los docentes en el aula, puede traer
consecuencias amplias y negativas para el desarrollo académico, emocional y
personal como; estudiantes desmotivados y poco interés de dedicacion a sus
estudios; la falta de inspiracion y apoyo Yy orientacion personalizada puede
resultar en bajos logros de aprendizaje y asi mismo afecta la preparacion a los
desafios cambiantes en el mundo laboral y social; por lo que los docentes tienen

que ser lider en su aula para que gestione los aprendizajes.



Por todo lo mencionado se plantea la siguiente problematica: ¢ Cual es la
relacion entre el liderazgo transformacional y la gestiébn escolar en docentes
secundaria con formacién técnica, Juliaca, Puno, 20237, y las siguientes
especificas: ¢ Cudles son los niveles de liderazgo transformacional en docentes
de secundaria técnica, 20237?; ¢ Cuales son los niveles de gestion escolar en
docentes de secundaria técnica, 2023?; ¢Cual es la relacion entre las
dimensiones del liderazgo transformacional y la gestidén escolar en docentes de

secundaria técnica, 2023.

Esta investigacion se fundamenta en diversas teorias relacionadas con el
liderazgo transformacional y gestidén escolar y de esta manera los resultados de
la correlacion entre las dos variables aportaran informacion tedrica de interés
para reflexionar e impulsar el desarrollo de los profesores de instituciones

educativas de secundaria con formacion técnica.

Como parte de la justificacion practica la eleccidon de este tema tiene una
relevancia préactica indiscutible. En el contexto actual de la educacion en Juliaca,
Puno, es esencial comprender como el liderazgo transformacional y la gestion
escolar influyen en el desemperio de los docentes de instituciones educativas de
secundaria con formacion técnica. Identificar las practicas y enfoques de
liderazgo mas efectivos, permitira desarrollar estrategias y programas de
formacién especificos fortaleciendo la calidad en la educacion del modelo de
secundaria con formacion técnica. Asi mismo el trabajo contemplara la creacion
de un instrumento para medir estas variables, estos aportes guardan relacién en
encontrar los niveles de liderazgo transformacional y el manejo apropiado de
gestion escolar. Asi mismo de comprobar su relacibn se pueden proponer
estrategias y capacitaciones a los docentes para reforzar sus capacidades como

lideres.

Este estudio como parte de la justificacion social, la educacion es
fundamental en el progreso de una sociedad, y la formacién técnica en educacion
secundaria, se centra como una forma eficiente para el mercado laboral,
comprender cdmo el liderazgo y la gestién escolar en este contexto afectan la
calidad de la ensefianza no solo beneficia a los docentes y estudiantes, sino

también a la comunidad en su conjunto.



En referente a la justificacion metodoldgica, se maneja a través del empleo
de datos, esta eleccion metodoldgica se fundamenta en la naturaleza de la
investigacion, que busca identificar relaciones entre las variables y analizar el
vinculo. El enfoque cuantitativo permite la medicion precisa y el analisis
estadistico de variables clave, proporcionando una vision objetiva y
generalizable de la relacion de ambas variables apoyados en la investigacion

cientifica.

Se plantea el siguiente objetivo general: Determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional y la gestion escolar en docentes de instituciones
educativas de secundaria con formacion técnica, Juliaca, Puno, 2023. Como
objetivos especificos: determinar los niveles de liderazgo transformacional en
docentes de instituciones educativas de secundaria con formacion técnica,
Juliaca, Puno, 2023; determinar los niveles de gestién escolar en docentes de
instituciones educativas de secundaria con formacién técnica, Juliaca, Puno,
2023; establecer la relacion significativa entre las dimensiones del liderazgo
transformacional y la gestién escolar en docentes de instituciones educativas de

secundaria con formacioén técnica, Juliaca, Puno, 2023.

Se formularon las siguientes hipoétesis: hipétesis general: Existe relacion
directa y significativa entre el liderazgo transformacional y la gestion escolar en
docentes de secundaria técnica, Juliaca, Puno, 2023; como hipétesis
especificas: existe relacién significativa entre las dimensiones del liderazgo
transformacional y la gestién escolar en docentes de secundaria técnica, Juliaca,
Puno, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Echerri, et al. (2019), realizé su investigacion sobre el papel del liderazgo
transformador en las percepciones de eficacia en las escuelas y el estrés laboral.
Empleando un enfoque cuantitativo y correlacional, se concluyd que la opinion
sobre la eficacia educativa disminuye a medida que aumentan los niveles de
estrés. Las conclusiones subrayan una relevancia en tomar medidas que
reduzcan el estrés laboral y mejoren la eficacia en cada centro educativo
investigado. Se evidencia que el liderazgo transformacional actia como un
elemento modulador en el estrés laboral y la eficacia escolar. Esto sugiere a
directores ejemplificar como modelos, utilizando el carisma de manera apropiada
y mostrando la tolerancia psicologica y un enfoque personalizado y compasivo
hacia los empleados disminuiran los efectos negativos del estrés laboral en las
escuelas y aumentardn su eficacia en las responsabilidades sociales y

organizativas, promoviendo en Ultima instancia un ambiente mas saludable.

Segun Purwanto et al. (2020), esta investigacién tiene como objetivo
descubrir si el liderazgo transformacional es realmente elitista y antidemocratico,
se utiliz6 una metodologia exploratoria y se encontré6 que, los modelos de
liderazgo transformacional tienen un impacto beneficioso en las instituciones
educativas; para ver el vinculo con el liderazgo transformacional, se prepard una
revision de los textos para localizar literatura relevante y extraer conocimientos
sobre el elitismo y el liderazgo democrético. Capacitando al empleado para
fomentar la inspiracion, el poder idealizado, la estimulacion intelectual y el juicio
individual que, involucra a los trabajadores a través de la participacion, el apoyo
a nuevas ideas y un grado sustancial de flexibilidad y autonomia para ser
proactivos y asumir riesgos y también mucho recae en la comunicacién y las
relaciones, sin embargo, para obtener evidencia empirica se necesitan mas
estudios. El vinculo del liderazgo transformacional y las respuestas por cada
miembro al cambio organizacional ha sido validado empiricamente por
numerosos estudios. estimulacion intelectual y juicio individual. Involucra a los
trabajadores a través de la participacion, el apoyo a nuevas ideas y un grado
sustancial de flexibilidad y autonomia para ser proactivos y asumir riesgos, y

también significativamente influido por la comunicacion y las relaciones.



Segun Ferreira (2021), el objetivo es comparar y analizar articulos en linea
sobre liderazgo directivo en la vinculacion con la gestién escolar, se realizo la
investigacibn mediante una metodologia correlacional exploratoria; dio a
conocer la vinculacion del rendimiento académico y el liderazgo directivo
enfocado en direccion formativa. Se ha observado que un buen liderazgo

pedagdgico hace mas factible una educacion de alta calidad.

Barba y Delgado (2021), investigadores ecuatorianos encontraron la
correlacion entre las variables de liderazgo pedagdgico y gestion escolar y su
influencia en la calidad educativa. Con enfoque cuantitativo, nivel descriptivo
correlacional, con muestra de 217 instituciones educativas y 374 docentes.
Donde se evidencia la calidad como excelencia, la satisfaccion de las

necesidades y expectativas cumplen el rol de transformacion educativa.

Segun Rojas y Hernandez (2021), en dos instituciones educativas, el
objetivo del estudio fue: examinar como el liderazgo transformacional puede
fomentar la responsabilidad social. Por medio de un disefio de campo
transversal, no experimental, con una metodologia analitica. La seleccion de
participantes estuvo compuesta por 109 instructores, 15 miembros de la
comunidad y 23 directivos. Se examinaron los datos mediante estadisticas
descriptivas. Los resultados indicaron que el liderazgo transformacional no ha
sido un instrumento eficaz para fomentar la responsabilidad social, ya que sélo
se ha utilizado escasamente en el lugar de trabajo.

Arévalo et al. (2019), investiga el efecto relacionado a aspectos de la
personalidad y la trayectoria laboral en la adopcion del liderazgo
transformacional, proporcionando nueva evidencia sobre la relacion causal entre
estos factores. Este estudio adopté un enfoque cuantitativo, utilizando una
orientacién correlacional-causal y una metodologia de investigacion transversal
no experimental. Para verificar que, el estilo de liderazgo transformador se
demostré con la escala MLQ. En la observacion rigurosa de datos se utilizaron
correlaciones y modelos de regresion multivariante. Segun los resultados, la
extraversion y la concienciacion son dominios tuvieron mayor relevancia en la

manifestacion del liderazgo transformacional.



Segun Kwan (2019), el propésito es analizar el papel mediador del
liderazgo transformacional sobre como influye el liderazgo en el logro de
aprendizaje de los alumnos, utilizando una metodologia correlacional, se
constatd lo siguiente: basandose en datos recolectados de 177 escuelas
subvencionadas, se respalda el efecto moderador del liderazgo transformacional
al identificar una variacion en la influencia del liderazgo instructivo en los datos
recopilados de cada estudiante, dependiendo del nivel de abordaje del liderazgo
transformacional en los centros de ensefianza. Argumentando que las
ejecuciones de instruccion referido a cada logro de los estudiantes estan
condicionadas por la situacion y el grado de implementacion de las practicas
transformacionales. Aunque el liderazgo transformacional no tiene un énfasis
representativo en los resultados de los estudiantes, se considera como un
requisito esencial, aunque no completo por si solo, para llevar a cabo de manera
efectiva el monitoreo del proceso educativo. Asimismo, se abordan las

limitaciones del estudio (Kwan, 2019).

Suarez y Cabrejos (2019), determinar la conexion entre el liderazgo
transformador y la produccion educativa. Estudio correlacional y disefio
transversal no experimental, la seleccion de participantes estuvo compuesta de
cincuenta profesores y la informacion requerida se recogié mediante una
encuesta creada especialmente para evaluar las dos variables y se midi6
mediante un cuestionario. Los resultados de un estudio descriptivo y del célculo
del coeficiente de compensaciéon Rho de Spearman mostraron con implicancia
relevante entre las variables investigadas, con Rho=0,850. Ademas, el rechazo
de la hipétesis nula con p = 0,00 (p < 0,05) sugiere una correlacion directa

sustancial del liderazgo transformacional y la productividad del profesorado.

Para Cavagnaro y Carvajal (2021), cuyo principal objetivo fue analizar si
influye el liderazgo transformacional en gestién pedagdgica. Este estudio adopto
un enfoque hibrido, realizando de alcance exploratoria no experimental. Junto
con los medios empiricos de medicion, el enfoque utilizado consiste en técnicas
tedricas como la sistematizacion teérica y el analisis histérico-l6gico. Los 50
instructores que fueron asignados durante el ciclo escolar 2020-2021 y el director
conforman la poblacion de interés de este estudio. Esta muestra es

representativa de todos los alumnos. Se analizaron en un nivel descriptivo-
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explicativo, realizando un enfoque mixto que incluyé elementos cualitativos y
cuantitativos para las variables en cuestidén, estos resultados facilitaron la
formulacion de conclusiones, recomendaciones y propuestas. Con esta
contribucion, las instituciones educativas cuentan con un marco de referencia
para generar cambios hacia un liderazgo transformacional en la administracion

educativa, con el fin de ofrecer una educaciéon de calidad.

Valdivieso (2020), establecio la conexion entre el liderazgo transformador
de cada profesor y la calidad de la ensefianza en la Unidad Educativa Simon
Bolivar. Con un disefio transversal, no experimental, y una metodologia
descriptiva correlacional. Aplicado a 196 estudiantes en el afio 2018. En
adquisicidon de data, se emplearon formularios validados, utilizando el software
SPSS se interpretd los datos obtenidos. Los resultados respaldaron la premisa
de una elevada asociacion, ya que se reveld6 una evaluacién robusta

(Rho=0,929) entre las dos variables.

Maya y Aldana (2018), investigadoras que establecieron la asociacion
entre el liderazgo y la consecucion de una educacion de alto nivel. El enfoque
metodoldgico se fundamentdé en un estudio transaccional correlacional,
utilizando un disefio de campo no experimental. Dentro de los resultados
primordiales, se evidencié una asociacion positiva de magnitud baja sobre las
variables. En otras palabras, un elemento determinante para la excelencia
educativa radica en la existencia de un liderazgo eficiente, afirmativo,
democrético y participativo, que involucre activa y protagénicamente al cuerpo
docente en los planes de accién. La presencia de este tipo de liderazgo impulsa

a la organizacion hacia estandares superiores de calidad.

Jara (2022), su proposito es demostrar la conexion entre la gestion escolar
y el liderazgo transformacional. El enfoque fue descriptivo y se utilizé un disefio
no experimental, donde se administré encuestas MLQ 5X y la escala de medicién
de gestion educativa desarrollada por Edgar de la Cruz (2017) a los 47 docentes.
Posteriormente, concluyé que hay una correlacion positiva en relacion con las
obligaciones de gestion educativa por parte del profesorado, lo que sugiere una

conexion de las variables estudiadas.



Mejia (2021), en su estudio se centré en examinar la conexion entre el
liderazgo transformacional de directores y la gestidon educativa. La investigacion
se formul6é por medio de un estudio no experimental, correlacional de enfoque
cuantitativo. Se utilizé como poblacion de estudio 33 docentes y se empled la
técnica hipotético-deductiva. Las variables gestion educativa y liderazgo
transformacional presentan fuerte valoracion positiva de Pearson (r =.794),
apoyando la premisa general. Las siguientes hipoétesis particulares también
mostraron fuertes correlaciones; gestion administrativa y liderazgo
transformacional (r =,697), y gestion pedagogica y liderazgo transformacional (r

=,681), ademas, la gestiébn comunitaria y liderazgo transformacional (r = .811).

Bejarano (2022), en esta investigacion se centra en analizar como centro
de la red educativa 02 de Puente Piedra, Peru, la administracion escolar afecta
el compromiso organizacional de los docentes. Utilizé la metodologia cuantitativa
del estudio se emple6 un disefio experimental en formato transversal no
experimental. Agruparon a 158 docentes de la muestra. Se evalué utilizando el
coeficiente Alfa de Cronbach en dos encuestas de escala Likert que habian sido
validadas por expertos. También se examinaron las hipétesis utilizando la prueba
de normalidad de Kolmogérov-Smirnov, los resultados mostraron la dimensién
de riesgo mas alta y en la organizacion la de proteccibn mas alta, estos

elementos influyen en el compromiso organizativo.

Moreno et al. (2019), se enfoca en dos instituciones educativas publicos,
la investigacidon busco identificar y caracterizar el liderazgo y la gestion escolar.
Para ello se utilizé el instrumento Monitoreo de Practicas Escolares (MPE) del
Minedu (2017), creado por primera vez para el sector publico. Con un disefio
transversal y un alcance descriptivo, la metodologia del estudio fue cualitativa. A
través de las entrevistas a los directores, las encuestas a los profesores y la
recopilacion de pruebas, se observaron semejanzas y variaciones en la
evaluacion del liderazgo y la gestion escolar. Estos hallazgos se compararon con
los criterios proporcionados por la herramienta MPE. Tres factores mostraron
similitudes, lo que se explica por la influencia del grupo empresarial en la gestién
de ambas escuelas. Sin embargo, las disparidades entre las dos métricas
podrian atribuirse a las distintas expectativas y entornos de muchas partes

interesadas, incluidos padres, alumnos, instructores y direccion. En conclusion,
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se determind que es factible evaluar los indicadores de la dimension de liderazgo

y gestion escolar.

Rosario (2020), evalué cémo el programa de mejora lideraria la gestion
escolar en el afio 2019, en colegios unidocentes y multigrado del distrito de
Matapalo y Papayal en la zona de Piura. Se utiliz6 una técnica cuantitativa junto
con un disefio experimental y cuasi experimental, conformada por treinta
directores. Se recogieron datos sobre la administracion escolar de ambos grupos
mediante pruebas previas y posteriores. Los resultados demostraron que,
encaminado el programa de liderazgo pedagdgico, la administracion escolar en

instituciones con clases de uno y varios grados mejor6 notablemente.

Rojas (2021), con el proposito esencial de influir en la gestion escolar con
el marco del desempefio directivo, realizé una investigacion mediante una
metodologia cuantitativa en 50 docentes de la Unidad de Gestion Local, se utilizo
una regresion logistica, indicando que el desempefio directivo influye en la
gestién escolar en un 31.1% Nagelkerke p<0.05. Indicandose que existe un

desempefio significativo en la gestion escolar en el modelo.

Robles et al. (2023), su objetivo fue: determinar si existe una conexion
significativa entre la gestion escolar, el liderazgo pedagoégico y la mejora de la
practica docente. Con método hipotético-deductivo, y estudio descriptivo
correlacional; la poblacién y muestra consistieron en 98 docentes. los resultados
son menores de p= 0,05, con un hallazgo r de Pearson = 0,766 positiva altay r
de Pearson = 0,642 positiva alta. Concluyendo que existe una relacién entre las

tres variables.

Castro (2021), su objetivo fue: conocer el liderazgo transformador y la
satisfaccion laboral de profesores de un colegio privado de Lima. Con un
enfoque descriptivo correlacional y se eligieron 155 profesores al azar para ser
incluidos en la muestra. La data abarco una fuerte correlacién entre las dos
variables. La comparacion de los datos también mostré disparidades

sustanciales segun la edad y la antigiiedad en el empleo, pero no segun el sexo.

Kcahui et al. (2022), como propdésito fue: evaluar la correlacién entre la
eficacia directiva y el liderazgo transformacional en colegios de primaria de la

provincia de Carabaya. Con un disefio descriptivo correlacional y métodos no
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experimentales. 74 directores de nivel primaria constituyeron la muestra,
mediante seleccion aleatoria basica de forma probabilistica. Utilizando un
cuestionario tipo Likert para cada variable, con un valor de r = 0,401, existe una
relacion entre el liderazgo transformador y el rendimiento de gestion con un nivel
de significacion del 5%. Esto se observo en la Tabla 20, donde el 90,5% de los
directivos tenian un liderazgo transformacional muy bueno y un rendimiento de

gestiébn muy bueno.

Laredo y Alania (2021), el proposito es determinar el nivel de liderazgo
transformacional. Estudio descriptivo simple, disefio no experimental. Encontrd
como predominante el nivel alto de liderazgo transformacional un 46,7%, nivel
moderado 32%, nivel bajo 12%. Este resultado refuerza la idea de que un
liderazgo transformacional fuerte ajusta una informacion sistematica en la

experiencia de los empleados en el &mbito académico.

Concerniente a las bases teéricas encontramos lo siguiente:

El liderazgo transformacional se sustenta en la teoria del mismo nombre,
propuesta en un principio por Bass y Avolio citado en Bracho y Garcia (2013),
implica motivar a las personas a dar su maximo esfuerzo en la consecucion de
metas organizacionales, apartando sus intereses individuales y enfocandose en
el bien comun. Este estilo de liderazgo, se centra en un proceso de cambio
positivo en los seguidores, fomentando la colaboracion mutua y contribuyendo al
aumento de la motivacién, moral y rendimiento de estos. Esta es una teoria en
constante evolucion y crecimiento por lo cual también se consideran otros

pospuestos.

El liderazgo transformacional trasciende de simplemente administrar o
supervisar. Se centra en inspirar y motivar a los integrantes de un grupo o equipo
hacia un objetivo comun. Un lider transformacional busca influir positivamente
en la decisién de cdmo cada persona piensa y se desempefia, fomentando el
crecimiento personal y profesional. Este tipo de liderazgo implica ampliar el
confort donde los individuos se perciban empoderados, motivados para alcanzar
metas ambiciosas y a superar desafios. Ademas, promueve la innovacion, la

creatividad y el cambio positivo en la organizacion o comunidad. (Talledo, 2023).
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Coronado et al. (2023), el liderazgo transformacional se refiere a la
capacidad de inspirar cambios positivos en aquellos que lo siguen. Un lider
transformacional es entusiasta, apasionado y lleno de energia. No solo se
involucra y se enfoca en el proceso de cada seguidor, sino que también se

preocupa por el éxito individual de cada uno.

Ademas, el lider transformacional se caracteriza por tener habilidades
cognitivas, un enfoque centrado en los valores debe conseguirse dando
seguridad y confianza a los miembros del equipo, creyendo en sus capacidades
y mostrando preocupacién por sus necesidades. Ademas, es fundamental
mostrar adaptabilidad y tener la mente abierta a nueva informacion y
experiencias. Este tipo de liderazgo es crucial para garantizar la calidad
educativa y se considera un elemento importante manejable de una institucion
educativa, este estilo de liderazgo implica llevar a la organizacion hacia metas
no concebida por medio del empoderamiento subordinado (Tirado y Heredia,
2022).

Pacco y Davila (2022), se menciona un liderazgo participativo y
democratico, parece existir una brecha entre la teoria y la practica. Esta
discrepancia subraya la importancia de una autoevaluacion continua por parte
de los directores para alinear sus acciones con un liderazgo auténtico y
transformador. En su revision se hace efectiva que el liderazgo tiene un efecto
en las competencias profesionales a niveles pedagdégicos, donde se desataca

gue el director deberia ser mas que una guia y acomparfante en el proceso.

Garcia (2020), en el proceso de identificar los fundamentos epistémicos,
de la direccion escolar, encontré que la direccion escolar, como el carisma se
puede considerar como un diverso modelo divergentes punto de vista. Revision
donde los problemas de liderazgo, direccién escolar. La investigacion busca
explorar como el liderazgo carismatico podria ser una fuente de inspiracion y
motivacion para los trabajadores, siempre y cuando demuestre que puede
generar una actitud positiva y proactiva hacia el lider, basada en la
responsabilidad mas que en la obligacidén y que esta actitud se vea incentivada

por la personalidad, imagen y buen trato del lider.
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El liderazgo transformacional es una forma de influir altamente estudiado
y reconocido por su eficacia en abordar tensiones organizacionales y mejorar el
desempefio general de una institucion, buscan motivar a los seguidores a
compenetrarse con la institucion, y a superar las expectativas definidas. Este
estilo de liderazgo implica un enfoque en el cambio, guiando a la organizacion
hacia metas que nunca se han alcanzado antes, empoderando a los

subordinados para lograrlo (Pedraja et al., 2021).

La vision institucional que el lider transmite es esencial en el liderazgo
transformacional, debe ser una vision que guie y motive el progreso de los
integrantes de la institucion educativa, es decir, no solo se enfoca en alcanzar
metas individuales, sino en beneficiar al grupo en su conjunto, logrando mejoras
tanto a nivel grupal como a nivel individual, por lo tanto, el liderazgo
transformacional se centra en el desarrollo y el crecimiento tanto de los
individuos como del grupo en su conjunto, asi mismo busca no solo la
consecucién de objetivos, sino también la transformacién positiva de los
seguidores y la mejora en la calidad del trabajo y la produccion en el ambito

institucional (Torres, 2020).

Por ende, se puede delimitar las siguientes dimensiones como propone

Rodriguez y Sanchez (2019), en la siguientes:

La dimension del carisma, implica que un lider va mas all4 de la mera
influencia, implica la habilidad de inspirar y atraer a las personas mediante una
presencia magnética y una autenticidad que genera confianza y admiracion, un
lider carismatico tiene la capacidad de motivar a su equipo e incluso en

momentos de desafio.

Entre los indicadores de la dimension carisma se tiene los siguientes:
Presencia, se refiere a la manera en que el lider se presenta y comunica, su
presencia implica confianza, autenticidad y una comunicacion efectiva; Poder,
no solo se refiere al poder formal o jerarquico, sino también al poder de influencia
que proviene del respeto y la admiracion de los seguidores y finalmente Calidez,
indica la habilidad de conectar emocionalmente con los demas, mostrando

empatia y preocupaciéon genuina por su bienestar.
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Dimension de la Inspiracién, involucra mucho mas que simple motivacion,
un lider inspirador es capaz de comunicar una vision convincente y emocionante
que enciende la pasion y el entusiasmo en su equipo, asi mismo, motiva a las

personas a superar obstaculos y a alcanzar metas ambiciosas.

Entre los indicadores de la dimension inspiracidn se tiene los siguientes:
Vision Clara de los Objetivos, significa que, el lider tiene una comprension
profunda y articulada de los propésitos a largo plazo de la institucion, y sabe
como comunicarlos de manera efectiva y finalmente motivacion, implica el
estimulo emocional y psicolégico que impulsa a los individuos a actuar en pos

de los objetivos establecidos.

Dimensién de la Consideracion Individualizada, involucra en destacar la
importancia de tratar a cada miembro del equipo como un individuo Unico,
reconociendo sus fortalezas y areas de mejora. Un lider considerado brinda
apoyo personalizado y crea un ambiente donde cada miembro se siente valorado

y comprendido.

El indicador de la dimension consideracion individualizada, se tiene la
atencion individualizada, significa dedicar tiempo y esfuerzo para comprender las
necesidades, aspiraciones y desafios especificos de cada miembro del equipo;
reconocimiento de fortalezas y debilidades, implica identificar y valorar las
habilidades y competencias de cada individuo, asi como estar al tanto en las

areas que pueda necesitar apoyo.

Dimensién de la Estimulacion Intelectual, implica resalta la importancia de
fomentar la creatividad, el pensamiento critico y la innovacion dentro del equipo.
Un lider estimulante intelectualmente desafia a su equipo a explorar nuevas
ideas, enfoques y soluciones, creando un entorno propicio para el desarrollo y el

aprendizaje.

Entre los indicadores de la dimensién de la estimulacion intelectual
tenemos los siguientes: Pensamiento critico, se refiere a la capacidad de
analizar, evaluar y cuestionar de manera objetiva la informacion las ideas,
promoviendo una comprension profunda y reflexiva; creatividad, implica la
capacidad de generar ideas originales y soluciones innovadoras, estimulando la

imaginacion y la inventiva y por ultimo tenemos flexibilidad, que comprende la
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habilidad de adaptarse e incorporar los desafios educativos en recursos para la

mejora educativa.

Dimension de la Intervencion cultural y simbolica, se centra en el papel
del lider en la transformacién de la cultura organizacional y en la creacion de
simbolos y rituales que reflejen los valores y la identidad de la organizacion. Un
lider eficaz en esta dimension contribuye a fortalecer la cohesion y el sentido de

pertenencia en el equipo.

El indicador de la dimension de la intervencion cultural y simbdlica, se
tiene a mejoramiento del ambiente educativo, implica la creacién de un entorno
fisico y emocional que favorezca el desarrollo integral de los miembros del
equipo. Esto puede incluir la creacion de espacios inspiradores, la promocién de
la colaboracion y el fomento de un clima de confianza y respeto.

En el contexto de la gestidn escolar, se considera como un proceso de
planificacion dentro de una institucién educativa. El objetivo es asignar recursos
de manera equitativa y establecer lineamientos que mejoren el desempefio de
los actores sociales, involucrando a estudiantes, comunidad, maestros, padres

de familia y lideres pedagdgicos (Tirado y Heredia, 2022).

La gestién escolar, como parte del conjunto de actividades y procesos
llevados a cabo en una institucion educativa, dirigidos por el director, que
abarcan aspectos pedagogicos, administrativos y comunitarios. Esta gestidon es
crucial para proporcionar respuestas efectivas a los cambios tecnolégicos y a la
forma en que se accede al conocimiento en el contexto educativo actual. Implica
la interaccion dinamica y constante entre los diversos elementos de la comunidad
educativa, asi mismo, que los docentes desplieguen sus habilidades y aptitudes
profesionales para formar integralmente a los estudiantes de acuerdo a las
necesidades de la sociedad (Pacco y Davila, 2022).

La gestion pedagogica como parte de la gestion escolar también incluye
caracteristicas en comun como sefala Cerdas et al. (2018), afirma la continua
evolucion que implica esfuerzos individuales como colectivos siendo parte
fundamental de una gestion pedagdgica. No obstante, comprender los entornos
de las instituciones educativas se vuelve desafiante, por lo que es menester

centrar los avances en un lider.
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Por otra parte, la gestion escolar implica la implementacion de sistemas
de gestion de calidad, con el objetivo de alcanzar los resultados establecidos por
la institucion y satisfacer a los clientes o usuarios, es decir a la comunidad
educativa. Se sugiere que la gestibn educativa se basa en dos puntos
metodoldgicos: primero, comprender los planteamientos tedricos de las
disciplinas de gestion y educacion que la engendran; segundo, comprender el
sentido y los contenidos de las politicas educativas. Se destacan investigaciones
que analizan la influencia de la gestion en diversos aspectos, como el
desempeiio docente, la formacion técnico-profesional y la interaccién entre
padres, maestros y estudiantes. Esto apoyado en estdndares como normas ISO
y EFQM (Alvaro de la Cruz, 2020).

La gestion escolar consiste en describir la variedad de estrategias y
herramientas empleadas por los centros educativos para resolver problemas,
mejorar el rendimiento de los alumnos y potenciar el entorno de aprendizaje.
Implica la creacion de planes estratégicos, la evaluacion de circunstancias

dificiles, la aplicacion de técnicas de gestion (Trinidad, 2021).

En cuanto a la gestion escolar, el Decreto Supremo 006-2021-Minedu, la
define como el conjunto de procesos administrativos y acciones estratégicas,
cuyo objetivo primordial es asegurar la formacién completa de un proceso
fundamentado y su ingreso a la educacion basica hasta culminar su recorrido
educativa (Ministerio de Educacion, 2021). Esto es explicado en base a cuatro

dimensiones:

Dimension estratégica, consiste en brindar una informacién clara y
compartida sobre propoésitos trascendentales y alcances de la institucion
educativa. De esta orientacion, se formulan objetivos y metas para mejorar la
institucion.

Entre los indicadores de la dimension estratégica tenemos la formulacion
de objetivos y metas claros para la institucion educativa, definir las metas a largo
plazo que la institucion busca alcanzar, lo cual proporciona una direccién clara
para las acciones y decisiones que se tomen; creacion de metas, implica la
elaboracion de metas concretas y alcanzables que guien las actividades y

esfuerzos de la institucion. Estas metas deben estar asociadas con la vision y
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mision de la institucion educativa y finalmente mejoramiento de la institucion
educativa, en términos de infraestructura, recursos, calidad educativa y
resultados académicos, asi mismo se debe realizar la evaluacion y toma de

decisiones para el mejoramiento continuo.

Dimension Administrativa, facilita que los propositos de instruccion,

transcendentales y patrimoniales se lleven a cabo de forma ordenada y eficaz.

Entre los indicadores de la dimension administrativa tenemos: tareas
pedagdgicas, involucran las actividades y responsabilidades relacionadas con la
ejecucion de los procesos educativos, esto puede abarcar desde la planificacion
de clases hasta la evaluacion de los estudiantes; estrategias pedagodgicas, se
refiere a las metodologias, técnicas y enfoques utilizados por los educadores
para facilitar la consecucién de inteligencia practica. Esto incluye la seleccién de
recursos, la adaptacion al contexto y la implementacién de practicas efectivas y
por ultimo tenemos efectividad y fluidez en la comunidad educativa, indica la
capacidad de la institucién para establecer una comunicacion eficaz y fluida entre
todas las partes involucradas. Esto contribuye a un ambiente de trabajo y

aprendizaje armonioso y colaborativo.

Dimension Pedagdgica, estd relacionada con la gestion del nucleo
pedagdgico de la instituciébn educativa, incluye el reajuste y orientacion
automatica de procesos y materiales que estdn mas cerca del logro de

aprendizajes.

Entre los indicadores de la dimension pedagdgica tenemos: conjunto de
actividades para el aprendizaje, que involucra la planificacion y ejecucion de
actividades y recursos que promuevan el aprendizaje de los estudiantes. Esto
incluye lecciones, proyectos, tareas y otras estrategias disefiadas para alcanzar
los objetivos educativos y finalmente recursos con mayor proximidad al logro del
aprendizaje, se refiere a la seleccion y utilizacion de materiales, herramientas y
recursos educativos que estén especificamente disefiados para facilitar e

incrementar los recursos auto formativos estudiantiles.

Dimension Comunitaria, esto garantiza que haya un entorno de

aprendizaje seguro y que los niflos se desarrollen de forma integral.
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Entre los indicadores de la dimensién comunitaria tenemos: garantizar un
espacio seguro para el aprendizaje, implica crear un ambiente fisico y emocional
seguro y propicio para que los estudiantes puedan desarrollarse y aprender de
manera efectiva, libre de amenazas o riesgos que puedan afectar su bienestar y
por ultimo tenemos el desarrollo integral de los estudiantes, se refiere a promover
el crecimiento y desarrollo holistico de los estudiantes, no solo en términos
académicos, sino también en aspectos emocionales, sociales y personales; esto
implica brindar oportunidades y apoyo para que los estudiantes alcancen su

maximo potencial en todas las areas de sus vidas.
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lll. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

3.1.1 Tipo de Investigacion: La investigacion fue de tipo basica o pura,
se llevé a cabo con el propésito de generar conocimiento tedrico o conceptual
sin una aplicacion especifica inmediatamente. Su propdsito principal es expandir
la comprension de los fendmenos, teorias o principios subyacentes en un campo
de estudio (Sanchez y Reyes, 2018).

Bajo enfoque cuantitativo que implica la valoracion numeérica de una
pregunta o una hipotesis. Ademas, permitié obtener datos representativos que
puedan ser medidos numéricamente, en el conteo y frecuentemente, en el uso
de estadistica. (Sanchez y Reyes, 2018).

3.1.2 Disefo de Investigacidén: Se abord6 un disefio no experimental,
consecuentemente no se desarrollaron intervenciones directas en las variables
de estudio, ha sido de corte transversal ya que las mediciones se realizaron solo
una vez. Asi mismo fue correlacional porque determind la relacién entre la
variable X y la variable Y (Naupas et al., 2018).

Figura 1 Esquema correlacional

Origen: Propio

Donde: x X
M: Muestra representativa I
- I

M
X: Liderazgo transformacional 4
-
Y: Gestidon Escolar Y

r: Coeficiente de correlacion.

3.2 Variables y operacionalizaciéon

V1. Liderazgo transformacional

Definicion conceptual: Rodriguez y Séanchez (2019), el liderazgo

transformacional se caracteriza por la esencialidad de la vision institucional que

19



el lider comunica. Esta vision no solo orienta y estimula el avance de cada
miembro de la institucion educativa, sino que va mas alla de metas individuales,
procurando el beneficio colectivo. En ultima instancia, busca mejorar tanto el

desemperio grupal como el individual.

Definicién operacional: de la variable liderazgo transformacional en este
estudio se ha operativizado a través de un cuestionario de 15 preguntas
estructurado en cinco dimensiones: carisma, inspiracion, consideracion

individualizada, estimulacion intelectual e intervencion cultural- simbdlica.

Indicadores: de la primera variable en la dimension carisma se
evaluaron: presencia, poder y calidez; para la dimension inspiracion se
evaluaron: vision clara de los objetivos y motivacion; para la dimensién
consideracion individualizada se evaluaron atencion individualizada vy
reconocimiento de fortalezas y debilidades; para la dimension estimulacion
intelectual se evaluaron: pensamiento critico, creatividad y flexibilidad; para la
dimension intervencion cultural y simbodlica se evaluaron mejoramiento del

ambiente educativo.

Escala de medicion: Fue de tipo ordinal, ademas se utilizé la escala de

medicion tipo Likert ordinal.
V2: Gestion Escolar

Definicién conceptual: La gestion escolar, segun Minedu (2023), se
refiere al conjunto de técnicas de liderazgo y tareas administrativas destinadas
a apoyar el desarrollo integral de los alumnos y garantizar que tengan acceso a

una educacién basica hasta que terminen su carrera académica.

Definicion operacional: La gestién escolar se ha operativizado en este
estudio a través de un cuestionario de 12 preguntas, el cual se ha estructurado
en cuatro dimensiones: estratégica, administrativa, pedagégicay comunitaria.

Del mismo modo se utilizo la escala de medicion tipo Likert ordinal.

Indicadores: la dimension estratégica se evaluaron a través de los
siguientes indicadores: formulacion de objetivos, creacion de metas y
mejoramiento de la institucion educativa; para la dimension administrativa se

evaluaron: tareas pedagogicas, estrategias pedagoégicas y efectividad y fluidez
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en la comunidad educativa; para la dimensidon Pedagodgica se evaluaron:
conjunto de actividades para el aprendizaje y recursos con mayor proximidad al
logro de aprendizaje y para la dimensién comunitaria se evaluaron: garantizar un

espacio seguro para el aprendizaje y desarrollo integral de los estudiantes.

Escala de medicién: Fue de tipo ordinal, ademas se utilizé la escala de

medicion tipo Likert ordinal.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo
3.3.1 Poblacién: Segun Sanchez (2018), una poblacion es un conjunto de
personas o cosas con las que se quiere trabajar en un proyecto de investigacion.

La poblacién investigada en este estudio estuvo compuesta por 297 profesores.

Poblacién

Lugar Poblacion

Profesores de secundaria con formacion técnica del 297
distrito de Juliaca, Puno.

Fuente: http://escale.minedu.gob.pe/

3.3.2 Muestra: fue de 232 profesores de secundaria con formacion técnicas del
distrito de Juliaca, Puno al 95% de confianza, a través del muestreo simple
aleatorio. La muestra es un segmento representativo de la poblacién. (Sanchez
y Reyes, 2018)

3.3.3 Muestreo: fue aleatorio simple empleando la formula

_ NxZixpxq
 eZx(N-1)+Z%+p+q

n

3.3.4 Unidad de analisis: constituida por los profesores de las instituciones

educativas de secundaria con formacioén técnica del distrito de Juliaca.

3.4 Teécnica e instrumentos de recoleccion de datos: Concerniente a la
técnica fue la encuesta. La encuesta permite obtener datos precisos acerca del
estado de las variables en la realidad. Asi mismo como instrumentos se aplicaron
dos cuestionarios para medir el liderazgo transformacional y la gestion escolar

de los profesores (Sanchez y Reyes, 2018).
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Referente a la confiabilidad el instrumento de gestién escolar tiene una
alfa de Cronbach .925, mientras que el instrumento de liderazgo
transformacional tiene un alfa de Cronbach de .934, lo que se indica como una

buena confiabilidad.

La validez de estos instrumentos esta aprobada por el juicio de expertos,

donde se indica que ambos instrumentos son aplicables (Anexo 3).

3.5 Procedimientos

Antes de iniciar la encuesta se solicitaron permiso a las cuatro
instituciones educativas de la ciudad de Juliaca. Con el consentimiento
informado ya que aseguran que la investigacion se realice de manera ética y
legal, protegiendo los derechos y el bienestar de los participantes.
Consecuentemente el muestreo implica elegir cuidadosamente a los
participantes que cumplen con los criterios de inclusion y exclusiéon establecidos
para garantizar que la muestra sea representativa y adecuada para abordar la
pregunta de investigacion. Después de recopilar los datos se tabularon para
posteriormente organizar la matriz de base de datos. Esto implicé la creacién de
una hoja de célculo que facilitd el manejo de la informacion y posteriormente se

realizaron los analisis estadisticos.

3.6 Método de analisis de datos

Con la base de datos preparada se procedié a aplicar técnicas
estadisticas para contrastar las hipétesis planteadas en la investigacién. El
tratamiento de la informacion en primera instancia se utilizd la prueba de
normalidad de Kolmogorov-Smirnoff. Esto implicé el tratamiento de los datos a
través de pruebas de significancia, analisis descriptivos y el uso de prueba
correlacional de Spearman para identificar la asociacion entre las variables y la

intensidad de esta.

3.7 Aspectos éticos

La investigacion se realiz6 siguiendo los lineamientos establecidos por la
Universidad Cesar Vallejo para la elaboracion de trabajos de investigacion. Se
garantizé la confidencialidad y el respeto absoluto, asegurando que los datos
recopilados no sean compartidos sin el consentimiento explicito de los

participantes y sean tratados con la maxima sensibilidad y precision. La
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participacion en el estudio fue completamente voluntaria, otorgando a los
participantes la libertad de retirarse en cualquier momento sin consecuencias
adversas. Adicionalmente, se obtuvo el consentimiento informado de cada

participante, asi mismo se garantizo la privacidad de los datos de forma rigurosa.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Tabla 1

Nivel de variable 1

Liderazgo Transformacional

N %
Bajo 3 1,3%
Medio 74 31,9%
Alto 155 66,8%

Enlatabla 1, se muestra sobre los niveles de liderazgo transformacional, el 1,3%

se encuentran en el nivel bajo; el 31,9% en nivel medio y un 66.8% en el nivel
alto.

Tabla 2

Nivel de variable 2

Gestion Escolar

N %
Inferior 6 2,6%
Intermedio 117 50,4%
Superior 108 46,6%

En la tabla 2, se muestra sobre los niveles de gestion escolar, el 2,6% se
encuentran en el nivel bajo; el 50,4% en nivel medio y un 46.6% en el nivel alto.
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Tabla 3

Liderazgo transformacional y gestion escolar

Tabla cruzada entre V1y V2

Gestion Escolar Total
Inferior Intermedio Superior
N % N % N % N %
Liderazgo Bajo 0 0,0% 3 26% O 0,0% 3 1,3%

Transformacional
Medio 4 66,7% 61 52,1% 9 83% 74 32,0%

Alto 2 333% 53 453% 99 91,7% 154 66,7%

Total 6 100,0% 117 100,0% 108 100,0% 231 100,0%

En la Tabla 3, se evidencia que, dentro de la categoria de Gestion Escolar (GE),
el 66.7% de los casos presenta un nivel medio de LT, mientras que el 33.3%
exhibe un nivel alto de Liderazgo. En la categoria de Gestion Escolar Intermedio,
se observa que el 2.6% de los casos tiene un nivel bajo de Liderazgo, el 52.1%
muestra un nivel medio y el 45.3% presenta un nivel alto. Por ultimo, en la
categoria de Gestion Escolar Superior, el 8.3% de los casos posee un nivel

medio de Liderazgo, mientras que el 91.7% exhibe un nivel alto.
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En relacion a los objetivos especificos:

Tabla 4

Carisma y gestion escolar

Gestion Escolar Total
Inferior Intermedio Superior
N % N % N % N %
Carisma Bajo 2 33,3% 12 10,3% 1 0,9% 15 6,5%

Medio 2 33,3% 73 62,4% 33 30,6% 108 46,8%
Alto 2 33,3% 32 27,4% 74 68,5% 108 46,8%

Total 6 100,0% 117 100,0% 108 100,0% 231 100,0%

En la tabla 4, se puede observar que, en la dimension de la variable 1
carismay la variable 2 en gestion escolar, se encuentra en nivel bajo en un 6.5%,

en nivel medio 46.8% y en nivel alto en 46.8%.
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Tabla 5

Inspiracion y gestion escolar

Gestion Escolar Total
Inferior Intermedio Superior
N % N % N % N %
Inspiracion Bajo 1 16,7% 7  6,0% 0 0,0% 8 3,5%
Medio 2 333% 71 60,7% 29 26,9% 102 44,2%
Alto 3 50,0 39 333% 79 73,1% 121 52,4%
Total 6 100,0% 117 100,0% 108 100,0% 231 100,0%

En la tabla 5, se puede observar que, “inspiracion”, en la variable de

gestion escolar, se encuentra en nivel bajo en un 3.5%, en nivel medio 44.2% y

en nivel alto en 52.4%.
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Tabla 6

Consideracion individualizada y gestion escolar

Gestion Escolar Total
Inferior Intermedio Superior
N % N % N % N %
Consideracién Bajo 1 16,7% 10 8,5% 1 09% 12 52%

individualizada Medio 3 50,00 74 63,2% 33 30,6% 110 47,6%
Alto 2 333% 33 282% 74 68,5% 109 47,2%

Total 6 100,0% 117 100,0% 108 100,0% 231 100,0%

En la tabla 6, se aprecia que, en “consideracién individualizada” en relacién con
la variable gestion escolar, presenta nivel bajo con un 5.2%, nivel medio con un
47.6%, y nivel alto con un 47.2%.
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Tabla 7

Estimulacion intelectual y gestidén escolar

Gestion Escolar Total
Inferior Intermedio Superior
N % N % N % N %
Estimulacion Bajo 2 33,3% 6 51% 0 0,0% 8 3,5%

Intelectual Medio 3 50,000 84 718% 35 32,4% 122 52,8%
Alto 1 16,7% 27 23,1% 73 67,6% 101 43,7%

Total 6 100,0% 117 100,0% 108 100,0% 231 100,0%

En la tabla 7, se evidencia que, en la dimensién correspondiente a la variable 1
de estimulacién intelectual de la gestion escolar, muestra un 3.5% en nivel

bajo, con nivel medio el 52.8%, y con un nivel alto el 43.7%.
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Tabla 8

Intervencion cultural y simbdlica asociada a gestion escolar

Gestion Escolar Total
Inferior Intermedio Superior
N % N % N % N %

Intervencion  Bajo 0 0,0% 7  6,0% 0 0,0% 7  3,0%

cultural y Medio 4 66,7% 86 735% 35 32,4% 125 54,1%
Simbadlica Alto 2 333% 24 205% 73 67,6% 99 429%
Total 6 100,0% 117 100,0% 108 100,0% 231 100,0%

En la tabla 8, se nota que, en la dimensién correspondiente a la variable 1 de
Intervencion y simbdlica en relacion con la variable 2, se sitia en el nivel bajo

con un 3%, nivel medio el 54.1%, y nivel alto con el 42.9%.
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Resultados inferenciales

Tabla 9

Relacion entre liderazgo transformacional y gestion escolar

Liderazgo Gestion
Transformacional Escolar
Rho de V1 Coeficiente de 1,000 ,651"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 232 231
V2 Coeficiente de ,651™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 231 231

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con base en los datos proporcionados en la Tabla 9, al llevar a cabo la prueba

de hipotesis, se corrobora la presencia de una asociacion significativa entre V1

y V2, con un coeficiente Rho de Spearman de 0.651, identificado como

moderado y positivo. Este descubrimiento encuentra respaldo en la evidencia de

que el valor p es menor a 0.05, confirmando de este modo la validez de la

hipétesis alternativa.
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Hipotesis Especificas

Tabla 10

Relacion entre la gestion escolar y el carisma

Gestion Carisma

Escolar

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 552"
Spearman Escolar correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 231 231

Carisma Coeficiente de ,552™ 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 231 232

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se puede observar en la tabla 10, se hizo la prueba de hipétesis
encontrandose que el carisma y la gestidén escolar si estan relacionadas debido
a que el p valor es menor a 0.05 lo que comprueba la hipétesis alterna, y la

relacion es significativa positiva moderada Rho de .552.
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Tabla 11

Relacion entre la gestion escolar e inspiracion

Gestion Inspiracio
Escolar n

Rho de Gestién Coeficiente de 1,000 ,535™
Spearman Escolar correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 231 231

Inspiracion Coeficiente de ,535" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 231 232

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se puede observar en la tabla 11, se hizo la prueba de hipotesis

encontrdndose que la inspiracion y la gestién escolar si estan relacionadas

debido a que el p valor es menor a 0.05 lo que comprueba la hipétesis alterna, y

la relacién es significativa positiva moderada Rho de .535.
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Tabla 12

Relacion entre la Gestion escolar y la consideracion individualizada

Gestion  Consideracion

Escolar individualizada

Rho de Gestion Escolar  Coeficiente de 1,000 ,535"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 231 231

Consideracion Coeficiente de ,535™ 1,000
individualizada correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 231 232

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se puede observar en la tabla 12, se hizo la prueba de hipétesis

encontrandose que la consideracion individualizada y la gestion escolar si estan

relacionadas debido a que el p valor es menor a 0.05 lo que comprueba la

hipotesis alterna, y la relacion es significativa positiva moderada Rho de .535.
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Tabla 13

Relacion entre la Gestion escolar y estimulacion intelectual

Gestion  Estimulacion
Escolar Intelectual

Rho de Gestion Escolar  Coeficiente de 1,000 ,561"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 231 231

Estimulacion Coeficiente de ,561™ 1,000
Intelectual correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 231 232

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se puede observar en la tabla 13, se hizo la prueba de hipotesis

encontrandose que la Estimulacion individualiza y la gestidn escolar si estan

relacionadas debido a que el p valor es menor a 0.05 lo que comprueba la

hipotesis alterna, y la relacion es significativa positiva moderada Rho de .561.
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Tabla 14

Relacion entre la Gestion escolar y la intervencion cultural y simbolica

Gestion Intervencion
Escolar cultural y

Simbdlica

Rho de Gestion Escolar  Coeficiente de 1,000 ,564™
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 231 231

Intervencion Coeficiente de ,564™ 1,000
cultural y correlacién

Simbélica Sig. (bilateral) ,000 .

N 231 232

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun se evidencia en la tabla 14, se verifica la existencia de una conexion entre
la gestion escolar y la intervencion cultural y simbdélica. Esto se fundamenta en
el hecho de que el valor p es inferior a 0.05, indicando asi una relacion positiva
moderada, representada por un coeficiente Rho de .564.
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V. DISCUSION

En funcion a los resultados encontrados como objetivo se considerd determinar
la relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion escolar en docentes
de instituciones educativas de secundaria con formacion técnica, encontrandose
que, si existe relacion entre las dos variables, una relacion donde p<0.05 y con
rho spearman .651. Los resultados son congruentes con lo encontrado por
Echerri, et al. (2019). se evidencia que el liderazgo transformacional actiia como
un elemento modulador en el estrés laboral y la eficacia escolar. Esto sugiere
que directores que sirven como modelos, utilizando el carisma de manera
apropiada disminuiran los efectos negativos del estrés laboral en las escuelas y
aumentaran su eficacia en las responsabilidades sociales y organizativas. Los
antecedentes y sus coincidencias, evidencian que el liderazgo transformacional
y la gestion escolar influyen positivamente en la calidad de la gestion escolar
dentro de las instituciones educativas, este tipo de liderazgo puede estar
asociado con habilidades netas del lider como inspirar y motivar al personal,

fomentando un espacio seguro para el crecimiento organizacional.

En consecuencia, Purwanto et al. (2020), vinculando el liderazgo
transformacional y las respuestas de los miembros al cambio organizacional ha
sido validada empiricamente por numerosos estudios. estimulacion intelectual y
juicio individual. Involucra a los trabajadores a través de la participacion, el apoyo
a nuevas ideas y un grado sustancial de flexibilidad y autonomia para ser
proactivos y asumir riesgos, y también depende en gran medida de la
comunicacioén y las relaciones. Segun Ferreira (2021), descubrié un nexo entre
el rendimiento académico y el liderazgo directivo y la gestion de las escuelas. Se
observa que la consecucion de lograr una educacion de alta calidad se ve
facilitada por un liderazgo pedagdgico eficaz. Este resultado refuerza la
importancia del liderazgo en el contexto educativo, destacando como las
acciones y enfoques de los lideres pueden lograr directamente en el proceso
educativo. Por el contrario, para Rojas y Hernandez (2021). Los resultados
indicaron que el liderazgo transformacional no ha sido un instrumento eficaz para
fomentar la responsabilidad social, ya que sélo se ha utilizado escasamente en

el lugar de trabajo. En este caso, los resultados sugieren que este estilo de
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liderazgo ha sido escasamente utilizado en el lugar de trabajo para promover la

responsabilidad social.

En conjunto, estos estudios ofrecen una vision completa y matizada de la
vinculacién entre diversos aspectos de LT y diversos aspectos organizacionales
y educativos. Mientras que algunos respaldan su eficacia en el cambio
organizacional y el rendimiento académico, otros sefialan limitaciones en
términos de fomentar la responsabilidad social en el lugar de trabajo. Estos
resultados subrayan la complejidad y la variedad de los impactos del liderazgo

transformacional en diferentes contextos.

Otro estudio de Arévalo et al. (2019). Para medir el estilo de liderazgo
transformador se utilizé la escala MLQ. En la vinculaciébn congruente
correlaciones y modelos de regresion multivariante. Segun los resultados, la
extraversion y la concienciacion son dominios tuvieron mayor relevancia en la
manifestacion del liderazgo transformacional. Otra aproximacién la otorga Kwan,
en el afio 2019, Se argumenta que el impacto de las practicas de instruccién en
los logros de los estudiantes esta condicionado por la situacion y el grado de
implementacion de las practicas transformacionales. Aunque el prospecto
funcional no tiene un efecto directo en los resultados de los estudiantes, se
percibe como algo vinculantes frente a las medidas de seguimiento de la
instruccion. Asimismo, se abordan las limitaciones del estudio. Este enfoque
resalta la importancia del liderazgo transformacional como un facilitador para la

implementacion exitosa de practicas educativas efectivas. (Kwan, 2019).

Es relevante mencionar que, en ambos estudios, se hace énfasis en la
necesidad de comprender las complejidades y las diversas influencias que
pueden afectar la consecucion transformacional. Ademas, se subraya la critica
de abordar las limitaciones de los estudios para contextualizar adecuadamente
los hallazgos y garantizar la validez de las conclusiones obtenidas.

También podemos encontrar a Suarez y Cabrejos (2019), encontrando
que los resultados de un estudio descriptivo y del calculo del coeficiente de
compensacion Rho Spearman mostraron que existia una asociacion significativa
entre las variables investigadas, con Rho=0,850. Ademas, el rechazo de la

hipétesis nula con p = 0,00 (p < 0,05) sugiere una correlacién directa y sustancial
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entre el liderazgo transformacional y la productividad del profesorado. Como se
puede encontrar Villacreces y Avila (2020) .Los resultados obtenidos subrayaron
la importancia de abordar cuestiones como la existencia de un gran peligro
relacionado con el acoso en el lugar de trabajo, la autonomia y el control de los
empleados y las circunstancias laborales. En consecuencia, se aconseja tener
en cuenta el liderazgo transformacional como tactica para disminuir los peligros

psicoldgicos descubiertos.

La comparativa también estd relacionada con lo encontrado por
Valdiviezo (2020), los resultados respaldaron la premisa de una elevada
asociacion, ya que se reveld una evaluacién robusta (Rho=0,929) entre el
liderazgo transformacional y la excelencia educativa.
De la misma manera Jara (2022), tiene como proposito demostrar la conexion
de ambas variables aplicadas en la entidad bajo estudio. Se consideraron como
variables principales: el liderazgo transformacional y el compromiso de gestion
escolar. Posteriormente, concluyé que hay una correlacion positiva en relacion
con las obligaciones de gestion educativa por parte del profesorado, lo que

sugiere una conexion de las variables estudiadas en los educandos.

Mejia (2021), las variables gestion educativa y liderazgo transformacional
presentan fuerte valoracion positiva de Pearson (r =.794), apoyando la premisa
general. Las siguientes hipotesis particulares también mostraron fuertes
correlaciones: gestion administrativa y liderazgo transformacional (r =,697), y
gestion pedagdgica y liderazgo transformacional (r =,681). Ademas, la gestion

comunitaria y liderazgo transformacional (r = .811).

Los estudios presentados ofrecen una perspectiva integral sobre la
relacion entre LT y diversos aspectos de la vida laboral, y sugieren que este estilo
de liderazgo no solo impacta la productividad, sino que también implicaciones en
la mejora emocional de los empleados. Esto plantea la reflexion el incremento
caracteristico de un liderazgo transformacional en los entornos educativos y
laborales, reconociendo su capacidad para influir en multiples dimensiones que

contribuyen al éxito y al bienestar de los individuos y las organizaciones.

En congruencia con los objetivos especificos para las comparaciones en

relacion al Carisma, se encontré que si mantiene una relacién con la gestion
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escolar. Esto va en similitud con Cavagnaro y Carvajal (2021). Estos resultados
facilitaron la formulacion de conclusiones, recomendaciones y propuestas. Con
esta contribucién, las instituciones educativas cuentan con un marco de
referencia para impulsar una nueva vision de liderazgo transformacional en la
administracion de caracter formativo, con el fin ofrecer calidad formativa en el

nivel educativo.

El estudio ofrece una perspectiva integral sobre el vinculo entre lo
estudiado y diversos aspectos de la vida laboral, y sugieren que este estilo de
liderazgo no solo impacta la productividad, sino que también puede tener efectos
positivos en la salud mental y emocional de los empleados. Contribuye sobre
ampliar el incremento transformacional en los entornos educativos y laborales,
reconociendo su capacidad para influir en multiples dimensiones que contribuyen

al éxito y al bienestar de los individuos y las organizaciones.

Un trabajo de Valdiviezo (2020) Los hallazgos apoyaron la premisa de que
existe un alto nivel de vinculacion por ambas variables al revelar una evaluacion
robusta (Rho=0,929) entre el liderazgo transformacional y la excelencia
educativa. En referencia, Vasquez et al. (2021) Este hallazgo da credibilidad al
concepto de que el liderazgo transformacional y el ambiente de trabajo en la

organizacién estan relacionados.

Se sugieren que el liderazgo transformacional no solo es beneficioso para
la calidad formativa y la excelencia educativa, sino que también desempefia un
papel crucial en la creacion de un ambiente laboral positivo y colaborativo en las
instituciones educativas. Esto refuerza la importancia de promover y desarrollar
lideres transformacionales en el &mbito educativo para lograr un impacto integral

la mejora sistematica de los procesos educativos y ambientales de la institucion.

Se relacionan con otros aspectos como sefialan Jaramillo et al (2021) de
los datos se puede concluir que el liderazgo transformador afecta
significativamente a las conexiones interpersonales. Jara (2022) con las
menesteres de ejecucion escolar por parte del propio instructivo, lo que sugiere

una conexion entre las variables estudiadas y los docentes.

Estos resultados resaltan la multidimensionalidad del liderazgo

transformacional y su capacidad para afectar diversos aspectos dentro de una
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institucion educativa. Ademas de su impacto en la gestion y la productividad, el
liderazgo transformacional puede ser un impulsor clave de las relaciones
interpersonales saludables y la experiencia general de los profesionales de la
educacién en su entorno laboral, llevadas a cabo por un nivel de carisma
personal. Esta perspectiva integral refuerza la importancia de cultivar y fomentar
practicas de liderazgo transformacional en el &mbito educativo para promover un

ambiente positivo y efectivo.

En relacion al objetivo especifico se considerod establecer la relacion entre
la inspiracion y la gestion escolar, se identifico que la inspiracion también esta
relacionada con la gestion escolar p<0.05 y Rho .552, lo que indica una
asociacion entre estas variables, encontrdndose valoraciones como en Mejia
(2021) las variables gestion educativa y liderazgo transformacional presentan
una fuerte valoracién positiva de Pearson (r =.794), apoyando la premisa
general. Las siguientes hipotesis particulares también mostraron fuertes
correlaciones: gestion administrativa y liderazgo transformacional (r =,697), y
gestion pedagdgica y liderazgo transformacional (r =,681). Ademas, la gestion

comunitaria y liderazgo transformacional (r = .811).

Para Bejarano (2022) los resultados mostraron que la direccion tenia la
dimensién de riesgo mas alta y la organizacion la de proteccion mas alta, estos
elementos influyen en el compromiso organizativo. Moreno et al. (2019). Para
cada indicacion en la dimension Liderazgo y gestion escolar, estos hallazgos se
compararon con los criterios proporcionados por la herramienta MPE. Tres
factores mostraron similitudes, lo que se explica por la influencia del grupo
empresarial en la gestion de ambas escuelas. Sin embargo, las disparidades
entre las dos métricas podrian atribuirse a las distintas expectativas y entornos
de muchas partes interesadas, incluidos padres, alumnos, instructores y
direccién. En conclusion, se determiné que es factible evaluar los indicadores de

la dimension de Liderazgo y Gestion Escolar utilizando la herramienta MPE.

Rosario (2020), los datos se recopilaron mediante pretest y postest sobre
la gestibn escolar en ambos grupos. Los resultados mostraron que la
implementacion del programa de liderazgo pedagodgico condujo a una mejora
significativa en la gestion escolar en ambas instituciones unidocentes y
multigrado. Esta alta percepcién de liderazgo transformacional entre los
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profesores sugiere que la institucion tiene una direccion que fomenta la

inspiracion, la motivacion y el desarrollo de los miembros del personal.

Concerniente a los objetivos especificos de estimulacion intelectual se
relaciona con la gestién escolar significativamente p<0.05 y Rho .565, por lo que
se logré demostrar la relacion entre esta dimension y la variable. Esto coincide
con Suarez y Cabrejos (2019), subrayaron la importancia de abordar cuestiones
como la existencia de un gran peligro relacionado con el acoso en el lugar de
trabajo, la autonomia y el control de los empleados y las circunstancias laborales.

Por lo que se incide que en el proceso de la gestion escolar.

Esto coincide en lo encontrado por Garcia (2020), el analisis exhaustivo
de los directivos escolares ante los problemas de liderazgo y direccion ha
generado malestar e insatisfaccion en el equipo de trabajo, afectando su
desempefio laboral. La investigacion busca explorar cémo el liderazgo
carismatico, podria ser una fuente de inspiracibn y motivacion para los
trabajadores, siempre y cuando demuestre que puede generar una actitud
positiva y proactiva hacia el lider, basada en la responsabilidad més que en la
obligacion, y que esta actitud se vea incentivada por la personalidad, imagen y

buen trato del lider.

Como se puede observar que Barba y Delgado (2021) se disefié
considerando la relacion las habilidades de lider directivo y los resultados de
aprendizaje, respaldandose en estudios previos que demuestran la conexion

mutua entre las habilidades de liderazgo mutuo y la mejora de la gestién escolar.

Se logr6 cumplir el objetivo especifico establecer la relacion de la
intervencidn cultural y la gestion escolar, encontrandose que si existe relacion
significativa p<0.05 y Rho .564, demostrandose que existe una vinculacién entre
las variables y las otras dimensiones, esto se pueden contrastar con lo
encontrado por Latorre (2023) Los afiaden una capa adicional de comprension
mutua. La significativa influencia de Cox y Snell destaca la importancia del
liderazgo transformacional en la explicacion de la gestion pedagogica. El hecho
de que el liderazgo transformacional explique el 26.8% de la gestion pedagodgica
sugiere un impacto sustancial de este estilo de liderazgo en la direccion de las

practicas pedagdgicas en instituciones educativas.
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El desglose de las dimensiones especificas del liderazgo transformacional
también proporciona informacion valiosa. La consideracion individualizada, que
influye en un 6.3%, destaca la importancia de un liderazgo que reconoce y
responde a las necesidades individuales. La estimulacion intelectual, con un
impacto del 16.9%, sugiere que fomentar el pensamiento critico y el desarrollo
intelectual es una faceta clave del liderazgo transformacional. Por ultimo, la
intervencidn cultural simbdlica, con un impacto del 21.1%, destaca la importancia
de la construccién de una cultura organizacional significativa y simbdlica en el

contexto educativo.

En conjunto, estos resultados de Latorre profundizan nuestra
comprension de la vinculacion entre el LT y el manejo preciso didactico,
proporcionando evidencia cuantitativa del impacto de diferentes entre los
procesos de explicacion de liderazgo en la explicacién de la gestion pedagdgica
en instituciones educativas. Estos hallazgos pueden orientar de manera mas
precisa los esfuerzos de liderazgo hacia practicas especificas que tengan un

impacto positivo en la gestion pedagdgica y, por ende, en la calidad educativa.

En contraste con la gestion escolar, plantea varios aspectos
fundamentales que requieren una reflexion profunda. Los directores, como
lideres de estas instituciones, desempefian un papel clave en la configuracién
de un entorno educativo efectivo. A continuacion, se destacan algunas
reflexiones clave frente a los hallazgos presentados: La identificacion de rezagos
de autoritarismo y la falta de auténticos lideres transformadores entre los
directores plantea interrogantes sobre la naturaleza del liderazgo en el ambito
educativo. Aunque se menciona un liderazgo participativo y democratico, parece
existir una brecha entre la teoria y la practica. Esta discrepancia subraya la
importancia de una autoevaluacion continua por parte de los directores para
alinear sus acciones con un liderazgo auténtico y transformador. (Pacco y Davila,
2022)

La observacion de que muchos directores dedican mas tiempo a labores
administrativas que al acompafamiento en el proceso de planificacién
pedagogica resalta un desafio critico. La gestion pedagdgica deberia ser una
prioridad constante, ya que los directores son fundamentales para apoyar y
orientar a los docentes en la mejora continua de sus practicas. Es esencial
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reflexionar sobre como se puede fomentar un equilibrio adecuado entre las

responsabilidades administrativas y pedagogicas.
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VI. CONCLUSIONES

En funcion al Rho Spearman .651 y p<0.05 se pudo explicar que
existe conexion entre el liderazgo transformacional y la gestion
escolar de manera significativa y esta relacion es positiva

moderada.

El carisma también se encuentra relacionado con la gestion
escolar de manera significativa p<0.05. Rho .552 y esta relacion
es positiva moderada. Esto indica que a medida que un lider sea

carisméatico sera mejor la gestion escolar.

La inspiracibn estd relacionada con la gestion escolar
significativamente p<0.05 y Rho .535. Esto indica que a medida
gue los docentes desarrollan una inspiracion elevada mejorara la

gestion escolar.

La consideracion individual esta relacionada con la gestidn
escolar significativamente p<.0.05 y Rho 5.35. Esto implica que
los docentes que tengan un nivel elevado de consideracion
individual hacia sus estudiantes u otros docentes se reflejara en

una gestion escolar eficiente.

La estimulacion intelectual esta asociada con la gestion escolar
significativamente p<0.05 y Rho .561. Eso determinaria que los
docentes que refuercen los aprendizajes e incorporen apoyo
intelectual mejoran también en el desempefio de la gestidon

escolar.

Finalmente, la intervencion cultural y simbdlica se relaciona
significativamente con la gestion escolar p<0.05 y Rho .564. Esto
implica que aquellos docentes que incorporen actividades
culturales incorporando actividades tendran un mejor desempefio

en la eficacia de la gestidn escolar.
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VIl. RECOMENDACIONES

Recomienda a los lideres de la Unidades de Gestion Educativa
Local que, desempefien un rol como lideres activos en su
comunidad educativa, que fomenten el desarrollo de habilidades
de liderazgo transformacional entre los directores y docentes

mediante capacitaciones y desarrollo profesional.

Recomendar a los lideres de las instituciones educativas,
promover el desarrollo del liderazgo transformacional vy
herramientas para el desempefio adecuado de las funciones de

gestion escolar.

Establecer que, los docentes utilicen mecanismos donde el
docente pueda ser recompensado por sus logros destacando los
esfuerzos, manteniendo oportunidades para renovar la
motivacion y que pueda ser celebrada en la comunidad

educativa.

Fomentar un entorno que promueva la consideracion
individualiza alentando a los docentes a establecer a relaciones

significativas.

Apoyar la estimulacion intelectual mediante la implementacion de
estrategias pedagodgica innovadoras, desafiando y motivando a

los docentes y estudiantes por igual.

Integrar actividades culturales y simbdlica en la vida escolar,
reconociendo y celebrando la diversidad cultural.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables
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Establecer la relacién
entre la consideracion
individualizada y la
gestibn  escolar en
docentes de
instituciones educativas
de secundaria con
formacion técnica,
Juliaca, Puno, 2023

Establecer la relacién
entre la estimulacién
intelectual y la gestion
escolar en docentes de
instituciones educativas
de secundaria con
formacion técnica,
Juliaca, Puno, 2023

Establecer la relacién
entre la intervencion
cultural y simbdlica y la
gestion  escolar en
docentes de
instituciones educativas
de secundaria con

secundaria con formacion técnica,
Juliaca, Puno, 2023

. Existe relacion significativa entre

la estimulacién intelectual y la
gestion escolar en docentes de
instituciones educativas de
secundaria con formacion técnica,
Juliaca, Puno, 2023

. Existe relacion significativa entre

la intervencién cultural -simbdlica
y la gestion escolar en docentes
de instituciones educativas de
secundaria con formacién técnica,
Juliaca, Puno, 2023

Efectividad y fluidez
en la comunidad
educativa

Inferior
(12-28)

D3: Pedagdgica

Conjunto de 7,8,9
actividades para el

aprendizaje.

Recursos con mayor

proximidad al logro

de aprendizaje

D4: Comunitaria

Garantizar un
espacio seguro para
el aprendizaje
Desarrollo integral
de los estudiantes

10,11, 12




formacion técnica,
Juliaca, Puno, 2023

Tipo y disefio de investigacion Poblaciéon y muestra Técnicas e instrumentos Estadl’s_ti?a des_crliptiva e
inferencial
Tipo: Basica Poblacién: 297profesores Técnica: Descriptiva:
Nivel: Correlacional Encuesta - Procedimientos estadisticos
. o . descriptivos.
Enfoque: Cuantitativo Muestra: 232 profesores - Uso del programa SPSS V-26
Disefio: No experimental, transeccional Instrumentos:
Método: Hipotético-deductivo Muestreo: Probabilistico Cuestionario Inferencial:

De V1: Liderazgo
transformacional

Nro. items: 15

De V2: Gestion escolar

Nro. items: 12

Prueba de normalidad
Contrastacion de hipotesis
Uso del programa SPSS-V26




Matriz de operacionalizacion de la variable 01: Liderazgo transformacional

Definicion Definicién Dimensiones indicadores items Escala Niveles o
conceptual operacional rangos
Rodriguez y Sanchez El liderazgo - Presencia 1 Ordinal
(2019) El liderazgo transformacional se mide D1: Carisma - Poder 2
transformacional se a través de sus - Calidez 3 (5): Siempre Alto (57-75)
caracteriza por la dimensiones: Carisma,
esencialidad de la visién  inspiracion, D2: Inspiracién - Vision clara de los 45 (4): Casi siempre Medio (36-56)
institucional que el lider consideracion objetivos 6 Bajo (15-35)
comunica. Esta vision no individualizada, - Motivacién (3): A veces
solo orienta y estimula el estimulacién intelectual e T AteNnGion 789
avance de cada miembro intervencion cultural y ) . L, e . s (2): Casi nunca
de la institucion  simbdlica. Ds: C_onfs,l_dera(_:lon |nd|V|dua!|zr_;1da
educativa, sino que va individualizada - Reconocimiento de (1): Nunca
méas alla de metas forte}l_ezas y
individuales, procurando debilidades
el beneficio colectivo. En
Gltima instancia, busca - —
mejorar tanto el _ - - Pensgmlento critico 10
desempefio grupal como D4: E_stlmulauon -Crea_ltly_ldad
el individual. intelectual - Flexibilidad 11
12
D5: Intervencién - Mejoramiento del 13,14,15

Cultural y
Simbdlica

ambiente educativo




Matriz de operacionalizacion de la variable 02: Gestién escolar

Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
Para el Gestion escolar se mide - Formulacion de 1
MINI_E’DU (2023) La a tre_lvés . de sus D1: Estratégica objetiv_gs 5 Ordinal Superior
gestion escolar se define dimensiones: - Creacion de metas (46-60)
como el conjunto de Estratégica, - Mejoramiento de la 3 (5): Siempre Intermedio
procesos administrativos administrativa, IE. (29-45)
y estrategias de pedagdgica y (4): Casi siempre .
liderazgo  que tienen  comunitaria. D2: Administrativa - Tareas pedagdgicas Inferior
como objetivo lograr el : E pedagog (3): A veces (12-28)
desarrollo integral de los ) sgatqglas
estudiantes y garantizar pe agqglcdas uid (2): Casi nunca
su acceso a la educacion . Efelctlw a YJ uc'j ez
bésica hasta que en fa comunida (1): Nunca
completen su trayectoria edur_:atlva
educativa. - Conjunto de
D3: Pedagdgica act|V|da_1de_s para el 8
aprendizaje.
- Recursos con mayor
proximidad al logro 9
de aprendizaje
- Garantizar un 10
D4: Comunitaria espacio SEeguro para 11
el aprendizaje
- Desarrollo integral de 12

los estudiantes




Anexo 2: Instrumento de recoleccidon de datos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Jesus Yana Mamani, con

Nro. DNI. 02412446, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta

constituye parte de una investigacion de titulo: “Liderazgo transformacional y

gestidon escolar en docentes de instituciones educativas de secundaria con

formacion técnica, Juliaca, Puno, 2023”, el cual tiene fines Unicamente

académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracién por las respuestas brindadas de la siguiente

encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 1: Liderazgo transformacional

Escala autovalorativa

Siempre =5

Casi Siempre = 4

A veces =3

Casi Nunca = 2

Nunca =1

ftems o preguntas 1 2 3 4 5
V1. Liderazgo transformacional Nunca | Casi A Casi pBiempre
Nunca veces | siempre

Dimensiéon 1: Carisma

1)

Considera que su presencia en el aula
es fuerte y convincente.

2)

Tiene la capacidad de influir en la
comunidad educativa.

3)

Muestra calidez y cercania con los
estudiantes.

Dimension 2: Inspiracion

4)

Tiene claro y comunica de manera
efectiva la visibn y objetivos de la
institucion educativa

5)

Inspira a los estudiantes a esforzarse y
superar desafios.

6)

Se esfuerza a menudo para alcanzar su
méximo potencial.




Dimension 3: Consideracion

individualizada

7) Realiza un diagnostico de las
necesidades y aspiraciones individuales
de cada estudiante.

8) Brinda apoyo y orientacion
personalizada a los estudiantes.

9) Se preocupa usted por el desarrollo y
bienestar de los estudiantes.

Dimension 4: Estimulacion

intelectual

10) Fomenta el pensamiento critico y
reflexivo en el proceso de aprendizaje.

11) Considera que es creativo y capaz de
generar soluciones innovadoras.

12) Se adapta facilmente a las necesidades
educativas convirtiéndolas en
oportunidades para la mejora educativa.

Dimension 5: Intervencion

cultural y simbolica

13) Contribuye significativamente a
promover un entorno fisico y emocional
que favorezca el desarrollo integral de
los estudiantes.

14) Durante el proceso educativo incorpora
simbolos y recursos culturales para
fortalecer los valores e identidad de los
estudiantes con la institucion.

15) Promueve la valoracion y respeto por la
diversidad cultural en el aula.




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION ESCOLAR

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Jesus Yana Mamani, con

Nro. DNI. 02412446, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta

constituye parte de una investigacion de titulo: “Liderazgo transformacional y

gestidon escolar en docentes de instituciones educativas de secundaria con

formacion técnica, Juliaca, Puno, 2023”, el cual tiene fines Unicamente

académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracién por las respuestas brindadas de la siguiente

encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 2: Gestion Escolar
Escala autovalorativa

Siempre =
Casi Siempre
A veces

Casi Nunca
Nunca =

]
R DNWS~O

items o preguntas 1 2 3 4 5
V2. Gestion Escolar Nunca Casi A Casi Biempre
nunca veces | siemp

re

Dimensién 1: Estratégica

1) La institucién educativa tiene objetivos

claros y compartidos que guian su
funcionamiento.

2)

Se han establecido metas concretas
para mejorar el rendimiento y el
ambiente en la institucion educativa.

3)

Se realiza esfuerzos continuos para el
mejoramiento  de la institucion
educativa.

Dimensiéon 2: Administrativa

4)

Las actividades de soporte se realizan
de manera efectiva para asegurar el
funcionamiento fluido de la institucién
educativa.




5) La comunidad educativa se comunica y
colabora de manera efectiva para llevar
a cabo tareas pedaglgicas vy
estratégicas

6) Existe una efectividad y fluidez en la
comunicacion y coordinacion entre los
diferentes miembros de la comunidad
educativa.

Dimension 3: Pedagogica

7) Las actividades y recursos pedagogicos
se centran en el logro de aprendizajes
de los estudiantes.

8) Se realiza una cercania y efectividad en
el apoyo a los estudiantes para alcanzar
sus metas de aprendizaje.

9) Los recursos disponibles estan
orientados hacia el logro de los
aprendizajes.

Dimension 4: Comunitaria

10) La institucién educativa proporciona un
ambiente seguro y propicio para el
aprendizaje.

11) Se promueve de manera efectiva el
desarrollo integral de los estudiantes en
la comunidad educativa.

12)La institucién educativa fomenta la
participacion activa de la comunidad en
el proceso educativo.




Anexo 3: Modelo del consentimiento informado

Consentimiento Informado

Yo, Jesus Yana Mamani, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo,
estoy realizando la investigacion titulada “Liderazgo transformacional y gestion escolar en docentes
de instituciones educativas de secundaria con formacién técnica, Juliaca, Puno, 2023”. Por
consiguiente, se le invita a participar voluntariamente en dicho estudio. Su participacion sera de
invalorable ayuda para lograr el objetivo de la investigacion.

Propésito del estudio

El objetivo del presente estudio es Determinar la relacién entre el liderazgo transformacional
y la gestion escolar en docentes de instituciones educativas de secundaria con formacién técnica,
Juliaca, Puno, 2023. Esta investigacion es desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César
Vallejo del Campus Cono Norte Lima aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucion educativa secundaria Politécnico Regional Los Andes, 32 Mariano H. Cornejo, 91
José Ignacio Miranda y José Maria Arguedas de la ciudad de Juliaca.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los procedimientos
del estudio):

1. Esta encuesta o entrevista tendrda un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara en el
ambiente de la institucion educativa, las respuestas anotadas seran codificadas y, por lo tanto, seran
anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia)

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea participar o no,
y su decisidn sera respetada. Posterior a la aceptacion, si no desea continuar puede hacerlo sin ningin
problema.

Riesgo (principio de no maleficencia)

Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion.
Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad
de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia)

Se le informaré que los resultados de la investigacion se le alcanzar a la institucién al término de
la investigacion. No recibira ningtin beneficio econémico, ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar
a la salud individual de la persona; sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia)

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente confidencial y no sera usada para
ningun otro proposito fuera de la investigacién. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador
principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)

Jesus Yana Mamani, email: yanajesus529@gmail.com

y docente Asesor Dra. Salas Sanchez, Rosa Maria email:

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la investigacion
antes mencionada.

Firma: .o
Nombre y apellidos: .........ccoovviiiiiiiiieae
Nro. DNI e
Juliaca ........... de noviembre del 2023

Nota: Obligatorio a partir de los 18 afios

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario Google.



Anexo 4. Matriz de Evaluacién por juicio de expertos

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior :  Julidn Choque Castillo
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en Administracion de la
Educacidn de la Universidad César Vallejo, en la sede Campus Lima Norte, promocién 2023-2,
aula ..., requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacidn necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo transformacional y gestion
escolar en docentes de instituciones educativas de secundaria con formacion técnica, Juliaca,
Puno, 2023 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante
su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

;////x %

Jesus Yana Mamani

DNI 02412446



Variable 1
1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Julian Choque Castillo

Grado profesional: | Maestria ( x) Doctor ()

Area de formacion académica: | Clinica () Social () Educativa (x )
Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Especialista en Educacion

Instituciéon donde labora: | UGEL Huancané-Puno

Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (x )
en el area:

Experiencia en Investigacién

Psicométrica: (si corresponde)

DNI: | 02400618

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Liderazgo Transformacional y Gestion Escolar

Autor (a): | Jesus Yana Mamani

Objetivo: | Evaluar la claridad, coherencia y relevancia del cuestionario de
investigacién
Administracion: | Aplicacion virtual

Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | Instituciones Educativas de Secundaria con Formaciéon Técnica-
Juliaca

Dimensiones: | Carisma, inspiracién, consideracion individualizada, estimulacién
intelectual e intervencion cultural-simbdlica
Confiabilidad: | ,934 de alfa de Cronbach
Escala: | Ordinal

Niveles o rango: | Siempre (5), casi siempre (4), A veces (3), casi nunca (2), nunca
1)

Cantidad de items: | 15
Tiempo de aplicacién: | 25 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de validacion de instrumentos por
juicio de expertos elaborado por la Universidad Cesar Vallejo en el afio 2023 de acuerdo

con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones
o una




CLARIDAD modificacién muy grande en el uso de las
) palabras de acuerdo con su significado o
El item se comprende por la ordenacion de estas.
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
son adecuadas. especifica de algunos de los términos del
item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo | El item no tiene relacion légica con la
(no cumple con el criterio) dimensioén.
COHERENCIA
. i .. | 2. Desacuerdo El item tiene una relacién tangencial
El item tiene relacion o /lejana con la dimension.
I6gica con la dimension o (bajo nivel de acuerdo)
indicador  que esta
midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
) dimensioén que se estd midiendo.
(moderado nivel)
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con
] la dimension que esta midiendo.
(alto nivel)
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
. . 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
El item es esencial o item puede estar incluyendo lo que mide
importante, es decir debe éste.
ser.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo transformacional

Definicion de la variable:
El liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo que va mas alla de

simplemente administrar o supervisar. Se centra en inspirar y motivar a los miembros
de un grupo o equipo hacia un objetivo comun. Un lider transformacional busca influir
positivamente en la forma en que las personas piensan y se desempefian, fomentando
el crecimiento personal y profesional. Este tipo de liderazgo implica crear un ambiente
donde los individuos se sientan empoderados, motivados y comprometidos a alcanzar
metas ambiciosas y a superar desafios. Ademas, promueve la innovacion, la creatividad
y el cambio positivo en la organizacién o comunidad. (Talledo, 2023).

Dimensién 1: Carisma

Implica que un lider va mas alla de la mera influencia, la habilidad de inspirar y
atraer a las personas mediante una presencia magnética y una autenticidad que genera



confianza y admiracion. Un lider carismético tiene la capacidad de motivar y movilizar a
Su equipo, incluso en momentos de desafio (Rodriguez y Sanchez, 2019).

Claridad Observaciones/
Recomendacio

nes

Indicadores ftem Coherencia | Relevancia

1. Considera
que su
presencia en
el aula es
fuertey
convincente.
2. Tiene la
capacidad
de influir en
la
comunidad
educativa.

3. Muestra
calidez y
cercania con 4 4 4
los
estudiantes.

Presencia

Poder

Calidez

Dimension 2: Inspiracion

Involucra la inspiracion mucho mas que simplemente motivar. Un lider inspirador
es capaz de comunicar una vision convincente y emocionante que enciende la pasion y
el entusiasmo en su equipo. Motiva a las personas a superar obstaculos y a alcanzar
metas ambiciosas (Rodriguez y Sanchez, 2019).

Claridad Observaciones/
Recomendacio

nes

Indicadores item Coherencia | Relevancia

Visién claro
de los
objetivos

1. Tiene
claroy
comunica de
manera
efectiva la
visiéon y
objetivos de
la institucion
educativa

Motivacion

2. Inspira a
los
estudiantes
a esforzarse
y superar
desafios.

Motivacion

3. Se
esfuerza a
menudo para
alcanzar su
maximo
potencial.

Dimensioén 3:

Consideracion individualizada

Involucra destacar la importancia de tratar a cada miembro del equipo como un

individuo Unico, reconociendo sus fortalezas y areas de mejora. Un lider considerado



brinda apoyo personalizado y crea un ambiente donde cada miembro se siente valorado

y comprendido (Rodriguez y Sanchez, 2019).

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacio
nes

Atencion
individualizad
a

1. Realiza un
diagnéstico
de las
necesidades
y - -
aspiraciones
individuales
de cada
estudiante.

2. Brinda
apoyo y
orientacion
personalizad
aalos
estudiantes.

3. Se
preocupa
usted por el
desarrollo y
bienestar de
los
estudiantes.

Dimensién 4: estimulacion intelectual

Implica resalta la importancia de fomentar la creatividad, el pensamiento critico
y la innovacion dentro del equipo. Un lider estimulante intelectualmente desafia a su
equipo a explorar nuevas ideas, enfoques y soluciones, creando un entorno propicio
para el desarrollo y el aprendizaje (Rodriguez y Sanchez, 2019).

Indicadores

item

Clarid
ad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacio
nes

Pensamiento
critico

1. Fomenta el
pensamiento
critico y reflexivo
en el proceso de
aprendizaje.

Creatividad

2. Considera que
es creativo y
capaz de generar
soluciones
innovadoras.

Flexibilidad

3. Se adapta
facilmente a las
necesidades
educativas
convirtiéndolas en
oportunidades
para la mejora
educativa.

Dimensioén 5:

Intervencién cultural y simbdlica

Se centra en el papel del lider en la transformacién de la cultura organizacional y en la
creacion de simbolos y rituales que reflejen los valores y la identidad de la organizacion.



Un lider eficaz en esta dimension contribuye a fortalecer la cohesion y el sentido de

pertenencia en el equipo (Rodriguez y Sanchez, 2019).

Indicadores

ftem

Claridad

Coheren
cia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacio
nes

Mejoramient
o del
ambiente
educativo

1. Contribuye
significativamente
a promover un
entorno fisico y
emocional que
favorezca el
desarrollo integral
de los estudiantes.

2. Durante el
proceso educativo
incorpora
simbolos y
recursos culturales
para fortalecer los
valores e identidad
de los estudiantes
con la institucién.

3. Promueve la
valoracién y
respeto por la
diversidad cultural
en el aula.

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero

de expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del

nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis

(1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas

et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de

un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un

80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al

instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.

MSc. JULIAN CHOQUE CASTILLO

DNI 02400618



Variable 2

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Julian Choque Castillo

Grado profesional:

Maestria ( x ) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social ()
Organizacional ()

Educativa (x )

Areas de experiencia profesional:

Especialista en Educacion

Institucién donde labora:

UGEL Huancané-Puno

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2 a4 afios () Mas de 5 afios (x )

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

DNI:

02400618

Firma del experto:

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Liderazgo Transformacional y Gestién Escolar

Autor (a):

Jesus Yana Mamani

Objetivo:

Evaluar la claridad, coherencia y relevancia del cuestionario de
investigacién

Administracion:

Aplicacion virtual

Afo:

2023

Ambito de aplicacion:

Instituciones Educativas de Secundaria con Formacioén Técnica-
Juliaca

Dimensiones:

Estratégica, Administrativa, Pedagogica y Comunitaria

Confiabilidad: ,934 de alfa de Cronbach

Escala: Ordinal

Niveles o rango: Siempre (5), casi siempre (4), a veces (3), casi nhunca (2), nunca
1)

Cantidad de items: 12

Tiempo de aplicacién: | 25 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de validacion de instrumentos por

juicio de expertos elaborado por la Universidad Cesar Vallejo en el afio 2023 de acuerdo

con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones

0 una




CLARIDAD modificacién muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o

El item se comprende por la ordenacién de estas.
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
son adecuadas. especifica de algunos de los términos del
item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

1. totalmente en desacuerdo | El item no tiene relacion légica con la

(no cumple con el criterio) dimensioén.
COHERENCIA
. ] y 2. Desacuerdo El item tiene una relacién tangencial
El item tiene relacion (bajo nivel de acuerdo) /lejana con la dimension.
I6gica con la dimension o . _ -
indicador que  esta | 3-Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con
(alto nivel) la dimension que estd midiendo.

1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimension.
El item es esencial o

importante, es decir debe 2. Bajo Nivel !EI item tiene algu_na relevancia, pero otro
ser. item puede estar incluyendo lo que mide
éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Gestién escolar

Definicion de la variable:
La gestion escolar, el D.S. 006-2021-MINEDU la define como el conjunto de técnicas de

direccién y procedimientos administrativos cuyo objetivo primordial es garantizar el
desarrollo integral de los alumnos y su acceso a la educacion basica hasta culminar su
trayectoria educativa (Ministerio de Educacion, 2021).

Dimension 1. Estratégica

Esta referida a la generacion de una orientacion clara y compartida sobre los fines y
propositos educativos de la institucién educativa (IE). A partir de esta orientacién, se
formulan objetivos y metas para mejorar la institucion (Ministerio de Educacion, 2021).

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendacio
nes

Formulacion 1. La

de objetivos institucion

educativa 4 4 4
tiene
objetivos




claros 'y
compartidos
gue guian su
funcionamie
nto

Creacion de
metas

2. Se han
establecido
metas
concretas
para mejorar
el
rendimiento
y el
ambiente en
la institucion
educativa.

Mejoramiento
de la
institucion
educativa

3. Se realiza
esfuerzos
continuos
para el
mejoramient
odela
institucion
educativa.

Dimensién 2: Administrativa

Esta referida al trabajo de apoyo que garantiza el buen funcionamiento de la institucién
educativa, facilita que las tareas pedagogicas, estratégicas y comunitarias se lleven a
cabo de forma ordenada y eficaz (Ministerio de Educacion, 2021).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacio
nes

Tareas
pedagogicas

1l.Las
actividades
de soporte
se realizan
de manera
efectiva para
asegurar el
funcionamie
nto fluido de
la institucion
educativa.

Estrategias
pedagogicas

2.La
comunidad
educativa se
comunica Yy
colabora de
manera
efectiva para
llevar a cabo
tareas
pedagdgicas
y ’ -
estratégicas

Efectividad y
fluidez en la
comunidad
educativa

3.Existe una
efectividad y
fluidez en la
comunicacio
ny
coordinacion
entre los




diferentes
miembros de
la
comunidad
educativa.

Dimension 3: Pedagogica

Dimension Pedagdgica esta relacionada con la gestién del nicleo pedagégico de la
institucion educativa. Incluye el conjunto de actividades y recursos que estan mas cerca
del logro de aprendizajes por parte de los estudiante, asi mismo se busca una atencién
pertinente, a sus necesidades, intereses y caracteristicas de los estudiantes (Ministerio
de Educacion, 2021).

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacio
nes

Conjunto de
actividades
para el
aprendizaje

1.Las
actividades y
recursos
pedagogicos
se centran
en el logro
de
aprendizajes
de los
estudiantes.

2.Se realiza
una cercania
y efectividad
en el apoyo
alos
estudiantes
para
alcanzar sus
metas de
aprendizaje.

Recursos con
mayor
proximidad al
logro de
aprendizaje

3.Los
recursos
disponibles
estan
orientados
hacia el
logro de los
aprendizajes

Dimensién 4: Comunitaria

Promueve una gestién de la convivencia escolar basada en los métodos del curriculo
nacional de educacion basica, garantiza que haya un entorno de aprendizaje seguro y
que los estudiantes se desarrollen de forma integral (Ministerio de Educacion, 2021).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendacio
nes

Garantizarun | 1.La

espacio institucion

seguro para el | educativa

aprendizaje proporciona 4 4 4

un ambiente
seguro y
propicio para




el
aprendizaje.
Desarrollo 2.Se

integral de los | promueve de
estudiantes manera
efectiva el
desarrollo
integral de 4 4 4
los
estudiantes
enla
comunidad
educativa.
3.La
institucion
educativa
fomenta la
participacion
activa de la
comunidad
en el
proceso
educativo.

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero
de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del
nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis
(1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas
et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de
un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un
80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkés et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.

MSc. JULIAN CHOQUE CASTILLO
DNI 02400618



VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefiora : Magali Vilca Rojas
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en Administracion de la
Educacidn de la Universidad César Vallejo, en la sede Campus Lima Norte, promocién 2023-2,
aula ..., requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: Liderazgo transformacional y gestion
escolar en docentes de instituciones educativas de secundaria con formacion técnica, Juliaca,
Puno, 2023 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante
su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

9// ¢ /4/14

Jesus Yana Mamani

DNI 02412446



Variable 1
1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Magali Vilca Rojas

Grado profesional:

Maestria (x ) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social ()
Organizacional ()

Educativa (x )

Areas de experiencia profesional:

Sub Director de |E de EBR

Institucién donde labora:

UGEL Arequipa

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2 a4 afios () Mas de 5 afios (x )

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

DNI:

01333804

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Liderazgo Transformacional y Gestién Escolar

Autor (a):

Jesus Yana Mamani

Objetivo:

Evaluar la claridad, coherencia y relevancia del cuestionario de
investigacion

Administracion:

Aplicacion virtual

Afo:

2023

Ambito de aplicacion:

Instituciones Educativas de Secundaria con Formacioén Técnica-
Juliaca

Dimensiones:

Carisma, inspiracion, consideracion individualizada, estimulacion
intelectual e intervencion cultural-simbdlica

Confiabilidad:

,934 de alfa de Cronbach

Escala:

Ordinal

Niveles o rango:

Siempre (5), casi siempre (4), A veces (3), casi nunca (2), nunca

1)

Cantidad de items:

15

Tiempo de aplicacion:

25 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:




A continuacion, a usted le presento el cuestionario de validacion de instrumentos por

juicio de expertos elaborado por la Universidad Cesar Vallejo en el afio 2023 de acuerdo

con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones
o una
CLARIDAD

modificacién muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o
por la ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos del
item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
I6gica con la dimension o

1. totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial
/lejana con la dimension.

3. Acuerdo

El item tiene una relacion moderada con la

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser.

indicador ~ que  estd | 1 ,nqerado nivel) dimension que se esta midiendo.
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con
(alto nivel) la dimension que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro

item puede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo transformacional

Definicion de la variable:
El liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo que va mas alla de

simplemente administrar o supervisar. Se centra en inspirar y motivar a los miembros
de un grupo o equipo hacia un objetivo comun. Un lider transformacional busca influir



positivamente en la forma en que las personas piensan y se desempefian, fomentando
el crecimiento personal y profesional. Este tipo de liderazgo implica crear un ambiente
donde los individuos se sientan empoderados, motivados y comprometidos a alcanzar
metas ambiciosas y a superar desafios. Ademas, promueve la innovacion, la creatividad
y el cambio positivo en la organizacion o comunidad. (Talledo, 2023).

Dimensién 1: Carisma

Implica que un lider va mas alla de la mera influencia, la habilidad de inspirar y
atraer a las personas mediante una presencia magnética y una autenticidad que genera
confianza y admiracion. Un lider carismatico tiene la capacidad de motivar y movilizar a
Su equipo, incluso en momentos de desafio (Rodriguez y Sdnchez, 2019).

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Recomendacio
nes

Presencia 1. Considera
que su
presencia en
el aula es
fuertey
convincente.

Poder 2. Tiene la
capacidad
de influir en
la
comunidad
educativa.

Calidez 3. Muestra
calidez y
cercania con 4 4 4
los
estudiantes.

Dimension 2: Inspiracion

Involucra la inspiracion mucho mas que simplemente motivar. Un lider inspirador
es capaz de comunicar una vision convincente y emocionante que enciende la pasion y
el entusiasmo en su equipo. Motiva a las personas a superar obstaculos y a alcanzar
metas ambiciosas (Rodriguez y Sanchez, 2019).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Recomendacio
nes

Visién claro 1. Tiene

de los claroy

objetivos comunica de 4 4 4
manera
efectiva la

visiéon y




objetivos de
la institucion
educativa

Motivacion

2. Inspira a
los
estudiantes
a esforzarse
y superar
desafios.

Motivacion

3. Se
esfuerza a
menudo para
alcanzar su
maximo
potencial.

Dimension 3: Consideracion individualizada

Involucra destacar la importancia de tratar a cada miembro del equipo como un
individuo Unico, reconociendo sus fortalezas y areas de mejora. Un lider considerado
brinda apoyo personalizado y crea un ambiente donde cada miembro se siente valorado
y comprendido (Rodriguez y Sanchez, 2019).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendacio
nes

Atencién
individualizad
a

1. Realiza un
diagnostico
de las

necesidades
y 4 4 4
aspiraciones
individuales
de cada
estudiante.

2. Brinda
apoyo y
orientacion
personalizad
aalos
estudiantes.

3. Se
preocupa
usted por el
desarrollo y 4 4 4
bienestar de
los
estudiantes.

Dimensién 4: estimulaciéon intelectual

Implica resalta la importancia de fomentar la creatividad, el pensamiento critico
y la innovacién dentro del equipo. Un lider estimulante intelectualmente desafia a su



equipo a explorar nuevas ideas, enfoques y soluciones, creando un

para el desarrollo y el aprendizaje (Rodriguez y Sanchez, 2019).

entorno propicio

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendacio
nes

Pensamiento
critico

1. Fomenta
el
pensamiento
criticoy
reflexivo en
el proceso
de
aprendizaje.

Creatividad

2. Considera
que es
creativo y
capaz de
generar
soluciones
innovadoras.

Flexibilidad

3. Se adapta
facilmente a
las
necesidades
educativas
convirtiéndol
as en
oportunidade
s para la
mejora
educativa.

Dimension 5: Intervencidn cultural y simbdlica

Se centra en el papel del lider en la transformacion de la cultura organizacional y en la
creacion de simbolos y rituales que reflejen los valores y la identidad de la organizacion.
Un lider eficaz en esta dimensién contribuye a fortalecer la cohesién y el sentido de
pertenencia en el equipo (Rodriguez y Sanchez, 2019).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendacio
nes

Mejoramient | 1.

o del Contribuye

ambiente significativa

educativo mente a

promover un

entorno 4 4 4
fisicoy

emocional

que

favorezca el

desarrollo

integral de




los
estudiantes.

2. Durante el
proceso
educativo
incorpora
simbolos y
recursos
culturales
para 4 4 4
