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RESUMEN

El proposito principal de esta investigacion fue analizar la influencia de la
Normativa Invierte.pe en la ejecucion de proyectos en una empresa de servicio de
agua potable en el afo 2023. La investigacion es del tipo basica, enfoque
cuantitativo, no experimental de tipo transversal y nivel correlacional causal.

El estudio abarco toda la poblacion compuesta por 20 colaborados que se
encargan de llevar a cabo la programacion, seguimiento, evaluacién, control y
registro de las inversiones bajo el marco normativo del Invierte.pe.

Se optd por la encuesta como método para recolectar datos sobre dos
variables: la Normativa Invierte.pe y la ejecucién de proyectos. Para asegurar la
validez del contenido de los instrumentos usados se utilizé el juicio de expertos.
Todos coincidieron en la pertinencia y aplicabilidad de ambos instrumentos. En
cuanto a la confiabilidad, se determind a través del estadistico Alfa de Cronbach un
valor de 0,947 y 0,857 para cada instrumento.

Después de la recoleccion, procesamiento y analisis de los datos, los
resultados obtenidos mediante la prueba de regresion ordinal indicaron una
influencia significativa de la normativa Invierte.pe en la ejecucion de proyectos. El

coeficiente de Nagelkerke, tuvo el valor de 0,391.

Palabras Clave: Invierte.pe, cierre de brechas, programacién multianual de

inversiones, inversién publica.



ABSTRACT

The main purpose of this research was to analyze the influence of the
Invierte.pe Regulations on the execution of projects in a drinking water service
company in the year 2023. The research is of the basic type, quantitative approach,
non-experimental, transversal and causal correlational level.

The study covered the entire population, made up of 20 employees who are
responsible for carrying out the programming, monitoring, evaluation, control and
registration of investments under the regulatory framework of Invierte.pe.

The survey was chosen as a method to collect data on two variables: the
Invierte.pe Regulations and project execution. To ensure the validity of the content
of the instruments used, expert judgment was used. Everyone agreed on the
relevance and applicability of both instruments. Regarding reliability, a value of
0.947 and 0.857 for each instrument was determined through Cronbach's Alpha
statistics.

After data collection, processing and analysis, the results obtained through
the ordinal regression test indicated a significant influence of the Invierte.pe

regulations on project execution. The Nagelkerke coefficient had the value of 0.391.

Keywords: Invierte.pe, closing gaps, multi-year investment programming, public

investment.



|.  INTRODUCCION

Invierte.pe, el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, es una plataforma administrativa del Estado Peruano que busca
orientar el uso de fondos publicos asignados a la inversion. Su principal propésito
radica en disminuir las desigualdades en los servicios publicos y agilizar la
construccion de infraestructura esencial para el crecimiento del pais.

El Invierte.pe reemplazo6 al Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP),
caracterizado por la poca dinamica en la ejecucion de proyectos, restricciones y
cuellos de botella que no permitia ejecutar con rapidez la inversion publica
requerida, por lo que se espera que este nuevo sistema sea mucho mas eficiente y
permita ejecutar los proyectos con calidad y en un menor tiempo con respecto al
sistema anterior.

Los Sistemas Nacionales de Inversién Publica (SNIP) no son exclusivos de
Peru, sino que son implementados en varios paises a nivel mundial. Su propdésito
es mejorar la planificacién y ejecucion de proyectos de inversién publica. Sin
embargo, se observé a nivel internacional, particularmente en gobiernos de
Latinoamérica y el Caribe, que aun hay deficiencias en la eficiencia de estos
sistemas, especialmente en lo relacionado con la planificacidn estratégica, (CEPAL)
2021.

Esto implica que algunos proyectos no estan alineados con las politicas de
desarrollo del pais y carecen de rentabilidad social y ambiental.

Por ejemplo, en la Republica Hondurefia, se identificé deficiencias en la
normativa del SNIP, especialmente en aspectos relacionados con la coordinacion
entre las politicas nacionales de inversion y las politicas territoriales. Estas
deficiencias son fundamentales para impulsar el desarrollo integral del pais.
También se detectd una escasa implicacion de la ciudadania en la formulacion del
presupuesto publico, junto con un bajo nivel de transparencia en lo referente a las
inversiones realizadas y la rendicion de cuentas asociada a estas.

Otro aspecto critico encontrado en Honduras fue la baja exigencia en las
evaluaciones sociales, tanto en las etapas iniciales de planificacibn como en las
evaluaciones posteriores cuando los proyectos ya estaban operativos. Estas

carencias en el proceso se tradujeron en una planificacion y ejecucion deficiente de



los proyectos publicos, generando impactos negativos para la poblacion
hondurefia, como sefiald Aguilar (2013).

En la Republica Argentina, un estudio de investigacion reveld la inexistencia
de un sistema de carga Unica de datos que vinculara los sistemas de inversion
publica y presupuesto. Esta carencia implicd una falta de articulacién entre la
planificacion de proyectos y la asignacion de recursos financieros. Como
consecuencia, se evidencié una insuficiencia de recursos para la ejecucion de
proyectos, lo que tuvo repercusiones negativas en la poblacion, segun sefialé Pérez
(2016). Esta desconexion entre la planificacion y la asignacién de recursos
financieros puede haber generado dificultades para llevar a cabo los proyectos
planeados, impactando adversamente en el desarrollo y el bienestar de la
poblacion.

CEPAL (2021) sefal6 que, en los ultimos afios se avanzé en la planificacion
de la inversion publica en paises Latino Americanos y del Caribe; sin embargo,
consider6 que se debe mejorar la eficiencia de los sistemas administrativos a traves
de la planificacion estratégica, ya que muchas inversiones no atienden las
principales necesidades de la poblacién y no se ejecutan los proyectos que tengan
el mayor impacto social;, asimismo, los criterios para priorizar y seleccionar los
proyectos no son los mejores y no existe una vinculacién evidente con los objetivos
de desarrollo sostenible propuestos por la ONU.

A nivel nacional, el Invierte.pe presentd una mejora importante en los
tiempos empleados para la fase “formulacion y evaluacién de proyectos” con
relacion al anterior SNIP; sin embargo, se observd que aun existen dificultades en
la ejecucién de los mismos, por lo que muchos investigadores han analizado su
influencia en el desarrollo de proyectos a cargo de los diferentes sectores del
estado.

Uno de ellos, fue Mercado (2022), quien indicé que muy a pesar que el
Invierte.pe viene implementando de manera adecuada la fase “formulacion y
evaluacion”, por contar con instrumentos metodoldgicos que agilizan el desarrollo
de esta fase, observd que su aplicacién no es Optima. Sustentd su posicién en el
hecho que, durante la elaboracién del expediente técnico en la fase “ejecucion”, se
observaron deficiencias técnicas producto de una deficiente formulacion y posterior

evaluacion, plasmadas en la “declaracion de viabilidad del proyecto.”



Asimismo, Cuba (2022); sefialé que el Invierte.pe no cumple el objetivo de
identificar los proyectos de inversion publica que tienen poca o nula rentabilidad
social, debido a que no se efectia seriamente este analisis durante la fase
“formulacion y evaluacién”, por lo que se vienen haciendo proyectos que no tienen
como prioridad atender a la ciudadania en general.

Otro caso es lo sefialado por Ramos (2021), quien indic6 que la fase
“formulacion y evaluacion” lo venian realizando las mismas personas; por
consiguiente, los proyectos no tenian la calidad necesaria para su pase a la fase
“‘inversion”; asimismo, sefialé que existe una exageracion en la programacion de
inversiones de los tipos: Optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y
rehabilitacion, debido a que estas inversiones no requieren ser formuladas y por
consiguiente no son evaluadas. Todos estos aspectos suponen tener proyectos
deficientes, que tuvieron tiempos adicionales para su ejecucion.

En el campo del saneamiento, las entidades que proporcionan servicios de
suministro de agua potable y gestion de alcantarillado en zonas urbanas con una
poblacion superior a 15,000 habitantes en Perl, se conocen como "Empresas
Prestadoras de Servicios de Saneamiento (EPS)."

En total son 50 EPS, todas empresas publicas, de las cuales 49 estan bajo
la responsabilidad de la administracién municipal y solo 1 se encuentra adscrita al
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS); por consiguiente,
todas las empresas deben cumplir con la normativa Invierte.pe para ejecutar los
proyectos que requieren.

En lo que respecta al avance de este servicio vital para la poblacién,
Dianderas (2022) a través de su articulo denominado “El Sector Saneamiento”,
sefald que en la zona urbana, que es donde operan las empresas de agua potable,
presentan una cobertura del 94.8%; asimismo, indic6 que la ejecucion de las
inversiones a nivel nacional entre los afios 2017-2020, cuando ya se encontraba en
vigencia el Invierte.pe, fue del 59% del total programado, lo que implicé una baja
ejecucion en inversiones, citandose entre las principales causas, la duplicidad de
proyectos durante la fase formulacién y la preparacion descoordinada de
expedientes técnicos.

El MVCS (2023), en el Plan Nacional de Saneamiento 2022-2026, segunda
edicion, indicé que el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) tiene registrado



12,022 inversiones viables en proyectos de saneamiento posteriores al afio 2016,
que es cuando entro en vigencia el Invierte.pe, y que es mucho mayor a los 4,767
proyectos viables que se obtuvo en el anterior SNIP; sin embargo, precisé que al
cierre del afio 2020, de los 38,8 mil millones planificados en dicho periodo, solo se
logro ejecutar 2,1 mil millones de soles que represent6 un 5.5% de lo programado,
lo cual implicé que existieron problemas en la fase ejecucién de los proyectos.

SUNASS (2022) difundié el primer informe de seguimiento de inversiones en
las 50 EPS, revelando que durante el primer trimestre del afio 2022 solo se ejecuto
el 21% de la programacion aprobada. Como resultado, se concluyé que es
imperativo adoptar medidas que fomenten un aumento en la ejecucion de proyectos
en el sector de saneamiento, mediante una coordinacion entre las diversas
instituciones publicas relacionadas con este sector.

La exposicidon revela una problematica significativa en la ejecucion de las
inversiones, especificamente en proyectos relacionados con los servicios de agua
potable y alcantarillado en areas urbanas. Por tanto, se torna fundamental analizar
en detalle los conceptos y la implementacién del programa Invierte.pe, dada su
implicacién en la gestidon de estos proyectos.

La presente investigacion evidencia una gran relevancia social, ya que los
beneficiarios directos con las conclusiones y recomendaciones del presente
trabajo, seran todos los peruanos que necesitan elevar su calidad de vida a partir
de satisfacer una de las muchas necesidades basicas que es el servicio de agua
potable. El presente trabajo busca demostrar la influencia del Invierte.pe en la
ejecucion de proyectos, especificamente en las empresas de servicio de agua
potable; asimismo, busca explicar si la deficiencia en la ejecucién de proyectos se
debe a una aplicacién errada o desconocimiento de la norma, 0 caso contrario,
existen aspectos técnicos propios de la norma que no contribuyen en la ejecucién
de las inversiones.

Desde la perspectiva profesional, es un reto el presente trabajo de
investigacion, ya que preceden poca referencia bibliografica sobre empresas de
servicio de agua potable, por lo que, es una oportunidad para gestar una
investigacion que contribuya al mejoramiento en la ejecucion de estos proyectos,
asi como explicar posibles deficiencias en la aplicacion de la norma o en otro caso,

determinar si la misma normativa es el origen del problema.



Es importante sefialar que la normativa Invierte.pe se rige por principios
rectores para programar proyectos; asimismo, dicha norma sefiala que los
proyectos deben atravesar un proceso denominado ciclo de inversion que
comprende cuatro fases: Programacion multianual de inversiones, formulacion y
evaluacion, ejecucion y funcionamiento, y cuya operatividad esta a cargo de las
instituciones que realizan inversion puablica.

Es por ello, que en la problemética se plante6 como problema principal la
siguiente pregunta: ¢Coémo influye la normativa Invierte.pe en la ejecucion de
proyectos en una empresa dedicada al suministro de agua potable?; asimismo, se
planted como problemas especificos los siguientes: 1) ¢ Cémo influye la normativa
Invierte.pe en la fase “programacioén multianual de inversiones” en una empresa
dedicada al suministro de agua potable? 2) ¢ Como influye la normativa Invierte.pe
en la fase “formulacién y evaluacion” en una empresa dedicada al suministro de
agua potable? 3) ¢ Como influye la normativa Invierte.pe en la fase “ejecucion” en
una empresa dedicada al suministro de agua potable? 4) ¢Como influye la
normativa Invierte.pe en la fase “funcionamiento” en una empresa dedicada al
suministro de agua potable?

Se precisa que la presente investigacion se justifica teéricamente, a partir de
su reflexion tedrica del problema de estudio, detallando las variables a partir de sus
definiciones tedricas, y se fundamenta en un conjunto de conocimientos y
definiciones técnicas de corte normativo, permitiendo alcanzar los objetivos
propuestos; asi como, verificar las hipotesis planteadas. La investigacion se
respalda en la teoria y en aportes de diferentes fuentes bibliograficas, con el motivo
de enriquecer, describir y explicar la relacion entre las variables analizadas.

La justificacion practica, sefiala que poca indagacion precede al presente
trabajo de investigacion; sin embargo, se procedié a combinar la informacion
técnica disponible y los métodos de investigacién, de manera que se tiene un
producto que contribuye en mejorar la ejecucion de proyectos de agua potable;
asimismo, se afirma que se lograran tomar mejores decisiones en las empresas de
servicios de agua potable, para mejorar el servicio que ofrecen.

En cuanto a la justificacibn metodoldgica, la rigurosidad marca la relevancia
del estudio, al indicar como los especialistas que formaron parte de la muestra,

opinaron de forma libre y espontanea sobre la actual normatividad que de seguro



tiene muchas observaciones y criticas, las cuales deben ser tomadas en cuenta por
el MEF como ente rector, a fin de optimizar los procedimientos y procesos de
inversion en infraestructura.

Los instrumentos empleados alcanzan informacién que es analizada en
forma rigurosa y exacta para lograr un conocimiento valido, basado en la
demostracion cabal y cuantificable de las dimensiones e indicadores, permitiendo
asi conocer el grado de efectividad de los instrumentos y consecuentemente su
fiabilidad y veracidad en el recojo de datos, para luego procesarlos y analizarlos,
llegando a conclusiones que sean Utiles a la sociedad.

De lo expuesto, se planteé el siguiente objetivo general: Determinar la
influencia de la normativa Invierte.pe en la ejecucion de proyectos en una empresa
dedicada al suministro de agua potable. Asimismo, se planted los siguientes
objetivos especificos: 1) Determinar la influencia de la normativa Invierte.pe en la
fase “programacion multianual de inversiones” en una empresa dedicada al
suministro de agua potable. 2) Determinar la influencia de la normativa Invierte.pe
en la fase “formulacion y evaluacion” en una empresa dedicada al suministro de
agua potable. 3) Determinar la influencia de la normativa Invierte.pe en la fase
“ejecucién” en una empresa dedicada al suministro de agua potable. 4) Determinar
la influencia de la normativa Invierte.pe en la fase “funcionamiento” en una empresa
dedicada al suministro de agua potable.

Se plante6 como hipétesis general que la normativa Invierte.pe influye
significativamente en la ejecucion de proyectos en una empresa dedicada al
suministro de agua potable; asimismo, se plantean como hipétesis especificas las
siguientes: 1) La normativa Invierte.pe influye significativamente en la fase
“programacion multianual de inversiones” en una empresa dedicada al suministro
de agua potable. 2) La normativa Invierte.pe influye significativamente en la fase
“formulacion y evaluacién” en una empresa dedicada al suministro de agua potable.
3) La normativa Invierte.pe influye significativamente en la fase “ejecucion” en una
empresa dedicada al suministro de agua potable. 4) La normativa Invierte.pe influye
significativamente en la fase “funcionamiento” en una empresa dedicada al

suministro de agua potable.



ll. MARCO TEORICO

El Invierte.pe es un sistema administrativo del Estado Peruano, promulgado
con Decreto Legislativo N° 1252, el 01 de diciembre de 2016, establecido para guiar
la inversion publica, de manera que se asegure los servicios y se cuente con
infraestructura requerida para el crecimiento del pais.

Igual que el Invierte.pe, hay otros sistemas de gestidon administrativa que
supervisan la inversion publica en distintos paises. Estos sistemas han sido objeto
de evaluacion y andlisis, identificandose ciertas falencias que se detallan a
continuacion, con el propdsito de brindar un respaldo bibliografico mas amplio al
trabajo de investigacion.

Pacheco (2022), llevé a cabo un estudio que examind la gestién de la
inversion publica en la Republica de Haiti, donde se analizé la normativa vigente,
se identificaron y estudiaron los actores institucionales, y se evaluaron las
particularidades relacionadas con la gestién de recursos humanos en el sistema de
seguimiento y evaluaciébn de proyectos. La investigacion se enmarc6 como
exploratoria, descriptiva y cualitativa. Se utilizé el método de estudio de casos y se
llevé a cabo un analisis comparativo con otros Sistemas Nacionales de Inversion
Publica (SNIP) de paises latinoamericanos.

Las conclusiones extraidas indicaron que el SNIP de Haiti exhibié
numerosas debilidades que requieren ser abordadas y solventadas para que los
proyectos implementados por el Estado puedan generar el cambio esperado por la
poblacién haitiana. Estas deficiencias abarcaron aspectos normativos y legales, asi
como todas las etapas del ciclo de vida de los proyectos; sin embargo, resaltaron
principalmente la escasez de recursos y medios disponibles para el organismo
rector del SNIP.

Silva (2019) realiz6 una investigacién con el objetivo de proponer una
estrategia que ampliara el impacto social de los proyectos financiados con recursos
publicos en el Estado de Chile. El enfoque del estudio fue de caracter basico. La
metodologia empleada constdé de cuatro componentes principales. El primero
implicé la sistematizacién de aspectos relevantes del proceso de "formulacion y
evaluacion de proyectos”. El segundo se dedico a la identificacién de las mejores
practicas asociadas a este proceso. El tercer componente se enfocd en reconocer

aspectos significativos dentro del proceso de "ejecucion de proyectos publicos” en



el Estado de Chile. Por ultimo, el cuarto componente se centré en llevar a cabo un
analisis comparativo y proponer mejoras en funcion de los hallazgos.

Las conclusiones resaltaron los desafios principales en la implementacion
de los proyectos, identificando dificultades en términos de eficiencia, como retrasos
y costos adicionales, junto con problemas estratégicos. Como medida correctiva,
se propuso la vigilancia y evaluacion a largo plazo de los resultados de los
proyectos que transitan por el Sistema Nacional de Inversiones de Chile. Esta
sugerencia tiene como propdsito contribuir a una mejora continua en la estructura
de gobierno en el proceso de definicion de los proyectos, con el fin de potenciar su
impacto social.

Otro caso fue Fierro y Garzon (2018), quienes llevaron a cabo una
investigacion de caracter mixto, empleando tanto datos cuantitativos como
cualitativos para abordar la hipotesis planteada. Su objetivo principal consistié en
proponer mejoras en la metodologia de "formulacion y evaluacion de proyectos de
inversion" que utilizan aplicativos informéaticos, especificamente entre los sistemas
de inversiones y finanzas en la Republica de Colombia. Para esto, utilizaron como
herramienta principal una entrevista, cuyos resultados fueron representados a
través de un diagrama Ishikawa o de espina de pescado. A partir de este analisis
se identificaron las debilidades y fortalezas de los aplicativos estudiados, y
posteriormente se realizé un analisis Pestel para identificar los factores del entorno
gue inciden en la hipoétesis. Con estos resultados, se cred una Matriz DOFA y un
diagrama de Pareto para examinar los datos cuantitativos. Finalmente, se logro
determinar el comportamiento en la "formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion publica" y el impacto positivo que generan. Entre las conclusiones, se
destacé que los aplicativos estudiados tienen una conexion directa con el ciclo de
proyectos en inversiéon publica, aunque dicha relacién es bastante béasica, es decir,
no existe una comunicacién clara entre la formulacion y evaluacion de proyectos y
la parte financiera.

Asimismo, Herrera (2023), desarrolld6 una investigacion con enfoque
metodoldgico cualitativo, con aproximacion epistemoldgica interpretativa. Empled
la I6gica de trabajo abductiva para obtener categorias emergentes que ayuden al
analisis de la problematica. El objetivo fue evaluar factores de planeacion del sector

publico en Colombia que influyeron en la “ejecucion de proyectos en inversion



publica”, especialmente los factores que aluden al tiempo, costo y alcance. Se
reviso los expedientes de contratacion y documentos de planeacién disponibles en
los sistemas de informacion estatal. Se analizO 30 proyectos de inversion
finalizados entre los afios 2015 y 2023 (primer cuatrimestre), y que corresponden a
instituciones publicas municipales ubicadas en 30 ciudades colombianas de mayor
poblacién. Concluyé que la normativa aplicable al sector publico avanzé en la
definicion de instrumentos que orientan la planeacién y la etapa de preinversion de
proyectos; no obstante, sefial6é que el proceso no se desarrollé de manera eficiente,
por lo que existieron problemas durante la ejecucion.

También Sandoval (2022), efectud una investigacion que plante6 un analisis
economeétrico a través de un enfoque de lo general a lo particular, empezando por
modelos a nivel macroecondmico hasta llegar al enfoque espacial a nivel municipal.
El objetivo fue analizar la inversion publica y su influencia en el desarrollo
socioeconémico de la poblacion en Nicaragua. El estudio fue a nivel municipal y
comprendio el periodo 1995 - 2019. Las conclusiones indicaron que existieron
cambios estructurales asociados con reformas de politicas publicas en inversion.
Se demostro la influencia favorable de la inversion en el crecimiento economico de
dicho pais; asimismo, sefial6 se indicé la importancia del SNIP en el avance
conseguido en lo que se refiere a la planificacién y evaluacion de proyectos.

A nivel nacional, existen varios estudios que han evaluado el Invierte.pe, en
diferentes instituciones publicas del Estado Peruano, entre los cuales se citan los
siguientes:

Bravo (2019) llevé a cabo una investigacion que examing la relacion entre el
programa Invierte.pe y el desarrollo territorial en la Region San Martin durante los
aflos 2017 y 2018. Este estudio adoptd un enfoque béasico con un disefio
cuantitativo no experimental, enfocado en un nivel descriptivo correlacional. La
poblacién de estudio consistié en novecientos miembros del Colegio de Arquitectos
del Pert - Region San Martin, de los cuales se selecciond una muestra de
doscientos individuos. El investigador utilizd dos cuestionarios que empleaban una
Escala Likert, cada uno compuesto por 12 items, como instrumentos de recoleccién

de datos.



Los resultados revelaron la existencia de una asociacion significativa entre
el programa Invierte.pe y el avance territorial en la Region San Martin. Esto se
confirmd a través de un coeficiente de correlacion de r = 0,704, indicando una
correlacion positiva importante entre ambas variables.

Otro estudio fue el desarrollado por Tito (2022), que llevé a cabo un estudio
de naturaleza basica con un enfoque cuantitativo, siguiendo un disefio no
experimental y un nivel correlacional. El propésito central fue examinar la influencia
del programa Invierte.pe en la ejecucion de proyectos dentro de un gobierno
regional. La poblacion objetivo estuvo conformada por ochenta y siete trabajadores
del gobierno regional, de los cuales se selecciondé una muestra de setenta y un
individuos. El investigador empled un cuestionario con diecisiete items, en el cual
se utilizaron escalas Likert para las respuestas.

Las conclusiones indicaron la existencia de una influencia positiva del
programa Invierte.pe en la ejecucion de proyectos. Segun los datos recolectados,
la mayoria de los encuestados menciond que el "Programa Multianual de
Inversiones" se hallaba vinculado al "Plan de Desarrollo Regional Concertado”.
Asimismo, se destacO que el "Programa Multianual de Inversiones" tenia como
enfoque el cierre de brechas y se planificd considerando los recursos disponibles
para el Gobierno Regional. Los resultados mostraron un valor de 0.692 en la
correlacién Spearman entre la "formulacion y evaluacion" y el "Programa Multianual
de Inversiones"”, asi como un valor de 0.652 entre la "formulacion” y la "ejecucién
de proyectos".

Montalvo (2023) realizé un estudio que investigdé la asociacion entre el
programa Invierte.pe y la administracién de proyectos, centrdndose en el analisis
de la Municipalidad Provincial Lambayeque como entidad publica objeto de estudio.
Esta investigacion se clasifica como un trabajo de investigacién basica, utilizando
un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental de nivel transeccional
correlacional. La poblacion bajo consideracion incluyé a ciento cuarenta y siete
empleados municipales, de los cuales se extrajo una muestra de cuarenta y dos
individuos. El autor utilizdé un cuestionario que incluia una Escala Likert compuesta

por 18 items como principal instrumento para recolectar datos.
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Los hallazgos de esta investigacion evidenciaron una conexion robusta entre
el programa Invierte.pe y la administracion de proyectos. Ademas, se registré un
coeficiente de correlacion de 0.812, sefialando una correlacién notablemente
elevada entre ambas variables analizadas.

Andagua (2022) llevo a cabo una investigacion de tipo basico, empleando
un disefilo no experimental con un enfoque transversal correlacional causal y
basandose en el método hipotético deductivo. El objetivo principal de este estudio
fue analizar el impacto del programa Invierte.pe en la calidad de los desembolsos
realizados por la universidad publica de Apurimac. La muestra estuvo compuesta
por 48 trabajadores de la institucién. Como instrumento de recoleccién de datos, se
utilizaron dos cuestionarios que empleaban una Escala Likert con 20 items cada
uno.

Los hallazgos obtenidos revelaron una influencia relevante, de magnitud
media-alta, del programa Invierte.pe en la eficiencia del gasto publico llevado a
cabo por la universidad. Se identific6 un coeficiente de correlacion Pearson de
0,622, lo que indica una correlacion positiva considerable entre la participacion en
el programa Invierte.pe y la calidad de los desembolsos publicos en esa institucion
educativa.

Macedo (2021) realiz6 una investigacion de enfoque basico utilizando un
disefio no experimental de tipo transversal con un enfoque descriptivo correlacional.
El objetivo fundamental de este estudio fue evaluar la relacién entre la gestion y la
ejecucion de proyectos en las municipalidades de la Provincia Mariscal Caceres.
La muestra estuvo compuesta por veinte funcionarios, y para la recoleccion de
datos, el investigador emple6 dos cuestionarios con escalas Likert, con 20 y 18
items respectivamente.

Los resultados revelaron una correlacion sustancial entre el programa
Invierte.pe y la ejecucidon de proyectos en las municipalidades evaluadas. La
aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson mostro un valor entre 0.00 y
0.05, con un coeficiente "r" de 0.819, confirmando una relacion positiva y fuerte
entre ambas variables analizadas.

Ortegbn y Pacheco (2004) presentaron una definicion del SNIP como un
conjunto integral de normativas, herramientas y procedimientos destinados a ser

implementados en entidades, tanto del ambito publico como privado, involucradas
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en la realizacion de proyectos de inversion publica. El objetivo central del SNIP es
agilizar la preparacion, evaluacion, priorizacién y supervision de la ejecucion de
proyectos, fundamentdndose en politicas, planes y programas de desarrollo
existentes en el pais.

CEPAL (2021), seialé que el objetivo principal del SNIP es ejecutar los
proyectos y dentro de ellos, la mejor alternativa, que tenga el mayor impacto social,
teniendo en cuenta los limitados recursos con que cuenta los estados, y que estos
proyectos se encuentren considerados dentro de los planes de desarrollo.

CEPAL (2021), indic6 que el SNIP que se implanta en cada pais, debe
vincularse necesariamente con los planes de inversion publica y los presupuestos
nacionales; es por ello, que se considera que este sistema debe cumplir
principalmente dos funciones, que son: El ser una guia estratégica de los planes
nacionales, que considera entre otros la articulacion de los proyectos, y llevar el
control de la programacion y ejecucion de los mismos, y que estan considerados
dentro del presupuesto publico nacional.

Ademas, Ortegon y Pacheco (2004) destacaron una serie de principios
rectores que deben regir el SNIP: eficiencia en la asignacion de recursos,
coherencia entre los proyectos y las politicas de desarrollo del pais, definicion clara
de responsabilidades, toma de decisiones oportuna y fundamentada, distribucion
Optima de las tareas entre los participantes, consideracién de la sostenibilidad
operativa, y una combinacién de centralizacion normativa y descentralizacion
operativa en su implementacion.

En el contexto peruano, el Decreto Legislativo N° 1252 establece los
principios rectores que rigen el funcionamiento del Invierte.pe, los cuales incluyen:

Priorizar la "Programacion multianual de inversiones" para cerrar las brechas
existentes, concentrandose en proyectos de infraestructura destinados a suplir las
deficiencias en los servicios publicos.

Asegurar la coherencia entre la "Programacion multianual de inversiones" y
los objetivos a nivel nacional, los planes especificos de los sectores, los programas
de desarrollo a nivel regional y local, asi como con las estimaciones del Marco

Macroecondmico Multianual.
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Comenzar la "Programacién multianual de inversiones” con un minucioso
analisis de las deficiencias detectadas en los servicios publicos, para luego fijar
objetivos especificos que apunten a solucionar estas carencias.

Definir indicadores en la programaciéon multianual para evaluar el
rendimiento y los resultados de los proyectos.

Dirigir los recursos destinados a la inversion hacia una mayor rentabilidad
social, buscando asi maximizar los beneficios para la sociedad.

Asegurar la disponibilidad de recursos financieros para la ejecucion,
operacion y mantenimiento de las obras programadas.

Introducir métodos que impulsen la transparencia y excelencia en la
administracion de la inversibn mediante la utilizacibn de procedimientos
competitivos.

De lo expuesto lineas arriba, se observa que el marco legal del Invierte.pe
aparentemente estaria cumpliendo con los fines de un SNIP, segun lo sefialado por
CEPAL (2021); sin embargo, la realidad muestra que los proyectos de saneamiento
presentan una baja ejecucion con respecto a lo programado y una mala
planificacion en el desarrollo de los proyectos.

Es importante sefialar que el Invierte.pe establece las pautas para la
ejecucion de los proyectos de inversién publica, las cuales son aplicadas por
diferentes instituciones que ejecutan proyectos publicos, es por ello que, como
primera variable se considera la normativa del Invierte.pe.

Las dimensiones de esta variable estarian relacionadas a los principios que
rigen la normay que en resumen serian: Cierre de brechas; su vinculacion con otros
sistemas del estado como el planeamiento estratégico nacional, el presupuesto
publico y el marco macroecondmico; el enfoque territorial; el impacto social; y
recursos para la ejecucion, operacion y mantenimiento.

En otro aspecto, Perroti y Vera (2015) sefialaron que el ciclo de un proyecto
deberia comprender las siguientes etapas: Orientacion estratégica, donde se
analiza el entorno, las amenazas, oportunidades, debilidades y objetivos;
formulacién y evaluacién, donde se efectia su definicibn habiendo previamente
evaluado las alternativas que solucionan el problema; analisis y emision del
dictamen, donde se definen qué proyectos se realizaran, cuales seran rechazados

o cuales deben ser modificados; seleccion de proyectos, donde se deciden los
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proyectos que seran ejecutados por presentar mayores beneficios para la sociedad
a menor costo y mayor eficacia; ejecucion del proyecto, donde se procede a su
ejecucion directa; seguimiento y evaluacion del proyecto, para verificar su correcta
ejecucion; y evaluacion ex post, donde se revisan los resultados del proyecto en
comparacion a lo inicialmente planteado.

CEPAL (2021), considero los siguientes criterios institucionales para
establecer el ciclo del proyecto que forma parte de la inversion publica:

Primero, se deben realizar analisis técnico y financiero, asi como una
evaluacion previa (ex ante) que abarque aspectos como la evaluacion de costos y
beneficios, la coherencia metodoldgica en la preparacion y evaluacion de los
proyectos, asi como una evaluacién independiente de los mismos. Es crucial
incorporar el analisis de riesgos en esta fase inicial, considerando especificamente
los riesgos asociados con la gestion de desastres y el cambio climatico.

Segundo la seleccion, que implica la existencia de una autoridad con poder
de rechazar o aprobar los proyectos.

Tercero la implementacion, gue comprende la contratacion publica eficiente,
presupuestacion y seguimiento en la ejecucion.

Cuarto la operacion, que consiste en contar con un registro de bienes para
controlar su mantenimiento.

En quinto lugar, se debe realizar una evaluacion ex post, con el propésito de
analizar las deficiencias detectadas y asi poder mejorar los procesos de manera
subsiguiente.

En sexto lugar, se deben considerar los procesos transversales, como la
transparencia en la informacién y la rendiciéon de cuentas respecto a las inversiones
ejecutadas, la participacion ciudadana, la conformidad con el marco legal vigente,
la implementacién de sistemas de informacién y la capacitacion correspondiente.

El Decreto Legislativo N° 1252, en su articulo 4, detalla el ciclo de inversion
del proyecto, que consta de varias fases:

Primero, “Programacién Multianual de Inversiones” que se compone de una
cartera de inversiones priorizadas, registradas con el propdsito de cerrar brechas.
Estas inversiones deben estar conectadas con la planificacion estratégica y el
presupuesto publico, alineadas con objetivos y metas de desarrollo nacional,

sectorial y/o territorial.
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Segundo, “Formulacién y Evaluacién” en la que se presentan inicialmente
propuestas de inversion. Se selecciona la propuesta que ofrezca un menor costo y
un mayor beneficio social para el proyecto. Luego, se realiza una evaluacion
técnica, considerando estandares de calidad, andlisis de rentabilidad social y
condiciones necesarias para la sostenibilidad.

Tercero, “Ejecucion”, que involucra la elaboracion del expediente técnico o
documento equivalente, asi como la realizacién de la obra.

Cuarto, “Funcionamiento”, que abarca la operacion y mantenimiento de la
infraestructura, junto con la provision de servicios necesarios para este proposito.
En esta fase se llevan a cabo evaluaciones ex post para analizar deficiencias que
puedan servir como aprendizaje para futuras inversiones. Ademas, se realiza la
rendicion de cuentas de la inversién ejecutada.

Teniendo en cuenta que la ejecucion de proyectos en instituciones que usan
recursos publicos, entre ellos las empresas de agua potable, cumplen la normativa
Invierte.pe y el ciclo de inversion, se plantea como segunda variable “ejecucion de
proyectos”, teniendo en cuenta el ciclo de inversién que comprende: Programacion

multianual de inversiones”, formulacion y evaluacién, ejecuciéon y funcionamiento.
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. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

La presente investigacién es tipo bésica, de acuerdo a la definicion del
CONCYTEC (2018), ya que permite incrementar los conocimientos sobre la
normativa Invierte.pe, sin intencién de otorgar alguna aplicacion o uso determinado.

Disefio de investigacion

La investigacion adopta un enfoque cuantitativo y posee un disefio no
experimental, ya que no intervino intencionalmente en las variables analizadas.
Segun Hernandez et al. (2010), las investigaciones cuantitativas no experimentales
se centran en observar los fenédmenos tal como se presentan en su entorno natural,
sin manipular las variables, con la intencion de realizar andlisis subsiguientes.

Asimismo, se cataloga como transeccional o transversal, ya que la
recopilacion de datos se realiz6 en un solo momento y en un periodo especifico.
De acuerdo con Hernandez et al. (2014), este tipo de investigaciones se enfoca en
describir variables y analizar su relaciobn en un momento puntual.

En Udltimo término, se caracteriza por ser de nivel correlacional - causal, ya
gue su propdsito es establecer vinculos entre las variables, sin profundizar en el
andlisis de las causas o relaciones causales entre ellas.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Normativa Invierte.pe

Definicion conceptual: | Decreto Legislativo N° 1252 instauré el Invierte.pe,
un Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones que
tiene como propésito dirigir el manejo de los fondos publicos destinados a la
inversion. Este decreto establece principios, funciones y otros aspectos esenciales
para regular y orientar la utilizacién eficiente de dichos recursos.

Definicion operacional: La Normativa Invierte.pe, se rige por principios
rectores que permiten asegurar los servicios publicos y contar con infraestructura
que permitan el desarrollo del pais; es por ello que, para esta variable se
establecieron cinco dimensiones, las cuales son: Primero el cierre de brechas, que
busca cubrir el déficit de cobertura o calidad del servicio; segundo, su vinculacion
con otros sistemas del estado como el planeamiento estratégico, los planes

directores y el presupuesto; tercero el enfoque territorial que permita el desarrollo
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multisectorial; cuarto el impacto en la sociedad que debe ser el mayor posible y
quinto los recursos que deben estar disponibles para la ejecucién de los proyectos,
asi como para su operacion y mantenimiento.

Variable 2: Ejecucion de proyectos

Definicion conceptual: D.L. N° 1252. El ciclo del proyecto presenta cuatro
fases, que son: Programacion multianual de inversiones, formulacion y evaluacion,
ejecucion y funcionamiento.

Definicion operacional: La ejecucion de proyectos debe realizarse teniendo
en cuenta la pertinencia de su ejecucién en cada una de las fases del proyecto, es
por ello que se consideran cuatro dimensiones para esta variable, que son: Primero
la “Programacion Multianual de Inversiones”, que es una cartera de inversiones
orientadas al cierre de brecha en los servicios; segundo la “formulaciéon vy
evaluacion” de proyectos, buscando el menor costo de inversién y la maxima
rentabilidad social; tercero la ejecucibn de las inversiones, y cuarto el
funcionamiento donde se efectlian las evaluaciones ex post, rendicion de cuentas,
entre otros.

3.3 Poblacion, muestra y unidad de analisis
Poblacién

La poblacién para el presente trabajo de investigacion correspondi6é al
personal de una empresa dedicada al suministro de agua potable ubicada en la
ciudad de Lima, y que planifican, evallan y reportan las inversiones en el marco del
Invierte.pe.

De acuerdo al Manual Organizacién y Responsabilidades Generales de
dicha empresa, el personal que programa las inversiones, hace seguimiento a las
mismas y reporta la informacion en los aplicativos en el marco del Invierte.pe, se
encuentra distribuida en las areas de planificacion, estudios preliminares, estudios
definitivos y obras.

Se procedio6 a identificar en dichas areas, el personal que tiene conocimiento
y aplica el Invierte.pe, determinando que son en nimero de 20 colaboradores, los

cuales se distribuyen de la siguiente manera:
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Tabla 1

Poblacion de una empresa que brinda servicio de agua potable

Area Poblacion

Planificacion 5 colaboradores
Estudios Preliminares 6 colaboradores
Estudios Definitivos 6 colaboradores
Obras 3 colaboradores
Total 20 colaboradores

Fuente: Elaboracién propia

Criterios de inclusion: Se incluyd al personal que trabaja en areas como
planificacion, estudios preliminares, estudios definitivos y obras, y que desempefian
roles relacionados con la programacién, seguimiento, evaluacion, control y registro
de inversiones bajo la estructura del Invierte.pe, dentro de una empresa dedicada
al suministro de agua potable situada en Lima.

Criterios de exclusidn: Se excluy6 al personal de otros departamentos de la
empresa, asi como a aquellos del area de planificacion, estudios preliminares,
estudios definitivos y obras que no desempefian tareas vinculadas especificamente
con las actividades del Invierte.pe

Muestra

La investigacion actual prescindié del uso de una muestra dado que el grupo
de estudio es reducido y de facil acceso, sin limitaciones para su evaluacion.

Se empled la totalidad de los participantes de la poblacion, compuesta por
los 20 colaboradores que desempefian labores en el area de planificaciéon, estudios
preliminares, estudios definitivos y obras. Estos individuos se encargan de realizar
la programacion, seguimiento, evaluacion, control y registro de las inversiones en
el ambito del Invierte.pe.

Unidad de analisis

La unidad de analisis corresponde a cada uno de los 20 colaboradores que
trabajan en el area de planificacion, estudios preliminares, estudios definitivos y
obras, y que se encargan de llevar a cabo la programacion, seguimiento,

evaluacion, control y registro de las inversiones bajo el marco del Invierte.pe.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se empled la técnica de encuesta, la cual se basd en la formulacién de
preguntas especificas con el fin de recopilar datos relevantes sobre el tema
abordado en el estudio.

Feria et al. (2020) sefial6 que la encuesta consiste en un listado de items, a
través de los cuales se interrogan directamente a un grupo de personas con el
objetivo de obtener datos relevantes para el desarrollo de la investigacion. Se
precisa que las encuestas recogen la percepcién de los encuestados sobre hechos
que se presentaron en un contexto real.

Se elabor6 la matriz de operacionalizacion para ambas variables,
estableciendo las dimensiones con sus correspondientes indicadores; asimismo se
utilizé para cada pregunta la escala Likert, cuya categoria y valoracion fue la
siguiente: Para la categoria “Siempre” el puntaje de 5, para la categoria “casi
siempre” el puntaje de 4; para la categoria “a veces” el puntaje de 3; para la
categoria “casi nunca” el puntaje de 2, y para la categoria “nunca” el puntaje de 1.

El instrumento utilizado para recolectar datos de la variable “Normativa
Invierte.pe” fue un cuestionario conformado por 25 items distribuidos en las
dimensiones: Cierre de brecha (items del 1 al 6); vinculacién con otros sistemas del
estado (items del 7 al 15); enfoque territorial (items del 16 al 17); impacto en la
sociedad (items del 18 al 22) y recursos (items del 23 al 25).

Las dimensiones tuvieron indicadores, los cuales fueron: Indicadores y
diagnésticos de brecha, criterios de priorizacidén y cartera de inversiones para la
dimension “cierre de brechas”; planeamiento estratégico, plan director y
presupuesto para la dimensién “vinculacion con otros sistemas del estado”; plan de
desarrollo urbano para la dimension “enfoque territorial”; rentabilidad, calidad y
oportunidad para la dimensidon “impacto en la sociedad”; y estudios, ejecucion y
operacion y mantenimiento para la dimension “recursos”.

Para la segunda variable “Ejecucion de proyectos”, fue un cuestionario
conformado por 25 items distribuidos en las dimensiones: Programacion Multianual
de Inversiones (items del 1 al 8); formulacion y evaluacion (items del 9 al 13);
ejecucion (items del 14 al 22); y funcionamiento (items del 23 al 25).

Las dimensiones tuvieron indicadores, los cuales fueron: Cierre de brechas,

priorizacion y registro para la dimensién “Programacion Multianual de Inversiones”;
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fichas técnicas, estudio de perfil, evaluacion y viabilidad, y banco de inversiones
para la dimension “formulaciéon y evaluacion”; expediente técnico, ejecucion fisica
y banco de inversiones para la dimension “ejecucion”; y evaluacion ex post y
rendicién de cuentas para la dimension “funcionamiento”.

Para los instrumentos y cuestionarios se efectud su validacion a partir de una
matriz de evaluacion por juicio de expertos, quienes evaluaron los parametros de
medicion de los items en cuanto a claridad, coherencia y relevancia. Concluyeron
que el instrumento es aplicable. Los instrumentos fueron validados por 03 expertos
de profesiones: Abogado, administracion e ingenieria civil, y que cuentan dos de
ellos con maestria en “Gestion Publica” y uno con maestria en “Ingenieria Civil.”

La puntuacién de aplicabilidad del cuestionario que evalu6 la variable
“normativa Invierte.pe” fue un promedio de 4.0, de igual manera la puntuacion de
aplicabilidad obtenida al cuestionario que evalué la variable “ejecucion de
proyectos” fue de 4.0.

Para la confiabilidad de los instrumentos se calculd el indice Alfa de
Cronbach utilizando el programa SPSS version 21. Los valores se obtuvieron a
partir de los datos de la prueba piloto realizada antes de la aplicacion de los
instrumentos durante el censo.

Los resultados indicaron que el instrumento que evalué la variable
“normativa invierte.pe” obtuvo el valor 0.947 para el indice Alfa de Cronbach;
asimismo, para los instrumentos que evaluaron la variable “Ejecucion de
proyectos”, se obtuvo el valor 0.857 para el indice Alfa de Cronbach, confirmando
la confiabilidad de los instrumentos aplicados para ambas variables, ya que superan
el valor minimo aceptable de 0.70, segun Darren & Mallery (2003).

Tabla 2

Indice Alfa Cronbach

Nombre de Variable N° de Elementos Valor
Normativa Invierte.pe 25 0.947
Ejecucion de Proyectos 25 0.857

Fuente: Resultados SPSS Estadisticos de fiabilidad
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3.5 Procedimientos

Para la realizacion de la encuesta se recurridé a la entrevista personal con
cada uno de los 20 colaboradores que conforman la poblacion, en funcion a la
disponibilidad de sus tiempos y con la autorizacién previa de sus jefes de equipos.

A cada colaborador se le entregé una copia impresa de los dos cuestionarios
relacionados con las variables en estudio, solicitandoles que seleccionaran la
opcién que consideraban mas adecuada en cada pregunta. Luego, los resultados
recopilados fueron ingresados a una hoja de calculo en Excel para su posterior
analisis mediante el programa estadistico SPSS.

3.6 Método de analisis de datos

Se utilizé el programa estadistico SPSS version 21, donde se ingresaron y
analizaron los datos. Se efectu6 el andlisis descriptivo para medir los niveles de
ambas variables y sus dimensiones; asimismo se efectu6é el andlisis inferencial
utilizando la prueba regresion lineal para analizar la influencia de la variable
independiente sobre la otra variable dependiente y sus dimensiones.

3.7 Aspectos éticos

La investigacion considerd la verdad y honestidad cientifica; asimismo, se
respeto los derechos de autor citando a los mismos correctamente y de acuerdo al
manual APA, ademas el estudio cumplié con las reglas de buena practica de
acuerdo a las normas éticas y morales, considerando exhaustivamente los
manuales protocolares de la Universidad César Vallejo.

En la recoleccion de datos, se contd con el consentimiento de los
colaboradores; previamente se solicité el permiso a sus jefes para obtener la
informacion sin contratiempos.

Se precisa que los colaboradores participaron voluntariamente de manera
anonima, no hubo perjuicio con la labor que desarrollan en la empresa y fue de
utilidad para ellos contestar el cuestionario, ya que les permitié recapacitar sobre la
normativa Invierte.pe.

Por ultimo, es importante sefalar que la investigacion se llevd a cabo
respetando los derechos de autor, incluyendo las referencias bibliogréaficas

correspondientes en cada una de las citas realizadas.
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IV. RESULTADOS
Analisis descriptivo

De la tabla 3 y figura 1, se observé que el nUmero de colaboradores que
perciben “poco adecuado” la variable normativa Invierte.pe son en nimero de 11
personas, lo que representa un 55.0% del total; asimismo, los colaboradores que
perciben la norma como “adecuada” son 7 personas, lo que representa un 35.0%
del total.

En cuanto a los que consideran “inadecuada” la norma son en numero de 2
personas, que representa el valor del 10.0% del total.

Segun los resultados, el mayor porcentaje corresponde a aquellos que
consideran la norma “poco adecuada”; sin embargo, si sumamos a este valor
aguellos que consideran “adecuada” la norma hacen un acumulado del 90.0%, lo
que significaria que la percepcion de los colaboradores es que la horma cumple de

alguna manera su fin; pero aun falta mejorar para que sea eficiente la gestion.

Tabla 3

Percepcion con respecto a la variable “normativa Invierte.pe”

Porcentaje  Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Inadecuado 2 10.0 10.0 10.0
Poco adecuado 11 55.0 55.0 65.0
Adecuado 7 35.0 35.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

Fuente: Resultados SPSS V21
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Figura 1

Percepcion con respecto a la variable “normativa Invierte.pe” segtn colaboradores
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Fuente: Reporte SPSS V21

De la tabla 4 y figura 2, se observé que el nimero de colaboradores que
perciben “poco adecuado” y “adecuado” la variable “ejecucion de proyectos” son 8
personas para cada uno que, representan un 40.0% del total para cada nivel;
asimismo, los colaboradores que perciben la norma como “inadecuada” son 4
personas, lo que representa un 20.0%.

Segun los resultados, se observa que al sumar los valores de “adecuado” y
“poco adecuado” hacen un acumulado del 80.0%, lo que significaria que la
percepcion de los colaboradores es que el Invierte.pe de alguna manera ayuda en
la ejecucion de los proyectos; pero aun falta mejorar para que sea eficiente la

gestion de proyectos.
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Tabla 4

Percepcion con respecto a la variable “ejecucion de proyectos”

Porcentaje  Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Inadecuado 4 20.0 20.0 20.0
Poco adecuado 8 40.0 40.0 60.0
Adecuado 8 40.0 40.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

Fuente: Reporte SPSS V21

Figura 2

Percepcion con respecto a la variable “ejecucion de proyectos” segun
colaboradores.
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Fuente: Reporte SPSS V21

Respecto al analisis descriptivo para las dimensiones de la variable
“‘normativa invierte.pe”, se observé que la mayor parte se ubica en el nivel “poco
adecuado” (dimensiones cierre de brechas con 60.0%, enfoque territorial con 60.0%

e impacto en la sociedad con 45.0%), salvo la dimension “recursos” donde la mayor
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parte considera que la norma es “inadecuada” con un valor de 50.0%, ya que no
garantiza contar con recursos para ejecutar los proyectos; y la dimension
“vinculacion con otros sistemas del Estado”, donde los colaboradores consideran
“adecuada” la vinculacion de la norma con otros sistemas y que tiene el valor de
50.0%.

En lineas generales, se observé que al sumar los niveles “poco adecuado” y
“adecuado” representan en casi todas las dimensiones un valor mayor al 50.0% (a
excepcion de la dimension “recursos”), lo que significaria que de alguna manera la
normativa estaria cumpliendo sus principios; sin embargo, aun falta mejorar para

gue sea eficiente en la gestion.

Tabla 5
Percepcion sobre las dimensiones de la variable “normativa Invierte.pe”
Cierre de  Vinculacion con Enfoque Impacto en la
_ o _ Recursos
Niveles brechas otros sistemas Territorial Sociedad
N° % N° % N° % N° % N° %
Inadecuado 2 10.0 2 10.0 6 30.0 5 25.0 10 50.0
Poco
12 60.0 8 40.0 12  60.0 9 45.0 6 30.0
adecuado
Adecuado 6 30.0 10 50.0 2 10.0 6 30.0 4 20.0

Fuente: Reporte SPSS V21
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Figura 3

Percepcion con respecto a las dimensiones de la variable “normativa Invierte.pe”
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Fuente: Reporte SPSS V21

Respecto al analisis para las dimensiones de la variable “ejecucion de
proyectos”, se observé que el mayor porcentaje de colaboradores perciben que
para dos dimensiones el nivel es “poco adecuado” (dimensiones programacion
multianual de inversiones con 60.0% y ejecucion con 60.0%), mientras que en las
otras dos dimensiones, el mayor porcentaje se ubica en el nivel “adecuado”
(dimensién formulacion y evaluacion con 50.0%), y el nivel “inadecuado” (dimension
funcionamiento con 50.0%).

En lineas generales, se observé que al sumar los niveles “poco adecuado” y
“adecuado” representaron en casi todas las dimensiones un valor mayor al 50.0%
(a excepcion de la dimension financiamiento), lo que significaria que los
colaboradores tienen la percepcion que la norma estaria impulsando la ejecucion

de proyectos; sin embargo, aun falta mejorar para que sea eficiente.
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Tabla 6

Percepcion sobre las dimensiones de la variable “ejecucion de proyectos”

Programacion .
Formulacion y

_ Multianual de _ Ejecucion Funcionamiento
Niveles _ Evaluacion
Inversiones

N° % N° % N° % N° %
Inadecuado 3 15.0 11 55.0 8 40.0 4 20.0
Poco

10 50.0 5 25.0 9 45.0 11 55.0
adecuado
Adecuado 7 35.0 4 20.0 3 15.0 5 25.0

Fuente: Reporte SPSS V21

Figura 4

Percepcion con respecto a las dimensiones de la variable “ejecucion de proyectos”

60,0 R

50,0

40,0

Porcentajes
w
o
o

20,0
10,0
0,0
Programacion Formulacién y Ejecucion Funcionamiento
Multianual de Evaluacion

Inversiones

B Inadecuado [OPoco adecuado M Adecuado

Fuente: Reporte SPSS V21

Analisis inferencial

Hipotesis general

Hi: La normativa Invierte.pe influye significativamente en la ejecucion de proyectos
en una empresa dedicada al suministro de agua potable.

Ho: La normativa Invierte.pe no influye significativamente en la ejecucion de

proyectos en una empresa dedicada al suministro de agua potable.
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Nivel de confianza: 95%
Margen de error: 5%
Estadistico de prueba: Regresion ordinal.

Regla de decision:
Si el valor de Sig. > 0,05 en Pearson, las variables se ajustan al estudio.
Si el valor de Sig. < 0,05 en Wald, entonces se acepta Hi

Si el valor de Sig. >= 0,05 en Wald, entonces se acepta Ho

En la Tabla 7 se puede observar en el cuadro “ajustes de los modelos” que,
el valor Sig.es menor a 0,005, lo que implica que existe una influencia de la variable
“Invierte.pe” sobre la variable “ejecucion de proyecto” y se estaria descartando la
hipétesis nula; asimismo, en el cuadro “bondad de ajuste”, se observa que el
coeficiente “Pearson” es menor a 0.05 y la “desviacion” es mayor 0.05, lo que

significa que los datos se estarian ajustando al modelo.

Tabla 7
Ajuste de los modelos y bondad de ajuste para las variables “normativa Invierte.pe” y

“gjecucion de proyectos”

Ajuste de los modelos Bondad de ajuste
Modelo -2log de la Chi- gl Sig. Chi- gl Sig.
verosimilitud  cuadrado cuadrado
Sélo interseccion 21,737 Pearson 7,885 2 ,019
Final 13,316 8,421 2 ,015  Desviacién 5,296 2 ,071

Fuente: Reporte SPSS V21

En la Tabla 8 se puede observar que la mayoria de valores del Sig. son
menores a 0,05; por consiguiente, se corrobora que la normativa Invierte.pe influye
significativamente en la ejecucion de proyectos en una empresa dedicada al
suministro de agua potable; asimismo, el valor del indice Nagelkerke es de 0.391,

lo que significa una influencia alta.
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Tabla 8

Prueba Wald aplicada a las variables “normativa Invierte.pe” y “ejecucion de proyectos”

Estimaci6  Error Wald gl Sig. Intervalo de confianza 95%
n tip. Limite Limite
inferior superior
[NivelesV2 = 1] -4,015 1,268 10,021 1 ,002 -6,500 -1,529
Umbral [NivelesV2 = 2] -1,631 1,020 2,556 1 ,110 -3,630 ,368
[NivelesV1=1] -4,162 1,840 5,117 1 ,024 -7,769 -,556
Ubicacién [NivelesV1=2] -2,823 1,228 5,284 1 ,022 -5,230 -,416
[NivelesV1=3] 02 0
Nagelkerke ,391

Fuente: Reporte SPSS V21

Hipotesis especifica 1
Hi: La normativa Invierte.pe influye significativamente en la fase programacion
multianual de inversiones en una empresa dedicada al suministro de agua potable.
Ho: La normativa Invierte.pe no influye significativamente en la fase programacion
multianual de inversiones en una empresa dedicada al suministro de agua potable.
En la Tabla 9 se puede observar en el cuadro “ajustes de los modelos” que,
el valor Sig.es menor a 0,05, lo que implica que existe una influencia de la variable
“Invierte.pe” sobre la dimension “Programacion multianual de inversiones” y se
estaria descartando la hipétesis nula; asimismo, en el cuadro “bondad de ajuste”,
se observa que los coeficientes "Pearson” y “desviacion” son mayores a 0.05, lo

gue significa que los datos se estarian ajustando al modelo..
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Tabla 9

Ajuste de los modelos y bondad de ajuste respecto a dimensioén “Programacion multianual

de inversiones” y variable “normativa Invierte.pe”

Ajuste de los modelos Bondad de ajuste
Modelo -2 log de la Chi- gl Sig. Chi- gl Sig.
verosimilitud  cuadrado cuadrado
Sélo interseccion 22,256 Pearson ,072 2 ,964
Final 7,671 14,585 2 ,001  Desviacién ,134 2 ,935

Fuente: Reporte SPSS V21

En la Tabla 10 se puede observar que la mayoria de valores del Sig. son
menores a 0,05; por consiguiente, se corrobora que la normativa Invierte.pe influye
significativamente en la fase programacion multianual de inversiones en una
empresa dedicada al suministro de agua potable; asimismo, se puede sefalar que
el valor del indice Nagelkerke es de 0.599, lo cual significa una influencia

significativa.
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Tabla 10
Prueba Wald aplicada a dimensién “Programacién Multianual de Inversiones” y variable

‘normativa Invierte.pe”

Estimaciéon Error  Wald gl Sig. Intervalo de confianza
tip. 95%
Limite Limite
inferior superior
[NivelesDim1Var2 = -5,698 1,602 12,649 1 ,000 -8,839 -2,558
Umbral 1.00]
[NivelesDim1Var2 = -1,796 1,081 2,758 1 ,097 -3,915 324
2,00]
[NivelesvV1=1] -5,736 2,106 7,422 1 ,006 -9,863 -1,609
Ubicacién [NivelesV1=2] -4,163 1,504 7,662 1 ,006 -7,110 -1,215
[NivelesV1=3] (0 . . 0
Nagelkerke ,599

Fuente: Reporte SPSS V21

Hipotesis especifica 2

Hi: La normativa Invierte.pe influye significativamente en la fase formulacion y
evaluacion en una empresa dedicada al suministro de agua potable.

Ho: La normativa Invierte.pe no influye significativamente en la fase formulacién y
evaluacion en una empresa dedicada al suministro de agua potable.

Enla Tabla 11 se puede observar en el cuadro “ajustes de los modelos” que,
el valor Sig.es mayor a 0,05, lo que implica que no existe una influencia significativa
de la variable “Invierte.pe” sobre la dimensidon “formulaciéon y evaluacion” y se
estaria aceptando la hipotesis nula; asimismo, en el cuadro “bondad de ajuste”, se
observa que los coeficientes “Pearson” y “desviacion” son mayores a 0.05, lo que

significa que los datos se estarian ajustando al modelo.
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Tabla 11

Ajuste de los modelos y bondad de ajuste respecto a dimension “formulacion y evaluacion

”

y variable “normativa Invierte.pe”

Ajuste de los modelos Bondad de ajuste
Modelo -2 log de la Chi- gl Sig. Chi- gl Sig.
verosimilitud  cuadrado cuadrado
Sélo interseccion 16,212 Pearson 4,326 2 ,115
Final 13,008 3,204 2 ,202  Desviacién 4,388 2 ,111

Fuente: Reporte SPSS V21

Enla Tabla 12 se puede observar que todos los valores del Sig. son mayores
a 0,05; por consiguiente, se corrobora que la normativa Invierte.pe no influye
significativamente en la fase formulacion y evaluacion en una empresa dedicada al
suministro de agua potable; asimismo, se puede sefialar que el valor del indice

Nagelkerke es de 0,171 lo que representa una baja influencia.
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Tabla 12

Prueba Wald aplicada a dimensién “formulacion y evaluacion” y variable “normativa

Invierte.pe”
Estimacién Error  Wald gl Sig. Intervalo de confianza
tip. 95%
Limite Limite
inferior superior
[NivelesDim2Var2 = -,380 , 731 ,270 1 ,603 -1,813 1,053
Umbral 1.00]
[NivelesDim2Var2 = ,908 , 763 1,416 1 ,234 -,588 2,404
2,00]
[NivelesV1=1] -20,468 ,000 . 1 . -20,468 -20,468
Ubicacién [NivelesV1=2] -, 713 ,920 ,601 1 ,438 -2,516 1,090
[NivelesV1=3] (0 . . 0
Nagelkerke 171

Fuente: Reporte SPSS V21

Hipodtesis especifica 3

Hi: La normativa Invierte.pe influye significativamente en la fase ejecucion en una
empresa dedicada al suministro de agua potable.

Ho: La normativa Invierte.pe no influye significativamente en la fase ejecucién en
una empresa dedicada al suministro de agua potable.

En la Tabla 13 se puede observar en el cuadro “ajustes de los modelos” que,
el valor Sig.es mayor a 0,05, lo que implica que no existe una influencia significativa
de la variable “Invierte.pe” sobre la dimensidn “ejecucion” y se estaria aceptando la
hipétesis nula; asimismo, en el cuadro “bondad de ajuste”, se observa que los
coeficientes “Pearson” y “desviacidn” son mayores a 0.05, lo que significa que los

datos se estarian ajustando al modelo.
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Tabla 13

Ajuste de los modelos y bondad de ajuste respecto a dimensidén “gjecucion” y variable

“normativa Invierte.pe”

Ajuste de los modelos Bondad de ajuste
Modelo -2 log de la Chi- gl Sig. Chi- gl Sig.
verosimilitud  cuadrado cuadrado
Sélo interseccion 13,657 Pearson ,083 2 ,959
Final 9,271 4,386 2 112 Desviacién ,082 2 ,960

Fuente: Reporte SPSS V21

En la Tabla 14 se puede observar que la mayor parte de los valores del Sig.
son mayores a 0,05; por consiguiente, se corrobora que la normativa Invierte.pe no
influye significativamente en la fase ejecucidbn en una empresa dedicada al
suministro de agua potable; asimismo, se puede sefalar que el valor del indice

Nagelkerke es de 0,227 lo que representa una baja influencia.
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Tabla 14

Prueba Wald aplicada a dimension “ejecucion” y variable “normativa Invierte.pe”

Estimacién Error  Wald gl Sig. Intervalo de confianza
tip. 95%
Limite Limite
inferior superior
[NivelesDim3Var2 = -,350 137 ,225 1 ,635 -1,793 1,094
Umbral 1.00]
[NivelesDim3Var2 = 1,991 ,895 4,949 1 ,026 ,237 3,744
2,00]
[NivelesV1=1] -20,336 ,000 1 -20,336 -20,336
Ubicacion [NivelesV1=2] ,573 ,929 ,380 ,538 -1,248 2,394
[NivelesV1=3] (0 0
Nagelkerke ,227

Fuente: Reporte SPSS V21

Hipotesis especifica 4

Hi: La normativa Invierte.pe influye significativamente en la fase funcionamiento en

una empresa dedicada al suministro de agua potable.

Ho: La normativa Invierte.pe no influye significativamente en la fase funcionamiento

en una empresa dedicada al suministro de agua potable.

En la Tabla 15 se puede observar en el cuadro “ajustes de los modelos” que,

el valor Sig.es mayor a 0,05, lo que implica que no existe una influencia significativa

de la variable “Invierte.pe” sobre la dimensién “funcionamiento” y se estaria

aceptando la hipétesis nula; asimismo, en el cuadro “bondad de ajuste”, se observa

que los coeficientes “Pearson” y “desviacion” son mayores a 0.05, lo que significa

gue los datos se estarian ajustando al modelo.
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Tabla 15

Ajuste de los modelos y bondad de ajuste respecto a dimensién “funcionamiento” y variable

“normativa Invierte.pe”

Ajuste de los modelos Bondad de ajuste
Modelo -2 log de la Chi- gl Sig. Chi- gl Sig.
verosimilitud  cuadrado cuadrado
Sélo interseccion 13,440 Pearson ,561 2 ,755
Final 10,990 2,450 2 ,294  Desviacién ,643 2 725

Fuente: Reporte SPSS V21

En la Tabla 16 se puede observar que la mayor parte de los valores del Sig.
son mayores a 0,05; por consiguiente, se corrobora que la normativa Invierte.pe no
influye significativamente en la fase operacion en una empresa dedicada al
suministro de agua potable. Asimismo, se puede sefialar que el valor del indice

Nagelkerke es de 0,133 que representa una baja influencia.
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Tabla 16

Prueba Wald aplicada a dimensién “funcionamiento”y variable “normativa Invierte.pe”

Estimacion Error  Wald Sig. Intervalo de confianza
tip. 95%
Limite Limite
inferior superior
[NivelesDim4Var2 = -2,308 945 5,965 ,015 -4,160 -,456
Umbral 1.00]
[NivelesDim4Var2 = 432 744 ,337 ,562 -1,027 1,891
2,00]
[NivelesV1=1] -2,417 1655 2,135 ,144 -5,660 ,826
Ubicacion [NivelesV1=2] -,938 ,970 ,935 ,334 -2,839 ,963
[NivelesV1=3] 02
Nagelkerke ,133

Fuente: Reporte SPSS V21
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V. DISCUSION

Los resultados del estudio indicaron que la normativa Invierte.pe ejerce una
influencia significativa en la ejecucion de proyectos en una empresa dedicada al
suministro de agua potable. Esta afirmacion se sustenta en los hallazgos de la
prueba de regresion ordinal, donde el valor Sig. fue menor a 0,05, y en la prueba
Wald, donde los valores Sig. en general fueron inferiores a 0,05. Ademas, se obtuvo
un coeficiente Nagelkerke de 0,391, lo que respaldé la hipétesis planteada sobre la
relacion significativa entre el Invierte.pe y la ejecucion de proyectos.

En cuanto a los niveles de percepcion para las variables "normativa
Invierte.pe" y "ejecucion de proyectos”, los resultados del analisis descriptivo
indicaron que las respuestas se concentraron principalmente en los niveles de
"poco adecuado” y "adecuado”, representando el 55.0% y 35.0%, y el 40.0% y
40.0%, respectivamente. Esto sugiere que los colaboradores perciben que la
normativa contribuye a la ejecucion de los proyectos, aunque sefalan la posibilidad
de mejoras para agilizar este proceso.

En el andlisis inferencial, se encontré que la normativa Invierte.pe cumple
con los principios requeridos por los SNIP, segun las definiciones de CEPAL (2021)
y Ortegbn y Pacheco (2004), y segun la percepcion de los colaboradores de una
empresa de suministro de agua potable en Lima, expresada en las encuestas
realizadas.

Los resultados también respaldan los hallazgos de otras investigaciones. Por
ejemplo, coinciden con los resultados presentados por Tito (2022) sobre el impacto
del Invierte.pe en un gobierno regional, donde se concluy6 en un impacto positivo
moderado y una fuerte relacién entre las variables "Invierte.pe" y "ejecucion de las
inversiones". Ademas, concuerdan con el trabajo de Andagua (2022) sobre el
impacto del programa Invierte.pe en la calidad de los desembolsos realizados por
la universidad publica de Apurimac, donde se encontrd una influencia relevante y
de magnitud media-alta del programa Invierte.pe en el gasto publico de la
universidad.

En relacion al primer objetivo especifico, se evidenciéo que el Invierte.pe
posee un impacto significativo en la etapa de "Programacion Multianual de
Inversiones" en una empresa especializada en la distribucion de agua potable, la

cual constituye una fase crucial en el ciclo de ejecucion de proyectos. Esta
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conclusidn se basa en los resultados obtenidos en la prueba de regresion ordinal,
donde se identifico un valor Sig. menor a 0,05, asi como en la prueba Wald, donde
se observé que los valores Sig. en general fueron inferiores a 0,05. Ademas, se
registré un coeficiente Nagelkerke de 0,599, validando la hipotesis establecida que
indicaba una relacién significativa entre el Invierte.pe y la fase de "Programacion
Multianual de Inversiones".

En cuanto al analisis descriptivo de la dimensién "Programacion Multianual
de Inversiones" dentro de la variable "ejecucion de proyectos”, se destacé que los
empleados proporcionaron mayormente respuestas en los niveles "poco adecuado”
y "adecuado”, representando un 50.0% y un 35.0%, respectivamente. Esto sugiere
que los empleados perciben que esta fase contribuye a la ejecucion de los
proyectos, aunque sefialan que aun existen oportunidades para mejoras. Es decir,
se reconoce que esta dimension tiene cierta influencia positiva en la ejecucion de
los proyectos, pero se percibe la posibilidad de implementar medidas adicionales
para mejorar alin mas este proceso.

Ademas, en relacion a la influencia significativa del Invierte.pe en la etapa
de "Programacion Multianual de Inversiones”, como parte integral del ciclo para la
ejecucion de proyectos, los resultados se alinean con las conclusiones presentadas
por Macedo (2021). En su investigacion sobre la gestion del Invierte.pe y la
ejecucion de proyectos en municipalidades en el departamento de San Martin,
Macedo concluyé que existe una correlacion relevante entre la dimensién de
programacion y la ejecucién de proyectos. Ilgualmente, los analisis estadisticos
revelaron una correlaciéon positiva considerable entre ambas variables.

Los resultados revelaron que el Invierte.pe no tiene una influencia
significativa en las fases de "formulacibn y evaluacion", "ejecucién" vy
"funcionamiento" dentro del ciclo de ejecucion de proyectos.

En relacién al segundo objetivo especifico, se determin6 que el Invierte.pe
no ejerce una influencia considerable en la fase de “formulacion y evaluacion” en
una empresa dedicada al suministro de agua potable. Este hallazgo se basé en la
prueba de regresion ordinal y en la prueba Wald, las cuales mostraron valores Sig.
mayores a 0,05, lo que condujo a la aceptacién de la hipétesis nula que indicaba
que la normativa Invierte.pe no ejerce una influencia significativa en la fase de

formulacion y evaluacion en dicha empresa. Ademas, el valor del coeficiente
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Nagelkerke de 0,171 demostré una influencia baja y apoyo la aceptacion de la
hipétesis nula.

A pesar de ello, en el analisis descriptivo, se observd que la dimensién
"formulacion y evaluacion", perteneciente a la variable "ejecucion de proyectos",
registré6 mayoritariamente respuestas en los niveles "poco adecuado" y "adecuado”,
con un 55.0% y un 25.0% respectivamente. Estos resultados indican que los
colaboradores consideran que esta fase presenta problemas y requiere mejoras
significativas.

Los colaboradores han comparado esta fase del Invierte.pe con la del
antiguo SNIP, observando mejoras sustanciales en los procesos del Invierte.pe que
han reducido considerablemente los tiempos necesarios para la viabilidad de los
proyectos, tal como sefiala Mercado (2022) en su investigacion sobre el analisis de
la fase de formulacion y evaluacion del Invierte.pe.

A pesar de las mejoras en los tiempos, los resultados no muestran una
influencia significativa en la ejecucion de los proyectos, principalmente debido a
deficiencias en la formulacién, lo que resulta en retrocesos en la fase de inversion,
generando trabajo adicional y, en consecuencia, demoras y mayores costos.

Una de las principales razones detras de una formulacién deficiente radica
en la ausencia de separacion entre los responsables de la formulacién y evaluacion
de los proyectos. Este aspecto fue identificado por Ramos (2021) en su estudio
sobre los factores que influyen en la evaluacién de inversiones en salud en un
gobierno regional de Lima. En la entidad de suministro de agua potable estudiada,
el mismo equipo desempeiia ambas funciones, lo que compromete la calidad de la
evaluacion de los proyectos, ya que los mismos individuos participan tanto en la
formulacion como en la evaluacion de estos. Mercado (2022) también comparte
esta perspectiva al sefialar que la etapa de formulacién se lleva a cabo de manera
inadecuada, lo que resulta en deficiencias en los proyectos de inversion
viabilizados, evidenciadas durante la elaboracion del expediente técnico.

Sobre el tercer objetivo especifico, se determind que el Invierte.pe no tiene
una influencia significativa en la etapa de "ejecucion” en una empresa dedicada al
suministro de agua potable, como se evidencid en los resultados de la prueba de
regresion ordinal y la prueba Wald, en las cuales los valores Sig. superaron el 0,05.
Ademas, el coeficiente Nagelkerke presentd un valor de 0,227, lo que sefialé una
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influencia moderada en lugar de una influencia considerable, reforzando la
aceptacion de la hipotesis nula.

En la evaluacion descriptiva, la dimension "ejecucion” dentro de la variable
"ejecucion de proyectos" revel6 una mayor calificacion en los niveles "inadecuado”
y "poco adecuado”, representando el 40.0% y el 45.0%, respectivamente. Se infiere
que, aunque los colaboradores perciben que la normativa incide en la ejecucion de
los proyectos, aun se observan numerosos aspectos que requieren mejoras, ya que
los indices del nivel "inadecuado” son considerables en comparacion con los del
nivel "adecuado”.

Las problematicas observadas en esta etapa coinciden con las opiniones de
Dianderas (2022) y MVCS (2023), las cuales destacan una baja ejecucion de los
proyectos aprobados, los cuales podrian enfrentar dificultades en la elaboracion del
expediente técnico. Esto sugiere que, aunque se reconoce una influencia positiva
de esta dimension en la ejecucion de los proyectos, se considera la implementacion
de medidas adicionales para mejorar este proceso.

Los resultados obtenidos contrastan con las conclusiones de Montalvo
(2023), quien indicé que el Invierte.pe muestra un nivel éptimo en la fase de
ejecucion.

La baja calificacion atribuida a la dimension "ejecucion” puede explicarse
debido a la percepcion de los colaboradores sobre las deficiencias existentes en
esta fase del ciclo del proyecto, lo que impide la ejecucién oportuna de los
proyectos.

Se identific que la mayoria de los proyectos de la empresa estan en la etapa
de elaboracién del expediente técnico debido a falencias en los estudios de pre
inversioén, los cuales, al ser aprobados por una misma unidad, carecen de sustento
técnico requerido en la fase de "ejecucidén" (expediente técnico). Ademas, se
producen constantemente cambios y modificaciones en los alcances técnicos
durante la fase de elaboracion del expediente técnico, lo que a menudo obliga a
reformular los proyectos y regresarlos a la fase de pre inversion.

Con respecto al cuarto objetivo especifico, el Invierte.pe no tiene una
influencia significativa en la fase "funcionamiento” en una empresa dedicada al
suministro de agua potable. Los resultados sefialan que tanto la prueba de

regresion ordinal como la prueba Wald presentaron valores Sig. mayores a 0,05.

41



Asimismo, el coeficiente Nagelkerke tuvo el valor de 0,133 lo que indic6 una
influencia baja en lugar de una influencia considerable.

En el analisis descriptivo, los colaboradores perciben un alto valor en el nivel
“‘inadecuado” seguido del nivel “poco adecuado”, con valores de 55.0% y 25.0%
respectivamente. Estos resultados tendrian su explicacion en el hecho que esta
fase aun no se implementa en su verdadera dimension; por consiguiente, los
colaboradores consideran mayormente que la norma no se requiere, ya que no se
aplica en la fase de operacion.

Los resultados ratifican las conclusiones realizadas por Pacheco (2022) y
Aguilar (2013)., quienes sefialan que, a pesar de existir la normativa se producen
deficiencias la fase de seguimiento y evaluacién ex post de los proyectos, lo cual
se atribuye a deficiencias de los operadores.

En la fase de "funcionamiento”, la normativa Invierte.pe requiere la
implementacion de acciones que permitan realizar evaluaciones ex posty llevar a
cabo la rendicion de cuentas, asi como reportar informacion a través de sus
aplicativos. Respecto a este Ultimo punto, es importante sefialar que la empresa
realiza la rendicion de cuentas, pero lo hace en el marco de la Ley de Transparencia
y los reportes se efecttan a solicitud de la Contraloria General de la Republica.

La baja percepcion de influencia en esta fase se atribuye a la falta de
aplicacion de las acciones requeridas por la normativa Invierte.pe y a la limitada
familiaridad con sus disposiciones por parte de los colaboradores.

En relacion con las distintas facetas asociadas a la variable "normativa
Invierte.pe”, los colaboradores indicaron que, en areas como "cierre de brechas",
"vinculacion con otros sistemas estatales" e "impacto en la sociedad", la normativa
se ajusta a estos principios, aunque se identificaron puntos que necesitan mejoras.

En la dimensién de "cierre de brechas", se registré un 60.0 % de respuestas
en el nivel "poco adecuado” y un 30.0 % en el nivel "adecuado”, lo que evidencia la
necesidad de mejoras en este aspecto.

En lo que respecta a la dimension de "vinculacidbn con otros sistemas
estatales", se observd un 40.0 % en el nivel "poco adecuado” y un 50.0 % en el
nivel "adecuado”, lo que indica que se percibe una relaciébn con otros sistemas,

especialmente en términos presupuestarios y de adquisiciones.
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Con respecto a la dimensién de "impacto en la sociedad"”, se obtuvo un 45.0
% en el nivel "poco adecuado” y un 30.0 % en el nivel "adecuado”, sefialando la
necesidad de mejorar en este aspecto.

Por otro lado, en términos de las dimensiones "recursos" y "enfoque
territorial”, las respuestas mostraron una tendencia hacia las calificaciones de
"inadecuado” y "poco adecuado”. Esto se justifica debido a los desafios para
obtener financiamiento y al desarrollo urbano cadtico presente en la ciudad de Lima.
Estos problemas inciden en la percepcion de eficacia de la normativa, ya que la
escasez de recursos y la falta de un enfoque territorial ordenado impactan
negativamente en la ejecucion de los proyectos.

En el caso de la dimensién "recursos”, los colaboradores perciben que el
Invierte.pe no asegura la asignacién de presupuesto para la ejecucion de
inversiones en los afios venideros. Es importante destacar que la empresa de agua
potable objeto de las encuestas tiene la particularidad de ser autosostenible y
genera utilidades, a diferencia de otras empresas en el pais, lo que implica que no
depende de los recursos estatales para su funcionamiento. Esta particularidad
determind que parte de sus recursos sean destinados a ejecutar inversiones para
expandir la cobertura, aunque estos proyectos no sean rentables a largo plazo
debido a su alto costo y tiempo excesivo para recuperar la inversion mediante
tarifas (mas de 100 afios). Por lo tanto, esta situacion lleva a la percepcién de que
los recursos son insuficientes para financiar estos tipos de proyectos, lo que influye
en la percepcion de que el Invierte.pe no contribuye al financiamiento de tales
obras.

En relacion a la dimension "enfoque territorial", la percepcion de los
colaboradores es que los proyectos no se alinean con un plan de desarrollo urbano
o territorial debido al crecimiento desordenado de la ciudad de Lima, que carece de
un plan de desarrollo urbano actualizado y presenta ocupaciones informales en
areas inapropiadas para la vivienda, como los cerros. Ademas, en lo concerniente
a los proyectos desarrollados en las zonas altoandinas, se considera que no se
tiene en cuenta el enfoque territorial, ya que existen desacuerdos significativos por
parte de los habitantes locales sobre los proyectos ejecutados en esa zona.

Por ultimo, los resultados indican que, en términos generales, los

colaboradores valoran positivamente la normativa Invierte.pe en lo que respecta a
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la ejecucion de proyectos; no obstante, identifican areas especificas que requieren
mejoras.

Entre los aspectos a mejorar en la normativa, destacan la necesidad de
garantizar las fuentes de financiamiento para llevar a cabo las obras y asegurar que
los proyectos estén alineados con los planes de desarrollo urbano y territorial.

En cuanto a la implementacion de la normativa, se requiere mejorar la
calidad del proceso de formulacién, ya que las deficiencias en esta etapa generan
problemas en la fase de ejecucion. Esto podria lograrse mediante la asignacion
separada de responsabilidades entre los equipos encargados de la formulacion y
aguellos que se ocupan de la evaluacion.

Respecto al funcionamiento, es fundamental que la empresa inicie acciones

para cumplir con el reporte de la informacion exigida por el Invierte.pe.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Los empleados de la empresa proveedora de servicios de agua
potable identifican que la normativa "Invierte.pe" ejerce una influencia de
importancia en la ejecucion de proyectos, y esta percepcion esta sustentada por los
resultados estadisticos obtenidos. Especificamente, en la evaluacion mediante la
prueba de regresion ordinal, se evidencid un valor menor a 0,05, al igual que en la
prueba Wald, donde los valores generales mostraron cifras inferiores a 0,05. Estos
resultados confirman la hip6tesis inicial propuesta. Ademas, se observé un
coeficiente de Nagelkerke de 0,391, indicando la relevante influencia de la
normativa "Invierte.pe" en la ejecucion de proyectos en dicha empresa.

Segunda: Los datos muestran que la normativa Invierte.pe ejerce una
influencia considerable en la etapa de "Programacion Multianual de Inversiones" en
una empresa de servicios de agua potable. Estos hallazgos se sustentan en
resultados estadisticos significativos: en la prueba de regresién ordinal, se identifico
un valor inferior a 0,05, y en la prueba Wald, los valores generales fueron menores
a 0,05. Ademas, se observo un coeficiente Nagelkerke de 0,599, lo que apunta a
una influencia alta entre Invierte.pe y la fase de "Programacion Multianual de
Inversiones" en esa empresa especifica.

Tercera: Los resultados indican que la normativa Invierte.pe no ejerce una
influencia significativa en la fase de "formulacion y evaluacion" dentro de una
empresa de servicios de agua potable. Los valores obtenidos en la prueba de
regresion ordinal fueron mayores a 0,05 y en la prueba Wald, los valores Sig. en
general también superaron 0,05. Ademas, se observé un coeficiente Nagelkerke de
0,171, lo que sefala una influencia baja entre Invierte.pe y la fase "formulacién y
evaluacion" en dicha empresa.

Cuarta: Los andlisis sugieren que la normativa Invierte.pe no tiene una
influencia significativa en la fase de "ejecucion” dentro de una empresa de servicios
de agua potable. Los resultados de la prueba de regresion ordinal arrojaron un valor
mayor a 0,05, y en la prueba Wald, los valores Sig. en general fueron superiores a
0,05. Ademas, se observo un coeficiente Nagelkerke de 0,227, lo que indica una
influencia baja entre Invierte.pe y la fase de "ejecucion” en dicha empresa.

Quinta: Los resultados sugieren que la normativa Invierte.pe no tiene una

influencia significativa en la fase de "funcionamiento” dentro de una empresa de
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servicios de agua potable. Los valores obtenidos en la prueba de regresion ordinal
fueron mayores a 0,05 y en la prueba Wald, los valores Sig. en general también
superaron 0,05. Ademas, se observé un coeficiente Nagelkerke de 0,143, lo que
indica una influencia baja entre el Invierte.pe y la fase de "funcionamiento" en dicha

empresa.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se sugiere al Gerente General de la empresa implementar
programas de capacitacion continuos dirigidos al personal responsable de la
planificacion, evaluacion y reporte de las inversiones en el marco de Invierte.pe.
Esto garantizara que el personal esté actualizado y contribuira a mejorar la
ejecucion de los proyectos de suministro de agua potable.

Segunda: Se recomienda al Gerente General y al responsable de la Oficina
de Programacion de Inversiones, en el marco del Invierte.pe, realizar la
programacion multianual de inversiones considerando el financiamiento a largo
plazo de los proyectos. Esto asegurara la disponibilidad de recursos durante todas
las etapas, especialmente en la ejecucion de obras.

Tercera: Se recomienda al Gerente General y al responsable de la Unidad
Formuladora, dentro del marco del Invierte.pe, separar las responsabilidades del
personal encargado de la formulacion de proyectos y aquellos que evallan su
viabilidad. Esta separacion permitird una revisibn mas independiente y garantizara
la calidad de los estudios.

Cuarta: Se recomienda que el Gerente General y el responsable de la
Unidad Ejecutora de Inversiones, en el marco del Invierte.pe, aseguren la ejecucion
de los proyectos conforme a la normativa establecida. Ademas, deben generar y
presentar los reportes requeridos utilizando los aplicativos informéticos del MEF,
enfocandose especialmente en los formatos de seguimiento del progreso de los
proyectos. Mantener actualizada esta informacion permitira a la empresa realizar
gestiones para obtener financiamiento para aquellos proyectos que aun no lo
tienen.

Quinta: Se recomienda al Gerente General y al responsable de la Oficina de
Programacion de Inversiones, en el marco del Invierte.pe, coordinar con el MEF e
implementar acciones para llevar a cabo evaluaciones ex post y rendicion de

cuentas de acuerdo con las regulaciones establecidas.
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Tabla de operacionalizaciéon de variables

Variable: Normativa Invierte.pe

Variable de Definicion e . . . . Escala de
. Definicidon operacional Dimensidn Indicadores dicid
estudio conceptual medicion
La Normatividad del Indicadores y
Sistema Nacional de diagnéstico de
Decreto  Legislativo Programacion Cierre de brechas
N° 1252 que crea el Multianual y Gestion de brechas Criterios de
Sistema Nacional de Inversiones Invierte.pe, priorizacion
Programacion se rige por principios _Carter_a de
Multianual y Gestidn rectores para la efectiva Inversiones
de Inversiones prestacion de serviciosy ~ Vinculacion  Planeamiento Escala Likert
Invierte.pe, con la la provision de Ila con otros estratégico
Normativa finalidad de orientar el infraestructura sistemas del  Plan director Siempre =5
. uso de los recursos necesaria para el estado Presupuesto Casi siempre = 4
Invierte.pe L . . _
publicos destinados a desarrollo del pais, es Enfoque Plan de A veces =3
la inversion, por ello que se considerd oqu desarrollo Casinunca =2
. . ) . territorial -
estableciendo cinco dimensiones que urbano Nunca =1
principios, ambito de son sus principios Yy Rentabilidad
o : o Impacto en la :
aplicacion, funciones trece indicadores sociedad Calidad
y demas articulos distribuidos en tres Oportunidad
para la gestion de la indicadores por cada Estudios
inversion publica dimensiébn y solo una Ejecucion
dimension tiene un solo ~ RECUrsos Operacién y

indicador.

Mantenimiento




Tabla de operacionalizacion de variables

Variable: Ejecucién de proyectos

Variable de Definicion Definicidn . .. . Escala de
. . Dimension Indicadores dicid
estudio conceptual operacional medicion
Programacion Cierre de
i i4 Muﬁianual de brechas
La ejecucion de _Ios _ Priorizacion
proyectos de inversion  Inversiones Registro
:Jlebe . reallz?rsle Fichas
peenrlt(iar?er?cizn Clcjjzn asﬁ tecnicas
. . - Estudio de
D.L. N° 1252. El ciclo ejecucion en cada una 2 .
. e Formulaciény perfil ,
de inversion tiene las de las fases del evaluacion Evaluacion y Escala Likert
siguientes fases: proyecto, para ello, se viabilidad
. . Programacion propone cuatro Siempre =5
Ejecucion de 4 ) ) Banco de . _
royectos Multlanual de dlm_ensmnes que son iversiones Casi siempre = 4
P Inversiones, el ciclo del proyecto de Expediente A veces =3
formulacion y inversibn y doce técFr)lico Casi nunca =2
evaluacion, ejecucion y indicadores Ei L Nunca =1
funcionamiento distribuidos en tres Ejecucion f/j?CUCIOh
para cada uno de dos E')S'Cﬂ q
dimensiones, cuatro panco de
para una dimensién y |nve|r3|onfas
dos para otra Evatua(:|on ex
. ., . . 0S
dimension. Funcionamiento P

Rendicién de
cuentas




Instrumento de recoleccién de datos
CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE: NORMATIVA INVIERTE.PE

DATOS INFORMATIVOS:

CARGO JEFE ESPECIALISTA INGENIERO SEXO | ™M H

CONDICION | ESTABLE CONTRATADO ANOS DE SERVICIO

INSTRUCCIONES. La informacion que nos proporcionas sera solo de conocimiento del investigador
por tanto evalla la influencia del Invierte.pe en su empresa, en forma objetiva y veraz respondiendo las
siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.
- Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala siguiente:

(1) 2 ®3) 4) ®)

Nunca (N) Casi nunca (CN) A veces (AV) Casi siempre (CS) Siempre (S)
DIMENSION 1: CIERRE DE BRECHAS Escala de Valoracion
ITEMS 112 |3 |45

Considera usted que la OPMI del MVCS, en el marco del
Invierte.pe, conceptualiza y define de manera apropiada los [N |[CN | AV |CS | S
indicadores de brechas requeridas por su empresa.

Considera usted que el diagnéstico de cierre de brechas
publicado por la OPMI del MVCS, en el marco del Invierte.pe, |N |CN | AV |CS | S
refleja la situacion de los servicios brindados por su empresa.

Considera usted que los criterios de priorizacion del Invierte.pe
contribuyen en la seleccion de proyectos prioritarios requeridos |[N |CN | AV |CS | S
por su empresa para el cierre de brechas.

Considera usted que la priorizacion de proyectos en el marco
del Invierte.pe, garantizan la posterior ejecucion de las obras
para aquellos proyectos que se encuentran en fase de
formulacién o elaboracion de expediente técnico.

Considera usted que la elaboracion de la Programacion
Multianual de Inversiones en el marco del Invierte.pe, cumplela |N |CN | AV |CS | S
finalidad del cierre de brechas en su empresa.

Considera usted que la elaboracibn de la Programacién
Multianual de Inversiones se efectia de manera coordinada |[N |CN | AV |CS | S
entre las diferentes areas de su empresa.




DIMENSION 2: VINCULACION CON OTROS SISTEMAS DEL ESTADO

Escala de Valoraciéon

ITEMS

Considera usted que la Programacion Multianual de inversiones
en el marco del Invierte.pe, tiene vinculacion con el Plan
Estratégico de su empresa.

Considera usted que los proyectos considerados en la
Programacion Multianual de Inversiones se ajustan a la mision
y vision de su empresa.

Considera usted que, durante la elaboracion del Plan Operativo
Institucional de su empresa se toma en cuenta la Programacion
Multianual de Inversiones.

10

Considera usted que la Programacién Multianual de Inversiones
en el marco del Invierte.pe, se encuentra alineada con el Plan
Director o Plan Maestro Optimizado de su empresa.

11

Considera usted que la Programacion Multianual de Inversiones
en el marco del Invierte.pe, se encuentra alineada con el Estudio
Tarifario aprobado por SUNASS para su empresa.

12

Considera usted que la Programacién Multianual de Inversiones
en el marco del Invierte.pe, tiene vinculacion con el proceso de
formulacién presupuestal de su empresa.

13

Cree usted que la consistencia del Programacion Multianual de
Inversiones en el marco del Invierte.pe para el afio en curso, se
encuentra alineada con el presupuesto aprobado de su
empresa.

14

Sabe usted si los proyectos considerados en la Programacion
Multianual de Inversiones de su empresa cuentan con
financiamiento para la ejecucion de las obras.

15

Considera usted que la normativa del Invierte.pe influye
positivamente en la ejecucién del Presupuesto de Inversiones
aprobado para su empresa.

DIMENSION 3: ENFOQUE TERRITORIAL

Escala de Valoraciéon

ITEMS

16

Considera usted que los proyectos incluidos en la Programacién
Multianual de Inversiones de su empresa tienen un enfoque
territorial, esto significa buscar el desarrollo del territorio,




teniendo en cuenta mejorar la condicidon de vida de la poblacion
y que haya menos pobreza y mas equidad.

17

Sabe usted si los proyectos considerados en la Programacion
Multianual de Inversiones de su empresa, toman en cuenta el
plan de desarrollo urbano de la ciudad.

DIMENSION 4: IMPACTO EN LA SOCIEDAD

Escala de Valoraciéon

ITEMS

18

Considera usted que la Programacién Multianual de Inversiones
de su empresa prioriza los proyectos con mayor rentabilidad
social.

19

Sabe usted si su empresa en el marco del Invierte.pe, cuenta
con mecanismos, procedimientos o guias para hacer una
evaluacion ex post de los proyectos ejecutados.

20

Cree usted que el Invierte.pe permite ejecutar los proyectos de
su empresa con calidad, de manera que no existan posteriores
reclamos por parte de la poblacion.

21

Considera usted que, teniendo en cuenta que una misma area
en su empresa efectla la formulacién y otorga la declaracion de
viabilidad, existen garantias para una adecuada evaluacién del
proyecto.

22

Cree usted que el Invierte.pe permite en su empresa ejecutar
proyectos en un plazo adecuado para atender las necesidades
de la poblacion.

DIMENSION 5: RECURSOS

Escala de Valoraciéon

ITEMS

23

Considera usted que el Invierte.pe garantiza los recursos
necesarios para el desarrollo de los estudios.

24

Cree usted gue el Invierte.pe garantiza los recursos necesarios
para la ejecucion de las obras.

25

Piensa usted que el Invierte.pe garantiza los recursos
necesarios para la operacion y mantenimiento de los sistemas.




Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE: EJECUCION DE PROYECTOS

DATOS INFORMATIVOS:

CARGO JEFE ESPECIALISTA INGENIERO SEXO

CONDICION | ESTABLE CONTRATADO ANOS DE SERVICIO

INSTRUCCIONES. La informacion que nos proporcionas sera solo de conocimiento del investigador
por tanto evalla la influencia del Invierte.pe en su empresa, en forma objetiva y veraz respondiendo las

siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala siguiente:

(1) 2 ®3) 4)

®)

Nunca (N) Casi nunca (CN) A veces (AV) Casi siempre (CS) Siempre (S)

DIMENSION 1: PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

Escala de Valoracién

ITEMS

Considera usted que la Programacion Multianual de Inversiones
1 | de su empresa se elabora teniendo en cuenta los proyectos de
cierre de brechas.

Considera usted que la Programacién Multianual de Inversiones
2 |ayuda en la planificacion y ejecucion de los proyectos que
requiere su empresa.

Cree usted que los proyectos de cierre de brecha considerados
en la Programacion Multianual de Inversiones de su empresa
3 |tienen un enfoque integral, como por ejemplo garantizar las
fuentes de abastecimiento de agua y tratamiento y disposicion
final de los desagues.

Considera usted que la priorizacion de los proyectos de su
empresa se efectla siguiendo los lineamientos del Invierte.pe

Considera usted que los proyectos priorizados por su empresa
5 | en el Programa Multianual de Inversiones son los que realmente
requiere.

Considera usted gque se tiene garantizado el financiamiento para
6 | la ejecucion de los proyectos considerados en la Programacion
Multianual Inversiones de su empresa.




Considera usted que la Programacion Multianual de Inversiones

7 | de su empresa se elabora y registra dentro de los plazos [N |[CN | AV |CS |S
exigidos por el MEF.
8 Considera usted que la Progrqma0|on' Mlultlanual de Inversiones Nlenlav les | s
de su empresa es de conocimiento publico.
DIMENSION 2: FORMULACION Y EVALUACION Escala de Valoracion
ITEMS 1] 2 3 4 |5
Cree usted que el contenido de las fichas técnicas en el marco
9 | del Invierte.pe tienen informacion confiable y suficiente parasu [N |CN | AV |CS | S
evaluacién en su empresa.
Cree usted que el contenido del estudio de perfil en el marco del
10 | Invierte.pe tienen informacién confiable y suficiente para su|N |[CN | AV |CS |S
evaluacion en su empresa.
11 Considera u_ste'd que la (_avaluamon de Iqs proyectos en su Nlenlav les | s
empresa mejoré con el Invierte.pe y se realiza rigurosamente.
Considera usted que en su empresa existen proyectos que han
12 | perdido la viabilidad en el marco del Invierte.pe, porunamala|N |CN | AV |CS | S
formulacion.
Considera usted que la Unidad Formuladora de su empresa,
13 |registra oportunamente en el Banco de Inversiones la|N |CN|AV |CS |S
informacion de su competencia.
DIMENSION 3: EJECUCION Escala de Valoracién
ITEMS 1] 2 3 4 |5
Considera usted que el contenido del expediente técnico en el
14 | marco del Invierte.pe, tiene informacién confiable y suficiente [N |CN | AV |CS | S
para la ejecucion de las obras en su empresa.
15 Cree u_sted que existe dificultad en su empresa para elaborar los Nlenlav les | s
expedientes técnicos de las IOARR.
16 Considera usted que algunos exp_edle_ntes técnicos d(?, sUlylenlav lcs |s
empresa son dados de baja por deficiencias en la formulacion.
Considera usted que en su empresa existen diferencias
17 | significativas entre el expediente técnico y la viabilidad del [N |[CN | AV |CS | S
proyecto, previo al pase de la consistencia.
Considera usted que en su empresa existen deficiencias
18 | significativas en el expediente técnico que obligan a paralizarla [N [CN [AV |CS | S

obra.




Tiene usted conocimiento si los diferentes equipos reportan
mensualmente a la Unidad Ejecutora de Inversiones de su

19 . . CN| AV |CS
empresa, el Formato N° 12-B para su registro en el Banco de
Inversiones.

20 Cree u§ted que ,Ias_ obras ejecutadas en su empresa cumplen en | av | cs
los estandares técnicos.
Considera usted que la Unidad Ejecutora de Inversiones de su

21 | empresa registra oportunamente en el Banco de Inversiones la CN| AV | CS
informacion de su competencia.

22 Considera usted que se efectla el registro de cierre del proyecto cn | av | cs
en el Banco de Inversiones.

DIMENSION 4: FUNCIONAMIENTO Escala de Valoracion
ITEMS 2 3 4

23 Cree usﬁgd gue los proyectos de su empresa cuentan con una cN | av | cs
evaluacion ex post.

24 Cree usted que en su empresa existe un inventario y reporte del eN |l av |es
estado de los activos.

o5 Cons_lderg usted que se efectia una rendicion de cuentas por la en | av | cs
culminacién de los proyectos.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA
VARIABLE NORMATIVA INVIERTE.PE

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia L7L

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Olivos Lara, Omar Eduardo

Especialidad del validador: Ingenieria Civil

12 de noviembre del 2023.
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

iClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados % .
i G 5 P Firma del Experto validador
son suficientes para medir la dimension

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia ﬁ

Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [)(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Nonajulca Cruz, Araceli

Especialidad del validador: Administradora

) 12 de noviembre del 2023.
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Fi del E rt lidad
son suficientes para medir la dimension madel.Expere valladdar

LJC. AD ELI
ONAJMCA cnuz

REGUC N



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA
VARIABLE NORMATIVA INVIERTE.PE

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia H. o

Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [%]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Principe Gonzales, Carlos Alberto

Especialidad del validador: Abogado

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

REG. CAL. N° 6332%



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA
VARIABLE EJECUCION DE PROYECTOS

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia 4

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [)(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Olivos Lara, Omar Eduardo

Especialidad del validador: Ingenieria Civil

12 de noviembre del 2023.
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension Firma del E

erto validador

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia H

Opinién de aplicabilidad: Aplicable n(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Nonajulca Cruz, Araceli

Especialidad del validador: Administradora

12 de noviembre del 2023,
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Fi del E rt lidad
son suficientes para medir la dimension trma del Experto validador

a . ELI
NONAJULCA CRUZ
REGUC N*029960



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA
VARIABLE EJECUCION DE PROYECTOS

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia 4.0

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [¥]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Principe Gonzales, Carlos Alberto

Especialidad del validador: Abogado

12 de noviembre del 202

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension



Aplicativo Guia

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

(RS R WL L)

Graduado Grado o Titulo Institucién

INGENIERO CIVIL
OLIVOS LARA, OMAR EDUARDO UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

DNI 09932625 Fecha de diploma: 09/03/1998 PERU
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN INGENIERIA CIVIL

OLIVOS LARA, OMAR EDUARDO Fecha de diploma: 10/06/1997 UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
DNI09932625 Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matricula: Sin informacion (*=*)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN INGENIERIA CIVIL

OLIVOS LARA, OMAR EDUARDO Fecha de diploma: 21/11/18 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERD
DNI 09932625 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 16/03/2015
Fecha egreso: 10/07/2018

(***) La falta de informacién de este campao, no invelucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grade y/o titulo, puesto que, a la fecha de su registro, no era obligatoric declarar dicha
informacion. $in perjuicio de lo senalado, de requerir mayor detalle, puede contactarnos a nuestra central telefonica:015003930, de lunes a viernes, de 0B:30 am.a 430 p. m.



Resultado

Graduado

NONAJULCA CRUZ, ARACELl
DNI 43826042

Aplicativo Guia

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Grado o Titulo

BACHILLER EN ADMINISTRACION, FINANZAS Y NEGOCIOS GLOBALES

Fecha de diploma: 28/02/18
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 04f02/2013
Fecha egreso: 18/07[2017

Institucién

UNIVERSIDAD PRIVADA TELESUP S.A.C.
PERU

NONAJULCA CRUZ, ARACELl
DNI 43826042

LICENCIADO EN ADMINISTRACION, FINANZAS Y NEGOCIOS GLOBALES

Fecha de diploma: 26/06/20
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD PRIVADA TELESUP S.A.C.
PERU

NONAJULCA CRUZ, ARACEL
DNI 43826042

MAESTRA EN GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 12/12/22
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 05/04/2021
Fecha egreso: 01/09/2022

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
PERU




Resultado

PRINCIPE GONZALES, CARLOS ALBERTO
DNI 07181925

Aplicativo

Guia

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Grado o Titulo

BACHILLER EN DERECHO

Fecha de diploma: 24/09/15
Modalidad de estudios: A DISTANCIA

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

Institucién

UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA ASOCIACION CIVIL
PERU

PRINCIPE GONZALES, CARLOS ALBERTO
DNI 07181925

ABOGADO

Fecha de diploma: 10/12/15
Modalidad de estudios: A DISTANCIA

UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA ASOCIACION CIVIL
PERU

PRINCIPE GONZALES, CARLOS ALBERTO
DNI 07181925

MAESTRO EN GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 11/05/18
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 02/09/2015
Fecha egreso: 27/05/2017

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU




Confiabilidad de los instrumentos

Variable: Normativa Invierte.pe

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 10 100,0

Casos Excluidos? 0 0
Total 10 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,947 25

Variable: Ejecucion de proyectos

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 10 100,0

Casos Excluidos? 0 ,0
Total 10 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,857 25




