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RESUMEN

La presente investigacion, tuvo como objetivo general determinar la relacién que
existe entre la gestidon escolar y desempefio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de
Lima, 2023. El método empleado fue hipotético deductivo, el tipo de investigacion fue
basica, de nivel correlacional, de enfoque cuantitativo; de disefio no experimental. La
poblacién de 60 docentes de Educacion Basica Alternativa de la Ugel 02 de Lima. La
técnica empleada para recolectar informacion fue encuesta y los instrumentos de
recoleccion de datos fueron cuestionarios que fueron debidamente validados a través
de juicios de expertos y su confiabilidad a través del estadistico de fiabilidad Alfa de
Cronbach. El reporte obtenido se percibe el 30(50%) expreso que esta en un nivel poco
adecuado predominando en gestion escolar, similarmente el 30(50,0%) predomina el
nivel regular, en desempefio directivo. Conclusion: gestion escolar y desempefio
directivo presentan una muy buena correlacion, en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima,
2023 (rs=, 839, p=.000< 0,05), en donde su significancia fue de p < 0.05, en tanto, es

rechazada la hipoétesis nula y se acepta la hipotesis general.

Palabras clave: Escolar, gestion, desempeiio, directivo.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship that
exists between school management and managerial performance in the CEBAS of the
UGEL 02 of Lima, 2023. The method used was hypothetical deductive, the type of
research was basic, correlational level, quantitative approach; non-experimental
design. The census population of 60 Alternative Basic Education teachers at Ugel 02
in Lima. The technique used to collect information was a survey and the data collection
instruments were questionnaires that were duly validated through expert judgments
and their reliability through the Cronbach's Alpha reliability statistic. The report obtained
shows that 30 (50%) express that it is at an inadequate level, predominating in school
management, similarly 30 (50.0%) predominate at the regular level, in managerial
performance. Conclusion: school management and managerial performance present a
very good correlation, in the CEBAS of the UGEL 02 of Lima, 2023 (rs=, 839, p=.000<
0.05), where its significance was p < 0.05, Meanwhile, the null hypothesis is rejected

and the general hypothesis is accepted.

Keywords: School, management, performance, manager.
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l. INTRODUCCION

La educacion ha jugado un papel importante a lo largo de la historia, como parte
de los progresos econémicos, sociales y culturales de los paises. Por tanto, resulta
vital que las instituciones educativas cuenten con un liderazgo pedagdégico sélido en
Su equipo directivo, lo cual garantiza una gestion escolar efectiva. Este aspecto merece
una reflexion detallada al observar diversos sistemas educativos a nivel mundial,
permite identificar que internacionalmente diversos sistemas educativos no estan
exentos de una gestibn educativa (GE) poco sostenible, cuyas dimensiones
estratégicas, pedagogicas, administrativas y comunitarias aun estan debilitadas;
conllevando a un servicio educativo deficiente, con estudiantes que no logran el
desarrollo y fortalecimiento de sus aprendizajes, evidenciada en las evaluaciones
internacionales como PISA, LLECE, SSES y ICCS (Rodriguez, Ordofiez y Lépez,
2020).

Las deficiencias de la gestion no solo afectan a los estudiantes, sino también a
los profesores, quienes ejercen una accidn directa sobre los aprendizajes de los
estudiantes viéndose limitados en su practica pedagogica (Garcia et al., 2018); en
paises como México, la mala gestién escolar gener6 una actitud de bajo compromiso
en el docente. Duarte y Valenti (2022) identificaron escuelas en las que la baja eficacia
en la gestion escolar debel6 un desempefio directivo que no contribuye al desarrollo
pedagogico y comunitario en las escuelas, la ausencia de compromiso docente, el
poco involucramiento familiar y bajas expectativas de logro educativo, terminan
promoviendo un clima escolar conflictivo y de bajo aprovechamiento educativo en el
estudiante.

Desde la perspectiva nacional y en consideracion a la evolucion de las practicas
de gestidon en el Perl, se promueve una politica que busca reforzar todos los centros
educativos dentro de un enfoque de gestibn descentralizada, transparente y
participativa, orientada hacia el logro de resultados de los aprendizajes en las
formaciones integrales de los estudiantes. En este contexto, es fundamental entender
la direccion escolar como un sistema compuesto por diversos elementos

interconectados que garantizan el cumplimiento de los objetivos establecidos. Sin



embargo, las escuelas, como instituciones arraigadas en la historia, tienden a
conservar su estructura tradicional y muestran resistencia a cambios significativos en
su entorno social. Otro aspecto que requiere analisis es la baja calidad del rendimiento
académico y el aprendizaje, como lo demuestran evaluaciones tanto internacionales
como nacionales. Esta situacion se debe en parte al disefio escolar, que presenta una
brecha estructural entre los ideales educativos del siglo XXl y las necesidades reales
de la educacion, junto con la presencia de directores con liderazgo pedagogico débil.
Esta problemética se observa especialmente en las instituciones educativas mas
grandes del pais, donde la gestion escolar (GE) se asocia principalmente con las
labores docentes tradicionales, separadas del proceso de aprendizaje. Ademas, los
directivos suelen adoptar practicas autoritarias o permisivas, mientras que la
organizacion escolar tiende a ser fragmentada en sus funciones y rigida en su
estructura, segun sefala el Ministerio de Educacion en 2018.

En el ambito institucional, la gestion escolar (GE) en las instituciones de
Educacion Béasica Alternativa (CEBA) como parte de las modalidades de Educacion
Basica (EB) en la Unidad de Gestion Educativa Local 02 de Lima enfrenta desafios
persistentes. Entre ellos, se destaca la falta de planificar institucionalmente, las
escasas participaciones democraticas de las comunidades educativas, la limitada
condicion operativa y el sistema de evaluacion deficiente, asi como la ausencia de un
trabajo colaborativo efectivo. Estas dificultades contribuyen a un servicio educativo de
baja calidad, con estudiantes que no logran alcanzar los niveles de aprendizaje
esperados segun los estandares establecidos, lo que también se refleja en los indices
de desercion escolar del Sistema Educativo Peruano (SEP). Ante esta situacion, es
necesario un enfoque de gestion educativa soélido, liderado por un director cuyo
objetivo principal sea dirigir de manera imparcial a toda la poblacion estudiantil, junto
con el cuerpo docente, en base a principios de cooperacion mutua, formacién continua
y autoevaluacion profesional. Este enfoque busca mejorar las practicas pedagdgicas
y garantizar el proceso de aprendizaje. Ademas, el director debe gestionar la calidad
de todas las estrategias y procesos pedagogicos, brindando acompafiamientos

sisteméticos a cada docente y promoviendo la reflexion continua.



En cuanto al contexto desafiante, el estudio busca explorar la conexion entre la
gestion escolar (GE) y el desemperio directivo (DD), planteando la pregunta central
que dio forma al proyecto de investigacion. Problema general: ¢Cual es la relacion
que existe entre la GE y desempefio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de
Lima, 2023? Asi mismo, se ha identificado como problemas especificos: ¢Cual es la
relacion que existe entre la gestion escolar de resultados y desempefio directivo en los
CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023? y ¢, Cual es la relacion que existe entre la
gestidn escolar de condiciones y desempefio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de
Lima, 2023?

La justificacion de esta investigacion se fundamenta en una justificacion
tedrica, que busca profundizar en nuevos conocimientos cientificos y cuestionar
teorias establecidas. Ademas, se pretende contrastar los resultados obtenidos en
relacion con la GE y el DD, con el propésito de ofrecer una comprension general sobre
el significado de estas dos variables. En otras palabras, la justificacion tedrica ayudara
a establecer los limites del marco tedrico del tema de estudio, lo que es crucial para
garantizar la coherencia y la construccion de un marco tedérico consistente.

La justificacidn practica implica destacar los beneficios que esta investigacion
traera a la sociedad. El propoésito de la investigacion cientifica es identificar problemas
presentes en nuestra realidad y proponer soluciones. En el caso de este estudio, el
problema se centra en la relacion entre las variables. Los resultados obtenidos
permitiran ofrecer soluciones que ayudaran a abordar problemas similares en otras
instituciones educativas.

La justificacion metodoldgica, este estudio dirigido a la Gestion escolar y
desempefio directivo se desarrollara siguiendo y respetando el método cientifico,
desde su estructura, técnicas e instrumentos, con el fin de obtener resultados
confiables que luego seran discutidos con estudios y teorias ya existentes, el cual nos
llevara a las conclusiones de la investigacién, mismas que seran Utiles para otros
estudios a futuro.

Luego de haber identificado los problemas de investigacion, se definieron los
objetivos de esta investigacion como el objetivo general: Determinar la relacion que
existe entre la GE y DD en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023. También se ha



delimitado los siguientes objetivos especificos: Determinar la relacion que existe
entre la GE de resultados y desempefio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de
Lima, 2023; y Determinar la relacion que existe entre la GE de condiciones y
desempeiio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.

Como respuesta a cada uno de los problemas se redactd las hipotesis de
investigacion, teniendo como hipdétesis general: La GE y el DD se relacionan
significativamente en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023. También se ha
identificado las hipdétesis especifica. HE1: La GE de resultados y el desempefio
directivo se relacionan significativamente en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.
HE2: La GE de condiciones y el desempefio directivo se relacionan significativamente
en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.



ll.  MARCO TEORICO

Tras revisar la literatura existente, encontramos que existen varios estudios
previos que resultan interesantes para desarrollar el marco tedrico de nuestro estudio;
en los antecedentes internacionales podemos citar a: Rohma et al. (2020) llevaron a
cabo una investigacion en Indonesia para examinar como la GE afecta el desempefio
de los profesores. El enfoque del estudio fue cuantitativo, y conté con una muestra de
135 maestros. Los resultados del analisis muestran que el valor de la variable 1 es
0.591, el cual es mayor a 0.05, lo que indica que el liderazgo tiene un efecto en el
desempefio docente. Por otro lado, la variable 2 mostré un valor de 0.455, también
mayor que 0.05, lo que sugiere que el profesionalismo del docente impacta en su
desempefio. En resumen, se concluye que tanto la gestion escolar como el
profesionalismo docente tienen una influencia alta y significativa en conjunto sobre el
desempeiio de los maestros.

En este contexto, Aguilar (2020) llevé a cabo una investigacion en México con
el objetivo de mejorar el liderazgo ejercido por los directores durante la gestién en una
institucion educativa publica. El estudio se bas6 en un enfoque cuantitativo y cont6 con
una muestra de 21 maestros y un director. Los resultados revelaron que entre el 30%
y el 45% de los participantes expresaron satisfaccion con la intervencion del director
como lider, lo que indica un alto porcentaje de falta de liderazgo en el desempefio de
los directores como gestores educativos. En resumen, se evidencia una baja
participacion por parte de los directores como lideres en la gestion educativa.

De igual manera, Rosaura (2019) llevé a cabo una investigacion en Ecuador
con la finalidad de analizar la posible asociacién entre la ética profesional de los
maestros y la gestion escolar. Ademas, la metodologia se enmarca en un disefio
cuantitativo de nivel correlacional y no experimental, utilizando una muestra de 30
docentes. Los resultados de la encuesta revelan que el 53,3 por ciento de los
encuestados también califican como satisfactorios la calidad de la GE y el estado de
la ética profesional. Esto lleva a la conclusién de que existe una correlacion positiva
entre cada variable, como lo demuestra una relacién de 0,645 y un grado de sig. de

aproximadamente 0,000.



De manera similar, Mafla y Moran (2022) llevaron a cabo una investigacion en
Ecuador para examinar el impacto de la gestién educativa en el desarrollo del curriculo.
El enfoque de la investigacion fue de naturaleza mixta, combinando elementos no
experimentales, y la muestra consistio en los educadores de la institucion. Los
resultados obtenidos indicaron que el 51,2% de los docentes sefialdo que la
participacion del director educativo es limitada en cuanto a supervisar y respaldar las
actividades pedagdgicas del personal docente. Esto llevo a la conclusion de que la GE
tiene un significativo impacto en el desarrollo del curriculo.

En ese sentido, Castillo et al. (2021) explicaron que la gestion escolar (GE) ha
convertido en uno de los factores de la educacién con mayor nimero de problematicas
gue van desde la administracion, donde los directivos deben tener la capacidad de
observar y estar al tanto de todas las necesidades de los docentes y estudiantes,
buscando ser competente en la biusqueda de la solucién de las dificultades. Segun
Antonio y Herrera (2019), son los directores quienes tienen la responsabilidad de
priorizar la planificacion de actividades destinadas a mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Para lograr esto, es fundamental que los directores demuestren un sélido
desempeiio y liderazgo. No obstante, también es crucial abordar las necesidades
relacionadas con la gestion pedagoégica, como es el caso de la evaluacion. En este
sentido, los lideres deben desarrollar estrategias innovadoras adaptadas a las
caracteristicas especificas de su entorno escolar, basandose en un diagndstico
exhaustivo de la institucion. Este enfoque implica las busquedas activas de todos los
integrantes de las comunidades educativas en la busqueda constante de mejorar el
proceso educativo.

De manera similar, Garcia et al. (2023) llevaron a cabo una investigacién en
Ecuador centrada en la gestion educativa como la institucionalizacion de la educacion.
El enfoque metodoldgico utilizado fue mixto, y la muestra formada por 150 educadores.
Los hallazgos obtenidos revelaron que el liderazgo directivo fue percibido como
deficiente por el 30,7% de los participantes, mientras que el 30% lo considero eficiente.
En cuanto al nivel de calidad educativa, solo el 15,6% lo califico como medio, mientras
que el 77,8% lo considero alto. Estos hallazgos llevan a la exposicion de que gol el

ajuste colegial como el liderazgo gerente musica aspectos de suma trascendencia y



necesarios para corregir el ajuste administrativo de las instituciones educativas. Por lo
gol, es cardinal corregir los procesos administrativos con la extincion de conquistar
resultados mas satisfactorios a corto, mediano y espléndido plazo.

Hernandez y Alvarez (2021) llevaron a cabo un estudio en Espafia que
abordaba la evaluacion de la gestion educativa. En esta investigacion, se empled un
enfoque cuantitativo, y la muestra fue de 3764 docentes. Los resultados obtenidos
indicaron que mas del 75% de los participantes mostraron insatisfaccion respecto a la
gestién educativa, mientras que un 25% se mostro satisfecho con los materiales
disponibles. Tan solo un 20% considerd que la gestion era adecuada. En resumen, se
destaca la necesidad de mejorar la administracion educativa, fomentando la
cooperacion entre el equipo docente y directivo.

Por su parte, Pefia (2020) realizo una investigacion en México, donde estudio
sobre el Aprendizaje Organizacional y la gestién Educativa; dicho estudio empleo
una metodologia cuantitativa; la poblacion lo conformaron tanto estudiantes como
docentes; lo que permitié determinar que 7 de cada 10 estudiantes consideran que
la administracion de las instituciones educativas en México es eficiente, por otro lado
50% de los docentes no reflejan conocer los estatutos de la institucion en donde
laboran, asi como el desconocimiento de su mision, vision y modelo educativo;
concluyendo que la gestién administrativa resulta ser muy importante en el centro
educativo, ya que de ello dependeré la calidad en el servicio

Ademas, Fonseca et al.,, (2020) realizaron en Cuba, un estudio sobre el
desemperio del personal educativo y la inclusion de estudiantes, aplicando un método
cuantitativo, donde participaron directivos y profesores; asi mimos, los resultados
logrados resaltaron que el 49,8% de los encuestados manifestaron que la institucion
no promueve la inclusion, por otro lado el 23,2 % indico que el centro educativo no
explota todas sus potencialidades y solo el 27% considero que la institucion realiza
practicas a favor de la inclusién educativa, en conclusion Las politicas educativas y los
directivos no otorgan herramientas metodoldgicas necesarias a los docentes.

En el contexto nacional, entre los antecedentes relevantes se encuentra el
estudio realizado por Abanto et al. (2019) en Trujillo, que se enfoc6 en analizar la

gestion escolar en las instituciones publicas. Este estudio adopté un enfoque



cuantitativo, siendo de tipo no experimental y descriptivo. La muestra estuvo
compuesta por 29 padres de familia, 68 docentes, 22 directivos y 13 estudiantes. Los
resultados obtenidos mostraron puntuaciones de 0,968 para padres de familia, 0,943
para los profesores, 0,898 para directores y 0,912 para los alumnos. Estos resultados
concluyeron que el 89,7% de los docentes, el 90,9% de los directores y el 76,9% de
los estudiantes creian que la gestion escolar era efectiva y tenia buenas expectativas.
Sin embargo, los padres son mas escépticos y solo el 55,2% admite que la gestidon
escolar es eficaz.

De manera similar, Lazo (2019) llevé a cabo una investigacion en Pucallpa con
el objetivo de examinar la relacion entre el DD y la GE. El enfoque de esta investigacion
fue cuantitativo, no experimental, descriptivo y correlacional, y la muestra conformada
por 50 educandos. Los resultados evidenciaron que un 30% de los participantes valoro
como buena la relacién entre estas dos variables y un 70% como muy buena. Por lo
tanto, se extrajeron conclusiones importantes ya que la relacion entre estas variables
demostré ser alta y altamente significativa.

Asimismo, Cieza (2022) llevé a cabo una investigacion en Chiclayo con el
propoésito de analizar la relacion entre el servicio educativo y la GE. Este estudio se
enmarcé en un enfoque cuantitativo, de nivel correlacional y basico, siendo no
experimental. La poblacion de estudio estuvo compuesta por 16 educandos. Los
resultados obtenidos indican que el nivel de la variable GE se situ6 en un 43,8% en el
nivel medio, mientras que la variable servicio educativo alcanzé un 50% en el nivel
bajo. Esto llevé a La conclusion es que la relacion entre estas variables es significativa.
Esta conclusién se sustenta en el uso de la prueba hubo una correlacién, cuyo valor
de significancia es 0,035, el cual es inferior al p-valor establecido de 0,05.

Igualmente, Caucha (2020) llevé a cabo un estudio en Cajamarca con el
propésito de investigar el modelo de gestion escolar en las escuelas publicas en la
actualidad. Este estudio se basd en enfoques cuantitativos, no experimentales y
descriptivos, con una poblacién de 298 individuos con cargos directivos, de los cuales
se selecciondé una muestra de 58. Como resultado se encontré que el 41.4% se
presenta un nivel normal y 58.6% en un inadecuado nivel en cuanto a gestion

educativa. Sin embargo, en lo que respecta a la administracion publica, el 69% dijo



que estaba en un buen nivel y el 31% dijo que estaba en un nivel normal. En cuanto a
las operaciones institucionales, el nivel normal ha llegado al 100%. Finalmente, en
gestiébn comunitaria el nivel normal fue del 75,9% vy el nivel bueno alcanzo6 soélo el
24,1%. Como resultado se concluy6 que el area que recibié mayor atencion fue la
gestion educativa la cual se ubico en un nivel malo con un 58.6%, mientras que el area
gue recibié mayor atencién fue la gestion educativa la cual se ubicé en un nivel bueno
con un 69%.

En esta linea, Valles (2022) llevd a cabo una investigacion en Pucallpa con la
finalidad de analizar la posible relacion entre el liderazgo pedagdgico y la GE. Este
estudio se basé en un enfoque cuantitativo, correlacional y de corte transversal. La
poblacién estuvo compuesta por 122 participantes, incluyendo trabajadores y padres
de familia. Los resultados demostraron que el 83,0% manifestaron estar
completamente de acuerdo con la Gestidén Escolar, mientras que solo el 14,0% mostro
estar de acuerdo y un pequefio porcentaje del 3,0% se mostré indiferente. Como
resultado, se llegd a la conclusién de que existe una relacion significativa entre el
liderazgo pedagodgico y la GE.

Del mismo modo, Lizandro (2019) llevé a cabo una investigacion en Lima con
el propdsito de analizar la influencia del liderazgo pedagdégico y del DD en la GE
centrada en el aprendizaje. Este estudio se basé en un enfoque cuantitativo, basico y
correlacional. La muestra consistié en 140 trabajadores administrativos. Los datos
fueron analizados y los resultados revelaron un coeficiente de 0,559, lo que indica que
el 55,9% equivale a la dependencia entre las variables. En cuanto al desempefio
directivo, este obtuvo un porcentaje del 72%. Esto llevé a la conclusion de que la GE
enfocada en el aprendizaje depende del DD y, a su vez, del liderazgo pedagogico.
Investigaciones anteriores respaldan la idea de que esto mejora en los aprendizajes
adquiridos por estudiantes.

A continuacién, Chavez (2019) llevé a cabo una investigaciéon en Lima con el
proposito de evaluar el nivel de DD en Instituciones Educativas de Educacion Basica
Especial. La metodologia empleada fue cuantitativa, basica, no experimental y
descriptiva, y se aplicé a una poblacion de 71 educandos. Los resultados revelaron

gue el 6% inform6 un desempefio de gestion deficiente, mientras que el 14% reportd



niveles promedio; sin embargo, el 80% informd un desempenio directivo excelente. En
resumen, los directivos mantuvieron un nivel excelente de desempefio en estas
instituciones, lo cual tuvo un positivo impacto en el proceso de aprendizaje.

Ademas, Alfaro (2022) llevé a cabo una investigacion en Huamanga, enfocada
en examinar la influencia del desempefio tanto de los docentes como de los directivos
en los resultados de la evaluacion censal de estudiantes. Este estudio se caracterizo
por ser cuantitativo y explicativo causal. La muestra estuvo compuesta por 74
directores designados, 74 estudiantes y 74 docentes. Los resultados revelaron que los
valores de P para las tres variables fueron de 0,000, siendo este valor inferior a 0,05.
Es importante tener en cuenta que estos datos no siguen una distribucion normal. En
conclusion, se encontrd que el desemperio directivo no tiene una significativa influencia
en los resultados de las evaluaciones censales. Sin embargo, el desempefio de los
docentes si influye en dichos resultados.

Al igual que Maita et al. (2021), realizo una investigacion en Lima que abordo el
tema del liderazgo directivo y su impacto en el desempefio profesional de los docentes.
Este estudio sigui®6 un enfoque cuantitativo y se clasific6 como un estudio no
experimental, descriptivo y correlacional. En cuanto al método de muestreo, se utilizo
un muestreo por conveniencia, con la participacion de 60 docentes. Los hallazgos
revelaron que la variable de liderazgo directivo en el entorno virtual se encontraba en
un nivel normal, mientras que el desempefio docente mostro la necesidad de mejorar
la identidad pedagogica y el desarrollo del profesionalismo, ya que se situaba en un
nivel regular en un 94%. Esto llevé a la conclusion de que existia una relacion entre
las variables. Por lo tanto, se recomienda la implementacion y el fortalecimiento de las
habilidades de liderazgos por parte del directivo, asi como el desarrollo de habilidades
digitales por parte de los educandos en el entorno virtual.

Asimismo, Kcahui, et al. (2022) en Puno, realizaron un estudio para identificar
el nivel de relacion que puede tener el desempefio del director y el liderazgo
transformacional; en la investigacién no se manipulo las variables por lo que fue
cuantitativa y no experimental, asi mismo se desarroll6 de manera descriptivo
correlacional y en la muestra participaron solo 74 directores, donde los resultados

sefialan un grado de relacion r =0.401, lo cual conlleva a un 5%, de significancia, asi
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mismo se puede evidenciar que el 90.5% de los participantes demuestran un
importante liderazgo transformacional, ya que es muy bueno, por otro lado su
desempeifio directivo es muy satisfactorio; en conclusion, existe una relacion altamente
positiva.

Para ahondar en los fundamentos teéricos y conceptuales relacionados con la
gestion escolar, se ha determinado la importancia de las definiciones clave
proporcionadas por el Ministerio de Educacion (2021). Segun este organismo, la
gestiébn escolar abarca todos los procedimientos administrativos y estrategias
organizaciones de liderazgo dirigidos a promover los desarrollos integrales que llevan
a cabo los estudiantes, con el objetivo de garantizar que todos puedan completar su
educacién escolar. Por otro lado, Quintana (2018) explicé que la GE es una
herramienta gubernamental destinada a integrar politicas publicas con el fin de lograr
la coordinaciéon intersectorial y asegurar buena calidad en la educacion. La GE,
ademas de proporcionar una guia estratégica, debe ser un instrumento que contribuya
a alcanzar los objetivos establecidos, centrados en el conocimiento y las capacidades
de la institucion, asi como en las condiciones que la rodean.

Los investigadores Pacco y Davila (2022) sefialaron que la gestion escolar
abarca la administracion llevada a cabo por la direccion, donde el liderazgo y las
normativas generan cambios significativos dentro de la institucion. En consecuencia,
el director es responsable de gestionar las relaciones entre las escuelas y las
comunidades, compartiendo algunas de esta responsabilidad con otros miembros del
equipo directivo y profesores. Se cree que la distribucion de responsabilidades permite
a la institucion educativa lograr su mision y visién, lo que conduce al cambio. La
aplicaciébn de estdndares educativos en la gestion administrativa, comunitaria y
pedagogica requiere de una comprension e interpretacion precisas para proporcionar
una educacion de calidad a estudiantes. Asimismo, para Garcia et al. (2018), la gestion
escolar es fundamental para que las organizaciones educativas alcancen la calidad
educativa. Esto se considera un referente relevante debido a su funcién de modelo,
que incluye principios, valores y procedimientos. Ademas, es considerado por los
profesionales como una estrategia progresiva excelente para las instituciones

educativas y sus diversos participantes.
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Con el fin de mejorar la comprension del fenobmeno de la gestion escolar,
considerado las dimensiones establecidas por el MINEDU (2021), que se refieren a la
GE por resultados. Este enfoque implica resultados prioritarios que una institucion
educativa, un programa educativo estudiantil o una red educativa aspiran a alcanzar.
Por otro lado, segun Carrasco et al. (2019), la gestion por resultados implica la
implementacion de sistemas de indicadores, evaluaciones, presupuestos y metas
basadas en resultados. Sin embargo, este enfoque a menudo parece ser impuesto por
organismos internacionales y adoptado por imitacion institucional, lo que a veces no
satisface completamente las necesidades reales del pais.

Ademas, Wiyono et al. (2019) destacaron que la GE juega un papel crucial en
la determinacion del rendimiento académico. Solo a través de una gestion efectiva se
pueden alcanzar procesos y resultados laborales 6ptimos en una institucién educativa.
Para elevar la calidad de la ensefianza, resulta imperativo gestionar de manera
eficiente el rendimiento escolar. Ademas, Sunaengsih et al. (2019) identificaron la GE
como un factor determinante en la calidad educativa, dado que influye indirectamente
en la efectividad del plan de estudios, los procesos de aprendizaje, las instalaciones e
infraestructuras, asi como en el tiempo y el desarrollo del aprendizaje.

Segun Garcia et al. (2018) indicaron que La gestion orientada a resultados
proporciona una comprension del funcionamiento de las instituciones educativas. Esto
se logra mediante el cumplimiento de su estructura organizacional, liderazgo y gestion
efectiva, que incluye una adecuada gestion de los recursos disponibles y el
establecimiento de procesos eficientes y productivos. El liderazgo implica promover
programas educativos disefiados para lograr resultados de aprendizaje 6ptimos para
todos los estudiantes. Este enfoque requiere considerar las diversas tareas que abarca
la gestion desde mudltiples perspectivas, con el objetivo de fomentar una participacion
comunitaria mas activa y lograr un mayor grado de satisfaccion con los logros
obtenidos. Ademas, Shibuya (2020) sefiala que la gestion escolar y sus consecuentes
resultados educativos representan un area de investigacion importante. Esto implica
la liberacion y organizacion de los docentes y los recursos disponibles para hacerle

frente a los desafios diarios de las labores educativas.
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En relacion con la dimensidén conocida como gestion escolar de condiciones, el
Ministerio de Educacion (2021) se centra en las condiciones operativas que deben
cumplir las instituciones educativas, programas o redes educativos para alcanzar los
resultados deseados. En este sentido, el autor Zapata (2023) explica que esta
dimensién busca asegurar las condiciones mas adecuadas para una educacion
relevante, integral, flexible, abierta y continua. Esto implica un estadndar que aborda la
implementacion de actividades destinadas a consolidar y fortalecer las condiciones
operativas, con el objetivo de reducir riesgos que afecten la sostenibilidad de los
servicios educativos proporcionados por la institucion educativa. Estas actividades
varian segun el método, ciclo, nivel y modelo de servicio educativo, y buscan garantizar
medidas y estandares de funcionalidad, seguridad, accesibilidad y equipamiento
apropiado para promover el aumento del aprendizaje de todos los estudiantes, de
acuerdo con la normativa vigente.

La Resolucién Ministerial N.° 263 (2021) establece que la gestion de las
condiciones operativas tiene como objetivo mantener los servicios educativos
proporcionados por las instituciones educativas (IE). Asimismo, se busca garantizar
que la IE funcione adecuadamente al proporcionar las condiciones necesarias. Esto
implica asegurar los estandares y regulaciones relacionados con la seguridad, el
funcionamiento y el acceso para todos los estudiantes dentro del sistema educativo.
De esta manera, la institucién educativa se compromete a ofrecer las condiciones
adecuadas para que los estudiantes tengan una experiencia educativa exitosa y
completa.

Otro aspecto identificado es el desempeiio directivo, definido por el Ministerio
de Educacion (2014) como la responsabilidad esencial que recae en el director y que
juega un fundamental papel en la mejora y perfeccionamiento de la calidad de
ensefianzas y el aprendizaje de los alumnos. Ademas, el director tiene la tarea de
ofrecer apoyo y acompafnamiento a los docentes en su labor. Este aspecto representa
un componente crucial dentro de los cambios implementados en las escuelas, los
cuales estan alineados con las prioridades establecidas por el MINEDU para elevar la
calidad de la educacion. Por otro lado, segun Ortiz (2022), el desempefio del director

se refiere a las acciones que debe llevar a cabo en su trabajo, conforme a los criterios
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establecidos por las politicas educativas. Un director competente se esfuerza por
contribuir en la mejora de las préacticas de liderazgo y gestion.

Por otro lado, Sosa et al. (2022) explican que el rendimiento de los directores
tiene un impacto en el desempefio de los profesores al ensefar y los alienta a ser mas
innovadores en el ambito educativo, sobre todo en circunstancias desafiantes. El buen
desempefio del director abarca no solo la ejecucién de actividades relevantes de
liderazgo institucional, ya que estas acciones contribuiran a mejorar la organizacion, lo
que a su vez resultard en una mejor calidad educativa. Ademas, da Silva et al. (2020)
sefalaron que se puede comprender mejor el desempefio directivo al evaluar los
efectos interaccionistas a través de su influencia en la cognicion y motivacion de los
subordinados.

Céndor y Remache (2019) Describen el desempefio del liderazgo como lo que
deberian hacer los directores de instituciones en cuanto a el liderazgo y las practicas
pedagogicas, estan relacionados positivamente con el buen desempefio educativo, la
buena gestion escolar y el rendimiento académico de los estudiantes. Ademas, la
exposicién debe verse como una oportunidad para explorar y encontrar otras formas
de educar a la generacion de no docentes. Este enfoque debe considerar alternativas
didacticas, pedagogicas y psicologicas para lograr una ensefianza y un aprendizaje
significativos.

Del mismo modo, Martini et al. (2021) sefialan que la gestion directiva
proporciona un mecanismo para mejorar sistematicamente el desempefio
organizacional vinculando y alineando los objetivos y resultados individuales, de
equipo y organizacionales. También proporciona un medio para reconocer y
recompensar el buen desempefio y gestionar cualquier desempeio deficiente
identificado.

Para evaluar el desempefio de los directores MINEDU (2014) han identificado
las gestiones de condicién para mejorar los aprendizajes como el componente clave
de la evaluacion del desempefio de los directores. El alcance incluye las habilidades
que los educadores utilizan para disefar e implementar reformas escolares, gestionar
factores relacionados con el aprendizaje a través de estrategias de planificacion,

fomentar la convivencia democratica e intercultural, participar en actividades
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comunitarias y familiares y gestionar sistematicamente las instituciones educativas.
Lusquifios (2018) sostiene que este aspecto es un programa destinado a potenciar el
aprendizaje de los estudiantes fortaleciendo las capacidades de liderazgos y gestiones
de directores escolares. El énfasis esta en la ejecucion de funciones gerenciales, con
un enfoque en la educacion, el liderazgo efectivo y la gestion estratégica.

En el marco Buen desempeiio del Directivo, (MINEDU 2014) sustentado que
existen dos dimensiones presentes en el buen desempefio, tales como:

D1. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes: es la que
cubre las acciones tomadas por el equipo directivo para disefiar e implementar
reformas escolares, mejorar las condiciones de aprendizaje a través de la planificacion
y la gestion, promover la democracia y la convivencia intercultural e involucrar a las
familias y comunidades, y evaluar sistematicamente las reformas escolares (MINEDU,
2014)

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes toma en cuenta
la capacidad del director para liderar y gestionar la planificacion escolar, considera las
estrategias de ensefianza y aprendizaje desarrolladas a lo largo del afio escolar y
utiliza un enfoque critico y reflexivo para desarrollar recomendaciones de intervencion
basadas en ocho compromisos: Desarrollar PAT para promover las relaciones
maestro-maestro. Convivencia democratica, intercultural y participativa de estudiantes,
padres y sociedad (UGEL, 2015).

D2. Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes: esto incluye las competencias de los administradores, centrandose en el
desarrollo de la profesion docente y el proceso de brindar apoyo sistematico a los
docentes para mejorar la ensefianza. (MINEDU 2014, p. 35).

El proceso pedagdgico para la mejora de aprendizaje, es la capacidad de utilizar
momentos presenciales y remotos (sincronicos o asincronicos) para desarrollar
experiencias de aprendizaje que desarrollen las habilidades de los estudiantes
(MINEDU, 2021).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefo de investigacion
Tipo de investigacion

Se planteo llevar a cabo una investigacion dentro del marco del paradigma
positivista, de enfoque cuantitativo y de naturaleza basica. Esta eleccion se
fundament6é en el objetivo del estudio, que consistia en realizar una evaluacién
respaldada por el conocimiento tedrico de las variables relacionadas con la (GE) y el
(DD), con el fin de analizar directamente los aspectos tedricos presentes en diversas
fuentes.

Respecto a los estudios basicos, Hernandez (2018) Se consideran los trabajos
experimentales o teoricos originales aquellos que tienen como objetivo obtener nuevos
conocimientos sobre los principios de los fendmenos y eventos observados, mas que
para una aplicacion o funcién especifica.

Disefio

El disefio utilizado fue de tipo no experimental, debido a que no hay
manipulacion de la variable o fendmeno en estudio. Por tanto, la recogida de datos se
realiza de forma horizontal o transversal con el objetivo de descubrir alguna relacion
entre las variables, lo que implica que se recopilé informacion en un Unico momento
para determinar la relacion interna entre las variables. En cuanto a su propdésito, el
disefio fue correlacional, ya que se pretendia averiguar la correlacién entre los
fendmenos examinados. Segun Hernandez et al. (2014), un estudio correlacional es
aguel que se realiza sin modificar intencionalmente las variables y se evallan
Gnicamente en un instante para detectar una posible conexion entre ellas.

La estructuracion del disefio de investigacion posibilita la representacion

de todos los componentes que se utilizaron en la evaluacion de las variables.

X1 En donde:
M = CEBAS - UGEL 2.

X1 = Gestion Escolar

X2 X2 = Desempefio Directivo

r = Coeficientes de correlacion.
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3.2. Variables y operacionalizacion

V1 = Gestion Escolar

V2 = Desempefio Directivo

Definicion conceptual

Gestion Escolar: Es el sistema de administracion y gestion disefiado para promover
el desarrollo integral de los estudiantes y asegurar su logro de una educacion
fundamental a lo largo de sus estudios académicos (MINEDU, 2021).

Definicién operacional

Para la operacionalizacion, se han empleado dos dimensiones de la variable:
GE de resultados y GE de condiciones. Estas dimensiones fueron evaluadas mediante
indicadores que abarcan aspectos como los desarrollos integrales de estudiantes, el
acceso al sistema educativo, la gestién de las condiciones operativas, las practicas
pedagdgicas y el bienestar escolar.

Para ser aplicados los instrumentos de cuestionarios se utilizé la escala de
medicion politbmica con los niveles de mediciéon: Si, en parte, no. En resumen, se
emplearon tres indices de medicion.

Desempefio directivo: Este es un elemento esencial de la reforma de las instituciones
educativas y esta en linea con la politica prioritaria de desarrollo pedagdgico
establecida por el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2014).

Definicién operacional

Para la operacionalizacion de esta variable, se consideraran sus dos principales
caracteristicas: la Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la
Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. Estas
dimensiones fueron evaluadas mediante indicadores como la Planificacion
institucional, la Participacion democratica, las Condiciones operativas y el Liderazgo
en procesos de evaluacion de la gestion.

En cuanto a la escala de medicién para la variable desempefo directivo, se

utilizé una escala politdbmica con los indices de medicion: siempre, a veces, nunca.
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3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo y unidad de analisis.

Poblacién

De acuerdo con, Naupas (2018), se trata de un conjunto de circunstancias
especificas que ocurren dentro de un periodo de tiempo determinado, generalmente
vinculadas a un problema identificado. El estudio conté con la participacion de 60
docentes de Educacion Béasica Alternativa de la UGEL 02 de Lima. Cada participante
fue seleccionado previa obtencion de consentimiento informado, y se consideraron
como criterios de inclusion el hecho de que los docentes cuenten con aula asignada
en calidad de profesor nombrado. En cuanto a los docentes contratados, se incluyeron

aguellos que tengan un contrato vigente durante todo el afio lectivo 2023.

Criterios de inclusién
Docentes de educacion basica alternativa
Docentes contratados

Docentes nombrados

Criterios de exclusion
Docentes y administrativos que no desearon participar voluntariamente en el estudio
Docentes y administrativos que no figuraban como habilitados en el sistema de la
UGEL
Muestra

De acuerdo con Gomez (2012), una muestra es un grupo de personas
seleccionadas de manera representativa de una poblacién y utilizadas para realizar
investigaciones o0 investigaciones detalladas. Los estandares se basan en
investigaciones cientificas e incluyen procesos disefiados para mantener la
representatividad de la poblacion y obtener muestras para analisis. Cada tipo de
muestra debe cumplir con estdndares de representatividad para determinar las
caracteristicas de la poblacién que inspir6 el estudio.

En este estudio, la muestra fue seleccionada segun el criterio del investigador y

estuvo compuesta por 60 docentes.
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Muestreo
El muestreo implica seleccionar un subgrupo de individuos o elementos que se

consideran representativos de toda la poblacién a la que pertenecen, El objetivo es
investigar, identificar o caracterizar dicho subgrupo (Valderrama y Jaimes, 2019). En
este estudio se eligié el muestreo no probabilistico porque los criterios y la seleccion
del investigador dictaron el proceso de seleccion de la muestra.
Unidad de andlisis

En este estudio, las unidades de analisis consistieron en los 60 docentes de
Educacion Bésica Alternativa de la Ugel 02 de Lima.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se opté por emplear la técnica de encuesta, la cual se utilizé para obtener datos
relacionados con las variables bajo estudio. Como es sabido, una encuesta constituye
un método para obtener informacion sobre el comportamiento de los sujetos
encuestados que forman parte de una investigacion. Los datos obtenidos son
pertinentes para poner a prueba la veracidad de cada hipotesis planteada en la
investigacion y para determinar si estan respaldadas por la informacion tedrica
existente y los datos recopilados que se incluyen en la descripcion de los resultados
(Diaz, 2009).

Los objetivos de la investigacion se lograron eficazmente mediante el uso de
herramientas adecuadas de recopilacion de informacion. En este sentido, este estudio
adopt6é un cuestionario que podria determinar los conocimientos de los profesores
sobre los estandares de GE y el desempefio de la gestién a través de todas las
preguntas. Por definicidn, una encuesta comprende un conjunto de consultas que se
comunican a una audiencia para recopilar perspectivas y estandares basados en
alternativas predeterminadas (lraossi, 2011). El cuestionario consta de una escala
ordinal que captura los criterios de los encuestados y consta de tres indicadores de
medicidn. Se cred un cuestionario para cada variable.

Validacion

El proceso de validacion se llevo a cabo mediante una estrategia que implicaba

la evaluacion por parte de expertos. En esta estrategia, se seleccionaron tres
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especialistas en investigacion y educacion con el fin de obtener su opinién sobre el
instrumento y determinar si el cuestionario era adecuado o no. En otras palabras, se
buscaba verificar si el instrumento tenia "validez de suficiencia". Es importante
recordar que la validacion implica comprobar en qué medida cada pregunta incluida
en el instrumento cumple con los criterios de aceptabilidad, comprensibilidad y
aplicabilidad (Salinas, 2010).
Confiabilidad

La fiabilidad de los instrumentos se refiere al nivel de exactitud en la medicion
que realiza un instrumento sobre un fendmeno especifico. Cuando un instrumento
muestra una consistencia en sus resultados a lo largo de diferentes muestras y
mantiene una tendencia constante, se considera fiable y, en consecuencia, valido
(Sampiere, 2011).

Se seleccionaron 20 docentes de Educacién Béasica Alternativa pertenecientes
a la jurisdiccion de la Ugel 02 de Lima para participar en el proceso de aseguramiento
de la confiabilidad. Estos docentes fueron solicitados para responder las preguntas de
cada cuestionario disefiado para evaluar la (GE) y el (DD) Se llevé a cabo una prueba
piloto con el proposito de obtener informacion preliminar sobre ambos aspectos. Los
datos recopilados durante esta fase fueron sometidos a andlisis estadistico,
especificamente mediante la prueba Alfa de Cronbach, que permitird determinar el

grado de fiabilidad de los instrumentos utilizados.

3.5. Procedimientos

Los procedimientos realizados en el marco de la investigacion, segun lo
expuesto por Sanchez y Reyes (2019), se refieren a acciones realizadas con el Gnico
propésito de alcanzar los objetivos planteados en el estudio. Cada uno de estos pasos
implica una serie de pasos desde la planificacion inicial hasta la ejecucion completa
del proyecto.

La finalidad de este estudio es investigar la relacion entre la gestion escolar y el
desempeiio directivo. Para lograrlo se siguié un proceso que comenzO con la
elaboracion de cuestionarios que fueron validados y sometidos a pruebas de

confiabilidad. Luego, se procedio a la recoleccién de datos de la muestra de estudio,
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solicitando a cada docente que respondiera las preguntas incluidas en los
cuestionarios sobre gestidbn escolar y desempefio directivo. Sus respuestas se
registraron en una escala ordinal, utilizando los indices de "Si" (3), "En parte" (2) y "No"
(1) para la variable de gestion escolar, y "Siempre" (3), "A veces" (2) y "Nunca" (1) para
la variable de desempefio directivo. Todos los datos recopilados se ingresaron en una
base de datos creada en Microsoft Excel.

Luego se realizé un analisis estadistico exhaustivo de esta base de datos para
obtener valores descriptivos e inferenciales, y los resultados se organizaron en tablas
y graficos. Esto nos permitid sacar conclusiones y recomendaciones finales para el
estudio. Todos los pasos dados durante el estudio estuvieron encaminados a lograr
los objetivos establecidos e incluyeron diversos mecanismos, técnicas, métodos y

procesos estadisticos.

3.6. Método de analisis de datos

Debido a su naturaleza, disefio y metodologia de investigacion, se optd por un
enfoque cuantitativo para analizar los datos recopilados en la (GE) y la evaluacion del
(DD). Esto se basa en las recomendaciones de Valderrama (2016) para un proceso
sisteméatico de analisis de datos que impligue un examen detallado de los eventos
desde una perspectiva cientifica. Este enfoque nos permite describir las caracteristicas
de las variables y sus dimensiones. En este contexto, los métodos cuantitativos se
basan en el uso de estadisticas para describir y probar hipoétesis

La hipotesis descriptiva permitié ofrecer un analisis detallado de los niveles
porcentuales de la gestidén escolar y el desempefio directivo. Los resultados obtenidos
fueron estructurados en tablas de porcentajes y graficos que muestran los valores de
frecuencia, asi como algunas medidas de tendencia central.

Ademas, la estadistica inferencial fue empleada para determinar si las
afirmaciones contenidas en las hipotesis de estudio podian considerarse verdaderas
desde un punto de vista cientifico o si eran falsas. Para llevar a cabo este andlisis, se
utilizé la prueba estadistica que evalla la correlacion del coeficiente de Spearman.
Esta eleccion se debié a que al menos una de las variables era categorica y el objetivo

era examinar la relacion entre la gestioén escolar y el desempefio directivo.
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3.7. Aspectos éticos

Segun la perspectiva planteada por Barrantes (2014), la ética en la investigacion
cientifica abarca un conjunto de principios y pautas que guian y regulan la planificacion,
ejecucion, manejo, utilizacion y divulgaciéon de cualquier estudio relacionado con temas
especificos. En consonancia con esta vision, el presente estudio reconocio la
importancia de adherirse a los estandares éticos establecidos en el Cédigo de Etica
de la Universidad César Vallejo.

Dentro de este codigo ético se aborda el cumplimiento de las normas de
redaccion APA de su séptima edicién, asi como la regulacién de la redaccion del
proyecto e informe de investigacion siguiendo las directrices establecidas en la guia
de redaccién del trabajo de investigacion elaborada por la Universidad César Vallejo.
Esta guia es fundamental para la obtencion de titulos y grados profesionales mediante
la investigacion cientifica. Ademas, en estos aspectos éticos se han integrado criterios
gue controlan cualquier sesgo por parte del investigador o de quienes estan a cargo
del proceso de recopilacion y andlisis de datos. Esto se hace para garantizar el respeto
tanto a las opiniones emitidas como a los resultados obtenidos mediante el andlisis

estadistico.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos
Variable: Gestion escolar
Tabla 1

Distribucion de frecuencias de la variable GE

Niveles Frecuencia Porcentaje %
No adecuado 8 13,3
Poco adecuado 30 50,0
Adecuado 22 36,7
Total 60 100,0

Segun los datos recopilados en la tabla 1 relacionados con la variable
de GE, se observa que el 13,3% (8 casos) muestra un nivel considerado como
no adecuado, mientras que el 50% (30 casos) indicé encontrarse en un nivel
catalogado como poco adecuado. Por ultimo, el 36,7% (22 casos) reporto un
nivel que se considera adecuado. Esto revela una predominancia del nivel
poco adecuado en lo que respecta a la variable de GE.

Dimensiones de GE

Tabla 2
Distribucion de frecuencias de la dimensién de GE de resultados

Niveles Frecuencia Porcentaje %
No adecuado 5 8,3
Poco adecuado 31 51,7
Adecuado 24 40,0
Total 60 100,0

Con respecto a los resultados obtenidos en la dimension de GE de resultados,
presentado en la tabla 2, el 5(8,3%) de los encuestados considera que el nivel es no
adecuado, mientras que el 31(51,7%) expreso que el nivel es poco adecuado y
finalmente para el 24(40%) de los encuestados expreso que estaba en un nivel
adecuado, por lo que se percibié que el nivel con mayor porcentaje fue el poco

adecuado.
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Tabla 3

Distribucion de frecuencias de la dimensién de GE de condiciones

Niveles Frecuencia Porcentaje %
No adecuado 7 11,7
Poco adecuado 28 46,7
Adecuado 25 41,7
Total 60 100,0

Los resultados presentados en la tabla 3 revelaron que, en lo que respecta
a la dimensién de GE de condiciones, un 11,7% (7 encuestados) sefialé un nivel
considerado como no adecuado. Por otro lado, el 46,7% (28 encuestados)
manifestd encontrarse en un nivel catalogado como poco adecuado, mientras que
el 41,7% (25 encuestados) indic6 estar en un nivel adecuado. Estos hallazgos
evidencian que, en la dimension de gestion escolar de condiciones, el nivel poco
adecuado es predominante, con un porcentaje mayor en comparacion con los otros
niveles.
Variable: Desempeifo directivo

Tabla 4
Distribucion de frecuencias de desempefio directivo

Niveles Frecuencia Porcentaje %
Malo 8 13,3
Regular 30 50,0
Bueno 22 36,7
Total 60 100,0

De acuerdo con los datos presentados en la tabla 4 y la figura 4, un 13,3% (8
encuestados) evalud el desempefio directivo como malo, mientras que el 50% (30
encuestados) lo ubicd en un nivel regular. Por otro lado, el 36,7% (22 encuestados)
consider6 que se encontraba en un nivel bueno. Estos resultados sugieren que, segun
la percepcion de los encuestados, el desempefio directivo se caracteriza

principalmente por un nivel regular.
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Dimensiones de Desempefio directivo
Tabla 5
Distribucién de frecuencias de la dimension de gestidén de las condiciones para la

mejora de los aprendizajes

Niveles Frecuencia Porcentaje %
Malo 7 11,7
Regular 32 53,3
Bueno 21 35,0
Total 60 100,0

Los datos revelados en la dimension de gestiébn escolar de condiciones se
reflejaron en la tabla 5. Se observé que el 11,7% (7 encuestados) evaluaron esta
dimensién como malo, mientras que el 53,3% (32 encuestados) la ubicaron en un nivel
regular. Por altimo, el 35% (21 encuestados) indicaron que se encontraba en un nivel
bueno. Estos resultados muestran que, segun la percepcion de los encuestados, el
nivel predominante fue el regular.

Tabla 6
Distribucién de frecuencias de la dimension orientacién de los procesos pedagdgicos

para la mejora de los aprendizajes

Niveles Frecuencia Porcentaje %
Malo 6 10,0
Regular 31 51,7
Bueno 23 38,3
Total 60 100,0

De igual manera, al revisar los datos presentados en la tabla 6, se observo que,
en la dimensién de orientacién de los procesos pedagoégicos para la mejora de los
aprendizajes, un 10% (6 encuestados) expresaron estar en un nivel malo. En
contraste, el 51,7% (31 encuestados) consideraron que se encontraba en un nivel
regular, mientras que el 38,3% (23 encuestados) indicaron que estaban en un nivel

bueno. Esto sugiere que, en la dimension de orientacidén de los procesos pedagdgicos,
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el nivel predominante fue el regular, con un mayor porcentaje de respuestas en esta

categoria.

Prueba de normalidad

La prueba de Kolmogorov-Smirnov, se aplica cuando se usa en una muestra mayor a
50 integrantes. (n>50).

Criterios:

Si sig > 0.05 las muestras provienen de una poblacion normal

Si sig < 0.05 las muestras no provienen de una poblacién normal

Tabla 7

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnova para n>50

Estadistico gl Sig.
Gestioén escolar ,364 60 ,000
Desempefio directivo ,331 60 ,000

Se observa que el valor de p es menor que 0.05, ademas, la distribucién de la
poblacion total no sigue una distribuciéon normal. Por lo tanto, la prueba para
contrastar esta hipoétesis se realizara utilizando el coeficiente de correlacion de
Spearman.

4.2. Resultados inferenciales

Hipotesis general

Ho: La GE y el DD no se relacionan significativamente en los CEBAS de la UGEL 02
de Lima, 2023.

H1: La GE y el DD se relacionan significativamente en los CEBAS de la UGEL 02 de
Lima, 2023.

Criterios de evaluacion

Si sig > 0,05 aceptar Ho

Si sig< 0,05 rechazar Ho

Estadistica de prueba
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Se utilizo la correlacion rho de Spearman porque las variables son categoricas

y sus medidas son ordinales.

Tabla 8

Rho de Spearman: La GE y DD

Desempefio
Correlaciones Gestion Escolar Directivo

Rho de Gestion Escolar Coeficiente de correlacion 1,000 ,839™

Spearman Sig. (bilateral) . ,000
60 60

Desempefio Coeficiente de correlacion ,839™ 1,000

Directivo Sig. (bilateral) ,000 .

N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La gestion escolar y el desempefio directivo estan altamente correlacionados
en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, en el afio 2023 (rs=, 839, p= .000< 0,05). Este

resultado indica que la hipoétesis nula es rechazada y la hipotesis general es aceptada.

Hipotesis especifica 1

Ho: La GE de resultados y el desempefio directivo no se relacionan significativamente

en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.

H1: La GE de resultados y el desempefio directivo se relacionan significativamente en

los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.
Tabla 9

Rho de Spearman: La GE de resultados y Desempeiio directivo

Gestion escolar Desempefio

Correlaciones de resultados Directivo
Rho de Gestioén escolar de Coeficiente de correlacion 1,000 844"
Spearman resultados Sig. (bilateral) . 000
N 60 60
Desempefio Directivo Coeficiente de correlacién ,844™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La gestion escolar de resultados y el desempefio directivo muestran una alta
correlacion en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, para el afio 2023 (rs=, 844, p=
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.000< 0,05). Este resultado indica que la hipotesis nula es rechazada y se acepta la

hipotesis especifica 1.

Hipotesis especifica 2

Ho: La GE de condiciones y el desempefio directivo no se relacionan significativamente
en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.

H1: La GE de condiciones y el desempefio directivo se relacionan significativamente
en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.

Tabla 10

Rho de Spearman: La Gestion escolar de condiciones y Desempefio directivo

Gestion
escolar de Desempefio
Correlaciones condiciones Directivo
Rho de Gestion escolar de Coeficiente de correlacion 1,000 767"
Spearman condiciones Sig. (bilateral) ] ,000
N 60 60
Desempefio Directivo Coeficiente de correlacion 767" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlacion entre la gestion escolar de condiciones y el desempefio directivo
es significativamente alta en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, para el afio 2023
(rs=, 767, p= .000< 0,05). Este resultado sugiere el rechazo de la hipotesis nulay la

aceptacion de la hipotesis especifica 2.
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V.  DISCUSION

Los resultados de este estudio de investigacidon buscan abordar el objetivo
general, gue es establecer la relacion entre la gestidon escolar y el desempenio directivo
en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima para el afio 2023. Los hallazgos descriptivos,
presentados en la tabla 1, revelan que, de los encuestados, 8 individuos,
representando el 13,3%, mostraron un nivel considerado como no adecuado, mientras
gue 30 encuestados, equivalentes al 50%, indicaron que se encontraban en un nivel
poco adecuado. Por ultimo, 22 encuestados, constituyendo el 36,7%, demostraron un
nivel adecuado, destacandose la predominancia del nivel poco adecuado en la variable
de GE. En cuanto al desempefio directivo, 8 de los encuestados, equivalente al 13,3%,
percibieron que estaba en un nivel malo, mientras que el 50%, representado por 30
encuestados, lo consideraron en un nivel regular. Por ultimo, 22 encuestados, que
conformaban el 36,7% del total, indicaron un nivel bueno. Estos resultados sugieren
que el desempefio directivo tiende a prevalecer en el nivel regular.

De igual manera, se llevo a cabo el analisis e interpretacion de los resultados
inferenciales obtenidos, asi como la contrastacion de las hipétesis de estudio. Se
puede observar que existe una alta correlacion entre la gestion escolar y el desempefio
directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima para el afio 2023 (rs=, 839, p=.000<
0,05). Este resultado lleva al rechazo de la hipétesis nula y a la aceptacion de la
hipotesis general. Estos hallazgos concuerdan con los de Lazo (2019) en Pucallpa,
quien realizé un estudio para explorar la relacion entre el (DD) y la (GE). Utilizando un
enfoque cuantitativo y un disefio no experimental y descriptivo, con una muestra de 50
docentes, Lazo encontré que el 30% calificé la relacion como buena y el 70% indicé
que era muy buena, lo que llevé a una conclusion importante: la relacion entre estas
variables es significativamente alta. Ademas, Chavez (2019) llevo a cabo una
investigacion en Lima con el propésito de evaluar el nivel de DD en Instituciones
Educativas de Educacion Basica Especial. La metodologia empleada fue cuantitativa,
bésica, no experimental y descriptiva, y se aplicé a una poblacién de 71 educandos.
Los resultados revelaron que el 6% inform6é un desempefio de gestion deficiente,
mientras que el 14% reportd niveles promedio; sin embargo, el 80% informé un

desempefo directivo excelente. En resumen, los directivos mantuvieron un nivel
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excelente de desemperio en estas instituciones, lo cual tuvo un positivo impacto en el
proceso de aprendizaje.

Igualmente, Mafla y Moran (2022) llevaron a cabo una investigacion en Ecuador
para examinar el impacto de la gestién educativa en el desarrollo del curriculo. El
enfoque de la investigacion fue de naturaleza mixta, combinando elementos no
experimentales, y la muestra consistio en los educadores de la institucién. Los
resultados obtenidos indicaron que el 51,2% de los docentes sefialdo que la
participacion del director educativo es limitada en cuanto a supervisar y respaldar las
actividades pedagogicas del personal docente. Esto llevo a la conclusion de que la GE
tiene un significativo impacto en el desarrollo del curriculo.

Al igual que el estudio llevado a cabo por Caucha (2020) llevé a cabo un estudio
en Cajamarca con el propésito de investigar el modelo de gestién escolar en las
escuelas publicas en la actualidad. Este estudio se basé en enfoques cuantitativos, no
experimentales y descriptivos, con una poblaciéon de 298 individuos con cargos
directivos, de los cuales se seleccion6 una muestra de 58. Como resultado se encontrd
que el 41.4% se presenta un nivel normal y 58.6% en un inadecuado nivel en cuanto
a gestion educativa. Sin embargo, en lo que respecta a la administracion publica, el
69% dijo que estaba en un buen nivel y el 31% dijo que estaba en un nivel normal. En
cuanto a las operaciones institucionales, el nivel normal ha llegado al 100%.
Finalmente, en gestibn comunitaria el nivel normal fue del 75,9% y el nivel bueno
alcanzo solo el 24,1%. Como resultado se concluyd que el area que recibio mayor
atencion fue la gestidn educativa la cual se ubicé en un nivel malo con un 58.6%,
mientras que el area que recibié mayor atencién fue la gestién educativa la cual se
ubico en un nivel bueno con un 69%.

Al igual que el estudio llevado a cabo por Lizandro (2019) llevé a cabo una
investigacion en Lima con el propésito de analizar la influencia del liderazgo
pedagogico y del DD en la GE centrada en el aprendizaje. Este estudio se baso6 en un
enfoque cuantitativo, basico y correlacional. La muestra consistié en 140 trabajadores
administrativos. Los datos fueron analizados y los resultados revelaron un coeficiente
de 0,559, lo que indica que el 55,9% equivale a la dependencia entre las variables. En

cuanto al desempefio directivo, este obtuvo un porcentaje del 72%. Esto llevo a la
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conclusion de que la GE enfocada en el aprendizaje depende del DD vy, a su vez, del
liderazgo pedagogico. Investigaciones anteriores respaldan la idea de que esto mejora
en los aprendizajes adquiridos por estudiantes.

De manera similar, se pudo observar que la hipétesis especifica 1 indicaba una
correlacion alta entre la GE de resultados y el desempefio directivo en los CEBAS de
la UGEL 02 de Lima en 2023 (rs=, 844, p= .000< 0,05). Este resultado condujo al
rechazo de la hip6tesis nula y a la aceptacion de la hipotesis especifica 1. Ademas,
segun se mostré en la tabla 2, un 5, que equivale al 8,3% de los encuestados,
consider6 que el nivel era adecuado, mientras que 31 encuestados, representando el
51,7%, expresaron que el nivel era poco adecuado. Por otro lado, 24 encuestados, que
constituyen el 40%, indicaron que el nivel era adecuado. Se percibié que el nivel con
el mayor porcentaje fue el poco adecuado. Este hallazgo es similar a la investigacion
llevada a cabo por Rohma et al. (2020) llevaron a cabo una investigacion en Indonesia
para examinar como la gestion escolar afecta el desempefio de los profesores. El
enfoque del estudio fue cuantitativo, y conté con una muestra de 135 maestros. Los
resultados del andlisis revelaron que la variable 1 tiene un valor de 0.591, lo cual es
mayor que 0.05, indicando que la gestion influye en el desempeiio de los maestros.
Por otro lado, la variable 2 mostré un valor de 0.455, también mayor que 0.05, lo que
sugiere que el profesionalismo del docente impacta en su desempefio. En resumen,
se concluye que tanto la gestion escolar como el profesionalismo docente tienen una
influencia alta y significativa en conjunto sobre el desempefio de los maestros.

Al igual que Alfaro (2022) llevé a cabo una investigacion en Huamanga,
enfocada en examinar la influencia del desempefio tanto de los docentes como de los
directivos en los resultados de la evaluacion censal de estudiantes. Este estudio se
caracteriz0 por ser cuantitativo y explicativo causal. La muestra estuvo compuesta por
74 directores designados, 74 estudiantes y 74 docentes. Los resultados revelaron que
los valores de P para las tres variables fueron de 0,000, siendo este valor inferior a
0,05. Es importante tener en cuenta que estos datos no siguen una distribucion normal.
En conclusién, se encontr6 que el desempefio directivo no tiene una significativa
influencia en los resultados de las evaluaciones censales. Sin embargo, el desempefio

de los docentes si influye en dichos resultados.
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Abanto et al. (2019) en Trujillo, que se enfoco en analizar la gestidn escolar en
las instituciones publicas. Este estudio adopté un enfoque cuantitativo, siendo de tipo
no experimental y descriptivo. La muestra estuvo compuesta por 29 padres de familia,
68 docentes, 22 directivos y 13 estudiantes. Los resultados obtenidos mostraron
puntuaciones de 0,968 para padres de familia, 0,943 para los profesores, 0,898 para
directores y 0,912 para los alumnos. Estos resultados llevaron a la conclusién de que
la gestion escolar fue percibida como eficiente y con buenas expectativas por el 89.7%
de los docentes, el 90.9% de los directores y el 76.9% de los estudiantes. Sin embargo,
los padres de familia mostraron un nivel de escepticismo mayor, ya que solo el 55,2%
indico que la gestion escolar era eficiente.

De forma analoga, Pefa (2020) realizo una investigacion en México, donde
estudio sobre el Aprendizaje Organizacional y la gestion Educativa; dicho estudio
empleo una metodologia cuantitativa; la poblacién lo conformaron tanto estudiantes
como docentes; lo que permitié determinar que 7 de cada 10 estudiantes consideran
que la administracion de las instituciones educativas en México es eficiente, por
otro lado 50% de los docentes no reflejan conocer los estatutos de la institucion
en donde laboran, asi como el desconocimiento de su mision, vision y modelo
educativo; concluyendo que la gestion administrativa resulta ser muy importante en el
centro educativo, ya que de ello dependera la calidad en el servicio.

De manera similar, en relacion con la hipétesis especifica 2, se evidencio que
la GE de condiciones y el desempefio directivo estan altamente correlacionados en los
CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023 (rs=, 767, p=.000< 0,05). Esto implica el rechazo
de la hipétesis nula y la aceptacion de la hipétesis especifica 2. Ademas, al analizar
los resultados descriptivos en la tabla 3, se encontr6 que 7 encuestados,
representando el 11,7%, consideraron que el nivel era inadecuado, mientras que el
46,7% (28 encuestados) estaba en un nivel poco adecuado, y el 41,7% (25
encuestados) se ubicd en un nivel adecuado. Se destacé que predomina el nivel poco
adecuado en la dimensién de gestion escolar de condiciones. Estos hallazgos guardan
relacion con la investigacion de Cieza (2022) llevo a cabo una investigacion en
Chiclayo con el propésito de analizar la relacion entre el servicio educativo y la GE.

Este estudio se enmarcé en un enfoque cuantitativo, de nivel correlacional y basico,
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siendo no experimental. La poblacion de estudio estuvo compuesta por 16 educandos.
Los resultados obtenidos indican que el nivel de la variable GE se situé en un 43,8%
en el nivel medio, mientras que la variable servicio educativo alcanzé un 50% en el
nivel bajo. Esto llevo a La conclusion es que la relacién entre estas variables es
significativa. Esta conclusion se sustenta en el uso de la prueba hubo una correlacion,
cuyo valor de significancia es 0,035, el cual es inferior al p-valor establecido de 0,05.

En esa misma linea, Hernandez y Alvarez (2021) llevaron a cabo una
investigacion en Espafa centrada en la evaluacion de la gestion educativa. En este
estudio de enfoque cuantitativo, participaron 3764 docentes como muestra. Los
resultados revelaron que mas del 75% de los encuestados expresaron insatisfaccion
con respecto a la gestién educativa, mientras que un 25% manifesté estar satisfecho
con los materiales disponibles. Solo un 20% considerd que la gestion educativa era
adecuada. En resumen, los hallazgos sugieren la necesidad de mejorar la
administracion educativa, fomentando la colaboracion entre el equipo docente y
directivo.

Del mismo modo, Garcia et al. (2023) llevaron a cabo una investigacién en
Ecuador centrada en la gestion educativa como la institucionalizacion de la educacion.
El enfoque metodoldgico utilizado fue mixto, y la muestra formada por 150 educadores.
Los hallazgos obtenidos revelaron que el liderazgo directivo fue percibido como
deficiente por el 30,7% de los participantes, mientras que el 30% lo considero eficiente.
En cuanto al nivel de calidad educativa, solo el 15,6% lo califico como medio, mientras
que el 77,8% lo considero alto. Estos hallazgos llevan a la exposicion de que gol el
ajuste colegial como el liderazgo gerente musica aspectos de suma trascendencia y
necesarios para corregir el ajuste administrativo de las instituciones educativas. Por lo
gol, es cardinal corregir los procesos administrativos con la extincion de conquistar
resultados mas satisfactorios a corto, mediano y espléndido plazo.

Por su parte, Maita et al. (2021), realizo una investigacion en Lima que abordé
el tema del liderazgo directivo y su impacto en el desempefo profesional de los
docentes. Este estudio siguio un enfoque cuantitativo y se clasificd6 como un estudio
no experimental, descriptivo y correlacional. En cuanto al método de muestreo, se

utilizé un muestreo por conveniencia, con la participacion de 60 docentes. Los
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hallazgos revelaron que la variable de liderazgo directivo en el entorno virtual se
encontraba en un nivel normal, mientras que el desempefio docente mostré la
necesidad de mejorar la identidad pedagdgica y el desarrollo del profesionalismo, ya
que se situaba en un nivel regular en un 94%. Esto llevo a la conclusion de que existia
una relacion entre las variables. Por lo tanto, se recomienda la implementacion vy el
fortalecimiento de las habilidades de liderazgos por parte del directivo, asi como el

desarrollo de habilidades digitales por parte de los educandos en el entorno virtual.
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IV.  CONCLUSIONES

Primero: La gestion escolar y el desempefio directivo exhiben una correlacion
significativa en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023 (Rs= 0,839, sig= 0,000
< 0.05). Este resultado alcanza el objetivo general de establecer la relacion entre
la gestion escolar y el desempefio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de
Lima, 2023.

Segundo: La gestidn escolar de resultados y el desempefio directivo muestran una
correlacion significativa en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023 (Rs= 0,844,
sig= 0,000 < 0.05). Esto satisface el objetivo especifico 1, que consistia en
determinar la relacion entre la gestion escolar de resultados y el desempefio
directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.

Tercero: La gestion escolar de condiciones y el desempefio directivo revelan una
correlacion significativa en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023 (Rs=0,767,
sig= 0,000 < 0.05). Este resultado cumple con el objetivo especifico 2, que
buscaba establecer la relacion entre la gestion escolar de condiciones y el
desempeiio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Es aconsejable de la UGEL 02 de Lima que refuercen sus habilidades
administrativas con el fin de llevar a cabo una gestidon educativa mas efectiva.
Esto implica involucrarse en mejorar el desempefio directivo mediante la
capacitaciéon de sus instituciones educativas. Ademas, se sugiere dirigir los
procesos educativos de manera efectiva para promover el éxito continuo,
garantizando asi una calidad educativa constante para los educadores.

Segunda: Se recomienda que el director del CEBAS de la UGEL 02 de Lima que
ofrezcan capacitaciones y brinden un acompafamiento constante para
desarrollar un liderazgo asertivo. Esto permitird alcanzar metas en beneficio de
la comunidad educativa y obtener resultados satisfactorios en la gestion
educativa y el desemperio directivo.

Tercera: Se aconseja a la administracién que el director del CEBAS de la UGEL 02 de
Lima mejorar su gestidn en relacidén con las condiciones que afectan el proceso
de aprendizaje. Esto implica una organizacion mas efectiva, una ejecucion
precisa de los planes y un control adecuado de las actividades. Es importante
involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa para mejorar adn

mas el liderazgo del director y la gestion general del centro educativo.
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Anexo 1

ANEXOS

Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICA E
CONCEPTUAL INSTRUMENTO
Es el conjunto de Desarrollo inte_gral de lasy los
procesos administrativos estudiantes.
y estrategias de Gestion escolar
liderazgo que buscan de resultados . .
lograr el desarrollo Acceso al sistema educativo.
Gestion integr_al de Ias’ y los
Escolar estudle_mtes, asi como Gesti6 o
garantizar su acceso ala estion de las _condlmones
educacién basica hasta operativas
la culminacién de su Gestion escolar de Gestién de la practica pedagdgica
trayectoria educativa condiciones
(Ministerio de
Educacién, 2021). Gestién del bienestar escolar )
Técnica:
o Observacion
Planificacion institucional
Gestion de las Participacion democratica
condiciones para la Instrumento:
Es un elemento esencial mejora de los Condiciones operativas ficha de
de la reforma de la aprendizajes observacion
institucion educativa que .
Desemperi %2 Snmara deno e iRl
Directivo las politicas de
desarrollo docente

priorizadas por el Sector
Educacién (Ministerio De
Educacién, 2014).

Orientacion de los
procesos pedagogicos
para la mejora de los
aprendizajes

Promocién y liderazgo de una
comunidad de aprendizaje.

Gestion de la calidad de los
procesos pedagdgicos.
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Anexo 2

Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR

Estimado colaborador:

A continuacion, se presenta una relacion de afirmaciones sobre gestion escolar en las IIEE de EBA de la

UGEL 02 - Lima, las cuales debe leer detenidamente, para luego responder cada una de ellas.

INSTRUCCIONES:

Como opciones de respuesta se presenta tres alternativas, marca con un aspa “X” la opcion de la escala

gue sea acorde a tu respuesta. Considera que cada opcion tiene la siguiente equivalencia.

Si En parte No
3 2 1
N° CUESTIONARIO Escala
2
Gestiodn escolar de resultados
1 Se incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un nivel de logro
satisfactorio en las evaluaciones que genera la propia IE.
2 Se redujo el nimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un nivel de logro en
inicio en las evaluaciones que genera la propia IE.
3 Se incremento el nimero o porcentaje de estudiantes que logran nivel satisfactorio en
evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales o locales en las que participe la IE.
Se redujo el nimero o porcentaje de estudiantes que se ubican en el menor nivel de
4 logro en evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales o locales en las que
participe la IE.
5 Se redujo el nimero o porcentaje de estudiantes que interrumpen sus estudios, con
relacion al nimero de matriculados al inicio del periodo lectivo.
Gestidn escolar de condiciones
6 Se ha elaborado, difundido y hecho seguimiento a la calendarizacion del afio escolar
de la IE.
7 Se ha gestionado oportunamente y sin condicionamientos de la matricula en la IE.
8 Se hizo seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y del personal
de la IE.
Se hizo el mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que garanticen la
9 salud e integridad fisica de la comunidad educativa, incluyendo la gestion del riesgo,
emergencias y desastres.
10 Se entreg6 oportunamente el uso de materiales y recursos educativos.
11 Se gestiond e hizo mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario de
la IE.
Se ha generado espacios de trabajo colegiado diversos y otras estrategias de
12 acompafiamiento pedagogico, para reflexionar, evaluar y tomar decisiones que
fortalezcan la préactica pedagdgica en la IE.




Se ha monitoreado la préctica pedagdgica, utilizando las rabricas de observacion de

13 aula u otros instrumentos para recoger informacion sobre su desempefio docente en la
IE.
Se ha desarrollo de estrategias para atencion a estudiantes en riesgo de interrumpir sus

14 estudios para que alcancen los aprendizajes esperados y culminen su trayectoria
educativa en la IE.

15 Se ha _implementqdo estrategias de difusion de los enfoques del CNEB a toda la
comunidad educativa en la IE.

16 Se ha implemer)tado estra}egigs de de’sa.rrollo de competencias docentes y de
desarrollo profesional en el &mbito pedagdgico en la IE.
Se ha fortalecido espacios de participacion democréatica y organizacion de la IE,

17 promoviendo relaciones interpersonales positivas entre los miembros de la comunidad
educativa.

18 IS; ha elaborado articulada, concertada y difundido las normas de convivencia de la

19 Se ha implementado acciones de prevencion de la violencia con estudiantes, familias
y personal de la IE.

20 Se ha realizado la atencion oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes de
acuerdo con los protocolos vigentes.

21 S_e ha gstablecimiento una red de proteccion para la prevencion y atencion de la
violencia escolar en la IE.

22 Se ha realizado el acompafiamiento de las y los estudiantes y de las familias, en el

marco de la Tutoria y Orientacion Educativa y la Educacion Sexual Integral en la IE.




CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DIRECTIVO

Estimado colaborador:

A continuacion, se presenta una relacion de afirmaciones sobre desempefio directivo en las IIEE
de EBA de la UGEL 02 - Lima, las cuales debe leer detenidamente, para luego responder cada una de
ellas.

INSTRUCCIONES:

Como opciones de respuesta se presenta tres alternativas, marca con un aspa “X” la opcion de la

escala que sea acorde a tu respuesta. Considera que cada opcidn tiene la siguiente equivalencia.

Siempre A veces Nunca
3 2 1
Escala
N° CUESTIONARIO 3 5 .

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen
en el logro de las metas de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta
2 las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas de
aprendizaje.

Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad
3 educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacién permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el
didlogo, el consenso y la negociacidn.

Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
6 comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su
capital cultural

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
7 disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso Optimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los
8 aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas
y todos los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
9 aprendizaje trazadas por la institucion educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo

10 que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

11 Dirige el eqyipo aglministrativo ylo de_ soporte de_ la !nstitucic’)n educativa, orientando
su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

12 Gestiona la informa_cién que prod_uce lainstitucion educatiya y laemplea como i_nsumo
en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

13 Imp!gmenta estrategias y meganismos de_ transparencia y rendicion de cuentas de la
gestion escolar ante la comunidad educativa.

14 C(_)ndulce de manera participativa los procesos d_e autoevaluacion y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
15 Gestiona oportunidades de formacion continua de las y los docentes para la mejora de

su desempefio en funcion del logro de aprendizaje.




16

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la
reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza
y del clima escolar.

17

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagogicas, impulsando la implementacidn y sistematizacion de las
mismas.

18

Orienta y promueve la participacion de los docentes en los procesos de planificacion
curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacion
con la propuesta curricular regional.

19

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion,
y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades
especificas.

21

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de mejora




Anexo 3

Certificados de validacion de instrumentos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez:

su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“cuestionario que mide la variable gestion escolar”. La evaluacién del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos

Nombre del juez:

Dra. Lupe Esther Graus Cortéz

Grado profesional:

Maestria () Doctor

x)

Area de formacion académica:

Clinica ( ) Social ()

Educativa (x) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Docente Investigador

Institucién donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional
en
el area:

2 a 4 afios ( )
Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si
corresponde)

Trabajo(s) psicométricos
realizadosTitulo del estudio
realizado.

2. Propdsito de la evaluacioén:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Escala Liker)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario que mide la variable gestiéon escolar

Autor:

Velasquez Amaya, Alvaro Alfredo

Procedencia:

Universidad Cesar Vallejo — sede Callao

Administracion:

Maestria en administracién de la educacion

Tiempo de aplicacion:

15 minutos

Ambito de aplicacion:

Centro de Educacién Béasica Alternativa




Significacion:

Categoria: Calidad educativa

Objetivo: Determinar la relacién que existe entre la gestién escolar
y desempefio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima,
2023.

4. Soporte tedrico
CONCEPTO DE DEFINICION DE
VARIABLE |DIMENSIONES DIMENSIONES INDICADORES INDICADORES
Er(i)grilz(;s dc:zsunagl(j: _Desarrollo Se refiere q !a evolucion
integral de global y equilibrada de los
busca alcanzar la las v | tudiant dif t
. y los estudiantes en diferentes
. IE, red educativa o estudiante aspectos de su vida.
Gestion escolar [programa S
de resultados |educativo para las '
Y .IO.S e_stud|antes Se refiere al derecho que
I(Ehglnlstgr]o 2021de Acceso al tiene cada estudiante de
ucacion, ) sistema acceder al SEP hasta la
educativo. culminacién de su
trayectoria educativa.
Gestion Escolar Gestion de Orientada al
Aborda las las sostenimiento del servicio
condiciones de condiciones educativo ofrecido por la
funcionamiento operativas IE.

Gestion escolar
de condiciones

gue debe cumplir
la IE, red
educativa o
programa
educativo para
llegar a dichos
resultados
(Ministerio de
Educacion,

2021).)

Gestion de la

Orientada al logro de

practica aprendizajes previstos en
pedagdgica el perfil de egreso del
CNEB.
L Promueva el desarrollo
Gestion del

bienestar escolar

integral de las y los
estudiantes.




5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario que mide la variable gestion
escolar elaborado por Velasquez Amaya, Alvaro Alfredo en el afio 2024 de acuerdo

con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
El item requiere bastantes modificaciones
0 unamaodificacién muy grande en el uso
CLARIDAD de las palabras de acuerdo con su

El item secomprende
facilmente, esdecir, su
sintacticay seméntica son

2. Bajo Nivel

significado o por laordenacién de estas.

Se requiere una modificacién muy
especifica dealgunos de los términos del

adecuadas. 3. Moderado nivel B
item.
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacién l6gica con la
desacuerdo (no dimension.
COHERENCIA cumple con el

El item tiene relacién
l6gica conla dimension o

criterio)

2.Desacuerdo (bajo

El item tiene una relacion tangencial

indicador que esta nivel de /lejana conla dimensién.
midiendo. acuerdo)
El item tiene una relacion moderada con la
3. Acuerdo (moderado dimensién que se esta midiendo.
nivel)
4. Totalmente de El item se encuentra esta relacionado
Acuerdo (altonivel) con ladimension que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se
Lo veaafectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA criterio

El item es esencialo
importante, es decir debe
ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Instrumento que mide la variable 01: Gestion escolar

Dimension 1: Gestion escolar de resultados

Objetivos de la Dimensidn: Determinar la relacion que existe entre la gestion escolar
de resultados y desempeiio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevanci | Observaciones/
a Recomendacio
nes
Desarrollo Se increment6 del 4 4 4
integral de las | nimero o porcentaje de
y los estudiantes que obtienen
estudiantes un nivel de logro

satisfactorio en las
evaluaciones que genera
la propia IE.

Se incremento el nimero
0 porcentaje de
estudiantes que logran
nivel satisfactorio en
evaluaciones
estandarizadas
nacionales, regionales o
locales en las que

participe la IE.
Acceso al Se redujo el nimero o 4 4 4
sistema porcentaje de
educativo. estudiantes que se

ubican en el menor nivel
de logro en evaluaciones
estandarizadas
nacionales, regionales o
locales en las que
participe la IE.

Se redujo el nimero o
porcentaje de
estudiantes que obtienen
un nivel de logro en inicio
en las evaluaciones que
genera la propia IE

Se redujo el nimero o
porcentaje de
estudiantes que
interrumpen sus
estudios, con relacion al
ndmero de matriculados
al inicio del periodo
lectivo.




Dimensién 2: Gestion escolar de condiciones

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la gestion
escolar de condiciones y desempefio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de

Lima, 2023.
Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia | Observaciones/
Recomendacio
nes
Se ha elaborado, difundido y 4 4

Gestion de las
condiciones
operativas

hecho seguimiento a la
calendarizacion del afio
escolar de la IE.

Se ha gestionado
oportunamente y sin
condicionamientos de la
matricula en la IE.

Se hizo seguimiento a la
asistencia y puntualidad de
las y los estudiantes y del
personal de la IE.

Se hizo el mantenimiento de
espacios salubres, seguros y
accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de la
comunidad educativa,
incluyendo la gestion del
riesgo, emergencias y
desastres.

Se entregd oportunamente el
uso de materiales y recursos
educativos.

Se gestiond e hizo
mantenimiento de la
infraestructura, equipamiento
y mobiliario de la IE.

Gestion de la
practica
pedagdgica

Se ha generado espacios de
trabajo colegiado diversos y
otras estrategias de
acompafiamiento
pedagdgico, para reflexionar,
evaluar y tomar decisiones
que fortalezcan la practica
pedagdgica en la IE.

Se ha monitoreado la
practica pedagdgica,
utilizando las rubricas de
observacion de aula u otros
instrumentos para recoger
informacién sobre su
desempefio docente en la
IE.

Se ha desarrollo de
estrategias para atencion a
estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios para
gue alcancen los
aprendizajes esperados y




culminen su trayectoria
educativa en la |E.

Se ha implementado
estrategias de difusion de los
enfoques del CNEB a toda la
comunidad educativa en la
IE.

Se ha implementado
estrategias de desarrollo de
competencias docentes y de
desarrollo profesional en el
ambito pedagdgico en la IE.

Gestién del Se ha fortalecido espacios 4 4 4
bienestar de participacion democratica
escolar y organizacién de la IE,

promoviendo relaciones
interpersonales positivas
entre los miembros de la
comunidad educativa.

Se ha elaborado articulada,
concertada y difundido las
normas de convivencia de la
IE.

Se ha implementado
acciones de prevencion de la
violencia con estudiantes,
familias y personal de la IE.
Se ha realizado la atencion
oportuna de situaciones de
violencia contra estudiantes
de acuerdo con los
protocolos vigentes.

Se ha establecimiento una
red de proteccion para la
prevencioén y atencion de la
violencia escolar en la |E.
Se ha realizado el
acompafiamiento de las y los
estudiantes y de las familias,
en el marco de la Tutoria y
Orientacién Educativa y la
Educacion Sexual Integral
en lalE.

Firma del evaluador
DNI 07539368
Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de
expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de
experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn
(1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos



han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen &
Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.

Variable 2

Datos generales del Juez: Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar
el instrumento “cuestionario que mide la variable desempefio directivo”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

6. Dat neral | juez

Nombre del juez: | Dra. Lupe Esther Graus Cortéz

Grado profesional: Maestria () Doctor ()

Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (x) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afos ( )
en Mas de 5 afios (x)
el area;
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos
Psicométrica: realizadosTitulo del estudio
(si realizado.
corresponde)

7. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala (Escala Liker)

Nombre de la Prueba: |cyestionario que mide la variable desempefio directivo

Autor: Velasquez Amaya, Alvaro Alfredo

Procedencia: Universidad Cesar Vallejo — sede Callao

Administracion: Maestria en administracion de la educacion

15 minutos
Tiempo de aplicacion:



http://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Ambito de aplicacion:

Centro de Educacion Basica Alternativa

Significacion:

2023.

Categoria: Calidad educativa

Objetivo: Determinar la relacién que existe entre la gestion escolar
y desempefio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima,

Soporte técnico

CONCEPTO DE

VARIABLE |DIMENSIONES SUB DEFINICION DE
CATEGORIAS INDICADORES INDICADORES
Desempefio Abarca las _ B
Directivo competencias que Planificacién Define las politicas,
lleva a cabo el institucional estrategias y objetivos

Gestion de las
condiciones
para la mejora
de los
aprendizajes

directivo para
construir e
implementar la
reforma de la
escuela,
gestionando las
condiciones para la
mejora de
aprendizajes a
través de la
planificacién, la
promocion de la
convivencia
democratica e
intercultural, y la
participacion de las

delal.E..

Participacion
democratica

Es una forma de
democracia en que la
comunidad participa en
la toma de las
decisiones.

Condiciones
operativas

Orientada al
sostenimiento del
servicio educativo

ofrecido por la
Institucion Educativa.

Consiste en acompafiar

los procesos
pedagdégicos para|

competencias del
directivo enfocadas

la mejora de los

hacia el desarrollo

liderazgo de una
comunidad de
aprendizaje.

CC:?:S:::ZJ y Liderazgo en el proceso de
' procesos de evaluacion de los
~ evaluando evaluacion de la aprendizajes y de
sistematicamente la gestion mejorar las estrategias
gestion de la pedagdgicas.
institucion
educativa.
(Ministerio De
Educacién, 2014).
Orientacion de Comprende las Promocién y Consiste en asegurar que

los estudiantes reciban
una retroalimentacion
adecuada.




de la
profesionalidad
docente y el
proceso de
acompafiamiento
sistematico al
docente para la
mejora de los
aprendizajes desde
un enfoque de
respeto a la
diversidad e
inclusion (Ministerio
De Educacion,
2014).

aprendizajes

Se enfoca en gestionar
todas las actividades
gue son parte
fundamental de las
instituciones educativas.

Gestion de la
calidad de los
procesos
pedagdgicos.

10. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario que mide la variable gestion
desempefio directivo elaborado por Velasquez Amaya, Alvaro Alfredo en el afio 2024 de
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.

su sintacticay
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El item 2. Bajo Nivel unamodificacién muy grande en el uso de

se las palabras de acuerdo con su significado
comprende 0 por laordenacion de estas.
facilmente, ivel Se requiere una modificacion muy

esdecir, 3. Moderado nive especifica dealgunos de los términos del

item.

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

relacion légica
conla dimensién
o indicador que

estamidiendo.

adecuadas. 4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacioén ldgica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA . . . . - .
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial

deacuerdo)

/lejana conla dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado
con ladimensién que esta midiendo.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se
veaafectada la medicion de la dimension.




RELEVANCIA
El item es
esencialo

importante, es

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide
éste.

decir debe ser | 3. Moderado nivel

incluido.

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi
como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Instrumento que mide la variable 02: Desempefio Directivo
Dimensidon 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendacio
nes

Planificacién
institucional

Diagnostica las
caracteristicas del entorno
institucional, familiar y
social que influyen en el
logro de las metas de
aprendizaje.

Disefia de manera
participativa los
instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta
las caracteristicas del
entorno institucional,
familiar y social, y
estableciendo metas de
aprendizaje.

Participacion
democratica

Promueve espacios y
mecanismos de
participacion y
organizacion de la
comunidad educativa en la
toma de decisiones y en el
desarrollo de acciones
previstas para el
cumplimiento de las metas
de aprendizaje.




Genera un clima escolar
basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo
las barreras existentes.

Maneja estrategias de
prevencioén y resolucion
pacifica de conflictos
mediante el didlogo, el
consenso y la negociacion.

Promueve la participacion
organizada de las familias
y otras instancias de la
comunidad para el logro de
las metas de aprendizaje a
partir del reconocimiento
de su capital cultural

Condiciones
operativas

Gestiona el uso 6ptimo de
la infraestructura,
equipamiento y material
educativo disponible en
beneficio de una
ensefianza de calidad y el
logro de las metas de
aprendizaje de los
estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo del
tiempo en la institucion
educativa a favor de los

aprendizajes, asegurando

el cumplimiento de metas y

resultados en beneficio de

todas y todos los
estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo de
los recursos financieros en
beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la
institucion educativa bajo
un enfoque orientado a
resultados.

Gestiona el desarrollo de
estrategias de prevencién
y manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de
los miembros de la
comunidad educativa.

Dirige el equipo
administrativo y/o de
soporte de la instituciéon
educativa, orientando su
desempefio hacia el logro
de los objetivos
institucionales

Liderazgo en
procesos de
evaluacion de
la gestion

Gestiona la informacion
gue produce la institucion
educativa y la emplea
como insumo en la toma




de decisiones
institucionales en favor de
la mejora de los
aprendizajes.
Implementa estrategias y
mecanismos de
transparencia y rendicion
de cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad
educativa.
Conduce de manera
participativa los procesos
de autoevaluacién y
mejora continua,
orientandolos al logro de
las metas de aprendizaje

Dimension 2: Orientacién de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes

Observaciones/

Indicadores Iltem Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones

Promociony |Gestiona oportunidades 4 4 4
liderazgo de  |de formacién continua de
una comunidad|las y los docentes para la
de aprendizaje.|mejora de su desempefio
en funcion del logro de
aprendizaje

Genera espacios y
mecanismos para el
trabajo colaborativo entre
docentes y la reflexion
sobre las practicas
pedagdgicas que
contribuyen a la mejora
de la ensefianza y del
clima escolar.

Estimula las iniciativas de
las y los docentes
relacionadas con
innovaciones e
investigaciones
pedagdgicas, impulsando
la implementacién y
sistematizacion de las

mismas.
Gestion de la  [Orienta y promueve la a4 4 4
calidad de los [participacion de los
procesos docentes en los procesos

pedagdgicos. [de planificacion curricular
a partir de los
lineamientos del sistema
curricular nacional y en
articulacion con la
propuesta curricular
regional.

Propicia una practica
docente basada en el
aprendizaje colaborativo y




por indagacion, y el
conocimiento de la
diversidad existente en el
aula y lo que es
pertinente a ella
Monitorea y orienta el uso
de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como
el uso efectivo del tiempo
v los materiales
educativos en funcion del
logro de las metas de
aprendizaje de los
estudiantes y
considerando la atencién
de sus necesidades
especificas.

Monitorea y orienta el
proceso de evaluacion de
los aprendizajes a partir
de criterios claros y
coherentes con los
aprendizajes que se
desean lograr,
asegurando la
comunicacion oportuna
de los resultados y la
implementacion de
lacciones de mejora

Firma del evaluador

DNI07539368

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



http://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“cuestionario que mide la variable gestidn escolar”. La evaluacion del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos
su valiosa colaboracion.

11. D neral | juez

Nombre del juez: | Luis Alberto Nafiez Lira

Grado profesional: Maestria () Doctor x)

Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (x) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afos ( )

en Mas de 5 afios (x)

el &rea:

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizadosTitulo
Psicométrica: del estudio realizado.

(si corresponde)
Instrumento que mide la variable 01: Gestion escolar

Dimension 1: Gestion escolar de resultados

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la gestion escolar
de resultados y desempeiio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.

Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia | Observaciones/
Recomendacio
nes
Desarrollo Se incrementé del nimero
integral de las | o porcentaje de
y los estudiantes que obtienen
estudiantes un nivel de logro

satisfactorio en las
evaluaciones que genera
la propia IE.

Se incremento el nimero o 4 4 4
porcentaje de estudiantes
gue logran nivel
satisfactorio en
evaluaciones
estandarizadas nacionales,
regionales o locales en las
gue participe la IE.




Acceso al Se redujo el nimero o
sistema porcentaje de estudiantes
educativo. gue se ubican en el menor
nivel de logro en
evaluaciones
estandarizadas nacionales,
regionales o locales en las
gue participe la IE.

Se redujo el nimero o
porcentaje de estudiantes 4 4 4
gue obtienen un nivel de
logro en inicio en las
evaluaciones que genera
la propia IE

Se redujo el nimero o
porcentaje de estudiantes
gue interrumpen sus
estudios, con relacion al
ndmero de matriculados al
inicio del periodo lectivo.

Dimension 2: Gestion escolar de condiciones
Objetivos de la Dimensidn: Determinar la relacién que existe entre la gestion escolar de
condiciones y desempeifio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia | Observacione
s/
Recomendaci
ones

Se ha elaborado, difundido y
hecho seguimiento a la
calendarizacion del afio
escolar de la IE.

Se ha gestionado
oportunamente y sin
condicionamientos de la
matricula en la IE.

Se hizo seguimiento a la
asistencia y puntualidad de
las y los estudiantes y del

» personal de la IE.
Gestion de las

condiciones Se hizo el mantenimiento de 4 4 4
operativas espacios salubres, seguros y
accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de la
comunidad educativa,
incluyendo la gestion del
riesgo, emergencias y
desastres.

Se entregé oportunamente el
uso de materiales y recursos
educativos.

Se gestioné e hizo
mantenimiento de la
infraestructura, equipamiento
y mobiliario de la IE.

Se ha generado espacios de 4 4 4
trabajo colegiado diversos y




Gestion de la
practica
pedagdgica

otras estrategias de
acompafiamiento
pedagdgico, para reflexionar,
evaluar y tomar decisiones
que fortalezcan la préactica
pedagdgica en la IE.

Se ha monitoreado la
practica pedagégica,
utilizando las rabricas de
observacion de aula u otros
instrumentos para recoger
informacién sobre su
desempefio docente en la
IE.

Se ha desarrollo de
estrategias para atencion a
estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios para
gue alcancen los
aprendizajes esperados y
culminen su trayectoria
educativa en la IE.

Se ha implementado
estrategias de difusion de los
enfoques del CNEB a toda la
comunidad educativa en la
IE.

Se ha implementado
estrategias de desarrollo de
competencias docentes y de
desarrollo profesional en el
ambito pedagdgico en la IE.

Gestion del
bienestar
escolar

Se ha fortalecido espacios
de participacién democratica
y organizacion de la IE,
promoviendo relaciones
interpersonales positivas
entre los miembros de la
comunidad educativa.

Se ha elaborado articulada,
concertada y difundido las
normas de convivencia de la
IE.

Se ha implementado
acciones de prevencion de la
violencia con estudiantes,
familias y personal de la IE.

Se ha realizado la atenciéon
oportuna de situaciones de
violencia contra estudiantes
de acuerdo con los
protocolos vigentes.

Se ha establecimiento una
red de proteccioén para la
prevencioén y atencion de la
violencia escolar en la IE.

Se ha realizado el
acompafiamiento de las y los
estudiantes y de las familias,
en el marco de la Tutoria y




Orientacion Educativa y la
Educacion Sexual Integral

enla lE.

Firma del evaluador
Dr. Luis Alberto Nufiez Lira
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Luis Alberto/ Ntifez Lira

DNI 10352960




Variable 2

Instrumento que mide la variable 02: Desempefio Directivo
Dimensién 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacione
s/
Recomendaci
ones

Planificacién
institucional

Diagnostica las caracteristicas
del entorno institucional,
familiar y social que influyen
en el logro de las metas de
aprendizaje.

Disefa de manera
participativa los instrumentos
de gestion escolar teniendo
en cuenta las caracteristicas
del entorno institucional,
familiar y social, y
estableciendo metas de
aprendizaje.

Participacion
democratica

Promueve espacios y
mecanismos de participacion
y organizacion de la
comunidad educativa en la
toma de decisiones y en el
desarrollo de acciones
previstas para el cumplimiento
de las metas de aprendizaje.

Genera un clima escolar
basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo las
barreras existentes.

Maneja estrategias de
prevencion y resolucion
pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el
consenso y la negociacion.

Promueve la participacion
organizada de las familias y
otras instancias de la
comunidad para el logro de
las metas de aprendizaje a
partir del reconocimiento de
su capital cultural

Condiciones
operativas

Gestiona el uso 6ptimo de la
infraestructura, equipamiento
y material educativo
disponible en beneficio de una
ensefianza de calidad y el
logro de las metas de
aprendizaje de los
estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo del
tiempo en la institucion




educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y
resultados en beneficio de
todas y todos los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo de los
recursos financieros en
beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la
institucion educativa bajo un
enfoque orientado a
resultados.

Gestiona el desarrollo de
estrategias de prevencién y
manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de los
miembros de la comunidad
educativa.

Dirige el equipo administrativo
ylo de soporte de la institucién
educativa, orientando su
desempefio hacia el logro de
los objetivos institucionales

Liderazgo en
procesos de
evaluacion de
la gestion

Gestiona la informacion que
produce la institucién
educativa y la emplea como
insumo en la toma de
decisiones institucionales en
favor de la mejora de los
aprendizajes.

Implementa estrategias y
mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas de la
gestion escolar ante la
comunidad educativa.

Conduce de manera
participativa los procesos de
autoevaluaciéon y mejora
continua, orientandolos al
logro de las metas de

aprendizaje

Dimension 2:
aprendizajes

Orientacién de los procesos pedagogicos para la mejora de los

Observaciones/

Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones
Gestiona oportunidades de

Promociéony | formacion continua de las 'y

liderazgo de | los docentes para la mejora

una de su desempefio en funcion

comunidad del logro de aprendizaje 4 4

de Genera espacios y

aprendizaje. | mecanismos para el trabajo

colaborativo entre docentes y
la reflexion sobre las




practicas pedagogicas que
contribuyen a la mejora de la
ensefianzay del clima
escolar.

Estimula las iniciativas de las
y los docentes relacionadas
con innovaciones e
investigaciones pedagdgicas,
impulsando la
implementacion y
sistematizacion de las
mismas.

Gestion de la| Orienta 'y promueve la

calidad de los| participacion de los docentes
procesos en los procesos de
pedagdgicos. | planificacién curricular a partir|
de los lineamientos del
sistema curricular nacional y
en articulacion con la
propuesta curricular regional.
Propicia una préactica docente
basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacién,
y el conocimiento de la
diversidad existente en el
aulay lo que es pertinente a
ella

Monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el 4 4
uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en
funcién del logro de las metas
de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la
atencién de sus necesidades
especificas.

Monitorea y orienta el
proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes
con los aprendizajes que se
desean lograr, asegurando la
comunicacién oportuna de los
resultados y la
implementacioén de acciones
de mejora

Firma del evaluador

Dr. Luis Alberto Nufiez Lira

— -
Luis Alberto/Nufiez Lira

DNI 10352960




Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“cuestionario que mide la variable gestion escolar”. La evaluacién del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos
su valiosa colaboracion.

12. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Dr. Mejia Montenegro Genebrardo

Grado profesional: Maestria () Doctor x)

Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afos ( )

en Mas de 5 afios (x)

el &rea:

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizadosTitulo
Psicométrica: del estudio realizado.

(si corresponde)
Instrumento que mide la variable 01: Gestion escolar

Dimension 1: Gestion escolar de resultados

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la gestion escolar de
resultados y desempefio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de Lima, 2023.

Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia Observacio
nes/
Recomenda
ciones
Desarrollo Se incrementé del nimero
integral de las | o porcentaje de
y los estudiantes que obtienen
estudiantes un nivel de logro

satisfactorio en las
evaluaciones que genera
la propia IE.

Se incremento el nimero o 4 4 4
porcentaje de estudiantes
gue logran nivel
satisfactorio en
evaluaciones
estandarizadas nacionales,
regionales o locales en las
gue participe la IE.




Acceso al
sistema
educativo.

Se redujo el nimero o
porcentaje de estudiantes
gue se ubican en el menor
nivel de logro en
evaluaciones
estandarizadas nacionales,
regionales o locales en las
gue participe la IE.

Se redujo el nimero o
porcentaje de estudiantes
gue obtienen un nivel de
logro en inicio en las
evaluaciones que genera
la propia IE

Se redujo el nimero o
porcentaje de estudiantes
gue interrumpen sus
estudios, con relacion al
numero de matriculados al
inicio del periodo lectivo.

Dimension 2: Gestion escolar de condiciones
Objetivos de la Dimensién: Determinar la relacién que existe entre la gestion
escolar de condiciones y desempefio directivo en los CEBAS de la UGEL 02 de

Lima, 2023.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacione
s/
Recomendaci
ones

Gestion de las
condiciones
operativas

Se ha elaborado,
difundido y hecho
seguimiento a la
calendarizacion del afio
escolar de la IE.

Se ha gestionado
oportunamente y sin
condicionamientos de la
matricula en la IE.

Se hizo seguimiento a la
asistencia y puntualidad
de las y los estudiantes y
del personal de la IE.

Se hizo el mantenimiento
de espacios salubres,
seguros y accesibles que
garanticen la salud e
integridad fisica de la
comunidad educativa,
incluyendo la gestion del
riesgo, emergencias y
desastres.

Se entregd
oportunamente el uso de
materiales y recursos
educativos.




Se gestiond e hizo
mantenimiento de la
infraestructura,
equipamiento y mobiliario
dela |E.

Gestion de la
practica
pedagdgica

Se ha generado espacios
de trabajo colegiado
diversos y otras
estrategias de
acompafiamiento
pedagdgico, para
reflexionar, evaluar y
tomar decisiones que
fortalezcan la practica
pedagogica en la IE.

Se ha monitoreado la
practica pedagégica,
utilizando las rdbricas de
observacion de aula u
otros instrumentos para
recoger informacion
sobre su desempefio
docente en la |E.

Se ha desarrollo de
estrategias para atencion
a estudiantes en riesgo
de interrumpir sus
estudios para que
alcancen los
aprendizajes esperados y
culminen su trayectoria
educativa en la IE.

Se ha implementado
estrategias de difusion de
los enfoques del CNEB a
toda la comunidad
educativa en la IE.

Se ha implementado
estrategias de desarrollo
de competencias
docentes y de desarrollo
profesional en el ambito
pedagdgico en la IE.

Gestion del
bienestar
escolar

Se ha fortalecido
espacios de participacion
democratica y
organizacion de la IE,
promoviendo relaciones
interpersonales positivas
entre los miembros de la
comunidad educativa.

Se ha elaborado
articulada, concertada y
difundido las normas de
convivencia de la IE.

Se ha implementado
acciones de prevencién
de la violencia con
estudiantes, familias y
personal de la IE.




Se ha realizado la
atencion oportuna de
situaciones de violencia
contra estudiantes de
acuerdo con los
protocolos vigentes.

Se ha establecimiento
una red de proteccién
para la prevencién y
atencion de la violencia
escolar en la |IE.

Se ha realizado el
acompafiamiento de las 'y
los estudiantes y de las
familias, en el marco de
la Tutoria y Orientacion
Educativa y la Educacion
Sexual Integral en la IE.

Dr. Mejia Montenegro Genebrardo

Genebrardo/Mejia Montenegro
CEL: 1830
DNI.: 09797698

Firma del evaluador
DNI: 09797698




Variable 2

Instrumento que mide la variable 02: Desempefio Directivo
Dimensién 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacion
es

Planificacién
institucional

Diagnostica las
caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social
que influyen en el logro de
las metas de aprendizaje.

Disefa de manera
participativa los
instrumentos de gestién
escolar teniendo en cuenta
las caracteristicas del
entorno institucional, familiar
y social, y estableciendo
metas de aprendizaje.

Participacion
democratica

Promueve espacios y
mecanismos de
participacion y organizacion
de la comunidad educativa
en la toma de decisiones y
en el desarrollo de acciones
previstas para el
cumplimiento de las metas
de aprendizaje.

Genera un clima escolar
basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo las
barreras existentes.

Maneja estrategias de
prevencion y resolucion
pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el
consenso y la negociacion.

Promueve la participacion
organizada de las familias y
otras instancias de la
comunidad para el logro de
las metas de aprendizaje a
partir del reconocimiento de
su capital cultural

Condiciones
operativas

Gestiona el uso 6ptimo de la
infraestructura,
equipamiento y material
educativo disponible en
beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los
estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo del
tiempo en la institucion




educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y
resultados en beneficio de
todas y todos los
estudiantes.

Gestiona el uso éptimo de
los recursos financieros en
beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la
institucion educativa bajo un
enfoque orientado a
resultados.

Gestiona el desarrollo de
estrategias de prevencién y
manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de
los miembros de la
comunidad educativa.

Dirige el equipo

administrativo y/o de soporte

de la institucion educativa,
orientando su desempefio
hacia el logro de los
objetivos institucionales

Liderazgo en
procesos de
evaluacion de
la gestion

Gestiona la informacion que
produce la institucion
educativa y la emplea como
insumo en la toma de

decisiones institucionales en

favor de la mejora de los
aprendizajes.

Implementa estrategias y
mecanismos de
transparencia y rendicion de
cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad
educativa.

Conduce de manera
participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora
continua, orientandolos al
logro de las metas de

aprendizaje

Dimensién 2:
aprendizajes

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

Observaciones/

Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones
Gestiona oportunidades de

Promociéony | formacion continua de las 'y

liderazgo de | los docentes para la mejora

una de su desempefio en funcion 4 4 4

comunidad del logro de aprendizaje

de Genera espacios y




aprendizaje. | mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y
la reflexion sobre las
practicas pedagdgicas que
contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima
escolar.

Estimula las iniciativas de las
y los docentes relacionadas
con innovaciones e
investigaciones pedagdgicas,
impulsando la
implementacion y
sistematizacion de las
mismas.

Gestién de la | Orienta y promueve la
calidad de los| participacion de los docentes
procesos en los procesos de
pedagdgicos. | planificacion curricular a partir
de los lineamientos del
sistema curricular nacional y
en articulacion con la
propuesta curricular regional.
Propicia una préactica docente
basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion,
y el conocimiento de la
diversidad existente en el
aulay lo que es pertinente a
ella

Monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el 4 4
uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en
funcién del logro de las metas
de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades
especificas.

Monitorea y orienta el
proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes
con los aprendizajes que se
desean lograr, asegurando la
comunicacién oportuna de los
resultados y la
implementacion de acciones
de mejora

Dr. Mejia Montenegro Genebrardo

Genebrardo/Mejia Montenegro
CEL: 1830
DNI.: 09797698

Firma del evaluador
DNI: 09797698




Anexo 4
Prueba Alfa

Escala: Gestion escolar

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,941 22
Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala escala si el Correlacion total
si el elemento se elemento se ha de elementos
ha suprimido suprimido corregida

Alfa de Cronbach
si el elemento se
ha suprimido

1. Se incrementd del nimero o 43,0000 118,316 ,420
porcentaje de estudiantes
que obtienen un nivel de
logro satisfactorio en las
evaluaciones que genera la
propia IE.
2. Se redujo el ndmero o 42,9000 120,411 ,335
porcentaje de estudiantes
que obtienen un nivel de
logro en inicio en las
evaluaciones que genera la
propia IE.
3. Se incremento el nimero o 43,0000 118,105 ,545
porcentaje de estudiantes
que logran nivel satisfactorio
en evaluaciones
estandarizadas nacionales,
regionales o locales en las
que participe la IE.
4. Se redujo el numero o 43,1000 111,568 773
porcentaje de estudiantes
que se ubican en el menor
nivel de logro en
evaluaciones estandarizadas
nacionales, regionales o
locales en las que participe la
IE.
5. Se redujo el ndmero o 42,8000 118,905 ,516
porcentaje de estudiantes
que interrumpen sus
estudios, con relacion al
ndmero de matriculados al
inicio del periodo lectivo.

,942

,943

,940

,936

,940



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Se ha elaborado, difundido y
hecho seguimiento a la
calendarizacion del afo
escolar de la IE.

Se ha gestionado
oportunamente y sin
condicionamientos de la
matricula en la IE.

Se hizo seguimiento a la
asistencia y puntualidad de
las y los estudiantes y del
personal de la IE.

Se hizo el mantenimiento de
espacios salubres, seguros y
accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de la
comunidad educativa,
incluyendo la gestiéon del
riesgo, emergencias y
desastres.

Se entreg6 oportunamente el
uso de materiales y recursos
educativos.

Se gestiono e hizo
mantenimiento de la
infraestructura, equipamiento
y mobiliario de la IE.

Se ha generado espacios de
trabajo colegiado diversos y
otras estrategias de
acompafiamiento
pedagdgico, para reflexionar,
evaluar y tomar decisiones
que fortalezcan la practica
pedagdgica en la IE.

Se ha monitoreado Ia
practica pedagdgica,
utilizando las rdbricas de
observacion de aula u otros
instrumentos para recoger
informacion sobre su
desempefio docente en la IE.
Se ha desarrollo de
estrategias para atencion a
estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios para
que alcancen los
aprendizajes esperados y
culminen  su trayectoria
educativa en la IE.

Se ha implementado
estrategias de difusion de los
enfoques del CNEB a toda la
comunidad educativa en la
IE.

Se ha implementado
estrategias de desarrollo de
competencias docentes y de
desarrollo profesional en el
ambito pedagdgico en la IE.

42,9000

42,9000

42,9000

42,9500

43,0000

43,3500

42,7500

42,9500

43,1000

42,8500

42,9500

112,200

109,253

109,253

112,366

119,368

119,397

117,039

114,471

110,726

117,187

118,471

,736

911

911

, 752

,398

,384

,634

,687

,823

,590

,433

,937

,934

,934

,937

,942

,942

,939

,938

,935

,939

,942



17. Se ha fortalecido espacios de 42,8500
participacion democratica y
organizacion de la IE,
promoviendo relaciones
interpersonales positivas
entre los miembros de la
comunidad educativa.
18. Se ha elaborado articulada, 42,8500
concertada y difundido las
normas de convivencia de la
IE.
19. Se ha implementado 43,1500
acciones de prevencion de la
violencia con estudiantes,
familias y personal de la IE.
20. Se ha realizado la atencion 42,8000
oportuna de situaciones de
violencia contra estudiantes
de acuerdo con los
protocolos vigentes.
21.Se ha establecimiento una 43,0500
red de proteccién para la
prevencién y atencién de la
violencia escolar en la IE.
22.Se ha realizado el 42,9000
acompafiamiento de las y los
estudiantes y de las familias,
en el marco de la Tutoria y
Orientacion Educativa y la
Educacion Sexual Integral en
la |E.

118,239

115,187

111,713

116,168

112,471

116,200

,458

,654

,805

,637

, 746

,613

,941

,938

,936

,939

,937

,939

Escala: Desempeio directivo

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,960 21

Estadisticas de total de elemento

Media de escala
si el elemento se
ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha
suprimido

Correlacion total
de elementos
corregida

Alfa de Cronbach
si el elemento se
ha suprimido




Diagnostica las
caracteristicas del entorno
institucional,  familiar 'y
social que influyen en el
logro de las metas de
aprendizaje.

Disefia de manera
participativa los
instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta
las caracteristicas  del
entorno institucional,
familiar 'y social, vy
estableciendo metas de
aprendizaje.

Promueve espacios vy
mecanismos de
participacion y organizacion
de la comunidad educativa
en la toma de decisiones y
en el desarrollo de acciones
previstas para el
cumplimiento de las metas
de aprendizaje.

Genera un clima escolar
basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo
las barreras existentes.
Maneja estrategias de
prevencién y resolucion
pacifica de  conflictos
mediante el diadlogo, el
consenso y la negociacion.
Promueve la participacion
organizada de las familias y
otras instancias de la
comunidad para el logro de
las metas de aprendizaje a
partir del reconocimiento de
su capital cultural

Gestiona el uso 6éptimo de
la infraestructura,
equipamiento 'y material
educativo disponible en
beneficio de una
ensefianza de calidad vy el
logro de las metas de
aprendizaje de los
estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo del
tiempo en la institucion
educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando
el cumplimiento de metas y
resultados en beneficio de
todas y  todos los
estudiantes.

40,30

40,30

40,30

40,45

40,25

40,50

40,40

40,25

142,642

144,747

141,379

137,208

142,408

139,842

136,568

139,250

,580

,517

,710

,843

,691

, 742

,908

,801

,960

,961

,958

,957

,959

,958

,956

,957



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Gestiona el uso 6ptimo de
los recursos financieros en
beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la
institucion educativa bajo
un enfoque orientado a
resultados.

Gestiona el desarrollo de
estrategias de prevencion y
manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de
los miembros de la
comunidad educativa.
Dirige el equipo
administrativo  y/o de
soporte de la institucion
educativa, orientando su
desempefio hacia el logro
de los objetivos
institucionales.

Gestiona la informacién
que produce la institucién
educativa y la emplea como
insumo en la toma de
decisiones institucionales
en favor de la mejora de los
aprendizajes.

Implementa estrategias vy
mecanismos de
transparencia y rendicion
de cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad
educativa.

Conduce de manera
participativa los procesos
de autoevaluacion y mejora
continua, orientandolos al
logro de las metas de
aprendizaje.

Gestiona oportunidades de
formacion continua de las 'y
los docentes para la mejora
de su desempefio en
funcion del logro de
aprendizaje.

Genera espacios y
mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes
y la reflexion sobre las
practicas pedagoégicas que
contribuyen a la mejora de
la ensefianza y del clima
escolar.

40,45

40,20

40,45

40,20

40,35

40,40

40,25

40,25

138,050

145,326

137,208

141,116

142,661

136,989

142,408

142,408

,798

,556

,843

, 740

,668

,818

,691

572

,957

,960

,957

,958

,959

,957

,959

,960



17.

18.

19.

20.

21.

Estimula las iniciativas de
las y los docentes
relacionadas con
innovaciones e
investigaciones
pedagdgicas, impulsando
la implementacion y
sistematizacion de las
mismas.

Orienta y promueve la
participacion de los
docentes en los procesos
de planificacion curricular a
partir de los lineamientos
del sistema curricular
nacional y en articulacion
con la propuesta curricular
regional.

Propicia una  practica
docente basada en el
aprendizaje colaborativo y
por indagacién, y el
conocimiento de la
diversidad existente en el
aula y lo que es pertinente
aella.

Monitorea y orienta el uso
de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y
los materiales educativos
en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de
los estudiantes y
considerando la atencién
de sus necesidades
especificas

Monitorea y orienta el
proceso de evaluaciéon de
los aprendizajes a partir de
criterios claros y
coherentes con los
aprendizajes que se
desean lograr, asegurando
la comunicacion oportuna
de los resultados y la
implementacion de
acciones de mejora

40,35

40,30

40,45

40,20

40,40

146,029

142,432

137,208

141,116

136,779

,468

,649

,843

,740

,829

,961

,959

,957

,958

,957




Base datos Prueba Piloto
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Anexo 5

Base de datos de los instrumentos

Base datos: gestién escolar

Gestién escolar de conduccion

estion escolar de resultado:

itl

3

it3 it4 its it6 it7 it8 It9 itl0 It11 itl2 itl3 itl4 itl5 itl6 itl7 [t18 itl9 it20 it21 it22

it2

INE

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35
36
37

38
39
40

41

42

43

45

46

a7

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60



Base datos: Desempefio directivo

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Orientacion de los procesos

pedagoégicos

it17

it19 it20 it21

1t18

itl it2 it3 it4 it5 it6 it7 it8 It9 itl0 It11l itl2 it13 itl4 itl5 it1l6

N°

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

45

46

47

48

49

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



Anexo 6. Captura pantalla resultados inferenciales
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Anexo 7: Figuras de los resultados descriptivos

Figura 1
Niveles de frecuencia de la variable GE

Histograma

40 Media = 2,23

Desviacion estandar = 673
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Gestion Escolar

Figura 2
Niveles de : frecuencia de las dimensiones de GE de resultados

Histograma

Media = 2,32
Desviacion estandar = 524
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Gestion escolar de resultados




Figura 3

Niveles de frecuencia de las dimensiones de GE de condiciones

Histograma
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Figura 4

Niveles de frecuencia de la variable desempefio directivo
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Media = 2,23
Desviacidn estandar = 673

Desempeno Directivo




Figura 5
Niveles de frecuencia de las dimensiones de gestion de las condiciones para la

mejora de los aprendizajes
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40 Media = 2,23
Desviacion estandar = 647
=G0

30
o
Q
=
S
o 20
[ H]
L=
[

10

o=
5 10 15 20 25 a0 s
Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
Figura 6

Niveles de frecuencia de la dimension orientacién de los procesos pedagdgicos para

la mejora de los aprendizajes
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Anexo 8: Prueba de confiabilidad y validez de instrumentos

Confiabilidad del Instrumento:

Segun Hernandez, et al (2010), la confiabilidad de un instrumento de medicioén “es

el grado en que un instrumento produce resultados consistentes y coherentes”. (p.

200).

Interpretacion del coeficiente de confiabilidad

Valores Nivel
De-1a0 No es confiable
De 0.01 a 0.49 Baja confiabilidad
De 0.50a0.75 Moderada confiabilidad
De 0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad
De 0.90 a 1.00 Alta confiabilidad

Fuente: Ruiz (2002)

Resultados de confiabilidad:

habilidades gerenciales y gestion ‘publica

Alfa de
N° de items
Cronbach
Gestion escolar ,915 22
Desempefio directivo ,821 21

Como se observa el Alfa de Cronbach para Gestion escolar,915 implica que tiene una
alta confiabilidad, y Desempefio directivo, 821 evidencia una fuerte confiabilidad.

Validacion de instrumentos

Validez del contenido por juicio de expertos del instrumento Gestion escolar

N° Scrgggmic Nombres y apellidos del experto Dictamen
0

1 Doctor Lupe Esther Graus Cortéz Aplicable

2 Doctora Luis Alberto Nufiez Lira Aplicable
Doctor Mejia Montenegro Genebrardo Aplicable

Fuente: opinién de expertos




Siendo la opinidn de los expertos que el instrumento para Gestion escolar, es valido
y aplicable

Validez del contenido por juicio de expertos del instrumento Desempefio directivo.

Ne Grad9 . Nombres y apellidos del experto Dictamen
académic
0
1 Doctor Lupe Esther Graus Cortéz Aplicable
2 Doctora Luis Alberto NUfiez Lira Aplicable
3 Doctor Mejia Montenegro Genebrardo Aplicable

Fuente: opinion de expertos

Siendo la opinion de los expertos que el instrumento para Desempefio directivo es
valido y aplicable
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