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Resumen

El propésito de la investigacion fue implementar un sistema de gestion de
inventarios para mejorar la productividad en el area de almacén de GETs de la
empresa ESCO PERU S.R.L., Huaraz — 2023. La investigacion fue de tipo aplicada,
pre - experimental, con enfoque cuantitativo. La recoleccion de datos se extendid
durante 12 semanas antes de la implementacion y 12 semanas después de la
implementacion. Los resultados demostraron que la implementacién del modelo de
Wilson incrementd significativamente (p-valor= 0.00000031 < a= 0.05) la eficiencia
de 75.28% a 94.30%, lo que representd un aumento de 25.26%; de la eficacia (p-
valor= 0.001 < a= 0.05) de 75.29% a 96.05%, lo que representé un aumento de
27.57% y de la productividad (p-valor= 0.0000000035 < a= 0.05) en el area de
almacén de GETs de la empresa ESCO PERU S.R.L. de 56.69% a 90.53%, loque
represento un aumento de 59.69%.

Palabras clave: Sistema de gestion de inventarios, Productividad, eficiencia,

eficacia



Abstract

The purpose of the research was to implement an inventory management system
to enhance productivity in the warehouse area of GETs at ESCO PERU S.R.L,,
Huaraz — 2023. The research was of an applied, pre-experimental nature, with a
guantitative approach. Data collection extended over 12 weeks before
implementation and 12 weeks after implementation. The results demonstrated that
the implementation of the Wilson model significantly increased (p-value=
0.00000031 < a= 0.05) efficiency from 75.28% to 94.30%, representing a 25.26%

increase; effectiveness (p-value= 0.001 < a= 0.05) from 75.29% to 96.05%,
representing a 27.57% increase; and productivity (p-value= 0.0000000035 < a=
0.05) in the warehouse area of GETs at ESCO PERU S.R.L. from 56.69% to

90.53%, representing a 59.69% increase.

Keywords: Inventory Management System, Productivity, Efficiency, Effectiveness



I. INTRODUCCION

La gestion de inventarios cada vez toma mas relevancia a nivel mundial, debido
a que ayuda a acortar el tiempo con el menor costo posible en las actividades
laborales, para lograr el equilibrio entre la mercancia disponible y la necesidad
de los clientes. Al mismo tiempo, origina que la gestidén de recursos econémicos

de la empresa sea mas eficiente (Juca et al. 2019).

Segun informe del Banco Mundial, numerosas empresas en mas de sesenta
naciones experimentaron una disminucion en sus ventas de mas del 27%, lo que
genero dificultades en la gestion de inventarios (Gl), debido a que los productos
en stock aumentaban debido a la falta de pedidos salientes. Como resultado, el
11% de las empresas en paises de economia baja se vieron obligadas a reducir
su personal. Sin embargo, el 34% de las empresas optaron por utilizar las redes
sociales como una estrategia para mantener e incrementar sus ventas (Munives,
2022).

En el Per(, es coman encontrar empresas que enfrentan desafios en la gestion
de inventarios. Esto se debe, en algunos casos, a la informalidad laboral y la falta
de interés por parte de quienes supervisan este proceso. Esta situacion puede
afectar la rentabilidad a largo plazo, especialmente en aquellas empresas que
carecen de un protocolo establecido para el manejo de inventarios, lo que resulta

en un desequilibrio de sus saldos (Quispe y Vargas, 2022).

Esco Peru S.R.L. empresa registrada con el RUC 20501864405 con mas de 20
afos en el rubro del comercio exterior, con una gran cantidad de profesionales
lideres en el rubro. Una division del grupo WEIR, que cuenta con presencia en 5
continentes y con un posicionamiento de 105 afios en el mercado mundial, ofrece
sus servicios al sector minero en nuestro pais en venta de GETs (Ground
Engaging Tools) o mas conocido en las minas y talleres peruanos como

elementos de desgaste o ufias.

Estos GETs son empleados en los equipos de carguio (palas) que se emplean

en el tajo o lugar de voladura; para cargar mineral a los camiones mineros de



acarreo (CAT y KOMATSU). Para estos fines y transacciones comerciales de
abastecimiento se da inicio al ciclo de cadena de suministros, basados en el
cumplimiento de un contrato, procedimientos y estandares por parte del titular
minero, por lo cual la eficiencia del trabajo presentado al cliente exige la mejora
continua en sus procesos (Shamsaddini et al., 2015). Hoy en dia, resulta
fundamental que se disponga de un sistema de gestion logistica moderno y
adaptable en las empresas, que pueda cubrir las demandas necesarias para

alcanzar sus metas de forma eficaz.

No obstante, la empresa enfrenta mdultiples obstaculos en el manejo de
Inventarios, incluyendo la falta de conocimiento detallado por parte del personal
encargado sobre las existencias de materiales e insumos debido a la carencia
de registros adecuados. Como resultado, los costos logisticos se incrementan
continuamente. Ademas, el inventario no se encuentra actualizado, lo que

provoca demoras en los tiempos de entrega y servicio.

Ante la problematica planteada se tiene la siguiente formulo el problema general

de la investigacion:

Pg: ¢En qué medida la implementacibn de un modelo de Gl mejora la
productividad en el area de almacén de GETs de la empresa ESCO PERU
S.R.L., Huaraz — 20237?; y los problemas especificos: Pe (1): ¢ En qué medidala
implementacion de un modelo de GI mejora la eficiencia en el area de almacén
de GETs de la empresa ESCO PERU S.R.L., Huaraz — 20237?; Pe (2): ¢En qué
medida la implementacion de un modelo de Gl mejora la eficacia en el &rea de
almacén de GETs de la empresa ESCO PERU S.R.L., Huaraz — 20237?;

Desde una perspectiva tedrica, la adopcion de un modelo de Gl en el almacén
de una empresa como ESCO PERU S.R.L. se fundamenta en los principios
tedricos de optimizacion de recursos y eficiencia operativa. La literatura existente
resalta la relevancia de una gestion de inventario efectiva para potenciar la
productividad y reducir los costos en el entorno empresarial. Investigaciones
anteriores han evidenciado que la aplicacion de modelos tedricos especificos
puede mejorar control de inventarios y la planificacién, lo que a su vez contribuye

a la eficacia general del proceso logistico y de almacenamiento.



Desde una perspectiva practica, la introduccion del modelo de Gl en ESCO
PERU S.R.L. surge como respuesta directa a la necesidad palpable de subir la
productividad en su almacén. Por lo que, la empresa enfrenta desafios
especificos relacionados con la gestién de inventario, que afectan directamente
a la eficiencia operativa. La aplicacion de un modelo practico y especifico
permitira a ESCO PERU S.R.L. optimizar sus operaciones diarias, reducir
tiempos de busqueda y minimizar posibles pérdidas o excedentes de inventario,
generando impactos positivos medibles en la productividad del almacén.

En cuanto a la metodologia, se procedio a recopilar datos relevantes empleando
técnicas tales como el analisis ABC para la categorizacion de productos.
Ademas, se emplearon técnicas estadisticas descriptivas y comparativas para
evaluar el rendimiento del modelo propuesto. Este enfoque metodologico
meticuloso garantizara la obtencion de resultados tangibles y aplicables,
proporcionando asi una base sélida para la toma de decisiones y la
implementacion de mejoras continuas en el sistema de almacenamiento de la

empresa.

Por lo expuesto, se planted el objetivo general: evaluar en qué medida la
implementacion de un modelo de Gl mejora la productividad en el area de
almacén de GETs de la empresa ESCO PERU S.R.L., Huaraz — 2023 y los

objetivos especificos:

Oe (1): determinar en qué medida la implementacion de un modelo de GI mejora
la eficiencia en el area de almacén de GETs de la empresa ESCO PERU S.R.L.,
Huaraz — 2023: Oe (2): determinar en qué medida la implementacion de un
modelo de Gl mejora la eficacia en el almacén de GETs de la empresa ESCO
PERU S.R.L., Huaraz — 2023.

De igual modo se planted la hipotesis general: la implementacion de un modelo
de Gl mejora la productividad en el &rea de almacén de GETs de la empresa
ESCO PERU S.R.L., Huaraz — 2023 y las hipétesis especificas: He (1): la
implementacion de un modelo de Gl mejora la eficiencia en el area de almacén
de GETs de la empresa ESCO PERU S.R.L., Huaraz — 2023; He (2): la



implementacion de un modelo de Gl mejora la eficacia en el area de almacén de
GETs de la empresa ESCO PERU S.R.L., Huaraz — 2023.



. MARCO TEORICO

En este capitulo, se exhiben investigaciones, que guardan conexion con el

manejo de inventarios y que han sido llevados a cabo por otros investigadores.

Sanchez (2023) se enfocé en aumentar la productividad en una empresa de
confecciones empleando estrategias GA. Su estudio aplicado, con disefo
preexperimental, se llevd a cabo en el departamento de despacho de Alianza
Color SAC. Utilizé una lista de verificacion y el analisis de Ishikawa para
determinar los factores que afectaban la productividad, sefialando la carencia de
un sistema de GA y la necesidad de supervisar la recepcién, almacenamiento y
distribucion de productos. Las soluciones propuestas consistieron en
implementar la clasificacion ABC, reorganizar los productos y proporcionar
capacitacion sobre el sistema INFORGEST. Reportaron incremento significativo
en la productividad, del 36.83%, asi como mejoras del 30.33% en la eficacia y

del 23% en la eficiencia, en comparacion con los datos historicos.

Berrospi (2022) aplico la Gl para elevar la productividad en Papeo's en Lima,
2021. Su investigacion, de naturaleza aplicada y preexperimental, involucro la
implementacion de varias estrategias, incluyendo Analisis ABC, Modelo del Lote
Econdémico de compra, estandarizacién en los pedidos de compra y Punto de
Reorden. Los resultados mostraron que, tras la aplicacion de Gl, la productividad
se elevd en 49%, la eficiencia en 88.05% y la eficacia en 38.09%, con una
cantidad diaria necesarias a pedir de 333, Punto de Reorden de 241 y frecuencia
Optima de pedidos de 6 dias, lo que permitié reprogramar la distribucion de

pedidos para cumplir con los plazos establecidos.

Trinidad (2022) investigo el impacto del uso de un modelo de Gestion de
Inventarios (GI) en el nivel éptimo de existencias en una empresa de alimentos.
La investigacion, que siguié un disefio preexperimental, se enfocdé en una
muestra de productos como Nuggets y hamburguesas. Trinidad encontré que la
implementacion del modelo de Wilson permitié establecer el inventario 6ptimo,
incluyendo el punto de reorden que comprende el inventario ciclico y el inventario
de seguridad. Los resultados indicaron una disminucion del 16% en las
cantidades de inventario y una reduccion del 14.6% en los costos de inventario



para la gama de productos de hamburguesas y Nuggets. En conclusion, Trinidad
resalto la efectividad del modelo de Wilson como una herramienta eficaz para
reducir los costos y la cantidad de inventario en la empresa de alimentos

procesados.

Benavente y Sanchez (2021) dirigieron sus esfuerzos hacia el incremento de la
productividad en un almacén. Su estudio, aplicado y con disefio preexperimental,
se llevé a cabo para eliminar los problemas que experimentaba la empresa
derivados de la falta de gestién y el desorden en su almacén. Implementaron una
reorganizacion utilizando el sistema ABC, lo que resulté en la mejora de la
productividad al optimizar el tiempo de atencion de los pedidos y aumentar la
capacidad para gestionar un mayor volumen de solicitudes. La gestion de
inventario se comparé antes y después de la intervencién, demostrando un
aumento en la productividad segun las pruebas pre y post. Los datos indicaron
un incremento del 30.4%, 13% y 17% en la productividad, eficiencia y eficacia,

respectivamente.

Peve y Pachas (2021) aplicaron tacticas de Gestion de Inventarios (Gl) con el
propasito de mejorar la eficacia en la compafia de Mantenimiento de Equipos de
Mineria SAC. Su investigacion se baso en un disefio preexperimental y adopté
un enfoque cuantitativo. De acuerdo con sus descubrimientos, detectaron un
incremento en la productividad del 23.46%, junto con mejoras del 14.77% en

eficiencia y del 13% en eficacia.

Rojas y Zamora (2021) desarrollaron un sistema de Gl con el propoésito de
agilizar los tiempos de despacho de repuestos en VEHICARS SAC. Para ello,
realizaron un diagnostico actual de la Gl y luego implementaron y evaluaron las
mejoras después de la implementacion de un sistema de GIl. Adicionalmente
realizaron un analisis econémico. Su investigacién, de caracter aplicado,
cuantitativo y explicativo, adopté un disefio preexperimental. Implementaron
diversas estrategias y metodologias de GI, como andlisis ABC, politicas de
almacenamiento, metodologia 5S, disefio de flujo para proceso de recepcion de
productos y realizacidbn de tomas fisicas de inventario. Como resultado, se

observaron mejoras significativas en varios aspectos del inventario: el indice de



rotacion aumentd un 10%, la duracidén se redujo en un 15%, la antigiiedad del
inventario disminuy6 un 12%, el valor econdmico aumentd un 10%, la precision
mejoré un 15%, se redujo el tiempo de entrega en un 10% y las entregas
puntuales aumentaron en un 12%. Ademas, se confirmo la viabilidad econ6mica

de estas mejoras.

Chavez y Lizarbe (2021) implementaron un sistema de Gl con el fin de potenciar
la Productividad en Triton Trading S.A. Este enfoque implico la optimizacion de
procesos y la implementacion de mejoras en la administracion, rotacién, control
y costos de inventarios. Observaron notable alza en la productividad, pasando
del 75% al 93%, asi como mejoras en la eficiencia del 78% al 95% y en la eficacia
del 94% al 97%. La investigacion fue experimental, con enfoque cuantitativo,

nivel explicativo y tipo aplicado.

Zapata (2021) se propuso incrementar la productividad de una empresa
evaluando el porcentaje de pedidos entregados y el cumplimiento de metas
establecidas en funcion de las ventas. Para lograrlo, ajustdé los porcentajes
evaluando el indice de rotacion y la demanda, asegurando asi la satisfaccion del
cliente al cumplir con las cantidades requeridas en el tiempo adecuado. La
investigacién, aplicada, empleé un disefio experimental y un enfoque
cuantitativo. Los resultados mostraron que la Gl implementada mejoro la
productividad de 69.02% a un 91.34%, con un aumento del indice de eficacia de
92.03% a 97.27% y la eficiencia de 74.85% a 93.89%. Estos ajustes también

contribuyeron a optimizar los tiempos de despacho en el almacén.

En su investigacion, Gonzales (2022) se centr6 en incrementar la efectividad del
almacén de una compafia que comercializa Utiles, mediante la implementacion
de la GI. Su estudio se basé en un enfoque cuantitativo y un disefio
preexperimental. Las acciones incluyeron la capacitacion del personal del
almaceén, la actualizacion de los registros (Kardex), la adopcion del modelo ABC
para los inventarios, la reorganizacion del disefio del almacén, estudios de
pronésticos de demanda e implementacion de politicas de gestion de
existencias. Los resultados evidenciaron mejoras relevantes en la eficacia (del
82.54% al 91.73%), eficiencia (del 66.24% al 81.88%) y productividad (del



54.75% al 75.05%). Ademas, el area de almaceén, que inicialmente sufria una
pérdida de S/. 8,700.00, logré generar un beneficio econémico de S/. 6,435.00.
Gonzales concluyé que la Gl apoya notablemente a mejorar la productividad en
el proceso de procesamiento de pedidos en el almacén de la empresa.

Collantes y Cortez (2021) aplicaron diversas tacticas para mejorar el sistema Gl
dentro de la empresa. Identificaron aspectos clave como el inventario de reserva,
nivel de reabastecimiento y lote econémico de pedido utilizando el modelo EOQ.
Asimismo, optimizaron los procesos relacionados con la adquisicion,
comercializacion y resguardo mediante el uso de diagramas de flujo y una lista
de verificacion. Estas mejoras contribuyeron a aumentar la eficacia de todos los
procesos Yy politicas establecidas. Ademas, implementaron un sistema de Gl
mejorado que incluia un registro con métricas de ventas en tiempo real y un
monitoreo detallado del flujo de materiales en el area de almacenamiento.
Posteriormente, llevaron a cabo andlisis de los gastos logisticos durante agosto
a noviembre. Se indicé que el gasto asociado a una solicitud de compra, el costo
de mantenimiento y el valor del producto fueron de S/. 1,293.65, S/. 6,605.31 y
S/. 1,731,607.73, respectivamente. Estos costos totalizaron S/. 1,739,506.69,

correspondiendo a materiales del tipo A.

Benavente y Torres (2021) investigaron como la Gl basada en el modelo Wilson
afectd la productividad de Tambos Peri SAC en Arequipa durante el afio 2021.
Utilizaron un enfoque cuantitativo y un disefio experimental longitudinal
preexperimental en su metodologia. Los resultados indicaron un impacto
significativo de la Gl basada en el modelo Wilson en la productividad de Tambos
Perd SAC, respaldado por un nivel de significancia de 0.012. Antes de la
implementacion, la productividad era del 5.31% debido a deficiencias en el
conocimiento preciso del inventario. Sin embargo, tras la aplicacion del modelo,
la productividad aumentd considerablemente, alcanzando el 38.19%. Esta
mejora se atribuy0 en parte a la revision de la seleccion de articulos, reduciendo

su numero de 169 a 127 segun el modelo de inventario implementado.

Chuquipiondo y Kong (2020) examinaron la contribucion de diversos modelos,

sistemas y métodos a la reduccion de costos en la Gl y almacenes, centrandose



especificamente en empresas del sector del calzado. Su investigacion se baso
en el analisis de 10 articulos de varias revistas académicas. Descubrieron que la
implementacion de sistemas y modelos logisticos, como revision continua y
periddica, la programacion lineal, EOQ y el PHVA, puede contribuir a reducir los
costos de inventario mediante una gestion mas eficiente. Ademas, identificaron
de manera independiente la demanda Optima y el stock de seguridad. Su estudio
sobre la gestion de inventarios y almacenes utilizando el moelo ABC revelé que,
el 17.85% de los items representan el 71.92% del valor total del inventario y se
clasifican en el nivel A, mientras que el 21.43% genera el 19.58% del valor total

de las mercancias, y el 60.72% restante representa el 8.50%.

Rojas (2019) empled la Gl para elevar la eficiencia en el almacén de HERMER
SAC, situada en Puente Piedra, durante el aflo 2018. La investigacion fue
experimental, aplicada, y utilizé6 un enfoque cuantitativo y nivel explicativo. Los
resultados del estudio mostraron que la productividad de la distribuidora aumento

en un 9%, lo que represento un ahorro significativo para la empresa.

Arguedas y del Carpio (2019), evaluaron la influencia de la Gl en el aumento de
la efectividad de la bodega de la empresa WANCORE S.A. Reportaron mayor
productividad del almacén con un incremento del 20% con la implementacion de
la Gl.

Rodriguez y Oliveros (2018) desarrollaron un modelo de Gl para bajar costos del
almacén en Manpower Perd E.[LR.L. La investigacion presentd disefo
preexperimental. Emplearon el método ABC para clasificar los articulos del
almacén por familias, como articulos de limpieza, tripla y pinturas. Compararon
costos de la demanda historica con los del modelo propuesto, mostrando una
mejora significativa. Los costos iniciales de la demanda alcanzaron S/ 38 102.57,
y luego de la implementacion se redujeron a S/ 8,843.49, lo que representa una
disminucién del 23.21%. Esto demuestra que el modelo de Gl no solo mejora,
sino que también generod ahorro en costos de inventario de 23.21%.

La Gl se describe como un sistema eficaz para gestionar el almacenamiento y la
circulacion de existencias, garantizando un control adecuado del flujo de

informacion y de los recursos relacionados en el contexto empresarial. Este



enfoque asegura la continuidad de las operaciones comerciales y el
cumplimiento del compromiso de entrega a los clientes, previniendo cualquier
interrupcion en los procesos de fabricacion y distribucion (Benavente y Sanchez
2021).

A nivel mundial, la administracién de inventarios juega un rol fundamental en la
rentabilidad de las empresas, destacando la importancia de la adaptabilidad y la
capacidad de respuesta (Siponen, Haapasalo y Harkonen, 2019). Se considera
un componente crucial tanto en la producciéon como en la gestién financiera, ya
gue asegura la continuidad de las operaciones. Sin embargo, la implementacion
de acciones practicas se ve restringida por la disponibilidad de recursos

financieros (Kovacs y Kot 2016).

La gestion efectiva en la cadena de suministro es apoyada con el control de
inventarios, siendo fundamental para mitigar los riesgos de falta de producto
(Salam, Panahifar y Byrne 2016). Los minoristas, conscientes de los costos
asociados con la pérdida de ventas y el inventario inactivo, implementan tacticas
gue involucran el control de existencias para productos de alta demanda.
Ademas, buscan mejorar la efectividad en la gestion de inventarios, ajustandose

continuamente a las dinamicas de la red de abastecimiento (Ross et al. 2017).

La administracion de inventarios implica mantener un equilibrio delicado para
evitar la acumulacién de productos obsoletos o fuera de temporada. Asimismo,
busca obtener precios mas favorables al comprar productos en grandes
cantidades, siempre y cuando esto no resulte en la acumulacion de inventario de
movimiento lento que eventualmente se venda con descuento o se deba devolver
en el futuro (Archetti y Speranza, 2016). Al mantener niveles de inventario bajos,
se puede lograr una rotacion mas rapida sin comprometer el servicio al cliente ni

incurrir en costos excesivos de envio (Prak y Teunter 2019).

En muchos entornos de produccion donde la demanda y los plazos de entrega
son variables, es fundamental disponer de niveles apropiados de inventario de
seguridad. Esto asegura que la produccién y la entrega del producto final se
realicen de manera oportuna (Ruiz-Torres y Mahmoodi, 2010). En la cadena de

suministro, es habitual contar con niveles de seguridad (Jung et al., 2004). La
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mejora del inventario implica asegurar que el articulo correcto esté disponible en
el lugar adecuado, momento oportuno, con la cantidad precisa y calidad
pertinente para cubrir la demanda y el suministro de productos o servicios. Para
mejorar la gestion del inventario, se pueden emplear técnicas como la
clasificacion del inventario y modelos de prondstico de la demanda para lograr
una prediccién y gestion mas precisa del nivel de inventario (Armenzoni et al.,
2015).

La gestion de inventario busca establecer las cantidades adecuadas de
productos que la empresa debe mantener, con el fin de cumplir con el principio
fundamental de la logistica: garantizar la disponibilidad de los materiales
necesarios al menor costo posible en todo momento. Por lo tanto, surge la
necesidad de gestionar los inventarios de manera planificada para coordinar de
manera eficaz los servicios al cliente, requerimientos de produccién y pedidos a

proveedores (Garcia, 2007).

En consecuencia, la administracion de inventarios debe brindar a la empresa la
flexibilidad necesaria para ajustar los niveles de existencias, o que permite
producir o adquirir productos a velocidades diferentes a las de las ventas. Esto
asegura que la empresa pueda satisfacer tanto los pedidos planificados como
los imprevistos de manera puntual (Garcia, 2007).

Para lograr este objetivo es preciso contar con indicadores de gestion como

indice de rotacion de stocks y valor econdmico del inventario.

La tasa de rotacidn de existencias representa la ocurrencia con la que un
producto se repone en el almacén, permitiendo recuperar la inversion inicial y
obtener el margen de beneficio, dentro de un periodo especifico. Indica cuantas
veces se renuevan los materiales durante ese lapso de tiempo. Cuando el indice
de rotacion es bajo, implica que la inversion realizada no es rentable y los
productos se renuevan con poca frecuencia, lo que resulta en altos costos de
mantenimiento y el riesgo de obsolescencia de los productos. Por otro lado, un
indice de rotacion alto indica que las existencias estan en constante movimiento,
lo que puede generar altos costos de adquisicion y requiere brindar un servicio

eficiente a los clientes en momentos inesperados (Garcia, 2007).
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Por consiguiente, lo 0ptimo seria incrementar el indice de rotacion de inventario
(IRI) sin comprometer el margen comercial. A partir del IRl se puede determinar
el periodo promedio de almacenamiento, indicando la frecuencia para la
renovacion de materiales, ya sea en dias o meses (Garcia, 2007).

De acuerdo con Mora (2012), el valor econémico del inventario (VEI) representa
la proporcidn del costo del inventario fisico en relacion con el costo total de venta
de la mercancia. Por otro lado, el modelo de Wilson, utilizado para calcular el
tamafio optimo del lote, es considerado el precursor en los sistemas de
inventario. Este método tiene como objetivo determinar el volumen de productos

gue se puede incluir en un pedido especifico (Saha et al., 2012).

Este método matematico optimiza la Gl al minimizar los costos de commpra y
almacenamiento, prevenir sobrecarga de inventario y garantizar un suministro
adecuado para satisfacer la demanda. Ademas, colabora en la identificacion de
la cantidad ideal a fabricar o adquirir en cada solicitud, previniendo escenarios
de agotamiento de existencias (Lunay Montenegro 2021). Establece un volumen
de pedido 6ptimo que disminuye los costos totales de gestion. Se basa en

supuestos ideales:

La demanda es constante y conocida durante todo el periodo.

Los precios de adquisicion permanecen constantes a lo largo del periodo.
No hay limitaciones de espacio o financieras.

Los suministros son instantaneos o se conoce su plazo de entrega (Luna y
Montenegro 2021).

Segun Obrenovic et al. (2020), la productividad se conceptualiza como la
medicidn de los resultados obtenidos en una variedad de procesos, incluyendo
aquellos relacionados con la produccion, las finanzas, los servicios y la
tecnologia. Este concepto establece pautas para el control de dichos procesos,
empleando como elementos cuantificables tanto el producto final como la
cantidad de recursos empleados. Ademas, la valoracion del rendimiento en el
ambito logistico se fundamenta en la habilidad de la empresa para cumplir con

las solicitudes de forma precisa y puntual, considerando la maximizacion de los
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recursos necesarios. Variables como el tiempo de entrega de materiales y
servicios son cruciales, asi como su relacion con los requerimientos de servicios

en un intervalo especifico (Mesic et al., 2022).

En otro contexto, Tiwari (2022) define la eficiencia como la medida cuantitativa
gue examina la manera en que un proceso se convierte, implementando
regulaciones sobre los recursos empleados para la fabricacion de productos o
servicios, y considerando la cantidad ideal de recursos requeridos para lograr los
objetivos establecidos. De igual modo, Marcial y Méndez (2022) definen la
eficacia como la medida que evalla el logro de objetivos dentro de un periodo
de tiempo especifico, vinculandola directamente con la productividad mediante
indicadores que consideran la proporcion de pedidos entregados correctamente
en relacion con el total de pedidos, y dependiendo de la disponibilidad para

cumplir con la entrega de productos.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacién
Esta investigacion es aplicada, porque que aborda hipétesis o problemas
especificos con el proposito de resolver desafios relacionados con la

actividad productiva de la sociedad (Esteban, 2018).

Es de nivel explicativo, dado que se centra en el andlisis causal. Dentro de
los confines de la investigacién, se busca comprender y definir los
fendmenos. Este nivel posibilita la aplicacion practica de los hallazgos
(Ramos, 2020).

La investigacion presenta disefio experimental, sub disefio pre experimental,
utilizando pruebas pre y post. Este disefio implica someter un grupo de
individuos a tratamientos especificos (variables independientes) para
evaluar el efecto o respuesta resultante (variables dependientes). De igual
modo, el investigador manipula las variables de estudio para controlarcomo
su incremento o reduccion afectan las conductas observadas (Alban,
Arguello y Molina, 2020).

Se emple6é un enfoque cuantitativo, fundamentado en la recopilacion y
medicion de informacion para contrastar diversas caracteristicas presentes

en una accion especifica (Esteban 2018).
3.2. Variable y operacionalizacion

La matriz de consistencia y la matriz de operacionalizacion de las variables

se presentan en los Anexos 1y 2.

Variable independiente: Gestidén de inventarios

Definicion conceptual

La Gl abarca el manejo de la recepcién, almacenamiento, distribucion y

entrega de diversos tipos de materiales. Esto implica variedad de elementos,

como materiales primarios, articulos en fabricacion y mercancias
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terminadas. Ademas, establece el adecuado tratamiento e interpretacion de

los datos generados en dicho proceso (Escudero, 2019).

Definicion operacional
La Gl se define en funcién a la tasa de rotacion de existencia y costo de

existencias (Hualpa & Suarez, 2018).

Dimensién 1: Rotacion de inventario

IRI= ventas a.cumuladtlzs — N°de (Ecuacién 1)
Inventario promedio

Escala; De razén

Dimension 2: Valor econémico del inventario (VEI)

Costo deVentas del mes

VEI =

(Ecuacion 2)

Valor inventario fisico

Cada empresa se enfrenta a la responsabilidad y organizacion de administrar
su inventario, lo que implica tomar decisiones sobre como llevar registros,
establecer puntos de reposicion, definir métodos de clasificacion y
seleccionar modelos de reabastecimiento, todo ello guiado por los métodos

de control pertinentes (Pacheco et al, 2019).

Variable dependiente: Productividad

Definicion conceptual

De acuerdo con Mejia (2019), la productividad se refiere al nivel de bienestar
optimo experimentado por los individuos de una poblacion, indicando la
relacion entre la cantidad de productos generados y los recursos empleados
o manipulados. Su definiciébn operativa implica la basqueda de una gestion
adecuada de los recursos de forma eficaz y eficiente para mejorar los

resultados.
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Definicién operacional

La productividad se evallo por sus dimensiones: eficiencia y eficacia, las

cuales conducen a una mejora en los plazos de entrega.

Dimension 1: Eficiencia
Esta es una métrica que se refiere al logro de metas con recursos minimos
(Hernandez, 2016).

Indicador:

1EF =24 100 (Ecuacion 3)
PE

IEF: indice de eficiencia
PEP: Pedidos entregados perfectamente (pedidos entregados a tiempo, con
documentacion perfecta y sin dafios)

PE: Pedidos entregados

Escala: De razén

Dimension 2: Eficacia
Se trata de alcanzar los objetivos marcados por la empresa. Se basa en
medir los resultados obtenidos en comparacion con los resultados

planificados (Hernandez, 2016).

IEFC = "€ « 100 (Ecuacion 4)
TP

IEFC: indice de eficacia
PEC: Pedidos entregados completos
TP: Total de pedidos

Escala: De razén
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3.3 Poblacion
La poblacion estuvo conformada por 43 elementos GETs (Ground Engaging
Tools) o elementos de desgaste de la empresa ESCO PERU S.R.L., Huaraz

— 2023 evaluados entre los meses de abril a noviembre, 2023.

Muestra

La muestra fue censal, ya que se establecio el 100% de la poblacion.

Muestreo

Se realiz6 un muestreo por conveniencia no aleatorio.

Unidad de analisis

Un elemento GETSs.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

En este estudio, se emplearon el analisis documental y la guia de registro

documental como técnica e instrumento, respectivamente.

La revision documental consiste en examinar detalladamente textos y
documentos vinculados a un tema particular. Este método se emplea para
recopilar y extraer datos sobre la variable en cuestibn desde distintos
enfoques, lo que facilita un entendimiento més profundo del tema y de la
variable mediante su analisis, validacion y evaluacion critica (Useche et al.,
2019).

La hoja de registro documental, en contraste, es un formato en el cual el
investigador organiza los datos adquiridos de distintas fuentes, tales como
memorandos, informes de gestion y reportes técnicos, entre otros. Es
importante sefialar que este instrumento esta disefiado para documentar la
informacion recolectada, pero no para realizar evaluaciones cuantitativas
(Useche et al., 2019).
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Validez

La validacién de un instrumento se determina por la medida en que esta
captura el propésito y las caracteristicas establecidas para su uso (Useche
et al.,, 2019). En este estudio, se validé el instrumento a través de la
evaluacion realizada por expertos (Anexo 3).

Confiabilidad

La confiabilidad, de acuerdo con Useche (2019), de un instrumento definido
como la consistencia en los resultados cuando el instrumento se aplica
repetidamente a los mismos informantes. En relacion con las herramientas
utilizadas, se fundamento en la consistencia de los instrumentos de toma de

datos proporcionado por Benavente y Torres (2021).

3.5 Procedimientos

Se solicité autorizacion a ESCO PERU S.R.L. para el uso de datos.
Posteriormente, se evalud la situacion de la empresa utilizando el diagrama
de Ishikawa (ver Figura 1) con el fin de identificar la causa principal de la
deficiente productividad en el almacén. A través de este andlisis, se
identificaron un total de 18 posibles causas contribuyentes, detalladas en la
Figura 1. Estas incluyeron problemas como el manejo ineficiente de
inventarios, la disposicion inadecuada de productos, ineficiente control en
recepcion de mercancias, la congestion en el area de almacenamiento,
tiempos prolongados de almacenamiento y la falta de rotacion de
mercaderias. Es importante destacar que esta identificacion de causas se
realizé dentro del contexto especifico de ESCO PERU SRL.

Para abordar estos problemas y mejorar la situacion de la empresa, sellevé
a cabo un analisis mas detallado de estas causas (ver Tabla 1). Por lo tanto,
a través de un andlisis de correlacion (Anexo 4), se determiné la secuencia

o prioridad de estas causas, utilizando la frecuencia de ocurrencia (Tabla 2).

18



MAQUINARIA MANO DE OBRA METODO

Pocas unidades Trabajad?res de otras sin llenado de hojas de registro

de montacargas arfeas en funciones no de inventarios s
asignadas

Computadoras : :
antiguas o descontrol de ingreso de material  —»
Deficiente manejo de >
inventarios
faltas de sofware de

No se aplica el metodo ABC

control de inventario

s 2l Personal sin capacitacion ————— ¥ =N
BAJA
_ PRODUCTIVIDAD
EN UN ALMACEN
Parihuelas podridas DE GETs
mala distribucion en los Elevado tiempo de abastecimiento
2 espacios del almacen
Corrocion de GETS

Falta de indiacdores que evaluen

_ ' = sobre stock
Materiales sin rotacion

Productos mal ———»
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mala sefial de internet semestralmente
MATERIALES MEDIO AMBIENTE DN

Figura 1. Diagrama de Ishikawa

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 1. Detalle de las causas

Detalle Causa Frecuencia

P-01 Deficiente manejo de 15
inventarios

P-02 Materiales sin rotacion 13

P-03 Falta de indicadores que 12
evallen sobre stock

P-04 Pocas unidades de 12
montacargas

P-05 Personal sin capacitacion 10

P-06 Computadoras antiguas 10

P-07 mala sefial de internet 10

P-08 descontrol de ingreso de 09
material

P-09 Parihuelas podridas 09

P-10 mala distribucion en los 06
espacios del almacén

P-11 Elevado tiempo de 06
abastecimiento

P-12 sin llenado de hojas de 05
registro de inventarios

P-13 Productos mal ubicados 05

P-14 No se aplica el método ABC 04

P-15 Trabajadores de otras areas 03
en funciones no asignadas

P-16 faltas de software de control 02
de inventario

P-17 Corrosion de GETS 02

P-18 Toma de inventarios 02

semestralmente

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2. Relacién causa/efecto

Causa/
_ ) % Frecuencia % Porcentaje
Problema Frecuencia Porcentaje
acumulado acumulado

P-01 15 11.11% 15 11.11%
P-02 13 9.63% 28 20.74%
P-03 12 8.89% 40 29.63%
P-04 12 8.89% 52 38.52%
P-05 10 7.41% 62 45.93%
P-06 10 7.41% 72 53.33%
P-07 10 7.41% 82 60.74%
P-08 09 6.67% 91 67.41%
P-09 09 6.67% 100 74.07%
P-10 06 4.44% 106 78.52%
P-11 06 4.44% 112 82.96%
P-12 05 3.70% 117 86.67%
P-13 05 3.70% 122 90.37%
P-14 04 2.96% 126 93.33%
P-15 03 2.22% 129 95.56%
P-16 02 1.48% 131 97.04%
P-17 02 1.48% 133 98.52%
P-18 02 1.48 135 100%

TOTAL 135 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Las frecuencias identificadas para las causas a través del analisis de correlacion
revelaron que, de las 18 causas identificadas, 11 de ellas son particularmente
significativas, ya que representan el 82.96% del total. Este porcentaje indica que,
al enfocarse en estas 11 causas principales, es posible abordar efectivamente el
problema de productividad baja en el almacén de ESCO PERU S.R.L.
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Para identificar con exactitud las principales causas que contribuyen al problema,
se realizé un analisis utilizando el diagrama de Pareto (Figura 2), con el fin de

explorar la importancia relativa de estas causas fundamentales.

0, 0,
30 -~ 94.87% 97.44% % 100.00%

87.18%
70 82.05% 90.00%

80.00%
60
70.00%

50 60.00%

40 50.00%

30 40.00%

30.00%
20

20.00%

10.00%

10 E

P-01P-02P-03P-04P-05P-06P—-07P-08P—-09P-10P-11P-12

0.00%

B Causa/ Problema = % Porcentaje acumulado

Figura 2. Diagrama de Pareto

Fuente: Elaboracion propia

Segun el analisis de Pareto representado en la Figura 2, se han identificado un total
de diez causas vinculadas al problema de baja productividad. Estas causas abarcan
el 78.52% del problema en su totalidad e incluyen aspectos como gestion de
inventarios deficiente, falta de control en recepcion de mercancias, disposicidén
inapropiada de productos, problemas en prediccion de ventas y compras sin control

adecuado.
Por consiguiente, al abordar estas causas a través de la implementacion de una Gl

eficaz, se podra mitigar significativamente el problema de baja productividad en
ESCO PERU S.R.L.
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Propuesta de mejora
Se desarrollé una propuesta integral de mejora para la Gl, empleando diversas
herramientas como Clasificacién ABC, el disefio del Layout del almacén, la rotacion

de inventario y la valoracion econémica del inventario.

La Clasificacion ABC permiti6 identificar y priorizar los elementos GETs segun su
porcentaje de participacion en las ventas del afio 2023, asegurando una atencion
especial a los productos con rotacidén mayor en el almacén de GETs de ESCO
PERU S.R.L. Se muestra la Clasificacién ABC de los 43 elementos GETs sujetos a
analisis en el Anexo 5, clasificados en tres grupos segun su porcentaje de

participacion en las ventas del afio 2023.

El grupo A clasificé al 80% de los elementos GETSs, correspondiente a 11 de ellos,
representando el 26% del total de elementos comercializados, con alta participacion

en las ventas de la empresa.

El grupo B clasifico de 80 al 95% de los elementos GETSs, correspondiente a 10 de
ellos, representando el 24% del total de elementos comercializados, con mediana

participacion en las ventas de la empresa.

El grupo C clasific6 de 95 al 100% de los resultados, con 22 elementos GETS,
representado el 50% del total de elementos comercializados, con baja o nula
participacion en las ventas de la empresa, motivo por el cual fueron retornados a
su almaceén de origen, Canada. De esta manera, se redujo y eliminoé costos de sobre

inventario en el almacén.

Se procedioé a evaluar y reestructurar el espacio de almacenamiento de ESCO
PERU S.R.L. a través de un disefio de layout. Este espacio comprende las areas
destinadas a la recepcion, almacenamiento y despacho de los elementos GETs.En
tal sentido, el layout se refiere a la disposicion fisica y organizativa de estas areas
y espacios, disefiada especificamente para garantizar un almacenamiento éptimo

de los elementos GETSs. La Figura 3 muestra el disefio inicial del area de estudio,
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gue abarca un espacio de 360 m2 al aire libre, mientras que la Figura 4 presenta el

layout

Las im

06 metros lineales

modificado posterior a la aplicacion de la clasificacion ABC (ver Anexo 5).

Transito de

agenes correspondientes se muestran en el Anexo 6.
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Figura 3. Layout inicial del &rea de almacenamiento

Fuente: elaboracion propia
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Gestion de inventarios

Pre test

El examen de la rotacién de inventarios se caracteriza por la correlacion entre las
ventas y el promedio de existencias, y tiene como propdsito establecer cuéantas
veces se recupera el capital invertido mediante las ventas. Su objetivo principal
radica en supervisar la cantidad de productos o materiales que salen del centro de

distribucion (Garcia, 2007). El andlisis efectuado (Anexo 7) indica una rotacion baja.

Tal como se observa, la rotacion fluctué entre 2 a 6 veces, y los dias de reposicion
se calcularon en funcién a una base de 4 meses. Se encontrd dias de reposiciéon
para los elementos GETs de la clasificacion A entre 22 a 60 dias. Para los
elementos de la clasificacion B, de 34 a 60 dias, en el pre test.

También se llevé a cabo la evaluacion del Valor Econémico del Inventario (ver
Anexo 8). Este analisis revelod que el inventario representaba un 21% de las ventas,
lo que sugiere un exceso de inventario en la fase inicial de prueba. Es importante
destacar que un mayor inventario sin rotacion o consumo resultar4 en un Valor
Econdmico del Inventario (costo de venta) mas bajo. No obstante, es fundamental
mantener un inventario equilibrado en relacion con el consumo promedio

establecido.

Posteriormente se calculo la eficacia, eficiencia y productividad el area de almacén
de GETs en funcion a los datos presentados en los Anexos 9, 10y 11 y se encontro
que, la empresa ESCO PERU S.R.L obtuvo en promedio de nivel de eficiencia,

eficacia y productividad de 75.28%, 75.29%, 56.69%, respectivamente.

Post test

El Modelo de Wilson fue aplicado en los productos clasificados como A y B, que
representan los articulos con mayor rotacion y demanda constante a lo largo del
afio, un total de 21 articulos. Este modelo permitié determinar tanto nivel de
reabastecimiento (Anexo 12) como la cantidad econdémica de pedido (Anexo 13),
con el fin de minimizar costos y prevenir la falta de stock. El punto de reorden indica

25



el nimero de unidades en el almacén (momento adecuado) para gestionar un

pedido.

El nivel de reabastecimiento se calculd utilizando la ecuacion 5, la cual tiene en
cuenta el plazo de entrega de las mercancias (d), la duracion del periodo (n) y las
salidas previstas durante el periodo (D).

ROP:d L (Ecuacion 5)

Después, se determind el lote economico de compra (ver Anexo 13), el cual
representa la cantidad de unidades que se deben adquirir en cada pedido, bajo la

suposicidon de que estas cantidades permanecen constantes (Ecuacion 6).

2 2B=€p-
Qp = V-

(Ecuacion 6)
Ca

Se coordin6 con el area de logistica para que se realice la adquisicion de los
elementos GETs segun lo estipulado en los Anexol12 y 13, tal como se aprecia en
la Tabla 3.

Después del calculo del ROP y Qp, se calculd la rotacion de inventario (Anexo 14)

y el valor econémico del inventario (Anexo 15), en el post test.
De igual modo se calcularon los IEF (Anexo 16), IEFC (Anexo 17) y IPR (Anexo

18), reportando un valor promedio de a 94.30%, 96.05% y 90.53%,

respectivamente.
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Tabla 3. Punto de reorden y cantidad econémica de pedido segun Modelo de

Wilson
) R.O.P
Item N° Cédigo de GET Tamaiio de lote (Qp) Punto de
reorden
1 U90R-A 37 35
2 WCUS9S0H 26 17
3 U90ORS-A 28 20
4 HPB-SL 12 4
5 WHP10TW 15 6
6 WHP12TSP-1A 15 6
7 TBCS-TLC60-1A 13 5
8 70SV2PN-C 14 5
9 WHP600W04-U90 11 3
10 WHP12W54-U90 11 3
11 WHP12B0OSS-1 16 7
12 WHP12TSPHCS 10 3
13 WHP12TWCS 10 3
14 N9ORH 14 5
15 WHP12X293HCS/1NP 14 5
16 70SV2ADHL 14 5
17 WHP12BSTAB 9 2
18 WHP12KSTAB 9 2
19 T4-PNA 4 1
20 TBB 4 1
21 N9OWHPWCH 8 2

3.6 Método de anélisis de datos

Se empleo el analisis estadistico descriptivo para calcular medidas de tendencia
central y variabilidad. Ademas, se examiné la distribucion normal de los datos y
luego se aplico la prueba de comparacion de medias, eligiendo entre las pruebas
de Wilcoxon o T-Student segun el resultado obtenido en la evaluacion de

normalidad.

3.7 Aspectos Eticos

En este estudio, se observaron las pautas definidas por el RVI N° 062- 2023- VI-
UCV, siguiendo los lineamientos precisos descritos en la Guia de Elaboracion de
Trabajos para Grados y Titulos, asi como las normativas de integridad en la
investigacion suministradas por el CONCYTEC.
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V. RESULTADOS
Variable independiente

Gestion de inventarios
La evaluacion de la Gl se realiz6 a través indice de rotacion de inventario (IRI)

y el valor econémico (VEI) del mismo.
Rotacion de Inventario

En la Figura 5 se presenta el IRl GETs evaluado durante los meses de abril a

noviembre, 2023.
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Figura 5. Valores de IRI

Fuente: desarrollo propio

En la Figura se muestra que, el IRl inicial en promedio fue de 3, luego de la

puesta en practica del modelo se incremento6 a 4 en promedio.



Valor econémico del inventario

En la Figura 6 se muestra la evolucion del VEI de los elementos GETs durante

los meses de abril a noviembre, 2023.

81% 83%

55%
0,
19% 16%
3 4

Titulo del eje

40%
21%

] I
1 2

B Valor Econdmico Pre test H Valor Econdmico Post test

% de incremento de ventas

Figura 6. Datos de VEI
Fuente: desarrollo propio

Se evidencia que, el VEI inicial fluctu6 entre 16% a 31%, luego de la puesta en

practica del modelo de Wilson se obtuvo valores entre 40% a 83%.

Variable dependiente
Objetivo especifico 1: la aplicacién de un modelo de Gl mejora el indice de
eficiencia (IEF) en almacén de GETs de ESCO PERU S.R.L., Huaraz — 2023.

La Figura 5 muestra que la eficiencia del area aumenté significativamente,

pasando de un promedio del 75.28% a un 94.30%, tras la implementacion de
un modelo de GlI.
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Figura 7. Valores de IEF pre y post test

Fuente: desarrollo propio

Analisis descriptivo

I 100.00

Se evidencia en la Tabla 4 que, el valor de la media de los valores de IEF se

incrementd 25.26%. Ademas de observa disminucion de la desviacién estandar

(DE) y la varianza (VAR).

Tabla 4. Analisis descriptivo para valores de IEF

N Promedio DE VAR
IEF-Pre Test 12 75.28 5.970 35.64
IEF-Post Test 12 94.30 4.10 16.82
N valido (por lista) 12

Fuente: desarrollo propio
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Prueba de normalidad

Ho: valores de IEF se ajustan a una distribucion normal. X = N (u, 02)

Ha: valores de IEF se ajustan a una distribucion normal. X # N (4, 02)

Regla de decisioén

Aceptacion de Ho:

Sip valor > x=0.05

Rechazo de Ho:

Sipvalor £ =x=0.05

Como se puede notar en la Tabla 5, el valor de p es mayor que el nivel de

significancia a= 0.05, por consiguiente, se rechaza la hipotesis alternativa, lo que

sugiere que los datos de rendimiento se distribuyen normalmente.

Tabla 5. Prueba de normalidad de datos de IEF

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
IEF
0.269 12 0.016 0.926 12 0.336
Pre Test
IEFC 0.167 12 200 | 0.902 12 | 0170
Post Test

Fuente: desarrollo propio

Analisis inferencial

Hipotesis estadisticas

Ho: La ejecucion de un modelo de Gl no incrementa IEF; Ho: pi=p2

Ha: La ejecucién de un modelo de Gl incrementa el IEF; Ha: pa<p2
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Regla de decisién

Aceptacion de Ho:

Sip valor > x=0.05

Rechazo de Ho:

Sip valor < x=0.05

En la Tabla 6 se detecta un valor de p igual a 0.00000031, el cual es menor que el
nivel de significancia a establecido en 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hipdtesis
nula, lo que indica que la adopcion de un modelo de Gl aumenta de manera

significativa el IEF.

Tabla 6. Prueba T para contrastar las medias de los valores de IEF

Diferencias emparejadas

95% IC de la

diferencia t gl | p-valor
MED DE EEM
INF SUP
indice de
Plar g‘l‘;‘f&‘;}f‘ 19.02250| 6.48823 | 1.87299 | 14.90008 | 23.14492 | 10.156 | 11 | 0.00000031
—Pre test

Fuente: desarrollo propio
Objetivo especifico 2: la implementacion de un modelo de Gl mejora el indice de
eficacia (IEFC) en el almacén de GETs de la empresa ESCO PERU S.R.L., Huaraz

—2023.

En la Figura 8 se aprecia que el IEFC del almacén de GETs de la empresa aumento

del 75.29% al 96.05%, en promedio, tras la adopcion de un modelo de Gl.
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Fuente: desarrollo propio

Analisis descriptivo

Como se indica en la Tabla 7, el promedio de IEFC experimenté un aumento del

27.57%. También se detecta una reduccion en la DE y la VAR.

Tabla 7. Analisis descriptivo para valores de IEFC

N PROM DE VAR
Eficacia-Pre Test 12 75.29 6.43 41.43
Eficacia-Post Test 12 96.05 4.56 20.84
N valido (por lista) 12

Fuente: desarrollo propio



Prueba de normalidad
Ho: valores de IEFC se ajustan a una distribucion normal. X = N (Y, 02)

Ha: valores de IEFC se ajustan a una distribucion normal. X # N (u, 02)

Regla de decisioén

Aceptacion de Ho

Sip valor > x=0.05

Rechazo de Ho

Sip valor < «x=0.05

Se advierte en la Tabla 8, que el valor de p es igual a 0.015 en el post test, el cual
es menor que el nivel de significancia a establecido en 0.05. Por lo tanto, se
descarta la hipétesis nula, lo que indica que los datos de rendimiento no se ajustan
a una distribuciéon normal. En esta situacion, se utilizé la prueba de Rangos de

Wilcoxon.

Tabla 8. Prueba de normalidad de datos de IEFC

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
IEFC- | 0152 12 200" 0.978 12 0.976
Pre Test
IEFC-
Post 0.306 12 0.003 0.817 12 0.015
Test

Fuente: desarrollo propio
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Andlisis inferencial

Hipoétesis estadisticas
Ho: La ejecucion de un modelo de Gl no incrementa el IEFC; Ho: pl=p2

Ha: La ejecucion de un modelo de Gl incrementa el IEFC; Ha: pl<u2

Regla de decision
Aceptacion de Ho:

Sip valor > x=0.05

Rechazo de Ho:

Sip valor < «=0.05

Se evidencia en la Tabla 9 que el valor de p es igual a 0.001, el cual es menor que
el nivel de significancia a establecido en 0.05. Por consiguiente, se descarta la
hipétesis nula, lo que indica que la aplicacion de un modelo de Gl aumenta de
manera significativa el IEFC.

Tabla 9. Prueba de rangos de Wilcoxon para valores de IEFC

IEFC
Pre - Post Test

Z -3,059

Sig. asin. (bilateral) 0.001

Fuente: desarrollo propio
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Objetivo general: la ejecucion de un modelo de Gl mejora el indice de
productividad (IPR) en el almacén de GETs de la empresa ESCO PERU S.R.L.,
Huaraz — 2023.

En la Figura 9 se nota que el IPR del depésito de GETs de la compafiia ESCO
PERU S.R.L. aument6 en promedio del 56.69% al 90.53% tras la aplicacion de un

modelo de GI.
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Figura 9. Valores de IPR y post test
Fuente: desarrollo propio

Analisis descriptivo

Como se muestra en la Tabla 10, los valores del promedio del IPR se incrementaron
en 59.69%. Ademas de observa disminucion de la DE y la VAR.
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Tabla 10. Analisis descriptivo para valores de IPR

N PROM DE VAR
IPR-Pre T
re Test 12 56.69 6.66 44.39
IPR-Post T
ost Test 12 90.53 4.85 23.56
N vélido (por lista) 12

Fuente: desarrollo propio

Prueba de normalidad
Ho: valores de IPR se ajustan a una distribucién normal. X = N (u, 0?)

Ha: valores de IPR no se ajustan una distribucién normal. X # N (u, 6?)

Regla de decision

Aceptacion de Ho:

Sip valor > x=0.05

Rechazo de Ho:

Sip valor < «x=0.05

Como se nota en la Tabla 11, el valor de p es mayor que 0.05, por ende, se valida

la hipotesis nula. Este resultado sugiere que los datos de IPR se ajustan a una

distribucidon normal.
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Tabla 11. Prueba de normalidad de datos de IPR

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
IPR-Pre Test
0.197 12 ,200° 0.884 12 0.099
IPR-Post Test
0.169 12 ,200" 0.958 12 0.761

Fuente: desarrollo propio

Andlisis inferencial

Hipoétesis estadisticas

Ho: La ejecucién de un modelo de Gl no eleva la productividad; Ho: pli=p2

Ha: La ejecucion de un modelo de Gl eleva la productividad; Ha: pi<p2

Regla de decision

Aceptacion de Ho:

Sip valor > x=0.05

Rechazo de Ho:

Sip valor < x=0.05

En la Tabla 12 se comunica que, dado que el valor de p es igual a 0.0000000035,

el cual es menor que el nivel de significancia a establecido en 0.05, la hipétesis nula

es rechazada, y se acepta

significativamente con la implementacion de un modelo de Gl.

la hipétesis alternativa: el IPR aumenta
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Tabla 12. Prueba T para contrastar las medias de los valores de IPR

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de
confianza de la

o i diferencia t gl Sig.
estandar )
estandar

Inferior | Superior

IPR Post
Test- IPR |33.83583| 7.50753 | 2.16724 | 29.06578|38.60589|15.612|11| 0.0000000035
Pre Test

Fuente: desarrollo propio
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V. DISCUSION

En lo referente a la aplicacion de la Gl, evaluada a través de los indicadores de
rotacion y valor econémico del inventario, los resultados obtenidos coinciden
con los presentados por Rojas y Zamora (2021). Estos autores desarrollaron un
sistema de Gl destinado a agilizar el tiempo de despacho de repuestos en
VEHICARS SAC. Su enfoque incluy6 la implementacion de la clasificacion
ABC, politicas de almacenamiento, metodologia 5S, esquema de flujo del
procedimiento de recepcion de productos y verificacion fisica del inventario.
Reportaron mejoras en los indicadores de inventario, como un aumento del
10% en la rotacion de inventario, una reduccion del 15% en la duracion del
inventario, una disminucion del 12% en la obsolescencia del inventario, un
aumento del 10% en el valor econdémico del inventario, una reduccion del 15%
en la precision del inventario, una reduccion del 10% en el tiempo de entrega,

y un aumento del 12% en la puntualidad de las entregas.

La investigacion se llevé a cabo en ESCO PERU S.R.L., una empresaubicada
en la regién de Ancash, dedicada a la comercializacion de GET's. Durante el
estudio, se identificaron niveles significativos de exceso de inventario, lo que
ocasionaba acumulaciones en el area de almacenamiento. Esto, a su vez,
resultaba en altos niveles de productos obsoletos, la mayoria de los cuales
tenian una rotacion baja. Esta situacion gener6 la necesidad de implementar
una estrategia Gl, comenzando con la aplicacién de la clasificacion ABC y
posterior implementacion del modelo de Wilson, con el fin de elevar la

productividad en el sector minorista.

Con base en el objetivo general establecido, se planteé examinar si Gl
contribuiria a determinar la productividad en ESCO PERU S.R.L., en Huaraz en
el afio 2023, con un enfoque en mejorar el nivel de productividad mediante la
Gl. Los resultados descriptivos revelaron que antes de la implementacion, el

nivel de productividad se situaba en un promedio del 56.69%, mientras que
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después de la implementacion, este indicador mejor6 en un 90.53%. Esto

representd una mejora significativa del 59.69% en la tasa de productividad.

Estos resultados estan en linea con la investigacion previa llevada a cabo por
Lozada y Vela (2020), quienes también mejoraron el nivel de productividad
mediante la implementacion de un Gl. En su estudio, se enfocaron en mejorar
el indice de productividad en el almacén de Zgroup SA, situado en el Callao.
Lograron una mejora significativa del 55.5% en la tasa de productividad.
Destacaron la importancia de la clasificacion ABC para garantizar una rotacion
optima del almacén. Ademas, subrayaron la relevancia de seguir los procesos
de almacenaje, los cuales establecen pautas de reposicion para cada producto,
baséndose en niveles minimos y maximos de inventario. Esto asegura que la
reposicion se realice automaticamente cuando se alcance un punto critico. Por
tanto, un sistema de Gl bien administrado brinda un control mas efectivo de los
activos de la empresa y puede tener un impacto considerable en la rentabilidad
econdmicay en la satisfaccion del cliente. En particular, este estudio maximiza
la tasa de productividad y el nivel de eficiencia y eficacia gracias a la
participacion activa e interés de los colaboradores para abordar esta
problematica. Este proceso involucré un enfoque proactivo y una atencién

constante para asegurar su eficiencia y efectividad.

De forma analoga, concuerdan con Peve y Pachas (2021), quienes aplicaron la
Gestion de Inventarios para elevar el indice de Productividad en el
mantenimiento de equipos mineros, obteniendo un incremento positivo del
23.46% en la productividad, junto con mejoras del 14.77% en la eficiencia y del

13% en la efectividad.

Ademas, estan en linea con los descubrimientos de Gonzales (2022), cuyo
propésito fue aumentar la productividad en el depdsito de una compaiiia
dedicada a la venta de Utiles escolares. Las intervenciones abarcaron la
formacion del personal, actualizacion de registros, aplicacion de la clasificacion
ABC, ajuste del disefio del almacén, estimacion de la demanda y
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establecimiento de politicas de GIl. Sus resultados revelaron mejoras
significativas en los indices de eficiencia (de 66.24% a 81.88%), eficacia (de
82.54% a 91.73%) y productividad (de 54.75% a 75.05%) del almacén, lo que
se tradujo en una reduccién de pérdidas y un aumento en los beneficios

econdmicos.

Los hallazgos también coinciden con lo reportado por Collantes y Cortez (2021),
quienes aplicaron medidas para mejorar el sistema de GI. ldentificaron
aspectos esenciales como el nivel de reserva de inventario, el umbral de
reordenamiento y la cantidad ideal de pedido utilizando el modelo EOQ.
Ademas, mejoraron los procedimientos de adquisicion, comercializacion y
almacenamiento mediante el empleo de diagramas de flujo y listas de
comprobacion. Estas mejoras condujeron a una mayor eficiencia en todos los
procesos Yy politicas implementadas. Implementaron un sistema de inventario
mejorado que comprendia un Kardex informatizado y luego analizaron los
costos logisticos durante varios meses. Sefialaron que el gasto por orden de
compra fue de S/. 1 293.65, el costo de mantenimiento de S/. 6 605.31 y el valor
del producto alcanz6 S/. 1 731 607.73. Estos costos se sumaron para obtener
un total de S/. 1 739 506.69, correspondiente a productos catalogados en la
categoria A.

Segun objetivo especifico 1, se propuso evaluar como la Gl mejora la eficiencia
de los inventarios en ESCO PERU S.R.L. Segun los datos descriptivos, se
observé una significativa mejora en la eficiencia, aumentando en un 25.26%.
Este estudio encuentra respaldo en la investigacion realizada por Benavente y
Sanchez (2021), quienes se enfocaron en la ejecucion de la Gl para elevar el
IPR en el almacén de Expreso SAN ROMAN SAC. Lograron un incremento del
9% en el indice de eficiencia. De manera similar al presente trabajo de
investigacion, resaltaron la importancia del sistema de Gl, ya que contribuye a

mantener una disposicion ordenada de los productos en el almacén.
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La implementacion del modelo de Gl desempefia un papel crucial en el
incremento del indice de eficiencia al enfocarse en optimizar el espacio de
almacenamiento mediante una organizacion efectiva de los productos, lo que
significa una disminucion del valor del almacenamiento y mejor accesibilidad.
Asimismo, la aplicacion de la Gl muestra mejoras en el nivel de eficiencia
siempre que se sigan rigurosamente y se tomen las medidas correctivas
necesarias. Esto ayuda a establecer métricas clave de rendimiento (KPIs) para
analizar el desempefio del sistema de Gl y ajustar los métodos segun los
resultados obtenidos.

En el marco del segundo objetivo especifico, se planteé que el fortalecimiento
de la Gl conlleva a un incremento en la eficacia del almacén de ESCO PERU

S.R.L. Los datos descriptivos muestran un aumento del 27.57% en la eficacia.
Este estudio encuentra respaldo en los resultados presentados por Benavente
y Torres (2021), quienes llevaron a cabo una investigacion cuantitativa con
enfoque aplicado, utilizando un disefio descriptivo y un modelo pre
experimental, centrado en un sistema de Gl para mejorar el nivel de eficacia en
TAMBOS PERU S.A.C., con sede en Lima, durante un periodo de 24 semanas.
En dicho estudio, lograron un incremento del 28.8% en el indice de eficacia.
Los autores resaltaron la importancia del sistema de GI, que permite
incrementar la eficacia, precision y rentabilidad de la empresa al garantizar un
control efectivo de los productos en inventario y una respuesta rapida a los
requerimientos del mercado. Es esencial que todas las areas de trabajo
implementen el método ABC para facilitar el inventariado y mejorar el nivel de
eficacia en la empresa. En comparacion con los estudios, se observa una

mejora significativa en el nivel de eficacia.
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VI.

CONCLUSIONES

1 La introduccién de un modelo de Gl produjo aumento considerable (p-
valor= 0.00000031 < a= 0.05) en el IEF del area de almacenamiento de
GETs de ESCO PERU S.R.L., pasando del 75.28% al 94.30%, lo que se

tradujo en un incremento del 25.26%.

2 La implantacién de un modelo de Gl gener6 incremento significativo (p-
valor= 0.001 < a= 0.05) en el IEFC del area de almacenamiento de GETs
de ESCO PERU S.R.L., de 75.29% a 96.05%, lo que representd un

aumento del 27.57%.

3. La adopcion de un modelo de gestion de inventario ocasiond incremento
notable (p-valor= 0.0000000035 < o= 0.05) en el IPR del area de
almacenamiento de GETs de ESCO PERU S.R.L., elevandose del
56.69% al 90.53%, lo que significd un aumento del 59.69%.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se sugiere instaurar un programa de capacitacion en gestioén de inventarios
para destacar la importancia de mantener una supervision constante en el

manejo de productos con fecha de caducidad y susceptibles a dafios.

Se propone la introduccion de informes en tiempo real de manera semanal
para mejorar de forma continua la eficacia. Ademas, se recomienda emplear
herramientas para efectuar revisiones mensuales de los ingresos generados

por cada tipo de producto, lo que puede resultar en ahorros eninversiones.

Asimismo, se aconseja al jefe de almacén llevar a cabo analisis de los
productos con demanda estacional para priorizar el inventario segun las

temporadas.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

empresa ESCO PERU
S.R.L., Huaraz — 20237?;

¢En qué medida la
implementacion de un
modelo de gestion de
inventarios mejora la
eficacia en el area de
almacén de GETs de la
empresa ESCO PERU
S.R.L., Huaraz — 20237?;

empresa ESCO PERU
S.R.L., Huaraz — 2023.

Determinar en  qué
medida la
implementacion de un
modelo de gestiéon de
inventarios mejora la
eficacia en el area de
almacén de GETs de la
empresa ESCO PERU
S.R.L., Huaraz — 2023.

ESCO PERU S.R.L.,
Huaraz — 2023.

La implementacion
de un modelo de
gestién de
inventarios mejora la
eficacia en el areade
almacén de GETs de
la empresa ESCO
PERU S.R.L.,
Huaraz — 2023.

del investigador.

Unidad de
Anélisis:

Un elemento
GETs

Planteamiento del Objetivos Hipotesis Variables Poblacion / Metodologia Tecnicas e

Problema Muestra Instrumento

Hipodtesis general:
Problema general: Objetivo general: La implementacion
Pg: ¢En qué medida la | Evaluar en qué medida | de un modelo de
implementacién de un | laimplementacion de un | gestién de
modelo de gestion de | modelo de gestion de inventarios mejora la
inventarios mejora la | inventarios mejora la productividad en el Poblacion:
productividad en el &rea | productividad en el area | area de almacén de Todos los
de almacén de GETs de | de almaceén de GETs de | GETs de la empresa productos  GETs
la  empresa ESCO | laempresa ESCOPERU | ESCO PERU S.R.L., (Ground Engaging
PERU S.R.L., Huaraz — | S.R.L., Huaraz — 2023. Huaraz — 2023. Tools) o elementos
20237; de desgaste
Hipodtesis Tino:
Problemas Objetivos especificos: | especificas: Variable po: Técnica:

e ) . . ; o . . I. Aplicada .
especificos: Determinar en qué | La implementacion | Independiente Muestra: Disefio: Observacion de
- ) . . L isefio:
¢En qué medida la | medida la | de un modelo de | Gestion de | Censal (Igual a la .
¢ L . L, = ) . L Pre - experimental campo
implementacion de un | implementacion de un | gestion de | inventarios poblacion) ) -

= - ; . . Enfoque: Cuantitativo
modelo de gestion de | modelo de gestion de | inventarios mejora la Nivel:
inventarios mejora la | inventarios mejora la | eficiencia en el en el | Variable Muestreo: E S Instrumento:
S ’ L . . . ; . A xplicativo .
eficiencia en el area de | eficieincia en el area de | area de almacén de | dependiente: No probabilistico Guias de
almacén de GETs de la | almacén de GETs de la | GETs de la empresa | Productividad por conveniencia observacion
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Anexo 2. Variables y su operacionalizacion

Variables Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores ﬁ:;lggﬁ
ROP:d * L
Donde:
Rotacion de inventarios | ROP: punto de reorden
Esto surge de la importancia del| | oo qoi ol d: demanda diaria
inventario y de la necesidad de gl ) dos indicadores: L: Tiempo de espera para
. . gestionarlo y controlarlo, Sus evaluara con dos Indicadores: entrega de pedido (dias),
Variable Independiente o U rotacién de inventarios y lote
objetivos son principalmente P .
C 2 . . mantener los  niveles  de| SCONOMICO de_ compras, cv Razon
Gestion de inventarios | . - . Mediciones utilizando fichas de VEI: —
inventario al menor costo posible = . > VIF
. . ; observacion y fichas de registro
y brindar el mas alto nivel de de datos (Carrefio, 2014) Valor némico del
servicio al cliente(Molina, 2015), ' alor economico del | ponde:
inventario CV: Costo de venta del mes
VIF: Valor de inventario
fisico
La productividad refleja mejorel | La eficacia y eficiencia en el
verdadero grado de bienestar | departamento de almacén se Eficiencia = PEP 100
de los habitantes de un pais; | evaluaran mediante dos PE
hacg alusion a la meétricas .Qlave: el tiempo reall de PEP: Pedidos entregados
cantidad de productos por cada | preparacion de pedidos y el nivel o :
. . - Eficiencia perfectamente (pedidos
recurso productivo o utilizado | de cumplimiento de entrega, que d .
(Mejia, 2019) serviran como indicadores de la entregados a tiempo, con
’ ’ - L documentacién perfecta y
productividad en este é&mbito sin dafios)
Variable Dependiente (Bricefio et al, 2021), PE: Pedidos entregados )
Razon
Productividad
Eficacia = PEC 100
TP
Eficacia

PEC: Pedidos entregados
completos (sin faltantes)
TP: Total de pedidos
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Anexo 3. Validez de instrumentos de toma de datos

~]] UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Sefor: Ing. Jaime Molina Vilchez.
Presente.

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante de la EAP de Ingenieria Industrial de
Ia UCV en. Ia sede Huaraz requiero validar los |ns(rumemos con los cuales recogeré

para poder lai y con la cual optaré el
grado de ingeniero industrial.

El titulo del proy de i i6 ion de un modelo de gestion

de inventario para lograr la produchvmad en un almacén de GETs de la empresa

ESCO PERU S.R.L., Huaraz — 2023. "y siendo imprescindible contar con la aprobacion

de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he

considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
ivos ylo i S Sl

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Cana de presentacion

-D de las i y di
- Matriz de
- Certificado de validez de conlenldo de los instrumentos.

mis imi de respeto y i ion me
sin ames agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

dido de usted, no

Atentamente.

. Firma
CRISPIN RAMIREZ, Saniel Henry
D.N.I: 41443197

%% INVESTIGA !
0-0 o UCV

h1 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE Y
DIMENSIONES.

VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION DE INVENTARIOS

La gestion de inventario abarca el manejo de la recepcion, almacenamiento,

distribucion y entrega de diversos tipos de materiales. Esto abarca una variedad de
como las ias primas, los p en procesoy los productos finales.

Ademas, implica el i € interp: de los datos generados en

dicho proceso (Escudero, 2019)

DIMENSIONES DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

DIMENSION 1 - Rotacién de Inventario

La rotacion de inventarios en una empresa o negocio pequefio es un parametro
empleado para calcular cuantas veces se compra un produclo en un penodo
determinado para su posterior venta. Este il
informacion acerca de cuantas veces se recupera la inversion reallzada en dicho
producto (Gallegos, 2017).

DIMENSION 2 - Valor Econémico del Inventario

Evalua la proporcion del valor del inventario fisico en relacion con el costo total de los
productos vendidos (Mora, 2013).

VARIABLE DEPENDIENTE: PRODUCTIVIDAD
La productividad, que segin Mejia (2019) en su definicion conceptual es aquella que

el grado de bi de los indivi de una ion en forma éptima;
haclendo mencion a la canhdad de producms por cada recurso productivo o
siendo su la de un manejo de

los recursos de manera eficaz y eﬁc:enle que permita mejorar los resuftados.

DIMENSIONES DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

DIMENSION 1 - Eficiencia

Esta es una métrica que se refiere al logro de metas con recursos minimos (Hernandez,
2016).

DIMENSION 2 - Eficacia

Se trata de alcanzar los objeti por la p . Se basa en medir los
i en ion con los i (F a
2018).
oo INVESTIGA 2
s ucv

i\ll UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos
Respetzgo;wzl)s\edhasido paraeva!uarei n o & i n de un modelo de
i ntari I de GETs.".
de gran mxevanua para lograr que sea valido y que fos resutados obtenidos 3 pamr de 2ste sean utilizados
eficentemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
— _  [=eeEmgeNMomavdcez |

Nombre del juez:
Grado profesional: | Maastiz £X) Dostor )
Clinica () Social {2
Area de formacin académica:
Educata{ ) Organizaciona (X )
T e R |
Areas de experiencia profesional: Y PR Ce I

Institucién donde labora: |-V Fro-50r 2 Gempo parcal

Tiempo de experiencia profesionalen [ 23 43fios ( )
eldrea:| MisdebSafios (X )

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos reaizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)

2 Propésito de a evaluacién:
Validar o contenido del mstrumento, par juicio d expertos

3 Datos de la escala (Colocar nombre de la escala,
Nombre de |a Prueba:

Ficha de recoleccién de datos.

Autors: i .
[Crispin Ramirez Saniel Henry

Proczdenciz-

Husraz — Per(

Administracion: .
[ESCO PERUSR. L

Tiempo de aplicacicn:
12 semanss

Amito de aphicacin: | S
IMineria s tsjo abierto
lLos estan de dos variables (Gestidn de inventariq
v d=5 di yestas asuved

fienen ingicadores que estén representadas por férmuias

5% INVESTIGA ?
>ee UCvV
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4 soportetsorico
(descrivi en funcien ol medeko seérice)
vaniable Subvariable
(dimenslonee) Definicion
|5 romcien G ineniaios =5 n medior que e o
Rotacion de [asidez con fa que e insucié financiera debe despiazad
Inventario Jeu stock de producios (Lspez. 2022)
Gestion de
tventario. | yator sconomico
dot Inventarto Joon i costo toa e fos productos vendidos (Mora, 2013)
Vartable ‘Subvarisbie
(dimenslones) Definicion
[Es 5 e mewica que se rehere a1 ogro % mews oo
Fhclenle minitros {Hesmdndez 2016
raa G dcanzar ox objelives Martadss par b Epresa
Productividsd ENcacla b= en medr los resutados cblendos en comparacir]
os

5. Presentacion de Instrucciones pars el [usz-

A contiruacién, a usted le presents los instnumentos, elabarada por CRISPIN RAMIREZ Sanlsl Henry, en el afic
2023,

Categoria Caficacion

Indicador

E]

CLARIDAD
8 iem  se|2 BsjoNivel
comprende.

E1 tem requiere bastantes modiicacianes o una

icocien muy grande en el =0 de las
palabeas de cuerdo con su sgificada o por ks
crderacion de estas.

focimene, e
deck, su sintictica
ysemdnticasen | 3. Moderada rivel
adecuadas

Se recuiere una modicacion muy especifics de
aigunos de s téminos del kem

4. Ao nivel

£ herm es dlaro, tiene semantica y sirzaxis
axdecuads,

1
cumple can el itesio)

Bl tom sere | 2 Desscuerdo  (bsjo  nivel
scuerdo)

de |2 hem tiere una refocion tangenci fejana con
a dimensidn.

a dimensién o
indicadar que =i | 3. Acuerda (modersdo nivel)
o,

£ ke thene Una refacion moderada con b
dmensidn que ze estd midiendo.

4
rivel)

B hem
dmensdn que ests midiendo

1. No cumple con el critesio

£ e pusde ser eliminaco sin que s vea
afectada la medicién de ka dmensicn.

RELEVANCIA
Bl tom s esencial [0 © fem tiene aiguns refevancis, pero ot flem,
0 impartante, es. o) puede a;_v inchiyendo ko que mide éste.
decir dete ser
incuudo. |3 Moderada rvel £1 e es relaivamente emportanie.
4 Ao nivel £ hem e muy redevante y debe ser inchido,

B0
"%

o INVESTIGA
ucv

m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Leer con catenimiento fos ems  calficar 0 Una escaia 02 1 3 4 U valrackin, 551 COMO SOICEamos brnge

sus abservaciones que consioere partinente

1. Na cumple con el enterio

2 Bejo Nived

3. Moderado nivel

4 Ao nivel

e

s INVESTIGA
*ucv

‘T] UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dlmensaones del in:

strumento:
. fariatle Independiente: Gestion de inventario.

. Objetivos de |a Variable: a continuacion, se presenta Is medicion de i3 variabl i
no.

3 través de fomulas: que

tener el producto especifico y en el momento of
Indicadores ltem Claridad Coherencia Relevancia Dbserizolnms
Recomendaciones
FoPA L
(Anexo2) Dance
[ROP: punto de recrden 3 3 3
Rotacion de inventarios [ demands diia
L Tiemgo de espera para envega
(Anexo 3) el o 3 3 3
V. Costo d vents el s
[Valor econdmico del inventariq . Case de ver
+  Variable Dependiente: Productividad
. Objetivos de I3 Dimensidn: A on. 52 observa la formulacion que se utiiza para el cilculo de la
INDICADORES ftem Claridad Coherencia Relevancia Obalivaciioesl
Recomendaciones
(Anexo 5 . 3 3 3
e Efictencia = S 100
(Anexo 6) i 2EC 3 3 3
Indice de Eficacia ity )
17 jor
oM %8540
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Gestion de Inventario

ventas cumuladas _

Valor= =

N°de veces

Inventario promedio

m ROTACION DE INVENTARIO
S 4 meses Abril - Julio 2023
oa Precio A ey
N° ITEM | Producto (GET) Venta Clasificacion de Stock Abr-23 May-23 Jun-23 | Jul-23 | Total

Inventario Unidades

Ventas acumuladas

Inventario Promedio

Reponer
Inventario
cada cuantos
dias:

Inventario Unidades

Ventas acumuladas

Inventario Promedio

Inventario Unidades

Ventas acumuladas

Inventario Promedio

Inventario Unidades

Ventas acumuladas

Inventario Promedio

Inventario Unidades

Ventas acumuladas

Inventario Promedio

43

Inventario Unidades

Ventas acumuladas

Inventario Promedio
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Fecha de
. cierre dad d
Item Precio 28 de cada Unidades Costo de
Mes N° iRl Unitario mes UELE] Vendidas Ventas
Inventario
Final
1
2
43
Total inventario
- Total S -

.. . PEP
Eficiencia = - =100

IO |IN/O|N|AWIN|EF

=
o

[y
[y

=
N

Promedio
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Eficacia = ==+ 100
TP

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
Promedio
Productividad = Eficiencia x Eficacia

OO |IN[OLN|D|W[N |

[uny
o

[y
[y

[uny
N

PROMEDIO
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Anexo 4. Andlisis de correlaciéon

Tabla 1. Detalle de las causas Tabla 2. Relacion causa/efecto
Detalle Causa Frecuencia
& F)eﬁaen-t il ® cake . % Frecuencia % Porcentaje
inventarios Problema Frecuencia Porcentaje
P-02 Materiales sin rotacion 13 acumulado acumulado
P-03 Falta de indicadores que 12 P-01 15 11.11% 15 1.11%
SVRNIS) sobse atnck P-02 13 963% 28 20.74%
P-04 Pocas unidades de 12
OIS P-03 12 8.89% 40 29.63%
P-05 Personal sin capacitacion 10 P-04 12 8.89% 52 38.52%
P-06 Computadoras antiguas 10 P-05 10 7.41% 62 45.93%
P-07 mala sefial de internet 10 P06 10 A% 7 5333%
P-08 descontrol de ingreso de 09 ) )
material P-07 10 7.41% 82 60.74%
P-09 Parihuelas podridas 09 P-08 09 6.67% 91 67.41%
P-10 mala ' distribucion ’ en los 06 P09 09 6.67% 100 7407%
espacios del almacén
P_1 1 E]evado ﬁempo de 06 P’1 0 % 4.44% 1 06 78.52%
abastecimiento P-11 06 4.44% 112 82.96%
P-12 sin llenado de hojas de 05 P-12 05 3.70% 17 86.67%
registro de inventarios
P-13 Productos mal ubicados 05 P-13 05 3.70% 122 90.37%
P-14 No se aplica el método ABC 04 P-14 04 2.96% 126 93.33%
P-15 Trabajadores de otras areas 03 pP-15 03 222% 129 95.56%
en funciones no asignadas
P-16 faltas de software de control 02 P-16 02 1.48% e 97.04%
de inventario P-17 02 1.48% 133 98.52%
P-17 Corrosién de GETS 02 P-18 02 1.48 135 100%
P-18 Toma de inventarios 02 TOTAL 135 100%
semestralmente

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 5. Clasificacion ABC de elementos GETs de acuerdo a su % de participacion
en las ventas 2023

29

32

30

33

37

26

43

41

34

39

40

42

35

36

19

22

10

11

Antam
ina
Code

14682
22

13165
61

13165
04

11138
85

50755

50756

13877
52

10498
57

13165
79

13877
45

50750

13877
78

53292
17787
13877

60
10498

40
50752
50751
16606
16620
17787
16728

23

16699
69

Producto GET

US0R-A

WCU90H
U9S0RS-A

HPB-SL
WHP10TW
WHP12TSP-1A
TBCS-TLC60-1A
70SV2PN-C
WHP600W04-U90
WHP12W54-U90
WHP12B0OSS-1
WHP12TSPHCS
WHP12TWCS

NSORH

WHP12X293HCS/1
NP

70SV2ADHL
WHP12BSTAB
WHP12KSTAB
T4-PNA

TBB
NSOWHPWCH
BOLT PLOW G9

NUT HEX FULL

Precio
Unitario

S
1,192.41
S
566.12
S
1,024.70
s
283.82

S
530.51

s
415.72

3
1,594.08

S
134.61

S
8,879.79

s
7,879.70
S
615.16

s
177.67

s
190.55

3
1,430.89

S
2,736.09

s
942.12

s
159.53
s
403.52
S
462.23
S
106.71
s
651.03

S
16.22

S
2.97

Precio
Unitario

s
515,121.77

3
109,826.89

S
146,531.39
s
21,853.76

S
40,318.95

s
31,594.42

S
94,050.63

S
5,249.79

S
337,431.91

s
291,549.05
S
22,145.89

s
6,396.14

s
6,669.39

S
47,219.29

S
90,290.97

S
28,263.69

s
2,871.48
s
7,263.27
S
7,395.70
S
1,387.25
s
7,161.35

s
146.00

S
26.74

Total

Vent % de
as parfl’upa
2023 cion
432 28%
194 13%
143 9%
77 5%
76 5%
76 5%
59 4%
39 3%
38 2%
37 2%
36 2%
36 2%
35 2%
33 2%
33 2%
30 2%
18 1%
18 1%
16 1%
13 1%
11 1%
9 1%
9 1%

% total

de

participa

cion
28%

41%

50%

55%

60%

65%

69%

71%

74%

76%

78%

81%

83%

85%

87%

89%

90%

91%

93%

93%

94%

95%

95%

Cla
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31

15

16

20

14

24

25

27

12

21

28

13

17

18

23

38

16699
77

13331
94

10498
65

10498
16

16566

13331
60

16593

16586

16627

13332
02

17787

13331
78

16572

46578

13359
00

13331
86

10498
24

10498
32

16580

50757

WASHER FLAT
HARDENED

SACAFINOS
T410BB
T417-70SV2

TB4

PB8CG
TBC100X410-6RA
TBC100X410-6LA
TBW90X495-1
DADO 3/4" X 3/4"
N90-WHP600WO00
PB15CG

TB4-2
TBW75X655-1
LA6256L

PB31CG
T417L-70SV2
T417R-70SV2
TBC100X410-5A

WHP12TSP-2

s
3.55

S
23.27

S
135.58

S
2,969.69

S
430.54

$
50.52

S
2,275.15

S
2,275.15
s
916.23
S
74.80
S
8,879.79
$
85.51
s
465.13

3
1,139.57

s
1,598.65
S
130.19
S
3,496.03
s
3,496.03
S
2,275.15

s
415.72

Total piezas vendidas 2023

Fuente: Elaboracion propia

s
31.94

S
186.14

S
1,084.61

S
23,757.55

$
3,444.34

s
252.58

S
9,100.60

S
9,100.60
S
2,748.69
s
149.60
S
17,759.57
s
171.02
s
930.26

S
2,279.13

s
1,598.65
S
130.19
S
3,496.03
S
3,496.03
s
2,275.15

s
415.72

154
1

1%

1%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

100%

96%

96%

97%

97%

98%

98%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Anexo 6. Imagen del almacén antes y después de la implementacién de gestion de
inventarios

Fuente: Imagenes propias de la empresa
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Anexo 7. Rotaciéon de inventario Pre - test

Gestion de Inventario - Pre Test

ventas acumuladas

LIHEHA ROTACIGN DE INVENTARIO Valor=  ventario promedio 08 VECES
ESCO 4 meses Abril - Julio 2023
Reponer
Inventario
iTEM Producto (GET) Precio Venta Clasificacion de Stock Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Total cada
cuantos
dias:
Inventario Unidades 30 54 38 45 167
S S S S S
1 | U90R-A $1,192.41 |Ventesacumuladas | S ooy 35 16139022 4531164 | 5365852 |199,132.72 27
Inventario
Promedio 344,715.43
Inventario Unidades 6 18 17 14 55
S S S S S
2 | WCU90H $  sppap |Ventasacumuladas | fag0 o0 11019012 |9,624.01  |7,925.65  |31,136.49 22
Inventario
Promedio 35,661.18
Inventario Unidades 9 10 0 1 20
S S S S S
3 | U9ORS-A $1,024.70 |Ventasacumuladas |50 0 |10 94695 |- 1,024.70 | 20,493.90 30
Inventario
Promedio 35,123.48
Inventario Unidades 1 3 11 7 22
S S S S S
Ventas acumuladas
4 HPB-SL $ 283.82 283.82 851.46 3,122.02 1,986.74 6,244.04 22
. $1,135.28
Inventario
Promedio
5 | WHP10TW S 530.31 | Inventario Unidades 15 5 6 4 30 31
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S S S S S
Ventasacumuladas | 7, e 1901871 | 6366.15 | 848820 |31,827.71
Inventario
Promedio $8,221.43
Inventario Unidades 16 5 6 3 30
S S S S S
6 | WHP12TSP-1A § 41572 |Ventasacumuladas | Foo o0 1507860 (249432  |1247.16  |12,471.60 38
Inventar.lo $3,949.34
Promedio
Inventario Unidades 0 3 11 7 21
S S S S S
7 | TBCS-TLC60-1A §1,594,08 |Ventasacumuladas | 4,782.24  |17,534.86 |11,158.55 |33,475.65 20
Invental:lo $5,579.27
Promedio
Inventario Unidades 20 20 20 21 81
S S S S S
8 | 70SV2PN-C $ 1341 |Ventasacumuladas | oo 50 1569220 269220 |2.826.81  |10,903.41 30
Inventario
Promedio 32,759.51
Inventario Unidades 3 3 4 4 14
Ventas acumuladas > > > > >
9 | WHP600WO04-U90 | $8,_879.79 26,639.36 | 26,639.36 |35519.15 |35519.15 |124,317.02 30
Inventario
Promedio 331,079.25
Inventario Unidades 12 2 3 0 17
S S S S S
10 |WHP12W54-U90 | $7.879.70 |Ventasacumuladas | g cee o 9575941 |23639.11 |- 133,954.97 42
Inventario $47,278.22
Promedio
11 | WHP12BOSS-1 $  615.16 | Inventario Unidades 18 0 0 0 18 60
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S S S S S
Ventas acumuladas 11,072.88 |- : : 11,072.88
Inventario
Promedio 35,536.44
Inventario Unidades 17 0 1 1 19
S S S S S
12 | WHP12TSPHCS o agmey | Ve ssands | e e | 177.67 177.67 3,375.74 57
Inventar.lo $1,599.03
Promedio
Inventario Unidades 17 0 1 0 18
S S S S S
13 | WHP12TWCS ¢ qepes | VETERERIIREES | Soa | 190.55 - 3,429.97 57
Invental:lo $1,619.71
Promedio
Inventario Unidades 3 1 2 1 7
S S S S S
14 |N9ORH $1,430.80 |Ventasacumuladas | roo o6 1143089 |2.86178 |1,43089 |10,016.21 34
Inventario
Promedio 32,861.78
Inventario Unidades 16 0 0 0 16
Ventas acumuladas > > > > >
15 | WHP12X293HCS/1NP $2,736.09 43,777.44 - - - 43,777.44 60
Inventario
Promedio 321,888.72
Inventario Unidades 10 0 0 0 10
S S S S S
16 | 70SV2ADHL ¢ grpqy | VENEBEUMUELRS o 0g oe | - - 9,421.23 60
Inventario $4,710.62
Promedio
17 | WHP12BSTAB S 159.53 | Inventario Unidades 9 9 60
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$

Ventas acumuladas 143574 1435.7385
Inventario
Promedio 3717.87
Inventario Unidades 9 0 0 9
Ventas acumuladas > > > 3631.635
18 | WHP12KSTAB 403.52 3,631.64 - - ’ 60
Inventar.lo $1,815.82
Promedio
Inventario Unidades 0 0 10 10
S S S
19 | T4-PNA 462.23 Ventas acumuladas i i 4,622.31 4622.31 60
Invental:lo $2,311.16
Promedio
Inventario Unidades 0 0 13 13
S S S
20 | TBB 106.71 Ventas acumuladas : : 1387.25 1387.2495 60
Inventario
Promedio 3693.62
Inventario Unidades 2 1 3
S S
21 | N9OWHPWCH g5 g | IS SRS | o o 651.03 BN 40
Inventario
Promedio 3651.03
Inventario Unidades 0 0 0 0
Ventas acumuladas 0
22 | BOLT PLOW G9 16.22 $0.00 0
Inventario
Promedio
Inventario Unidades 0 0 0 0
23 | NUT HEX FULL 2.97 0
Ventas acumuladas 0
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Inventario

Promedio 30.00
Inventario Unidades 0
24 WASHER FLAT S 355 Ventas acumuladas
HARDENED Inventario $0.00
Promedio ’
Inventario Unidades 0
25 | Sacafinos S 23.27 :/entas acumuladas
nventario
Promedio 30.00
Inventario Unidades 0
26 |T4108B $ 13558 :’e“tas acumuladas
nventario
Promedio 30.00
Inventario Unidades 0
27 | T417-705V2 $2,969.69 :’e"tas acUmuladas
nventario
Promedio 30.00
Inventario Unidades 0
28 | TB4 $ 430.54 :/entas a.cumuladas
nventario
Promedio 30.00
Inventario Unidades 0
Ventas acumuladas
29 |PB8CG $ 50.52 $0.00
Inventario
Promedio
Inventario Unidades 0
30 | TBC100X410-6RA $2,275.15

Ventas acumuladas
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Inventario

Promedio 30.00

Inventario Unidades 0
31 |TBC100X410-6LA | $2,275.15 :’e”tasa_cum“'adas

nventario

Promedio 30.00

Inventario Unidades 0
32 | TBW9OX495-1 $  916.23 :’e“tasacum“'adas

nventario

Promedio 30.00

Inventario Unidades 0
33 |DADO3/4"X3/4" | §  74.80 :’e“tasa?“m“'adas

nventario

Promedio 30.00

Inventario Unidades 0
34 | N9O-WHP60OWO0O | $ 8,879.79 :’e”tasacum”'adas

nventario

Promedio 30.00

Inventario Unidades 0
35 | PB15CG $ 8551 :/entasa.cumuladas

nventario

Promedio 30.00

Inventario Unidades 0
36 |TB4-2 $ 465.13 :/entasa.cumuladas

nventario

Promedio 30.00

Inventario Unidades 0
37 | TBW75X655-1 $1,139.57 :’e“tasaf”m”'adas

nventario

Promedio 30.00
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Inventario Unidades 0
38 | LA6256L $1,598.65 :’e”tasa?”m”'adas

nventario

Promedio 30.00

Inventario Unidades 0
39 | PB31CG $  130.19 :’e”ta:af”m”'adas

nven ar_lo $0.00

Promedio

Inventario Unidades 0
40 |T417L-705V2 $3,496.03 :’e”tasacum”'adas

nventario

Promedio 30.00

Inventario Unidades 0
41 | T417R-705V2 $3,496.03 :’e”tasa?“m“'adas

nventario

Promedio 30.00

Inventario Unidades 0
42 |TBC100X410-5A | $2,275.15 :’e“tasacum”'adas

nventario

Promedio 30.00

Inventario Unidades 0
43 | WHP12TSP-2 $ 41572 :’e“tasacum”'adas

nventario

Promedio 30.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 8. Valor econémico del inventario Pre test

Fecha
de
cierre

’ Precio 28 de Unidad
Mes | Item Producto (GET) Unitario cada Total Vendid | Costo de Ventas
mes as
Inventar
io Final
$ $
1 U90R-A 1,192.41 133 158,590.73 30 $ 35,772.35
$ $
2 | WCU90OH 566.12 45 25,475.31 6 $3,396.71
$ $ $
3 | U90RS-A 1,024.70 20 20,493.90 9 9,222.26
$ $ $
4 |HPB-SL 283.82 30 8,514.45 1 283.82
$ $ $
5 |WHP10TW 530.51 22 11,671.28 15 7,957.69
$ $ $
6 |WHP12TSP-1A 415.72 28 11,640.05 16 6,651.46
$ $ $
7 | TBCS-TLC60-1A 1,594.08 18 28,693.41 9 14,346.71
$ $ $
8 | 70SV2PN-C 134.61 20 2,692.20 0 -
$ $ $
9 | WHP600WO04-U90 8,879.79 9 79,918.08 3 26,639.36
$ $ $
10 | WHP12W54-U90 7,879.70 16 126,075.26 12 94,556.45
$ $ $
11 |WHP12BOSS-1 615.16 28 17,224.58 18 11,072.94
$ $ $
$ 12 | WHP12TSPHCS 177.67 35 6,218.47 17 3,020.40
S $ $ $
< 13 | WHP12TWCS 190.55 35 6,669.39 17 3,239.42
$ $ $
14 | N9ORH 1,430.89 32 45,788.40 3 4,292.66
$ $ $
15 | WHP12X293HCS/1INP 2,736.09 35 95,763.15 16 43,777.44
$ $ $
16 | 70SV2ADHL 942.12 22 20,726.71 10 9,421.23
$ $ $
17 | WHP12BSTAB 159.53 18 2,871.48 9 1,435.74
$ $ $
18 | WHP12KSTAB 403.52 18 7,263.27 9 3,631.64
$ $ $
19 |T4-PNA 462.23 6 2,773.39 0 -
$ $ $
20 | TBB 106.71 13 1,387.25 0 -
$ $ $
21 | N9SOWHPWCH 651.03 9 5,859.28 2 1,302.06
$ $ $
22 |BOLT PLOW G9 16.22 63 1,022.02 0 -
$ $ $
23 |NUT HEX FULL 2.97 63 187.18 0 -
WASHER FLAT $ $ $
24 | HARDENED 3.55 63 223.59 0 -
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$ $ $
25 | Sacafinos 23.27 5 116.34 0 -
$ $ $
26 | T410BB 135.58 9 1,220.18 0 -
$ $ $
27 | T417-70SV2 2,969.69 8 23,757.55 0 -
$ $ $
28 | TB4 430.54 8 3,444.34 0 -
$ $ $
29 | PB8CG 50.52 5 252.58 0 -
$ $ $
30 | TBC100X410-6RA 2,275.15 8 18,201.20 0 -
$ $ $
31 | TBC100X410-6LA 2,275.15 8 18,201.20 0 -
$ $ $
32 | TBW90X495-1 916.23 3 2,748.69 0 -
$ $ $
33 | DADO 3/4" X 3/4" 74.80 4 299.21 0 -
$ $ $
34 | N9O-WHP600WO00 8,879.79 12 106,557.44 0 -
$ $ $
35 | PB15CG 85.51 5 427.56 0 -
$ $ $
36 | TB4-2 465.13 2 930.26 0 -
$ $ $
37 | TBW75X655-1 1,139.57 3 3,418.70 0 -
$ $ $
38 | LA6256L 1,598.65 2 3,197.29 0 -
$ $ $
39 |PB31CG 130.19 5 650.95 0 -
$ $ $
40 | T417L-70SV2 3,496.03 5 17,480.14 0 -
$ $ $
41 |T417R-70SV2 3,496.03 5 17,480.14 0 -
$ $ $
42 | TBC100X410-5A 2,275.15 5 11,375.75 0 -
$ $ $
43 | WHP12TSP-2 415.72 1 415.72 0 -
$ $
Total inventario 917,918.05 | Total |280,020.31
$ $ $
1 |U90R-A 1,192.41 103 |122,818.38 54 64,390.22
$ $ $
2 |WCU90H 566.12 39 |22,078.60 18 10,190.12
$ $ $
3 |U90RS-A 1,024.70 11 11,271.65 10 10,246.95
$ $ $
- 4 |HPB-SL 283.82 29 |8,230.64 3 851.45
‘;" $ $ $
© 5 | WHP10TW 530.51 17 19,018.71 5 2,652.56
= $ $ $
6 | WHP12TSP-1A 415.72 12 | 4,988.59 5 2,078.58
$ $ $
7 |TBCS-TLC60-1A 1,594.08 18 ]28,693.41 3 4,782.24
$ $ $
8 | 70SV2PN-C 134.61 20 |2,692.20 0 -
$ $ $
9 | WHP600WO04-U90 8,879.79 8 71,038.30 3 26,639.36
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$ $

10 | WHP12W54-U90 7,879.70 4 15,759.41
$ $
11 | WHP12BOSS-1 615.16 10 -
$ $
12 | WHP12TSPHCS 177.67 18 -
$ $
13 | WHP12TWCS 190.55 18 -
$ $

14 | N9ORH 1,430.89 29 1,430.89
WHP12X293HCS/1 $ $
15 | NP 2,736.09 19 -
$ $
16 | 70SV2ADHL 942.12 12 -
$ $
17 | WHP12BSTAB 159.53 9 -
$ $
18 | WHP12KSTAB 403.52 9 -
$ $
19 | T4-PNA 462.23 6 -
$ $
20 | TBB 106.71 13 -
$ $
21 | N9 OWHPWCH 651.03 7 -
$ $
22 | BOLT PLOW G9 16.22 63 -
$ $
23 |NUT HEX FULL 2.97 63 -
WASHER FLAT $ $
24 |HARDENED 3.55 63 -
$ $
25 | Sacafinos 23.27 5 -
$ $
26 | T410BB 135.58 9 -
$ $
27 | T417-70SV2 2,969.69 8 -
$ $
28 | TB4 430.54 8 -
$ $
29 | PB8CG 50.52 5 -
$ $
30 | TBC100X410-6RA 2,275.15 8 -
$ $
31 | TBC100X410-6LA 2,275.15 8 -
$ $
32 | TBW90X495-1 916.23 3 -
$ $
33 | DADO 3/4" X 3/4" 74.80 4 -
$ $
34 | N9O-WHP600WO00 8,879.79 12 106,557.44 -
$ $
35 |PB15CG 85.51 5 -
$ $
36 | TB4-2 465.13 2 -
$ $
37 | TBW75X655-1 1,139.57 3 -
$ $
38 | LA6256L 1,598.65 2 -




$ $ $
39 |PB31CG 130.19 5 650.95 0 -
$ $ $
40 | T417L-70SV2 3,496.03 5 17,480.14 0 -
$ $ $
41 |T417R-70SV2 3,496.03 5 17,480.14 0 -
$ $ $
42 | TBC100X410-5A 2,275.15 5 11,375.75 0 -
$ $ $
43 | WHP12TSP-2 415.72 1 415.72 0 -
$ $
Total inventario 675,309.15 | Total |139,021.77
$ $ $
1 |U90R-A 1,192.41 85 101,354.98 38 45,311.64
$ $ $
2 | WCU90H 566.12 45 25,475.31 17 9,624.01
$ $ $
3 | U90RS-A 1,024.70 46 47,135.97 0 -
$ $ $
4 | HPB-SL 283.82 26 7,379.19 11 3,121.97
$ $ $
5 | WHP10TW 530.51 12 6,366.15 6 3,183.08
$ $ $
6 |WHP12TSP-1A 415.72 14 5,820.02 6 2,494.30
$ $ $
7 | TBCS-TLC60-1A 1,594.08 22 35,069.73 11 17,534.86
$ $ $
8 |70SV2PN-C 134.61 20 2,692.20 9 1,211.49
$ $ $
9 | WHP600W04-U90 8,879.79 9 79,918.08 4 35,519.15
$ $ $
10 | WHP12W54-U90 7,879.70 13 102,436.15 3 23,639.11
$ $ $
. 11 | WHP12BOSS-1 615.16 10 6,151.64 0 -
& $ $ $
S 12 | WHP12TSPHCS 177.67 18 3,198.07 1 177.67
> $ $ $
13 | WHP12TWCS 190.55 18 3,429.97 1 190.55
$ $ $
14 | N9ORH 1,430.89 29 41,495.74 2 2,861.78
WHP12X293HCS/1 | $ $ $
15 NP 2,736.09 19 51,985.71 0 -
$ $ $
16 | 70SV2ADHL 942.12 12 11,305.48 0 -
$ $ $
17 | WHP12BSTAB 159.53 9 1,435.74 0 -
$ $ $
18 | WHP12KSTAB 403.52 9 3,631.64 0 -
$ $ $
19 | T4-PNA 462.23 6 2,773.39 0 -
$ $ $
20 | TBB 106.71 13 1,387.25 0 -
$ $ $
21 | NOSOWHPWCH 651.03 6 3,906.19 1 651.03
$ $ $
22 |BOLT PLOW G9 16.22 63 1,022.02 0 -
$ $ $
23 | NUT HEX FULL 2.97 63 187.18 0 -
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WASHER FLAT $ $ $
24 | HARDENED 3.55 63 223.59 0 -
$ $ $
25 | Sacafinos 23.27 5 116.34 0 -
$ $ $
26 | T410BB 135.58 9 1,220.18 0 -
$ $ $
27 | T417-70SV2 2,969.69 8 23,757.55 0 -
$ $ $
28 |TB4 430.54 8 [3,444.34 0 -
$ $ $
29 | PB8CG 50.52 5 252.58 0 -
$ $ $
30 | TBC100X410-6RA 2,275.15 8 18,201.20 0 -
$ $ $
31 | TBC100X410-6LA 2,275.15 8 18,201.20 0 -
$ $ $
32 | TBW90X495-1 916.23 3 2,748.69 0 -
$ $ $
33 | DADO 3/4" X 3/4" 74.80 4 299.21 0 -
$ $ $
34 | N90O-WHP600WO00 8,879.79 12 106,557.44 0 -
$ $ $
35 [PB15CG 85.51 5 427.56 0 -
$ $ $
36 [ TB4-2 465.13 2 930.26 0 -
$ $ $
37 | TBW75X655-1 1,139.57 3 3,418.70 0 -
$ $ $
38 | LA6256L 1,598.65 2 3,197.29 0 -
$ $ $
39 |PB31CG 130.19 5 650.95 0 -
$ $ $
40 |T417L-70SV2 3,496.03 5 17,480.14 0 -
$ $ $
41 | T417R-70SV2 3,496.03 5 17,480.14 0 -
$ $ $
42 | TBC100X410-5A 2,275.15 5 11,375.75 0 -
$ $ $
43 | WHP12TSP-2 415.72 1 415.72 0 -
$ $
Total inventario 775,956.60 | Total |145,520.62

$ $ $

1 |U90R-A 1,192.41 65 77,506.75 45 53,658.52
$ $ $

2 | WCU90OH 566.12 46 26,041.43 14 7,925.65
$ $ $

3 | U90RS-A 1,024.70 46 47,135.97 1 1,024.70
o $ $ $

(N 4 | HPB-SL 283.82 15 4,257.23 7 1,986.71
§> $ $ $

5 |WHP10TW 530.51 16 8,488.20 4 2,122.05
$ $ $

6 | WHP12TSP-1A 415.72 16 16,651.46 3 1,247.15
$ $ $

7 | TBCS-TLC60-1A 1,594.08 23 36,663.81 7 11,158.55

$ $

8 |70SV2PN-C 134.61 21 2,826.81 0 0
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$ $ $

9 | WHP600WO04-U90 8,879.79 14 124,317.02 4 35,519.15
$ $ $
10 | WHP12W54-U90 7,879.70 10 78,797.04 0 -
$ $ $
11 | WHP12BOSS-1 615.16 10 6,151.64 0 -
$ $ $

12 | WHP12TSPHCS 177.67 18 3,198.07 1 177.67
$ $ $
13 | WHP12TWCS 190.55 18 3,429.97 0 -
$ $ $

14 | N9ORH 1,430.89 29 41,495.74 1 1,430.89
WHP12X293HCS/1 $ $ $
15 |NP 2,736.09 19 51,985.71 0 -
$ $ $
16 | 70SV2ADHL 942.12 12 11,305.48 0 -
$ $ $
17 | WHP12BSTAB 159.53 9 1,435.74 0 -
$ $ $
18 | WHP12KSTAB 403.52 9 3,631.64 0 -
$ $ $

19 | T4-PNA 462.23 13 6,009.00 10 4,622.31
$ $ $

20 | TBB 106.71 16 1,707.38 13 1,387.25
$ $ $
21 | NS OWHPWCH 651.03 6 3,906.19 0 -
$ $ $
22 |BOLT PLOW G9 16.22 63 1,022.02 0 -
$ $ $
23 |NUT HEX FULL 2.97 63 187.18 0 -
WASHER FLAT $ $ $
24 | HARDENED 3.55 63 223.59 0 -
$ $ $
25 | Sacafinos 23.27 5 116.34 0 -
$ $ $
26 | T410BB 135.58 9 1,220.18 0 -
$ $ $
27 | T417-70SV2 2,969.69 8 23,757.55 0 -
$ $ $
28 | TB4 430.54 8 3,444.34 0 -
$ $ $
29 [PB8CG 50.52 5 252.58 0 -
$ $ $
30 | TBC100X410-6RA 2,275.15 8 18,201.20 0 -
$ $ $
31 [ TBC100X410-6LA 2,275.15 8 18,201.20 0 -
$ $ $
32 | TBW90X495-1 916.23 3 2,748.69 0 -
$ $ $
33 | DADO 3/4" X 3/4" 74.80 4 299.21 0 -
$ $ $
34 | N90-WHP600WO00 8,879.79 12 106,557.44 0 -
$ $ $
35 | PB15CG 85.51 5 427.56 0 -
$ $ $
36 | TB4-2 465.13 2 930.26 0 -
$ $ $
37 | TBW75X655-1 1,139.57 3 3,418.70 0 -
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$ $ $

38 | LA6256L 1,598.65 3,197.29 0 -
$ $ $

39 |PB31CG 130.19 650.95 0 -
$ $ $

40 | T417L-70SV2 3,496.03 17,480.14 0 -
$ $ $

41 | T417R-70SV2 3,496.03 17,480.14 0 -
$ $ $

42 | TBC100X410-5A 2,275.15 11,375.75 0 -
$ $ $

43 | WHP12TSP-2 415.72 415.72 0 -

$ $

Total inventario 778,550.27 | Total [122,260.58

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 9. Valores de eficiencia — Pre Test

Eficiencia = FEE . 100

PE

Fuente: Elaboracién propia

1 12 18 66.67
2 Abr-23 12 17 70.59
3 13 15 86.67
4 9 12 75.00
5 May-23 12 16 75.00
6 10 14 71.43
7 14 19 73.68
8 Jun-23 17 21 80.95
9 16 19 84.21
10 12 16 75.00
11 Jul-23 9 13 69.23
12 12 16 75.00

Promedio 75.29
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Anexo 10. Valores de eficacia — Pre Test

. . _ PEC
Eficacia = P 100

1 20 27 74.07
2 Abr-23 25 32 78.13
3 23 31 74.19
4 21 29 72.41
5 May-23 23 26 88.46
6 20 29 68.97
7 17 23 73.91
8 Jun-23 21 26 80.77
9 19 25 76.00
10 20 31 64.52
11 Jul-23 23 28 82.14
12 21 30 70.00

Promedio 75.30

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 11. Valores de productividad — Pre Test

1 66.67 74.07
2 Abr-23 70.59 78.13
3 86.67 74.19
4 75.00 7241
5 May-23 75.00 88.46
6 71.43 68.97
7 73.68 73.91
8 Jun-23 80.95 80.77
9 84.21 76.00
10 75.00 64.52
11 Jul-23 69.23 82.14
12 75.00 70.00
PROMEDIO

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 12. Punto de reorden — post test

Gestion de Inventario - Post Test

LA = > _ e
EScO Rotacién de Inventario
DECENA N° (Régimen mina 10 x 10) de::i'da Totalde | | . de| Ppuntode

item Producto diaria ventas entrega de Reorden

Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 durante 4 :l:‘:ae:z reposiciones ROP

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 fneses

1 | USOR-A 11.67 | 11.67|11.67| 11.67|11.67|11.67|11.67|11.67|11.67|11.67| 11.67 | 11.67 | 1.17 140 30 35
2 | WCU90H 5.67 | 567 | 5.67 | 567 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 0.57 68 30 17
3 | U9ORS-A 6.75 | 6.75 | 6.75| 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 0.68 81 30 20
4 | HPB-SL 133 (133133 133|133 133|133 133|133 |133| 133|133 | 0.13 16 30 4
5 | WHP10TW 183 (183|183 183|183 |183|183 183|183 | 183 | 1.83 | 1.83 | 0.18 22 30 6
6 | WHP12TSP-1A 183 (183|183 183|183 |183|183 183|183 | 183 | 1.83 | 1.83 | 0.18 22 30 6
7 | TBCS-TLC60-1A 150 | 150 | 150 | 1.50| 1.50 | 1.50 | 1.50 | 1.50 | 1.50 | 1.50 | 1.50 | 1.50 | 0.15 18 30 5
8 | 70SV2PN-C 1.75 1.75| 175|175 | 175|175 | 175|175 | 1.75 | 1.75 | 1.75 | 1.75 0.18 21 30 5
9 | WHP600OWO04-US0 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 0.11 13 30 3
10 | WHP12W54-U90 108 | 108|108 | 1.08| 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 0.11 13 30 3
11 | WHP12BOSS-1 2.25 225 | 225|225 | 225|225 | 225|225 | 2.25| 2.25 | 2.25 | 2.25 0.23 27 30 7
12 | WHP12TSPHCS 0.92| 0.92| 092| 0.92| 0.92| 0.92| 092| 0.92| 0.92| 0.92| 0917 0.92| 0.09 11 30 3
13 | WHP12TWCS 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92 0.92| 0.92| 0.09 11 30 3
14 | N9ORH 1.67| 1.67| 167| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67 1.67| 1.67| 0.17 20 30 5
15 | WHP12X293HCS/1NP 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 167| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 167 1.67| 1.67| 0.17 20 30 5
16 | 70SV2ADHL 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 167| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 167| 1.67| 1.67| 0.17 20 30 5
17 | WHP12BSTAB 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75 0.75| 0.75| 0.08 9 30 2
18 | WHP12KSTAB 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75 0.75| 0.75| 0.08 9 30 2
19 | T4-PNA 0.17| 0.17| 0.17|, 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.02 2 30 1
20 | TBB 0.17| o0.17|, o0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.02 2 30 1
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| 21 [NoowHPwcH | 0.58| 0.58| 0.58| 0.58| 0.58] 0.58] 0.58] 0.58| 0.58| 0.58| 0.58| 0.58| 0.06 |

7

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 13. Lote econémico de compra - post test (Qp)

LHEHR Gestion de Inventario - Post Test _ Z\/m
ESCO Lote Econémico de Compra Qp = " Ca
DECENA (Régimen mina 10 x 10) D Cp:
Jist Producto Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 da e flode |amacenamiento| QP
1 | 23] 45 |6 | 7] 8] 9 |10]11] 12 pedido

1 |U90R-A 11.67|11.67|11.67|11.67|11.67|11.67|11.67|11.67|11.67|11.67|11.67|11.67 140 57.38 11.89 37
2 |WCU90H 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 | 5.67 68 57.38 11.89 26
3 |U90RS-A 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 | 6.75 81 57.38 11.89 28
4 | HPB-SL 133133133133 |133|133(133|133]1.33 133|133 1.33 16 57.38 11.89 12
5 | WHP10TW 183|183|183|183|183|183| 183|183 | 183|183 | 183 | 1.83 22 57.38 11.89 15
6 | WHP12TSP-1A 183183183 |183 183|183 (183|183 |183| 183|183 1.83 22 57.38 11.89 15
7 | TBCS-TLC60-1A 150 | 150|150 (150|150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 1.50 | 1.50 | 1.50 18 57.38 11.89 13
8 |70SV2PN-C 175|175 | 175|175 | 175|175 | 175 | 175|175 | 1.75 | 1.75 | 1.75 21 57.38 11.89 14
9 | WHP600W04-U90 108|108 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 13 57.38 11.89 11
10 | WHP12wW54-U90 108|108 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 | 1.08 13 57.38 11.89 11
11 | WHP12BOSS-1 225 | 225|225| 225|225 | 225|225 | 225 | 225|225 | 225 | 2.25 27 57.38 11.89 16
12 | WHP12TSPHCS 0.92| 0.92| 092 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92 11 57.38 11.89 10
13 | WHP12TWCS 0.92| 0.92| 092 092| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92| 0.92 11 57.38 11.89 10
14 | N9ORH 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67 20 57.38 11.89 14
15 | WHP12X293HCS/INP| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67 20 57.38 11.89 14
16 | 70SV2ADHL 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67| 1.67 20 57.38 11.89 14
17 |WHP12BSTAB 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75 9 57.38 11.89 9
18 | WHP12KSTAB 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75 9 57.38 11.89 9
19 |T4-PNA 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17 2 57.38 11.89 4
20 | TBB 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17| 0.17 2 57.38 11.89 4
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| 21 | N9OWHPWCH | 058] 0.58| 058| 0.58| 0.58] 0.58] 0.58] 058| 0.58| 058 058 058] 7 [ 5738 | 118 | 8 |

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 14. Rotacién de inventario - post test

Gestion de Inventario - Post Test Valop—-ventas acumuladas _ yio g, 00 o
m ROTACl()N DE INVENTARIO Inventario promedio
R, 4 meses Agosto - noviembre 2023
Reponer
Inventario
item Producto (GET) Precio Venta Clasificacion de Stock Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Total cada
cuantos
dias:
Inventario
Unidades 26 37 30 47 140
1 [ U90OR-A $1,192.41 Ventas acumuladas > > > > 1566 937.6 4 31
! 31,002.70 44,119.23 35,772.35 56,043.34 1 !
Inventario
Promedio 343,523.02
Inventario
Unidades 18 14 16 20 68
2 | WCU90H S 566.12 | Ventas acumuladas > > > > > 4 34
10,190.12 7,925.65 9,057.89 11,322.36 38,496.02
Inventario
Promedio $10,756.24
Inventario
Unidades 13 22 24 22 81
3 | U9ORS-A $1,024.70 Ventas acumuladas > > > > > 5 26
! 13,321.04 22,543.29 24,592.68 22,543.29 83,000.30
Inventario
Promedio 317,932.16
Invgnta rio 4 6 4 ) 16
Unidades
4 | HPB-SL S 283.82 S 5 5 S 5 5 23
Ventasacumuladas | 1’145 58 170292 113528  |567.64 4,541.12
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Inventario

Promedio 5851.46
Inventario
Unidades . . ? . g
WHP10TW S 530.31 |Ventas acumuladas 5 > > 5 > 24
’ 2,121.24 9,018.71 6,366.15 8,488.20 25,994.30
Inventario
Promedio 35,304.72
Inventario
Unidades 4 2 & 4 22
WHP12TSP-1A S 415.72 | Ventas acumuladas > > > > > 22
’ 1,662.88 2,078.60 3,741.48 1,662.88 9,145.84
Inventario
Promedio 31,662.88
Inventario
Unidades & . © 2 L
TBCS-TLC60-1A $1,594.08 Ventas acumuladas ? > ? > > 20
e 6,376.31 12,752.63 6,376.31 3,188.16 28,693.41
Inventario
Promedio 34,782.24
Inventario
Unidades = = g 1 e
70SV2PN-C S 134.61 |Ventas acumuladas > > > > > 31
’ 1,346.10 1,346.10 - 134.61 2,826.81
Inventario
Promedio 3740.36
Inventario
Unidades . 3 > 2 =
WHP600W04-U90 S 8,879.79 S 28
Ventas acumuladas > > > > 115,437.2
35,519.15 26,639.36 35,519.15 17,759.57 3 !
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Inventario

Promedio 326,639.36
Inventario
Unidades . 2 s 2 =
10 | WHP12W54-U90 $ 7,879.70 Ventas acumuladas > > > > 1$02 436.1 28
T 31,518.82 15,759.41 39,398.52 15,759.41 5 T
Inventario
Promedio 323,639.11
Inventario
Unidades . & & - 2
11 | N9ORH $1,430.89 Ventas acumuladas > > > > > 24
! ’ 11,447.10 11,447.10 11,447.10 4,292.66 38,633.96
Inventan:no $7,869.88
Promedio
Inventario
Unidades . 2 . 2 e
11 | WHP12BOSS-1 S 615.16 | Ventas acumuladas > > > > > 33
’ 2,460.64 1,230.32 1,845.48 1,230.32 6,766.76
Inventalrlo $1,845.48
Promedio
Inventario
Unidades = & g v &
16 | 70SV2ADHL S 942.12 | Ventas acumuladas 5 > > 5 > 55
’ 9,421.23 942.12 - - 10,363.35
Inventario
Promedio 34,710.62
Invgntarlo 5 5 5 5 20
Unidades
12 | WHP12TSPHCS S 177.67 30
Ventas acumuladas 5 > > 5 >
888.35 888.35 888.35 888.35 3,553.41
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Inventario

Promedio 5888.35
Inventario
Unidades E . s E AL
13 | WHP12TWCS S 190.55 |Ventas acumuladas > > > > > 30
’ 952.77 952.77 952.77 952.77 3,811.08
Inventario
Promedio 3952.77
Inventario
Unidades 2 2 2 2 A
15 | WHP12X293HCS/1NP $2,736.09 Ventas acumuladas > > > > > 30
! 13,680.45 13,680.45 13,680.45 13,680.45 54,721.80
Inventario
Promedio 313,680.45
Inventario
Unidades . 2 2 2 .
17 | WHP12BSTAB S 159.53 | Ventas acumuladas > > > > > 33
’ 478.58 319.05 319.05 319.05 1,435.74
Inventario
Promedio 3398.82
Inventario
Unidades . 2 2 2 2
18 | WHP12KSTAB S 403.52 | Ventas acumuladas > > > > > 33
’ 1,210.55 807.03 807.03 807.03 3,631.64
Inventario
Promedio 31,008.79
Inventario
Unidades L L ¢ Y 2
19 | T4-PNA S 462.23 | Ventas acumuladas > > > 5 924.462 30
’ 462.23 462.23 - - ’
Inventario
Promedio 5231.12
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Inventario

Unidades L L ¢ Y 2

20 | TBB 106.71 | Ventas acumuladas > > > > 213.423 30

’ 106.71 106.71 - - ’

Inventario
Promedio 353.36
Inventario
Unidades 2 1 1 - g

21 | N9OWHPWCH 651.03 | Ventas acumuladas > > > > > 43

’ 1,302.06 651.03 651.03 1,953.09 4,557.22

Inventario
Promedio 31,627.58
Inventario
Unidades Y L ¢ Y L

22 | WHP12TSP-2 415.72 | Ventas acumuladas _$ 4$15 72 _S _$ 415.72 0
Inventario
Promedio 50.00
Inventario
Unidades v . g v v

23 | NUT HEX FULL 2.97 | Ventas acumuladas _5 _S _S _s 0 0
Inventario
Promedio 50.00
Inventario
Unidades v . g v v

WASHER FLAT S S S $

24 HARDENED 3.55 | Ventas acumuladas : : : : 0 0
Inventario
Promedio 30.00

25 | Sacafinos 2327 |!nventario 0 0 0 0 0 0
Unidades
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Ventas acumuladas

26

T410BB

S 135.58

Inventario

Promedio 30.00
Inventario 0
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

27

T417-70SV2

$2,969.69

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

28

TB4

S 430.54

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

29

PB8CG

S 50.52

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

30

TBC100X410-6RA

$2,275.15

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas
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Inventario

31

TBC100X410-6LA

$2,275.15

Promedio 30.00
Inventario 0
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

32

TBW90X495-1

S 916.23

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

33

DADO 3/4" X 3/4"

S 74.80

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

34

N90-WHP600WO00

$8,879.79

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

35

PB15CG

S 85.51

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

$0.00
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36

TB4-2

S 465.13

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

37

TBW75X655-1

$1,139.57

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

38

LA6256L

$1,598.65

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

39

PB31CG

S 130.19

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

40

T417L-70SV2

$3,496.03

Inventario
Unidades

Ventas acumuladas

Inventario
Promedio

41

T417R-70SV2

$3,496.03

Inventario
Unidades
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Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 15. Valor econémico del inventario - Post test

Mes

item

Producto (GET)

Precio Unitario

Fecha de
cierre

28 de
cada mes

Inventario
Final

Total

Unidades
Vendidas

Costo de Ventas

Ago-23

1 | USOR-A $1,192.41 30 $35,772.35 26 31,032.70
2 | WCUS0OH S 566.12 32 $18,115.78 18 10,19$0.12
3 | USORS-A $1,024.70 45 $46,111.28 13 13,32$1.04
4 | HPB-SL S 283.82 8 S 2,270.52 4 1,13$5.26
5 | WHP10TW S 530.51 12 S 6,366.15 4 2,12$2.05
6 | WHP12TSP-1A S 415.72 13 S 5,404.31 4 1,66$2.86
7 | TBCS-TLC60-1A $1,594.08 16 $ 25,505.26 4 6,37$6.31
8 | 70SV2PN-C S 134.61 21 S 2,826.81 10 1,3436.10
9 | WHP600W04-US0 $8,879.79 10 $ 88,797.87 4 35,51S9.15
10 | WHP12W54-U90 $7,879.70 10 $78,797.04 4 31,51$8.82
11 | WHP12BOSS-1 S 615.16 10 S 6,151.64 4 2,46%.65
12 | WHP12TSPHCS S 177.67 17 S 3,020.40 5 888S.35
13 | WHP12TWCS S 190.55 18 S 3,429.97 5 952$.77
14 | N9ORH $1,430.89 28 $40,064.85 8 11,457.10
15 | WHP12X293HCS/INP | $ 2,736.09 19 $51,985.71 5 13,68$0.45
16 | 70SV2ADHL S 942.12 12 $11,305.48 10 9,42$1.23
17 | WHP12BSTAB S 159.53 9 S 1,435.74 3 478$.58
18 | WHP12KSTAB S 403.52 9 S 3,631.64 3 1,21%.55
19 | T4-PNA S 462.23 3 $ 1,386.69 1 462$.23
20 | TBB S 106.71 3 S 320.13 1 106$.71
21 | N9SOWHPWCH S 651.03 6 $ 3,906.19 2 1,30$2,06

95




S
22 | WHP12TSP-2 S 415.72 1 S 415.72 0 -
S
23 | NUT HEX FULL S 2.97 0 S - 0 -
WASHER FLAT S
24 | HARDENED S 3.55 0 S - 0 -
S
25 | Sacafinos S 23.27 0 S - 0 -
S
26 | T410BB S 135.58 0 S - 0 -
S
27 | T417-70SV2 S 2,969.69 0 S - 0 -
S
28 | TB4 S 430.54 0 S - 0 -
S
29 | PB8CG S 50.52 0 S - 0 -
S
30 | TBC100X410-6RA $2,275.15 0 S - 0 -
S
31 | TBC100X410-6LA $2,275.15 0 S - 0 -
S
32 | TBW90X495-1 S 916.23 0 S - 0 -
S
33 | DADO 3/4" X 3/4" S 74.80 0 S - 0 -
S
34 | N9O-WHP600WO0O0 S 8,879.79 0 S - 0 -
S
35 | PB15CG S 85.51 0 S - 0 -
S
36 | TB4-2 S 465.13 0 S - 0 -
S
37 | TBW75X655-1 $1,139.57 0 S - 0 -
S
38 | LA6256L S 1,598.65 0 S - 0 -
S
39 | PB31CG S 130.19 0 S - 0 -
S
40 | T417L-70SV2 S 3,496.03 0 S - 0 -
S
41 | T417R-70SV2 S 3,496.03 0 S - 0 -
S
42 | TBC100X410-5A $2,275.15 0 S - 0 -
S
43 | BOLT PLOW G9 S 16.22 0 S - 0 -
S
Total inventario $437,021.50 | Total |176,605.10
S
ﬂ, 1 [U90R-A $1,192.41 42 $50,081.28 37 44,119.23
3 $
2 | WCU90H S 566.12 14 S 7,925.65 14 7,925.65
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$

3 | USORS-A $1,024.70 32 $32,790.24 22 22,543.29
4 | HPB-SL S 283.82 8 $ 2,270.52 6 1,70$2.89
5 | WHP10TW S 530.51 8 S 4,244.10 5 2,65$2.56
6 | WHP12TSP-1A S 415.72 9 S 3,741.44 5 2,07$8.58
7 | TBCS-TLC60-1A $1,594.08 12 $19,128.94 8 12,75$2.63
8 | 70SV2PN-C S 134.61 11 $ 1,480.71 10 1,34$6.10
9 | WHP600WO04-U90 $8,879.79 6 $53,278.72 3 26,63$9.36
10 | WHP12W54-U90 $7,879.70 6 $47,278.22 2 15,75?9.41
11 | WHP12BOSS-1 S 615.16 6 S 3,690.98 2 1,23%.33
12 | WHP12TSPHCS S 177.67 12 S 2,132.05 5 888$.35
13 | WHP12TWCS S 190.55 13 S 2,477.20 5 952$.77
14 | NSORH $1,430.89 20 $28,617.75 8 11,457.10
15 | WHP12X293HCS/1NP | S 2,736.09 14 $ 38,305.26 5 13,68$0.45
16 | 70SV2ADHL S 942.12 2 S 1,884.25 1 942$.12
17 | WHP12BSTAB S 159.53 6 S 957.16 2 3195.05
18 | WHP12KSTAB S 403.52 6 S 2,421.09 2 807$.03
19 | T4-PNA S 462.23 2 S 924.46 1 4625.23
20 | TBB S 106.71 2 S 213.42 1 1065.71
21 | NSOWHPWCH S 651.03 4 S 2,604.13 1 6515.03
22 | WHP12TSP-2 S 415.72 1 S 415.72 1 415%72
23 | NUT HEX FULL S 2.97 0 S - —S
WASHER FLAT S
24 | HARDENED S 3.55 0 S - -
S
25 | Sacafinos S 23.27 0 S - -
26 | T410BB S 135.58 0 S - —S
27 | T417-70SV2 $ 2,969.69 0 S - —S
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S
28 | B4 $  430.54 0 $ - -
S
29 | PB8CG S 50.52 0 S - -
S
30 | TBC100X410-6RA $2,275.15 0 S - -
S
31 | TBC100X410-6LA $2,275.15 0 S - -
S
32 | TBW90X495-1 S 916.23 0 S - -
S
33 | DADO 3/4" X 3/4" S 74.80 0 S - -
S
34 | N90-WHP600WO00 S 8,879.79 0 S - -
S
35 | PB15CG S 85.51 0 S - -
S
36 | TB4-2 S 465.13 0 S - -
S
37 | TBW75X655-1 $1,139.57 0 S - -
S
38 | LA6256L S 1,598.65 0 S - -
S
39 | PB31CG S 130.19 0 S - -
S
40 | T417L-70SV2 S 3,496.03 0 S - -
S
41 | T417R-70SV2 S$ 3,496.03 0 S - -
S
42 | TBC100X410-5A $2,275.15 0 S - -
S
43 | BOLT PLOW G9 S 16.22 0 S - -
S

Total inventario $306,863.30 | Total |169,422.60
S

1 | U90R-A $1,192.41 30 $35,772.35 30 35,772.35
S

2 | WCU90H S 566.12 18 $10,190.12 16 9,057.89
S

3 | U9ORS-A $1,024.70 27 $27,666.77 24 24,592.68
S

m. 4 | HPB-SL S 283.82 6 S 1,702.89 4 1,135.26
3 $

5 | WHP10TW S 530.51 12 S 6,366.15 9 4,774.61
S

6 | WHP12TSP-1A S 415.72 10 S 4,157.16 9 3,741.44
S

7 | TBCS-TLC60-1A $1,594.08 4 S 6,376.31 4 6,376.31
S
8 | 70SV2PN-C S 134.61 1 S 134.61 0 -
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$

9 | WHP600WO04-U90 S 8,879.79 5 S 44,398.94 35,519.15
S
10 | WHP12W54-U90 $ 7,879.70 6 $47,278.22 39,398.52
S
11 | WHP12BOSS-1 S 615.16 4 S 2,460.65 1,845.49
S
12 | WHP12TSPHCS S 177.67 7 S 1,243.69 888.35
S
13 | WHP12TWCS S 190.55 8 S 1,524.43 952.77
S
14 | N9SORH $1,430.89 12 $17,170.65 11,447.10
S
15 | WHP12X293HCS/1INP | S 2,736.09 9 $24,624.81 13,680.45
S
16 | 70SV2ADHL S 942.12 1 S 942.12 -
S
17 | WHP12BSTAB S 159.53 4 S 638.11 319.05
S
18 | WHP12KSTAB S 403.52 4 S 1,614.06 807.03
S
19 | T4-PNA S 462.23 1 S 462.23 -
S
20 | TBB S 106.71 1 S 106.71 -
S
21 | N9OWHPWCH S 651.03 3 S 1,953.09 651.03
S
22 | WHP12TSP-2 S 415.72 0 S - -
S
23 | NUT HEX FULL S 2.97 0 S - -
WASHER FLAT S
24 | HARDENED S 3.55 0 S - -
S
25 | Sacafinos S 23.27 0 S - -
S
26 | T410BB S 135.58 0 S - -
S
27 | T417-70SV2 S 2,969.69 0 S - -
S
28 | TB4 S 430.54 0 S - -
S
29 | PB8CG S 50.52 0 S - -
S
30 | TBC100X410-6RA S 2,275.15 0 S - -
S
31 | TBC100X410-6LA $2,275.15 0 S - -
S
32 | TBW9O0X495-1 S 916.23 0 S - -
S
33 | DADO 3/4" X 3/4" S 74.80 0 S - -
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34 | N90-WHP600W00 $8,879.79 0 S - S
35 | PB15CG S 85.51 0 S - S
S
36 | TB4-2 S 465.13 0 S - -
S
37 | TBW75X655-1 $1,139.57 0 S - -
38 | LA6256L $1,598.65 0 S - S
39 | PB31CG S 130.19 0 S - S
40 | T417L-70SV2 $ 3,496.03 0 S - S
41 | T417R-705V2 S 3,496.03 0 S - S
42 | TBC100X410-5A $2,275.15 0 S - S
43 | BOLT PLOW G9 S 16.22 0 S - S
Total inventario S 236,784.08 | Total 1$90,959.49
1 | U90R-A $1,192.41 50 $59,620.58 47 56,053.34
2 | WCU90OH S 566.12 22 $12,454.60 20 11,3252.36
3 | U9ORS-A $1,024.70 25 $25,617.38 22 22,54%3.29
4 | HPB-SL S 283.82 2 S 567.63 2 567%63
5 | WHP10TW S 530.51 5 S 2,652.56 4 2,12$2.05
6 | WHP12TSP-1A S 415.72 6 S 2,494.30 4 1,66$2.86
§ 7 | TBCS-TLC60-1A $1,594.08 3 S 4,782.24 2 3,18%3.16
< S
8 | 70SV2PN-C S 134.61 1 S 134.61 1 134.61
9 | WHP600W04-U90 $8,879.79 3 $26,639.36 2 17,7559.57
10 | WHP12W54-U90 $7,879.70 3 $23,639.11 2 15,7.29.41
11 | WHP12BOSS-1 S 615.16 2 S 1,230.33 2 1,23$0.33
12 | WHP12TSPHCS S 177.67 5 S 888.35 5 888$.35
13 | WHP12TWCS S 190.55 5 S 952.77 5 952$.77
14 | N9ORH $1,430.89 4 $ 5,723.55 3 4,292.66
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$

15 | WHP12X293HCS/1INP | S 2,736.09 $13,680.45 13,680.45
S
16 | 70SV2ADHL S 942.12 S 942.12 -
S
17 | WHP12BSTAB S 159.53 S 319.05 319.05
S
18 | WHP12KSTAB S 403.52 S 807.03 807.03
S
19 | T4-PNA S 462.23 S 462.23 -
S
20 | TBB S 106.71 S 106.71 -
S
21 | N9OWHPWCH S 651.03 S 3,255.16 1,953.09
S
22 | WHP12TSP-2 S 415.72 -
S
23 | NUT HEX FULL S 2.97 -
WASHER FLAT S
24 | HARDENED S 3.55 -
S
25 | Sacafinos S 23.27 -
S
26 | T410BB S 135.58 -
S
27 | T417-70SV2 S 2,969.69 -
S
28 | TB4 S 430.54 _
S
29 | PB8CG S 50.52 -
S
30 | TBC100X410-6RA $2,275.15 -
S
31 | TBC100X410-6LA $2,275.15 -
S
32 | TBW90X495-1 S 916.23 -
S
33 | DADO 3/4" X 3/4" S 74.80 -
S
34 | N9O-WHP600WO00 S 8,879.79 -
S
35 | PB15CG S 85.51 -
S
36 | TB4-2 S 465.13 -
S
37 | TBW75X655-1 $1,139.57 -
S
38 | LA6256L $1,598.65 -
S
39 | PB31CG S 130.19 -
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40 | T417L-70SV2 $3,496.03 S

41 | T417R-70SV2 $3,496.03 S

42 | TBC100X410-5A $2,275.15 S

43 | BOLT PLOW G9 S 16.22 S
Total inventario $186,970.11 | Total 1$55,227.02

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 16. Valores de eficiencia — Post Test

Eficiencia = % +100

Fuente: Elaboracion propia

1 25 27 92.59
2 Ago-23 22 24 91.67
3 24 27 88.89
4 19 20 95.00
5 Set-23 21 22 95.45
6 25 26 96.15

7 18 18 100.00

8 Oct-23 16 16 100.00

9 22 22 100.00
10 17 19 89.47
11 Nov-23 19 21 90.48
12 23 25 92.00
Promedio 94.31
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Anexo 17. Valores de eficacia — Post Test

Eficacia = =100
TP

1 20 20 100.00
2 Ago-23 25 25 100.00
3 23 23 100.00
4 18 19 94.74
5 Set-23 20 21 95.24
6 12 12 100.00
7 7 8 87.50
8 Oct-23 10 11 90.91
9 8 8 100.00
10 14 15 93.33
11 Nov-23 10 11 90.91
12 16 16 100.00
Promedio 96.05

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 18. Valores de productividad — Post Test

Productividad = Eficiencia x Eficacia

1 92.59 100.00 92.59
2 Ago-23 91.67 100.00 91.67
3 88.89 100.00 88.89
4 95.00 94.74 90.00
5 Set-23 95.45 95.24 90.91
6 96.15 100.00 96.15
7 100.00 87.50 87.50
8 Oct-23 100.00 90.91 90.91
9 100.00 100.00 100.00
10 89.47 93.33 83.51
11 Nov-23 90.48 90.91 82.25
12 92.00 100.00 92.00

PROMEDIO 90.53

Fuente: Elaboracion propia
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