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RESUMEN

La investigacion se enfoca en analizar la influencia de las alternativas del buen vivir
en el clima organizacional de una institucién educativa en Ecuador. Se destaco la
importancia de establecer un entorno educativo basado en la diversidad y el
bienestar integral. El tipo de investigacién fue bésica, disefio no experimental,
enfoque cuantitativo, nivel correlacional causal. El objetivo del estudio es
determinar SPSS la influencia de estas alternativas en el clima organizacional,
utilizando version 21 y aplicando analisis estadisticos inferenciales como Tau de
Kendall y Wald, con un nivel de confianza de 0,911. Los resultados, con una
significancia inferior a 0.05, <0.001, rechazan la hip6tesis nula, evidenciando la
instituciébn como un espacio propicio para el desarrollo integral. La implementacion
de practicas derivadas del buen vivir se postula como esencial para promover una
comunidad educativa, donde la empatia, el respeto ,sean elementos fundamentales
.En conclusion la adopcion de practicas basadas en el buen vivir se refleja en una
comunidad educativa mas cohesionada y comprometida, orientada hacia el
bienestar colectivo, fomentando un entorno propicio para el desarrollo personal y
colectivo, consolidando la institucion como un referente en la promocion de valores

esenciales para el aprendizaje ,el buen clima organizacional y la vida plena.

Palabras clave: Buen vivir, socioemocional, clima organizacional, desarrollo

humano.



ABSTRACT

The research focuses on analyzing the influence of good living alternatives on the
organizational climate of an educational institution in Ecuador. The importance of
establishing an educational environment based on diversity and comprehensive
well-being is highlighted. The type of research was basic, non-experimental design,
quantitative approach, causal correlation level. The objective of the study is to
determine SPSS the influence of these alternatives on the organizational climate,
using version 21 and applying inferential statistical analyzes such as Kendall and
Wald's Tau, with a confidence level of 0.911. The results, with a significance of less
than 0.05, <0.001, reject the null hypothesis, evidencing the institution as a space
conducive to comprehensive development. The implementation of practices derived
from good living is postulated as essential to promote an educational community,
where empathy and respect are fundamental elements. In conclusion, the adoption
of practices based on good living is reflected in a more cohesive and committed
educational community., oriented towards collective well-being, fostering an
environment conducive to personal and collective development, consolidating the
institution as a reference in the promotion of essential values for learning, a good

organizational climate and a full life.

Keywords: Good living, socioemotional, organizational climate, human

development.



I. INTRODUCCION

En algunos paises del mundo los sistemas educativos han experimentado
innumerables falencias en la formacién de los estudiantes, Al no aplicar en los
curriculos Politicas basadas en el buen vivir, tenemos como consecuencias
diversos problemas sociales que enfrentamos hoy. La falta de una diversidad en
los aprendizajes, no les permite desenvolverse aplicando una excelente
convivencia armonica y pacificadora, segun la Secretaria De Educacién Publica
(2023).

En Latinoamérica, ha surgido una corriente de pensamiento de principios éticos
y ancestrales, como modelos de desarrollo enfocados a fortalecer el bienestar de
sus habitantes en un estado equilibrado, este aspecto se define como el “Buen
Vivir’, Penalva (2021), el objetivo es enfrentar las desigualdades sobre todo de los
pueblos indigenas que han sido a lo largo de la historia excluidos y discriminados,
hecho que a su vez afecta a nivel educativo donde se puede palpar situaciones

gue atentan contra el eficiente clima organizacional de las escuelas.

El buen vivir se establece como un Proyecto de construcciéon de la corriente
indigenista, utilizados por los pueblos de Colombia y Panama. En Bolivia segun lo
argumentado por Loza (2018) este término, se ha identificado como un concepto
denominado la vida en Plenitud o una alternativa de salida de la crisis econémica
al inicio del siglo XXI. Hay reportes que su no aplicabilidad afecto notablemente la
forma de vida de los pueblos, generandose con esto una falta de organizacion y
ausencia de un clima de paz. Los indigenas chilenos lo adoptan como una forma
critica a los modelos imperantes en el sistema politico tradicional, es una posibilidad
de tener condiciones de vida de mayor equidad y con respeto ineludible por la
Madre Tierra. Todos estos paises antes mencionados sufren situaciones de
violencia por falta de la aplicacion de politicas del buen vivir y agotan sus esfuerzos
por lograr que estas alternativas mejoren la convivencia de sus habitantes con

principios de equidad, justicia social y una eficiente organizacion.

En Ecuador con el animo de vivir pacificamente se plasmé en la Constitucion
del 2008, como una critica al Capitalismo, se han establecido politicas del buen

vivir, como la comunicacioén, la libertad de expresién, los salarios equitativos,



educacion efectiva, la salud publica, no existe con precision cual es la inversion en
el presupuesto nacional que el Estado ecuatoriano designa en educacién y a
facilitar condiciones humanas 6ptimas de los indigenas, en este sentido el clima
organizacional de las escuelas interculturales y afro descendientes, desfallecen las
politicas de igualdad, solo en los ultimos 20 afios se han logrados metas, desde la
individualidad de los pueblos, que lentamente han logrado espacios en la sociedad
[Const.] (2011).

En la practica del Buen Vivir en el sistema educativo ecuatoriano, las Unidades
educativas del Milenio responden a los alcances planteados en nuestra
Constitucion, en Guayaquil existen 40 unidades educativas del Milenio, las mismas
que llevan a cabo un enfoque de “calidad” acordes a una educacion inclusiva
[MINEDU]. (2022). Aunque los gobiernos de turno desfallecen en sus intentos de
lograr una reintegracion educativa, que incida positivamente en el desarrollo del

perfil del Bachiller ecuatoriano.

A nivel local la ausencia de aplicacion de alternativas del buen vivir a provocado
gue exista problemas en una institucion educativa del Ecuador. Donde las
diferencias entre directivos, docentes, padres de familia y alumnado afectan
notablemente las relaciones afectivas y la organizacion institucional. EI 70 % de los
gue integran este plantel educativo, viven niveles de conflictos internos,
reflejandose a suvez entodala sociedad. De acuerdo con los datos de Villamar
y Romero (2016). No se aplican medios para una formacién humanistica de los
educandos y como consecuencia de estos aspectos, se atenta contra el
fortalecimiento de un buen clima organizacional por la no aplicacion de alternativas

acordes al buen vivir.

La relevancia social es implementar las alternativas del buen vivir para
establecer un entorno laboral que no solo mejore las condiciones de vida, sino que
también fortalezca un avance profesional. Vasquez, F. (2010) el propdésito adicional
es estimular un aprendizaje integral. Desde una perspectiva social, este enfoque
busca tener un impacto positivo en la calidad afectiva laboral, fomentando un
entorno propicio para el bienestar general y el crecimiento integral de los

educadores.



La concepcion de vida plena , promueve una formacion humana de la
educacibny  que cubra con las necesidades basicas ,que revaloriza los saberes
de las clases de minoria, en un mundo que desde una realidad Unica se esfuerza
por cumplir lo para conseguir profesionales con un potencial pacificador , con
diferentes planes y programas enfocados en recuperar la dignidad, calidad, justicia
y equidad, en la cual la educacién asume un rol preponderante, la valorizacién a
los docentes, permite la actualizacién constante, en un marco de respeto y

responsabilidad.

Conforme a lo expuesto, se pudo elaborar la pregunta general: ¢ Como influyen
las alternativas del Buen Vivir en el clima organizacional de un plantel educativo del
Ecuador? Igualmente, redactaron las interrogantes especificas: 1. ¢Cual es la
influencia entre la formacion humanista y el clima organizacional? 2. ¢Cual es la
influencia entre desarrollo personal y el clima organizacional? 3. ¢Cuél es la

influencia entre la satisfaccion de necesidades y el clima organizacional?

El presente trabajo hace énfasis en la aplicacion de alternativas del buen vivir,
como un cambio de rumbo fomentando las aplicaciones de exigencia a las
necesidades basicas, en un entorno de equidad y justicia. Se justifica porque
contribuye al buen desarrollo socio afectivo de los educandos, para ser capaces de
aprender de una forma gratificante en un ambiente de paz, organizado en el que
logren desarrollar su autonomia y puedan integrarse con respeto a las diferencias
de su entorno a las costumbres de otros pueblos, la naturaleza, proteger el medio

ambiente.

Metodolégicamente la investigacién es factible, tiene un nivel de confiablidad

aceptable y una validez asertiva por medio del analisis de expertos.

Se dispone de la voluntad para desarrollar las directrices para una eficiente
calidad educativa, en el aspecto teorico esta investigacion permitira fortalecer las
practicas de los docentes, en la que los beneficiarios seran los estudiantes de una

institucion educativa del Ecuador.

Las diversas conductas que generen la ausencia de acciones que fomenten la
buena manera de vivir, generan un ambiente inapropiado, alejado de ambientes

agradables donde se propicie el buen ejemplo y las adecuadas costumbres,



Manosalvas, M. (2014). Reconocer la necesidad de crear procesos claros
relacionados con el personal escolar para fomentar un clima organizacional que
contribuya para evitar discordia entre los docentes y permitirles sentirse comodos
y optimizar su desempefio. El propésito de este trabajo es mejorar el ambiente
escolar enfatizando la politica del “buen vivir’, especialmente entre docentes vy
estudiantes, y concientizandolos sobre una forma de vida saludable de manera
pacifica y equilibrada, manteniendo un ambiente sociable, en el que todos puedan
participar, dispuestos a reconocen que defender los valores activa una excelente
calidad de vida y una mejor sociedad.

De la misma forma, se pudo plantear el siguiente objetivo general: Determinar
la influencia de las alternativas del Buen Vivir en el clima organizacional en un
plantel educativo del Ecuador. Por otro lado, también se pudo redactar los objetivos
especificos: 1. Determinar la influencia de las alternativas del buen vivir en la
formacion humanista en una unidad educativa del Ecuador. 2.- Determinar la
influencia de las alternativas del Buen vivir en el desarrollo personal.3.- Determinar

la influencia en las alternativas del buen vivir en la satisfaccion de necesidades.

La Hipotesis General fue formulada de la siguiente manera: La influencia
significativa de las alternativas del Buen Vivir en el clima organizacional se constata
en un plante educativo en, Ecuador, durante el afio 2023. Asimismo, se generaron
hipétesis especificas: 1) La formacion humanista influye de manera poco
significativa el clima  organizacional en un plantel educativo de Ecuador 2023. 2)
El desarrollo personal influye de manera significativa en el clima organizacional en
un plantel educativo del Ecuador 2023. 3) La satisfaccién de necesidades influye
de manera muy significativa en el clima organizacional en un plantel educativo del
Ecuador 2023.



ll. MARCO TEORICO

En relacién a los precedentes de la investigacion, se ha obtenido busquedas
anteriores que abordan las mismas variables en cuestion. Estos datos se reunieron

a partir de bases de datos y repositorios tanto nacionales como internacionales.

De acuerdo con Villamar y Romero (2016) en Ecuador, realizé una
investigacion en la Escuela Rafael Larrea ubicada en la provincia del Guayas, se
realiz6 con el fin de mejorar la implementacion de politicas de "buen vivir" entre
todos los participantes de la comunidad, para asi mejorar el ambiente en la
institucion. Se emplearon técnicas cualitativas para analizar y describir los hechos,
y los resultados obtenidos a través de investigaciones de campo verificaron la
hipotesis inicial, de tipo descriptiva, con una encuesta de 10 preguntas utilizando la

escala de Likert.

Cérdova (2021) en Ecuador, efectio un andlisis cuyo objetivo, fue evaluar el
ambiente laboral y el rendimiento de los profesores en las Unidades Educativas de
Milenio en las poblaciones de Guano, en la ciudad de Chimborazo. Se realizé una
revision legal y bibliogréfica para comprender las variables en cuestion y elegir las
herramientas de investigacion apropiadas. Se utilizo el instrumento del Ministerio
de Trabajo. Los hallazgos revelaron una relacion asertiva entre el ambiente de
trabajo y el desenvolvimiento de los docentes, con una correlacion de Spearman
de 0,412. Ademas, el ambiente y el rendimiento laboral se percibieron como muy
buenos, con puntuaciones del 81% y 91%, respectivamente, segun los analisis
realizados con el software estadistico SPSS.

Vite Herrera (2019) en Ecuador, enfoca su trabajo en el ambiente laboral se
define como las percepciones que los empleados tienen acerca del entorno de
trabajo donde interactuan, influyendo en su rendimiento laboral. Este estudio
analiza la referencia entre el ambiente de trabajo y el acatamiento de los empleados
del Instituto ecuatoriano. Se recopila informacion bibliografica y se utilizan métodos
tanto cuantitativos como cualitativos, haciendo uso de la correlacion de Pearson
que analizé los datos mediante el software SPSS. Para recoger los datos se uso
una encuesta basada en el modelo Hay McBer, que evalla seis dimensiones,

incluyendo la flexibilidad y la recompensa, y un cuestionario de desempefio



disefiado por el Ministerio del Trabajo. Los resultados muestran una relacion baja
del entorno de trabajo y la pericia de los trabajadores. Se identificaron areas de
riesgo en las dimensiones de Flexibilidad y Recompensas, y se propusieron
medidas para abordar estos problemas. De acuerdo con la teoria de Likert, el clima

laboral puede clasificarse como Autoritario Paternalista.

Dentro de un enfoque internacional de trabajos similares, al que se investiga
tenemos a Guevara y Villalobos (2020) el cual examina el nexo entre el ambiente
de trabajo y el buen desenvolvimiento de la escuela “Tupac Amaru" en Ignacio -
Cajamarca, con el objetivo de sugerir practicas laborales éptimas. La muestra se
compone de 34 profesores. Se aplicaron dos encuestas para recopilar datos, una
con 42 preguntas enfocadas en el clima organizacional y otra con 21 preguntas
sobre el funcionamiento de la red. Las consecuencias denotan una relacion directa
entre el trato de trabajo y el avance escolar, lo cual brinda a la red educativa la
oportunidad de implementar cambios para mejorar el ambiente laboral entre su

personal docente y directivo.

De acuerdo con Cruz (2018) a nivel nacional, tanto los lideres como los
educadores estan enfocados en crear un ambiente laboral adecuado en las
escuelas, que incluya comunicacion efectiva en el Buen Vivir. En la escuela 70029
"Maria Auxiliadora" en Puno, se percibe un ambiente organizacional deficiente. Esta
tesis busca establecer la correlacion entre estos dos aspectos. La poblacién del
estudio incluye a 25 docentes de las 36 secciones de la escuela. La investigacion
es de tipo no experimental y de disefio descriptivo. Se aplicé un cuestionario de 20
preguntas para evaluar ambas variables. Segun expertos, el cuestionario es valido
en un 85% para examinar la relacion entre el clima organizacional y el provecho
escolar. Los resultados indican una correlacién positiva entre ambos factores, con

un coeficiente de Pearson de r=0.776.

Castrejon (2022), realiz6 una investigacion en la escuela N.° 80008 de Truijillo,
con el objetivo principal de examinar como la organizacion del trabajo afecta
directamente al ambiente laboral entre los empleados. Para este proposito, el
estudio fue disefiado con un enfoque correlacional, o que tiene similitud entre las
variables de organismo y ambiente de trabajo, mas que establecer una causa y
efecto. La poblacion de la muestra estuvo compuesta por 41 personas, abarcando



distintos roles en la institucion. Esto incluy6 a directivos, que son los responsables
de tomar decisiones clave; a docentes, que estan directamente implicados en el
proceso educativo; y a personal administrativo, que respalda tanto la gestion
educativa como organizativa del plantel educativo. Este enfoque multigrupo
permitié obtener una visibn mas completa y representativa del ambiente laboral en
la escuela. ElI tema es relevante porque identificar correlaciones positivas o
negativas entre la organizacion del trabajo y el ambiente laboral puede ofrecer
importantes para la gestion educativa. Por ejemplo, si se descubre que ciertas
practicas organizativas estan afectando negativamente el clima laboral, las politicas
podrian ajustarse para mejorar el bienestar y la eficiencia del personal. De manera

similar, practicas que resulten en un clima laboral positivo podrian ser reforzadas.

Zapata Cruz (2020) en Peru, manifiesta que, debido al problema de polucion
en el Rio Piura en la regién de Canchaque, y la importancia de que los residentes
locales tengan un entorno saludable, en el marco del Buen Vivir, se realizé este
estudio. El andlisis utilizé un punto de vista cuantitativo y un proyecto descriptivo,
no experimental y orientado a soluciones. Se crearon dos encuestas una para los
residentes afectados de Canchaque y otra para los abogados expertos en derecho
ambiental en Piura. Tres expertos en derecho validaron ambas encuestas, la
prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach mostro resultados de 0.820 y 0.866 para

cada una.

Torrejon y Zapata (2020) plantea un objetivo que analiza la incorrecta
interpretacion en la relacion entre el Derecho de habitar en familia y el principio
primordial de los menores de permanecer en un hogar contemplando el Buen Vivir,
donde no sea afectado su condicion de vida o violando su integridad, establecidos
en la Convencion de Derechos y las leyes peruanas. Para ello, se recopilaron
datos a través de entrevistas a expertos legales como fiscales, jueces y abogados,
es de tipo cualitativo, se elabor6 entrevista donde la conclusion es que es vital para
tener una interpretacion coherente y clara de como estos dos conceptos legales se
relacionan, con el fin de evitar resultados negativos para el bienestar emocional y

psicoldgico de los menores.

Vera Céceres, A. (2018) en Peru presentd el estudio titulado "El Clima

Organizacional y su Impacto entre la relacion laboral de los trabajadores



Administrativos de un plantel”, es un estudio aplicado, de tipo no experimental, que
busca entender la correlacion causal. Se encuestaron a 120 empleados
administrativos utilizando cuestionarios basados en la Escala de Likert, y se verifico
la confiabilidad de los resultados mediante al alfa de Cronbach. Los datos se
analizaron utilizando el software SPSS version 23. Los hallazgos muestran una
correlacion positiva significativa, con un coeficiente de Spearman de 0.574 y un p-
valor de 0.000, lo que indica que el clima organizacional afecta de manera
significativa al rendimiento laboral en esta Institucion Militar en Callao en
2018. Investigando sobre las teorias relacionadas, se examind de manera completa

los esquemas tedricos que fundamentan la ensefianza y la labor del docente.

La autora Supulveda (2021) destaca en sus diversas contribuciones a diarios,
revistas y libros la importancia de la dimensién Formacion Humanista su enfoque
se centra en brindar elementos cognoscitivos esenciales que permiten una mejor
comprension del mundo, la adquisicién de una educacion estética y el desarrollo
simultdneo de la sensibilidad, asi como el fortalecimiento de las cualidades morales
y  éticas, siendo estas ideas cruciales en la elaboracion del trabajo investigativo

de los educadores y su impacto en el proceso educativo.

De acuerdo con la exposicion de Enciso Condori (2022) en su Médulo de
Interculturalidad, se plantea que la interculturalidad implica un intercambio
respetuoso entre diversas culturas, lo cual tiene un impacto positivo en el Bien Vivir
de las comunidades. En este contexto, se reconoce el valor igualitario de todas las
culturas, fomentando la integracion y el entendimiento mutuo, elementos cruciales
para influir positivamente en el ambiente organizacional de los individuos. Aunque
la interculturalidad puede generar conflictos, se resalta la importancia de abordar y
resolver estos desafios mediante el respeto mutuo, el didlogo, la escucha activa, la

colaboracion y la creacion de sinergias.

Pérez y Graus (2017) la administracion de la clase implica llevar a cabo
diversos procedimientos, incluyendo la implementacion del curriculo en sus tres
dimensiones: macro, meso y micro. Es en el nivel micro donde el docente concentra
la mayoria de sus esfuerzos, organizando temas, métodos y estrategias especificas
gue empleard durante el semestre o el quimestre. Evidenciando el liderazgo que
den tener los docentes dentro de la sala de clases, es crucial tener en cuenta las



diferentes formas de aprendizaje y destrezas individuales de los educandos. Todo
esto convierte la educacion en un entorno con una responsabilidad considerable.
Como apuntan "una negligencia en la administracion del aula durante la formacion
de educadores tiene un impacto negativo en la entrada al campo profesional de los

docentes novatos".

De acuerdo con Parra, L. (2015) este estudio busca comprender el significado
juridico y constitucional del término "buen vivir", tanto una perspectiva axiolégica
como deontologica. Se analizan diversas interpretaciones de esta incorporacion a
la Constitucién, definiéndola como un concepto juridico flexible con dimensiones
tanto valorativas como normativas. EI método empleado combina seméantica,
hermenéutica y pragméatica constitucional, prestando especial atenciéon a los
Preambulos como herramientas de interpretacion en un modelo de constitucion
cuantitativa. Esto lleva a la necesidad de promover una sociedad, ciudadania y

estado mas inclusivos y justos, basados en la interculturalidad y la justicia social.

Se conceptualiza a las "alternativas del Buen Vivir" segun la perspectiva de
Torres y Ramirez (2019) estas alternativas representan una filosofia de vida que
busca integrar el bienestar humano con el respeto y equilibrio del entorno natural y
social desarrollando el desarrollo personal. Este enfoque tiene sus raices en las
cosmovisiones indigenas y se centra en un desarrollo sostenible que no se limite
Gnicamente al crecimiento econdémico, sino que también tenga en cuenta la
dignidad humana y la proteccion del entorno ambiental. Las alternativas del Buen
Vivir abarcan diversas areas, incluyendo politicas publicas, practicas comunitarias
y enfoques educativos, con el propdsito de promover la armonia social, la inclusiéon
y una relacién respetuosa con la naturaleza. En resumen, se trata de una
concepcion holistica que busca una estabilidad entre la satisfaccion humana y el
cuidado del ecosistema, fomentando una convivencia armoniosa entre las personas

y la naturaleza.

Ademas del bienestar humano y el cuidado del ambiente tenemos las
econdémicas: Incluye modelos de desarrollo sostenible, economia circular y
cooperativismo, Almeida, M. y Diaz, C. (2020). Sociales: Comprende la igualdad de
género, reinsercion social y la multiculturalidad. Ambientales: Aborda la

conservacion del medio ambiente, la sostenibilidad con la naturaleza. Culturales:



Enfatiza en la riqgueza y diversidad cultural, y como ésta contribuye al bienestar
general. Politicas: Incluye la participacién social, la democracia participativa, los

derechos humanos y el clima organizacional.

Entre las ventajas mas importantes del buen vivir tenemos la sostenibilidad la
gue Fomenta un desarrollo mas equilibrado y sostenible, Madrofiero, S. y Guzman,
T. (2018), inclusividad: Al centrarse en el bienestar comunitario, promueve la
inclusion y la igualdad. Armonia con la Naturaleza: Fomenta una relacion con el
medio ambiente. Desarrollo Holistico: No solo se enfoca en el crecimiento
econdémico sino en el bienestar integral. Asi mismo algunas desventajas son: La
dificultad de aplicar a gran escala estos principios debido a factores como la
resistencia al cambio. Costos Iniciales: La transicion a modelos sostenibles que
requieren una inversion inicial alta. Complejidad: Al abordar multiples dimensiones

del bienestar, puede ser complejo de gestionar y evaluar.

Algunas caracteristicas de este tema son: El enfoque Integral: Aborda el
bienestar desde diversas areas (econOmica, social, ambiental, etc.). Participativo:
Fomenta la participacién ciudadana y comunitaria. Equitativo: Busca reducir las
desigualdades y promover la justicia social. Sostenible: Se centra en el bienestar a

largo plazo, mas que en el crecimiento econdmico a corto plazo.

La formacion humanista de acuerdo con Pizzul (2013) es un enfoque educativo
que tiene que lograr un desarrollo integral, la adquisicion de habilidades técnicas o
conocimientos especializados. Se centra en el desarrollo integral del individuo,
abarcando aspectos éticos, sociales, culturales y emocionales. La Clasificacion:
Formacion Humanista Académica, Profesional, Personal, Social, Espiritual.
Caracteristicas: Enfoque integral, Flexibilidad curricular, Desarrollo critico, Enfasis
en valores, Interdisciplinariedad. Algunas ventajas de la Formacidon Humanista
Desarrollo Integral: Este enfoque fomenta el desarrollo completo del individuo,
abarcando aspectos académicos, emocionales y éticos. Habilidades Sociales, entre
las desventajas carece de especializacion técnica, sus beneficios son dificiles de
medir objetivamente, y puede requerir mas tiempo y recursos que otros enfoques.
Ademas, su naturaleza amplia puede llevar a interpretaciones subjetivas y, si no se
gestiona bien, podria descuidar aspectos practicos y técnicos importantes. Enfoque
en habilidades de comunicacién y empatia, utiles en muchos ambitos de la vida.
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El Desarrollo personal de los docentes segun Day (2023) se refiere al proceso
continuo de adquirir nuevas habilidades, conocimientos y actitudes que fomentan
el crecimiento a nivel personal como profesional. La Clasificacion: Desarrollo
Emocional: Manejo de emociones, inteligencia emocional. Desarrollo Cognitivo:
Aprendizaje, toma de decisiones, resoluciéon de problemas. Desarrollo Fisico:
Salud, bienestar, ejercicio. Desarrollo Espiritual: Conexion con uno mismo, valores,
ética. Desarrollo Profesional: Habilidades laborales, desarrollo de carrera.
Caracteristicas: Autoconocimiento, Flexibilidad, Planificacion. Algunas ventajas:
Mayor autoestima y confianza. Mejores relaciones interpersonales. Mayor eficacia
en la determinacion. Mejora la vida y bienestar general. Las desventajas: Requiere
tiempo y compromiso, lo cual puede ser dificil de gestionar. Posibilidad de
frustraciéon si no se ven resultados rapidos. Riesgo de convertirse en un proceso

auto centrado, descuidando aspectos externos.

La satisfaccion de necesidades es el proceso mediante el cual individuos o
comunidades logran cubrir sus requerimientos basicos y aspiraciones, tanto
materiales como emocionales, para alcanzar un estado de bienestar, Rodriguez, A.
(2001). ClasificAandose en necesidades Basicas como el alimento, agua, refugio,
segundo necesidades de seguridad basadas en seguridad fisica, estabilidad
econdmica, tercero necesidades sociales subdividas en la amistad, amor,
pertenencia, cuarto necesidades de estima establecidas en el reconocimiento,
respeto, autoestima, por ultimo las necesidades de autorrealizacion centrada por la

creatividad, logros personales.

Satisfaccidon de necesidades contribuye al bienestar general de los educadores
con las desventajas de la desigualdad por lo cual si no se maneja correctamente
puede generar conflictos entre empleados creando un efecto efimero. De acuerdo
con Garcia Andrade (2022) la relacion de la satisfaccion tiene un impacto positivo
el cual puede ser temporal si no se ajustan las recompensas regularmente o no se
logra que los docentes se consideren en igualdad con respecto a las necesidades

dentro de las i instituciones educativas.

Variable Il Influencia en el clima organizacional en concordancia con Salgado
(2015) hoy en dia, la concepcidén de clima organizacional ha progresado hasta

considerarlo como el entorno propio de una organizacion, derivado de su estructura
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y de las relaciones entre las personas que trabajan en ella, y que es perceptible por
los empleados. Ademas, las investigaciones mas recientes han revelado que el
clima organizacional estd compuesto por diversos elementos como la animacion, el
liderato, la interaccibn con las demas personas y la comunicacion. Estos
componentes se reflejan en el rendimiento laboral, la motivacion, la satisfaccion, la

buena actitud de los individuos y fomentar una conducta organizativa.

En su andlisis exhaustivo de la variable I, sobre el clima y el rendimiento
organizacional en Lima, Quispe (2018) busca identificar diversas teorias
relacionadas con estos temas. Su estudio se basa en identificar la problematica en
34 tesis realizadas sobre temas relacionados, donde se revela una variedad de
contrariedades que, aunque tiene algunas similitudes, en su mayoria presenta

diferencias significativas de acuerdo con su sector geografico.

Clasificaciones: Impacto en la Productividad: Refiere a como el clima

organizacional puede incrementar o disminuir la eficiencia laboral.

Efectos Psicologicos: Habla de la influencia del clima en la moral, la obligacién
y la complacencia de los empleados. Consecuencias a Nivel Directivo:
Implicaciones del clima organizacional en la habilidad de liderazgo y la ejecucion

de decisiones acertadas.

Algunas Caracteristicas importantes son: El clima organizacional es dinamico,
porque es susceptible de cambiar a lo largo del tiempo. Multifacético: Afecta
diversas areas como la comunidad emocional, la productividad y la comunicacion.
Subjetivo: Se basa en la percepcidon que tienen los empleados de su ambiente
laboral. Las Ventajas mas significativas son: Mejora del Rendimiento: Un clima
organizacional positivo puede impulsar la eficacia y la productividad.

Retencion de Talento, Gonzalez, D. (2009) un buen clima ayuda a mantener a
los empleados comprometidos y satisfechos, reduciendo la rotacion. Facilita la
Innovacion: Ambientes laborales saludables suelen ser mas propicios para la
creatividad y la innovacion. Entre las desventajas tenemos: Costos de
Mantenimiento: Requiere inversion en formacion, actividades de team building y

otros recursos para mantener un clima saludable. Sensibilidad a Cambios: Factores
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externos como la economia o cambios internos pueden alterar rapidamente el clima

organizacional.

Discrepancias de Percepcion: Lo que es positivo para algunos empleados
puede no serlo para otros, creando conflictos internos. Segun Alcocer (2003) el
ambiente laboral en una entidad crea un clima organizacional especifico que afecta
tanto las actitudes como las acciones de los empleados. Este clima puede
relacionarse con diversos elementos, como la capacidad, la rentabilidad y el agrado

del equipo.

En resumen, el clima organizacional tiene varias facetas: Se limita al entorno
de trabajo. Los empleados lo perciben, ya sea de forma directa o indirecta. Influye
en como se comportan los trabajadores. Actia como un factor intermedio entre la
organizaciéon y el comportamiento individual de los empleados. Es un rasgo
relativamente constante a lo largo del tiempo, aunque puede variar entre distintas

organizaciones e incluso dentro de la misma entidad.

Estructura Organizacional de acuerdo con Aguirre Ledn et al. (2017), se
describe como una habilidad excepcional para persuadir, otorgando al individuo una
notable capacidad para influir en otros. Las personas capaces del domino
organizacional se gana la estima y el respeto de su grupo gracias a sus
competencias en la comunicacion, su desempefio y la confianza que genera. Las
clasificaciones que podemos destacar son la jerarquica donde predominan niveles
de autoridad y se sigue un orden estricto. Matricial el cual combina enfoques
departamentales y funcionales. Organizacién plana o menor niamero de niveles

jerarquicos, mayor autonomia para los empleados.

De acuerdo con los autores antes mencionados algunas de las caracteristicas
importantes de la estructura organizacional pueden ser la flexibilidad, la cual varia
segun el tipo de estructura que puede ser rigida o adaptable. Cadena de Mando:
Claridad de decidir asertivamente y asignacion de obligaciones. Comunicacion:
Puede ser vertical o lateral, dependiendo de la estructura. Las Ventajas mas
sobresalientes son: Eficiencia: Facilita la asignacion de tareas y recursos. Claridad:
Define roles y responsabilidades. Control: Permite una mejor supervision vy
rendicion de cuentas. Entre las desventajas destacamos: La Rigidez: que puede
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ser dificil adaptarse a cambios rapidos. Despersonalizacion: Puede limitar la
creatividad y autonomia de los empleados. Barreras de Comunicacion: En
estructuras jerarquicas, la informacion puede distorsionarse al pasar por varios

niveles.

La labor del profesor en el aula implica varios componentes diseflados para
fomentar el aprendizaje de los alumnos, incluyendo la infraestructura, los
contenidos esenciales, la planificaciébn académica, asi como técnicas, métodos y
recursos pedagogicos. Sandoval (2014), el aula es el nacleo del desenvolvimiento
diario de las escuelas, siendo el escenario principal para las interacciones
personales y donde los docentes ejercen su rol profesional aplicando diversas

estrategias de manera predominante.

La recompensa considerada como el incentivo académico para profesores de
acuerdo con el International Task Force on Teachers for Education 2030 (2020)
tiene ver a un conjunto de estimulos o distinciones que se aplica a los educadores
con el fin de reconocer, motivar y fomentar un rendimiento laboral sobresaliente.
Estos incentivos pueden tomar diversas formas, como bonificaciones econémicas,
oportunidades de desarrollo profesional, reconocimientos publicos o incluso

ascensos dentro de la institucion educativa.

La recompensa tiene como objetivo impulsar la excelencia en la ensefianzay,
en Ultima instancia, mejorar la eficiencia educativa que se otorga a los educandos.
Se las puede clasificar en monetarias conforme a lo recibido por los docentes como
los salarios, bonos o participacion en beneficios y a su vez en no monetarias a las
gue se consideran al reconocimiento, oportunidades de desarrollo, tiempo libre
entre otras. Edel Navarro, R. (2003) entre las caracteristicas encontramos las
Tangibles e Intangibles consideradas en ser tanto fisicas como emocionales.
Motivacionales: Incentivan el rendimiento y la productividad. Individualizadas:
Adaptadas a las necesidades y deseos de cada empleado. Algunas Ventajas:
Incentiva el Rendimiento: Los empleados se sienten mas comprometidos.

Retencion: Ayuda a mantener talento valioso en la empresa.

El concepto de liderazgo es amplio y multifacético, abarcando una gama de
habilidades, comportamientos y actitudes que permiten a una persona influir y guiar
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a otros hacia un objetivo comun segun lo retado por los autores Fritz y Orbelina
(2021), no se trata solamente de la capacidad para tomar decisiones, sino que
también involucra la habilidad para inspirar, comunicar efectivamente y construir
relaciones sélidas. En el &mbito educativo, el liderazgo puede verse reflejado en la
capacidad de un docente para motivar e inspirar a sus estudiantes, fomentar un
ambiente de aprendizaje positivo y adaptar su enfoque pedagdgico segun las

necesidades de sus alumnos.

Las Clasificaciones: autocratico: un solo lider toma todas las decisiones.
Democrético: decisiones tomadas en conjunto. Liderazgo laissez-faire: minima
intervencién del lider. Transformacional: inspira y motiva. Destacamos como
caracteristicas: Capacidad para influir en otros. Habilidad para tomar decisiones.
Capacidad para inspirar y motivar. Fuertes habilidades de comunicacion. Entre las

ventajas: Mayor eficiencia en el equipo.

El liderazgo desempefia un papel crucial en la eficacia y cohesion de los
equipos dentro de una organizacion. Entre los diversos estilos de liderazgo, el
enfoque autocratico se destaca por la toma unilateral de decisiones por parte del
lider. Si bien este método puede ser eficaz en situaciones de urgencia, su aplicacion
constante puede resultar en la falta de participacion y motivacion de los miembros

del equipo, lo que podria afectar negativamente la dinamica grupal.

El liderazgo democratico promueve la participacion activa de los miembros del
equipo en el proceso de toma de decisiones, Fierro, I. & Villalva, M. (2017). Esta
colaboracién fomenta la diversidad de opiniones y la construccion de consenso,
aungque puede requerir mas tiempo para llegar a acuerdos. La inclusién de
diferentes perspectivas, sin embargo, contribuye a un ambiente mas participativo y

a la generacion de soluciones mas robustas.

Por otro lado, el estilo laissez-faire Fernandez, W. et. al. (2015) implica una
minima intervencion del lider, confiando en la autonomia de los miembros del
equipo. Este enfoque puede ser efectivo en equipos altamente competentes y
auténomos, pero su aplicacién sin considerar el contexto y las necesidades del

grupo puede derivar en una falta de direccién y coordinacién.
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Ademas, Cruz, V. et. al. (2013) el liderazgo transformacional se distingue por
la capacidad del lider para inspirar y motivar a los miembros del equipo. Este estilo
se centra en el desarrollo personal y profesional de los individuos, fomentando un
sentido de propdsito y compromiso. Las habilidades de comunicacién del lider son
esenciales en este contexto, ya que permiten transmitir de manera efectiva la vision

y metas del equipo, generando un impacto positivo en la moral y la productividad.

La eleccion del estilo de liderazgo adecuado dependera de la situacion
especifica y de la naturaleza del equipo, siendo crucial para el éxito organizacional.
Integrar elementos de diferentes estilos segun las circunstancias puede ser una

estrategia eficaz para liderar equipos de manera efectiva.

Fomenta la innovacion y la creatividad. Mejora la satisfaccion y moral del
equipo. Algunas desventajas: Posible abuso de poder en e | caso de liderazgo
autocratico. Toma de decisiones mas lenta en el liderazgo democratico. Falta de
direccion en el liderazgo laissez-faire. El liderazgo transformacional es clave para
obtener Optimos avances en distintos aspectos de las instituciones. En lo que
respecta a la ensefianza de valores y normas sociales, es crucial entender como
se desarrollan las conductas y caracteristicas educativas entre los miembros del

equipo educativo.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacién
3.1.1 Tipo de investigacion

Es de caréacter basico, siguiendo la definicion de Azuero (2019) en este tipo de
investigacion, se explora y profundiza en el conocimiento del entorno o la realidad
con el propdsito de generar nuevas perspectivas en la ciencia, con el objetivo de

enriquecer el conocimiento cientifico en beneficio de todos.
3.1.2 Disefio de investigacion

Se clasific6 como disefio no experimental, pues se abstiene de realizar
manipulaciones en las variables. En cambio, se observd la poblacion en su
ambiente natural con el propésito de recopilar informacion, sin intervenir de manera
directa o indirecta en sus actividades cotidianas. Esto se basa en las directrices
proporcionadas por Ato, Lopez, y Benavente (2013)

El enfoque que se llevd a cabo utilizando un enfoque cuantitativo que permitio
validar las hipotesis tedricas y se ubica en un nivel explicativo-causal Sampiere y
Mendoza (2018) este enfoque se caracterizé por su estrecha relacion con el método
l6gico, que implica analizar la conexion y agrupacion de las variables en el estudio.

El nivel de correlacional es causal debido a la naturaleza de esta investigacion
enfocada en evaluar las variables sefaladas para determinar su nivel y posible
relacion. Sin embargo, no aspira a ofrecer una comprension exhaustiva en términos
de causa y efecto del fendmeno en cuestion, ya que su meta prioritaria es la
recopilacion de informacién. Es decir, la temporalidad es transversal y su analisis

se realizaré en un solo periodo.
3.2 Variables y Operacionalizacién

Esta investigacion busca explorar la relacion entre dos variables fundamentales: el
concepto de "buen vivir' y el clima organizacional en planteles educativos. El "buen
vivir' representa un enfoque holistico que abarca el bienestar social, afectivo,
emocional y la armonia con el entorno, promoviendo una vida satisfactoria y plena.
Se pretende indagar como la integracion y promocién de estos principios pueden

influir en la configuracion del ambiente laboral dentro de esta escuela. Este estudio
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se enfocara en la medicion de indicadores clave del "buen vivir", asi como en la
percepcion y experiencia del personal educativo, con el proposito de comprender
como estos factores inciden en la creacion y mantenimiento de un clima
organizacional favorable, por lo cual se espera que los resultados contribuyan a
una comprension mas profunda del gran significado que tiene el bienestar integral
en las diferentes esferas educativas y su impacto dinamico laboral en el

rendimiento institucional.
Definicion conceptual

Variable 1, en la conceptualizacion de las "alternativas del Buen Vivir" segun la
perspectiva de Bravo et al. (2017). Estas alternativas representan una filosofia de
vida que busca integrar el bienestar humano con el respeto y equilibrio del entorno
natural. Este enfoque tiene sus raices en las cosmovisiones indigenas y se centra
en alcanzar un desarrollo sostenible que no se limite Gnicamente al crecimiento
econdémico, sino que también tenga en consideracion la equidad social y la
sostenibilidad del medio ambiente. Las alternativas del Buen Vivir abarcan diversas
areas, incluyendo politicas publicas, practicas comunitarias y enfoques educativos,
con el propdésito de promover la armonia social, la inclusion y una relacion
respetuosa con la naturaleza. En resumen, se trata de una concepcion holistica que
busca un equilibrio entre el bienestar humano y el cuidado del medio ambiente,

fomentando una convivencia armoniosa entre las personas y la naturaleza.
Definicion operacional

Las dimensiones clave del "buen vivir" en el contexto educativo se articulan en torno
a la formacion humanista que de acuerdo con el crecimiento personal y cubrir con
las necesidades. De acuerdo Arias Gomez et al. (2016) la formacion humanista
implica cultivar valores, ética y empatia, promoviendo una educacion que genere
un cambio positivo en las actuales y futuras generaciones, nutriendo la convivencia

y el respeto.

De acuerdo Neva Milicic (2017) el desarrollo personal abarca el crecimiento
emocional, cognitivo y social, fomentando el autoconocimiento, la autogestion y la

interaccion positiva con los demas.
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Por lo acotado del autor Zambrano Estupifian (2018) la satisfaccion de
necesidades se refiere a la cobertura de aspectos basicos y emocionales,
procurando un entorno que propicie la seguridad, el reconocimiento y la
autorrealizacion. Estas dimensiones conforman un entramado que busca potenciar

la experiencia educativa y el bienestar general dentro de las instituciones
Indicadores

Los indicadores desarrollo equitativo (items 1,2,3), diversidad cultural (items 4,5,6),
justicia y equidad con los (items 7 y 8), autoevaluacion (items 9 y 10), rendimiento
laboral (items 11 y 12), rendimiento académico (items 13 y 14), retencién escolar
(items15 y 16), evaluacion (items 17 y 18), absentismo escolar (items 19 y 20)

Escala de medicién: Ordinal

Definicion conceptual: Variable 2 de acuerdo con los autores Iglesias Armenteros
y Sanchez Garcia (2015) el clima organizacional tiene que ver con la representacion
general de los trabajadores que tienen del ambiente agradable y se divide en dos
enfoques: el estructuralista y el subjetivista. El enfoque estructuralista se basa en
factores objetivos organizacionales externos que los empleados perciben y su
comportamiento. En cambio, el enfoque subjetivista se centra en la opinion y las
aspiraciones de los empleados con respecto a los aspectos que perciben, con el
objetivo de satisfacer sus necesidades. Dado que la organizacién laboral se define
como la impresion individual, Vega et al. (2017) argumentan que se basa en los
sentimientos de las personas. Por lo tanto, sus efectos van mas alla de la
productividad y afectan el comportamiento, la aplicacion de decisiones correctas, la
resolucién de problemas, el desempefio, la eficiencia, la innovacién, el bienestar y

la satisfaccion en el entorno laboral.

Definicién operacional: Las dimensiones clave del clima organizacional, como la
estructura organizacional (7 items), las recompensas (6 items) y el liderazgo, se
trabajaran con 20 items en total, son pilares fundamentales que moldean el entorno
laboral y la dindmica dentro de una institucién. Segun lo argumentado por Bastidas
Espinosa (2018) la estructura organizacional se refiere a la disposicion de roles,
jerarquias y sistemas que delinean la forma en que se distribuyen las

responsabilidades y se fomentan la interaccion entre los todos los que conforman
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una institucion. Esta dimension influye en la claridad de las funciones, actuar de
forma pacifica y fomentando la comunicacion adecuada, afectando directamente la

percepcion y el desenvolvimiento de las personas en la organizacion.

Por otro lado, el autor Miniguano Lopez (2020) indica que, las recompensas
constituyeron un elemento motivador dentro del clima organizacional. Van mas alla
de la remuneracion economica e incluyen reconocimiento, oportunidades de
crecimiento, beneficios y otras formas de valoracion que impactan en la satisfaccion
laboral y en la retencion del talento. La manera en que se disefian y aplican estas
recompensas puede influir significativamente en la motivacion, la fidelidad y la

responsabilidad de los empleados hacia la institucion.

Finalmente, de acuerdo con el autor Cruz Castillo et al. (2023) el liderazgo, como
dimensién del clima organizacional, abarc6 las cualidades, estilos vy
comportamientos de quienes ocupan roles de direccién. Un liderazgo efectivo no
solo implica habilidades de gestion, sino también la habilidad de actuar bien,
motivar y direccionar a los integrantes del equipo hacia aspiraciones comunes. El
tipo de liderazgo presente en una institucion puede impactar en la cultura
organizacional, la cohesién del equipo y la disposicion de los individuos a colaborar

asertivamente en el logro de los objetivos.

Estas tres dimensiones del clima organizacional se entrelazan para configurar
el ambiente laboral, influenciando la percepcion, la estimulacion y el
desenvolvimiento de todos los que integran el plantel educativo. El entendimiento y
manejo adecuado de estas areas son fundamentales para promover un entorno
laboral saludable, productivo y que favorezca el crecimiento y desarrollo individual

y colectivo.

Indicadores: Los indicadores son comunicacion interna (items 1,2,3), flexibilidad
(items 4 y5), autonomia de equipos con los (items 6 y 7), beneficios secundarios
(items 8 y 9), reconocimiento publico (items 10 y 11), oportunidades de ascenso
(items 12 y 13), toma de decisiones (items14 y 15), retroalimentacion (items 16 y

17), innovacién y creatividad (items 18,19 y 20)

Escala de medicién: Ordinal
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3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1 Poblacion

En la investigacién de Arias Villacis y Novales (2016), se define la poblacion
como un grupo especifico de individuos seleccionados por el investigador. Las
caracteristicas de esta poblacién se establecieron en funcion de los objetivos

planteados y el grado en el que se interpretaron los resultados del estudio.

Este conjunto poblacional incluyé a 35 docentes, de ambos géneros, que
trabajan en la Unidad Educativa de Guayaquil mas el directivo dandonos un total

de 36 personas.

Tabla 1
Poblaciéon de la Unidad Educativa de Ecuador.

item Estrato Cantidad
1. Directivo 1
2. Docente 35
Total 36

Fuente: Secretaria de la Institucion Educativa de Ecuador

Elaborado: Villamar, Norma
3.3.2 Muestra

Santabéarbara et al. (2015) nos indica que la muestra en el contexto de la

investigacion y la estadistica se define como una fraccion o subconjunto
seleccionado de un acontecimiento, insumo o actividad que se consider6
caracteristico del conjunto completo. Esta porcion, también conocida como muestra
representativa, se utiliza para realizar inferencias o generalizaciones sobre la
totalidad del fendmeno en cuestidon, permitio asi evitar el analisis exhaustivo de

cada elemento individual de la poblacién completa.

En base a la informacién presentada por el INEGI (2011), se establecié que la
muestra para este estudio consiste en seleccionar un subconjunto de unidades que
contengan informacion, extraidas de la poblacion. Este enfoque facilita el registro y

la recopilacién de datos, y se ha optado por un muestreo aleatorio simple.
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3.3.3 Muestreo

De acuerdo con lo acotado por los autores Del Valle y Gomez (2019) se refiere
a un grupo de sistemas estadisticas que implica el andlisis y la produccién de
conclusiones acerca de un tema determinado utilizando un subgrupo o muestra
pequefia de elementos, con el proposito de extrapolar o inferir esas conclusiones
al conjunto completo de elementos de interés, conocido como la poblacién. En lugar
de examinar toda la poblacién, se selecciona y analizé una muestra representativa,
asumiendo que los logros alcanzados de la muestra pueden universalizar de

manera valida a toda la poblacién.

El muestreo es esencial en investigaciones cientificas, encuestas de opinién,
estudios de mercado y otras areas donde estudiar toda la poblacion es
impracticable o costoso. La designacion del método de muestreo se supedita a la
esencia del estudio y los medios utilizables. Un muestreo bien disefiado es crucial
para obtener conclusiones validas y representativas, para el estudio se utilizé el
muestreo aleatorio simple a través de balotas, esto correspondié a una técnica

probabilistica.

Segun la formula de muestreo aplicada (ver Anexo 5.), se determiné que la
encuesta se llevo a cabo con la participacion de 33 docentes de la unidad educativa
de Ecuador. Esta decision se basa en consideraciones de factibilidad dentro del

marco de la investigacion.
3.3.4 Unidad de analisis

En el contexto por la autora Cravino (2021) la cual trato sobre la unidad de
analisis en investigacion hace referencia a aquello que esta siendo examinado, y
cuando se incorpora el término "estadistica”, se refiere a elementos cuantificables,
apropiados para formar parte de una investigacion que sigue una metodologia
cuantitativa. En este contexto, la unidad de analisis se enfoca en aspectos que
pueden ser medidos numéricamente, siendo pertinente para investigaciones que
emplean enfoques estadisticos. Estuvo conformada por cada uno de los

colaboradores de la institucion, factor del estudio.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizo una encuesta junto con un cuestionario estructurado como
herramienta para recolectar datos relacionados con las variables. Se procedi6 a
crear una matriz de operacionalizacion, para guiar el proceso. La escala de Likert
se empled para medir el instrumento, donde se asignaron valores como sigue: 5 =
Muy de acuerdo, 4 = De acuerdo, 3 = Indiferente, 2 = En desacuerdo y 1 = Muy en
desacuerdo.

El Primer Instrumento se mide por la variable Alternativas del Buen vivir,
conformada por 20 preguntas de los cuales se presentaron las siguientes
dimensiones: Formacion Humanista, Desarrollo Personal, Satisfaccion de
necesidades, este instrumento fue adaptado por Vega et al. (2023) Para efectuar
la validacion de los documentos se necesitd el apoyo del juicio de expertos: Un

metoddlogo, un matematico y un estadistico.

En el segundo instrumento se aplicé un formulario de 20 preguntas. Agrupados
en tres dimensiones: Estructura organizacional, Recompensa, Liderazgo, lo cual
pas6é por un juicio de expertos. El instrumento fue elaborado por Norma Villamar
Beltran y a su vez fue adaptado. La medicion se realizdé con escala politbmica de
Likert con cinco opciones: 5 = Muy de acuerdo, 4 = De acuerdo, 3 = Indiferente, 2
= En desacuerdo y 1 = Muy en desacuerdo. En cuanto a la confiabilidad, se aplico
una prueba piloto a 10 docentes de la poblacion, obteniéndose un valor de Alfa de
Cronbach de 0.852 El valor de Alfa de Cron Bach puede variar entre Oy 1.

Segun lo indicado por Medina et al. (2021), la validez del instrumento se evalu6
con ayuda del juicio de expertos para asegurarse de que mide correctamente la
variable y utilizO procedimientos estadisticos correctos. Tres expertos en
metodologia confirmaron la suficiencia del contenido del cuestionario que evaluaba
las alternativas del buen vivir y la influencia en el clima organizacional de una unidad
educativa. En cuanto a la confiabilidad, se aplicé una prueba piloto a 10 docentes
de la poblacion, obteniéndose un valor de Alfa de Cronbach de 0.911. El valor de

Alfa de Cron Bach puede variar entre 0 y 1.
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Tabla 2

Validez juicio de experto

Variable de investigacion Docente validador Aplicabilidad

Las alternativas del Buen Viviry

su influencia en el clima Domenech Tigreros Geomayra
organizacional en una institucién Villamar Beltran Veronica Aplicable
educativa, Guayaquil, 2023 Zambrano Bastidas Priscila

3.5 Procedimiento

El reciente analisis del procedimiento se centré en considerar la situacion
actual del problema. Posteriormente, se llevo a cabo una busqueda de
antecedentes y respaldo cientifico y técnico para respaldar las variables
identificadas. Se establecieron acciones de coordinaciéon con el director y los
docentes. Mediante una encuesta en Google Form.

Una vez que se obtuvo la aprobacion, se procedio a realizar la encuesta. Cada
docente selecciond sus respuestas basandose en su percepcion individual. Tras
recopilar la informacién y completar el cuestionario, se procedio a analizar los datos
recopilados. La revision de las fuentes de informacion se efectué de acuerdo con
las variables identificadas, y se realizaron ajustes en los instrumentos en funcion

de los indicadores mencionados previamente.
3.6 Método de anélisis de datos

El contexto obtuvo informacidon mediante herramientas especificas, y esta
informacion se estructuré en una hoja de calculo de Excel para poder facilitar el
desarrollo de analisis. En cuanto al analisis de los datos, se siguié un procedimiento
que comenzd con la codificacién inicial, seguido por la creacion de una matriz, se
empled el software SPSS version 21, para realizar el analisis. Dado que este
estudio adopto6 un criterio cuantitativo no experimental y de correlacion transversal,
se realizaron analisis descriptivos de los datos para cada variable, acompafados
de su presentacion en tablas y gréaficos. Luego, se efectud la estadistica inferencial
utilizando el Taub de Kendall y Wald.
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3.7 Aspectos éticos

El reciente andlisis del procedimiento se centr6 en considerar la situacion
actual del problema. Posteriormente, se llevd6 a cabo una busqueda de
antecedentes y respaldo cientifico y técnico para fortalecer las variables
identificadas. Se establecieron acciones de coordinaciéon con el administrador
educativo y los maestros de la instituciébn para recopilar datos a través de la
utilizacion de Google Form y la distribucién de enlaces.

Una vez que se obtuvo la aprobacion, se procedio a realizar la encuesta. Cada
docente selecciond sus respuestas basandose en su percepcion individual. Tras
recopilar la informacién y completar el cuestionario, se procedié a analizar los datos
recopilados. La revision de las fuentes de informacién se efectud con las variables
identificadas, y se realizaron ajustes en los instrumentos en funcion de los

indicadores mencionados.

La encuesta fue realizada con absoluta confiabilidad respetando el anonimato de

los participantes. Se mantuvo siempre la autenticidad de la informacion.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo
Conforme con la encuesta realizada se obtiene el andlisis de esta dando como
resultado lo siguiente:

Los datos de la tabla 3 y la figura 1 demostraron que la mayoria de los docentes
encuestados con el 42,40% estan en proceso inicio a alcanzar el Buen Vivir en la
Institucion Educativa, solo un pequefio porcentaje del 27,3%, est4 en proceso,
mientras un 30,30% ha logrado alcanzar el maximo desarrollo en esta variable. En
cuanto a la interseccién de estos datos se destacé que la mayoria de los
encuestados mencionaron que estan en iniciando en lo que respecta al Buen
Vivir, representando con un 42,40% del total de la muestra. Esta informacién pudo
ser relevante para comprender como los docentes percibieron y experimentaron el
concepto de "Buen Vivir" en el contexto de la Institucién Educativa y puede ser Uutil
para la planificacién de acciones futuras.

Tabla 3

Andlisis Descriptivo de la Variable Buen Vivir

Frecuencia Porcentaj Porcentaje Porcentaje
e valido acumulado
Vélido Iniciado 14 42,4 42,4 42,4
En 9 27,3 27,3 69,7
Proceso
Logrado 10 30,3 30,3 100,0
Total 33 100,0 100,0

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio

Figura 1
Andlisis Descriptivo de la Variable Buen Vivir

Porcentaje

a42,4%

30,3%

IRIES =TS (5] EnProcaso Logrado

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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En base a los datos presentados en la Tabla 4 y la Figura 2, que abordaron los
niveles de las dimensiones asociadas a la variable del Buen Vivir, se destaco
qgue el 39.4% de los docentes estan actualmente inmersos en un proceso de
formacién humanista, compensando el 27.3% que ha logrado alcanzar esta
dimensién. En cuanto al desarrollo personal, el 45.5% de los docentes se encuentra
en una fase de desarrollo, en comparacion con el 24.2% que ha alcanzado el logro
en esta area especifica. Asimismo, la dimension de satisfaccién de necesidades
docentes exhibié su porcentaje mas alto en proceso, alcanzando el 42.4%. En
consecuencia, se pudo argumentar que, segun estos resultados, el mayor
porcentaje de docentes se encontrd en una fase de desarrollo en cada dimension
de la variable Buen Vivir, indicando oportunidades para fortalecer y mejorar el

crecimiento en estas areas

Tabla 4

Niveles para las dimensiones de la variable Buen Vivir

Formacion Desarrollo Satisfaccion de
Humanista Personal Necesidades
N % N % N %
Iniciado 11 33,3% 1 30,3% 12 36,4%
0
En 13 39,4% 1 45,5% 14 42,4%
Proceso 5
Logrado 9 27,3% 8 24,2% 7 21,2%

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
Figura 2

Niveles para las dimensiones de la variable Buen Vivir

Niveles para las dimensiones del Buen Vivir

Porcentajes

33,30% 39,40% 27,30% 30,30% | 45,50% 24,20% 36,40% 42,40% 21,20%

FORMACION HUMANISTA DESARROLLO PERSONAL SATISFACCION DE NECESIDADE

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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Basandonos en los datos presentados en la Tabla 5 y la Figura 3, se observo
que la Variable Clima Organizacional en la Unidad Educativa de Ecuador
mayoritariamente reflejo un nivel bajo, registrando un 36.4%. Ademas, se destaco
que, en el nivel medio, la mayoria de los docentes se encontraron en una fase de
proceso, representando el 33.3%, mientras que el 30.3% alcanzaron un clima
organizacional positivo. Estos resultados indicaron que existe una prevalencia de
niveles bajos en el clima organizacional, y aunque hay un grupo considerable de
docentes en proceso de mejora en el nivel medio, la proporcién de aquellos que
lograron un clima organizacional favorable es relativamente menor, este analisis
subrayo la necesidad de investigar y abordar los factores que contribuyeron al bajo

nivel de clima organizacional en la unidad educativa.

Tabla 5

Analisis Descriptivo del Clima Organizacional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje

acumulado
Vélido Bajo 12 36,4 36,4 36,4
Medio 11 33,3 33,3 69,7
Alto 10 30,3 30,3 100,0

Total 33 100,0 100,0
Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio

Figura 3

Analisis Descriptivo del Clima Organizacional

Porcentaje

EBajo Medio Alto

“Wariable Clima Organizacional

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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La Variable Clima Organizacional, compuesta por tres dimensiones, revel6 a través
de la Tabla 6 y el Gréfico 4 los niveles obtenidos de la encuesta realizada a los
maestros de la Unidad Educativa de Ecuador. Destacaron porcentajes altos en el
nivel medio en dos de las tres dimensiones: el 39.4% en estructura organizacional,
el 45.5% en recompensa, y un 36.4% en liderazgo docente en el nivel Bajo,
contrastando con los porcentajes bajos que se situaron en la escala alta, con un
27.3% en estructura organizacional, un 24.2% en recompensa y un 30.3% en
liderazgo. Estos valores evidencian que, en términos generales, los docentes se
encuentran en el nivel medio de la Variable Clima Organizacional.

Tabla 6
Niveles para las dimensiones de la variable Clima Organizacional
Estructura Recompensa Liderazgo
Organizacional
N % N % N %
Bajo 11 33,3 1 30,3 12 36,4
0
Medio 13 39,4 1 45,5 11 33,3
5
Alto 9 27,3 8 24,2 10 30,3

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio

Figura 4

Niveles para las dimensiones de la variable Clima Organizacional

Niveles para las dimensiones del Clima

Organizacional

Porcentajes

ESTRUCTURA RFCOMPENSA LIDERAZGO
ORGANIZACIONAL

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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4.2. Analisis inferencial
Hipotesis general

Ho: Las alternativas del Buen Vivir no influyen de manera significativa en el clima

organizacional en una institucion educativa, del Cantén Guayaquil- Ecuador 2023.

Hi: Las alternativas del Buen Vivir influyen de manera significativa en el clima

organizacional en una institucion educativa, del Cantén Guayaquil- Ecuador 2023.

Nivel de confianza de la investigacion: 95%
Margen de error: 5%

Estadisticos de prueba: Tau B de Kendall y Regresion ordinal.

Se considero la significancia de los datos, si es mayor al p valor (0.05) se aceptoé la
hipotesis de la investigacion. Como se evidencia en la Tabla 7, la significancia en
ambas variables fue menor a 0.05, con un valor de <,001 descartando la hipotesis
Nula (Ho).

Tabla 7

Prueba de Tau b de Kendall para las Variables Buen Vivir y Clima Organizacional.

Error Significacion
estandar T imad
Valor Asintoticod Aproxti)mada aproximada
Ordinal Tau-b ,520 ,153 3,3 <,001
de 48
por Kendall
Ordinal
N de casos validos 33

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio.
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Segun los resultados presentados en la Tabla 8, se observé que la mayoria de los
valores de significancia son inferiores a 0.05. Siguiendo la regla de decision
estandar, se procedi6 a rechazar la hip6tesis nula, respald6 la hipotesis de
investigacion que  sostiene que el Buen Vivir tiene una influencia significativa en
el Clima Organizacional de los docentes de la Unidad Educativa. Adicionalmente,
el valor del indice de Nagelkerke, se calcul6 en un 74.5%, indic6 una influencia
sustancial del Buen Vivir sobre el Clima Organizacional. Este resultado reforzo la
conclusién de que la relacién entre estas dos variables es significativa y destaco
que el Buen Vivir pudo desempefiar un papel fundamental en la configuracién del
clima organizacional en el contexto educativo de la Unidad Educativa. Estos
hallazgos son esenciales para establecer la relacién entre las variables y mejorar

el Clima Organizacional en la institucion educativa.

Tabla 8

Prueba de Wald para las variables Buen Vivir y el Clima Organizacional

Estimaciones de pardmetro

Estim Desv Intervalo de confianza al 95%
acion . Wald gl Sig. Limite inferior Limite superior
Error
Umbral [NIVELE - 88,874 13,168 1 <,001 -496,698 -148,319
svi=1] 322,50
8
[NIVELE - 88,813 12,904 1 <,001 -493,106 -144,966
svi=2] 319,03
6
[NIVELE - 88,789 12,670 1 <,001 -490,064 -142,017
svi=3] 316,04
0

Ubicaci [NIVELE ,279 1,281 ,048 1 ,827 -2,231 2,790
on Sv2=1]

INIVELE -4,479 1,157 14,991 1 <,001 -6,746 -2,212
SVv2=2]

INIVELE Qa . : 0

SV2=3]

Nagelker 0,745

ke

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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Hipotesis especifica 1

Ho: La formacion humanista no influye de manera significativa el clima

organizacional en una institucion educativa de Ecuador.

Hi: La formacion humanista influye de manera significativa el clima organizacional

en una institucion educativa de Ecuador.

Nivel de confianza de la investigacion: 95%

Margen de error: 5%

Estadisticos de prueba: Tau B de Kendall y Regresion ordinal

Los resultados de la tabla 9 de acuerdo con la tabulaciéon de los resultados de la

encuesta realizada a los docentes se pudo apreciar que el valor del sig resulto

0,000, valor inferior a 0,000, rechazando la hip6tesis nula segun la regla de decision

estadistica, por lo tanto, se acepto la hipétesis de investigacion, la cual sefiala que

la formaciéon humanista influye en el clima organizacional de los docentes de una

unidad educativa en Ecuador.

Tabla 9

Prueba de Tau B de Kendall para la dimension formacion humanista y la

variable clima organizacional.

Medidas simétricas

Error estandar Significacion
Valor asintotico? aproximada® aproximada
Ordinal por  Tau-B de ,683 ,097 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 33

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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En la tabla 10 se presenté un valor de significancia (sig) igual a 0,000, el cual es

inferior al umbral convencional de 0,05 este resultado indicé evidencia estadistica

suficiente para rechazar la hipotesis nula segun la regla de decision estandar. En

consecuencia, se respaldd la hipétesis de investigacion, la cual postulé que la

formacion humanista tiene un impacto en el clima organizacional de los docentes

en una unidad educativa en Ecuador.

Tabla 10

Prueba de Wald para dimensiéon formacion humanista y la variable clima

organizacional de los docentes de una institucién educativa de Ecuador.

Estimaciones de parametro

Intervalo de

confianza al 95%

Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald Gl Sig. inferior superior
Umbral [NIVELESV2 -3,460 ,678 3753 1 ,00 -6,651 -3,456
[NIVELESV2 -1,472 645 4362 1 ,01 -3,723 -,873
=2] 5
[NIVELESV2 1,547 ,864 4,223 1 ,03 ,063 2,287
= 3] 0
Ubicacién  [NIVELESDI -3,628 ,871 39,20 1 ,00 -4,864 -2,734
M1=1] 2 0
[NIVELESDI -2,194 676 8,371 1 ,00 -5,361 -, 721
M1=2] 3
[NIVELESDI 02 0
M1=3]
Nagelkerke ,370

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio.
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Hipotesis especifica 2

Ho: El desarrollo personal no influye de manera significativa el clima organizacional
en una institucion educativa de Ecuador.
Hi: El desarrollo personal influye de manera significativa el clima organizacional en

una institucioén educativa de Ecuador.

Nivel de confianza de la investigacion: 95%
Margen de error: 5%

Estadisticos de prueba: Tau B de Kendall y Regresion ordinal.

Segun la informacién que se presento en la tabla 11, se observé que el valor
de significancia (sig) obtenido es 0,001, lo que esta por debajo del umbral
convencional de 0,005. En consecuencia, se procedio a rechazar la hipotesis nula
de acuerdo con la regla de decision estadistica. Como resultado, se respaldo la
hipotesis de investigacion que sugirié que el desarrollo personal ejercio influencia

en el clima organizacional de los docentes en una unidad educativa en Ecuador.

Tabla 11

Prueba de Tau B de Kendall para la dimensién desarrollo personal y la variable

clima organizacional.

Medidas simétricas

Error
estandar T Significacion
Valor asintotico®  aproximada®  aproximada
Ordinal por Tau-B de ,564 ,085 6,078 ,001
ordinal Kendall
N de casos validos 33

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio.
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En la tabla 12, se aprecié que la mayoria de los valores del sig son menores a 0,05
y por la regla de decisidbn se puede concluir que existe suficiente evidencia
estadistica para rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion,
la cual afirmo6 que el clima organizacional influy6é en el rendimiento laboral de los
docentes de una institucion educativa del Ecuador. Ademas, se obtuvo un valor del
indice de Nagelkerke 0,635, que también se interpretd como que la influencia

desarrollo personal ejercio influencia en el clima organizacional

Tabla 12

Prueba de Wald para la dimension desarrollo personal y la variable clima

organizacional de los docentes de una unidad educativa de Ecuador.

Estimaciones de pardmetro

Intervalo de
confianza al 95%

Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior

Umbral [INIVELESV2 =1] -6,547 1,115 30,832 1 ,000 - -4,510
6,859

NIVELESV2=2] -3,805 ,944 8,578 1 ,003 - -869
3,874

NIVELESV2=3]  ,916 ,751 1,468 1 ,122 -934 1,955

Ubicacién [NIVELESV1=1] -6,769 2,433 30,981 1 ,001 - -4,156
8,674
INIVELESV1=2] -3,63 ,931 11,683 1 ,002 - -1,235
4,556
INIVELESV1=3] 02 : . 0
Nagelkerke ,635

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio.
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Hipotesis especifica 3

Ho: La satisfaccion de necesidades no influye de manera muy significativa en el
clima organizacional en una institucién educativa del Ecuador
Hi: La satisfaccion de necesidades influye de manera muy significativa en el clima

organizacional en una institucion educativa del Ecuador.

Nivel de confianza de la investigacion: 95%
Margen de error: 5%

Estadisticos de prueba: Tau B de Kendall y Regresion ordinal.

En base a los datos presentados en la tabla 13, se observé que el valor de
significancia (sig) es 0,000, siendo menor que 0,000. Por lo cual se procedi6 a
rechazar la hipotesis nula de acuerdo con la regla de decision estadistica. Como
resultado, se respaldo la hipotesis de investigacion que postuld que la satisfaccion
de necesidades ejercié influencia en el clima organizacional de los docentes en una

unidad educativa en Ecuador.

Tabla 13

Prueba de Tau B de Kendall para la dimensién satisfaccion de necesidades

y la variable Clima Organizacional.

Medidas simétricas

Error estandar T Significacion
Valor asintético® aproximada® aproximada
Ordinal por Tau-B de ,659 ,096 6,095 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 33

Después de evaluar el Tau B de Kendall, se procedio al andlisis de la prueba de
Wald, cuyos resultados se mostraron en la tabla 14. En dicha tabla, se destaco que
todos los valores de significancia (sig) son inferiores a 0,05, lo que confirié evidencia
estadistica suficiente para rechazar la hipotesis nula y respald6 la hipétesis de
investigacion. Esta ultima afirmé que la satisfaccion de necesidades influy6 en el

clima organizacional de los docentes.

36



En cuanto a la intensidad de esta influencia, se consultd el indice de
Nagelkerke, que arrojé un valor de 0,420. Este resultado sefialé que la influencia
de la satisfaccion de necesidades en el clima organizacional represento
aproximadamente el 42%. Este porcentaje indico una influencia de magnitud media
significativa. Cabe destacar que, si bien se confirmd la presencia de una relacion
estadisticamente significativa, el indice de Nagelkerke no proporcioné detalles
sobre la direccion o la naturaleza especifica de esa relacién. Ademas, se resalto la
importancia de considerar el contexto del estudio y la calidad del disefio
metodoldgico para una interpretacion precisa de estos resultados

Tabla 14

Prueba de Wald para la dimension relaciones interpersonales y la variable

rendimiento laboral de los docentes de una institucion educativa del Ecuador.

Estimaciones de parametro
Intervalo de
confianza al 95%

Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald Gl Sig. inferior superior

Umbral  [NIVELESV2 -6,150 ,865 30,53 1 ,00 -6,874 -1,913
=1] 0 1
[NIVELESV2 -1,989 ,586 6,282 1 ,00 -2,652  -,375
= 2] 1
INIVELESV2 2,147 509 4223 1 ,04 ,053 2,251
= 3] 0
Ubicacio [NIVELESDI -3,858 ,836 21,30 1 ,00 -5,496 -2,270
n M1=1] 2 0
[NIVELESDI -2,049 669 9371 1 ,00 -3,361 -,797
M1=2] 3
[NIVELESDI 0?2 . . 0
M1=3]
Nagelkerke 420

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio.
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V. DISCUSION

La investigacion nos presento las alternativas del buen vivir y su influencia en el
clima organizacional de una institucion educativa, Ecuador, 2023.Donde el objetivo
general nos llevo a determinar la influencia entre las dos variables. De acuerdo con
Penalva (2021) en el libro de su auditoria sobre “La comunidad del buen vivir: sus
voces populares y sus medidas” evidenciamos al Buen Vivir siendo visto como una
propuesta de desarrollo social desde las periferias del mundo, despertando
importante interés académico y politico a nivel internacional en los ultimos afos. El
analisis de este tema permitio dilucidar todos estos elementos y determiné al origen,
finalidad y despliegue del buen vivir, semejante a un ideal de vida. Considerado por
todas las sociedades acorde a un proceso comunitario ideal para la vida plena y
bajo parametros pacificadores. De igual forma Cruz Candia (2018) en su tesis
de titulacién de la Universidad Cesar Vallejo, en la cual expreso que en la institucion
educativa “Maria Auxiliadora” ubicada en el Distrito de Puno existi6 una
dependencia entre las variables estudiadas, ya que el coeficiente de relacion

Pearson de r=0.776; esto demostrd que la relacion es positiva.

Latabla 8, mostré que la gran parte de los valores de significancia son menores
001, se procedio al rechazo de la hipétesis nula, respaldando la investigacion que
sostiene que el Buen Vivir tiene una influencia significativa en el Clima
Organizacional de los docentes en la escuela. Considerando a Moran (2016) donde
indica que el Buen Vivir también conocido como "SumaK Kawsay" en quechua y
"Suma Qamana" en aymara, este enfoque filosofico buscé el bienestar integral de

los seres, pero de manera inseparable el equilibrio con la naturaleza.

La aceptacion de la variable Buen Vivir se destaco graficamente en la Figura
1, basada en los valores de la Tabla 3, este analisis se basa en datos recopilados
a través de encuestas a docentes, donde se observa el mayor porcentaje sumatorio
entre los niveles logrado y en proceso ademas la relacién de Pearson es de 0,852,
indicando una fuerte correlacion. Este hallazgo respaldoé la tesis de Villamar N. &
Romero (2016), donde se establecié una relacion significativa entre la variable
trabajadas, especificamente en cuanto a las politicas del Buen Vivir y su impacto
en la calidad del clima organizacional en la unidad educativa objeto de estudio,
corroborado por un valor de P inferior a 0.05.
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Los valores de la Tabla 7 y la Figura 2 reflejé los datos obtenidos acerca de las
dimensiones relacionadas con el concepto de "Buen Vivir'. De acuerdo con la
investigacion de Cruz Candia en su tesis para la Universidad Cesar Vallejo en 2017,
se resalté la importancia de la formacién humanista en el desempefio de los
docentes dentro de los establecimientos educativos, segun los resultados
recabados, el 39,40% de los profesionales en el estudio estan actualmente en
proceso de formacion humanista, mientras que el 27,30% ha completado esta
formacién. Estos hallazgos subrayaron la relevancia de la capacitacion en aspectos
relacionados a este tema. Para los docentes, fundamento vital para promover un

entorno educativo que fomente el "Buen Vivir".

De acuerdo con el estudio de Torres Solis y Ramirez Valverde en la revista de
estudios latinoamericanos sobre el Buen Vivir, enfocado en el desarrollo personal
de docentes en diferentes instituciones educativas, se fortalecié la importancia de
este desarrollo para alcanzar los perfiles educativos sugeridos por los ministerios
de educacion. Esta relevancia se reflejé en los datos obtenidos en la investigacion,
especificamente en las dimensiones de la variable "Buen Vivir". La informacion
revela que el 45,50% de los docentes se encuentran actualmente en proceso de
desarrollo personal. Este hallazgo subraya la necesidad de fortalecer este aspecto
para garantizar una formacibn mas completa y alineada con los estandares

educativos establecidos.

En su libro "El Buen Vivir", Sepulveda (2021) respalda los resultados obtenidos
de encuestas realizadas a docentes de la Unidad Educativa, siendo estos datos
presentados de manera gréafica en el Gréafico 2, donde se observa que el 39,40%
se encuentra actualmente "En Proceso" en el desarrollo de la dimensién formacion
humanista, mas aln este descubrimiento sugiere que la implementacion de esta, la
cual esta contribuyendo al avance en la comprension del mundo, asi como a la
formacion de una educacion estética y al desarrollo simultaneo entre los maestros
y los que integran una comunidad educativa. Estos resultados ofrecieron un
respaldo significativo para la investigacion y analisis de la influencia de la dimension

humanista en la educacion.

En la indagacion realizada por Mariscal (2018) en la ciudad de Guayaquil para

la Universidad Estatal, titulada "Influencia del rol docente en la practica del buen
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vivir en los estudiantes de décimo afio de la Escuela de Educacion Basica Héroes
De Tarqui, se tomaron datos significativos de las tablas 9 y 11, estos resultados
respaldan la premisa de que la relacion y motivacién de los docentes juegan un
papel crucial en el desarrollo personal de los estudiantes, contribuyendo asi a su
superacion tanto a nivel individual como profesional. Este descubrimiento adquirié
relevancia, sobre todo al considerar que, segun la tabla 4, el 45,5% de los
encuestados se encontrd6 actualmente en proceso de desarrollo personal,

subrayando la necesidad de mejorar su desempefio educativo.

Segun lo expuesto por Garcia Andrade (2022), se resalté la relevancia de la
dimension de satisfaccion de necesidades educativas en el desarrollo del Buen
Vivir. Este énfasis se refuerza al considerar los datos obtenidos de la encuesta
realizada, donde se observa que un 42,40% se encuentra en proceso de alcanzar
la satisfaccion de dichas necesidades. En este contexto, se establecid una
comparacion con las aportaciones del autor mencionado, subrayando la

importancia de la dimension mencionada en la formulacion de la investigacion.

Con base en los valores tabulados de la encuesta a los docentes de un plantel
educativo del Ecuador, se recalcé que el Tau de Kendall exhibe una significacion
inferior a 0.05, validando de este modo la hipotesis de investigacion en relacion con
el “Buen Vivir’ y el “Clima Organizacional”. Este resultado respaldé y coincidié con
el trabajo realizado por Pacherres (2018), quien argumento que el nivel
motivacional de la organizacion en estudio se encontré en un nivel medio alto, y
simultaneamente, el clima organizacional se ubicé en un nivel medio, en su trabajo
de investigacion para la sustentacion de su titulo de Maestro en gestion de talento
humano, la propuesta de mejora del nivel motivacional y del clima organizacional
se orientd hacia la optimizacion de los indicadores que actualmente se encuentran
en niveles medio, bajo y muy bajo. Este enfoque estratégico busco elevar los
niveles en estas areas principales, siguiendo la premisa de que la mejora en estos
aspectos contribuira a un  ambiente laboral mas satisfactorio y efectivo para los

docentes de la Unidad Educativa.

La investigacion se desarroll6 principalmente acerca del clima organizacional
en una institucion educativa en Ecuador, centrandose particularmente en la

evaluacion de la dimension de la estructura organizativa a través de una encuesta
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aplicada a los docentes. Los resultados revelaron que un significativo 39,40% en la
tabla 6 y el grafico 4, los docentes se sitian en un nivel medio en relacion con la
estructura organizativa. En consonancia con las afirmaciones de Aguirre, Serrano
y Sotomayor (2017), quienes sefialan que un manejo eficaz de la organizacion por
parte de los docentes esta vinculado a un rendimiento educativo elevado, se indico
gue los profesionales que se encuentran en el nivel medio deberian emprender
estrategias destinadas a mejorar sus habilidades en este aspecto. Resaltando la
importancia crucial de la dimensién de la estructura organizativa en el ambito
educativo, subrayando la necesidad imperante de estrategias de mejora para

optimizar el desempefio educativo de los docentes en la institucion estudiada.

En la Tabla 6, se destacé que la dimension de recompensa se sitlla en un
45,5% en el nivel medio, segun los datos recopilados de la encuesta realizada a los
docentes. Este hallazgo subraya la importancia de implementar estimulos al
finalizar diversas actividades, ya sean académicas, deportivas o socioculturales.
Este enfoque no solo incide en el crecimiento profesional de los docentes, sino
también en el de los educandos. Esta perspectiva se aline6 con las observaciones
del articulo publicado por la International Task Force on Teachers for Education
2030 (2020), que abordo el concepto de recompensa y su relevancia en las

instituciones educativas.

De acuerdo con Pérez y Graus (2017), el liderazgo de los docentes se
manifestd  por medio de la organizacioén de la planificacion y su desempefio en el
aula, lo cual contribuyé al desarrollo integral de competencias, destrezas y
capacidades en los diversos subniveles educativos. Sin embargo, los resultados de
la encuesta realizada a los docentes revelan que la mayoria se encuentran en el
nivel bajo, segun se ilustra en el Gréfico 4. Este hallazgo sugiere que existen
aspectos que necesitan una investigacion mas detallada para entender y mejorar
el liderazgo institucional y profesional de los educadores, en beneficio de la
comunidad educativa. La investigacion sefala la necesidad de explorar
parametros indispensables que puedan fortalecer el liderazgo de los docentes vy,
por ende, contribuir al bienestar general en el ambito educativo.

En el estudio que se llevo a cabo por Castafieda (2021) en la Universidad Cesar
Vallejo, la Tabla 15 revela que el 76.0% del personal docente percibieron que la
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realizacion personal y el clima institucional son factores favorables para las
unidades educativas. Ademas, se aplico el coeficiente de correlacion de Pearson,
donde se encontrd un valor de r= 0.756, con un nivel de significancia p= 0.000, que
es menor a 0.01, este resultado confirma que la realizacion personal tiene una
influencia significativa en el clima institucional dentro de la institucion educativa.
Esta investigacion considera la relacion entre el Buen Vivir y el clima organizacional,
segun los datos presentados en la Tabla 7, se destaca que la significancia en
ambas variables es mayor a 0.05, con un valor de <0.001, lo que llevo a rechazar
la hipétesis nula (HO). Estos hallazgos subrayaron la importancia de la realizacion
personal en la percepcion positiva del clima y respaldan la relacion entre el Buen

Vivir y el clima organizacional en la institucién educativa estudiada.

La investigacion se fundamento en la relevancia del clima organizacional en
el ambito educativo, respaldada por la perspectiva de Salgado (2015), quien
destacd su evolucidon e importancia para las instituciones. Se identificaron tres
dimensiones claves del clima organizacional: Estructura organizacional,
Recompensas y Liderazgo, consideradas esenciales para el desarrollo de los
educandos , por lo cual subrayd la conexién entre estas dimensiones y la variable
"Buen Vivir", sugiriendo que un clima organizacional positivo puede contribuir al
bienestar general de las escuelas , mas aun apunt6 al fortalecimiento de estas
dimensiones puede mejorar tanto el rendimiento académico como el social,

abordando las deficiencias identificadas en las unidades educativas.

De acuerdo con las conclusiones de la investigacion de Vite Herrera (2019),
qgue se enfoca en el entorno laboral, definido como las percepciones que los
empleados tienen acerca del contexto donde desempefian sus funciones, y su
influencia en el rendimiento laboral, se estableci6 una base para respaldar los
resultados de la hipotesis especifica 1. Estos resultados, expresados a traves del
Tau B de Kendall en la Tabla 9, con un valor de 0,683y la significancia de Wald en
la tabla 10 registrada como 0,000, asi como el indice de Nagelkerke de 0,370,

condujeron a la aceptacion de la hipétesis planteada.

La informacion recopilada en las Tablas 11 y 12 confirmé la validacion de la
hipétesis especifica 2, respaldada por un indice de Nagelkerke del 63,50% y una
significancia de Wald de 0,000. Segun la perspectiva de Castrejon (2016), el
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desarrollo personal se considerd esencial para el clima organizacional en las
unidades educativas. Este respaldo se vio fortalecido por la contribucion
significativa del Tau B de Kendall, que aporté un valor de 0,564 en el marco de esta

investigacion.

En la conclusion el andlisis de los resultados obtenidos en la encuesta dirigida
a los docentes, se abordaron la hipétesis 3, cuyos resultados se presentaron en la
Tabla 13. Se desarrollé el valor del Tau B de Kendall, que alcanzé un 0,659,
respaldando asi la informacion aportada por Torrejon y Zapata (2020) en su
investigacion. En su estudio, también se evidencié la influencia de las dimensiones
analizadas en la variable del clima organizacional, lo que valida los resultados
obtenidos en la presente investigacion. Este respaldo se ve respaldado por la
significancia de Wald, que se registra en 0,01, subrayando la relevancia de la

investigacion llevada a cabo
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VI. CONCLUSIONES

Primera: La conclusion se baso a la utilizacion del método de Taub Kendal donde
los resultados indicaron una significancia es mayor a 0.05 para ambas
variables, lo que llevo al rechazo de la hipotesis nula. Esto sugiere que hay
una relacién sustancial entre el Buen Vivir y el Clima Organizacional en las
instituciones educativas ecuatorianas, respaldada por la robustez del modelo
utilizado, que explica el 74.5% de la variabilidad en los datos. Sin embargo,
es crucial interpretar estos hallazgos con precaucion y considerar el contexto
especifico de la investigacion, asi como validarlos en la literatura cientifica y

con estudios similares.

Segunda: A partir de la recoleccion de datos en una encuesta dirigida a los
docentes de la Unidad Educativa de Ecuador, se logré calcular un indice de
Nagelkerke del 74.5%. Este indicador surge de la aplicacién de la prueba de
Wald a las variables "Buen Vivir* y "Clima Organizacional”, los resultados
exhibieron una significancia inferior a 0.05, lo que confirma la validacién de

la hipétesis de la investigacion.

Tercera: La fiabilidad de los instrumentos de investigacion aplicados a los docentes
de la Unidad Educativa se determind respaldada por niveles
significativamente altos de consistencia interna. La variable "Buen Vivir"
exhibe una confiabilidad destacada, medida a través del coeficiente de alfa
de Cronbach, que alcanz6 un sélido 0,85. Asimismo, la variable "Clima
Organizacional" demostré una consistencia aun mayor, con un coeficiente
de alfa de Cronbach de 0,91. Estos valores indican una alta confiabilidad en
las mediciones realizadas, fortaleciendo la credibilidad de los resultados
obtenidos, especialmente al considerar la validacion adicional realizada por

expertos en el campo.

Cuarta: Los resultados de las encuestas, posteriormente tabulados mediante el
programa SPSS, revelaron que los docentes se encuentran aun en una fase
de desarrollo en cada una de las dimensiones asociadas con la variable
"Buen Vivir". En contraste, al analizar las dimensiones de la variable "Clima

Organizacional", resaltd que la dimension de liderazgo se hallé en un nivel
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bajo, en contraposicion a las dimensiones de estructura organizacional y
recompensa. Este hallazgo sugiri6 que existe margen para mejorar y
optimizar el trabajo, especialmente enfocandose en fortalecer la dimensién

de liderazgo para abordar esta deficiencia identificada.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se propone que se apliquen alternativas y nuevas estrategias, dirigidas
al director institucional, centrandose especialmente en el concepto del “Buen
Vivir”, con el objetivo de fortalecer el liderazgo de los docentes en la Unidad
Educativa. Esto podria fomentar un ambiente propicio para el trabajo

colaborativo y el desarrollo conjunto de metas educativas

Segunda: Se sugiere que se creen espacios entre docentes, donde se permita
cultivar un clima organizacional positivo en la Unidad Educativa. Esto implica
establecer un sentidode responsabilidad para contribuir significativamente

a la cohesion de un ambiente de aprendizaje mas efectivo.

Tercera: Para mejorar las relaciones y fortalecer el clima organizacional, se
propone que los encargados del area administrativa implementen
actividades mas interactivas entre todos los miembros del plantel. Esta
iniciativa busca favorecer la comunicacion y la colaboracién entre toda la

comunidad educativa.

Es esencial que la institucion aplique principios constitucionales basados en
las alternativas del buen vivir, involucrando a todos en la eficiente aplicacion
de actividades donde se fortalezca el desarrollo de diversos aspectos,
referentes al cuidado de la naturaleza, equidad de género, desarrollo
sostenible, impulso a la educacion, justicia social etc. Para contribuir en un
excelente clima organizacional con un ambiente educativo mas dinamico y

participativo.

Cuarta: Se recomienda facilitar oportunidades para que los maestros adapten en
sus planificaciones estrategias donde como eje transversal se instruya al
educando a no discriminar a las demas, lo cual permitira convivir de una
manera mas armonica y efectiva. A su vez ofrecer servicios educativos de

calidad.

Quinta: Finalmente, se solicita a los docentes a adoptar una actitud positiva y
adaptativa, colaborando activamente en el mejoramiento de la estructura
organizacional. Esta colaboracion puede potenciar la efectividad de los

métodos de trabajo y fomentar un ambiente laboral agradable
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ANEXOS 1

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION PARA LA VARIABLE ALTERNATIVAS DEL BUEN VIVIR

son valores que se reflejan en la
formacién que se brinda?

Cgtralfclglpctll?gl oneeﬂrglc?oonnal Dimensiones |Indicadores items Escala
1. ¢Considera wusted, que Ila|5 = Muy de acuerdo, 4 = De
alternativa del Buen vivir proporciona | acuerdo, 3 = Indiferente, 2 =
Moran (2016) las un desarrollo equitativo? En desacuerdo y 1 = Muy en
alternativas del "Buen | g0 establece  una Desarrollo 2. ;Cree que la formacién actual | desacuerdo.
Vivir’ se refiere a una | gefinicion operativa a equitativo promueve un desarrollo equitativo
filosofia de vida que | yrayes de la ejecucion a entre los estudiantes?
integra el bienestar | 4o yna  encuesta 3. ¢Ser equitativos en la distribucion
humano con el dirigida a los docentes de recursos es necesario para una
respeto y equilibrio Esta encuesta tiene educacion integral?
((j)e! _entgrno natural. | como finalidad 4. ¢Se debe fomentar en los
riginado en|; o i _ _ .
cosmovisiones gueentlfg;(?sr,telaenrt?LaCIlgg estudiantes el respeto a la diversidad
'I'nSduIr%\ilnkas CK?’;\TVZa ell alternativas del buen cultural?
busca un desarroII)(/), \cl)lr\g;;nizgcionzll. C“mé} Formaqién 5. ¢En la actualidad se debe hablar
sostenible cuestionario consta de | umanista Diversidad de una educacion inclusiva?
un total de 18 cultural
preguntas, con base a 6. ¢Considera que se fomenta la
las tres dimensiones y . .
los nueve indicadores, diversidad cultural de manera
las preguntas se efectiva en la educacion?
realizan con la escala
de Likert.
7. ¢Los atributos subjetivos de
justicia y equidad sonimprescindibles
Justicia para el Buen vivir?
equidad 8. ¢ Piensa que la justicia y la equidad




Desarrollo
personal

Autoevaluacién

. 9. ¢Consideras importante evaluar
tu nivel de comprensién sobre la
calidad de vida?

10. ¢ Siente que tiene oportunidades
suficientes para autoevaluarse y
reflexionar sobre desarrollo personal
en el entorno laboral o académico?

Rendimiento
laboral

11. ¢La motivacion del personal se
refleja en el rendimiento laboral?

12. ;Considera que su rendimiento
laboral o académico se ve afectado
negativamente debido a la falta de
atencion al desarrollo personal?

Rendimiento
académico

13 ¢ El rendimiento académico se da
en instituciones organizadas en su
administracion?

14. ¢ Cree que la falta de enfoque en
el desarrollo personal en el trabajo o
en el &mbito académico podria estar
limitando su rendimiento en general?

Satisfacciéon
de
necesidades

Retencién
escolar

15. ¢ Cree usted, que las asistencias
escolares continuas reflejan la
satisfaccion escolar?

16. ¢Considera que la falta de
satisfaccion de sus necesidades
basicas afecta su retencion escolar?

Evaluacion

17. ¢Considera importante realizar
una encuesta quimestral sobre el
nivel de satisfaccion de los
estudiantes?

18. ¢ Cree que la evaluacién de sus
necesidades en la institucion
educativa no se realiza de manera
adecuada?




19. ¢(Es importante analizar qué
factores

inciden en el absentismo escolar?
20 ¢ Piensa que el alto nivel de
absentismo escolar podria estar

relacionado con la insatisfaccién de
las necesidades de los estudiantes?

Absentismo
Escolar




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION PARA LA VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

. . s Definicion . . . .
Definicion . Dimensiones Indicadores Items Escala
operacional
Garcia Solartey | El clima 1. ¢Considera wusted, que es|5 = Muy de
Méndez Alvarez | organizacional necesario el dominio verbal|acuerdo, 4 = De

(2006) describen el
Clima Laboral como
el ambiente Unico
dentro de una
organizacion,
construido y
percibido por el
empleado a partir
de las
circunstancias que
encuentra en su
interaccion social y
en la estructura
organizativa

de una escuela
se desarrolla a

partir de una
interaccion

compleja de
factores que
incluyen la

comunicacion,
el liderazgo, las
relaciones
interpersonales,
reconocimiento,

la carga de
trabajo, la
participacién en
la toma de

decisiones y la
cultura

Estructura
organizacional

Comunicacion
Interna

expresivo?

2. ¢Siente que la comunicacion
interna en la institucién educativa
es efectiva y fluida?

3. ¢El clima organizacional efectivo
mejora la calidad educativa?

4. i Cree usted, que en educacidn la
flexibilidad es un referente para la
calidad?

Flexibilidad 5. ¢éCree que la estructura
organizacional de la institucién
fomenta la flexibilidad en la toma de
decisiones?

6. ¢La formacidon constante implica
, el desarrollo de la autonomia
Autonomia de
. personal?
Equipos

7. ¢(Considera que los equipos
tienen suficiente autonomia para

acuerdo, 3 =
Indiferente, 2 =En
desacuerdoy 1
= Muy
desacuerdo.

en




organizacion. en
un ambiente de

trabajo
saludable es
esencial para el
bienestar de
todos los
miembros de la
comunidad

escolar y para el
éxito educativo
de los
estudiantes.

llevar a cabo sus tareas de manera
eficiente?

Recompensa

Beneficios
Secundarios

8. ¢(Elaborar un plan de
recompensas anual, es importante?
9. ¢Siente que los beneficios
secundarios ofrecidos por la
institucién educativa son adecuados
y motivadores?

Reconocimiento
Publico

10. ¢Se debe fomentar la cultura de
reconocimiento en el ambito
educativo?

11. ¢Considera que el
reconocimiento publico a los logros
y esfuerzos de los miembros del
equipo es suficiente?

Oportunidades de

Ascenso

12. ¢Las instituciones deben invertir
en las capacitaciones del personal?
13. ¢Cree que existen suficientes
oportunidades de ascenso vy
crecimiento profesional en la
institucién?

Liderazgo

Toma
Decisiones

de

14. ¢Un lider es el que

toma las decisiones en equipo? 15.
éConsidera que el liderazgo en la
institucion fomenta una adecuada
toma de decisiones y participaciéon
de los miembros del equipo?




Retroalimentacion

16. ¢Considera usted, en la
constante informaciéon, para un
buen liderazgo?

17. iCree que la retroalimentacién
por parte de los lideres en la
institucion es insuficiente o poco
efectiva para su

desarrollo?

Innovacion v
Creatividad

18. éLos maestros deben fomentar
la innovacién y la creatividad en sus
clases impartidas?

19. ¢Percibe que se fomenta la
innovacion y la creatividad en la
institucion gracias al liderazgo
ejercido?

20. ¢Deben los directivos invertir en
capacitaciones sobre innovacidn
escolar?




ANEXO 2 Instrumento de Recoleccién de Datos.

VIVIR

DATOS INFORMATIVOS:

CARGO | DIRECTIVO DOCENTE ADMINISTRATI M H

CONDICION | N c ANOS DE SERVICIO

INSTRUCCIONES. La informacién que nos proporcionas serd solo de conocimiento del

investigador por tanto evalla el ......ccceeevveerennnee en tu institucion educativa, en forma objetiva y veraz

respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala siguiente:

(1) MUY EN (2) EN () (4) DE (5) MUY DE
DESACUERDO DESACUERDO INDIFERENTE ACUERDO ACUERDO
DIMENSION 1: Formacién Humanistica Escala de Valoracién

ITEMS

1 | ¢Considera usted, que la alternativa del Buen vivir proporciona un

o MED [ED| | | DA | MA
desarrollo equitativo

2 | ¢Cree que la formacién actual promueve un desarrollo equitativo

entre los estudiantes? MED [ED| | | DA | MA

3 | ¢Ser equitativos en la distribucion de recursos es necesario para DA | MA
L, MED |ED| |
una educacion integral?
4 | ¢Se debe fomentar en los estudiantes el respeto a la diversidad DA | MA
MED |ED| |
cultural?
5 . S . DA | MA
¢En la actualidad se debe hablar de una educacion inclusiva? MED [ED| |
6 | ¢Considera que se fomenta la diversidad cultural de manera DA | MA
. g MED |ED| |
efectiva en la educacion?
7 | ¢Los atributos subjetivos de justicia y equidad son imprescindibles DA | MA

para el Buen vivir? MED [ED| |




¢Piensa que la justicia y la equidad son valores que se reflejan en
la formacion que se brinda?

MED

ED

DA

MA

DIMENSION 2: Desarrollo personal

Escala de Valoraciéon

9 ¢, Consideras importante evaluar tu nivel de comprension sobre la MED D! | DA | MA
calidad de vida?
¢ Siente que tiene oportunidades suficientes para autoevaluarse y DA | MA
10 | reflexionar sobre desarrollo personal en el entorno laboral o MED |ED| |
académico?
, La motivacion del personal se refleja en el rendimiento laboral? DA | MA
11 | ¢ P ) MED [ED| |
12 | ¢Considera que su rendimiento laboral o académico se ve afectado
negativamente debido a la falta de atencién al desarrollo personal? | MED |[ED| | | DA | MA
¢El rendimiento académico se da en instituciones organizadas en DA | MA
13 su administracion? MED ED| |
¢,Cree que la falta de enfoque en el desarrollo personal en el DA | MA
14 | trabajo o en el ambito académico podria estar limitando su MED |ED| |
rendimiento en general?
DIMENSION 3: Satisfaccion de Necesidades Escala de Valoracion
15 | ¢Cree usted, que las asistencias escolares continuas reflejan la
cCree usted, g ) MED [ED| | | DA | MA
satisfaccion escolar?
16 | ¢Considera que la falta de satisfaccion de sus necesidades basicas MED ED! | DA | MA
afecta su retencién escolar?
17 | ¢Considera importante realizar una encuesta quimestral sobre el
nivel de satisfaccién de los estudiantes? MED [ED| | | DA | MA
18 | ¢ Cree que la evaluaciéon de sus necesidades en la institucion MED [ED| | DA | MA
educativa no se realiza de manera adecuada?
19 | ¢Es importante analizar qué factores inciden en el absentismo DA | MA
MED [ED| |
escolar?
20 | ¢Piensa que el alto nivel de absentismo escolar podria estar
. : : L, . DA | MA
relacionado con la insatisfaccion de las necesidades de los MED [ED| |
estudiantes?




CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

DATOS INFORMATIVOS:

DIRECTIVO

CARGO DOCENTE ADMINISTRATI M H

CONDICION | N C ANOS DE SERVICIO

INSTRUCCIONES.

La informacién que nos proporcionas sera solo de conocimiento del

investigador por tanto evalta el ......ccccooveveenene. en tu institucién educativa, en forma objetiva y veraz

respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala siguiente:

(1) MUY EN
DESACUERDO

(2) EN
DESACUERDO

©)
INDIFERENTE

(4) DE
ACUERDO

(5) MUY DE
ACUERDO

DIMENSION 1: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL | Escalade Valoracion
iITEMS
1 (2 4 | 5
¢, Considera usted, que es necesario el dominio verbal expresivo? MED |ED DA | MA
¢ Siente que la comunicacion interna en la institucion educativa es
. . MED |ED DA | MA
efectiva y fluida?
. . . . . . DA | MA
¢ El clima organizacional efectivo mejora la calidad educativa? MED |ED
¢ Cree usted, que en educacion la flexibilidad es un referente para la DA | MA
. MED [ED
calidad?
¢ Cree que la estructura organizacional de la instituciéon fomenta la DA | MA
o . MED |[ED
flexibilidad en la toma de decisiones?
¢La formacion constante implica el desarrollo de la autonomia DA | MA
MED [ED
personal?
¢ Considera que los equipos tienen suficiente autonomia para llevar DA | MA
g MED [ED
a cabo sus tareas de manera eficiente?
DIMENSION 2: RECOMPENSA Escala de Valoracion




. H 7
8 ¢ Elaborar un plan de recompensas anual, es importante? MED ED! | DA | MA
9 ¢ Siente que los beneficios secundarios ofrecidos por la institucion MED D! | DA | MA
educativa son adecuados y motivadores?
¢ Se debe fomentar la cultura de reconocimiento en el ambito DA | MA
10 | educativo? MED [ED| |
11 | ¢Considera que el reconocimiento publico a los logros y esfuerzos
de los miembros del equipo es suficiente? MED [EDi 1 | DA | MA
¢Las instituciones deben invertir en las capacitaciones del DA | MA
12 personal? MED [ED |
13 ¢,Cree que existen suficientes oportunidades de ascenso y MED ED! | DA | MA
crecimiento profesional en la institucion?
DIMENSION 3: LIDERAZGO Escala de Valoracion
14 | ¢Un lider es el que toma las decisiones en equipo?
¢ a qauip MED [ED| | | DA | MA
15 | ¢Considera que el liderazgo en la institucion fomenta una adecuada MED ED! | DA | MA
toma de decisiones y participacion de los miembros del equipo?
16 | ¢Considera usted, en la constante informacion, para un buen
liderazgo? MED [ED| | | DA | MA
17 | ¢Cree que la retroalimentacion por parte de los lideres en la MED [ED| | DA | MA
institucion es insuficiente o poco efectiva para su desarrollo?
18 | ¢Los maestros deben fomentar la innovacion y la creatividad en sus DA | MA
. . MED [ED| |
clases impartidas?
19 | ¢Percibe que se fomenta la innovacion y la creatividad en la MED [ED| | DA | MA
institucién gracias al liderazgo ejercido?
20 | ¢Deben los directivos invertir en capacitaciones sobre innovacién DA | MA
escolar? MED ED| |




Anexo 3. Calculo de Muestra.

Nivel de confianza en la investigacion: 95%
ValorZ =1,96

Margen de error muestral = 5% = 0,05
Poblacion objetivo = Pobladores

Proporcién muestral = 0,5 (Criterio conservador)

Formula: Poblacion finita

(1.96)2 (0.5) (1-0.5) (36)

"7 005)2 36-1)+ (196)2(05) (1-05)

n=32,99

n = 33 Colaboradores



Anexo 4 Valides y Confiabilidad de los Instrumentos de Recolecciéon de

Datos

CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE I: ALTERNATIVAS DEL BUEN

VIVIR

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
,852 20
Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de

escala si se escala si se elemento-total | Cronbach si se

elimina el elimina el corregida elimina el

elemento elemento elemento

P1 82,50 63,167 ,677 ,840
P2 82,90 64,767 ,228 ,855
P3 82,50 64,278 ,537 ,844
P4 82,30 63,789 ,746 ,841
P5 82,50 66,278 ,291 ,850
P6 83,00 57,333 ,513 ,844
P7 82,40 62,489 ,821 ,837
P8 82,50 64,278 ,537 ,844
P9 82,60 63,822 ,581 ,843
P10 83,40 63,378 ,203 ,863
P11 82,40 64,489 ,550 ,844
P12 83,30 60,900 ,309 ,858
P13 82,90 63,656 ,306 ,852
P14 83,20 57,511 ,615 ,837
P15 82,80 64,844 ,339 ,849
P16 82,80 55,956 ,855 ,825
P17 82,60 59,378 ,836 ,831
P18 83,10 64,544 ,235 ,855
P19 82,60 66,044 ,311 ,850
P20 82,60 64,044 ,553 ,843




CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE II: CLIMA ORGANIZACIONAL

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
911 20
Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de

escala si se escala si se elemento-total | Cronbach si se

elimina el elimina el corregida elimina el

elemento elemento elemento

P1 80,80 161,956 ,697 ,907
P2 81,60 143,600 770 ,900
P3 80,70 166,011 412 ,910
P4 81,10 150,544 , 758 ,901
P5 80,90 158,100 ,719 ,905
P6 80,90 154,767 ,648 ,904
P7 81,20 153,067 ,552 ,907
P8 80,70 173,789 -,121 ,925
P9 81,70 149,122 ,627 ,905
P10 80,70 166,900 ,340 ,911
P11 81,70 142,678 ,907 ,896
P12 80,70 166,900 ,340 ,911
P13 82,00 134,000 ,869 ,897
P14 81,30 156,678 443 ,910
P15 81,50 138,056 ,821 ,898
P16 81,00 158,000 ,733 ,904
P17 81,50 153,167 ,566 ,906
P18 80,60 166,267 ,454 ,910
P19 81,40 148,044 ,620 ,905
P20 80,60 166,267 ,454 ,910




Anexo 5 Matriz Evaluacion por Juicio de Expertos

Validez para medir la variable buen vivir.

RTIFICADO DE VALI NTENID INSTRUMEN

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia: Si

I
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ) Aplicable después de corregir [ )
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Domenech Tigreros Geomayra Alejandra
Especialidad del validador: Docente. Master en Administracion Educativa

Fecha: 13 de noviembre 2023,
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Observaciones (precisar sl hay suficlencia): El Instrumento presenta suficiencla: Si

Opinién ge aplicabliidad: Aplicable [ x]  Aplicable después de corregir [ ]|  No
aplicable [ )

Apellidos y nombres del juez validador: Msc. Verénica Villamar Beltran

Especialidad del validador: Directivo

Fecha: 25 de octubre 2023,

Pertnencia; E! e comespande ol coroepd Iadron ormuiado
Relevancia: 3 bam o3 0prop@do Hars reprasenty o components o
gerensHn sapecica del corstucio
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CERTIFICADQ DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Obtervaciones (procisar sl hay suficiencia): El instrumento presonta suficiencia: S|

Opinion de aplicabllidad: Aplicable [ x ) Aplicable después do comregir [ ) No
aplicable [ )

Apellidos y nombres del juez validador
Priscilla Lissotte Zambrano Bastidas.
Especialidad del Validador: Magister en

Tecnologia ¢ Innovacion Educativa.

Fecha: 28 de octubre 2023,
Srrssenan . Teptnde &l concepto tednos formulady ]
- Vg BT 00a0s para representsy of componente ¢
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Validez para medir la variable clima organizacional.

RTIFICADO DE VAL! NTENID INSTRUMEN

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia: Si

I
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Domenech Tigreros Geomayra Alejandra
Especialidad del validador: Docente. Master en Administracion Educativa

Fecha: 13 de noviembre 2023,

Peortinencia: £/ lem conespende ¥ concepio tedrco lormulado
RNelevanchy: £ lem o5 2pr0puad para redressar al LONponerts 0

dmenyon especiica del construcke -
Claridad: Se ertende sn GAculad 2'guny of enuncads del Bem_ e 11
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Observaciones (precisar sl hay suficiencla): El Instrumento presenta suficiencia: S

Opinion de aplicabliidad: Aplicable [ x )

Aplicable después de corregir [ ]
aplicabl¢ [ )

No

Apellidos y nombres del juez validador: Msc. Veronica Villamar Beltran

Especialidad del validador: Directivo

Fecha: 25 de octubre 2023.

Pertinencia £l lom cormesponde al concepid ednoo foemutado
Melevancia £ tam et apropado pam representar of comporents o
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficioncia: Si

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x]  Aplicable dospués de corregir | ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador
Priscilla Lisseotte Zambrano Bastidas,
Especialidad del Validador: Magister en

Tecnologia e Innovaciéon Educativa,

Fecha: 25 de octubre 2023,

'Pertnencia: D 2em coresponde al concepio 20nco formulaco
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