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Resumen

El presente estudio analizé el objetivo general de determinar la relacion entre
el liderazgo transformacional y la gestion educativa en las instituciones educativas
publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023. La metodologia fue de
tipo aplicado, disefio no experimental, correlacional y transversal; de la misma
forma, la poblacion se integré de 200 docentes de instituciones educativas publicas
rurales del nivel inicial y la muestra probabilistica fue de 132 docentes. La técnica
fue la encuesta y como instrumentos dos cuestionarios que mantuvieron la escala
Likert-ordinal, donde para el liderazgo transformacion se tuvo una confiabilidad de
0,882 y para la gestion educativa fue 0,956 a través del Alfa de Cronbach, asi
mismo, fueron validados por expertos en la tematica de estudio. En los resultados,
el 62,9% mantiene un nivel medio en el liderazgo transformacional, el 59,8% en
nivel regular sobre la gestion educativa, el 59,8% presenta un nivel medio sobre la
influencia idealizada, el 65,9% también en nivel medio en la motivacion
inspiracional, el 59,1% en nivel medio sobre la estimulacion intelectual y el 62,9%
en medio sobre la consideracién individualizada. Se concluye una relacion directa
y moderada entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa (Rho de

Spearman= 0,678).

Palabras clave: Gestidbn educativa, inicial, instituciones educativas,

liderazgo transformacional.



Abstract

The present study analyzed the general objective of determining the
relationship between transformational leadership and educational management in
rural public educational institutions of the initial level, Province of Huaraz 2023. The
methodology was applied, non-experimental, correlational and cross-sectional
design; likewise, the population consisted of 200 teachers from rural public
educational institutions at the initial level and the probabilistic sample was 132
teachers. The technique was the survey and the instruments were two
guestionnaires using the Likert-ordinal scale, with a reliability of 0.882 for
transformational leadership and 0.956 for educational management through
Cronbach's alpha, which were validated by experts in the subject of the study. In the
results, 62.9% maintain a medium level on transformational leadership, 59.8% at a
regular level on educational management, 59.8% present a medium level on
idealized influence, 65.9% also at a medium level on inspirational motivation, 59.1%
at a medium level on intellectual stimulation and 62.9% at a medium level on
individualized consideration. We conclude a direct and high relationship between
transformational leadership and educational management (Spearman's Rho =
0.678).

Keywords: Educational management, initial, educational institutions,

transformational leadership.



|. INTRODUCCION

El liderazgo transformacional y la gestion educativa son temas
fundamentales que requieren ser estudiados ampliamente, ya que es necesario
tener lideres que inspiren y motiven a la comunidad educativa a alcanzar mejores
resultados. El liderazgo transformacional se diferencia por fomentar la motivacion
intrinseca, la cohesién y la confianza, asimismo estos lideres promueven la
innovacion, la creatividad y los cambios positivos en la organizacion (Fischman,
2017). Y la gestion educativa esta comprendida por una agrupacién de estrategias,
acciones y procesos que se realizan para alcanzar una administracion eficiente en
el contexto educativo, con la meta de generar garantias educacionales de calidad
(Peinado y Rodriguez, 2021).

El mundo actual se encuentra envuelto en un cambio constante por el propio
avance de la tecnologia, obligando a sectores como la educacion a adaptarse a
estos nuevos escenarios, donde la creatividad, la inteligencia emocional colectiva
y el liderazgo institucional enfocada en la pedagogia son aspectos necesarios para
la gestion educativa de las instituciones educativas (Jiménez, 2019). Esta
disrupcion plantea nuevos escenarios para todo el sector educativo que no puede
ser ajeno a una realidad que hace llamado a una pronta transformacion pedagdgica
(Velasquez, 2022).

El sistema educativo presenta una carencia de transformacién educativa
estratégica que esta relacionada a problemas como la falta de responsabilidad
institucional, la poca motivacion de los colaboradores, la jerarquia organizacional y
la fuerte centralizacién de las decisiones (Vega, 2020). Estos sistemas educativos
en los distintos paises fueron establecidos con una estructura vertical con mando
centrado en su Ministerio de Educacion, este disefio fue adecuado y eficaz en su
momento, pero que vienen siendo obsoletos en estos dias, porque el principal
problema no es lo que han hecho, sino lo que no han hecho, es decir no crearon

capacidad profesional e institucional dentro del sistema (Mejia, 2021).

La educacion inicial debe ser comprendida por los gobiernos, la sociedad y
las familias como fundamental al ser una etapa donde se sienta las bases
necesarias, de tal forma se asegura que los estudiantes logren una trayectoria

escolar exitosa. Pero es preocupante que el informe UNICEF (2020) revele que



mas de 175 millones de nifios en edad preescolar no son parte de los programas
de educacion inicial, la situacion es mucho mas desalentadora en paises de bajo
ingreso donde solo 1 de cada 5 nifios esta matriculado; datos que resaltan la falta
de liderazgo y gestion efectiva que aseguren la accesibilidad y la calidad en el

entorno educacional inicial.

El alcanzar una mejora de los sistemas educativos es una constante
preocupacion de gran parte de los paises y sus habitantes, al comprender en gran
medida el gran valor y potencial educativo de calidad para el fortalecimiento; pero
un gran numero de paises en Latinoamérica no cuentan con politicas publicas
enfocadas a la educacion que conciban formas flexibles de gestion educativa que
ayuden a tener cambios requeridos por la sociedad (Orbegoso, 2022). Por su parte,
Hasek y Ortiz (2021) sefialan que las instituciones educativas al no tener un lider
transformador no logran potenciar la confianza y el trabajo en equipo con la
comunidad educativa, convirtiéndose en un obstaculo al momento de desarrollar

planes de mejora e innovacion.

El Perd se suma a las demandas que exige la gestién educativa actual, no
obstante, la realidad demuestra que las instituciones educativas en su mayoria son
carentes de una buena gestion, abarcando procesos deficientes desde los recursos
humanos hasta los instrumentos que tienen como consecuencia de un inadecuado
proceso de ensefianza-aprendizaje (Sanchez y Delgado, 2020). La situacion de la
educacion basica en la nacion no es alentadora, en la ultima evaluacion realizado
por el Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA) se alcanzo6
el puesto 64 de un total de 77 paises, existiendo muchos retos que afrontar (Meza
y otros, 2021).

La situacion es preocupante mucho antes de la pandemia COVID-19 que
afecto el aprendizaje de los menores, sumado a los factores prevalecientes como
la carencia de accesibilidad a la conexion de diversos medios, a recursos
educacionales y servicios basicos que agravaron el trato igualitario en la rama
educacional, en el 2021 un total de 124,533 estudiantes dejaron de estudiar
(Ministerio de Educacién [MINEDU], 2022). Segun Anaya y otros (2021) los centros
de educacion inicial no cuentan con instalaciones adecuadas, como salas de juego

y materiales didacticos que ayuden a brindar una educacién con elevado estandar,



limitando el potencial de aprendizaje de los nifios; por otro lado, indica que se

presentd una tasa de desercion escolar del 15% en el 2021.

Ademas, el MINEDU ha venido implementando politicas educativas que
tienen como propdsito capacitar a los directores mediante el programa para la
formacién de directores impulsado desde el 2014 con la finalidad de resolver
mejoras en la gestion educativa para transformar cada una de las instituciones
educativas, pero este esfuerzo no ha reflejado los resultados esperados, al
continuar presentandose deficiencias en la formacién de directivos capacitados
para afrontar y dirigir, ya que tiene la creencia que la funcién de un directivo es estar
en una oficina a realizar tareas administrativas, cuando su papel principal es ser
gestores y lideres del aprendizaje (Trujillo, 2019). Por su parte, Menacho y Villari
(2019) indica que los educandos que radican en zonas rurales de Ancash se ven
obligados a trabajar por problemas econdémicos y por la lejania de los centros
educativos los padres optan por no educarlos, llegando a tenerse en la region un

26,2% de analfabetismo.

La provincia de Huaraz al igual que muchas ciudades del pais presenta una
serie de problemas que obstaculizan la accesibilidad a una educacion de calidad
de los menores y jovenes que radican en las zonas rurales, uno es la carencia de
infraestructura educativa adecuada con mobiliario, conectividad a internet, servicios
basicos y espacios para el desarrollo de labores de recreacion y de deportes. La
distancia y el dificil acceso a los centros educativos también es un obstaculo para
los estudiantes rurales, viéndose mas afectados los nifios de 3 afios al caminar
largas distancias para llegar a su destino, implicando un gasto de tiempo y energia
considerables, también las deficiencias ubicadas en las vias y la falta de transporte
publico dificultan alin mas este proceso. Otro factor que interviene es la desigualdad
en la calidad educativa entre las zonas rurales y urbanas, mientras que en las
ciudades existen colegios bien equipados, en las zonas rurales la realidad es muy
diferente, generando una brecha educativa, reflejado en los resultados académicos

y las oportunidades de desarrollo de cada grupo.

Ademas, los docentes no se encuentran capacitados y especializados en la
ensefianza en zonas rurales, requeridos para adaptarse a las particularidades de

la educacion rural, como la diversidad cultural y linglistica. Por su parte, los



directores de las diferentes entidades educacionales publicas rurales del nivel inicial
pertenecientes a la UGEL Huaraz tienen limitaciones en la préctica e impacto6 del
desenvolvimiento del lider transformador, carecen de la capacidad de cambiar la
cultura institucional, los docentes y colaboradores no se encuentran motivados para
cumplir los objetivos institucionales, dando como consecuencia un desempefio
ineficaz que genera impacto negativo en la rama educacional de los menores. Asi
mismo, no coordinan con la UGEL respectiva para brindar los recursos necesarios
a los educadores para el desempefio éptimo de sus clases, tampoco promueven
un entorno de participacion y compromiso con las necesidades educativas. Por
ultimo, existen demasiados lineamientos burocraticos, se carece de una mision y

vision integral que este enfocada en conseguir una gestion educativa pertinente.

De continuar esta situacion en la que los directores no son capaces de
adoptar el rol de lider transformacional dentro de la gestion educativa, se seguira
sin despertar el interés de los educadores para que sean participes del logro de los
objetivos institucionales; teniendo como afectados directos a los nifios de educacion
inicial que no recibiran un aprendizaje de calidad que contribuya a su formacion
personal y profesional. Por ello, se origina la exigencia de analizar el liderazgo

transformacional y la gestion educativa.

Se formula como problema general: ¢ Cual es la relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion educativa en las instituciones educativas publicas
rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023? Y como problemas especificos:
(a) ¢ Cual es la relacion entre la influencia idealizada y la gestion educativa en las
instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 20237
(b) ¢ Cual es la relacion entre la motivacion inspiracional y la gestion educativa en
las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz
20237 (c) ¢,Cual es larelacion entre la estimulacién intelectual y la gestidon educativa
en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz
202372 (d) ¢, Cual es la relacién entre la consideracion individualizada y la gestion
educativa en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia
de Huaraz 20237

La presente investigacion se realiz6 para poder identificar la gestion

educativa que llevan a cabo las entidades educacionales publicas rurales de nivel



inicial y el liderazgo transformacional que aplican los directores en estas, esta
informacién se convertird en una fuente de impacto relevante para procesos
evaluativos de decisiones que involucre la mejora en la gestibn educativa.
Asimismo, porque con el estudio se aportara a la produccion de conocimientos
sobre las variables y las conclusiones a las que se deriven servirdn como cimientos
de informacion a futuros estudios, que también incentiven a un mejor planteamiento
del liderazgo transformacional y gestion educativa en las entidades educacionales

del nivel inicial del sector rural.

Por lo cual, se plante6 como objetivo general: Determinar la relacién entre el
liderazgo transformacional y la gestion educativa en las instituciones educativas
publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023. Y como objetivos
especificos: (a) Establecer la relacion entre la influencia idealizada y la gestion
educativa en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia
de Huaraz 2023. (b) Establecer la relacion entre la motivacion inspiracional y la
gestion educativa en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial,
Provincia de Huaraz 2023. (c) Establecer la relacion entre la estimulacion intelectual
y la gestion educativa en las instituciones educativas publicas rurales del nivel
inicial, Provincia de Huaraz 2023. (d) Establecer la relacién entre la consideracion
individualizada y la gestion educativa en las instituciones educativas publicas

rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023.

Finalmente, la hipotesis general del estudio: El liderazgo transformacional se
relaciona significativamente con la gestion educativa en las instituciones educativas
publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023. Se tiene como hipoétesis
especificas: (a) La influencia idealizada se relaciona significativamente con la
gestion educativa en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial,
Provincia de Huaraz 2023. (b) La motivacion inspiracional se relaciona
significativamente con la gestion educativa en las instituciones educativas publicas
rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023. (c) La estimulacion intelectual se
relaciona significativamente con la gestion educativa en las instituciones educativas
publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023. (d) La consideracion
individualizada se relaciona significativamente con la gestion educativa en las

instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023.



Il. MARCO TEORICO

En cuanto a la indagacion de trabajos previos en el punto internacional se
tiene a Cavagnaro y Carvajal (2020) con el objetivo de establecer el grado de
correspondencia del lider transformador y la gestion educativa en el sector
educacional de Guayaquil, el disefio pertenece a la rama del no experimental-
correlacional con un grupo de 51 individuos con la suministracién de cuestionario.
Dando como resultado que el 66,2% considera la falta de manejo colaborativo del
lider, el 58,2% afirma estar de acuerdo con que se incentiva la participacion
innovadora, el 66,2% afirman que la direccién a integrado a los colaboradores, el
64,2% afirma tener trabajo colaborativo, el 42,2% esté totalmente de acuerdo con
la necesidad de gestién educativa y se hall6 un valor de asociacién de Pearson de
0,453 entre las variables. En conclusion, se determind una asociatividad directa

entre el lider transformador y gestion educativa.

Asi mismo, el articulo cientifico de Mufioz y otros (2023) el objetivo fue
determinar el modelamiento de gestion educativa bajo el lider transformacional en
las labores del educando, el disefio se ubica dentro de la rama de los no
experimentales con caracter cuantitativo con una agrupacion muestral de 24
personas a quienes se les distribuy6 una encuesta. Obteniendo en los resultados
gue el 58,3% percibe regularmente la gestion educativa, el 41,7% afirma estar en
un nivel bueno y el 79,2% mantiene un desenvolvimiento en moderacion por parte
de los docentes. A modo de conclusion, el lider transformador presenta deficiencia

motivacional para fortalecer el desenvolvimiento del educador.

Seguidamente en la maestria de Reyes (2022) que tuvo el objetivo de
analizar las asociaciones de caracter personal con la gestion educativa, el disefio
se ubica en la rama de los no experimentales-correlacionales con enfoque
cuantitativo y una agrupacion muestral de 40 educadores a quienes se les
encuestaron. En los resultados, el 82,6% evidencian una adecuada interrelacion
con su entorno, el 72,6% perciben adecuadamente una gestion educativa y un valor
asociativo Rho de Spearman de 0,387 entre las variables. Concluyé que los
educadores se han desenvuelto socialmente y han considerado eficiencia en el

fortalecimiento de la gestion educativa.



También el articulo cientifico Arenas (2022) con el objetivo de evaluar el
liderazgo directivo y el nivel en que influye en el compromiso educacional, el disefio
pertenece a la rama de los no experimentales con enfoque de tipo cuantitativo con
un entorno muestral de 134 educadores de 3 entidades educacionales a quienes
se les encuestaron. Dando como resultado que el 57,6% posee una alta percepcion
del liderazgo directivo, el 69,3% alto en la relevancia y accion a los objetivos, el
58,3% sostiene alto nivel en posibles soluciones y el 80,7% nivel alto en el
compromiso del educador. En la conclusion se identifico que el educador considera
eficaz el liderazgo directivo frente a sus desempefios educacionales.

Respecto a los diversos trabajos previos evaluados dentro del nivel nacional
centradas en las variables, se menciona a Delgadillo (2020) con el objetivo de
evaluar la asociatividad entre liderazgo transformacional y gestion educativa en la
entidad educacional Santa Rosa — Canta, el disefio fue dentro de la rama de los no
experimentales-correlacionales con un agrupamiento de muestra de 71 individuos
a quienes se les distribuyo 2 cuestionarios. En los resultados, el 74,6% evidencian
regularmente en el liderazgo transformacional, el 62,8% regular en la influencia
ideal, el 76,1% inspiracion de motivacion, el 57,2% en la parte estimuladora
intelectual, el 60,1% en la parte individual, el 84,2% se ubica de forma regular en
gestion educativa y un valor de correlacion Rho de Spearman de 0,330 entre las
variables. En conclusion, se tuvo una asociatividad positiva y de significancia entre

las variables evaluadas.

Asi mismo, en el articulo cientifico de Serrano y otros (2022) tuvo el objetivo
de evaluar la asociatividad entre el lider transformador y la gestién educativa en la
institucion del CENEPA el disefio fue de la rama de los no experimentales con
enfoque mixto con 21 individuos a quienes se les distribuy6 cuestionario. Dando en
los resultados que el 42,9% no opinan sobre el liderazgo a nivel institucional, el
47,6% afirma el liderazgo es acorde al grupo social, entre las variables se encontré
una correlacion de Pearson de 0,769. En conclusion, se encontré una asociacion

directamente y significativo.

De la misma forma, el articulo cientifico de Mejia (2021) tuvo el objetivo de
establecer la asociatividad entre el lider transformacional y la gestion educativa en

una entidad educacional bésica, con el disefio fue de la rama de los no



experimentales con enfoque en correlacion con un grupo muestral de 33 educandos
a quienes se les encuestaron. Dando como resultado un 0,794 de Pearson entre
gestion del ambito institucional y el liderazgo transformacional y 0,697 con respecto
a la gestion en el &mbito educativo. En conclusion, se obtuvo asociatividad fuerte y

significativa entre las variables.

Finalmente, el articulo cientifico de Soria y otros (2022) donde tuvieron el
objetivo de realizar el andlisis asociativo entre la gestion educativa y el
desenvolvimiento de los directivos en Aymaraes, con el disefio fue dentro de la
rama de los no experimentales con alcance de caracter descriptivo y un
agrupamiento muestral de 150 individuos a quienes se les distribuy6 cuestionario.
En el resultado el 46,8% se ubican en un grado medio en la gestién educacional, el
46,1% en grado medio sobre desempeiio laboral, la asociatividad entre las
variables fue de 0,684 de Rho de Spearman. En conclusion es necesario mejorar
la gestion educativa de los directores que implica un trabajo eficiente e
implementacion de liderazgo y conocimiento desde un punto basado en la

estrategia para lograr formar un clima organizacional agradable.

Respecto a la diversidad tedrica de las variables, se tiene el lineamiento
tedrico universal de la administracion, donde se basa en la parte clasica de la
conduccion sistematica organizacional desde un enfoque analitico de gestion de
acuerdo a la diversidad de entidades, el cual también involucra metas analizadas
para su cumplimiento, ademas, de centrarse en el eje primordial de toda
organizacion que es el colaborador, siendo este ultimo el motor productivo y gestor
de los diversos procesos, por ende, debe mantenerse una estabilidad y equilibrio.
(Varela, 2023)

Se tiene sobre el liderazgo transformacional segun Fischman (2017) es un
elemento de relevancia en el desenvolvimiento de una organizacion con el
propdésito de entender el cambio y de la misma forma afrontarlo, donde el lider es

la pieza clave para generar un entorno adecuado laboral y comun.

El término liderazgo transformacional fue impuesto en 1978 por MacGregor,
donde establecié como el apoyo en colaboracién del lider-colaborador para lograr

un alto nivel motivacional (Rojas y otros, 2020), ya que el mismo término refleja la



modificaciéon de los individuos y entidades, generando un mundo cambiante
enmarcando una vision de mejora en los diversos contextos del individuo (Vargas
y Gomez, 2021).

Asi mismo, son las acciones que el lider transformador ejecuta desde una
percepcién anticipada de los posibles futuros que puedan ocurrir, por ello, adopta
una actitud motivadora a sus colaboradores sobre la orientacion a dichos sucesos,
mantener el pensamiento innovador en ellos e incrementar la productividad

organizacional (Mufioz y otros, 2022).

También mantienen un aspecto caracteristico esencial como es la
inspiracion y enfocar un pensamiento visionario para generar en el talento humano
una actitud basada en la audacia y ética (Diaz, 2020). A lo anterior Andrade y otros
(2020) argumentan que el lider que transforma a su entorno se encuentra calificado
para la contribucion en entidades desde una percepcion cognitiva ya que ellos,

explotan en los colaboradores la esencia innovadora.

El impacto transformacional en las organizaciones ha propiciado estrategias
innovadoras en favor de mejora, ya que un punto a favor es la reestructuracion
tradicional de la entidad a una alineada a la satisfaccion del talento humano,
respetando e incentivando la realizacion de sus actividades, ya que el elemento de
talento humano es la matriz de toda entidad, por ello, se debe mantener un entorno
adecuado y mantengan un pensamiento retroalimentativo sobre nuevas tendencia,

siendo necesario la orientacion constante. (Vasquez y otros, 2021)

De la misma forma, el aporte del transformador esta basado en la influencia
gue desprende al talento humano en su entorno, llegando modificar la actitud
tradicional del colaborador, propiciando un desenvolvimiento adecuado frente a las
directrices estratégicas para el logro de resultados en base al desempefio

colaborativo y las tareas desarrolladas en la institucion. (Zamarripa y otros, 2022)

Por otra parte, el liderazgo transformador debe mantenerse en una direccion
positiva para que puedan alcanzar el ideal, manteniéndose en la actitud ética y clara
para la evaluacion de decisiones acertadas dentro del grupo colaborativo y

estructura de la entidad. (Godoy y Mendoza, 2020)



Asi mismo, las acciones transformadoras aportan en mantenerse en
tolerancia desde un punto de vista psicoldgico de los talentos humanos junto con la
direccion, manteniendo la empatia en los eventos criticos y probleméticas internas,
de forma que aporte al equilibrio y acciones que se puedan tomar durante las
diversas crisis. (Norena y otros, 2021)

En cuanto a las dimensiones, se tiene primeramente la influencia idealizada
gue es entendida como la habilidad del talento transformador para que logre el
interés del colaborador en seguirlo bajo el cumplimiento de las directrices y
estrategias enmarcadas al ideal, de forma, que se obtenga en el entorno confianza
y el lineamiento del respeto con el lider (Fischman, 2017). Asi mismo, es entendido
como el entendimiento de los colaboradores para cumplir con reglas, pero no
ejecutadas por un dictador, por el contrario, para el surgimiento de empatia y
confianza entre los integrantes de la entidad (Alava y Quinde, 2022).

En los indicadores se tiene la autoconfianza como un indicativo para
fortalecer las actividades del transformador, el comportamiento digno como un
elemento de credibilidad para las acciones innovativas, responsabilidad desde un
punto de cumplimiento de tareas, coherencia de actos enmarcados en el adecuado
lider transformador, respecto como comportamiento frente a los colaboradores y el

criterio adecuado para evaluar las decisiones asertivas. (Hautha y otros, 2023)

Respecto a la dimension de motivacion inspiracional, es entendida como el
accionar del lider transformacional donde involucra habilidades que involucren a los
colaboradores a desenvolverse con un elevado esfuerzo, con el fin de que el talento
humano pueda generar una voluntad organizacional para lograr terminar propésitos
gue estuvieron en planificacién (Fischman, 2017). También es comprendido como
la actividad transformadora que expulsa las competencias de los colaboradores de
la entidad, de forma que aporte con sus habilidades a la productividad

organizacional a través del compromiso (Zamarripa y otros, 2021).

En los indicadores se tiene la direccion, que es el marco de trabajo el lider,
es decir el propdsito que apunta con su gestion, las acciones motivacionales son
rasgos que definen al lider transformado, ya que se canaliza la actitud en sus

colaboradores, el interés es el comportamiento de liderazgo que expresa el grado
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de participacion en la innovacion, (Diaz, 2020). La identificacion y compromiso es
la actitud que se adopta, el planeamiento de propuestas se basa en la incorporacion
de estrategias que la persona transformadora pretende aplicar, asertiva
comunicacion es la caracteristica del individuo transformador junto con el adecuado

clima laboral. (Grau y otros, 2022)

En la dimensién de estimulacion intelectual donde se basa en la eficiente
respuesta del talento humano donde puedan florecer su pensamiento creativo
frente a algunas deficiencias que se puedan presentar en sus actividades diarias,
ademas que el transformador debe actuar como educando en la actitud
comprometedora organizacional (Fischman, 2017). Se enmarca en el
desenvolvimiento del transformador para expulsar su pensamiento creativo e

innovadora dentro de las diversas tareas (Cabana y otros, 2022).

En los indicadores se tiene las mejoras que deben ser propuestas por la
persona innovadora, también el punto de vista que es el respeto a la opinion de
cada colaborador, asi mismo, las oportunidades que se pueden presentar de
acuerdo con los conflictos que el lider debe afrontar, la reflexion que cada
colaborador debe practicar, seguidamente el lider asume directamente el nuevo

desafio y manteniendo una actitud creativa e innovadora. (Cabana y otros, 2022)

Dentro de la dimension consideracion individualizada es la capacidad
transformadora desde la perspectiva del talento humano condicionandose en la
competitividad del transformador frente a nuevos desafios, donde el lider siempre
evidencia preocupacion del entorno-individuos, propiciando un ambiente basado en
la motivacién de la mano con el comportamiento, siendo necesario la empatia
(Fischman, 2017). También es la competencia de un lider transformador para
brindar una respuesta frente a desafios o retos que se presenten, ademas de tener
un rasgo caracteristico como la anticipacion a dichas eventualidades (Vargas y
Gomez, 2021).

En los indicadores se tiene el reconocimiento que abarca una caracteristica
relevante del lider transformador sobre la apreciacion a los colaboradores, también

la empatia que debe ser ofrecida a su entorno colaborador, el apoyo que es
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necesario para el afrontamiento de distintas probleméticas y las decisiones
acertadas que todo lider transformador debe analizar. (Vasquez y otros, 2021)

Para la precision de gestion educativa, en primer lugar, se debe fundamentar
gestion que es considerada como la agrupacion de acciones que se asocian entre
si para el cumplimiento de un propdésito de pequefios plazos y la mejora optimizada
de recursos y elementos destinados para escalar y lograr finalidades. (Harf y
Azzerboni, 2023)

Seguidamente se tiene el lineamiento teorico del aprendizaje de Piaget, que
expone dentro de los procesos educativos son elementos basados en Is psicologia
desde una punto de vista adaptativo, de forma que el educando interactua con su
entorno llegando entenderse que no se tiene conocimiento innatos, donde el
individuo tiene la capacidad de involucrarse en su realidad, del cual pueda extraer

la informacion, de acuerdo a la estructuracion cognitiva. (Arias y Florez, 2011)

Es comprendido la gestion educativa como la aplicabilidad de lineamientos
y directrices politicas bajo la estructura de indole educativa. Asi mismo, presentan
el entendimiento en el conocimiento basado en la teoria, practica y administrativa
desde una percepcion educativa, ademas abarca la eleccidon de decisiones
acertadas que propician el crecimiento educativo, frente a diversos sucesos para

lograr un proposito. (Peinado y Rodriguez, 2021)

Ademas, es comprendido como las acciones estratégicas adoptadas por los
directivos dentro de un entorno educativo, por ello involucra tareas y actividades,
asi mismo, la integracion de las diversas agrupaciones existente en la entidad,
enfocadas al cumplimiento de propésitos educacionales. (Barcenas y Oropeza,
2022)

De la misma manera, presenta ciertos enfoques, donde se ubica la parte
burocratica manteniendo la afectividad en el desarrollo y alcance de propésitos, el
otro es el sistematico, que incorpora diversos componentes del entorno educacional
para el cumplimiento de propuestas, el siguiente es el gerencial, basado en el

planteamiento de tareas para el logro comun. (Santin y Negro, 2023)

Respecto a las dimensiones de la gestién educativa, se tiene: Institucional,

donde se centra en la manera como se conduce la entidad educacional hacia
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propésitos bajo el actuar planificado, organizado, dirigido y controlado de los
procesos en el ambito educativo (Peinado y Rodriguez, 2021). Asi mismo, es un
conjunto de actividades de la organizacion en favor del bienestar del educando,
prevaleciendo la importancia de la ensefianza y la adecuada gestién de la misma
(Carroy Lima, 2022).

En los indicadores se tiene la vision y misién que son los ejes de gestion
educativa, asi mismo, el planeamiento de actividades que se desarrollen
anualmente, seguido los mecanismos que propicien la integracién de directivos y
educadores, las directrices internas como normativas ayudan en el desempefio de
la gestién educativa, el acompafamiento es la base de una adecuada gestion, el
analisis de debilidades y fortalezas propician también una adecuada gestion
educativa institucional con la coordinacion de la misma. (Santin y Negro, 2023)

La dimension administrativa, son las actividades que se direccionan en
aprovechar los recursos y evaluacion presupuestal educativa, asi mismo es el
monitoreo de la aplicabilidad normativa que se encuentre en vigencia. (Peinado y
Rodriguez, 2021)

En los indicadores se tiene la comunicacion que debe ser adecuada con los
directivos de las entidades educacionales, por ello, también se debe mantener una
asignacion de funciones manteniendo la estructura jerarquica, asi mismo, los
directivos deben mantener una capacidad motivadora el cual ayude a sus
colaboradores de la entidad, también el monitoreo es otra caracteristica de una
adecuada gestion junto con las evaluaciones periddicas, seguido la administracion
de recursos para el desarrollo de actividades educacionales que deben ser

reguladas con el manejo contable y documental. (Caballero y otros, 2023)

En la dimension pedagdgica es comprendida como la agrupacion de tareas,
herramientas y estrategias que se centren en la mejora del aprendizaje en los

educandos sobre un ambiente educacional. (Peinado y Rodriguez, 2021)

En los indicadores se tiene la evaluacién de procesos educativos que se
desempeiian dentro de la entidad, también los directivos enfocan un modelo
basado en la democracia, asi mismo, condiciones operativas del entorno, la

evaluacion constante de los educandos frente a la enseflanza, asi como la
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integracion de los directivos y colaboradores mediante la labor colaborativa y una

eficiente gestién basado en la calidad. (Castro, 2020)

En la dimensién comunitaria, donde se tiene la integracion de individuos
asociados al entorno educativos dentro de las actividades educacionales que

permitan una formacion integra del educando. (Peinado y Rodriguez, 2021)

En los indicadores se tiene el padrén, que es la relacién de los integrantes
dentro de una entidad, asi mismo la coordinacién colaborativa en los entornos
educacionales, las participaciones de los progenitores del educando el desarrollo
de campafas y proyecciones que se enmarquen en el bienestar. (Montero y Muiioz,
2022)

Es relevante que tanto un lider transformador como una adecuada gestion
educativa generen cambios en favor de una entidad educacional, mediante la
actitud comprometedora de los integrantes de las direcciones y los educadores, de
forma que se tenga la convergencia en el actuar a favor del educando. (Tirado y
Heredia, 2022)
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion
El estudio se enfocé en un marco de aplicado, porque tiene cimiento en
teorias que se argumentan por variables para su aplicabilidad dentro de un contexto
problemético, estableciendo posibles soluciones dentro del ambito investigativo.
Segun Romero y otros (2020) afirman que los estudios aplicados se enmarcan en
la busqueda de alternativas frente a las problematicas que se presenten por parte
de las variables mediante las bases tedricas y sustento cientifico.
3.1.2 Disefio de investigacion
Se ubico en la rama de los no experimentales porque no se considera la
intencionalidad o manipulacion de las variables, asi mismo, fue un analisis
correlacional descriptivo. A lo anterior, Pereyra (2020) explica que los estudios no
experimentales no permiten la vulnerabilidad de la informacion fidedigna extraido
de la realidad, por ello, no es modificable; asi mismo, descriptivo porque se
caracterizara el fenbmeno bajo su area natural donde se desenvuelve, ademas,
correlacional porque se desarrolla evaluativamente la asociatividad de una variable
con otras.

La esquematizacion correlacional es:

Dénde:

M : Es el grupo muestral investigativo.

V1 : Esla medicion liderazgo transformacional.

V2 . Esla medicion de la gestion educativa.

R : Grado de asociatividad entre las variables 1y 2.
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3.2 Variables y operacionalizacion

V1: Liderazgo transformacional (variable cualitativa ordinal).
V2: Gestion educativa (variable cualitativa ordinal).
Definicién conceptual:

V1: Liderazgo transformacional: Es un elemento fundamental para el
desenvolvimiento de una organizacion, tiene el proposito de entender el cambio y
de la misma forma afrontarlo, donde el lider es la pieza clave para generar un
entorno adecuado laboral y comun (Fischman, 2017).

V2: Gestion educativa: Es la aplicabilidad de lineamientos y directrices
politicas bajo la estructura de indole educativo; ademas abarca la eleccién de
decisiones acertadas que propicien el crecimiento educativo, frente a diversos

sucesos para lograr un proposito (Peinado y Rodriguez, 2021).

Definicion operacional:

V1: Liderazgo transformacional: Esta variable sera medida a través de 4
dimensiones, 24 indicadores y una escala ordinal; teniendo en cuenta cada
indicador se planted preguntas para estructurar un cuestionario con 24 preguntas
(items) con alternativas de respuesta en escala ordinal de Likert.

V2: Gestion educativa: Esta variable serd cuantificada mediante 4
dimensiones, 26 indicadores y una escala ordinal; teniendo en cuenta cada
indicador se planted preguntas para construir un cuestionario con 26 preguntas
(items) con alternativas de respuesta en escala ordinal de Likert.

3.3 Poblacién, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion

La poblacion en analisis se llegd a integrar por 200 educandos que se
desempeiian en las 91 entidades educacionales publicas rurales del nivel inicial
gue pertenecen a la Provincia de Huaraz, se consideré a esta poblacion al ser los
gue observan el liderazgo y la gestion educativa directamente en sus actividades
diarias. Segun Hernandez y Mendoza (2018) el universo o poblacién es la
agrupacion de personas, objetos o componentes que colaborativamente mantienen
caracteristicas similares.

Criterios de inclusion:

- Docentes que trabajan en instituciones educativas publicas rurales del

nivel inicial.
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- Docentes que se trabajan en la provincia de Huaraz.
- Educadores que evidencien aceptabilidad de ser participes en la
investigacion.
Criterios de exclusion:
- Educadores que no trabajan en instituciones educativas publicas rurales
del nivel inicial.
- Docentes que no trabajan en la provincia de Huaraz.
- Docentes que no acepten participar en el estudio.
3.3.2 Muestra
La muestra posterior a la aplicacion del muestreo estuvo conformada por 132
educadores que se desenvuelven en las entidades educacionales publicas rurales
del nivel inicial que pertenecen a la Provincia de Huaraz. De acuerdo con Rodriguez
y otros (2021) la muestra es un grupo de caracter representativa de la poblacion,
gue al ser analizados los resultados se pueden generalizar a todo el universo.
3.3.3 Muestreo
La seleccion muestral se aplic6 a través de un muestreo probabilistico
aleatorio simple que ayuda a establecer una cantidad representativa al aplicarse la
formula de poblaciones finitas, cada uno de los educadores tienen la misma
probabilidad de integrarse a la muestra sin exclusion alguna. Arias (2012) sefala
gue es una técnica de muestreo en que la totalidad poblacional comparten la misma
probabilidad de ser escogido como parte del grupo de muestra determinado. (ver
anexo 3)
3.3.4 Unidad de anélisis
En el estudio fue cada uno de los educadores que se desenvuelven en las
entidades educacionales publicas rurales del nivel inicial que pertenecen a la
Provincia de Huaraz. Segun Serna (2019) es cada uno de los elementos que
pertenecen al universo que son objeto de interés.
3.4 Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos
En el estudio se tuvo la aplicabilidad de la técnica de la encuesta, de acuerdo
con Arias (2012) es una técnica ampliamente utilizada para recabar informacion a
través de una agrupacion de preguntas que se pueden desenvolver en una
agrupacion de individuos, para conocer su percepcidbn o postura sobre un

determinado problema o fendmeno que se esté analizando.
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El instrumento que corresponde a esta técnica es el cuestionario y para fines
del estudio se estructuré dos cuestionarios uno por cada variable con alternativas
de respuesta en escala de Likert. Segun Valderrama y Jaimes (2019) esti
estructurado por un conjunto de items o preguntas que se encuentran de forma
escrita con sus respectivas alternativas de respuesta para que cada sujeto
perteneciente a la muestra plasme sus respuestas.

La validez de cada uno de los instrumentos fue evaluada a través de juicio
de expertos, para lo cual se seleccion6 a tres expertos en el campo de la
investigacion con el propésito de que cada profesional analicé y evalué la
relevancia, claridad y pertinencia de las preguntas, ademas se verifico la
concordancia de estos con los propositos de la investigacion, dando conformidad
de que los instrumentos pueden ser aplicados.

La confiabilidad de los instrumentos fue medida con el Coeficiente de Alfa
de Cronbach que analiza la consistencia interna de los instrumentos, arrojando
como resultado si es posible su aplicabilidad al superar el valor de 0,7. Para poder
analizar la confiabilidad se aplico los instrumentos a una muestra piloto de 20
docentes de trabajen en instituciones educativas que no pertenezcan a la Provincia
de Huaraz, obteniendo para el cuestionario de liderazgo transformacional un Alfa
de Cronbach de 0,882 y para el cuestionario de gestion educativa un resultado de
0,956; por lo tanto ambos cuestionarios tienen alta confiabilidad.

3.5 Procedimientos

En cuanto a la recoleccion de informacion relevante para el desarrollo
investigativo se siguid las siguientes actividades: En primera instancia se acudio a
la Provincia de Huaraz para solicitar la aplicabilidad de los instrumentos en las
diferentes entidades educativas rurales de nivel inicial de su jurisdiccion. Luego se
procedio a estimar el tiempo de aplicacion de los instrumentos en los diferentes
lugares, estructurando un cronograma. Posterior a ello se acudio en las fechas
establecidas a las instituciones educativas, realizando en primer lugar una
exposicion de los fines de la investigacion a cada uno de los docentes, pasando a
entregarles antes de la aplicacion un consentimiento informado para solicitar su
participacion en el estudio. A los docentes que firmaron el documento se les
procedid a entregar los dos cuestionarios que previamente superaron las pruebas

de validez y confiabilidad, tuvieron un tiempo de 25 a 20 minutos para llenar los

18



cuestionarios. Finalmente, al recoger los instrumentos se verificO que no existan
preguntas sin respuesta o se haya registrado informacion incorrecta, con la finalidad
de evitar inconsistencias al realizar el andlisis correspondiente.

3.6 Método de anédlisis de datos

La informacion recabada mediante los cuestionarios fue analizada con
ayuda del software estadistico SPSS v.26 donde se estructur6é una base de datos
con lo recolectado, realizando los siguientes analisis:

Analisis descriptivo: De la informacion ordenada y clasificada en el programa
estadistico se obtuvo tablas cruzadas de frecuencia y figuras, estos fueron
respectivamente interpretados para dar un mejor entendimiento de los resultados
descriptivos correspondientes a los objetivos planteados. De acuerdo con
Medenhall y otros (como se citd en Sucasaire, 2021) el analisis descriptivo es parte
del proceso estadistico que brinda procedimientos para resumir y establecer las
caracteristicas mas relevantes de un grupo.

Andlisis inferencial: Para comprobar las hipotesis investigativas se analizo la
prueba no paramétrica de Rho de Spearman, ya que las variables son cualitativas
ordinales. Segun Hernandez y Mendoza (2018) el coeficiente de Rho de Spearman
es una medida vincular de tipo no paramétrica que analiza la asociacion entre dos
variables ordinales.

3.7 Aspectos éticos

La investigacion se realiz6 teniendo como base el Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo (2020) que plantea los siguientes
principios: Confidencialidad, se protege la informacion de los participantes
manteniéndolos en el anonimato. Beneficencia, se desarrolla el estudio con la
finalidad de encontrarse alternativas de solucion al problema identificado. No
maleficencia, la integridad de los participantes no se puso en situacion de peligro
en ningln momento. Justicia, todos los participantes fueron tratados por igual sin
discriminacion o exclusién. Integridad cientifica, se respeta la autoria de todos los
conocimientos previos que se utilizan en el estudio al citarlos debidamente.
Asimismo, el estudio se desarrollé siguiendo la Guia de elaboracion investigativa
de la Universidad César Vallejo (2023) que establece la estructura del informe como

el contenido que debe incluir cada apartado.
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Por ultimo, toda la investigaciéon cumple con las normas APA séptima
edicion, citando y referenciando como establecen estas normas; asimismo, se
utilizo el servicio de Turnitin para verificar la originalidad investigativa evitando el

plagio, al cumplir con el porcentaje que establece la universidad.

20



IV. RESULTADOS
Anélisis descriptivo

En la tabla 1 y figura 1 se observa que, del total de docentes encuestados
sobre el liderazgo transformacional en las entidades educacionales publicas rurales
del nivel inicial, el 62,9% sefiala que hay un nivel medio de liderazgo
transformacional, el 31,1% un nivel bajo y solo el 6,1% menciona que es de nivel
alto. Asimismo, el 59,8% de docentes encuestados opinaron que la gestion
educativa en las entidades educacionales publicas rurales del nivel inicial es
regular, el 31,8% sefala que de nivel malo y solo el 8,3% indica que es de nivel
bueno. En este sentido, se evidencia que al tener un nivel medio de liderazgo
transformacional también se presenta un nivel regular de gestion educativa, dando
a entender que si se presentara un nivel bajo en la primera variable los resultados

de la segunda variable serian proporcionales es decir de nivel malo.

Tabla 1

Relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en las
instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz,
2023.

Variable 2: Gestion Educativa

Total
Malo Regular Bueno
) n 34 7 0 41
Bajo
% 25,8% 5,3% 0,0% 31,1%
Variable 1: Liderazgo n 5 72 6 83
. Medio
Transformacional % 3,8% 54,5% 4,5% 62,9%
3 0 5 8
Alto
% 2,3% 0,0% 3,8% 6,1%
n 42 79 11 132
Total
% 31,8% 59,8% 8,3% 100,0%

Nota. Informacion recopilada mediante la aplicacién del cuestionario de liderazgo transformacional

y gestiéon educativa.
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Figural

Relacién entre el liderazgo transformacional y gestién educativa.

Variable 2:
Gestion
Educativa

Emalo
B Regular
W Euenc

Recuento

Bajo Medio Alto

Variable 1: Liderazgo Transformacional

Nota. Figura obtenida de la tabla 1.

En la tabla 2 y figura 2 se observa que, del total de docentes encuestados
sobre la influencia idealizada en las entidades educacionales publicas rurales del
nivel inicial, el 59,8% sefala que hay un nivel medio, el 28,8% un nivel bajo y solo
el 11,4% menciona que es de nivel alto. Por otro lado, el 59,8% de docentes
encuestados perciben que la gestion educativa en las entidades educacionales
publicas rurales del nivel inicial es regular, el 31,8% sefiala que de nivel malo y solo
el 8,3% indica que es de nivel bueno. En este sentido, se evidencia que al tener un
nivel medio de influencia idealizada también se presenta un nivel regular de gestion
educativa, dando a entender que si se presentara un nivel alto en la dimension de
la primera variable los resultados de la segunda variable serian proporcionales es

decir de nivel bueno.
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Tabla 2
Relacion entre la influencia idealizada y la gestién educativa en las instituciones

educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz, 2023.

Variable 2: Gestion Educativa

Total
Malo Regular Bueno
) n 24 13 1 38
Bajo
% 18,2% 9,8% 0,8% 28,8%
. ) . n 15 58 6 79
Influencia idealizada Medio
% 11,4% 43,9% 4,5% 59,8%
n 3 8 4 15
Alto
% 2,3% 6,1% 3,0% 11,4%
n 42 79 11 132
Total
% 31,8% 59,8% 8,3% 100,0%

Nota. Informacion recopilada mediante la aplicacion del cuestionario de liderazgo transformacional

y gestion educativa.

Figura 2

Relacion entre el influencia idealizada y gestién educativa.

WVariable 2:
Gestion
Educativa

M raalo
W Regular
W Eusno

Recuento

Eajo Medio Alto

Influencia idealizada

Nota. Figura obtenida de la tabla 2.

En la tabla 3 y figura 3 se observa que, del total de docentes encuestados
sobre la motivacién inspiracional en las entidades educacionales publicas rurales
del nivel inicial, el 65,9% sefiala que es de nivel medio, el 26,5% un nivel bajo y
solo el 7,6% indica que es de nivel alto. Asimismo, el 59,8% de docentes
encuestados opinaron gue la gestion educativa en las entidades educacionales
publicas rurales del nivel inicial es regular, el 31,8% sefiala que de nivel malo y solo

el 8,3% indica que es de nivel bueno. En este sentido, se evidencia que al tener un
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nivel medio de motivacion inspiracional también se presenta un nivel regular de

gestion educativa, dando a entender que los resultados son proporcionales.

Tabla 3

Relacién entre la motivacion inspiracional y la gestion educativa en las

instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz,

2023.
Variable 2: Gestion Educativa
Total
Malo Regular Bueno
) n 27 8 0 35
Bajo
% 20,5% 6,1% 0,0% 26,5%
o . n 12 71 4 87
Motivacion inspiracional  Medio
% 9,1% 53,8% 3,0% 65,9%
3 0 7 10
Alto
% 2,3% 0,0% 5,3% 7,6%
n 42 79 11 132
% 31,8% 59,8% 8,3% 100,0%

Nota. Informacién recopilada mediante la aplicacién del cuestionario de liderazgo transformacional
y gestién educativa.

Figura 3

Relacion entre la motivacion inspiracional y gestion educativa.

Variable 2:
Gestion
Educativa

[ rala

W Regular
WBueno

Recuento

Eajo Medio Alto

Motivacion inspiracional

Nota. Figura obtenida de la tabla 3.

Interpretacion: En la tabla 4 y figura 4 se observa que, del total de docentes
encuestados sobre la estimulacion intelectual en las entidades educacionales
publicas rurales del nivel inicial, el 59,1% manifiesta que es de nivel medio, el 34,1%
un nivel bajo y solo el 6,8% indica que es de nivel alto. Ademas, el 59,8% de
docentes encuestados opinaron que la gestion educativa en las entidades

educacionales publicas rurales del nivel inicial es regular, el 31,8% sefiala que de
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nivel malo y solo el 8,3% indica que es de nivel bueno. En este sentido, se evidencia
que al tener un nivel medio de motivacion inspiracional también se presenta un nivel
regular de gestion educativa, dando a entender que los resultados son
proporcionales.

Tabla 4

Relacién entre la estimulacion intelectual y la gestion educativa en las
instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz,
2023.

Variable 2: Gestion Educativa

Total
Malo Regular Bueno
) n 35 10 0 45
Bajo
% 26,5% 7,6% 0,0% 34,1%
] o ) n 5 67 6 78
Estimulacion intelectual  Medio
% 3,8% 50,8% 4,5% 59,1%
2 2 5 9
Alto
% 1,5% 1,5% 3,8% 6,8%
n 42 79 11 132
Total
% 31,8% 59,8% 8,3% 100,0%

Nota. Informacién recopilada mediante la aplicacién del cuestionario de liderazgo transformacional
y gestién educativa.

Figura 4

Relacion entre la estimulacion intelectual y gestion educativa.

Variable 2:
Gestion
Educativa

E ralo
W Regular
Bueno

Recuento

Eajo Medio Alto

Estimulacion intelectual

Nota. Figura obtenida de la tabla 4.

Interpretacion: En latabla 5y figura 5 se observa que, del total de docentes
encuestados sobre la consideracion en las entidades educacionales publicas

rurales del nivel inicial, el 62,9% menciona que es de nivel medio, el 26,5% un nivel
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bajo y solo el 10,6% sefiala que es de nivel alto. Ademas, el 59,8% de docentes
encuestados manifestaron que la gestion en las entidades educacionales publicas
rurales del nivel inicial es regular, el 31,8% sefiala que de nivel malo y solo el 8,3%
indica que es de nivel bueno. En este sentido, se evidencia que al tener un nivel
medio de motivacion inspiracional también se presenta un nivel regular de gestién

educativa, dando a entender que los resultados son proporcionales.

Tabla 5

Relacién entre la consideracion individualizada y la gestion educativa en las
instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz,
2023.

Variable 2: Gestion Educativa

Total
Malo Regular Bueno
) n 27 8 0 35
Bajo
% 20,5% 6,1% 0,0% 26,5%
Consideracion ) n 9 70 4 83
o ] Medio
individualizada % 6,8% 53,0% 3,0% 62,9%
6 1 7 14
Alto
% 4.5% 0,8% 5,3% 10,6%
n 42 79 11 132
Total
% 31,8% 59,8% 8,3% 100,0%

Nota. Informacién recopilada mediante la aplicacién del cuestionario de liderazgo transformacional

y gestién educativa.

Figura 5

Relacion entre la consideracion individualizada y gestion educativa.

Variable 2:
Gestion
Educativa

Eralc
W regular
WEueno

Recuento

Consideracion individualizada

Nota. Figura obtenida de la tabla 5.
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Andlisis inferencial
Prueba de hipdtesis general:
a. Formulacion de hipotesis:
Ha: El liderazgo transformacional se relaciona significativamente con la gestion
educativa en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia
de Huaraz 2023.
Ho: El liderazgo transformacional no se relaciona significativamente con la gestion
educativa en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia
de Huaraz 2023.
b. Regla de decision:

Sig. <0,05 se rechaza la Ho.

Sig. >0,05 se acepta la Ho.
c. Prueba estadistica:

En la tabla 6 se observa los resultados de la prueba estadistica aplicada,
encontrando un Rho de 0,678 que indica una relacion directa moderada entre las
variables liderazgo transformacional y la gestion educativa, mientras que la sig. es
0,000 que demuestra que la relacion es significativa y dicho valor permite rechazar
la hipotesis nula, afirmando que: El liderazgo transformacional se relaciona
significativamente con la gestion educativa en las instituciones educativas publicas
rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023.

Tabla 6
Coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre las variables liderazgo

transformacional y gestion educativa.

Variable 2: Gestion

Educativa
Coef. correlacional ,678"
Rho de Variable 1: Liderazgo ]
. Sig. ,000
Spearman Transformacional
N 132

Nota. Resultado del andlisis de la informacion recopilada con los cuestionarios.
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Prueba de hipotesis especifica:
a. Formulacion de hipotesis:
Ha: La influencia idealizada, motivacion inspiracional, estimulaciéon intelectual,
consideracién individualizada se relaciona significativamente con la gestion
educativa en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia
de Huaraz 2023.
Ho: La influencia idealizada, motivacién inspiracional, estimulaciéon intelectual,
consideracioén individualizada no se relaciona significativamente con la gestion
educativa en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia
de Huaraz 2023.
b. Regla de decision:

Sig. <0,05 se rechaza la Ho.

Sig. >0,05 se acepta la Ho.
c. Prueba estadistica:

En la tabla 7 se observa los resultados de la correlacion entre las
dimensiones de la variable liderazgo transformacional y la variable gestion
educativa, en primer lugar se observa un Rho de 0,405 que indica una relacion
directa moderada entre la dimension influencia idealizada y la gestion educativa;
luego un Rho de 0,581 entre la dimension motivacioén inspiracional y la gestion
educativa que indica una relacion directa moderada; después entre la dimension
estimulacion intelectual y la gestion educativa se obtuvo una relacion directa
moderada al obtener un Rho de 0,678; y por ultimo se tiene un Rho de 0,510 que
demuestra una relacion directa moderada entre la dimension consideracion
individualizada y la gestion educativa. Asimismo, en las cuatro correlaciones se
obtuvo una significancia de 0,000 que es menor a la sig. tedrica 0,05, que indica
gue las relaciones son significativas y se rechaza la hipétesis nula, afirmandose
gue: La influencia idealizada, motivacion inspiracional, estimulacion intelectual,
consideraciéon individualizada se relaciona significativamente con la gestion
educativa en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia
de Huaraz 2023.
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Tabla 7

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre las dimensiones de la variable

liderazgo transformacional y la variable gestion educativa.

Dimensiones del Variable 2:
Liderazgo Gestion
Transformacional Educativa
) ) Coef. correlacional 0,405**
Influencia idealizada )
Sig. ,000
S Coef. correlacional 0,581**
Motivacion inspiracional ]
Rho de Sig. ,000
Spearman ) o Coef. correlacional 0,678**
Estimulacion intelectual )
Sig. ,000
Consideracion Coef. correlacional 0,510**
individualizada Sig. ,000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Resultado del andlisis de la informacion recopilada con los cuestionarios.
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V. DISCUSION

Respecto al objetivo general se determiné que el liderazgo transformacional
se relaciona significativamente con la gestion educativa en las instituciones
educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz, 2023; se
comprob6 al hallar una correlacion Rho de Spearman de 0,678 con una
significancia de 0,000. Ademas, los resultados descriptivos de la tabla cruzada
entre el liderazgo transformacional y la gestién educativa revelan que los docentes
encuestados en un 62,9% indican que el liderazgo transformacional es de nivel
medio, el 31,1% que es bajo y solo el 6,1% que es alto; sobre la gestidon educativa
el 59,8% es de nivel regular, el 31,8% menciona que es malo y solo el 8,3% indica

gue es de nivel bueno.

Los resultados evidencian que las diferentes instituciones educativas
publicas no cuentan con un lider transformacional que promueva la innovacion, la
creatividad y los cambios positivos en los docentes, dando como resultado una
carente gestion educativa que no garantiza una educacion de calidad a los
estudiantes del nivel inicial. También se resalta la necesidad de un lider que tenga
una vision clara de los objetivos a lograr, los docentes consideran que los directores
no incentivan el desarrollo del desempefio docente a través de su gestion, al
observarse limitaciones, lo cual genera desconfianza en la comunidad educativa.
Al no existir un adecuado proceder del liderazgo transformacional en las
instituciones educativas no se ha consolidado entre los directores y docentes un
ambiente colaborativo y participativo, ya que los primeros no motivan y carecen de

habilidades comunicativas para guiar a los docentes a actuar de forma colaborativa.

El resultado guarda relacion con lo hallado por Delgadillo (2020), en su
investigacion demostr6 que el liderazgo transformacional ~mantiene
correspondencia directa con la gestiébn educativa al obtener en su prueba de
hipétesis un Rho=0,330 con una sig. de 0,000. También coincide con los resultados
de Mejia (2021), en su articulo de investigacion sobre la gestion educativa y el
liderazgo transformacion encontr6 que ambas variables se relacionan

significativamente con un Rho=0,697 con una sig. de 0,000.

Ademas, los resultados descriptivos coinciden con lo encontrado por Soria 'y

otros (2022), en su articulo determind que en las entidades educacionales
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evaluadas en la provincia de Aymaraes de acuerdo con 46,7% de encuestados
existe un nivel medio de gestién educativa. También guarda relacion con lo hallado
por Mufoz y otros (2023), en su investigacion el 58,4% de docentes de una
institucién educativa encuestados sobre la gestion educativa sefialan que es de
nivel regular, debido a que las acciones que aplica la direccién en la gestidn
educativa actual demuestran un inadecuado estilo de liderazgo. Pero contrasta con
el resultado de Arenas (2022), en su articulo determiné que los educadores de las
instituciones educativas de Aguazul Casanare que fueron encuestados perciben
gue el liderazgo directivo del rector es de nivel alto.

Se tiene sustento en la teoria de Mufioz y otros (2022), afirman que los
lideres transformacionales se anticipan a posibles situaciones que pueden darse,
adoptando una actitud motivadora hacia sus colaboradores para aforntar el suceso,
se enfoca en estimular el pensamiento innovador en ellos para alcanza una alta
productividad en la organizacion. De acuerdo con Diaz (2020) el lider transformador
tiene como caracteristicas la capacidad de inspirar y su pensamiento visionario con
lo que logra motivar a su equipo; y segun Andrade y otros (2020) un lider que
transforma su entorno contribuye en gran medida a las entidades al explotar la

habilidad innovadora de sus colaboradores.

Por otro lado, se sustenta en la teoria de Barcenas y Oropeza (2022),
mencionan que la gestion educativa son las acciones estratégicas que adoptan los
directivos en un entorno educativo, incluye tareas y actividades que estan
enfocadas al cumplimiento de los objetivos educativos. Se refuerza por Peinado y
Rodriguez (2021), quienes afirman que para lograr una adecuada gestion educativa
los directivos deben ser lideres que tomen decisiones acertadas para el crecimiento
educativo, para ello deben enfocar sus esfuerzos para lograr una gestiéon basada

en el trabajo colaborativo con todos los actores educativos.

En relacion con el objetivo especifico se determind que la influencia
idealizada se relaciona significativamente con la gestion educativa en las

instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz, 2023.

Se hall6 que la influencia idealizada y la gestion educativa tienen una

correlacién de Rho=0,405 y una significancia de 0,000 que demuestra una relacién
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directa moderada y significativa entre la dimensién y la variable. Ademas, los
resultados descriptivos de la tabla cruzada evidenciaron que los docentes perciben
una influencia idealizada de nivel medio en un 59,8%, el 28,8% que es bajo y solo
el 11,4% un nivel alto. Los resultados evidencian que los directivos no estan
influenciando positivamente en el entorno educativo mediante sus acciones,
valores y vision; es decir, los docentes de las diferentes instituciones educativas
publicas no consideran a los directores como modelos que deban seguir, porque

no perciben en ellos un buen nivel de profesionalismo, ética e integridad en su labor.

Asimismo, los directores como lideres educativos no promueven un
ambiente de aprendizaje donde se incentive la innovacion, crecimiento personal y
excelencia académica; también se deberia existir una relacion de respeto y
confianza mutua con los actores educativos, pero esto no se aprecia en la realidad
analizada, careciendo de un trabajo colaborativo donde todos participen por propia

voluntad y compromiso.

El resultado coincide con el resultado de Delgadillo (2020), en su estudio
obtuvo un Rho=0,219 y una sig. de 0,000 que demostraron una relacion positiva y
significativa entre la influencia idealizada y la gestion educacional. Asi mismo,
presento coincidencia con Quinde (2020) que en su analisis obtuvo un Rho = 0,639
y sig. de 0,004, resolviéndose que existe relacion positiva y de significancia entre
la influencia idealizada y la gestion educacional. De la misma forma, se evidencia
similitud con Huamani (2021) que afirmé obtener una asociatividad de Rho= 0,439
con significacién de 0,000 que evidencié un nivel asociativo directo y de moderacion

entre la influencia idealizada y la gestion educativa.

Tiene sustento tedrico en Fischman (2017), quién concibe la influencia
idealizada como un rasgo caracteristico del lider transformador para que los
colaboradores de su equipo lo sigan en el cumplimiento de las estrategias y
actividades con la finalidad de alcanzar los objetivos institucionales, el lider incluye
en su equipo al generar un entorno de confianza y respeto. Por su parte, Alava y
Quinde (2022) indican que el lider transformacional logra influir en los
colaboradores al formar un entorno de confianza y empatia, al construir este
ambiente colaborativo logra que su equipo tenga un desempefio optimo, para ello

debe dejar de lado las cualidades de un dictador que solo da 6rdenes.

32



En relacién con el objetivo especifico se determind que la motivacion
inspiracional se relaciona significativamente con la gestion educativa en las

instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz, 2023.

Se encontré que la motivacion inspiracional y la gestion educativa presentan
una correlaciéon de Rho=0,581 y una significancia de 0,000 que revelan una relacion
directa moderada y significativa entre la dimension y la variable. Asimismo, los
resultados descriptivos de la tabla cruzada demostraron que los docentes perciben
gue la motivacion inspiracional es de nivel medio para el 65,9%, el 26,5% sefiala
gue es bajo y solo el 7,6% indica que es alto. Los resultados evidencian que los
docentes de las diferentes entidades educacionales publicas perciben que la
gestion educativa actual no realiza esfuerzos en inspirarlos y motivarlos para
alcanzar su potencial, los lideres no han logrado una vision compartida de manera
gue se trabaje de forma colaborativa para lograrla, tampoco se les esta brindando

los recursos y la autonomia necesarias para afrontar nuevos desafios.

Ademas, los docentes sienten que no se les brindar el reconocimiento por
los esfuerzos que realizan y menos valoran las iniciativas que tienen en sus
diferentes instituciones educativas con la meta de brindar una educacion apropiada
a los educandos, lo cual deberian reforzar los lideres mediante capacitaciones o

brindando los materiales necesarios, pero ninguna de estas acciones es realizada.

El resultado guarda relacion con lo hallado por Delgadillo (2020), en su
investigacion encontr6 que la motivacion inspiracional se relaciona directa y
significativamente con la gestibn educativa quedando demostrado por un
Rho=0,334 con una sig. de 0.000. De la misma forma, se tiene similitud con
Huamani (2021) que dentro de su investigacion obtuvo un Rho= 0,439 con
bilateralidad y significativo de 0.000, resolviéndose una asociacion directa dentro
de la motivacién inspiracional y la gestién dentro del entorno educativo. También
presenté similitud con Quinde (2020) que dentro de su analisis establecié el Rho=
0,307, donde se determinoé la asociacion positiva de la motivacion con la gestién en
el entorno educativo, asi mismo, expreso que el 65,0% evidenciaron una buena

motivacion inspiracional y buena gestion educativa.
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Tiene sustento tedrico en Zamarripa y otros (2021), quienes conciben la
motivacion inspiracional como la habilidad de un lider transformacional de incentivar
0 motivar a los integrantes de su equipo para lograr un desempefio 6ptimo de estos,
con la finalidad de cumplir con los objetivos planificados. Lo refuerza Fischman
(2017), el lider transformacional es capaz de hacer aflorar todas las habilidades de
sus colaboradores, motivandolos a estar en un constante aprendizaje y desarrollo
de sus competencias, logrando incrementar la productividad en la organizacion

mediante el compromiso de los colaboradores.

En relacion con el objetivo especifico se determind que la estimulacién
intelectual se relaciona significativamente con la gestibn educativa en las

instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz, 2023.

Se hallé que la estimulacion intelectual y la gestion educativa tienen una
correlacion de Rho=0,678 y una significancia de 0,000 que demuestra una relacion
directa moderada y significativa entre la dimension y la variable. Ademas, los
resultados descriptivos de la tabla cruzada evidenciaron que los docentes perciben
una estimulacién intelectual de nivel medio en un 59,1%, el 34,1% que es bajo y
solo el 6,8% un nivel alto. Los resultados evidencian que los lideres educativos no
promueve un ambiente de aprendizaje, donde los docentes sean participes de
conferencias, talleres, capacitaciones y sobre todo se le motive a utilizar recursos

educativos innovadores, para poder lograr una educacion de calidad a nivel inicial.

Los docentes en sus diferentes instituciones educativas publicas aplican
diferentes estrategias educativas para que los estudiantes logren desarrollar sus
competencias, pero no reciben apoyo para seguir trabajando con estas nuevas
soluciones novedosas o seguir generando ideas; por lo cual, las ideas innovadoras
gue demuestren buenos resultados no se pueden replicar en otras instituciones

educativas

El resultado tiene similitud con el resultado de Delgadillo (2020), en su
estudio obtuvo un Rho=0,368 y una sig. de 0,000 que demostraron una relacion
positiva y significativa entre la estimulacién intelectual y la gestién educativa. De la
misma forma, coincide con Quinde (2020) que evidenci6 un Rho= 0,173 y

manteniendo la significacién de 0,000 que resuelve una asociatividad directa y
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minima entre la estimulacién intelectual y gestién educativa, ademas encontré que
el 70,0% presentd una estimulacion buena con gestion en el entorno educativo
eficiente. Asi mismo, evidencié coincidencia con Huamani (2021) que arrib6 a la
asociatividad de Rho=0,558 con un grado significativo de 0,000, de forma que
dictamino que la estimulacion intelectual se asocia de manera directa con la gestion

educativa.

El sustento tedrico lo brinda Cabana y otros (2022), afirman que los lideres
transformadores tienen la habilidad de desarrollar el pensamiento creativo e
innovador de los integrantes de su equipo en sus diferentes tareas. La afirmacion
es reforzada por Fischman (2017), menciona que el lider debe ser capaz de aflorar
el pensamiento creativo de sus colaboradores, que debe demostrarse en una
situacion complicada que se presente en sus actividades diarias, para ello los

colaboradores deben encontrarse en constante aprendizaje.

En relacion con el objetivo especifico se determind que la consideracion
individualizada se relaciona significativamente con la gestion educativa en las

instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz, 2023.

Se encontré que la consideracion individualizada y la gestion educativa
presentan una correlacion de Rho=0,510 y una significancia de 0,000 que revelan
una relacion directa moderada y significativa entre la dimension y la variable.
Asimismo, los resultados descriptivos de la tabla cruzada demostraron que los
docentes perciben que la consideracion individualizada es de nivel medio para el
62,9%, el 26,5% sefiala que es bajo y solo el 10,6% indica que es alto. Los
resultados evidencian que los lideres educativos no son capaces de reconocer las
habilidades, interés y necesidades de todos integrantes del ambito educacional,
debido a que no establecen una comunicacion abierta con ellos; también no estan
dispuestos a escuchar a cada uno de los integrantes y considerar su opinion en la

toma de decisiones para la gestion educativa.

Los docentes perciben que los lideres educativos no les brindan orientacion
individualizada cuando lo necesitan para afrontar alguna dificultad o desafio, ya que

no han establecido una relacibn cercana, que les permita ofrecer una
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retroalimentacion constructiva, mucho menos dotarlos de recursos o herramientas

gue les permita superar las dificultades y lograr los objetivos educativos.

El resultado coincide con lo hallado por Delgadillo (2020), en su investigacion
encontr6 que la consideracion individualizada se relaciona directa y
significativamente con la gestibn educativa quedando demostrado por un
Rho=0,324 con una sig. de 0.000. También presento similitud con Huamani (2021)
gue hallé una asociatividad de Rho= 0,536 con grado significativo de 0,000, donde
resolvié que existe asociatividad entre la consideracion individualizada y gestion
dentro del entorno educativo. Seguidamente, no presentd coincidencia con Quinde
(2020) que dentro de su andlisis encontré un Rho=0,173 y significancia de 0,465,
de manera que establecio la falta de asociatividad entre la consideracion

individualizada con la gestion educativa.

Tiene sustento en la teoria de Fischman (2017), afirma que el lider
transformador debe estar en la capacidad de enfrentar nuevos desafios
demostrando que sus colaboradores pueden confiar en él, también debe tener
genuina preocupacion del entorno y sus colaboradores, construir un ambiente
basado en la motivacion y la empatia. También Vargas y Gomez (2021) mencionan
gue consideracion individualizada es una competencia del lider transformador que
le permite reconocer las habilidades y fortalezas de los integrantes de su equipo,
planteandoles nuevas responsabilidades con el fin de desarrollar su maximo

potencial.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Segun el analisis descriptivo, se pone en evidencia que mas de la mitad
de docentes (62,9%) consideran un nivel medio sobre el liderazgo transformacional.
Asi mismo, mas de la mitad también (59,8%) sostienen una gestion educativa
regular. En la evaluacién inferencial, se resuelve una relacion directa y moderada
entre el liderazgo transformacional y la gestiébn educativa (Rho de Spearman=
0,678).

Segunda: En base al analisis descriptivo, se pone en realce que mas de la mitad
de los docentes (59,8%) establecen un nivel medio sobre la influencia idealizada.
También otro (59,8%) consideran un nivel regular sobre la gestion educativa. En la
evaluacion inferencial, se resuelve una relacion directa moderada entre la

dimension influencia idealizada y la gestion educativa (Rho de Spearman= 0,405).

Tercera: Segun el analisis descriptivo, se establece que mas de la mitad de los
docentes (65,9%) establecen un nivel medio en la motivacion inspiracional. De la
misma manera, mas de la mitad (59,8%) consideran un nivel regular sobre la
gestion educativa. En la evaluacion inferencial, se resuelve una relacion directa y
moderada entre la dimensidn motivacion inspiracional y la gestion educativa (Rho
de Spearman= 0,581).

Cuarta: En base al andlisis descriptivo, se pone en realce que mas de la mitad de
los docentes (59,1%) perciben un nivel medio en la estimulacién intelectual.
También mas de la mitad (59,8%) sostienen un nivel regular en la gestion educativa.
En la evaluacién inferencial, se resuelve una relacion directa y moderada entre la
dimension estimulacion intelectual y la gestion educativa (Rho de Spearman=
0,678).

Quinta: Segun el analisis descriptivo, se evidencia que mas de la mitad de los
docentes (62,9%) consideran un nivel medio en la consideracién individualizada.
Asi mismo, mas de la mitad (59,8%) afirman un nivel regular en la gestion educativa.
En la evaluacién inferencial, se resuelve una relacion directa y moderada entre la
dimension consideracién individualizada y la gestion educativa (Rho de Spearman=
0,510).
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VIl. RECOMENDACIONES

Considerando los resultados obtenidos en el procesamiento de la
informacién, se plantean algunas recomendaciones que debe tener en cuenta el

director de la UGEL Huaraz, las cuales se detallan a continuacion:

Primera: Impulsar la creacion de un programa de liderazgo transformacional
enfocada a una adecuada gestion educativa, donde se oriente un trabajo

colaborativo bajo la direccion del lider.

Segunda: Establecer programas dindmicos con ejercicios que fortalezcan la
confianza de los docentes con los directivos de las diferentes instituciones
educativas publicas rurales de nivel inicial, asi mismo, desarrollar orientaciones
sobre habilidades blandas que son necesarias para lograr un adecuado

desempefio.

Tercer: Impulsar proyectos que los docentes plantean con sus educandos, con la
finalidad de motivar el pensamiento investigador y fortalecer las capacidades del

menaor.

Cuarta: Establecer reuniones para mejorar la gestion educativa respetando y
considerando las apreciaciones de los docentes, donde puedan establecer mejoras
innovadoras para el adecuado desempefio de las actividades en favor del

educando.

Quinta: Establecer directrices de incentivos a los mejores desempefios de los
docentes dentro de su entorno educativo, asi mismo, establecer el dialogo entre
directivos-docentes donde se puedan evaluar las decisiones adecuadas desde

diversos puntos de vista.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

)
e

Decisiones acertadas

Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimension Indicadores Escala
1. Autoconfianza
2. Dignidad
o ] 3. Responsable
Influencia idealizada _
4.  Coherencia de actos
5.  Respeto
6.  Criterio
7. Direccion
Es un elemento ) ) - ——
Esta variable sera medida a 8.  Acciones motivacionales
fundamental para el i ) ) -
o través de 4 dimensiones, 24 9. Interés
desenvolvimiento de una o —— -
indicadores y una escala | Motivacion inspiracional 10. Identificacién y compromiso
organizaciéon, tiene el ] ] . )
o ordinal; teniendo en cuenta 11. Planeamiento de propuestas Ordinal
) propdsito de entender el o . ; — )
V1: Liderazgo ] ) cada indicador se plantearan 12. Asertiva comunicativa Bajo [24 - 55]
) cambio y de la misma _ )
transformacional preguntas para estructurar 13. Clima laboral Medio [56 - 88]
forma afrontarlo, donde el ] ]
i ] un cuestionario con 24 14. Mejoras Alto [89 - 120]
lider es la pieza clave para .
preguntas  (items) con 15. Puntos de vista
generar un entorno ]
i} alternativas de respuesta en 16. Oportunidades
adecuado laboral y comun escala ordinal de Likert Estimulacién intelectual T Refiodd
(Fischman, 2017). ' - neflexion
18. Nuevos desafios
19. Actitud creativa e innovadora
20. Reconocimiento
21. Empatia
Motivacion inspiracional 22. Apoyo
23. Orientacion




1.  Visién, mision
2. Planeamiento anual
3.  Mecanismos de participacion
Institucional 4. Lineamientos internos
5.  Acompafamiento
6. Debilidades y fortalezas
7. Coordinacién
Es la aplicabilidad de _ ] 8. Comunicacion
) ] ) ] Esta variable sera - — -
lineamientos y directrices B _ 9.  Asignacion de funciones
» ] cuantificada mediante 4 ——
politicas bajo la estructura | _ o 10. Motivacion
. ) dimensiones, 26 indicadores -
de indole educativo; ) o ] 11. Monitoreo
; » y una escala ordinal; | Administrativo i _
ademas abarca la eleccién ) 12. Evaluaciones Ordinal
B o teniendo en cuenta cada _ _ )
V2: Gestion de decisiones acertadas | @ . 13. Administracion de recursos Bajo [26 - 60]
] o indicador se plantearan _ )
educativa que propicien el ] 14. Manejos contables Medio [61 - 95]
o ) preguntas para construir un
crecimiento educativo, ) . 15. Documentacién Alto [96 - 130]
) cuestionario con 26
frente a diversos sucesos . 16. Procesos
o preguntas  (items) con
para lograr un propésito . 17. Democracia
. ) alternativas de respuesta en
(Peinado y  Rodriguez, . . 18. Condiciones operativas
escala ordinal de Likert. Pedagdaico
2021) 909 -
: 19. Procesos evaluativos
20. Labor colaborativa
21. Gestion de calidad
22. Padron
23. Coordinacion colaborativa
Comunitario 24. Participacion de progenitores
25. Campafias
26. Proyeccion

Nota. Adaptado por la investigadora.



Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Estimado docente integrado a las instituciones educativas publicas rurales del nivel

Cuestionario de Liderazgo Transformacional

i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

inicial, Provincia de Huaraz.

El presente cuestionario tiene como objetivo establecer la percepcién sobre el
liderazgo transformacional, mediante docentes, a fin de identificar las falencias y
deficiencias, de forma que se pueda plantear posibles soluciones para la mejora de la

problematica. De la misma forma, la informacioén sera confidencial.

Instrucciones: Marque con un “X” sobre el recuadro de la alterativa respectiva a cada
uno de los enunciados planteados, de acuerdo con lo que usted considere correcto,

teniendo en cuenta la siguiente escala:

se realizan en el entorno educativo.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
Dimensiones Indicadores | N° item 2[3] 4
. Se evidencia que el director actda con
Autoconfianza 1 )
confianza.
I El director permite que los colaboradores lo
Dignidad 2 | .. P q
imiten.
Se evidencia responsabilidad en las tareas
Responsable 3 .
. gue desarrolla el director.
Influencia - - - - —
. : Coherencia de Mantiene coherencia su afirmacion con sus
idealizada 4 .
actos actos el director.
Se evidencia respeto por cada individuo que
Respeto 5 | se integra en el entorno educativo por parte
del director.
I El director mantiene cordura y acertado
Criterio 6 .
criterio.
Existe una direccion organizativa centradas
Direccion 7 | a los propositos relevantes por parte del
director.
. El director motiva a la ejecucion de
Acciones .
o 8 | proyectos educacionales y en favor de la
motivacionales .
comunidad.
Existe interés en el desenvolvimiento del
L Interés 9 | educador y el aprendizaje del educando por
Motivacion .
inspiracional parte del director.
Identificacion 'y 10 El director se identifica y se compromete con
compromiso el entorno educativo.
Planeamiento 11 El director plantea propuestas frecuentes
de propuestas basado en la confianza de la direccion.
Asertiva 12 Existe una frecuente accién comunicativa
comunicativa acertada y afectiva de parte del director.
. Se tiene un adecuado clima en la labor que
Clima laboral 13 q




Se tiene mejoras frecuentes del educando

Mejoras 14 | para enfrentar desafios nuevos por parte del
director.
. El director tiene respeto sobre las diferentes
Puntos de vista | 15 . L P .
opiniones y criticas en el entorno educativo.
Existe un entorno donde se anima a mejorar
Oportunidades 16 | el desenvolvimiento laboral mediante el
Estimulacion ofrecimiento de oportunidades.
intelectual El director genera una actitud reflexiva en
Reflexion 17 | los integrantes de la  comunidad
educacional.
Nuevos 18 El director determina nuevos desafios para
desafios el afrontamiento de cambios.
. . El director incentiva un pensamiento
Actitud creativa . . o
. 19 | creativo e innovador en el desempefio del
e innovadora
educador.
o Se elogia y reconoce las actividades
Reconocimiento | 20 .
desarrolladas por parte del director.
El director tiene empatia mediante la
Empatia 21 | comprension afectiva y la necesidad que se
tenga.
nsideracion Se tiene apoyo por parte del director para
.Co. §de ?CO Apoyo 22 . poyo por p P
individualizada aspirar a metas.
. L, Se tiene orientacién en la labor para el
Orientacion 23 . . P
cumplimiento institucional.
. El director propicia un trabajo en
Decisiones L L ..
24 | colaboracién para la evaluacién decisiones
acertadas

acertadas.

iMuchas gracias por su participacion!




Cuestionario de Gestion Educativa

Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Estimado docente integrado a las instituciones educativas publicas rurales del nivel

inicial, Provincia de Huaraz.

El presente cuestionario tiene como objetivo establecer la percepcion sobre la gestion
educativa, mediante docentes, a fin de identificar las falencias y deficiencias, de forma que
se pueda plantear posibles soluciones para la mejora de la problematica. De la misma

forma, la informacion sera confidencial.

Instrucciones: Marque con un “X” sobre el recuadro de la alterativa respectiva a cada
uno de los enunciados planteados, de acuerdo con lo que usted considere correcto,

teniendo en cuenta la siguiente escala:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
Dimensiones Indicadores N° ftem 314

El director orienta continuamente la vision y

Vision, mision 1 R
vision institucional.
Planeamiento 5 Se realiza la planificacion anualmente desde
anual la percepcidn institucional.
. La entidad dispone de herramientas
Mecanismos de o .
L 3 | organizativas y participativas en el entorno
participacion . -
educacional para las decisiones.
L Lineamientos El director aplica los lineamientos
Institucional . 4 - . .
internos administrativos internos adecuadamente.
. El director realiza el acompafiamiento
Acompafiamiento | 5 L
durante el desarrollo de actividades.
. La evaluacion propicia la identificacion de
Debilidades y . prop A
6 | falencias y fortalecer sus acciones por parte
fortalezas .
del director.
L El director presenta fluidez en la coordinacion
Coordinacion 7 . .
de los integrantes del entorno educacional.
L La entidad informa de forma oportuna sobre
Comunicacion 8 . .
las directrices legales para su alcance.
Asignacion  de 9 Se designa funciones en base a los
funciones lineamientos normativos.
La entidad educacional impacta en la
Motivacion 10 | motivacion de los integrantes vy
administrativos sobre gestion de calidad.
- . El director realiza el acompafiamiento y
Administrativo . o ~ .
Monitoreo 11 | evaluacion del desempenio de los integrantes
educacionales.
. El director evalla de manera periddica sobre
Evaluaciones 12
el alcance de metas.
Administracion 13 El director designa con criterio los recursos
de recursos en base a las tareas educacionales.
Manejos 14 La entidad educacional realiza un manejo
contables contable y adecuada.




L El director tiene conocimiento de la
Documentacion 15 . .
documentacion que se realizan.
Se tiene el planeamiento institucional en
Procesos 16 | base a los procesos enmarcados a la
pedagogia.
. El director incentiva acciones democraticas
Democracia 17 .
en los entornos educacionales.
- El director genera condiciones operacionales
Condiciones ; L
. 18 | para la mejora del aprendizaje adecuado del
operativas
educando.
.- El director proporciona procesos evaluativos
Pedagdgico Procesos - )
. 19 | de gestion en el entorno educacional y con
evaluativos . .
datos financieros claros.
Labor El director promociona el liderazgo con
. 20 | trabajo colaborativo para el mejoramiento de
colaborativa . L
las practicas pedagdgicas.
Se tiene adecuada gestién de calidad en las
Gestion de 21 tareas pedagégicas con el adecuado
calidad acompafiamiento para logro de objetivos de
parte del director.
Se ha actualizado el padron de los
Padrén 22 | progenitores de los educandos por parte de
la gestion del director.
L Frecuentemente se coordina mediante el
Coordinacién . . -
. 23 | trabajo colaborativo dentro de la entidad
colaborativa S
institucional.
L, La institucién involucra a los progenitores en
L Participacién de . L
Comunitaria . 24 | acciones a favor de la proteccion del menor
progenitores . Co .
educando bajo la coordinacion del director.
La entidad coordina acciones para el cuidado
Campahfas 25 | del medio ambiente bajo la coordinacién del
director.
La entidad educacional realiza proyecciones
Proyeccion 26 | comunitarias en favor de la poblacién bajo la

tutela del director.

iMuchas gracias por su participacion!




Anexo 3: Andlisis de muestra

Para seleccionar la muestra de estudio, se aplicé un muestreo probabilistico
aleatorio simple al tener una poblacion muy grande, donde todos los docentes que
trabajan en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial que
pertenecen a la Provincia de Huaraz tienen la misma posibilidad o probabilidad de
pertenecer a la muestra.

Se presenta la formula a continuacion:

N * 72 * p*q

n:(N—l)*E2+zz*p*q

Donde:

n: Tamafo de la muestra

Z: Nivel de confianza al 95% (1.96)
p: Variabilidad positiva (0.50)

g: Variabilidad negativa (0.50)

E: precision o error admitido (0.05)

N: Tamaro de la poblacion (200)

Reemplazando tenemos:

_ 200 * 1.962 % 0.50 * 0.50
~ (200 — 1)*0.052 + 1.962 * 0.50 * 0.50

n=131.7
n=132

La muestra estard conformada por 132 docentes que trabajan en las

n

instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial que pertenecen a la
Provincia de Huaraz.



Anexo 4: Confiabilidad de los instrumentos

Cuestionario de Liderazgo Transformacional

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,882 24

Estadisticas de elemento

] Desv.
Media L N
Desviacion
Se evidencia que el director actda con confianza. 2,30 ,657 20
El director permite que los colaboradores lo imiten. 2,60 1,046 20
Se evidencia responsabilidad en las tareas que desarrolla el
. 2,45 ,686 20
director.
Mantiene coherencia su afirmacién con sus actos el director. 2,30 ,657 20
Se evidencia respeto por cada individuo que se integra en
] ] 2,25 ,910 20
el entorno educativo por parte del director.
El director mantiene cordura y acertado criterio. 2,40 ,883 20
Existe una direccién organizativa centradas a los propésitos
. 2,20 ,410 20
relevantes por parte del director.
El director motiva a la ejecucién de proyectos educacionales
i 2,75 ,639 20
y en favor de la comunidad.
Existe interés en el desenvolvimiento del educador y el
. i 2,40 ,681 20
aprendizaje del educando por parte del director.
El director se identifica y se compromete con el entorno
. 2,50 ,513 20
educativo.
El director plantea propuestas frecuentes basado en la
. . . 2,45 ,686 20
confianza de la direccion.
Existe una frecuente accibn comunicativa acertada y
. . 2,45 ,686 20
afectiva de parte del director.
Se tiene un adecuado clima en la labor que se realizan en
] 2,40 ,681 20
el entorno educativo.
Se tiene mejoras frecuentes del educando para enfrentar
2,45 ,759 20

desafios nuevos por parte del director.



El director tiene respeto sobre las diferentes opiniones y
criticas en el entorno educativo.

Existe un entorno donde se anima a mejorar el
desenvolvimiento laboral mediante el ofrecimiento de
oportunidades.

El director genera una actitud reflexiva en los integrantes de

la comunidad educacional.

El director determina nuevos desafios para el afrontamiento

de cambios.

El director incentiva un pensamiento creativo e innovador en
el desempefio del educador.

Se elogia y reconoce las actividades desarrolladas por parte
del director.

El director tiene empatia mediante la comprensién afectiva
y la necesidad que se tenga.

Se tiene apoyo por parte del director para aspirar a metas.
Se tiene orientacion en la labor para el cumplimiento
institucional.

El director propicia un trabajo en colaboracion para la

evaluacion decisiones acertadas.

2,30

2,45

2,40

2,20

2,40

2,50

2,10

2,80

2,15

2,40

571

,945

,598

,834

, 754

,513

,641

,616

,671

821

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20




Cuestionario de Gestion Educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,956

26

Estadisticas de elemento

. Desv.
Media L N
Desviacion
El director orienta continuamente la vision y vision
o 2,65 ,745 20
institucional.
Se realiza la planificacién anualmente desde la percepcion
o 2,55 ,686 20
institucional.
La entidad dispone de herramientas organizativas y
o ) . 2,60 ,940 20
participativas en el entorno educacional para las decisiones.
El director aplica los lineamientos administrativos internos
2,75 ,639 20
adecuadamente.
El director realiza el acompafiamiento durante el desarrollo
. 2,70 ,801 20
de actividades.
La evaluacién propicia la identificaciéon de falencias y
. . 2,65 ,671 20
fortalecer sus acciones por parte del director.
El director presenta fluidez en la coordinacion de los
. . 2,90 ,852 20
integrantes del entorno educacional.
La entidad informa de forma oportuna sobre las directrices
2,65 ,813 20
legales para su alcance.
Se designa funciones en base a los lineamientos
. 2,60 ,883 20
normativos.
La entidad educacional impacta en la motivacién de los
. - . . , 2,55 ,686 20
integrantes y administrativos sobre gestion de calidad.
El director realiza el acompafiamiento y evaluacién del
~ . . 2,30 ,923 20
desempenio de los integrantes educacionales.
El director evallia de manera periddica sobre el alcance de
2,70 ,923 20
metas.
El director designa con criterio los recursos en base a las
. 2,45 ,759 20
tareas educacionales.
La entidad educacional realiza un manejo contable y
2,65 , 745 20
adecuada.
El director tiene conocimiento de la documentacion que se
) 2,65 ,813 20
realizan.
Se tiene el planeamiento institucional en base a los
2,65 , 745 20

procesos enmarcados a la pedagogia.



El director incentiva acciones democréticas en los entornos
educacionales.

El director genera condiciones operacionales para la mejora
del aprendizaje adecuado del educando.

El director proporciona procesos evaluativos de gestion en
el entorno educacional y con datos financieros claros.

El director promociona el liderazgo con trabajo colaborativo
para el mejoramiento de las practicas pedagogicas.

Se tiene adecuada gestion de calidad en las tareas
pedagoégicas con el adecuado acompafiamiento para logro
de objetivos de parte del director.

Se ha actualizado el padréon de los progenitores de los
educandos por parte de la gestion del director.
Frecuentemente se coordina mediante el trabajo
colaborativo dentro de la entidad institucional.

La institucion involucra a los progenitores en acciones a
favor de la proteccion del menor educando bajo la
coordinacion del director.

La entidad coordina acciones para el cuidado del medio
ambiente bajo la coordinacién del director.

La entidad educacional realiza proyecciones comunitarias
en favor de la poblacién bajo la tutela del director.

2,65

2,75

2,55

2,60

2,60

2,45

2,60

2,65

2,55

2,70

, 745

,716

,887

,681

,681

,826

,821

, 745

,826

, 733

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20




Anexo 5: Validez por juicio de expertos

CARTA DE PRESENTACION

Sefior (a): Dra. Edith Maritza Ramirez Norabuena

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestion
Publica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - II,
aula A4, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion
necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la que sustentaré mis competencias
investigativas en la Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de
investigacion.

Los nombres de mis variables son: Liderazgo transformacional y gestion educativa, y
siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante
su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Bach. Figueroa Gilio Jenny Karina
D.N.I 40159174



1.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir
la Variable Liderazgo transformacional. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ()
el area: Méas de 5afios ()

Experiencia en Investigacién

(si corresponde)

2. Propodsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Liderazgo Transformacional

Figueroa Gilio, Jenny Karina

Autor:
Procedencia:
Administracion: | D'recta
20 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion:

Instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial de la Provincia de
Huaraz

Significacion:

El cuestionario de la variable liderazgo transformacional estd compuesto de
4 dimensiones que son: Influencia idealizadas, motivacién inspiracional,
estimulacion intelectual y consideracion individualizadas.

El objetivo de esta medicion es determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion educativa en las instituciones educativas

publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023.




4. Soporte tedrico:

Liderazgo transformacional: Es un elemento fundamental para el
desenvolvimiento de una organizacion, tiene el propdésito de entender el cambio y
de la misma forma afrontarlo, donde el lider es la pieza clave para generar un
entorno adecuado laboral y comun (Fischman, 2017).

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
Es entendida como la habilidad del talento transformador
para que logre el interés del colaborador en seguirlo bajo
el cumplimiento de las directrices y estrategias
Influenciaidealizada |enmarcadas al ideal, de forma, que se obtenga en el
entorno confianza y el lineamiento del respeto con el lider|
(Fischman, 2017)
Es entendida como el accionar del lider transformacional
donde involucra habilidades que involucren a los
colaboradores a desenvolverse con un elevado esfuerzo,
ORDINAL _Mot_ivac_:ién con el fin de que el talento humano pueda generar una
inspiracional

voluntad organizacional para lograr terminar propésitos|

que estuvieron en planificacién (Fischman, 2017)

Estimulacién
intelectual

se basa en la eficiente respuesta del talento humano
donde puedan florecer su pensamiento creativo frente a
algunas deficiencias que se puedan presentar en sus
actividades diarias, ademas que el transformador debe
actuar como educando en la actitud comprometedoral

organizacional (Fischman, 2017).

Consideracion
individualizada

Es la capacidad transformadora desde la perspectiva del
talento humano condicionandose en la competitividad del
transformador frente a nuevos desafios, donde el lider
siempre evidencia preocupacion del entorno-individuos,
propiciando un ambiente basado en la motivacion de g
mano con el comportamiento, siendo necesario Ia

empatia (Fischman, 2017)




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacioén, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable
Liderazgo transformacional elaborado por Figueroa Gilio, Jenny Karina.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
p - modificaciébn muy grande en el uso de las palabras
El 'tem se | 2. Bajo Nivel de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende estas 9 P
facilimente, es )

decir, su sintactica
y semantica son

. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
_ Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién l6gica con la dimension.

cumple con el criterio)
COHERENCIA . . p . L . .
. : . Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
El item tiene . y,

acuerdo) dimensién.

relacién l6gica con
la dimension o
indicador que esta

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
. No cumple con el criterio El item puede ser ellmlna(:.io sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

e Primeradimensidén: Influencia idealizada.

o Objetivo de la Dimensién: Medir la dimension influencia individualizada en

los docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
) Se evidencia que el director
Autoconfianza ) ) 4 4 4
actla con confianza.
o El director permite que los
Dignidad o 4 4 4
colaboradores lo imiten.
Se evidencia
responsabilidad en las
Responsable 4 4 4
tareas que desarrolla el
director.
Mantiene coherencia su
Coherencia de actos afirmacién con sus actos el 4 4 4
director.
Se evidencia respeto por
cada individuo que se
Respeto integra en el entorno 4 4 4
educativo por parte del
director.
o El director mantiene cordura
Criterio o 4 4 4
y acertado criterio.
. Segunda dimensidn: Motivacion inspiracional

. Objetivo de la Dimensién: Medir la dimension motivacion inspiracional en

los docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Observaciones/

Indicadores item Claridad Coherencia| Relevancia
Recomendaciones
Existe una direccion 4 4 4
] . organizativa centradas a los
Direccion o
propésitos  relevantes  por
parte del director.
El director motiva a la 4 4 4
Acciones ejecucion de proyectos
motivacionales educacionales y en favor de la
comunidad.
3 Existe interés en el 4 4 4
Interés o
desenvolvimiento del




educador y el aprendizaje del
educando por parte del

director.

Identificacion y

compromiso

10.

El director se identifica y se
compromete con el entorno

educativo.

Planeamiento de

propuestas

11.

El director plantea propuestas
frecuentes basado en la

confianza de la direccion.

Asertiva comunicativa

12.

Existe una frecuente accion
comunicativa acertada vy

afectiva de parte del director.

Clima laboral

13.

Se tiene un adecuado clima en
la labor que se realizan en el

entorno educativo.

. Tercera dimension: Estimulacidn intelectual

. Objetivo de la Dimension: Medir la dimensidn estimulacion intelectual en

los docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel

inicial.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Mejoras

14.

Se tiene mejoras frecuentes
del educando para enfrentar
desafios nuevos por parte del
director.

Puntos de vista

15.

El director tiene respeto sobre
las diferentes opiniones y
critcas en el entorno

educativo.

Oportunidades

16.

Existe un entorno donde se
anima a mejorar el
desenvolvimiento laboral
mediante el ofrecimiento de
oportunidades.

Reflexion

17.

El director genera una actitud
reflexiva en los integrantes de
la comunidad educacional.

Nuevos desafios

18.

El director determina nuevos
desafios para el afrontamiento
de cambios.




19. EI director incentiva un 4 4 4
Actitud creativa e pensamiento  creativo e
innovadora innovador en el desempefio
del educador.
. Cuarta dimension: Consideracién individualizada
. Objetivo de la Dimension: Medir la dimensién consideracion

individualizada en los docentes de las instituciones educativas publicas

rurales del nivel inicial.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Reconocimiento

20

. Se elogia y reconoce las

actividades desarrolladas por
parte del director.

Empatia

1.

El director tiene empatia
mediante la comprension
afectiva y la necesidad que se

tenga.

Apoyo

2.

Se tiene apoyo por parte del
director para aspirar a metas.

Orientacién

3.

Se tiene orientacién en la
labor para el cumplimiento
institucional.

Decisiones acertadas

4.

El director propicia un trabajo
en colaboracion para la
evaluacion decisiones
acertadas.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ ] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: ...............cocviiiiinnnnn

Especialidad del validador:

T y 08 de noviembre del
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

MINIBTERIO DE EDUCACION
1 45 do Gestion Educetiva Locgh- Hueraz

Firma deal Fynartn validadnr



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
para medir la Variable Gestion educativa. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

6. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria () Doctor (x)
Clinica ( ) Social ()
Area de formacidn académica:
Educativa ( x ) Organizacional ()
EDUCACION

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: | UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUARAZ

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ()
el area: Méas de 5afios ( X )

Experiencia en Investigacién

(si corresponde)

7. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba: |cyestionario de Gestién Educativa

Autor: Figueroa Gilio, Jenny Karina

Procedencia:

Administracion: | D'recta

Tiempo de aplicacién: | 20 Minutos

Instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial de la Provincia de

Ambito de aplicacion:
Huaraz

Significacion: | El cuestionario de la variable gestion educativa esta compuesto de 4
dimensiones que son: Institucional, administrativo, pedagogico V|
comunitario.

El objetivo de esta medicion es determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion educativa en las instituciones educativas




publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023.

9. Soporte tedrico:

Gestion educativa: Es la aplicabilidad de lineamientos y directrices politicas
bajo la estructura de indole educativo; ademas abarca la eleccion de decisiones
acertadas que propicien el crecimiento educativo, frente a diversos sucesos para
lograr un propésito (Peinado y Rodriguez, 2021).

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicién

ORDINAL

Institucional

Se centra en la manera como se conduce la entidad educacional
hacia prop6sitos bajo el actuar planificado, organizado, dirigido|
y controlado de los procesos en el ambito educativo (Peinado Y
Rodriguez, 2021)

Administrativo

Son las actividades que se direccionan en aprovechar los
recursos y evaluacién presupuestal educativa, asi mismo es el
monitoreo de la aplicabilidad normativa que se encuentre en

vigencia. (Peinado y Rodriguez, 2021)

Pedagodgico

Es comprendida como la agrupacién de tareas, herramientas y|
estrategias que se centren en la mejora del aprendizaje en los|
educandos sobre un ambiente educacional. (Peinado
Rodriguez, 2021)

Comunitario

Se tiene la integracion de individuos asociados al entornog
educativos dentro de las actividades educacionales que
permitan una formacion integra del educando. (Peinado Y

Rodriguez, 2021)




10.

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacioén, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable

Gestion Educativa elaborado por Figueroa Gilio, Jenny Karina.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una

p - modificaciébn muy grande en el uso de las palabras
El item se | 2. Bajo Nivel - -2

de acuerdo con su significado o por laordenacion de

comprende estas
facilmente, es )

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
HERENCIA . . p . L . .
C|(5)| item tiege 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana conla

relacién l6gica con
la dimension o
indicador que esta

acuerdo)

dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
' P afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

e Primeradimensidén: Institucional.

e Objetivo de la Dimension: Medir la dimension institucional en los docentes

de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Vision, mision

El director orienta
continuamente la vision y

vision institucional.

4

4

4

Planeamiento anual

Se realiza la planificacion
anualmente desde la
percepcion institucional.

Mecanismos de
participacion

La entidad dispone de
herramientas organizativas
y participativas en el entorno
educacional para las
decisiones.

Lineamientos internos

El director aplica los
lineamientos administrativos
internos adecuadamente.

Acompafiamiento

El director realiza el
acompafiamiento durante el
desarrollo de actividades.

Debilidades y fortalezas

La evaluacion propicia la
identificacion de falencias y
fortalecer sus acciones por
parte del director.

Coordinacion

El director presenta fluidez
en la coordinacion de los
integrantes  del entorno

educacional.

. Segunda dimensién: Administrativo

. Objetivo de la Dimension: Medir la dimension administrativa en los

docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

8.
Comunicacion

La entidad informa de forma
oportuna sobre las directrices
legales para su alcance.




Asignacioén de

funciones

Se designa funciones en base

a los lineamientos normativos.

Motivacién

10.

La entidad educacional
impacta en la motivacion de
los integrantes y
administrativos sobre gestion

de calidad.

Monitoreo

11.

El director realiza el
acompafiamiento y evaluacion
del desempefio de los

integrantes educacionales.

Evaluaciones

12.

El director evalia de manera
periddica sobre el alcance de

metas.

Administracion de

recursos

13.

El director designa con criterio
los recursos en base a las

tareas educacionales.

Manejos contables

14.

La entidad educacional realiza
un manejo contable vy

adecuada.

Documentacion

15.

El director tiene conocimiento
de la documentaciéon que se
realizan.

. Tercera dimension: Pedagdgico

. Objetivo de la Dimension: Medir la dimension pedagdgica en los

docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Procesos

16.

Se tiene el planeamiento
institucional en base a los
procesos enmarcados a la

pedagogia.

Democracia

17.

El director incentiva acciones
democraticas en los entornos
educacionales.

Condiciones

operativas

18.

El director genera condiciones
operacionales para la mejora
del aprendizaje adecuado del
educando.

Procesos evaluativos

. El director

proporciona




procesos evaluativos de

gestion en el entorno

educacional y con datos

financieros claros.

Labor colaborativa

20.

El director promociona el

liderazgo con trabajo

colaborativo para el
mejoramiento de las practicas

pedagdgicas.

Gestion de calidad

21.

Se tiene adecuada gestion de
calidad en las tareas
pedagdgicas con el adecuado
acompafiamiento para logro
de objetivos de parte del

director.

. Cuarta dimension: Comunitario

. Objetivo de la Dimension: Medir la dimension comunitaria en los docentes

de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Padrén

22

. Se ha actualizado el padrén

de los progenitores de los
educandos por parte de la
gestion del director.

Coordinacion
colaborativa

3.

Frecuentemente se coordina
mediante el trabajo
colaborativo dentro de la

entidad institucional.

Participacién de
progenitores

4.

La institucién involucra a los
progenitores en acciones a
favor de la proteccion del
menor educando bajo la

coordinacién del director.

Campanfas

5.

La entidad coordina acciones
para el cuidado del medio
ambiente bajo la coordinacion
del director.

Proyeccion

6.

La entidad educacional realiza
proyecciones comunitarias en
favor de la poblacion bajo la
tutela del director.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ]  Aplicable después de corregir [ ]  No aplicable
[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: ..................ocoiieinn,

Especialidad del validador: .......................oon

T iy 08 de noviembre del 2023.
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto validador
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UNIVENSIBA R
il Y1050

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior (a): Mg. Edgard Eliseo Carmen Choguehuanca

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestion
Publica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - II,
aula A4, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacién
necesaria para poder desarrollar mi investigacién y con la que sustentaré mis competencias
investigativas en la Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de
investigacion.

Los nombres de mis variables son: Liderazgo transformacional y gestion educativa, y
siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante
su connotada experiencia en temas educatives ylo investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacién.
-  Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

A,

‘—;A’ =
|I — =

Bach. Figueroa Gilio Jenny Karina
DN 40159174



1.

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir
la Variable Liderazgo transformacional. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

Datos generales del juez:

Nombre del juaz:

Mg. Edgard Eliseo Carmen Choguehuanca

Grado profesional: Maestria (x) Doctor { )
Clinica ({ ) Social { )
Area de formacion académica:
Educativa { X ) Organizacional (X)
. . . 20
Areas de experiencia profesional:
Institucién donde labora: ucy
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4dafos { X))
el area: Mas de S5afios | )

Experigncia en Investigacion

(si comesponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del Instrumento:

Mombre de la Prueba:

Cuestionario de Liderazgo Transformacional

Figueroa Gilio, Jenny Karina

Tiempo de aplicacion:

Autor:
Procedencia:
Administracidn: Directa
20 minutos

Ambito de aplicacién:

Instituciones educativas pablicas rurales del nivel inicial de la Provincia de
Huaraz

Significacion:

El cuestionario de la variable liderazgo transformacional esta compuesto de
4 dimensiones que son: Influencia idealizadas, motivacion inspiracional,
estimulacion intelectual y consideracion individualizadas.

El objetive de esta medicion es determinar la relacién entre el liderazgo
transformacional y la gestion educativa en las instituciones educativas

plblicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023.




4. Soporte tedrico:

Liderazgo transformacional: Es un elemento fundamental para el
desenvolvimiento de una organizacion, tiene el propdsito de entender el cambio y
de la misma forma afrontarlo, donde el lider es la pieza clave para generar un
entorno adecuado laboral y comun (Fischman, 2017).

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

ORDINAL

Influencia idealizada

Es entendida como la habilidad del talento transformador
para que logre el interés del colaborador en seguirlo bajo
el cumplimiento de las directrices y estrategias
enmarcadas al ideal, de forma, que se obtenga en el
entorno confianza y el lineamiento del respeto con el lider
(Fischman, 2017)

Motivacion
inspiracional

Es entendida como el accionar del lider transformacional
donde involucra habilidades que involucren a los
colaboradores a desenvolverse con un elevado esfuerzo,
con el fin de que el talento humano pueda generar una
voluntad organizacional para lograr terminar propositos

gue estuvieron en planificacion (Fischman, 2017)

Estimulacion
intelectual

se basa en la eficiente respuesta del talento humano
donde puedan florecer su pensamiento creativo frente a
algunas deficiencias que se puedan presentar en sus
actividades diarias, ademas que el fransformador debe
actuar como educando en la actilud comprometedora
prganizacional (Fischman, 2017).

Consideracion
individualizada

Es |a capacidad transformadora desde la perspectiva del
talento humano condicionandose en la competitividad del
fransformador frente a nueves desafios, donde el lider
siempre evidencia preocupacidn del entorno-individuos,
propiciando un ambiente basade en la motivacion de la
mano con el comportamiento, siende necesario la
empatia (Fischman, 2017)




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable
Liderazgo transformacional elaborado por Figueroa Gilio, Jenny Karina.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |L_e_rn requiere bastantes medificaciones o una
El ites 5 Baio Nivel modificacidn muy grande en el uso de las palabras
ftem S& | < Bajo Nve de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende Ias
facimente, E5 eslas.

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los téminos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel E:’;tsurg:: claro, tiene semantica y sintaxis
1. totalmente en desacuerdo (no El item no fiene relacidn logica con la dimension.
cumple con el criterio)
cgl;ltE:EﬁI:ﬁ;A 2. Desacuerdo  (bajo nivel de | Elitem tiene una relacidn tangencial flejana conla

relacion logica con
la dimension o
indicador que esta

acuerdo)

dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que estd midiendo.
1IN e | eriteri El item puede ser eliminado sin que se vea
- M0 GUmple con el cnieno afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluida.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 Mo cumple con el criterio

2. Bajo MNivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

+ Primera dimension: Influencia idealizada.

+« Objetivo de la Dimension: Medir la dimension influencia individualizada en

los docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Autcconfianza

1. Se evidencia que el director

actua con confianza.

Dignidad

El director permite que los

colaboradores lo imiten.

Responsable

. Se

responsabilidad  en  las

evidencia

tareas gque desarrolla el
director.

Coherencia de actos

. Mantiene coherencia su
afirmacion con sus actos el

director.

Respeto

. Se evidencia respeto por
cada individuo dque se
integra en el entorno
educative por

director.

parte del

Criterio

El director mantiene cordura

y acertado criterio.

Se enfatiza la labor del
[director debiendo aludir
ja un procesa

imstitucional

. Segunda dimensién: Motivacion inspiracional

. Objetivo de la Dimension: Medir la dimension motivacion inspiracional en

los docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia Obganvacionns!
Recomendaciones
Existe una direccion 4 4 4
. B organizativa centradas a los
Direccicn
propdsitos  relevantes por
parte del director.
El director motiva a la 4 4 4 Se enfatiza la labor del
Acciones ejecucian de  proyectos director debiendo aludir
motivacionales educacionales y en favor de la a un proceso
comunidad. institucional




9. Existe interés en el 4 4 4
desenvolvimiento del
Interés educador v el aprendizaje del
educando por parte del
director.
_ o 3 3 3 Se enfatiza la labor del
10.El director se identifica y se
Identificacion y director debiendo aludir
. compromete con el entorno
COMpromiso . 4 Un proceso
educativo. L
institucional
4 4 4 Se enfatiza la labor del
11. El director plantea propuestas
Planeamiento de director debiendo aludir
frecuentes basado en la
propuestas i un proceso
confianza de la direccidn. L
institucional
12 Existe una frecuente accidn 4 4 4
Asertiva comunicatival comunicativa acertada vy
afectiva de parte del director.
13. Se tiene un adecuado clima en 4 4 4
Clima laboral la labor que se realizan en el
entomo educativo.

. Tercera dimension: Estimulacion intelectual

»  Objetivo de la Dimension: Medir la dimensién estimulacion intelectual en

los docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel

inicial.
" . . . aI Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia [Relevanci
Recomendaciones
4. Se tiene mejoras frecuentes 3 3 3
) del educando para enfrentar
Mejoras )
desafios nuevos por parte del
director.
15. El director tiene respeto sobre 3 3 3 Se enfatiza la labor del
las diferentes opiniones y director debiendo aludir
Puntos de vista
criticas en el entomo Ja un proceso
educativo. institucional
E. Existe un entorno donde se 3 3 3
anima a  mejorar el
Oportunidades desenvolvimiento laboral
mediante el ofrecimiento de
oportunidades.
. (7. El director genera una actitud 3 3 3 Se enfatiza la labor del
Reflexidn

reflexiva en los integrantes de

irector debiendo aludir




la comunidad educacional. |2 un proceso
mnstitucional
3 3 3 Se enfatiza la labor del
8. El director determina nuevos
Wirector debiendo aludir
MNuevos desafios desafios para el afrontamiento
. { un 'FI]'(.'II.'L'SU
de cambics. o
institucional
9.El director incentiva un 3 3 3 Se enfatiza la labor del
Actitud creativa e pensamiento  creative e Wirector debiendo aludir
innovadora innovador en el desempefio |2 un proceso
del educadar. institucional
. Cuarta dimensién: Consideracién individualizada
+» Objetivo de la Dimension: Medir la dimension consideracion

individualizada en los docentes de las instituciones educativas publicas

rurales del nivel inicial.

Indicadores itemn Claridad Coherencia R&Iavancia‘ Observaciones/
Recomendaciones
E0. Se elogia y reconoce las 3 3 3
Reconocimiento  |actividades desarrolladas  por
parte del director.
3 3 3 Se enfatiza ln labor del
B1.El director tiene empatia
) . B i director debiendo aludir
Empatia mediante la comprensién afectiva
. [ un proceso
v la necesidad que se tenga. o
institucional
2 3 3 Precisar las metas
P2. Se tiene apoyo por parte del Hlaborales,
Apoyo
director para aspirar a metas. profesionales,
institucionales, etc)
F3. Se tiene orientacion en la 3 3 3
Orientacion labor para el cumplimiento
institucional.
4. El director propicia un trabajo 3 3 3 En colaboracion con § 7

Decisiones acertadas

en  colaboracion  para la

evaluacién decisiones acertadas.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]  Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Carmen Choquehuanca, Edgard Eliseo

Especialidad del validador: Economista

08 de noviembre del 2023.
Pertinencia: El ifem comesponde al conceplo tedrico formulado.

IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciado del item, as
conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Choquehuanca



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
para medir la Variable Gestion educativa. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

6. Datos generales del juez:

ICarmen Choquehuanca, Edgard Eliseo
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor { )

Clinica ( ) Social [

Area de formacion académica:
Educativa { X ) Organizacional (X )

. Educativa, Organizacional
Areas de experiencia profesional:

Instituciéon donde labora: ucv
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios { X)
el area: Masde Safios ( )
Experiencia en Investigacion 4 afios

(sl coresponde)

7. Propdsito de la evaluacion:
\/alidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba: |~estionario de Gestién Educativa

Figueroa Gilio, Jenny Karina

Autor:
Procedencia:
Administracion: Directa
20 minutos

Tiempo de aplicacion:

Instituciones educativas pdblicas rurales del nivel inicial de la Provincia de

Ambito de aplicacién:
Huaraz

Significacidn: | El cuestionario de la variable gestion educativa estd compuesto de 4
dimensiones que son: Institucional, administrativo, pedagdgico v
comunitario.

El objetivo de esta medicién es determinar la relacidén entre el liderazgo
ransformacional y la gestidn educativa en las instituciones educativas
pablicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023.




9. Soporte tedrico:

Gestion educativa: Es la aplicabilidad de lineamientos y directrices politicas
bajo la estructura de indole educativo; ademas abarca la eleccion de decisiones
acertadas que propicien el crecimiento educativo, frente a diversos sucesos para
lograr un propésito (Peinado y Rodriguez, 2021).

Escala/AREA Subescala
(dimensiones)

Definicion

Institucional

ISe centra en la manera como se conduce la entidad educacional
hacia propésitos bajo el actuar planificado, organizado, dirigido|
lv controlado de los procesos en el ambito educativo (Peinado y|
Rodriguez, 2021)

Administrativo

ISon las actividades que se direccionan en aprovechar los
recursos y evaluacion presupuestal educativa, asi mismo es el
monitoreo de la aplicabilidad normativa que se encuentre en|

vigencia. (Peinado y Rodriguez, 2021)

ORDINAL Pedagogico

Es comprendida como la agrupacion de tareas, herramientas y
estrategias que se centren en la mejora del aprendizaje en los
pducandos sobre un ambiente educacional. (Peinado Yy
Rodriguez, 2021)

Comunitario

Fe tiene la integracion de individuos asociados al entomo
educativos dentro de las actividades educacionales que|
permitan una formacion integra del educando. (Peinado y
Rodriguez, 2021)




Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable
Gestion Educativa elaborado por Figueroa Gilio, Jenny Karina.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El itemn no es claro.
CLARIDAD El |tem rg_quiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Baio Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras
- B4 de acuerdo con su significado o por laordenacidn de
comprende tas
facimente, es esias.
decir, su sintactica - : " i
N . Se requiere una modificacion muy especifica de
y semdntica son 3. Madarado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no Elitem no iene relacidn logica con la dimension.
cumple con el criterio)
clgmg:ﬁi':ﬁ? 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacidn tangencial lejana conla
relacion logica con acuerdo) dimension.
la dimensidn o . . L.
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) Silrrl-.t:nn;ig:neuzr:: r:;:;c-:nr;dzr;ﬁrada con la
midiendo. q )
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacicnade con la
nivel) dimension que esta midiendo.
T El item puede ser eliminado sin gque se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El itemn es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracidn, asi como
solicitarmos brindesus observaciones gue considere perinente

1 Mo cumple con el criterio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

+« Primera dimension: Institucional.

+ Objetivo de la Dimension: Medir la dimension institucional en los docentes

de las instituciones educativas pablicas rurales del nivel inicial.

Observaciones/

Coordinacién

en la coordinacion de los

integrantes  del entorno

educacional.

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
. El director arienta 4 4 4 Se enfatiza la labor del
. iy iirector debiendo aludir
Visitn, mision continuamente la vision y s un proceso
visidn institucional. institucional
. 3e realiza la planificacion 4 4 4
Planeamiento anual anualmente  desde la
percepcion institucional.
. La entidad dispone de 4 4 4
herramientas organizativas
Mecanismos de y participativas en el entorno
participacion .
educacional para las
decisiones.
El director aplica los 4 4 4 Se enfatiza la labor del
. . . . . iirector debiendo aludir
Lineamientos internos lineamientos administrativos s un proceso
internos adecuadamente. institucional
El director realiza el 4 4 4 Se enfatiza la labor del
—— iirector debiendo aludir
Acompafiamiento acompanamiento durante el s un proceso
desarrollo de actividades. institucional
. La evaluacidn propicia la 4 4 4
identificacion de falencias y
Debilidades y fortalezas .
fortalecer sus acciones por
parte del director.
El director presenta fluidez 4 4 4 Se enfatiza la labor del

[director debiendo aludir
ja un proceso
mstitucional

. Segunda dimensién: Administrativo

. Objetivo de la Dimension: Medir la dimension administrativa en los

docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones)

Comunicacion

B. La entidad informa de forma
oportuna sobre las directrices

legales para su alcance.

4

4

4




Asignacion de B. 5e designa funciones en base 4 4 4
funciones a los lineamientos normativos.
10.La  entidad  educacional 4 4 4
impacta en la motivacidn de
Motivacion los integrantes ¥
administrativos sobre gestion
de calidad.
11.El director realiza el 4 4 4 Se enfatiza la labor del
Monitoreo acompafiamiento y evaluacion director debiendo aludir
del desempefic de los a un proceso
integrantes educacionales. institucional
12. El director evalda de manera 4 4 4 Se enfatiza la labor del
Evalimcionss periddica sobre el alcance de director debiendo aludir
metas. a un proceso
institucional
13. El director designa con criterio 3 3 3 Se enfatiza la labor del
Administracion de los recursos en base a las director debiendo aludir
recursos tareas educacionales. a un proceso
institucional
14.La entidad educacional realiza 3 2 3 Esto solo lo responde el
Manejos contables un  manejo contable y contador
adecuada.
15. El director tiene conocimiento 4 4 4 Precisar documento ya
Documentacion de la documentacion que se que es su deber
realizan.

. Tercera dimension: Pedagodgico

. Objetivo de la Dimension: Medir la dimensién pedagogica en los

docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Indicadores itemn Claridad Coherencia Rﬂlavant:iaj Dsarvacionnsd
Recomendaciones
6. Se tiene el planeamiento 4 4 4
institucional en base a los
Procesos
procesos enmarcados a la
pedagogia.
7. El directer incentiva acciones 4 4 4 Se enfatiza la labor del
democraticas en los entornos idirector debiendo aludir
Democracia .
educacionales. 1 un proceso
institucional
Condiciones 8. El director genera condiciones 4 4 4 Se enfatiza la labor del
operativas operacionales para la mejora idirector debiendo aludir




del aprendizaje adecuado del

educando.

fil un proceso

institucional

9. El director proporciona 4 4 4 Se enfatiza la labor del
procesos  evaluativos  de idirector debiendo aludir
Procesos evaluativos gestion en el entomo 1 un proceso
educacional y con datos institucional
financieros claros.
P0. El director promociona el 3 3 3 Se enfatiza la labor del
liderazgo con trabajo idirector debiendo aludir
Labor colaborativa colaborativo para el 2 un proceso
mejoramiento de las practicas institucional
pedagogicas.
21. Se tiene adecuada gestion de 3 3 3

Gestion de calidad

calidad

pedagdgicas con el adecuado

en las  tareas
acompafiamiento para logro
de objetivos de parte del

director.

. Cuarta dimension: Comunitario

. Objetivo de la Dimensién: Medir la dimensién comunitaria en los docentes

de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

IRelevanci

J Observaciones/

Recomendaciones

Padrdn

22

. Se ha actualizado el padrdn
de los progenitores de los
educandos por parte de la

gestion del director.

Coordinacion

colaborativa

3.

Frecuentemente se coordina
trabajo
colaborative dentro de la

entidad institucional.

mediante el

Participacion de

progenitores

4.

La institucidn involucra a los
progenitores en acciones a
favor de la proteccion del
menor  educando bajp la

coordinacion del director.

Camparias

5.

La entidad coordina acciones
para el cuidado del medio
ambiente bajo la coordinacidn

del director.

Proyeccion

26.

La entidad educacional realiza

proyecciones comunitarias en




favor de la poblacion bajo la
tutela del director.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Carmen Choquehuanca, Edgard Eliseo

Especialidad del validador: Economista

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 08 de noviembre del 2023.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensicén especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir ia dimension

Choquehuanca



CARTA DE PRESENTACION

Sefior (a): Mg. Francisco Martin Gonzalez Rodriguez

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestion
Publica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - II,
aula A4, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacién
necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la que sustentaré mis competencias
investigativas en la Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de
investigacion.

Los nombres de mis variables son: Liderazgo transformacional y gestion educativa, y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante
su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

e
~

e R VWA
Jl 1 U\

—

Bach. Figueroa Gilio Jenny Karina
D.N.I 40159174

Evaluacion por juicio de expertos




Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir
la Variable Liderazgo transformacional. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

11. Datos generales del juez:

Nombre del juez: Francisco Martin Gonzalez Rodriguez

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica () Social ()

Educativa ( ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Administracion de Negocios. Gestion Plblica

Instituciéon donde labora:

Academia de la Magistratura

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ()

el area: Mas de 5afios ( X )

Experiencia en Investigacion

Profesor de cursos de investigacion cientifica a nivel de

(si corresponde) posgrado.

12. Propodsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

13. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Liderazgo Transformacional

Autor:

Figueroa Gilio, Jenny Karina

Procedencia:

Administracion:

Directa

Tiempo de aplicacion:

20 minutos

Ambito de aplicacion:

Instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial de la Provincia de
Huaraz

Significacion:

El cuestionario de la variable liderazgo transformacional estd compuesto de
4 dimensiones que son: Influencia idealizadas, motivacién inspiracional,
estimulacion intelectual y consideracion individualizadas.

El objetivo de esta medicion es determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion educativa en las instituciones educativas

publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023.




14.

15.

Soporte tedrico:

Liderazgo transformacional: Es un elemento fundamental para el
desenvolvimiento de una organizacion, tiene el propdésito de entender el cambio y
de la misma forma afrontarlo, donde el lider es la pieza clave para generar un
entorno adecuado laboral y comun (Fischman, 2017).

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
Es entendida como la habilidad del talento transformador
para que logre el interés del colaborador en seguirlo bajo
el cumplimiento de las directrices y estrategias
Influenciaidealizada |enmarcadas al ideal, de forma, que se obtenga en el
entorno confianza y el lineamiento del respeto con el lider|
(Fischman, 2017)
Es entendida como el accionar del lider transformacional
donde involucra habilidades que involucren a los
colaboradores a desenvolverse con un elevado esfuerzo,
ORDINAL _Mot_ivac_:ién con el fin de que el talento humano pueda generar una|
inspiracional

voluntad organizacional para lograr terminar propdsitos

que estuvieron en planificacién (Fischman, 2017)

Estimulacién
intelectual

se basa en la eficiente respuesta del talento humano
donde puedan florecer su pensamiento creativo frente a
algunas deficiencias que se puedan presentar en sus
actividades diarias, ademas que el transformador debe
actuar como educando en la actitud comprometedoral

organizacional (Fischman, 2017).

Consideracion
individualizada

Es la capacidad transformadora desde la perspectiva del
talento humano condicionandose en la competitividad del
transformador frente a nuevos desafios, donde el lider
siempre evidencia preocupacion del entorno-individuos,
propiciando un ambiente basado en la motivacién de la|

mano con el comportamiento, siendo necesario g

empatia (Fischman, 2017)

Presentacioén de instrucciones para el juez:




A continuacioén, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable
Liderazgo transformacional elaborado por Figueroa Gilio, Jenny Karina.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
p - modificacibn muy grande en el uso de las palabras
El Item se | 2. Bajo Nivel de acuerdo con su significado o por laordenacién de
comprende estas 9 P
facilmente, es )

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
HERENCIA . . , . L . .
C|(5)| item tiege 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relaciéon tangencial /lejana conla

relacién l6gica con
la dimension o
indicador que esta

acuerdo)

dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
: P afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:




e Primeradimensidn: Influencia idealizada.

e Objetivo de la Dimension: Medir la dimensién influencia individualizada en

los docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia
Recomendaciones
. 25. Se evidencia que el director
Autoconfianza . ) 4 4 4 4
actla con confianza.
o 26. El director permite que los
Dignidad o 4 4 4 4
colaboradores lo imiten.
27. Se evidencia
responsabilidad en las
Responsable 4 4 4 4
tareas que desarrolla el
director.
28. Mantiene coherencia su
Coherencia de actos afirmacién con sus actos el 4 4 4 4
director.
29.Se evidencia respeto por
cada individuo que se
Respeto integra en el entorno 4 4 4 4
educativo por parte del
director.
o 30. El director mantiene cordura
Criterio 4 4 4 4

y acertado criterio.

. Segunda dimensidn: Motivacion inspiracional

. Objetivo de la Dimensién: Medir la dimension motivacion inspiracional en

los docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad Coherencia| Relevancia
Recomendaciones
31. Existe una direccion
) y organizativa centradas a los
Direccion . 4 4 4 4
propésitos  relevantes  por
parte del director.
32.El director motiva a la
Acciones ejecucion de proyectos
o , 4 4 4 4
motivacionales educacionales y en favor de la
comunidad.
33. Existe interés en el
Interés desenvolvimiento del 4 4 4 4

educador y el aprendizaje del




educando por parte del

director.

Identificacion y

compromiso

34.

El director se identifica y se
compromete con el entorno

educativo.

Planeamiento de
propuestas

35.

El director plantea propuestas
frecuentes basado en la

confianza de la direccion.

Asertiva comunicativa

36.

Existe una frecuente accion
comunicativa acertada y

afectiva de parte del director.

Clima laboral

37.

Se tiene un adecuado clima en
la labor que se realizan en el

entorno educativo.

o Tercera dimension: Estimulacion intelectual

. Objetivo de la Dimension: Medir la dimensidn estimulacion intelectual en

los docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel

inicial.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Mejoras

38.

Se tiene mejoras frecuentes
del educando para enfrentar
desafios nuevos por parte del
director.

Puntos de vista

39.

El director tiene respeto sobre
las diferentes opiniones y
critcas en el entorno

educativo.

Oportunidades

40.

Existe un entorno donde se
anima a mejorar el
desenvolvimiento laboral
mediante el ofrecimiento de

oportunidades.

Reflexion

Al

El director genera una actitud
reflexiva en los integrantes de
la comunidad educacional.

Nuevos desafios

A2,

El director determina nuevos
desafios para el afrontamiento
de cambios.

Actitud creativa e

43.

El director incentiva un




innovadora

pensamiento  creativo e
innovador en el desempefio

del educador.

. Cuarta dimensiéon: Consideracion individualizada

. Objetivo de la Dimension:

Medir

la dimensién consideracion

individualizada en los docentes de las instituciones educativas publicas

rurales del nivel inicial.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Reconocimiento

44

.Se elogia y reconoce las
actividades desarrolladas por
parte del director.

Empatia

A5,

El director tiene empatia
mediante la comprension
afectiva y la necesidad que se
tenga.

Apoyo

A6.

Se tiene apoyo por parte del
director para aspirar a metas.

Orientacién

A7.

Se tiene orientacién en la
labor para el cumplimiento
institucional.

Decisiones acertadas

A8.

El director propicia un trabajo
en colaboracion para la
evaluacion decisiones
acertadas.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO




Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ]  Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Gonzalez Rodriguez Francisco Martin

Especialidad del validador: _Administracion de Empresas. Gestion Publica_

T y 08 de noviembre de 2023.
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo !
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo )
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados g’v\/b j)
son suficientes para medir la dimension ! !

Firma del experto validador



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
para medir la Variable Gestion educativa. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

16. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ()

Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Instituciéon donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ()
el area: Mas de 5 afios ()

Experiencia en Investigacién

(si corresponde)

17. Propdésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

18. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba: |cyestionario de Gestién Educativa

Autor: Figueroa Gilio, Jenny Karina

Procedencia:

Administracion: | D'recta

Tiempo de aplicacién: | 20 Minutos

Instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial de la Provincia de

Ambito de aplicacion:
Huaraz

Significacion: | El cuestionario de la variable gestion educativa esta compuesto de 4
dimensiones que son: Institucional, administrativo, pedagogico V|
comunitario.

El objetivo de esta medicion es determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion educativa en las instituciones educativas
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publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023.

Soporte tedrico:

Gestion educativa: Es la aplicabilidad de lineamientos y directrices politicas
bajo la estructura de indole educativo; ademas abarca la eleccion de decisiones
acertadas que propicien el crecimiento educativo, frente a diversos sucesos para
lograr un propésito (Peinado y Rodriguez, 2021).

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)

Se centra en lamanera como se conduce la entidad educacional
hacia prop6sitos bajo el actuar planificado, organizado, dirigido|
Institucional y controlado de los procesos en el ambito educativo (Peinado Y|

Rodriguez, 2021)

Son las actividades que se direccionan en aprovechar los
recursos y evaluacién presupuestal educativa, asi mismo es el
Administrativo monitoreo de la aplicabilidad normativa que se encuentre en

vigencia. (Peinado y Rodriguez, 2021)

Es comprendida como la agrupacién de tareas, herramientas |
estrategias que se centren en la mejora del aprendizaje en los|
ORDINAL Pedagégico educandos sobre un ambiente educacional. (Peinado V|
Rodriguez, 2021)

Se tiene la integracion de individuos asociados al entornog

educativos dentro de las actividades educacionales que

Comunitario permitan una formacioén integra del educando. (Peinado Y|

Rodriguez, 2021)
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Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacioén, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable

Gestion Educativa elaborado por Figueroa Gilio, Jenny Karina.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una

p - modificacidbn muy grande en el uso de las palabras
El item se | 2. Bajo Nivel S -2

de acuerdo con su significado o por laordenacion de

comprende estas
facilmente, es )

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
HERENCIA . . p . L . .
C|(5)| item tiege 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relaciéon tangencial /lejana conla

relacién l6gica con
la dimension o
indicador que esta

acuerdo)

dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
' P afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

e Primeradimensidén: Institucional.

e Objetivo de la Dimension: Medir la dimension institucional en los docentes

de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Vision, mision

27.

El director orienta
continuamente la vision y

vision institucional.

Planeamiento anual

28.

Se realiza la planificacion
anualmente desde la

percepcion institucional.

Mecanismos de
participacion

29.

La entidad dispone de
herramientas organizativas
y participativas en el entorno
las

educacional para

decisiones.

Lineamientos internos

30.

El director aplica los
lineamientos administrativos

internos adecuadamente.

Acompafiamiento

31.

El  director realiza el
acompafiamiento durante el

desarrollo de actividades.

Debilidades y fortalezas

32.

La evaluacion propicia la
identificacion de falencias y
fortalecer sus acciones por

parte del director.

Coordinacion

33.

El director presenta fluidez
en la coordinacién de los
del

integrantes entorno

educacional.

. Segunda dimensién: Administrativo

. Objetivo de la Dimension: Medir la dimension administrativa en los

docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Observaciones/

Indicadores item Claridad Coherencia| Relevancia
Recomendaciones
34.La entidad informa de forma
Comunicacion oportuna sobre las directrices 4 4 4 4

legales para su alcance.




Asignacioén de

funciones

35. Se designa funciones en base

a los lineamientos normativos.

Motivacion

3

6.

La entidad educacional
impacta en la motivacion de
los integrantes y
administrativos sobre gestion

de calidad.

Monitoreo

3

7.

El director realiza el
acompafiamiento y evaluacion
del

integrantes educacionales.

desempefio de los

Evaluaciones

3

8.

El director evalia de manera
periddica sobre el alcance de

metas.

Administracién de

recursos

3

9.

El director designa con criterio
los recursos en base a las

tareas educacionales.

Manejos contables

7

0.

La entidad educacional realiza
un manejo contable 'y

adecuada.

Documentacion

4

1.

El director tiene conocimiento
de la documentaciéon que se
realizan.

. Tercera dimensién: Pedagogico

. Objetivo de la Dimension: Medir la dimension pedagdgica en los

docentes de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Observaciones/

Indicadores item Claridad Coherencia |Relevancia|
Recomendaciones
12.Se tiene el planeamiento
Procesos institucional en base a los 4 4 4 4
procesos enmarcados a la
pedagogia.
43. El director incentiva acciones
Democracia democréticas en los entornos 4 4 4 4
educacionales.
44. El director genera condiciones
Condiciones operacionales para la mejora
operativas del aprendizaje adecuado del 4 4 4 4
educando.
Procesos evaluativos >+ EI director  proporciona 4 4 4 4




procesos evaluativos de

gestion en el entorno

educacional y con datos

financieros claros.

Labor colaborativa

A6.

El director promociona el

liderazgo con trabajo

colaborativo para el
mejoramiento de las practicas

pedagdgicas.

Gestion de calidad

A7

Se tiene adecuada gestion de
calidad en las tareas
pedagdgicas con el adecuado
acompafiamiento para logro
de objetivos de parte del

director.

. Cuarta dimensiéon: Comunitario

. Objetivo de la Dimension: Medir la dimension comunitaria en los docentes

de las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Padrén

A8

. Se ha actualizado el padron
de los progenitores de los
educandos por parte de la
gestion del director.

Coordinacion
colaborativa

A49.

Frecuentemente se coordina
mediante el trabajo
colaborativo dentro de la

entidad institucional.

Participacion de
progenitores

50.

La institucion involucra a los
progenitores en acciones a
favor de la proteccion del
menor educando bajo la

coordinacién del director.

Campafas

51.

La entidad coordina acciones
para el cuidado del medio
ambiente bajo la coordinacion
del director.

Proyeccion

52.

La entidad educacional realiza
proyecciones comunitarias en
favor de la poblacion bajo la
tutela del director.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opiniéon de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Gonzalez Rodriguez Francisco Martin.

Especialidad del validador: ...Administracion de empresas. Gestién Publica.

08 de noviembre del 2023.
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo '
MW 3

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

/

Firma del experto validador



Anexo 6: Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Liderazgo transformacional y gestion educativa en las
instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023.

Investigadora: Figueroa Gilio, Jenny Karina.

Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo transformacional
y gestién educativa en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial,
Provincia de Huaraz 2023”, cuyo objetivo es determinar la relacién entre el liderazgo
transformacional y la gestion educativa en las instituciones educativas publicas
rurales del nivel inicial, Provincia de Huaraz 2023. Esta investigacion es
desarrollada por una estudiante de posgrado del programa académico de Maestria
en Gestion Publica, de la Universidad César Vallejo del campus Lima, aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

El estudio se centra en analisis las causas de un inadecuado liderazgo
transformacional y gestion educativa en las instituciones educativas publicas
rurales del nivel inicial, que deben ser fortalecidas tanto por los directivos como

docentes.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara 2 encuestas donde se recogeran datos de algunas preguntas
sobre la investigacion titulada: “Liderazgo transformacional y gestion
educativa en las instituciones educativas publicas rurales del nivel inicial,
Provincia de Huaraz 2023”.

2. Estas encuestas tendran un tiempo aproximado de 25 minutos y 30 minutos,
se realizara en el Provincia de Huaraz. Las respuestas a los cuestionarios
seran codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto, seran

anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision serd respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informaré& que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la investigadora
Figueroa Gilio, Jenny Karina, email: jfigueroagiueroagi@ucvvirtual.edu.pe y el

asesor Dr. Ramirez Pinto, Alejandro, email: ALRAMIREZRIO@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

NOmMbre y apellidos: ...

FeCNa Y NOra: .o



Anexo 7: Base de datos
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