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RESUMEN

La presente investigacion asumiéo como propdsito principal determinar la
incidencia de la ejecucion presupuestaria en la contratacion de bienes iguales o
inferiores a 8 UIT en la Gerencia Regional de Educacion Lambayeque, se realizé
considerando el enfoque cuantitativo, con un disefio de investigacién no
experimental y de caracter descriptivo-explicativo. Se tuvo como poblacién a
todo el acervo documentario de la entidad de estudio y como muestra a la
documentacion relacionada directamente con las variables analizadas, para el
proceso de recoleccion de informacién se recurrio a la técnica de analisis
documental y encuesta, junto al instrumento guia documental y de entrevista.
Los resultados que se obtuvieron es que tanto la ejecucion presupuestaria y el
proceso de contratacién de bienes iguales o inferiores a 8 UIT presentan
deficiencias. Asimismo, los principales factores que afectan a las variables de
estudio son la mala gestion del gasto, la deficiencia del proceso de pago, la
formulacion inadecuada de requerimientos, el desconocimiento o mala gestion

de la Directiva N°7.

Palabras clave: Ejecucion presupuestaria, contratacion de bienes iguales o

inferiores a 8 UIT y requerimiento.



ABSTRACT

The main purpose of this research was to determine the incidence of budget
execution in the contracting of goods equal to or less than 8 UIT in the
Lambayeque Regional Education Management, it was carried out considering the
guantitative approach, with a non-experimental research design and of a
descriptive-explanatory. The entire documentary collection of the study entity was
taken as a population and as a sample the documentation directly related to the
variables analyzed. For the information collection process, the documentary
analysis and survey technique was used, together with the documentary guide
instrument. and interview. The results obtained are that both budget execution
and the contracting process for goods equal to or less than 8 UIT present
deficiencies. Likewise, the main factors that affect the study variables are poor
expense management, deficiency in the payment process, inadequate

formulation of requirements, ignorance or poor management of Directive N°7.

Keywords: budget execution, contracting of goods equal to or less than 8 UIT

and requirement.



I. INTRODUCCION

El problema de investigacién se centra en la mala gestion del gasto
publico en la contratacion de bienes iguales o inferiores a 8 UIT, como
consecuencia de la incapacidad de los servidores publicos para desempefiar de
manera correcta las normativas estipuladas relacionadas a la adquisicion de
bienes. Por otro lado, en la mayoria de los paises del mundo el 70% del
presupuesto se gasta en la contratacion de bienes o servicios, pero este proceso

muestra signos de mala gestion, lo que perjudica gravemente a la poblacion.

En el caso especifico de Ecuador, los gobiernos auténomos
descentralizados se enfrentan al problema de los insuficientes presupuestos
asignados por el Gobierno Central a través del Ministerio de Hacienda, lo que no
permite el logro de las metas trazadas relacionadas con la adquisicion de bienes
y servicios. La falta de recursos necesarios ha creado brechas en el desempefio
del cumplimiento, generando que los procesos contractuales no se completen,
lo que resulta en violaciones de la planificacion administrativa, presupuestaria y

pagos a proveedores (Vaicilla et al., 2020).

A nivel nacional, la contratacion publicade bienes y servicios
proporciona la inversion necesaria que permite a los gobiernos proporcionar
servicios publicos vy realizar otras tareas. El sistemade contratacion
publica afecta significativamente el uso efectivo de los fondos publicosy en

términos generales la confianza en el gobierno (Rivas et al., 2019).

En este contexto, la UGEL Vilcas Huaman recibié un importante
presupuesto para la compra de bienes y servicios en el afio 2021, el cual le
permitia alcanzar sus metas y objetivos en tiempo y forma. Sin embargo, los
contratos de compra no fueron evaluados cuidadosamente antes y después, lo
gue generod sospechas de irregularidades en el proceso de firma. Ademas, los
requisitos de los contratos eran para un solo proveedor y la mercancia no se

recibioé de acuerdo con las especificaciones técnicas (Garcia y Prado, 2022).

A nivel institucional, la Gerencia Regional de Educacion de Lambayeque,

es la unidad ejecutora 304, fundada mediante Decreto Ley N° 14209 el 28 de



septiembre de 1962, denomindndose en primer lugar Direccién Regional de

Educacion de Lambayeque.

De lo expuesto anteriormente, la entidad tiene un conjunto de deberes y
facultades en correspondencia al presupuesto y su ejecucion para el logro de
sus objetivos. No obstante, se hall6 un mal manejo de los procesos de la
adquisicion o contratacion de bienes y servicios menores a 8 UIT, debido a la
existencia de ciertas deficiencias como la demora en la presentacion del TDR,
falta de personal en el &rea de abastecimiento y retraso en la aprobacién del

presupuesto por parte del area administrativa.

Evidenciandose, en una deficiente ejecucién del presupuesto en la
entidad, lo que resultara en una menor asignacion presupuestaria para el

préoximo periodo fiscal, mientras, el presupuesto no ejecutado debe devolverse.

Todo este trabajo se concibio a partir del planteamiento de la siguiente
pregunta de investigacion: ¢De qué manera la ejecucion presupuestaria incide
en la contratacion de bienes iguales o inferiores a 8 UIT en la Gerencia Regional

de Educacion de Lambayeque?

Asimismo, las razones que justifican la elaboracion de la investigacion
son de caracter social, teorico, practico y metodoldgico. Tiene un caracter social
porque la investigacién se disefid para dar a conocer la mala gestion en el
proceso de contratacion de bienes en la GRED-Lambayeque, reconociendo
falencias y descubrimientos como puntos bases para impedir su reincidencia y,
en el mejor de los casos, corregirlo en beneficio de la entidad y la comunidad
educativa de Lambayeque, a través de acciones correctivas en la ejecucion

presupuestaria.

Es de carécter tedrico, porque sirve como antecedente para futuras
investigaciones enfocadas en las variables trabajadas como ejecucion
presupuestal y contratacion de bienes, ya que aportara informacion fehaciente
permitiendo encontrar soluciones concretas y proponer estrategias de mejora
gué regulen el proceso presupuestal en la entidad ya antes mencionada o en

otra entidad publica con el mismo sistema.



A nivel metodoldgico, se utilizd un enfoque descriptivo-explicativo para
examinar el marco legal y las pautas de ejecucidn presupuestaria, examinando
informacion de fuentes secundarias que sirvieron en la elaboracion del marco
tedrico y antecedentes que sustentaron la investigacion, asi mismo, se analizé

la informacién adquirida pudiendo extraer conclusiones concretas.

La investigacion permitio verificar el estado de ejecucion y metas
especificadas en el presupuesto entregado a la Gerencia Regional de Educacién
de Lambayeque. Por otra parte, al utilizar una estrategia cuantitativa y un nivel
descriptivo para explicar el tema, se lograron los objetivos de la presente

investigacion.

Por ultimo, es de caracter practico porque la investigacion ofrecio
recomendaciones para ayudar a abordar las deficiencias detectadas en el
proceso de contratacion de bienes de la GRED-Lambayeque. Buscando proveer
un panorama mas fehaciente referente a uno de los problemas mas frecuentes

en las entidades publicas.

Cabe destacar que el informe de investigacion sostuvo como objetivo
general determinar la incidencia de la ejecucion presupuestaria en la
contratacion de bienes iguales o inferiores a 8 UIT en la Gerencia Regional de

Educacion de Lambayeque.

Y para lograrlo se establecieron los siguientes objetivos especificos;
evaluar la eficiencia de la ejecucion presupuestaria de la GRED-Lambayeque,
analizar el proceso de contratacion de bienes iguales o inferiores a 8 UIT de la
GRED-Lambayeque y analizar los factores que inciden en la ejecucion
presupuestaria y contratacion de bienes iguales o inferiores a 8 UIT de la GRED-

Lambayeque.

Las hipotesis planteadas fueron, H1: La ejecucion presupuestaria incide
en la contratacion de bienes iguales o inferiores a 8 UIT en la Gerencia Regional
de Educacién Lambayeque y HO: La ejecucién presupuestaria no incide en la
contratacién de bienes iguales o inferiores a 8 UIT en la Gerencia Regional de

Educacién Lambayeque.



. MARCO TEORICO

El 90% de los autores considera que la contratacion publica de bienes y
servicios es de gran importancia en la administracion estatal para el logro de las
metas y la eficiencia del gasto publico de un organismo en la etapa de ejecucién

presupuestaria.

Mendieta (2022), dice quela contratacion publica ha seguido
evolucionando desde sus inicios hasta convertirse en una herramienta
capaz de alcanzar metas programaticas para el bien colectivo. Por tal razén,
ademas del objetivo directo de obtener bienes o servicios en condiciones
favorables para la comunidad, estas deben ser también eficientes,

transparentes, objetivas e imparciales.

A nivel internacional, Bersoza y Boada (2023) mencionaron que la
Universidad Técnica Nacional de Babahoyo del Ecuador tiene evidentes
deficiencias en la ejecucion de diversos procesos y por ende en el logroy
alcance de sus objetivos institucionales. Los retrasos en el proceso de
contratacion publica y en la ejecucion del presupuesto para el desarrollo de
infraestructuras y equipamientos han provocado nuevamente una reduccion de

las asignaciones presupuestarias anuales.

Por lo que la entidad considera a la ejecucion presupuestaria y el
cumplimiento del plan contractuales anuales, aspectos que interfieren de manera
directa en el proceso normal en la adquisicion de bienes y servicios, puesto que
la mala gestion o el desconocimiento de los procesos contractuales por parte de
su personal ocasiona que se realice un deficiente proceso de compras, el
tiempo para evaluar ofertas de bienes o0 servicios se vuelve limitado, la
documentacion previa a la compra esincompleta o errénea y la poca o

nula transparencia en el proceso.

Por otro lado, Palta (2022, citado en Montalvo et al., 2023) menciond que
el area financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) de Guamota
no permite un procedimiento de contratacién simplificado porque no cuenta con
el conocimiento necesario de la informacion de respaldo adicional que debe

anexarse, ademas de un andalisis insuficiente de posibles correlaciones, por



lo que no es posible implementar al 100% los planes de compra de bienes vy

servicios, lo que afecta la ejecucion del presupuesto del GAD.

Por lo mismo, el proceso de contratacion publica de bienes, servicios y
obras de construccion del GAD no llegaron a concluirse, ya que los solicitantes
no recibieron asesoramiento financiero razonable, el estado de estos
procedimientos fue canceladoy declarado invalido, generando ciertos

inconvenientes institucionales.

En Colombia, los casos de corrupcién estan directamente relacionados
con el proceso de contratacion publica. Gonzalo y Lopez (2021) mencionaron
gue existen persistentes violaciones en la gestion del patrimonio publico en el

pais, agudizadas por la emergencia nacional por la pandemia del virus Covid-19.

Asi, en 2020 se descubrieron mas de 300 casos de incumplimiento de
contratos publicos, entre ellos sobrecostos infundados, doble contabilidad y
contratos con entes cuya actividad economica no estaba relacionada con los
servicios 0 bienes previstos en el contrato, generando problemas

presupuestarios a las entidades involucradas y a la poblacion.

Siguiendo con lo expuesto, Gonzalez (2020, citado en Valdiviezo et al.,
2021) menciona que existe una insuficiente regulacion y supervision a nivel
nacional de los contratos con un monto igual o menor a 8 unidades fiscales, lo
gue resulta en gastos publicos desproporcionados que exceden lo que realmente
deberia ser gastos. Ademas del hecho de que las cuentas presupuestarias y los

fondos pueden usarse incorrectamente.

Esto genera varios problemas, como la mala elaboracion de las
referencias y especificaciones técnicas, el fraccionamiento de los montos al
contratar con varias 6rdenes de adquisiciones y servicios, gastos publicos
excesivamente elevados, que no estan convenientemente integrados en los
planes estratégicos de una unidad estructural y la falta de personal adecuado
para el desempefio de las funciones relacionadas al proceso de contratacion

publica.

Complementando la problematica anterior, Huallpa (2021) menciona en

su trabajo de investigacion que en el municipio del Distrito de Colquepata, mas



del 50% de los documentos contractuales de bienes menores a 8 UIT no pasaron
la verificacion previa de devengo y pago. Evidenciando el cumplimiento parcial
de la directiva de contratacion de bienes menores a 8 UIT. Se concluyo que, en
términos de contrataciones, casi no existié un control de procesos para cumplir
con la directiva antes mencionada, lo que afecté negativamente el alcance de los

objetivos instituidos por la municipalidad.

Por otro lado, Cruz (2023), en su estudio menciona que la calidad del
gasto publico depende de la capacidad de cumplir con el 100% del presupuesto,
la ejecucion oportuna de los planes, la implementacién de proyectos sociales y
la compra de bienes y servicios a fin de atender las necesidades de la poblacion

repercuten positivamente en la ejecucion presupuestaria.

Y en cuanto a las bases tedricas que sustentaron la investigacion, se
empezo6 a explicar sobre la ejecucion presupuestal, que de acuerdo con Patifio y
Toaza (2023), es la cuarta etapa del periodo presupuestario y es cuando todas
las organizaciones publicas realizan las tareas previstas en sus presupuestos,
aprovechan los recursos que han sido admitidos y establecen las pautas para
el uso del personal, recursos materiales y financieros para conseguir bienes y

servicios en las mejores circunstancias en los tiempos previstos.

En este punto se toma en consideracion el presupuesto inicial, que
representa el valor aprobado por la Asamblea Nacional y es la estimacion que

da apertura a la gestion financiera de un organismo publico.

Adicionalmente, el Decreto Legislativo N° 1440 (2018) del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, en su art. 33°, menciona que el periodo de
ejecucion presupuestaria comprende la recaudacion del presupuesto del Estado
y la asignacién de los fondos presupuestarios facultados por la Ley del
Presupuesto Anual del Sector Publico y sus reformas para cumplir con los
compromisos de gasto. Dicho proceso empieza el 1 de enero de cada ciclo fiscal

y finaliza el 31 de diciembre.

Por otro lado, la ejecucion presupuestaria se refiere al periodo en el que
se procesan los ingresos y gastos teniendo en cuenta los créditos
presupuestarios del presupuesto de apertura, por lo que se considera una de

las fases mas importantes del presupuesto publico en cada afio. Para ejecutar

6



las metas del presupuesto de una institucion, se utiliza un conjunto de
procedimientos que toman en cuenta los ingresos y gastos para cancelar
deudas y/o adquirir bienes y servicios. Estos procedimientos luego son
monitoreados y evaluados para realizar mejoras necesarias (Navarro y
Delgado, 2022).

De igual forma, Masaquiza et al. (2020) menciona que la ejecucion
presupuestaria es el suceso mediante el cual se realizan compromisos de gasto
para cada entidad publica de acuerdo con el presupuesto aprobado. La
ejecucion se basa en los ingresos, transferencias y préstamos autorizados en su
programa anual o plurianual; por lo tanto, el dinero que no esta programado no

se puede gastar.

Vaicilla et al. (2020), menciona que la ejecucidn presupuestaria se
refiere al proceso sistematico, administrativo y legal que permite el uso de
recursos financieros yla compensacion de gastos planificados para el
cumplimiento de proyectos y actividades en las entidades publicas. De la misma
manera esta etapa, es la herramienta utilizada para registrar los datos contables,
acreditar las transacciones econdmicas realizadas y tratar los ingresos
presupuestarios como derechos bajo el principio de recaudacion y los gastos

presupuestarios como desembolsos bajo el principio del devengo.

Tal como lo instituye el articulo 59 de la Ley General del Sistema
Presupuestario del Estado (2004, citado por Solérzano, 2022), el tipo de
ejecucion presupuestaria se refiere a la modalidad de ejecucion presupuestaria
formulada por la entidad. La Ley divide los métodos de ejecucién en los

siguientes tipos:

En ejecucion directa, es cuando el ente u organismo publico es
responsable de ejecutar el presupuesto y financiar las diferentes actividades,
proyectos y sus componentes a través de su personal e infraestructura. Y en
ejecucion indirecta, que se presenta cuando el desarrollo de diversos proyectos,
actividades y sus componentes esta a cargo de entidades distintas, esto surge a

través de convenios o contratos con entidades publicas o privadas.

Siguiendo esta linea, Vasquez (2023) menciona que el proceso de

ejecucion presupuestaria constituye de los siguientes pasos: Programacion
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mensual de ingresos, el objetivo de este paso es planificar la ejecucion habitual
de ingresos de manera que permita el progreso de actividades y proyectos para
el acatamiento de los objetivos institucionales. Dado que el presupuesto es de
caracter exclusivamente financiero, en este paso soélo se deben tener en
cuenta los recursos financieros que la entidad haya previsto o tenga certeza
de recibir.

La programacion mensual de gastos es el paso donde la Oficina de
Administracion y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) se encargan
de asegurar la estabilidad técnica de la programacion mensual de gastos para
hacer mas facil la realizacion de los planes previstos pudiendo cumplir con los

objetivos presupuestarios establecidos.

Definicion del calendario de compromisos, la OPP esta obligada a definir
los cronogramas mensuales de compromisos trimestrales, que representan los
montos maximos para la realizacion de gastos en un determinado
trimestre, tomando como referencia las proyecciones mensuales de gastos y de

manera equilibrada con los ingresos programados.

Asimismo, la ejecucion de ingresos y gastos, que implica el cobro de
cuentas y gastos imputados, asi como la asuncion y pago de obligaciones en
distribuciones, representa la maxima autoridad del presupuesto del ejercicio

fiscal proporcionado.

Centrandose en el paso final de la ejecucion presupuestaria, Montilla et
al (2022) explican gue la ejecucion del presupuesto de ingresos se determina a
medida que avanza cada afio, como un mecanismo de control que determina los
recursos a ejecutar para cada proyecto especifico, y la fuente de ingresos, es
decir, pagos que se espera recibir a través de ingresos tributarios y no tributarios,
regimenes generales de participacion, regimenes generales de regalias,
recursos de capital, transferencias de otros paises y sectores, donacionesy otros

ingresos.

Mientras que, en la ejecucion del gasto, en cada proyecto especifico se
realiza un control que determine el porcentaje de ejecucién dentro del afio fiscal,

manteniendo relacion entre los gastos ejecutados y los estimados por la entidad.



En este contexto, Shack y Rivera (2022), mencionan que la ejecucion de
los ingresos realiza o sigue los siguientes tres procedimientos, que son la
estimacion, la determinacién y la percepcion. El primer procedimiento consiste
en calcular o pronosticar el nivel de ingresos que se espera alcanzar por diversos
medios. La determinacion es la identificacion precisa de conceptos, cantidades,
oportunidades y personas naturales o juridicas de las que se derivan ingresos.
Finalmente, el proceso de percepcidén se refiere a la solicitud, captacién o

adquisicion de fondos publicos.

El mismo autor afirma que la ejecucién de gastos también sigue una
serie de procedimientos. La primera es la certificacién, que es el acto
administrativo de garantizar que los créditos presupuestarios estén disponibles
para cubrir los costos del presupuesto de una entidad. El segundo es el
compromiso, que se acredita al presupuesto del monto total de las obligaciones

correspondientes al ejercicio fiscal.

El tercero es el devengado, que es la declaracion de los compromisos
de pago después de comprobar que se han realizado los bienes o servicios. En
Ultima instancia, afecta los presupuestos institucionales. Finalmente, el pago es

la ejecucion de pagos a fondos publicos para cubrir compromisos y devengados.

Asimismo, Alvarez et al. (2015), mencionan que la ejecucion de ingresos
incluye las siguientes etapas: estimacion, que implica calcular o pronosticar el
nivel de ingresos que conceptualmente se espera obtener; determinacion, que
es la identificacion de conceptos, oportunidades y otros elementos relevantes
para la realizacion de ingresos; y la percepcion que se trata de la captacion,

recaudacion o adquisicion de fondos publicos.

La ejecucion del gasto involucra las siguientes etapas: certificacion, que
es el acto administrativo de garantizar que los créditos presupuestarios estén
disponibles para cubrir los costos del presupuesto de una entidad; compromiso,
gue es la asignacion precautoria al presupuesto de una entidad por ley o
reglamento administrativo; devengado, que es la ejecucion final de una
asignacion presupuestaria que confirma una obligacién de pago; y pago, que

extingue una obligacidon mediante cancelacion.



Por otro lado, ejecutar el presupuesto es crucial porque permite
determinar los ingresos y gastos, asi como la visualizacién de cdémo se ha
invertido el dinero. Con este método se puede determinarel grado de
ejecucion del presupuesto; cuando el presupuesto se ejecuta de manera
efectiva, la poblacion puede obtener los bienes y servicios que demanda para

satisfacer sus necesidades (Vaicilla et al, 2020).

La ejecucidén del presupuesto es muy importante después de la
planificacion, de hecho, constituye una verdadera herramienta de gestion de la
entidad, pero solo si se ejecuta de manera eficiente, eficaz y transparente en

beneficio de la poblacion.

Existe la necesidad de asegurar que el gasto publico se realice de
acuerdo con las necesidades expresadas por las entidades gubernamentales
gue brindan bienes y servicios a la poblacion, por lo que se debe procurar dar
especial vigilancia a las auditorias de gestion publica de las identidades que

ofrecen servicios de salud y educacion (Yactayo, 2019).

Para hablar de contratacion de bienes iguales o inferiores a 8 UIT, es
indispensable mencionar que la contratacion publica o compra publica se
considera un proceso burocratico relacionado con la satisfaccion de las

necesidades colectivas del Estado y su funcionamiento (Elias 2022).

Por otro lado, la contratacion publica es una manifestacion de las
actividades administrativas del gobierno y esta directamente relacionada con la
ejecucion del presupuesto estatal para satisfacer el interés publico. La cual debe
respetar no soélo los principios de legalidad, sino también los principios de
transparencia, eficiencia, rendicion de cuentasy ética publica, asi como asegurar
el pleno ejercicio de las facultades discrecionales otorgadas por orden ejecutiva
a las autoridades publicas en materia contractual. Asimismo, la contratacion
publica debe seguir los ordenamientos de seleccion establecidos en el TUO de
la Ley N° 30225 (Castro y Villavicencio, 2021).

El Ministerio de Economia y Finanzas (2023), sefiala que quedan
excluidos del alcance de la ley los contratos con montos iguales o inferiores a 8
UIT, lo que permite a las entidades definir reglas para estos contratos como una

forma de simplificar su administracion. Asimismo, hace mencién que este tipo de
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contratos no podran utilizarse para evitar la aplicacion de la ley, ya sea reducir
intencionalmente el nUmero o el precio del contrato con el objetivo de presentarla
en dicho supuesto de exclusién, y prescindir la ejecucion del contrato segun

corresponda.

De manera similar, Pinto etal.,, (2018, citado en Yangales, 2021)
menciona que los contratos redactados por las autoridades administrativas
estatales son una labor complicada desde el punto de vista del seguimiento e
inspeccién en la etapa de ejecucion, lo que obliga a repensar su papel en el
fortalecimiento y mantenimiento de la sociedad. Lo que lleva a plantear que sin
una buena administracién no se puede hablar de eficiencia ni de dinamismo, los

cuales son puntos decisivos en la contratacion publica.

Segun lo mencionado anteriormente, el proceso de contratacion publica
es claramente parte de la administracion publicay es llevado a cabo por 6érganos
gubernamentales cuyo propdésito es abastecer de materias primas y materiales
0 servicios que les permitan garantizar el funcionamiento de sus organizaciones
y brindar servicios de calidad que favorezcan al bienestar de la sociedad (Ortiz y
Silva, 2022).

En cuanto, los contratos con un monto menor oigual a 8 UIT estan
exentos de las normas de las contrataciones estatales y por lo tanto no estan
obligadas a seguir sus lineamientos; sin embargo, deben adherirse alos
principios que motivan todo contrato gubernamental, como la equidad, eficiencia

y transparencia (Plataforma digital del Estado Peruano, 2022).

De igual forma, en Ley N° 30225 (2014) denominada Ley de
contrataciones del Estado, en su articulo 5° establece que los contratos actuales
al momento del pago por un monto igual o menor a 8 unidades tributarias, estan
excluidos de la aplicacion de la ley y precisan que estos acuerdos estan sujetas

a supervision de la OSCE.

Segun el Organismo Supervisor de las contrataciones del Estado (2018),
en la resolucion N°106 establece que las contrataciones programables y no
programables definidas en su directiva corresponden a contrataciones con un
monto igual o inferior a ocho UIT y por lo tanto se realizan por accion directa al

no estar dentro del alcance de la normativa.
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Paz (2019, como se citd en Calixto, 2020), menciona que las
contrataciones directas o acciones directas es la presuncion correspondiente de
lo que antes se denominaba exoneracion. Es basicamente el mismo mecanismo,
pero con un nombre diferente, por lo que ya sea una exoneracion o un contrato
directo, el objetivo es vincular a un proveedor especifico a esa entidad, en lugar

de utilizar un mecanismo de seleccion tradicional.

Del mismo modo, Chambilla (2023) especifica que la contratacién directa
es un contrato cuyo monto es igual o menor a ocho (8) unidades fiscales
definidas por la Ley N° 30225 del articulo 5, inciso a) de la Ley de Contrataciones

del Estado aprobada.

Teniendo en cuenta lo anterior, las entidades que realicen contratos con
hasta 8 UIT deberan implementar reglas en el marco de los principios de
contratacion publica y de acuerdo con los lineamientos establecidos en sus
normas organizativas internas para determinar la eficiencia del uso de recursos
publicos, por lo tanto, las entidades pueden implementar mecanismos similares
a los establecidos en las normas contractuales nacionales para regular este tipo

de contratos (Herrera, 2021).

Al respecto, el mismo autor menciona que las autoridades publicas
deben emitir directivas internas que regulen la contratacion de hasta 8 UIT que
deseen desarrollar. Desafortunadamente, sélo unas pocas entidades tienen
directivas internas para la ejecucion de dichos contratos y, como resultado, la
mayoria de las aproximadamente 2 300 instituciones publicas no tienen una base

legal clara para la contratacion que utilizan con mayor frecuencia.

Segun lo expuesto, en la Directiva N°07 (2017), la cual es utilizada por
la Gerencia Regional de Educacién Lambayeque, menciona la mecanica
operativa que se tiene en cuenta para la contratacion de bienes y servicios
inferiores e iguales a 8 UIT. Esta sigue 4 pasos fundamentales, iniciando en el
requerimiento de bienes y servicios donde el area usuaria realiza los
requerimientos con las especificaciones técnicas correspondientes con 7 dias

habiles de anticipacion.

Posteriormente este se presenta en la oficina de administracion donde

se realiza la evaluacion y aprobacion del requerimiento que, al ser aceptada,
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procede a la oficina de logistica quienes se encargaran de la adquisicion y
contratacion del bien o servicio segun sea el caso, en ultimo lugar la dependencia
de logistica a través del encargado de almacén recibe, entrega, da conformidad

y pago a la contratacién dentro del plazo establecido por el area usuaria.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2023) mencion6 que, para lograr
los objetivos de dichos contratos, es necesario realizar requerimientos
oportunos, mantener la transparencia en el contrato y realizar investigaciones de

mercado rapidas teniendo al sector privado como aliado.

Ademas, se necesitan procedimientos flexibles para que los entes
publicos puedan satisfacer sus necesidades de forma rapida y sencilla.
Finalmente, dichos contratos podran estar sujeto a lineamientos internos del ente
como directivas, reglamentos, etc.; y supletoriamente se puede aplicar la Ley,

segun corresponda.

Por otro lado, también menciona los aspectos mas significativos de este
tipo de contratos, son: requerimientos, es decir, una descripcion objetiva y
precisa de los bienes y servicios que el ente requiere para cumplir el objeto

publico del contrato.

La interaccion con el mercado, el ente interactia para satisfacer sus
necesidades de bienes y/o servicios, puede darse en los siguientes contextos: a
través de una indagacion de mercado, cuando el area usuaria formula su
solicitud y la envia a OSEC, e ingresa al mercado para determinar el valor del
contrato, los términos del contrato (si los hubiera) y seleccionar la mejor oferta.
A través de la difusion del requerimiento, cuando el area usuaria determina sus

necesidades, pero desconoce los parametros técnicos y términos del contrato.

Finalmente, la verificacion interna, se recomienda como parte de buenas
practicas. Este tipo de verificacion debe realizarse en los diferentes niveles del
proceso de contratacién con el objetivo de evitar fraccionamientos y practicas

corruptas.
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lI. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de la investigacion

El trabajo de indagacion responde al modelo cuantitativo de acuerdo con
su enfoque. Segun Martinez (2018), este modelo representa un conjunto
de procesos de manera secuencial y probatoria, asociado a la cantidad o
magnitud con que ocurren los fendmenos sociales. Debido al orden estricto,

cada etapa precede a la siguiente y ninguna de ellas puede "obviarse".

Suele utilizar estudios de muestreo probabilistico y la aplicacion de
cuestionarios, poniendo el énfasis en la recopilacion de datos que pueden
ser medidos y abordados estadisticamente permitiendo probar las hipoétesis

planteadas.

Por otro lado, por su finalidad el tipo de investigacion es aplicada. Para
D'Aquino y Barrdon (2020), la intencion de este tipo de indagacion es
explicar el problema para resolverlo o tomar decisiones de intervencion

practica que impacten en la sociedad.

De esta manera, el disefio de la investigacion es no experimental, Mayta y
Salazar (2018), manifiestan que este tipo de disefo se realiza sin cambiar
intencionalmente las variables; mas bien, se observa el fendbmeno o
problema en su entorno natural para luego ser analizado tal cual se

presenta en ese momento.

Por dltimo, segun el alcance de la investigacion es de caracter descriptivo-
explicativo. En palabras de Guevara et al. (2020), el alcance de tipo
descriptivo procura detallar algunas caracteristicas fundamentales de un

problema o situacién tal cual se presenta en el momento del estudio.

Mientras, Ramos (2020), menciona que el enfoque de tipo explicativo
pretende identificar las causas y origenes de los sucesosy fenémenos
tanto naturales como sociales. Le interesa exponer por qué ocurre un
fendmeno, en qué circunstancias y como se relacionan las variables, como

su propio nombre lo indica.
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3.2. Variables y operacionalizacion

3.3.

La ejecucién presupuestaria y la contratacion de bienes iguales o inferiores

a 8 UITs son las variables de investigacion. La primera sirviendo como

variable independiente y la segunda como dependiente. Ver Anexo N°01,

para mayor explicacion y detalles.

Poblacién y muestra

3.3.1.

3.3.2.

Poblaciéon

La poblacion se centra en el acervo documentario de la Gerencia
Regional de Educacion de Lambayeque, ubicada en la avenida
Prolongacion Bolognesi s/n., Chiclayo, Peru. Esto debido a que se
esta desarrollando el estudio de las dos variables en base a la
documentacion de la entidad ya mencionada. Asimismo, se
considerd la participacion de dos trabajadores de las areas de

presupuesto y contabilidad.
Muestra

La muestra del estudio se enfocO en la documentacion
directamente relacionada con las variables estudiadas, las cuales
son: el Presupuesto Institucional de Apertura, las cédulas que
acrediten las modificaciones del presupuesto, Presupuesto
Institucional Modificado, marco presupuestal de los dos ultimos
afos, Certificacion presupuestal y Ejecucion del gasto. La mayoria
de la documentacién e informaciéon se obtuvo del portal de

transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas.

Ademéas, de Ila informacién proporcionada por las areas
relacionadas directamente con la ejecucién del presupuesto y el
gasto publico dentro de la Gerencia Regional de Educacion de
Lambayeque, las cuales fueron: Administracién, Contabilidad y

Abastecimiento.
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3.3.3.

Unidad de analisis

La unidad de andlisis sera toda la documentacion directamente
relacionada con las variables estudiadas y la proporcionada por las
areas antes mencionadas de la GRED — LAMBAYEQUE.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1.

3.4.2.

Técnica

Las técnicas empleadas en la investigacion fueron el analisis

documental y la entrevista.

El analisis documental, segun Martinez (2018), es el analisis en
profundidad de textos y documentos que son relevantes para un
tema en particular. Los usuarios pueden desarrollar o ampliar una
comprension mas profunda del problema y la variable mediante el
uso de esta técnica en términos de integracién, corroboracion y
critica. Se utiliza para seleccionar y extraer datos de las variables

desde las distintas perspectivas ya mencionadas.

Mientras Gonzales et al. (2022), dice que la entrevista tiene una
larga historia en la tradicion cientifica como técnica de
investigacion, describiéndose como un didlogo que sugiere un
objetivo especifico mas alla del simple acto de conversar. Su
propésito es comprender los fenomenos del mundo desde la
perspectiva de los entrevistados. Esto implica concentrarse en las
experiencias que se originan en el mundo personal de los

entrevistados y darles significado.

Instrumento

En base a lo mencionado anteriormente, se manejé la guia
documental y de entrevista como instrumentos para recopilar datos

sobre las variables estudiadas.

Para Martinez et al. (2023), una guia de documentacién es un

registro que posibilita la recoleccién de datos e informacion de las
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3.5.

3.6.

fuentes que se consultan, las cuales son cuidadosamente
disefiadas teniendo en cuenta la informacion que la investigacion

necesita obtener, es decir, no hay un modelo establecido.

Por otro lado, Feria et al. (2020), menciona que la guia de entrevista
es el instrumento metodolégico que hace posible el uso de la
técnica en situaciones del mundo real. En esta se incluye un
resumen de las preguntas, temas y tareas que el entrevistador
desea cubrir durante la entrevista. Dependiendo del tipo de
entrevista, laguia puede adaptarse a la conveniencia del

entrevistador.
3.4.3. Validez del instrumento

La guia de entrevista, instrumento que se utilizé en el trabajo de
investigacion fue evaluado y debidamente validado por 3 expertos

en la materia.

Procedimientos

Se ejecuto la técnica de analisis documental, la cual radicé basicamente
en requerir informacion a la entidad en la cual se basé este trabajo, en
este caso la Gerencia Regional de Educaciéon de Lambayeque. Tales
como: el presupuesto anual, marco presupuestal, PIA, PIM, cédulas de
modificaciones 2021, etc.; para alcanzar los objetivos establecidos y el

desarrollo adecuado de la investigacion.

La misma fue autorizada por el gerente regional de educacién, el Mg. Daniel
Suarez Becerra, mediante la carta de autorizacién de uso de informacion
de la entidad (Ver anexo N°05).

Método de anélisis de datos
La informacion que se obtuvo mediante los instrumentos de recoleccién de
datos, fueron procesadas y organizadas en tablas y figuras en los

programas de Word y Excel, para un mayor entendimiento y orden de la

informacion.
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3.7. Aspectos éticos

En el presente proyecto se respeté los criterios que administran la

normatividad del trabajo, para garantizar la calidad de ética de la

investigacion.

Confidencialidad: este principio fue elemental en Ia
investigacion, puesto que, se respetod el anonimato, con el fin de
preservar los datos obtenidos y evitar alguna divulgacion no
autorizada, siendo utilizada unicamente con fines académicos.
De tal modo, la informacion expuesta fue con el consentimiento

del representante legal de la GRED-Lambayeque.

Veracidad: se evidencié que la informacion obtenida era 100%
real, estableciendo un nivel de confianza entre los principales

autores de la investigacion.

Objetividad: la investigacion se basé en hechos reales ya que
se evalué la informacion proporcionada por la misma empresa
y la obtenida en el Portal de Transparencia para explicar de

manera veraz el problema o situacion encontrada.

Originalidad: Las citas que se utilizaron en el estudio tuvieron
el formato adecuado, reconociendo a los autores a través de las
referencias apropiadas, las cuales se adaptaron a los
estdndares APA en todo momento, siguiendo las pautas de

investigacion de la universidad.

Justicia: este principio estuvo involucrado en el trabajo, ya
gue, todos los participantes trabajaron de manera equivalente

en la investigacion, sin excepcién alguna.
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IV. RESULTADOS

En este capitulo se describe la informacion obtenida a través del analisis
documental y entrevista, donde el objeto de investigacién corresponde a la
Gerencia Regional de Educacion Lambayeque. Con el fin de dar respuesta a las
interrogantes formuladas y con ello el objetivo general del estudio, que fue
determinar la incidencia de la ejecucién presupuestaria en la contratacién de
bienes iguales o inferiores a 8 UIT en la Gerencia Regional de Educacion de

Lambayeque.
1. Evaluacién de la eficiencia de la ejecucidén presupuestaria

Para desarrollar del primero objetivo especifico se utilizaron los métodos de

analisis documental y entrevista, cuyos resultados son los siguientes:

1.1. Resultados del analisis documental

La informacion se detall6 en tablas, estas contienen la informacion
detallada del portal de transparencia del Ministerio de Economia y

Finanzas correspondiente a los afios de estudio.
Dimension 1: Ejecucion de ingresos
Indicador: Estimacion

Tabla 1

Estimacion de ingresos

Afos PIA PIM Recaudado
2021 150,145.00 210,446.00 145,060.00
2022 77,263.00 146,942.00 273,081.00
2023 60,000.00 214,597.00 240,737.00

Nota: La tabla representa la estimacién de ingresos de la Gerencia Regional de
Educacion de Lambayeque en los afios 2021, 2022 y 2023 (13 de octubre). Fuente:
Portal de transparencia econdmica del MEF.

Interpretacién de datos: Como se muestra en la tabla, la estimacion de
ingresos que se establecio la entidad al inicio del 2021 fue de 150,145.00
y que en el transcurso del afio asciende a 210, 446.00 por la
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incorporacion de créditos presupuestarios, importe que no se logré
recaudar en su totalidad demostrando una deficiencia en la recaudacién
ante los cambios provocados por la Covid-19. Por otro lado, en el afio
2022 la estimacion final fue 146, 942.00 recaudando mas del 100% y en

lo que va del afio 2023 ya se ha logrado percibir mas de lo estimado.
Indicador: Determinacion

Tabla 2

Determinacion de ingresos 2021

Fuente de financiamiento PIA PIM Recaudado

Recursos directamente
recaudados

Recursos determinados - 60,301.00 60,303.00

150,145.00 150,145.00 84,757.00

Nota: La tabla representa la determinacion de ingresos de la Gerencia Regional de
Educacién de Lambayeque en el afio 2021. Fuente: Portal de transparencia econémica
del MEF.

Interpretacion de datos: En la tabla se observa que el afio 2021 inicio
con un presupuesto inicial de apertura de 150,145.00 en la fuente de
recursos directamente recaudados, en el transcurso del afio fiscal no
hubo ninguna modificacion manteniéndose con el monto ingresado
evidenciando que no se logroé recaudar lo estimado. Ademas, en
recursos determinados hubo un Presupuesto Institucional Modificado de
60,301.00, la GRED - LAMBAYEQUE logro recaudar el monto maximo

de esta fuente de financiamiento.

Tabla 3

Determinaciéon de ingresos 2022

Fuente de financiamiento PIA PIM Recaudado
Recursos directamente .- 0000 65,000.00  89.827.00
recaudados
Recursos determinados 12,263.00 81,942.00 183,254.00
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Nota: La tabla representa la determinacion de ingresos de la Gerencia Regional de
Educacion de Lambayeque en el afio 2022. Fuente: Portal de transparencia econémica
del MEF.

Interpretaciéon de datos: En la tabla se visualizé que para el afio 2022
se inicidé con un presupuesto inicial de apertura de 65, 000.00 en la fuente
de recursos directamente recaudados, monto que se recaudd
eficientemente sobrepasando la meta. Por otro lado, en recursos
determinados hubo un Presupuesto Institucional Modificado de

81,942.00, la entidad pudo recaudar un monto superior a lo estimado.

Tabla 4

Determinacion de ingresos 2023

Fuente de financiamiento PIA PIM Recaudado
Recursos — directamente ¢4 0000 143.950.00 146,816.00
recaudados

Recursos determinados - 70,647.00 93,921.00

Nota: La tabla representa la determinacién de ingresos de la Gerencia Regional de
Educaciéon de Lambayeque en el afio 2023 (13 de octubre). Fuente: Portal de

transparencia econdémica del MEF.

Interpretacion de datos: En la tabla se muestra el avance del afio 2023,
el cual inicié con un presupuesto inicial de apertura de 60, 000.00 en la
fuente de recursos directamente recaudados, en el transcurso del afio
fiscal se incorporoé créditos presupuestarios de 143,950.00. Por otro lado,
en recursos determinados hubo un Presupuesto Institucional Modificado
de 70,647.00.

Indicador: Percepcién
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Tabla 5

Estructura de recaudacion del 2021

Estructura PIA PIM Recaudado

Recursos directamente recaudados

Ventas de bienes y servicios

> : 121,470.00 121,470.00 61,111.00
y derechos administrativos

Otros ingresos - - 131.00
Saldos de balance 28,675.00 28,675.00 23,516.00
Total 150,145.00 150,145.00 84,758.00

Recursos determinados

48,038.00  48,038.00

Donaciones y transferencias

Otros ingresos - - 1.00
Saldos de balance - 12,263.00 202.00
Total - 60,301.00 48,241.00

Nota: La tabla representa la estructura genérica de recaudacién de ingresos de la
Gerencia Regional de Educacién Lambayeque en el afio 2021. Fuente: Portal de

transparencia econdémica del MEF.

Interpretacion de datos: En la tabla se puede apreciar la estructura de
la recaudacion del afio 2021, la Gerencia Regional de Educacion
Lambayeque estimaba obtener un monto de 121, 470.00 por venta de
bienes y servicios producidos independientemente de su funcién
administrativa. Sin embargo, solo pudo recaudar 61, 111.00, monto

proveniente de la prestacion de servicios educativos.

En cuanto, a los recursos determinados se obtuvo un monto
considerable en donaciones y transferencia de 48, 038.00 provenientes
de las transferencias no reembolsables consignadas a costear gastos

corrientes.
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Tabla 6

Estructura de recaudacion del 2022

Estructura PIA PIM Recaudado

Recursos directamente recaudados

Ventas de bienes y servicios y

e ) 49,765.00 49,765.00 63,128.00
derechos administrativos

Otros ingresos 235.00 235.00 2,030.00
Saldos de balance 15,000.00 15,000.00 24,669.00
Total 65,000.00 65,000.00 89,827.00

Recursos determinados

Donaciones y transferencias - 68,528.00 168,528.00

Otros ingresos - - 1,312.00

Saldos de balance 12,263.00 13,414.00 13,414.00
Total 12,263.00 81,942.00 183,254.00

Nota: La tabla representa la estructura genérica de recaudacién de ingresos de la
Gerencia Regional de Educacion de Lambayeque en el afio 2022. Fuente: Portal de

transparencia econdémica del MEF.

Interpretacion de datos: En la tabla se visualiza que en el afio 2022 se
estimaba un monto de 235.00 en otros ingresos en la fuente de
financiamiento N°2, llegando a recaudar 2,030.00 soles por la posesion
de los activos financieros, como depdésitos, valores distintos a acciones,
préstamos y otras cuentas por cobrar. En cuanto a la partida de saldos
de balances en los recursos determinados se llegé a recaudar 13, 414.00
soles provenientes de recursos financieros obtenidos de los resultados

de afos anteriores para cubrir los gastos del afio en curso.
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Tabla7

Estructura de recaudacion del 2023

Estructura PIA PIM Recaudado

Recursos directamente recaudados

Ventas de bienesy servicios

et . 57,203.00 57,203.00 54,960.00
y derechos administrativos

Otros ingresos - - 5,108.00
Saldos de balance 2,797.00 86,747.00 86,747.00
Total 60,000.00 143,950.00 146,815.00

Recursos determinados

Donaciones y transferencias - 19,000.00 41,500.00

Otros ingresos - - 447.00

Saldos de balance - 51,647.00 51,974.00
Total - 70,647.00 93,921.00

Nota: La tabla representa la estructura de recaudacién de ingresos de la Gerencia
Regional de Educacion de Lambayeque en el afio 2022. Fuente: Portal de

transparencia econdémica del MEF.

Interpretacion de datos: Se visualiza que, hasta el 13 de octubre, la
GRED- Lambayeque dentro de la fuente de financiamiento N°5
especificamente en la partida de ventas de bienes, servicios y derechos
administrativos ha recaudado 54, 960.00 soles ingresos resultantes de
la prestacion de servicios educativos. Por otro lado, dentro de los
recursos determinados han recaudado hasta el momento 447.00 en la
cuenta de otros ingresos provenientes de intereses por depdsitos

multiples recursos.

Dimension 2: Ejecucion de gastos
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Tabla 8

Ejecucion de gastos - Afio 2021

Ejecucion

Fuentes PIA PIM Certificacion Corr;%ruoarrlso Atencion de Av?/?ce

compromiso Devengado Girado

mensual
Recursos
ordnarios 21722488 23547151 22,782,577 22.656,456 22,656,456 22,656,456 22,656,161  96.20
Recursos
directamente 150,145 85,045 60,130 59,960 59,960 59,960 59,960 70.50
recaudados
Recursos - 60,301 60,301 46,889 46,889 46,889 46,889 77.80
determinados
E{,e;“t‘;"ié'tgf' 21,872,633 23,692,497 22,903,008 22,763,305 22,763,305 22,763,305 22,763,010  96.10

Nota: Esta tabla muestra la ejecucion de gastos de la Gerencia Regional de Educacién de Lambayeque en el afio 2021. Fuente: Portal de

transparencia econdémica del MEF.

Interpretacién de datos: En el afio 2021 se ejecutd solo el 96.10% del presupuesto, claramente se evidencia que la

ejecucion no fue eficiente. Se puede observar que la entidad ha tenido un compromiso de 22, 763, 305.00 soles del cual solo

se lleg6 a cumplir (girar) 22, 763, 010.00 soles. La entidad no ha llegado a ejecutar adecuadamente la fase del girado esto

debido a que se ha realizado la ejecucion de ciertos gastos en los Ultimos meses del afio por lo que el proceso de aprobacion

del presupuesto se demord mas de lo normal.
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Tabla 9

Ejecucion de gastos - Afio 2022

Ejecucion

Fuentes PIA PIM Certificacion Corr;%ruoarrlso Atencion de Av?/?ce

compromiso Devengado Girado

mensual
Recursos
ordnarios 23,892,543 26,432,935 25895404 25,806,836 25,806,836 25,804,968 25803973  97.60
Recursos
directamente 65,000 24,129 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080 12.80
recaudados
Recursos 12,263 207,942 135,424 131,280 131,280 131,280 131,280 63.10
determinados
Egg;g“:gtgle' 23,969.806 26.665006 26,033,908 25041196  25941,196 250939328 25938333  97.30

Nota: Esta tabla muestra la ejecucion de gastos de la Gerencia Regional de Educacién de Lambayeque en el afio 2022. Fuente: Portal de

transparencia econdémica del MEF.

Interpretacién de datos: Como se muestra en la tabla en el afio 2022 se contaba con recursos de 26,033,908.00 soles
(Certificacidn), llegando al acuerdo de tener un compromiso anual de 25,941,196.00 del cual solo se llegd a girar
25,938,333.00, es decir, solo se ejecutd el 97.30% del presupuesto publico. La entidad con la fuente N°1 ha financiado el
pago al personal, pensiones, la adquisicion de activos no financieros, sentencias judiciales, la compra de bienes y servicios.

Para este ultimo, ha destinado solo 391, 781. 00 soles para la adquisicion de bienes y 4, 410, 335.00 soles para la
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contratacion de servicios. La fuente N°2 también ha financiado la compra de materiales y utiles por un monto de 2, 580. Se

evidencia que en este periodo fiscal la entidad, ha tenido problemas con la ejecucion del presupuesto a pesar de haber tenido

los recursos necesarios, también, que la mayor cantidad de dinero (de las fuentes de financiamiento) se destinan a la

adquisicion de servicios.

Tabla 10

Ejecucion de gastos - Afio 2023

Ejecucion
Fuentes PIA PIM Certificacion Corr;%ruoarrlso Atencion de Avil/?(:e
compromiso Devengado Girado
mensual
Recursos
ordinario 24 461,323 27,006,025 26,369,931 24,869,241 19,778,164 19,431,244 19,426,385  72.00
Recursos
directamente 60,000 143,950 143,950 - - - - -
recaudados
Recursos . 93,147 93,147 57,580 55,594 36,314 36,314 39.00
determinados
Egacsutg"t’gtgle' 24521323 27243122 26,607,028 24926821 19833758 19,467,558 19462699  71.50

Nota: Esta tabla muestra la ejecucién de gastos de la Gerencia Regional de Educacién de Lambayeque hasta el 13 de octubre del afio 2023. Fuente:

Portal de transparencia econémica del MEF.
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Interpretacién de datos: Hasta el 13 de octubre la Gerencia Regional de Educaciéon Lambayeque ha ejecutado el 71.50%
del presupuesto, cuando ya deberia al menos haber ejecutado el 85%, si la situacién continla asi es posible que no logren
una ejecucion eficiente. La entidad ha financiado la compra de bienes y servicios con la fuente N°1, del monto total que se
muestra en la tabla ha destinado 157, 278.00 soles para la adquisicibn de bienes (alimentos, vestuario, repuestos,
suministros para mantenimientos, materiales y utiles de oficina) y 3, 180, 726.00 soles para la adquisicién de servicios.
Mientras que la fuente N°5 ha financiado hasta este momento viajes (comision de servicios), servicios basicos, publicidad,

alquileres de inmuebles, servicios profesionales, etc.
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1.2. Resultados de la entrevista

La entrevista se aplico a 2 trabajadores de la GRED-LAMBAYEQUE del

area de presupuesto y contabilidad quienes manifestaron lo siguiente:

Dimension 1: Ejecucién de ingresos

Indicador: Estimacioén

Tabla 11

Entrevista estimacion de ingresos

Pregunta

Encargado del
presupuesto

Responsable del area
contable

¢, Como lleva
a cabo la
estimacion
de ingresos
la entidad?

La estimacion de ingresos
estd a cargo del area de
tesoreria, teniendo en
cuenta lo que se preve
recaudar durante los 3
afios que comprende la
Programacion Multianual.

Se realiza en base a la
cantidad de alumnos con
los que cuentan los
Institutos  Tecnoldgicos,
Pedagogicos y Musica. La
Unidad ejecutora 304 se
crea con la finalidad de
poder llevar el control de
las mismas.

Nota: La tabla muestra las respuestas de dos servidores publicos de la GRED-

Lambayeque con respecto al primer indicador de la variable ejecucién de ingresos.

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion: Los entrevistados sefialan que el area de tesoreria es el

encargado de captar las estimaciones que se recibe del Gobierno

Regional de Lambayeque durante los 3 afios que comprende su

Programacién Multianual segun corresponde, asi mismo se basa en la

cantidad de alumnos que comprende su jurisdiccion.

Indicador: Determinacién
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Tabla 12

Entrevista indicador determinacion de ingresos

Pregunta

Encargado del
presupuesto

Responsable del
area de contabilidad

.,Como identifica la
Gerencia con precision
el concepto, el monto,
la oportunidad y la
persona que debe
efectuar el pago de
fondos a favor de la

A través del equipo
de recaudacion y de
acuerdo al Texto
Unico de
Procedimientos
Administrativos

En la Oficina de
recaudacion deben de
contar con un listado
de control de ingresos
de cada Instituto.

entidad?

(TUPA)

Nota: La tabla muestra las respuestas de dos servidores publicos de la GRED-

Lambayeque con respecto al segundo indicador de la variable ejecucion de ingresos.

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién: En cuanto a la interrogante N°2 los entrevistados

concuerdan que existe un equipo especifico para recaudar ingresos

segun el

TUPA, documento que contiene

los programaciones

administrativas y servicios caracteristicos que se ofrece a la ciudadania,

dicha documentacion actualmente se encuentra desactualizada.

Indicador: Percepcidn

Tabla 13

Entrevista indicador percepcion de ingresos

Pregunta

Encargado del

Responsable del area de

presupuesto contabilidad
La recaudacion es
. realizada por la oficina de
¢,Como se : L . .
realiza la Mediante la expedicion tesoreria, mediante cobros

percepciébn o
recaudacion de
los ingresos de
la entidad?

de la boleta de venta
y/lo recibo, realizado
por el responsable de
Recaudacion

de servicios que emite la
entidad, todo ello es
recaudado y depositado de
manera diaria al banco de
la Nacion ingresado a la
cuenta CUT de la entidad.
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Nota: La tabla muestra las respuestas de dos servidores publicos de la GRED-
Lambayeque con respecto al tercer indicador de la variable ejecucion de ingresos.
Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién: Los entrevistados manifestaron que los ingresos
recaudados son sustentados mediante un comprobante generado por el
area de recaudacién como lo disponen los reglamentos, afiadiendo a ello
gue los montos recaudados a diario son depositados al Banco de la
Nacion en la cuenta CUT (Cuenta Unica de Tesoro Publico) finalizado el

dia que se percibieron los ingresos.
Dimension 2: Ejecucion de gastos
Indicador: Certificacion

Tabla 14

Entrevista indicador certificacion de gastos

Encargado del Responsable del area de
Pregunta -

presupuesto contabilidad
¢, Como
garantiza la Por ser la U.E. 304(Unidad
entidad la Ejecutora) dependemos del
existencia de Se garantiza con la Pliego, por lo tanto, debemos
crédito expedicion del contar con una buena
presupuestal Certificado de planificacion para que sea
para la crédito evaluada por el Gobierno
realizacion de presupuestario. Regional y luego de ser
obligaciones aceptado, transferida con
con cargo al Certificado Presupuestal.
presupuesto?

Nota: La tabla muestra las respuestas de dos servidores publicos de la GRED-
Lambayeque con respecto al primer indicador de la variable ejecucién de gastos.

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién: Segun los entrevistados, la entidad garantiza la
existencia de crédito fiscal con los documentos probatorios obtenidos del
Gobierno Regional de Lambayeque, en este caso el certificado
presupuestal. Sin embargo, antes de su entrega la planificacién de la U.E

es evaluada debidamente.
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Indicador: Compromiso

Tabla 15

Entrevista indicador compromiso de gastos

Encargado del Responsable del area

Pregunta presupuesto de contabilidad
¢, Quiénes
participan en la La Direccién Ejecutiva La oficina de
formulacion del de Gestion Institucional planificacion 'y de
Plan  Operativo (DGI) a través del drea Abastecimiento -
Anual de la de planificacion. Logistica.
Entidad?

Nota: La tabla muestra las respuestas de dos servidores publicos de la GRED-
Lambayeque con respecto al segundo indicador de la variable ejecucién de gastos.

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Los trabajadores muestran un conocimiento correcto,
manifestando que el Plan operativo anual es elaborado por 2 areas
designadas en la entidad con el propésito fundamental de orientar la

ejecucion de los objetivos gubernamentales a corto plazo.

Indicador: Devengado

Tabla 16

Entrevista indicador devengado

Pregunta

Encargado del
presupuesto

Responsable del area
de contabilidad

¢,Cudles son
los  pasos
que la
Entidad
sigue en la
fase de
devengado
con
respectoala
ejecucion
del gasto?

El registro del devengado
procede si los datos del
compromiso  han  sido
registrados previamente, el
devengado afecta en forma
definitiva la especificacion
del gasto comprometido,
para lo cual previamente
debe haberse recibido los
bienes y servicios
satisfactoriamente.

Primero se recepciona el
documento ya sea orden
de servicios o de compra
en contabilidad, para
luego pasar por un control
previo (revisar que el
expediente cuente con los
requisitos para la
contratacién) y finalmente
se realiza el devengado
en el Sigay SIAF.
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Nota: La tabla muestra las respuestas de dos servidores publicos de la GRED-
Lambayeque con respecto al tercer indicador de la variable ejecucion de gastos.
Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién: A manera general, los entrevistados sefialan que la
entidad sigue un proceso simple de devengado, primero se recibe las
ordenes de servicio o de compra, luego se verifica si cuentan con los
requisitos y finalmente se registra el devengado tanto en el SIAF Y SIGA.
Recalcar que debe existir un compromiso y se haya recibido los bienes

y servicios para que se proceda con el registro del devengado.

Indicador: Pago

Tabla 17

Entrevista indicador pago

Encargado del Responsable del area

Pregunta presupuesto de contabilidad

Los pagos se realizan a
través de abonos a los

¢A través de qué proveedores en su DcPosttos en  CCl

. . . cheques,
medios realizan la cuenta corriente :
. . . transferencias y cuenta
entidad los pagos? interbancaria, en la orden

entidad bancaria que
se indique.

Nota: La tabla muestra las respuestas de dos servidores publicos de la GRED-
Lambayeque con respecto al cuarto indicador de la variable ejecucién de gastos.

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién: La GRED utiliza diversos medios de pago, ya sea
mediante abonos por cuentas corriente en la entidad bancaria que
proporcionen los proveedores, cheques o depdsitos con el fin de
acatarse a la mejor opcion posible. Sin embargo, el medio mas utilizado
por la entidad y otras unidades ejecutoras son las transferencias
bancarias, debido a que es una forma mas segura de transferir dinero de

una entidad bancaria a otra.
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2. Analisis del proceso de contratacion de bienes iguales o inferiores a 8
uIT

Se utiliz6 el método de andlisis documental para el desarrollo del segundo
objetivo especifico en base a las dimensiones mencionadas en la tabla
operativa de variables. Este andlisis se presenta en tablas y figuras que

contienen informacién analizada de la entidad.

Antes de empezar a detallar los resultados, se recuerda que la Gerencia sigue
los lineamientos establecidos en la Directiva N°07 “Contrataciones de bienes
y servicios por montos iguales o inferiores a 8 UIT en el Gobierno Regional de
Lambayeque”, para llevar a cabo este tipo de contrataciones, la misma es

utilizada de manera general por todas las entidades que formar parte del
pliego.

2.1. Resultados del analisis documental

La informacion obtenida de la entidad se detallo en tablas y figuras, tal y

COomo Sse muestra a continuacion:
Dimension 1: Analisis de requerimientos

Tabla 18

Andlisis de requerimientos

Puntos evaluados Cumple Observaciones

No existe una forma

Gestion Parcialmente : .
determinada de gestion
La formulacion es adecuada
Formulacion Parcialmente dependiendo del bien

solicitado
Contenido o0 anexos
(Especificaciones Parcialmente
técnicas)

No contienen informacién
necesaria del producto

Nota: Esta tabla muestra el analisis de 3 puntos importante de los requerimientos de

bienes de la GRED-Lambayeque. Fuente: Documentaciéon de la GRED-Lambayeque.

Interpretacién: Se observé que la entidad no posee una forma

adecuada de gestion de requerimientos, suelen trabajar estos
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documentos en el orden que llegan dejando de lado el nivel de
importancia del bien solicitado. Ademas, se hall6 que los requerimientos
en oportunidades no cumplen con 2 criterios generales de formulacion
establecidos por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE), los cuales son: finalidad publica, ya que no se reflejan
en las actividades previstas en el Plan Operativo Institucional, y
razonabilidad; exigencias y formalidades costosas. A su vez, las areas
usuarias suelen omitir informacion necesaria del producto solicitado o

colocan puntos erréneos en las especificaciones técnicas.
Dimensién 2: Interaccién con el mercado
Indicador: Proveedores

Tabla 19

Proveedores de bienes por afio

~ Total de Total proveedores
ANno : %
proveedores de bienes
2021 109 54 50%
2022 157 59 38%
2023 453 134 30%

Nota: En esta tabla se muestra el total de proveedores en los 2021, 2022 y 2023,
asimismo, el nimero correspondiente de los proveedores de bienes por cada afio

mencionado. Fuente: Portal de Transparencia Regional.

Interpretacion de datos: Se observa que en el afio 2021 el 50% del
total de proveedores son de bienes, el 38% en el 2022 y solo el 30% en
el afilo 2023. Hay que recalcar que el niamero total de proveedores en el
afio 2023 es mayor que a los afios anteriores, sin embargo, solo el 30%
de estos son proveedores de bienes. De la misma manera se hallo, que
la forma mas utilizada por la entidad para obtener proveedores
potenciales es a través de precios historicos, para esto realizan
un analisis de contratos con iguales o similares requerimientos de los
ultimos afios con el fin de recoger la informacion de las ofertas

econdmicas y las condiciones en que las que se dieron, esto explica el
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por qué algunos proveedores naturales y juridicos de bienes hayan sido

contratados en los ultimos 3 afos.

Tabla 20

Proveedores de servicios vs proveedores de bienes

AfRos N P .de N d_e P.de P. de S. P.deB
servicios bienes

2021 55 54 50.5% 49.5%

2022 98 59 62% 38%

2023 319 134 70% 30%

Nota: En la tabla se muestra el total de proveedores por servicios y bienes de los 2021,

2022 y 2023. Fuente: Portal de Transparencia Regional.

Figural

Proveedores de servicios vs proveedores de bienes

Proveedores de servicios vs proveedores de bienes

80.0% -
70.0% A 62%

© 60.0% A
S 50.0% -
% 40.0% -
5 30.0% -
R 20.0% -
10.0% -

0.0% . . .
2021 2022 2023

ANosS

70%

50.5% 49.5%

38%
30%

P. de servicios ®P. de bienes

Nota: En la figura se muestra la comparacion en porcentajes de los proveedores por

servicios y bienes en los 2021, 2022 y 2023. Fuente: Portal de Transparencia Regional.

Interpretacion de datos: En la tabla N°20 y figura N°1 se muestra como
resultado que en el 2022 y 2023 (hasta el 13 de octubre), fueron los afios
en donde menor nimero de proveedores tuvo la Gerencia. Esto guarda

relacion con los resultados obtenidos en la dimensién ejecucién de
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gastos en donde se demostré que la entidad gasta mas dinero en la

prestacién de servicios que en la adquisicion de bienes.

Indicador: Cotizaciones

Tabla 21

Andlisis de cotizaciones

Puntos
analizados

Segun Directiva
N°07

Entidad en
estudio

Cumple

Presentacion

Tiempo

Deben ser remitas
con el formato
establecido e
incluir el anexo de
cotizacion y
declaracion jurada

Su presentacion
serd un maximo
de 3 dias habiles

Algunas de las
cotizaciones no
incluyen los
formatos
establecidos

En algunas
oportunidades su
presentacion se
extiende 1 0 2
dias mas

Parcialmente

Parcialmente

Nota: En la tabla se muestra el analisis de las cotizaciones de la entidad en estudio.

Fuente: Documentacion de la GRED-Lambayeque.

Interpretacion de datos: En la tabla se muestra el andlisis de las

cotizaciones de la entidad en estudio, se encontr6 que en algunas

oportunidades las cotizaciones no suelen ser remitidas con el formato y

anexos establecidos por descuido del personal y la presentacion de las

mismas puede demorar mas de lo normal (03 dias héabiles segun

Directiva N°7), por consiguiente, las nuevas invitaciones a proveedores

suelen retrasarse. La entidad deberia intentar obtener mas cotizaciones

de proveedores que ofrezcan el

bien de objeto contractual

correspondiente, no sélo obtenerlas de los proveedores anteriormente

empleados para obtener mayores ofertas.

Dimensién 3: Verificacion interna

Indicador: Supervision de las areas
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Figura 2

Procesos de contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT

Area usuaria

&

B Area de
administracion

Formulacion de los
requerimientos

Revision y
aprobacion de los —
requerimiento

Aprobacién de Ia

certificacion
presupuesta )

Difusién de las

/@\ Oficina de invitaciones a Seleccion de la Formulacion del
k) logistica cotizar mejor oferta contrato
R Areade (
.‘Ij I g Recepcion del bien Entrega del bien
aimacen P ~ mediante PECOSA
Area de Se efectla el
- devengado
contabllidad correspondiente
—, Areade Se realiza el giro y
o=} tesoreria concluye la

contratacion

Nota: En la figura se muestra el proceso que tiene como base la Gerencia Regional de
Educacién Lambayeque para las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT. Fuente:

Directiva N°7-2017 del Gobierno Regional de Lambayeque.

Interpretacion de datos: De la figura 2 se determind que la entidad de
estudio no sigue tal cual el proceso determinado por la Directiva N°7. Se
hallé que la Gerencia no cuenta con una oficina de logistica como tal, en
cambio, tiene establecido el &rea de abastecimiento quien se encarga de
desarrollar las actividades correspondientes. Del mismo modo, la
difusion de la Directiva no es adecuada, una parte de los involucrados
en este proceso desconocen de los lineamientos normativos de la
misma, razon principal por el cual las areas usuarias formulan de manera

incorrecta los requerimientos.
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Tabla 22

Supervision de areas

Lineamientos —

Directiva N°07 Aprobado  Cumple Hallazgos
El area usuaria Aounos
formula los lg
bienes

requerimientos segun

lo programado en el

cuadro multianual de

necesidades (CMN). Aprobada

El area de con Decreto
administracion verifica Regional No.
la documentacion y (2,1 -2017- Parcialmente

Parcialmente solicitados no
se encuentran
en el CMN.

La aprobacion
demora mas

habilita el presupuesto GR. gztablecido lo

correspondiente. LAMB/PR) '

La oficina de Logistica

da conformidad e inicia Falta de

el proceso de . personal —
P Parcialmente

contratacion con retraso del

ayuda del responsable proceso.

de almacen.

Nota: En la tabla se muestran los hallazgos obtenidos al supervisar las 3 principales
areas (Usuaria, Administracion y Logistica), en base a los lineamientos establecidos en
la Directiva N°07. Fuente: Directiva N°7-2017 del Gobierno Regional de Lambayeque.

Interpretacion: En la tabla se muestran los hallazgos obtenidos en la
supervision de las 3 principales areas en base a la informacion obtenida
anteriormente, verificando si cumplen con los lineamientos establecidos

en la Directiva N°7. A continuacion, se explica detalladamente:

— Muchas veces el area usuaria presenta requerimientos de bienes que

no se encuentran dentro del cuadro multianual de necesidades.

Se observo que dentro del cuadro de necesidades solo figura utiles y
materiales de oficina, los mas usuales son hojas bond, lapiceros,
folder manilas, entre otros. Sin embargo, este tipo de programaciones
se hacen con el fin de priorizar la compra de bienes que ayuden al
cumplimiento de metas y objetivos tanto estratégicos como operativos

de la entidad, al no considerar computadoras, laptops o impresoras
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dentro del cuadro necesidades es un error ya que son herramientas

necesarias para que las areas usuarias desempefien sus actividades.

— El 4rea de administracién en algunas ocasiones se demora en la
revision de los requerimientos y anexos sobrepasando los 2 dias
hébiles dictados en la directiva, como consecuencia el proceso

muchas veces se retrasa o es anulado.

Asimismo, existe antecedentes de que el area de administracion -
Planeamiento demora en la aprobacion del presupuesto para la
compra del bien excediendo los 3 habiles establecidos, perjudicando

al area usuaria.

— El area de abastecimiento (Oficina de logistica) al revisar los
requerimientos y documentacién anexada, vuelve a encontrar adn
inconsistencias cuando se supone que ya pasaron por dos filtros de
revision segun la Directiva, viéndose obligados a regresar la

documentacion al area usuaria para su reformulacion.

Por otra parte, la falta de personal en esta area impide que el proceso
de revision sea mas rapido, por lo cual las presentaciones de las
cotizaciones sobrepasan el plazo de hasta tres (03) dias habiles,

sefalado en la Directiva.
2.2. Resultados de la entrevista

La entrevista se aplico para obtener informacion de la primera y tercera
dimension, la cual estuvo dirigida a dos trabajadores de la entidad en

estudio, quienes manifestaron lo siguiente:
Dimension 1: Analisis de requerimientos

Tabla 23

Entrevista analisis de requerimientos

Encargado del Responsable del area de

Pregunta presupuesto contabilidad
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No, porque es la

Direccion General de Es un trabajo de
Presupuesto  Pudblico coordinacion previa entre el
quien asigna las area de planificacion vy
asignaciones abastecimiento que se
presupuestarios realiza cada afio a medida
multianuales en base a de que se cuente con la
cuyo monto se disponibilidad presupuestal
presupuesta los bienes para realizar la adquisicion.
y Servicios.

¢ Los
requerimientos
de bienes vy
servicios estan
presupuestados
de manera
eficiente  para
su adquisicién?
¢ Porque?

Nota: La tabla muestra las respuestas de dos servidores publicos de la entidad con

respecto a los requerimientos formulados. Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién: Segun las respuestas de los entrevistados, los
requerimientos no son presupuestados de manera eficiente, debido a
gue la asignacion de los montos designados o establecidos provienen
de un ente externo que desconoce al 100% la realidad de la entidad en
estudio. Se hace énfasis en que la Gerencia necesita crear sus propias

directivas, normativas y documentos de gestion en base a su realidad.
Dimension 3: Verificacion interna

Tabla 24

Entrevista compra priorizadas

Encargado del Responsable del area
Pregunta -
presupuesto de contabilidad
éLas compras
prlorlzadas por el : Si  estdn priorizadas.
area de Si, de acuerdo a la
- . ) g Sobre todo las compras
administracién, se informacién del . )
o gue ya estan establecidas
encuentran aplicativo de de necesidad diaria de la
articulados con el CEPLAN. o)
. institucion.
Plan Operativo

Institucional?

Nota: La tabla muestra las respuestas de dos servidores publicos de la gerencia con
respecto a las compras priorizadas por el &rea de administracion. Fuente: Elaboracion
propia.

Interpretacién: Ambos entrevistados mencionan que las compras son
priorizadas por el nivel de necesidad. Sin embargo, en los hallazgos

anteriores se demuestra lo contrario.
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3. Andlisis de los factores que inciden en la ejecucidén presupuestaria y

contratacion de bienes iguales o inferiores a 8 UIT.

Conforme se ha podido observar durante el desarrollo del presente trabajo,
después de realizar una investigacion a profundidad, se deduce que los
factores que inciden en la ejecucion presupuestaria dentro de dicha entidad

son el mal manejo del gasto publico y la ineficiencia en la fase de girado.

Para revelar estos factores, se realiz6 el analisis documental de la informacién
obtenida del Portal de Transparencia del MEF revel6 que un gasto publico
insuficiente condujo a un desarrollo inconsistente de los proyectos debido a
una falta de control adecuado sobre los presupuestos asignados. Las
ineficiencias en la comunicacion interna dificultaron el logro de los objetivos
de la entidad, como en las fases de desembolso o0 pago, debido a una gran

cantidad de gastos en los ultimos dos trimestres del afio.

Por otro lado, uno de los factores que inciden en la contratacion de bienes es
el desconocimiento o la mala ejecucion de la directiva N°7, la cual esta
disefiada para servir como guia en todas las fases de las contrataciones
iguales o inferiores 8 UIT. Hay que recalcar, que es un poco preocupante la
escasa regulacion para este tipo de contratados dentro de la entidad, ya que

puede ocasionar problemas de fraccionamiento o fraudes.

Otros de los factores que afectan a la segunda variable, es la demora de
aprobacion del presupuesto por parte del area administrativa ocasionando que
el proceso lleve mas de lo estimado en la directiva ya antes mencionada,
asimismo, la falta de personal en el area de administracion contribuye en el

retraso y supervision de algunas fases.
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V. DISCUSION

Los resultados del presente trabajo de investigacion son confiables, porque
se utilizo las técnicas de analisis documental y entrevista para la recoleccion de
datos, las cuales fueron aplicadas a través de los instrumentos de guia
documental y guia de entrevista, la cual estuvo dirigida a dos servidores publicos
de las areas de Presupuesto y Contabilidad de la Gerencia Regional de

Educacion Lambayeque.

En cuanto a la guia de entrevista estuvo conformada por 10 preguntas
abiertas disefladas para obtener méas informacion, a su vez, fue evaluada y
validada adecuadamente por 3 expertos en la materia quienes observaron y

sugirieron mejoras para obtener resultados mas precisos.

Ademas, los resultados obtenidos en la investigacion se puedan generalizar
a otros tiempos, debido a que la mala gestibn en los procesos de las
contrataciones de bienes iguales o inferiores a 8 UIT es un problema que ha
existido antes y seguira presentandose en un futuro si no se establecen
lineamientos especificos para este tipo de contratos. Del mismo modo, es posible
gue los resultados se puedan aplicar en el sector privado, porque dentro de este
contexto también se utilizan métodos competitivos, se promueve la transparencia
de cuentas en el proceso y es indispensable una verificacion interna en todos los

niveles para evitar actos fraudulentos o de corrupcion.

Antes, de proceder a la realizacidon de la discusion de objetivos especificos
se debe mencionar las limitaciones que existieron en el desarrollo de la
investigacion, las mas importantes fueron: la accesibilidad a la informacién
requerida y horarios y disponibilidad de los entrevistados. En un inicio la
entrevista estuvo orientada a 6 servidores publicos de las areas relacionadas con
las variables de estudio, pero debido a la falta de disponibilidad solo se logré

entrevistar a dos trabajadores.

En lo que respecta al primer objetivo especifico, presenta como resultado
gue la ejecucién presupuestaria de la entidad no es altamente eficiente, debido
a que la recaudacion de la fuente de financiamiento 2 no es muy eficaz, pues se
establecen proyecciones de ingresos muy altas teniendo en consideracion que

el anico servicio que brindan es la emisién de titulos y bachiller por la cual se
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cobra un determinado porcentaje. También, se determin6 que la fase de pago
presenta una gestion inadecuada, ya que la mayor cantidad de gasto se ejecuta
en el tercer y cuarto trimestre lo que ocasiona retrasos de pago a los

proveedores, perjudicando la imagen y credibilidad de la entidad.

Los hallazgos de la investigacion de Cruz (2023) también mencionan que
el gastar sin tomar en cuenta la estructura presupuestaria, los indices utilizados
y la legalidad del gasto conduce a una mala préactica de la ejecucién del gasto
publico en cuentas de calidad, asi como a saldos contables inexactos. Existe
similitudes con la Gerencia Regional de Educacién Lambayeque, ya que los
problemas de ejecucidén presupuestaria encontrados se dan principalmente
debido a una gestion ineficiente de los recursos por parte de las autoridades de

las entidades, lo que resulta en el incumplimiento de las metas.

En el segundo objetivo, se presenta como resultado que el proceso de
contratacion no es eficiente, ya que se determiné que las areas usuarias no
formulan adecuadamente los requerimientos pues suelen omitir informacién
esencial del producto en las especificaciones técnicas o simplemente no siguen
los lineamientos establecidos en la Directiva N°07. También, se identificé que no
existe una adecuada supervision en ninguna de las areas involucradas en este
proceso de contrataciéon, como resultado se presenta una demora en la
aprobacion del presupuesto y en la revision de los requerimientos incumpliendo

con los plazos establecidos en la directiva ya antes mencionada.

En la investigacion de Huallpa (2021), revela que la eficiencia de los
contratos menores o iguales a 8 UIT se encuentra en un nivel intermedio, ya que
solo la cuarta parte de las contrataciones de bienes realizadas en la
municipalidad de estudio cumplen con lo establecido en la normativa, mientras
gue el 50% presentan un cumplimiento parcial. Comparando con la Gerencia,
existen similitudes respecto a este punto, ya que al menos la mitad de los
documentos analizados no cumplian con los lineamientos establecidos en la
directiva reflejando que los servidores publicos aun tienen problemas en la

formulacion y presentacion de los mismos.

De acuerdo con Valdiviezo, Ruiz y Martinez (2021), hacen mencién que las

areas usuarias no expiden de manera pertinente sus requerimientos y no
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precisan apropiadamente la necesidad y propdsito publico en las
especificaciones técnicas. Asimismo, no se cuenta con una base de datos o
sistema que controle el flujo de los requerimientos; por lo cual el proceso es
aleatorio. Existe similitud con la Gerencia Regional de Educacion Lambayeque,
en que ambas entidades tienen problemas en la formulacién de los
requerimientos, ocasionando que el documento retorne al area inicial para que
se vuelva a redactar retrasando y disminuyendo la eficiencia del proceso. De
igual forma, la atencién de los requerimientos se hace sin tener en consideracion

el nivel de importancia.

En el tercer objetivo, se presenta como resultado que los factores que
inciden en la ejecucidn presupuestaria son la deficiente recaudacion, mal manejo
del gasto publico y problemas en el proceso de pago. Mientras, que los factores
gue inciden en la contratacion de bienes iguales o inferiores a 8 UIT son la mala
ejecucion y desconocimiento de la directiva N°07, lineamientos no muy claros,
demora en la aprobacion de presupuesto y falta de personal en el area de

abastecimiento

Los resultados fueron validados a través del estudio de Montalvo, Falconi,
Alarcon y Falconi (2021), en donde indica que la entidad en investigacion,
presenta desconocimiento de la informacion adicional a agregar a los
requerimientos. Ademas, el cumplimiento de los lineamientos regulatorios es
insuficiente, lo que resulta en una ejecucion del menos del 100% de los planes
de adquisiciones de bienes y servicios, lo que afecta la ejecucion presupuestaria.
Comparando con la Gerencia, se puede evidenciar en que ambas entidades
presentan desconocimiento y mala ejecucion de sus respectivas directivas lo que

dificulta el buen manejo de los requerimientos y demas procesos.

Por ultimo, se acepta la hipotesis que la ejecucidn presupuestaria incide en
la contratacién de bienes iguales o inferiores a 8 UIT. Si la entidad en estudio
llevara una ejecucion presupuestal eficiente aseguraria la utilizacién de los
recursos asignados para la obtencidon no solo de bienes, sino también, de
servicios y obras en cantidad y calidad segun lo establecido en el Plan Operativo

Institucional cumpliendo las metas y objetivos para el periodo fiscal en curso.
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VI. CONCLUSIONES

1. Determinar la incidencia de la ejecucion presupuestaria en la contratacion de
bienes o inferiores a 8 UIT de la GRED- Lambayeque; se concluyd, que, si
existe incidencia, porque un bajo desempefio conducird a un liderazgo
institucional débil y no se cubrirdn las necesidades esenciales de la poblacién
en su jurisdiccion y del mismo ente. En consecuencia, la unidad ejecutora no
puede adquirir bienes ni prestar servicios de conformidad con su plan

operativo anual y los procedimientos administrativos instituidos.

2. Evaluar la eficiencia de la ejecucién presupuestaria de la GRED-Lambayeque;
se concluyd, que la ejecucion presupuestaria dentro de la entidad no es
altamente eficiente, ya que en los tres afios analizados no se obtuvo la
totalidad de la ejecucidon presupuestal, sin embargo, se halla en los niveles
optimos segun los reportes ya que se alcanzdé mas del 90% de ejecucion.
Asimismo, se evidencio la existencia un problema en la gestion y en el proceso
de pagos, debido que el gasto se ejecuta en los ultimos trimestres del afio
ocasionando inconformidades en los proveedores y dafiando la imagen de la
entidad.

3. Analizar el proceso de contratacion de bienes iguales o inferiores a 8 UIT de
la GRED-Lambayeque; se concluyd, que el proceso de este tipo de
contrataciones presenta deficiencias, se evidencié que una parte de los
trabajadores de las diversas areas de la institucibn antes mencionada
cometen errores en la formulacién de los requerimiento o en muchos de los
casos, las areas usuarias presentan requerimientos de bienes que no se
encuentran dentro del cuadro multianual de necesidades, tal es asi que
demuestran un incumpliendo de los lineamientos establecido en la Directiva
N°07 del Gobierno Regional de Lambayeque o en el peor de los casos el

personal desconocen el tema.

4. Analizar los factores que inciden en la ejecucion presupuestaria y contratacion

de bienes iguales o inferiores a 8 UIT de la GRED- Lambayeque; se concluyo,
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gue entre los factores que inciden en ambas variables destacan el mal manejo
del gasto publico, falta de personal en algunas areas y desconocimiento o
mala ejecucion de la directiva de esta entidad reguladora. Por otro lado, se
demuestra que una falta de control adecuado en las &reas usuarias origina
inconsistencias en el desarrollo y cumplimiento de proyectos y/o metas

institucionales.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda a gerencia, aplique un sistema de monitoreo interno en las
areas de contabilidad y tesoreria y aquellos involucrados en los tramites o
procedimientos de contratacion de bienes, para que se cumpla de manera
correcta los plazos establecidos en la ejecucion del presupuesto anual, para
lograr los montos estimados trabajando desde inicio a fin de manera responsable

siendo una entidad publica en beneficio de la poblacion.

Se sugiere al area de administracion en coordinacion con el area de
abastecimiento, la implementacién de sistemas de red durante la preparacion y
presentacion de requerimientos para asegurar una mayor accesibilidad a las
areas de usuarias y asegurar una supervision conjunta. Ademas, se debe dar
prioridad al desarrollo de los requisitos establecidos en la directiva sobre la
obtencion de bienes y servicios para una adecuada formulacion de

requerimientos.

De la misma manera, se recomienda a gerencia crear su propia directiva
interna para el proceso de contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT de acuerdo
a sus lineamientos y normas establecidas, orientando de manera constante al
personal, manejando una supervision y retroalimentacion de la misma para estar
actualizados tanto en disposiciones legales, especificaciones técnicas y el
proceso que se lleva a cabo en las distintas areas seria mas eficiente, asimismo,

se aseguraria el uso adecuado de los recursos publicos.

A la oficina de control de personal encargado de las contrataciones en la
GRED-Lambayeque se sugiere contratar personal profesional competente en
funciones publicas con practica en los trabajos de contrataciones de bienes y
ejecucion del presupuesto publico, que se involucren en el desempefio eficiente
de las actividades encargadas para colaborar de manera significativa evitando
retraso o devoluciones de los documentos de adquisiciones de bienes que no se

elaboren de acuerdo a la Directiva N°7.

Por ultimo, se recomienda a futuros estudiantes e investigadores, seguir
indagando sobre la ejecucion presupuestaria, ya que de esta manera se lograra
conocer los diversos factores que influyen en la ejecucion del presupuesto

publico y poder contribuir en beneficio de la poblacién en general.

48



REFERENCIAS

Alvarez, A., Alvarez, J. Alvarez, O. (2015). Presupuesto publico comentado 2015:
presupuesto por resultados y presupuesto participativo. Lima: Instituto
Pacifico.

Bersoza, F. y Boada, L. (2023). Modelo de gestion administrativa -
presupuestaria, ejecucion del plan anual de contratacion: Caso
Universidad Técnica de Babahoyo 2022. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 7(4), 5810-5830.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.7381

Castro, C. y Villavicencio, L. (2021). El Buen Gobierno en las Contrataciones del
Estado: La metodologia del Total Cost of Ownership como propuesta para
mejorar la determinacion y aplicacion de los factores de evaluacion de
ofertas. IUS ET VERITAS, (62), 60-81.
https://doi.org/10.18800/iusetveritas.202101.003

Chambilla, J. (2023). La auditoria de cumplimiento y su incidencia en la
transparencia de las compras directas. Gestionar: Revista De Empresa Y
Gobierno, 3(2), 120-130. https://doi.org/10.35622/).rq.2023.02.010

Cruz, L. (2023). Ejecucion presupuestaria y su relacion con la calidad del gasto
publico del Centro de Formaciéon en Turismo. 593 Digital Publisher
CEIT, 8(3-1), 736-748. https://doi.org/10.33386/593dp.2023.3-1.1891

D'Aquino, M., y Barron, V. (2020). Proyectos y metodologia de la investigacion.

Editorial Maipue. https://www.digitaliapublishing.com/a/80797

Decreto Legislativo N°1440 (2018). Decreto legislativo del Sistema Nacional de

presupuesto publico. Diario el Peruano.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/206025/DL_1440.pdf?v=1
594248074

Directiva N°07 (2017). Normas y procedimientos para la contratacion de bienes
y servicios por montos iguales o inferiores a ocho (8) unidades impositivas

tributarias (UIT) en el Gobierno regional de Lambayeque.

49


https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.7381
https://doi.org/10.18800/iusetveritas.202101.003
https://doi.org/10.35622/j.rg.2023.02.010
https://doi.org/10.33386/593dp.2023.3-1.1891
https://www.digitaliapublishing.com/a/80797
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/206025/DL_1440.pdf?v=1594248074
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/206025/DL_1440.pdf?v=1594248074

https://siga.regionlambayeque.gob.pe/docs/imgfckeditor1303/directiva.P
DFE

Elias, L. (2022). Municipalidades y contrataciones publicas: el caso de las 8UIT
en Lima Sur.
https://www.kas.de/documents/269552/18036768/Municipalidad+%26+c
ontrataciones+p%C3%BAblicas.+El+caso+de+las+8+UIT+en+Lima+Sur
+impresa.pdf/4f66¢c175-cbe4-2681-166c¢-
8el1b130ch6a2?version=1.1&t=1653341584231

Feria, H., Matilla, M. y Mantec6n, S. (2020). La entrevista y la encuesta:
¢métodos o técnicas de indagacion empirica? Didactica y educacion,
11(3), 62-79.
https://revistas.ult.edu.cu/index.php/didascalia/article/view/992/997

Garcia, M. y Prado, C. (2022). Control interno y las contrataciones inferiores a 8
UIT en la UGEL Vilcas Huaméan, Ayacucho 2021. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 6(1), 3749-3765.
https://doi.org/10.37811/cl rcm.v6il.1766

Gonzalez, A., Sanchez, R., Salazar, A., y Salazar, G. (2022). The qualitative
interview as a research technique in the study of organizations. New
Trends in Qualitative Research, 14, e571.
https://doi.org/10.36367/ntqr.14.2022.e571

Gonzalo, J., y Lopez, A. (2021). Andlisis de los alcances del registro unico de
proponentes (RUP), para garantizar la seguridad juridica, la transparencia

y la eficiencia en los procesos de contratacion estatal en

Colombia. Revista Sinergia, (10), 115-131.
http://sinergia.colmayor.edu.co/ojs/index.php/Revistasinergia/article/view/
144

Guevara, G., Verdesoto, A. y Castro, N. (2020). Metodologias de investigacion
educativa (descriptivas, experimentales, participativas, y de investigacion-
accion). RECIMUNDO, 4(3), 163-173.
https://recimundo.com/index.php/es/article/view/860/1363

50


https://siga.regionlambayeque.gob.pe/docs/imgfckeditor1303/directiva.PDF
https://siga.regionlambayeque.gob.pe/docs/imgfckeditor1303/directiva.PDF
https://www.kas.de/documents/269552/18036768/Municipalidad+%26+contrataciones+p%C3%BAblicas.+El+caso+de+las+8+UIT+en+Lima+Sur+impresa.pdf/4f66c175-cbe4-2681-166c-8e1b130cb6a2?version=1.1&t=1653341584231
https://www.kas.de/documents/269552/18036768/Municipalidad+%26+contrataciones+p%C3%BAblicas.+El+caso+de+las+8+UIT+en+Lima+Sur+impresa.pdf/4f66c175-cbe4-2681-166c-8e1b130cb6a2?version=1.1&t=1653341584231
https://www.kas.de/documents/269552/18036768/Municipalidad+%26+contrataciones+p%C3%BAblicas.+El+caso+de+las+8+UIT+en+Lima+Sur+impresa.pdf/4f66c175-cbe4-2681-166c-8e1b130cb6a2?version=1.1&t=1653341584231
https://www.kas.de/documents/269552/18036768/Municipalidad+%26+contrataciones+p%C3%BAblicas.+El+caso+de+las+8+UIT+en+Lima+Sur+impresa.pdf/4f66c175-cbe4-2681-166c-8e1b130cb6a2?version=1.1&t=1653341584231
https://revistas.ult.edu.cu/index.php/didascalia/article/view/992/997
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i1.1766
https://doi.org/10.36367/ntqr.14.2022.e571
http://sinergia.colmayor.edu.co/ojs/index.php/Revistasinergia/article/view/144
http://sinergia.colmayor.edu.co/ojs/index.php/Revistasinergia/article/view/144
https://recimundo.com/index.php/es/article/view/860/1363

Herrera, O. F. (2021). El caso de las contrataciones de menos de 8 Unidades
Impositivas Tributarias. Advocatus, (041), 93-101.
https://doi.org/10.26439/advocatus2021.n041.5653

Huallpa, E. (2021). Contrataciones iguales o inferiores a 8 UITs y el Control
Interno en la Municipalidad Distrital Colquepata — 2019. Revista La
Junta, 4(1), 61-68. https://doi.org/10.53641/junta.v4il1.68

Ley N° 30225. Ley de contrataciones del Estado (2014). Diario El Peruano.
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/default/files/Documentos/leqislacion/
ley/Ley%2030225%20Ley%20de%20contrataciones-julio2014.pdf

Martinez, H. (2018). Metodologia de la investigacion. Cengage Learning.
https://www.ebooks7-24.com:443/?il=6401

Martinez, J., Palacios, G. y Oliva, D. (2023). Guia para la revision y el analisis
documental: propuesta desde el enfoque investigativo. Ra Ximhai: revista
cientifica de sociedad, cultura y desarrollo sostenible, 19(1), 67-83.
doi.org/10.35197/rx.19.01.2023.03.jm

Masaquiza, T., Palacios, A. y Moreno, K. (2020). Gestiéon Administrativa y
ejecucion presupuestaria de la Coordinacion Zonal de Educacion - Zona
3. Revista Cientifica UISRAEL, 7(3), 51-65.
https://doi.org/10.35290/rcui.v7n3.2020.305

Mayta, C. y Salazar, I. (2018). Uso de herramientas TIC en investigacion
cientifica de los estudiantes de administracion en la UNAS - Tingo Maria.
Investigacion 'y Amazonia, Tingo Maria, Pera; 8(5): 40-47.

https://revistas.unas.edu.pe/index.php/revia/article/view/204/187

Mendieta, C. (2022). Régimen de contratacion directa en las compras publicas:
limitantes a la facultad decisoria de contratacion cuando no existe
pluralidad de oferentes en el mercado. Estudios de Derecho, 79(173), NA.
https://link.gale.com/apps/doc/A701496064/AONE?u=univcv&sid=bookm
ark-AONE&xid=5e1c4a32

Ministerio de Economia y Finanzas (2023). Guia para las contrataciones de
bienes y servicios por montos iguales o inferiores a 8 UIT.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5025358/Gu%C3%ADa%

51



https://doi.org/10.26439/advocatus2021.n041.5653
https://doi.org/10.53641/junta.v4i1.68
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/default/files/Documentos/legislacion/ley/Ley%2030225%20Ley%20de%20contrataciones-julio2014.pdf
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/default/files/Documentos/legislacion/ley/Ley%2030225%20Ley%20de%20contrataciones-julio2014.pdf
https://www.ebooks7-24.com/?il=6401
https://doi.org/10.35290/rcui.v7n3.2020.305
https://revistas.unas.edu.pe/index.php/revia/article/view/204/187
https://link.gale.com/apps/doc/A701496064/AONE?u=univcv&sid=bookmark-AONE&xid=5e1c4a32
https://link.gale.com/apps/doc/A701496064/AONE?u=univcv&sid=bookmark-AONE&xid=5e1c4a32
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5025358/Gu%C3%ADa%20para%20las%20contrataciones%20de%20bienes%20y%20servicios%20por%20montos%20iguales%20o%20inferiores%20a%208%20UIT.pdf

20para%20las%20contrataciones%20de%20bienes%20y%20servicios%

20por%20montos%20iguales%200%20inferiores%20a%208%20UIT.pdf

Montilla, O., Yanguas, |. y Ruiz, J. (2022). Analisis de las finanzas publicas en el
Situado Fiscal Territorial Municipal - Santiago de Cali: comunas 21, 10 y
22. Entramado, 18(1), pags. 1-16. https://doi.org/10.18041/1900-
3803/entramado.1.8466

Montalvo F., Falconi, L., Alarcon, J. y Falconi, M. (2023). Contratacion publica en
la administracion de los gobiernos auténomos
descentralizados. CIENCIAMATRIA, 9(2), 47-57.

https://www.cienciamatriarevista.org.ve/index.php/cm/article/view/1140

Navarro, H. y Delgado, J. (2022). El control interno en la ejecucion presupuestal
municipal. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 6(3), 1-13.
https://doi.org/10.37811/cl rcm.v6i3.2193

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2018). Resolucion N°

106 -2018-0SCE/SGE.
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/default/files/RES%20166-
SGE_0.pdf

Ortiz, C. y Silva, D. (2022). Contratacion Publica en Peru: Una breve revision de
su contexto. E-IDEA 4.0 Revista Multidisciplinar, 4(11), 31-46.
https://doi.org/10.53734/mj.vol4.id217

Patifio, D. y Toaza, S. (2023). Gestion presupuestaria y contabilidad
gubernamental. Caso: Registro Municipal de la Propiedad del Cantén
Girdon. Pacha. Revista de Estudios Contemporaneos Del Sur
Global, 4(11). https://doi.org/10.46652/pacha.v4i11.190

Plataforma digital del Estado Peruano (2022). Consultar contrataciones menores
a 8 UIT. https://www.gob.pe/26230-consultar-contrataciones-menores-a-
8-uit

Ramos, C. (2020). Los alcances de una investigacion. CienciAméRica, 9(3), 1-
6. http://dx.doi.org/10.33210/ca.v9i3.336

52


https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5025358/Gu%C3%ADa%20para%20las%20contrataciones%20de%20bienes%20y%20servicios%20por%20montos%20iguales%20o%20inferiores%20a%208%20UIT.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5025358/Gu%C3%ADa%20para%20las%20contrataciones%20de%20bienes%20y%20servicios%20por%20montos%20iguales%20o%20inferiores%20a%208%20UIT.pdf
https://doi.org/10.18041/1900-3803/entramado.1.8466
https://doi.org/10.18041/1900-3803/entramado.1.8466
https://www.cienciamatriarevista.org.ve/index.php/cm/article/view/1140
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i3.2193
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/default/files/RES%20166-SGE_0.pdf
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/default/files/RES%20166-SGE_0.pdf
https://doi.org/10.53734/mj.vol4.id217
https://doi.org/10.46652/pacha.v4i11.190
https://www.gob.pe/26230-consultar-contrataciones-menores-a-8-uit
https://www.gob.pe/26230-consultar-contrataciones-menores-a-8-uit
http://dx.doi.org/10.33210/ca.v9i3.336

Rivas, F., Asprino, M., Sarache, J. y Leon, F. (2019). Sistema Inteligente para la
Generacién Automatica de Contratos en el marco de la Ley de
Contrataciones Publicas. Revista Politécnica, 44(1), 41-47.
https://doi.org/10.33333/rp.vol44n1.05

Shack, N. y Rivera, R. (2022). Evaluacién de la credibilidad presupuestal del
gasto publico en el Perd. Documento de Politica en Control
Gubernamental. Contraloria General de la Republica. Lima, Peru.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3284646/Evaluaci%C3%B
3n%20de%20la%20credibilidad%20presupuestal%20del%20ga.pdf

Solérzano, J. (2022). Una vision tedrica de la ejecucion presupuestaria en el
contexto de la gestion por resultados. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 6(5), 4931-4947.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i5.3450

Vaicilla, M., Narvaez, C., Erazo, J. y Torres, M. (2020). Transparencia y
efectividad en la ejecucion presupuestaria y contratacion publica en los
gobiernos cantonales. Revista Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia, vol. 5,
N°. 10, pags. 774-805. hitps://doi.org/10.35381/r.k.v5i10.716

Valdiviezo, R., Ruiz, G. y Martinez, R. (2021). El Kaizen como un sistema de
gestion de contrataciones para el éxito organizacional en una entidad
publica del Perd. INNOVA Research Journal, 6(3.1), 60-78.
https://doi.org/10.33890/innova.v6.n3.1.2021.1874

Vasquez, M. (23 de mayo de 2023). Guia de Orientacidon para presupuestar en
los Gobiernos Locales. Ministerio de Economia y Finanzas.

https://www.mef.qob.pe/contenidos/presu publ/documentac/Guia de Or

ientacion para PresupuestarenlosGLs.pdf

Yactayo, E. (2019). La ejecucién presupuestal de ESSALUD del Pert como un
instrumento de gestion. Pensamiento Critico, 24(2), 103-
120. https://doi.org/10.15381/pc.v24i1.16561

Yangales Vega, J. A. (2022). Revision de las contrataciones en el sector
publico. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 5(6), 14967-
14981. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i6.1449

53


https://doi.org/10.33333/rp.vol44n1.05
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3284646/Evaluaci%C3%B3n%20de%20la%20credibilidad%20presupuestal%20del%20ga.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3284646/Evaluaci%C3%B3n%20de%20la%20credibilidad%20presupuestal%20del%20ga.pdf
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i5.3450
https://doi.org/10.35381/r.k.v5i10.716
https://doi.org/10.33890/innova.v6.n3.1.2021.1874
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/documentac/Guia_de_Orientacion_para_PresupuestarenlosGLs.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/documentac/Guia_de_Orientacion_para_PresupuestarenlosGLs.pdf
https://doi.org/10.15381/pc.v24i1.16561
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i6.1449

ANEXOS
Anexo N°01

TABLA DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Dimension

Indicadores Escala de medicion

Definicién operacional

Definicién conceptual
Estimacion

Variables de estudio

Ejecucion de Lo
Determinacion

Patio y Toaza (2023), es la cuarta fase del .
. . Como se menciona la
ciclo presupuestario y es cuando todas las | . - inaresos
e g . ejecucion del presupuesto es g
organizaciones publicas realizan las tareas )
. la fase donde se hace uso de Percepcion
previstas en sus presupuestos, emplean los oS reCUrSoS para offecer
Ejecucion recursos que han sido aprobados y bienes servici?)s de calidad Certificacion Nominal
presupuestaria establecen las pautas para el uso del y p - .
ersonal, recursos materiales y financieros la cual sera medida a raves
P ’ e y! del andlisis documentalyla | Eiecucionde | COMPromiso
para conseguir bienes y servicios en las . ]
mejores condiciones en los tiempos entrevista conformada por gastos
. preguntas abiertas. Devengado
previstos.
Pago
Solicitud de

i Requerimiento -
Los contratos con un monto menor o igual a q requerimiento

8 UIT estan exentos de la aplicacion de las .
- Los contratos de bienes
normas de contratacion estatales y porlo |. S
tanto no estan sujetos a sus normas o Iguales o inferiores a 8 UIT se
Contratos de bienes - 1 realizan mediante acciones . Proveedores
. . . procedimientos; sin embargo, deben . o Interaccion con .
iguales o inferiores a . T . directas siguiendo una Nominal
adherirse a los principios que motivan toda A . el mercado .
8 UIT - directiva interna, esta sera Cotizaciones
contratacidon gubernamental, como la : . T
. SO . medida a través del andlisis
equidad, eficiencia y transparencia
Plataforma digital del Estado P documental
(Plataforma digital del Estado Peruano, Supenvision de
las areas Directiva N°07

2022).
encargadas




Anexo N°02
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Guia de anédlisis documental de la variable independiente

Variable independiente Dimensiones Indicadores Documentos a evaluar Pretende medir
Estimacion Programacion Multianual Elnivel de recaudacion de
Presupuestaria 2022 ingresos o recursos para
: . . ejecutar las actividades
Ejecucién de L Lista de las fuentes de jec
. Determinacion . . contenidas en el presupuesto
ingresos financiamiento . .
de la entidad, asimismo,
» » identificar las principales
Percepcion Estructura de recaudacion fuentes de ingresos
e Certificacion presupuestal
Certificacién . -acionp P
(disponibilidad de recursos)
Ejecucion ' Plan de compromiso anual
presupuestaria aprobado, cedulas El nivel de obligaciones de
Compromiso modificatorias de gasto que tiene la entidad
presupuesto, I_Dlan anual | para financiar la prestacion de
Ejecucion de gastos operativo bienes y servicios publicos, a
Devenaado través de su herramienta mas
d Carta Orden de predominante en este
Transferencia u otro proceso, el SIAF.
documento sustentatorio y
Pago reportes del SIAF sobre
autorizaciones de pago




Guia de andlisis documental de la variable dependiente

Dimensiones

Indicadores

Documentos a evaluar

Pretende medir

Variable dependiente

Contratos de bienes
iguales o inferiores a 8
UIT

Requerimiento

Solicitud de
requerimiento

Especificaciones técnicas

Interaccion con el
mercado

Proveedores

Lista de proveedores

Cotizaciones

Cuadro cotizaciones

Verificacién interna

Supervision de las
areas encargadas

Directiva N°07

Verificar el cumplimiento de
las lineamientos de la
Directiva N°07
"Contrataciones de bienes y
servicios por montos iguales o
inferiores a 8 UIT en el
Gobierno Regional de
Lambayeque™




Guia de entrevista

Entrevista dirigida a trabajadores de las areas de abastecimiento, logistica,
administracion y presupuesto.

La presenta entrevista es elaborada por estudiantes del IX ciclo de la Universidad César
Vallejo, Filial Chiclayo, de la Escuela de Contabilidad.

El objetivo principal de la misma es recoger informacion valida, relevante y
confiable para el desarrollo del trabajo de investigacion denominado “Ejecucion
presupuestaria y contrataciones de bienes iguales o inferiores a 8UIT en la
Gerencia Regional de Educacion Lambayeque”. Dicha informacién sera
reservada y servira de sustento para la investigacion. Por ello, se agradece que
conteste la entrevista con total honestidad y de antemano muchas gracias por
su tiempo.

Ha continuacion se presentan las siguientes preguntas. No hay respuestas
CORRECTAS o INCORRECTAS, sino la expresion de sus acciones y/o
opiniones.

1. ¢(Como lleva acabo la estimacion de ingresos la entidad?

2. Con respecto a determinacién de ingresos ¢ Como identifica la Gerencia con
precision el concepto, el monto, la oportunidad y la persona que debe efectuar

el pago de fondos a favor de la entidad?

3. ¢COmo se realiza la percepcién o recaudacion de los ingresos en la entidad?

4. ;Cbmo garantiza la entidad la existencia de crédito presupuestal para la

realizaciéon de obligaciones con cargo al presupuesto?

5. ¢Quiénes participan en la formulacién del Plan Operativo Anual de la entidad?



10.

¢, Cudles son los pasos que la entidad sigue en la fase de devengado con
respecto a la ejecucion del gasto?

¢A través de qué medios la entidad realiza los pagos?

¢De qué manera se realiza una adecuada toma de decisiones con la

administracién de los gastos corrientes en la entidad?

¢, Cree usted que los requerimientos de bienes y servicios estan presupuestados

de manera eficiente para su adquisicién? ¢ Por qué?

¢cLas compras priorizadas por el area de administracidbn, se encuentran

articulados con el Plan Operativo Institucional?




Anexo N°03
CARTA DE AUTORIZACION

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA

Yo Daniel Suarez Becerra, identificado con DNI N°168474111, en mi calidad de Gerente Regional
de Educacién de la GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION DE LAMBAYEQUE con R.U.C
N°20602785972, ubicada en la ciudad de Chiclayo.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A las sefioritas Corrales Gomez Laurita Beatriz identificado con DNI N°76683784 y Villegas
Pacheco Ruth Elizabeth, identificada con DNI N°75764736 estudiantes de la Carrera profesional
Contabilidad para que utilice la siguiente informacion de la empresa.

Estados financieros, presupuesto pablico asignado (procesos y ejecucion).

con la finalidad de que pueda desarrollar su () Informe estadistico, ( ) Trabajo de Investigacion,
(x) Tesis, para optar al grado de ( ) Bachiller, o (x) Titulo Profesional.

Indscar si el Representante que autonza i3 nformacion de la empresa, solicita mantener el nombre © cuaiquier distintivo
de 8 empresa en reserva, marcando con una X" la opcitn seleccionada.

( ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
( x ) Mencionar el nombre de la empresa.

El Estudianie declara que los datos emitidos en esta carta y en &l Trabajo de Investigacidn, en la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiants sera sometido al inicio del
procedimiento  disciplinario comespondiente; asimismo, asumira toda la responsabslidad ante posibles
acciones legales que la empresa, oforgants de informacion, pueda ejecutar.

-
o,

Corrales Gomes Laurita Beatriz Villegas Pacheco Ruth Elizabeth

DNl 76683784 DMI: 75764736



Anexo N°04

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD
EN LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
| Mombre da la Organizacén: RUC: 20602785372

Gerancia Regional de Educacian - -
Lambayequsa
Mombre dal Tilular o Representants legal:

i Danbel Sudrez Becarra

Mombras v Apsliidos Ok

Corrales Gamez Laurta Beatriz TESEITHEY
Willegas Pachaco Ruth Elizabeth TETEATIE

Consentimienta:

De conformidad con lo eslablecide en el arliculo 72, literal °F del Cadige de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo O auterizo [x], no autorizo [ | publicar L&
IDENTIDAD DE LA ORGAMIZACION, en la cual 58 llava a cabo la investigacion:

Maombre del Trabajo de Investigacian

Ejecucin presupuestana y contratacidn de bienes 1euvaces g inferores a S UIT en fa
Gerencla Reglonal de Educacidn Lambayegue

Nombre défF‘m'grama Académicn:
Escuela de Contabilidad
VAo Mambres v Apellidos Dml:

Corales Gomez Laurita Beatriz TEERITA
Villegas Pacheco Ruth Elizabeth FITBaTIE

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion serd akojada en el Repositorio
Institucional de la UCY, la misma que serd de acceso abisro para los uswarias v podrd ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro gue los derachos de propiedad
infelecival corresponden axclusivamants al autor (a) del astudia.

Hugary Feena %iﬂg'?:‘:ia'ﬁ.:t'i;%u:|i.=-".-:.'---.-'.| LAMBAYETLE

g I "a.'g‘--1|I| RN .-:I.'iux..-.-._lm:.tm.x AL

=k e - ry

i N3 T e

Rl B WA 5 v
F )

Daniel Sudrez Becorr

e S Firma




Anexo N°05

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Consentimiento Informado (*}

Titulo de la investigacion: Ejecucion presupuestaria y contratacion de bienes
iguales o inferiores a & UIT en la Gerencia Regional de Educacion Lambayeque.

Investigadoras:

« Corrales Gomez, Laurita Beafriz
= \fillegas Pacheco, Ruth Elizabeth

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion fifulada "Ejecucion presupuestaria
y contratacion de bienes iguales o inferiores & 8 UIT en la Gerencia Regional de
Educacin Lambayeque®, cuyo objetivo es determinar la incidencia de Ja
efecucidn presupuestaria en la contratacidn de bignes iguales o inferiores a &
UIT en la Gerencia Regional de Educacidn de Lambayegue. Esta investigacian
es desarrollada por estudiantes de pregrade de la carrera profesional de
Contabilidad de la Universidad César Vallejo del campus Chiclayo, aprobado por
la autoridad correspondiente de la Universidad y con el parmiso de la institucidn
la Gerencia Regional de Educacion Lambayeque.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La mala gestion de los procesos de contratacion de bienes iguales o inferiores a
& UIT,

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos
parsonalesy algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Ejecucicn
presupuestaria y contrafacidn de bienes iguales o inferiores a 8 UIT en [a
Gerencia Regional de Educacidn Lambayeque”.

2. Esta encuesta o enfrevista tendra un tiempo aproximado de 40 a 50
minutos se realiza en el ambiente directamente relacionado a la
gjecucion presupuesto de la institucion Gerencia Regional de Educacion
Lambayeque. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevisla seran
codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto, seran
andénimas.

i



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién serd respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningdn problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacidn, Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la instituciénal
término de la investigacion. No recibird ningin beneficio econémico ni de ningunaotra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de |a persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficlo de la sakud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificaral
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totaimente
Confidencial y no serd usada para ningln otro propésito fuera de la investigacién. Los
dalos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con las
investigadoras:

— Corrales Gémez, Laurita Beatriz email: cgomezla@ucvvirtual.edu.pe

~ Villegas Pacheco, Ruth Elizabeth email: villegpache@ucvvirtual.edu.pe
-~ y Docente asesor Mg. Suarez Santa Cruz, Liliana del Carmen email:

idsuarezs@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en
lainvestigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Mg. Daniel Suarez Becerra
Fecha y hora:




Anexo N°06
VALIDACION DE EXPERTOS

Primer experto

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionade para evaluar el instrumento gula de entrevista. La evaluacion del
instrumento es de gran relevanda para lograr que sea valido v que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utiizados eficientemente. Agradecemos su valicsa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: Waldemar Ramén Garcia Vera
Grado profesional: Maestria (X ) Doctor { )
Clinica { ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa| X) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional:
Institucidn donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en 2a4afios [ J

el drea: MasdeSaflos [ X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(=i corresponde)




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VARIABLE 1: EJECUCION PRESUPUESTARIA

Dimensiones del instrumanto:

. Primera dimension: Ejecucidn de ingresos.
. Objetives de la Dimensién: Medir el nivel de recaudacién de ingresns o recursos para ejecutar las actividades contenidas en el presupuesto de la entidad.
Indicadores item (preguntas) Claridad | Coharencia | Relevanclia | Obsarvaciones! Recomendaciones
Estimacida i Como lleva acabo la estimacion de ingresos la entidad? P 1 4
;Como identifica la Gerencia con precision ¢l conceplo, ¢l
Dieterminacion monto, la oportumdad v la persona que debe efectuar el P 1 4
pago de fondos a favor de la entidad?
. ;Como se realiza la percepeidn o recaudscion de los
R i F 1
Percepeion ingresos en la entidad? )
Dimensiones del instrumanto:
. Segunda dimensian: Ejecucitn de gastos
. Objetives de la Dimensién: Medir el nivel de cbligacicnes de gasto que tiene la entidad para financiar la prestacién de bienes y servicios plblicos, a través de
su hemramienta mas predominante en este proceso, el SIAF.
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones! Recomendacionas
JComo  garantiza  la entidad  la existencia  de
Certificacién crédito presupuesial para la realizacion de obligaciones con 4 1 4
cargo al presupuesto?
. ;Quiénes participan en la formulacion del Plan Operativo
Compromiso Anual de la entidad? : ‘ :
;Cuales son los pasos que la entidad sigue en la fase def
Devengado devengado con respecio a la gjecucion del gasto? ! 3 *
Pago oA través de qué medios la entidad realiza los pagos? P 3 4




VARIABLE 2: GASTO PUBLICO
Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Gasto corriente
. Objetivos de la Dimension: Clasificar los gastos realizados menores a 8 UIT e identificar cual es su destino.
Indicadores item (preguntas) Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/ Recomendaciones
; De qué manera se realiza una adecuada toma de decisiones
Operaciones basicas de la entidad|con la administracion de los gastos corrientes en la entidad? 4 4 4
Dimensiones del instrumento:
. Segunda dimension: Gasto de capital
. Objetivos de la Dimensidon: Clasificar los gastos realizados menores a 8 UIT e identificar cual es su destino.
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/ Recomendaciones
;Cree usted que los requerimientos de bienes vy servicios
estdn presupuestados de manera eficiente para su
adquisicion? ; Por qué? 4 4 4
Obtencion de activos
;Las compras priorizadas por el area de administracion, se
encuentran articulados con el Plan Operativo Institucional? 4 4 4
; Qué pasos siguen en el proceso?

Firma del evaluador

DONI 16463113




Segundo experto

Evaluacién por juicio de expertos

Respeiadojuez:umdhasidosdecdonadowammrdimmmnmwladeemawsta.umbmw
instmmontoesdegrmmbvandapambgraquseavtidquwbsrewwdosobtmidosapanwdeéste
seanutiizadoseﬁciemammte.AgradocunossuvaﬁosacolabomdM.

1. Datos generales del ez

Nombre del juez: : /
- /,/cz'a/cf g.:é/af‘/o Zoweo /f/oﬁz?_
Grado profesional: Maestria () Doctor L 7}
Clinica ( ) Social  SE
Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Cwu’ézé/zc/a'cl
Institucién donde labora: Uc l/
Tiempo de experiencia profesional en 2a4anos ( )
elarea: | MasdeSafos ( X~ )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)




VARIABLE 1: EJECUCION PRESUPUESTARIA

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Ejecucién de ingresos.
B Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel de recaudacion de ingresos o recursos para ejecutar las actividades contenidas en el presupuesto de la entidad.

Indicadores item (preguntas) Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/ Recomendaciones
P .

Estiniacién L Como lleva acabo la estimacion de ingresos la entidad? q & // //" /o «/b /ﬁ 0%

, Como identifica la Gerencia con precision el concepto, eﬂ v
Desermiinacitn monto, la oportunidad y la persona que debe efectuar e Z/ 7 2
pago de fondos a favor de la entidad? /
" ;Como se realiza la percepcién o recaudacion de los
.
Percepcidn fingresos en la entidad? 01 4’/ 6/ s/
Dimensiones del instrumento:

' Segunda dimension: Ejecucion de gastos
. Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel de obligaciones de gasto que tiene la entidad para financiar la prestacion de bienes y servicios piblicos, a través de
su herramienta mas predominante en este proceso, el SIAF.

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/ Recomendaciones
L Como  garantiza la  entidad la  existencia d
Certificacién crédito presupuestal para la realizacion de obligaciones| £ & Z/
con cargo al presupuesto? / / ,
) [, Quiénes participan en la formulacion del Plan Operativo / 0
Compromiso Anual de la entidad? 4/ 4/ g/ P
[, Cudles son los pasos que la entidad sigue en la fase de] ! y
Devengado devengado con respecto a la ejecucion del gasto? & 6’ y 5! f e
Pago r‘,A través de qué medios la entidad realiza los pagos? Z % 4




VARIABLE 2: GASTO PUBLICO

Dimensiones del instrumento:

B Primera dimension: Gasto corriente

- Obijetivos de la Dimension: Clasificar los gastos realizados menores a 8 UIT e identificar cual es su destino.

Indicadores item (preguntas) Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/ Recomendaciones

L De qué manera se realiza una adecuada toma de
loperaciones bésicas de Ia cmidadFecisioncs con la administracién de los gastos corrientes| ( L( Z7/

n la entidad?

Dimensiones del instrumento:

. Segunda dimension: Gasto de capital
. Objetivos de la Dimension: Clasificar los gastos realizados menores a 8 UIT e identificar cual es su destino.

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/ Recomendaciones

[ Cree usted que los requerimientos de bienes y servicios|
estdn  presupuestados de manera eficiente para  sul

pdquisicion? ¢ Por qué? é/ 4/ ',7/

Obtencion de activos

i, Las compras priorizadas por el drea de administracion, se
encuentran articulados con el Plan Operativo Institucional’| i/ 9/ < /
i Qué pasos siguen en el proceso? [

o
N\

[ ) ) ; %

— gl

_—\_Firma del evaluador
DNI/LEZ2/( R




Tercer experto

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: uwmmmmmmmmwiaaemem.ummmw
instrumontoesdegtmrelevandaparalograrmeseavéﬁdquwiosrawadosob'wmsapamrdeéste
sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del iuez

Nombre U :
i \{Cu.v\ ) \\ OTTpClM/Q)(r\v'O \)C‘,K."

Grado profesional: | Maestria (>} Doctor ()
Clinica () Social ( )
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ( 75
e i o C D REORAYTWI
"'_,,.n-\. Instituciéon donde labora: J\(\)C r}"‘\\)%u MOS CTRL
(¢ N“. Tiempo de experiencia profesionalen | 2a4dafos | )
| ﬁ eldrea: | MasdeS5anos ( < )
S?é._ Yo Experiencia en Investigacion
—— Psicométrica:

7 /// (si corresponde)



VARIABLE 1: EJECUCION PRESUPUESTARIA

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Ejecucion de ingresos.
. Obijetivos de la Dimensién: Medir el nivel de recaudacion de ingresos o recursos para ejecutar las actividades contenidas en el presupuesto de la entidad.

Indicadores ftem (preguntas) Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/ Recomendaciones
Estimacién L Como lleva acabo la estimacion de ingresos la entidad? 2| L L{
; Como identifica la Gerencia con precision el concepto, e
Determinacion to, la oportunidad y la persona que debe efectuar e & ¢
go de fondos a favor de la entidad? [ [ Y
P ;Como se realiza la percepcion o recaudacion de los L “
Percepcida ngresos en la entidad” o -{ /
Dimensiones del instrumento:

. Segunda dimension: Ejecucion de gastos
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de obligaciones de gasto que tiene la entidad para financiar la prestacion de bienes y servicios publicos, a través de
su herramienta mas predominante en este proceso, el SIAF.

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/ Recomendaciones
LComo  garantiza la  entidad la  existencia de
Centificacion crédito presupuestal para la realizacion de obligaciones L L L
con cargo al presupuesto? f [ {
) i Quiénes participan en la formulacién del Plan Operativoy
Compromiso Anual de la entidad? Y | &
i Cudles son los pasos que la entidad sigue en la fase de w
Devengado devengado con respecto a la ejecucion del gasto? L[ | '
Pago LA través de qué medios la entidad realiza los pagos? “ | L‘




VARIABLE ': GASTO PUBLICO

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Gasto corriente
. Objetivos de la Dimension: Clasificar los gastos realizados menores a 8 UIT e identificar cuél es su destino.

Indicadores

item (preguntas)

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/ Recomendaciones

#Optraciones bdsicas de la entidad

;De qué manera se realiza una adecuada toma dej

n la entidad?

isiones con la administracion de los gastos corrientey 73

D

2

Dimensiones del instrumento:

. Segunda dimension: Gasto de capital
- Objetivos de la Dimensién: Clasificar los gastos realizados menores a 8 UIT e identificar cual es su destino.

' Qué pasos siguen en el proceso?

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/ Recomendaciones
.Cree usted que los requerimientos de bienes y servicios
Estain presupuestados de manera eficiente para SJ
dquisicién? ; Por qué? | & |
Obtencion de activos
i Las compras priorizadas por el drea de administracion, sﬁ
Fncucntmn articulados con el Plan Operativo Institucional? L’l \'( \"




Anexo N°07
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2022

S!:G\F - Mddulo de Proceso Presupuestario

Fecha : 08/02/2022
Versidn 21.01.00

Hora @ 13:24:39
L Pag. : 1de’
i PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - ANO FISCAL 2022
e ANALITICO DE INGRESOS
o {EN NUEVOS SOLES)
PLIEGO : 452 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
EJECUTORA : 304 GOB. REG. DPTO. LAMBAYEQUE - GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION LAMBAYEQUE [001697]

. FF €oDiGo . Pl&
PARTIDA

" 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 85,00
13.33.19 OTROS 'SERVICIOS DE EDLUCACION 43,765

151111 iNTERESES POR DEPOSITCS DISTINTOS DE RECURSOS POR PRIVATIZAGION Y CONCESIONES 235
181111 SALDOS OE BALANCE

15,000
5 RECURSOS DETERMINADOS 12,263
19.1 1.1 1 SALDOS DE BALANGE 12,263
TOTAL PIA INGRESO 77,283
SIAF - Mddulo de Proceso Presupuestanio Facha @ 08I02/2022
Versian 21.061.060 Hora: 13:26:49
. Pag.: 1ded
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - ANO FISCAL 2022
ANALITICO DE GASTOS
(EN NUEVOS SOLES)
PLIEGO: 452 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
EJECUTORA : 304 GOB. REG. DPTO. LAMBAYEQUE - GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION LAMBAYEQUE [001687)
i
1 FF CATEGORIA PlA
1 GEMERICA
1 RECURES0S ORDINARIOS ’ 23,292,543
§  GASTDS CORRIENTES 23,800,788
21 PERSOMNAL Y OBLIGACIONES SOGIALES 19,373,954
22 PENSIOMES ¥ OTRAS PRESTACONES SOCIALES 183,995
23 BIENES ¥ SEAVICIOS 4,242 318
6  GASTOS DE CAPITAL o1,775
2§ ADOUISICION DE ACTIVCS NO FINANCIEROS 91,775
2 RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADGS 85,000
5 GASTOS CORRIENTES £5,000
23 BIENES ¥ SERVICIOS £5000
L 5 RECURSCS DETERMINADOS ) 12263
L 5 GASTOS CORRIENTES 12,283
23 BIEMES ¥ SERVICIOS 12,263

TOTAL PIA GASTO 3,369,806




PRESUPUESTO EJECUTADO 2022

SIAF - Mddulo de Proceso Presupuestario

Anexo N°08

Fecha ;| 27/03/2023

Release 22.02.01 Hora: 10:27:21
Pag.: 1de1
MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2022
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN NUEVOS SOLES)
PUEGO : 452 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
EJECUTORA : 304 GOB. REG. DPTO, LAMBAYEQUE - GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION LAMBAYEQUE [001697)
[ TOTAL SALDO % AVANCE
CATEGORIA PiA MODIF, PPTALES. o DEVENGADOS n-h ia)
pp  GENERICA ¥
1 RECURSOS ORDINARIOS
5 GASTOS CORRIENTES 23800,768 2,385416 26,196,184 26,589,629.23 606,554.77 9768
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 19,373,554 437523 19811477 1937897983 AZZAS/ AT 9182
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 103,556 350,490 534,486 534,485.68 012 100.00
23 BIENES Y SERVICIOS 4202818 733,358 4916173 A802,115.67 174.057.33 96.50
25 OTROS GASTOS 0 74,048 B74048 874,047.85 0.1 10000
6 GASTOS DE CAPITAL 91,775 144,976 236,751 253029 21411 5096
25 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS o1 144,976 236,151 21533920 24107 5096
PARCIALFTE 1 23,892,543 2,540,392 26432935 2580496852 627,566.48 97.62
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
5 GASTOS CORRIENTES 65,000 AN 212 301992 21,049.08 12.16
23 BIENES Y SERVICIOS 65,000 40811 212 301892 2104908 12.76
PARCIALFTE 2 65,000 4081 24129 307892 21,040.08 1276
5 RECURSOS DETERMINADOS
5 GASTOS CORRIENTES 12,263 69,679 81942 32,280.00 49,662.00 3939
23 BIENES Y SERVICIOS 12263 69,679 81,942 32,280.00 49,662.00 3939
6 GASTOS DE CAPITAL 0 126,000 126,000 99,000.00 21,000.00 1LY
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 126,000 126,000 65,000.00 21,000.00 AL
PARCIALFTE & 1@ iﬁin 207,942 131,280.00 16,662.00 63.13 g
TOTAL EJECUTORA 23,959,606 2,695,200 26,665,006 25,939,320 44 175677 56 9178
RESUMEN .. '
TOTAL FUENTE 1 23892 543.00 2,540,392.00 26,432,535.00 75,804,968.52 627,966 18 91,67
TOTAL FUENTE 2 65,000.00 -40,871.00 212000 30192 21,048.08 12.16
TOTAL FUENTE 5 12,263.00 195,679.00 207,942.00 131,280.00 16,662.00 6313
TOTAL 23,969,805.00 2,695,200.00 26,665,006.00 26,938,328 44 12567156 91.78

RED - LAMBAYEQUE

; ROA,
ESPECIALISTA EN FINANZAS



Anexo N°9

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2022
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

MNISTERIC DE CCONOMIA Y FINANZAS

e F NNR20LE

Direcodm General de Contabdddad Pitikca Al31de D‘c“_MDr’ “l 2022 y 2021 ..:,:- -1 w.;q‘]

Varde 220501 (EN SOLES) Sgia 1 det
EF-1

ENTIDAD | 452 GOSIERND REGIINAL LAMBAYECUN
CIECUTORA | 304 GOS. REG. OPTO. LAMBAYEQUE - GERENCIA REGIONAL DE EQUCACION LAMBAYEQUE |00168T]

2052 e » 231
ACTIVO L - . I saswo v parriMonio { = Bl ]
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efacivo y Equivirants g ifectve Nata 3 167.221.38 | 312904 Sobragros Bantedos Nota 16 0.03) [
nversiones Fnandoras Nots 4 [ a Guenlns gor Pagar a Provesdoses Neta 17 185 006, 47| 0250
Cuevtns por Cobear (Neto) Nota 5 a oo cm Impuesies, Contrituciones y Otros Nota 18 050 9.00
Owas Cuentas por Cobrar (Nelo) Nota 6 0008 o0 n 3 y Banaficis Soca Now 18 A D40 500, 394 37 571 0%
vwrianios (Neto) Nota ¥ 51461 S158408 Crigacones Prevmoraks Noa 20 0.0} .00
Servicios y Ctros Pagadas par AnScpade Neta 8 0 00k 20499 Oparmcionss de Crédito Nosa 21 .00l 400
Ovis Cuentas del Acivo Neta 9 1,105 843 418,180.11 Prrte Che. Dautlas a Largo Piazo Nota 22 .00} .00
Ofas Cuentas cel Pasivo Nots 23 0 (0 411353
ngreacu Otferides Nota 24 a
TOTAL ACTIVO CORRIENTE | AL EEEE| TOTAL PASIVO CORRIENTE | o [ 440,7e8.5¢|
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cumrtas por Cotear @ Largo Plazo Nota 10 "J'q 000 Deudas a Largo Plazo Notw 25 S0 oecf
Otros Cias. por Gobear o Lwgo Plazo Nota 11 200 og Cuwras Per Pagar a Provsedores Noto 26 _ 5o} [
Irversiones Financiers (Neto) Naota 12 200 ] Bensficios Scaskes y Otlg, Prev. Nota 27 £.536.066.73 4K 36T,
Propisdades e kerean Nota 13 o0 [ Obigaciones Previsonales Mota 28 T3¢5,161.37 §.762 061
Propledad, Plants v Equipo (Nwie) Nota 14 7395057 A8 TETTaT2 Provisionas Mota 29 0.5 oux
Ctras Cuentas del Actho (Nek) o 15 635033 40 00 Gtrax Gonras del Pushvo Neta 30 a‘% ugp%
Ingresos Diferidos Neta 31 o 9
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [ Taseway | T ATz s0) TOTAL PASIVO NO CORRIENTE L smsazesl | REERFRLE |
TOTAL PASIVO ensas] [ veseiska)
PATRIMONIO
Hagienda Nadanal Nots 32 0.y
ryciends Naconal Adconad Nota 33 am aeef
Resukados No Reslzados Nots 34 2.0 0.0o)
Faservas Nota 35 <o [
R kados Acumundos Nota 35 (706867 73 50534
TOVAL PATRIMONIO [ mowee s | [T |
TOTAL ACTIVO | (T YY) | I XX TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO WEmoes [ &wiiaa)

1400 58304] | 1378700 68 Cuernas de Croen | 1.374.700.55|






