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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién tuvo como objetivo determinar si la
autonomia directiva tiene relacion con la gestion escolar de una institucion
educativa de Ayacucho, 2023”, Los instrumentos que se manejaron fueron Los
cuestionarios con escala de Likert para las variables investigados. Estas
herramientas fueron sometidos a los analisis respectivos de confiabilidad y validez,

que determinaron que los interrogatorios sean legitimos y confiadas.

La investigacion realizada fue de enfoque cuantitativo, de tipo basica,
eminentemente hipotética, encaminada a la exploracion de desconocidos
conocimientos tedricos a efectos de mejorar, desarrollar y respaldar mejor la teoria
existente. La poblacibn y muestra de investigacion estuvo constituida por 78
funcionarios y administrativos del Programa Trabaja Peru, el muestreo fue no
probabilistico. La metodologia empleada fue el procedimiento de investigacion

cientifica el hipotético deductivo.
Segun los resultados de la investigacion se determind que existe una relacion
alta, estadisticamente significativa, positivo entre la autonomia directiva y la gestion

escolar de una institucion educativa de Ayacucho, 2023.

Palabras clave: Autonomia directiva, gestion escolar, institucion

educativa, estudiantes.
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ABSTRACT

The present work of investigation had as aim determine the relation that
exists between the Budget for results and administrative management in the
Program for the Generation of Social Inclusive Employment Works Peru - 2016, The
instruments that were in use were questionnaires in Likert's scale for the variables
budget for results and administrative management. These instruments were
submitted to the respective analyses of reliability and validity, which determined that
the questionnaires are valid and reliable.

The realized investigation went of quantitative approach, of type basic,
eminently theoretical, orientated to the search of new theoretical knowledge to
effects of correcting, of extending or sustaining better the existing theory. The
population and sample of investigation was constituted by 78 civil servants and
administrative of the Program for the Generation of Social Inclusive Employment
Peru Works, the sampling was probabilistic. The used methodology was the method
of scientific investigation of hypothetical deductive approach.

In the results of the investigation one determines that there exists a linear
statistically significant very high relation and with positive sign between the Budget
for results and the administrative management in the Program for the Generation of

Social Inclusive Employment Works Peru - 2016.

Keywords: Budget for results and administrative management



I. INTRODUCCION

En el contexto general, se reconoce que la educacion es un derecho humano
principal y un componente clave para el progreso social y econémico de los paises.
Sin embargo, existen grandes desafios y brechas para certificar una educacion de
calidad, objetiva e inclusiva para todos, especialmente para los sectores mas
vulnerables y marginados de la poblacion. Segun el Informe de Seguimiento de la
Educacién en el Mundo 2020 de La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco), mas de 258 millones de nifios y jovenes
no asistieron a la escuela en 2018, y alrededor de 773 millones de adultos carecian

de competencias béasicas de lectura y escritura. (Unesco, 2020)

En el contexto internacional, se han establecido diversos marcos normativos
y agendas globales para promover el cumplimiento de los objetivos educativos,
tales como la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos, la Convencién
sobre los Derechos del Nifio, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y el
Marco de Accién Educacién 2030. Estos instrumentos plantean la necesidad de
fortalecer la gestién y gobernabilidad de los sistemas educativos, asi como de
otorgar mayor autonomia y participacion a las escuelas y a las comunidades
educativas. La autonomia escolar se define como la capacidad de las escuelas para
tomar decisiones sobre aspectos pedagogicos, organizativos, administrativos y
financieros que afectan a su funcionamiento. (UNESCO-OREALC). Asimismo, la
gestidon escolar se entiende como el conjunto de acciones orientadas a organizar,
coordinar y dirigir los procedimientos académicos, administrativos y comunitarios

que se desarrollan en las escuelas” (Cuglievan y Rojas).

En el contexto del Peru, se ha realizado importantes avances en materia
educativa en las ultimas décadas, tales como el incremento de la cobertura, el
perfeccionamiento de las consecuencias de aprendizaje y la implementacion de
politicas publicas orientadas a la calidad y equidad educativa. Sin embargo, adn
persisten problemas estructurales y desafios pendientes, como las brechas de
acceso y calidad entre zonas urbanas y rurales, las limitaciones en la infraestructura
y los recursos educativos, las deficiencias en la formacién y el desempefio docente,
asi como la existencia de dificultades en el encargo directivo y la direccion escolar.

Segun el Censo Educativo 2019 del Ministerio de Educacion, el 14.8% de las



instituciones educativas (en adelante IE) publicas del Pera es de nivel secundario;
el 47.0%, de primaria; y el 38.2%, inicial. El 54.4% se ubica en zonas urbanas y el
45.6%, en zonas rurales. El 97.3% cuenta con director o directora; el 51.9%, con
subdirector o subdirectora; y el 29.7%, con coordinador o coordinadora (INEI,
2019).

En el contexto local, en una IE publica de nivel secundario ubicada en una
zona urbana del departamento de Ayacucho. La escuela presenta una matricula de
1200 estudiantes, distribuidos en dos turnos de mafiana y tarde, cuenta con
personal como director, un subdirector, asi como coordinadores de &reas.
Asimismo, cuenta con instrumentos de gestidén. Sin embargo, la escuela viene
enfrentando ciertos problemas que han venido afectando la labor directiva y la
eficacia educacional, tales como: la falta de recursos econdmicos suficientes para
cubrir las necesidades de mantenimiento, equipamiento y materiales educativos de
la escuela, puesto que el presupuesto asignado por el Ministerio de Educacion es
insuficiente e irregular, y la escuela depende en gran medida de las cuotas
voluntarias de los padres de familia y de las actividades de autofinanciamiento que

realizan las comisiones y directivos de las IEs.

Por otro lado, se ha visualizado la escasa articulacién entre la actividad
pedagdgica y administrativa donde el directivo se ocupa principalmente de los
aspectos administrativos y financieros de la escuela, delegando la responsabilidad
de la gestién pedagdgica al subdirector y a los coordinadores. Sin embargo, no
existe una coordinacién efectiva entre ellos, ni un seguimiento y evaluacion
sistematicos de las acciones pedagogicas que se implementan en la escuela. Los
trabajadores educativos se ponen disconformes por la falta de apoyo y orientacién
del personal directivo para mejorar su experiencia del profesorado y dar atencion a

la diversidad de los estudiantes.

Por otro lado, se visualiza la baja colaboracién y responsabilidad de las
familias de los estudiantes en la gestion escolar. A pesar de que la escuela cuenta
con espacios formales de participacion, como el CONEI, la Asociacion de Padres
de Familia (APAFA) y el Consejo Estudiantii (CODESTU), estos no funcionan
adecuadamente ni representan los intereses y necesidades de toda la comunidad

educativa. Los sefiores de familia se involucran poco en el proceso educativo de



sus hijos, limitandose a cumplir con las obligaciones econémicas y administrativas
gue les exige la escuela. Los estudiantes tienen poca voz y voto en las decisiones
que afectan su vida escolar, y se sienten desmotivados e indiferentes ante el clima

institucional.

Estos problemas evidencian que los directivos no estan aprovechando
eficientemente su autonomia para gestionar sus recursos y tomar disposiciones
encaminadas a optimizar la asistencia escolar que ofrece. Por ello, se ha motivado
a realizar una investigacion que examine la correspondencia entre la autonomia
directiva y la gestién escolar en el ambito de estudio, medir los factores que se
asocien de mera positiva 0 negativamente en dicha relacién. Ademas, cabe resaltar
la importancia que tiene el estudio ya que la problemética debe ser estudiado
puesto que la organizacion educativa estudio, asi como muchas instituciones
educativas es preciso plantear recomendaciones que ayuden utilizar con validez y
empuje la autonomia de los gestores en el encargo escolar. Frente al escenario
planteado se presenta la siguiente pregunta de investigacion: ¢ La autonomia de los
directivos esta relacionado la gestion escolar (en adelante GE) de una IE de
Ayacucho, 20237?; el especifico se tiene: ¢La autonomia de los directivos esta
congruente con la gestion administrativa, pedagdgica, institucional y comunitaria de
una IE de Ayacucho, 20237

La investigacion tiene una justificacion tedrica, puesto que existe poca
evidencia empirica sobre el grado y el sentido de esta relacién, asi como sobre los
factores que la condicionan o moderan. Por ello, es necesario realizar una
investigacion correlacional que explore la correspondencia entre la autonomia
directiva y la gestion escolar en una IE de Ayacucho especifica, asi como los
elementos que influyen de forma efectiva o insatisfactoria en dicha relacion. Esta
investigacion aportaria al conocimiento teodrico sobre el tema, asi como a la
formulacién de propuestas para mejorar la gestion y el liderazgo escolar. Asimismo,
tiene una justificacion practica puesto que la investigacion ya que permitiria conocer
las fortificaciones y debilidades de la gestion y el liderazgo escolar en una IE
concreta, asi como las oportunidades y amenazas del contexto que favorecen o
dificultan el ejercicio de la autonomia directiva. Asimismo, esta investigacion

contribuiria a generar recomendaciones para mejorar el mandato y el manejo



escolar, asi como para potenciar el uso de la autonomia directiva como una
herramienta para mejorar la asistencia educacional que se brinda a los estudiantes.
Finalmente, la investigacion tiene una justificacion metodoldgica puesto que la
investigacion empleard disefios que analizan dos variables sin manipularlas ni
controlarlas, asi mismo hara uso de un método cuantitativo, puesto que pretendera
medir y comparar el grado de correspondencia entre las variables mediante
técnicas estadisticas. Asi, se garantizara que los métodos empleados sean
adecuados para responder a la hipétesis planteada.

Como objetivo general se enuncia: instaurar la correspondencia entre la
autonomia de los directivos y la gestion escolar de una IE de Ayacucho, 2023.
Asimismo, el especifico: instaurar la correspondencia entre la autonomia de los
directivos y la gestion institucional, pedagogica, administrativa y comunitaria de IE
de Ayacucho, 2023.

Como hipétesis general se enuncia: existe correspondencia de la autonomia
de los directivos con la gestion escolar de una IE de Ayacucho, 2023. Y como
hipétesis: Existe correspondencia entre la autonomia de los directivos y la gestion
institucional, pedagdgica, administrativa y comunitaria de una IE de Ayacucho,
2023.



Il. MARCO TEORICO

Se ha considerado antecedentes internacionales como los nacionales,
importante para conocer la profundidad tedrica de las variables de la investigacion.

Continuacién se presenta las investigaciones internacionales:

Bush (2020) realizé una revision critica sobre las teorias y modelos de
gestion educativa, basado en diversos estudios tedricos y empiricos publicados
entre 1980 y 2019. El objetivo fue analizar las principales contribuciones y
limitaciones de las teorias y modelos de gestidén educativa, asi como proponer un
marco integrador para comprender la complejidad de la gestion educativa. El
estudio fue El estudio fue cualitativo y empled técnicas narrativas para sintetizar los
hallazgos de los estudios revisados. Los resultados mostraron que el liderazgo
escolar tiene un impacto positivo pero variable sobre el aprendizaje de los
estudiantes, siendo las practicas mas efectivas las relacionadas con la construccion
de una visién compartida, la creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje,

el desarrollo del capital profesional y social, y la gestion del cambio.

Wylie y Hodgen (2021) realizaron un estudio sobre la autonomia educativo y
el aprendizaje de los estudiantes en Nueva Zelanda, basado en informacién del
Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos (PISA) 2018. La finalidad
fue examinar la correspondencia entre la autonomia escolar y el aprendizaje de los
estudiantes, asi como explorar los factores que influyen en el uso de la autonomia
escolar por parte de los directores. El estudio fue cuantitativo y emple6 técnicas
estadisticas para analizar los datos. Los resultados mostraron que la autonomia
escolar tiene un efecto positivo y significativo sobre el aprendizaje de los
estudiantes, especialmente cuando se combina con una alta responsabilidad

externa y una alta colaboracion interna.

Gutiérrez Sanchez (2021) realizé un estudio sobre la autonomia directiva y
la calidad educativa en escuelas primarias publicas del estado de Jalisco, México.
El objetivo fue analizar la influencia de la autonomia directiva sobre la calidad
educativa, considerando las dimensiones pedagdgica, organizativa, administrativa

y comunitaria. El estudio fue cuantitativo y se administré un interrogatorio a 300



directivos como muestra. Los resultados mostraron que existe una relacion positiva

y significativa entre la autonomia directiva y la calidad educativa.

Herndndez-Hernandez (2021) realiz6 un estudio sobre la autonomia
directiva y el clima organizacional en escuelas secundarias publicas del estado de
Puebla, México. El objetivo fue examinar la dependencia entre la autonomia
directiva y el clima organizacional, considerando las dimensiones de relaciones
humanas, liderazgo, motivacion, comunicacion y toma de decisiones. El estudio fue
cuantitativo y se administré6 un interrogatorio a 400 docentes. Los resultados
manifestaron que coexiste una concordancia auténtica y reveladora entre la

autonomia directiva y el clima organizacional.

Gurr, Drysdale y Mulford (2021) realizaron un estudio sobre el liderazgo
exitoso de escuelas secundarias en Australia, basado en datos de una encuesta
nacional a 2.570 directores, subdirectores y coordinadores. El objetivo fue
identificar las caracteristicas del liderazgo exitoso de escuelas secundarias, asi
como los factores que facilitan u obstaculizan su ejercicio. El estudio fue cuantitativo
y empled técnicas estadisticas para analizar los datos. Los resultados mostraron
que el liderazgo exitoso de escuelas secundarias se caracteriza por tener una vision
clara y compartida, fomentar una cultura de aprendizaje, establecer altas
expectativas, promover la innovacion, involucrar a la comunidad y gestionar los

recursos.

Ministerio de Educacion de Colombia En (2021), el presenté el concepto de
GE en instituciones publicas. Su objetivo fue guiar a los educadores sobre su
importancia y beneficios. El documento era divulgativo, basado en directrices del
MED y normativas vigentes. La gestion escolar se definio como un proceso
sistematico para mejorar aspectos pedagogicos, directivos, comunitarios y
administrativos, manteniendo la autonomia de las instituciones y priorizando

liderazgo, participacion, innovacién y calidad.

Finalmente se contd los aportes de Sanchez (2019) realizé un estudio sobre
el impacto de la autonomia escolar en el provecho de los estudios de los
estudiantes de secundaria en México. El objetivo fue estimar el efecto causal de la

autonomia escolar sobre el aprendizaje de los alumnos, manipulando datos del



Programa (PISA) 2015. El estudio fue cuantitativo y empled técnicas econométricas
para controlar posibles variables confusas. Los resultados sugirieron que la
autonomia escolar tiene un efecto positivo y significativo sobre el rendimiento
académico de los estudiantes, y que este efecto es mayor cuando la autonomia se

ejerce en aspectos pedagogicos que en aspectos administrativos.

Por otro lado, se llevo a cabo un estudio a nivel nacional en el que Cordova
(2019) evalué la GE y el impacto en el ejercicio académico estudiantil de secundaria
en un colegio publico de Lima. El estudio fue relacional, sin experimentacion y de
una sola aplicacion del instrumento. Se administré una encuesta a 120 estudiantes
y 10 docentes como muestra. Los resultados indicaron una conexion directa y
significativa entre la gestién escolar y el producto académico, destacando que la

dimensién pedagogica tenia la mayor influencia en este aspecto.

Huaman (2020) determiné el nivel de GE en la calidad educativa estudiantil
de una IE de Lima. El tipo de investigacion fue de nivel explicativo con disefio causal
y no experimental. Se empleo un interrogatorio a un grupo de 100 alumnados y 10
docentes. Los resultados indicaron que el nivel de GE es regular y que tiene una
incidencia positiva en la calidad educativa, siendo la dimensién participativa la que

tiene mayor impacto.

En un estudio realizado por Quispe (2018) se examin6 el ambiente de
trabajo en una escuela publica en Huancayo, Junin, y su conexién con la
administracion escolar. La investigacién se enmarca como relacional, con un disefio
sin experimentacion y aplicacién Unica del instrumento. Se utilizé6 un cuestionario
para encuestar a un grupo de 80 profesores y 20 miembros de la direccion. Los
hallazgos pusieron de manifiesto una correspondencia positiva y significativa entre
el ambiente de trabajo en la organizacion y la GE, destacando que el liderazgo era

la dimension con la reciprocidad mas fuerte.

Sanchez (2021) exploro el liderazgo directivo en la GE en una IE publico de
Lima. El nivel fue de causalidad, con esquema no experimentacion y longitudinal.
Se realiz6 una entrevista a profundidad a un caso unico: el director de la institucion

educativa. Los resultados evidenciaron que el liderazgo directivo tiene una



influencia positiva y moderada en la gestion escolar, siendo la dimensién vision

compartida la que tiene mayor peso.

Torres (2020) compar6 el nivel de GE entre dos IEs publicas del distrito de
San Miguel, Lima. El prototipo de investigacion fue comparativo, con disefio de no
experimentacion y de transversalidad. Se aplicoé un cuestionario a una muestra de
200 estudiantes y 20 docentes de cada IE. Los resultados mostraron que existe una
diferencia significativa entre el nivel de GE de ambas IEs, siendo la institucion A la

gue tiene un nivel mas alto que la institucion B.

Vasquez (2019) describié el nivel de la GE y su concordancia con la
complacencia laboral de los docentes de una IE publica del distrito de San Borja,
Lima. El tipo de exploracién fue basico, disefio no experimental y transversal. Se
aplicd una encuesta a una muestra de 60 docentes. Los resultados sefialaron que
el nivel de GE es bueno y que tiene una correspondencia directa y significativa con

la satisfaccion laboral, siendo la dimension comunitaria la que tiene mayor relacion.

Como base teodrica epistemoldgica, se ha tomado en cuenta el trabajo de
Meza (2010), quien conceptualiza la gestion como una forma novedosa de
regulacion. Meza explora las ramificaciones de la autonomia en la gestidn
educativa, destacando que la autonomia no es una solucién universal, sino mas
bien una estrategia que demanda un equilibrio entre la responsabilidad y la libertad.
Ademas, subraya la importancia de contextualizar y adaptar esta estrategia a las
condiciones especificas de cada sistema educativo. En el mismo sentido, Brenes
(2003) examina los origenes, caracteristicas y funciones de la autonomia en la GE.
Brenes establece una conexion entre la autonomia y los procesos de
democratizacion, modernizacion y globalizacion que han influido en el ambito
educativo. Segun su perspectiva, la autonomia representa un valor esencial para el
desarrollo académico y social, implicando la capacidad de autogobierno,

autodeterminacién y autoevaluacién de las IE.

Desde el marco conceptual de las variables se ha considerado diversos
autores que han explicado a las variables de estudio. Con respecto al variable

autonomia de la gestion escolar del director:



Segun Garcia et al. (2018), La autonomia de gestion se refiere a la habilidad
de las escuelas de educacién primaria para tomar decisiones que buscan mejorar
la calidad de la educacién que proporcionan, y esto se logra fortaleciendo su
liderazgo a través de la funcion directiva. Esto implica que las escuelas tienen la
capacidad de ajustarse a las particularidades y requerimientos de su entorno, y el

papel del director es esencial para guiar el proceso de mejoramiento.

Asimismo, Para Benjumea (2019), la autonomia de gestion requiere
comprender las cambiantes dinamicas de los procesos educativos y adaptarlos en
consonancia con las politicas a nivel nacional y local, integrandolas de forma
efectiva a las circunstancias especificas de cada contexto. Esto implica que las
escuelas deben estar al tanto de la nuevas posibilidades y predisposiciones en el
escenario de la educacion, y que el director debe orientar la gestion en funcién de
las directrices y normativas vigentes, sin perder de vista las caracteristicas y

prioridades de su comunidad educativa.

La autonomia de gestion se describe a la posibilidad tienen las IEs para
decidir sobre su organizacion, funcionamiento, curriculo, recursos humanos y
financieros, con el fin de responder a las necesidades y demandas de su entorno
(Flores, 2021), supone entonces que, las instituciones educativas tienen un margen
de accion para definir sus propios objetivos, estrategias, planes y proyectos, asi
como para administrar sus recursos de manera eficiente y transparente, siempre
buscando mejorar la calidad y equidad educativa. Asimismo, es necesario
mencionar que la autonomia de gestion es el espacio que tienen las instituciones
educativas para tomar decisiones que les permitan mejorar sus resultados
educativos, en funcion a sus caracteristicas, necesidades y prioridades, en el marco
de las politicas y normas nacionales”. Esto significa que las instituciones educativas
pueden ejercer su autonomia pedagogica, administrativa e institucional, siempre
respetando los lineamientos y estandares establecidos por el Ministerio de
Educacion, y que el director debe promover una gestion participativa e innovadora.
(Flores, 2021),

Finalmente, un autor clave que conceptualiza y dimensiona la variable
autonomia de la GE del director es Garcia et al. (2018), en su articulo conceptualiza

a la autonomia de gestion escolar como la capacidad tomar decisiones en las



escuelas, orientadas a perfeccionar la asistencia educacional, fortificar a través de
la funcion directiva, y rendir cuentas de los resultados obtenidos, en el marco de las
de las politicas nacionales, estatales y locales, asi como de las caracteristicas y
necesidades de su contexto. Los autores identifican cuatro dimensiones de la
autonomia de gestiobn escolar, que son: Autonomia pedagogica, autonomia

organizativa, Autonomia administrativa Autonomia institucional:

Con respecto a la dimensién autonomia pedagogica, se refiere a la
capacidad de las escuelas para definir y adaptar el curriculo, los métodos y los
recursos didacticos, asi como para evaluar y retroalimentar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, con base en los estandares y competencias establecidos
por el sistema educativo. (Garcia et al., 2018). Por otro lado, se menciona que la
dimensién referida es la capacidad y la voluntad de los directivos para tomar
decisiones sobre el aprendizaje que van desarrollar los docentes para con los
estudiantes en la organizacion educativa, basandose en su capacidad y cono
cientos de gestion pedagdgica, las habilidades directivas y su grado de libertad
académica. (Chik et al. 2018); Mercer & Doérnyei (2020) y Little (2020). Es el nivel
de independencia y autonomia que tienen los directivos de las organizaciones
educativas para gestionar las politicas educativas, los conocimientos pedagogicos,
los curriculos y los programas (Gurr et al. 2018); Wermke & Hostfalt (2019) y Mincu
(2020). finalmente se tiene menciona que la autonomia pedagdgica es el nivel de
independencia que tienen los directivos de las organizaciones educativas para
gestionar sus curriculos, su programas y politicas educacionales (Gurr et al., 2018);
( Wermke & Hostfalt, 2019) & Mincu (2020) .

En relacion con la dimensidon autonomia organizativa: se refiere a la
capacidad de los directivos de las escuelas para establecer su propia estructura,
funcionamiento, calendario y horario escolar, asi como para distribuir y asignar las
tareas y responsabilidades del personal docente y administrativo, de acuerdo con
las normas y los objetivos institucionales (Garcia et al., 2018). Asimismo, se tiene
los conceptos coincidentes de Gurr et al. (2018), Wermke & Hostfalt (2019) y Mincu
(2020) quienes mencionan que es la capacidad de las escuelas para organizar y
gestionar sus recursos humanos, econémicos, pedagogicos y materiales. Otro de
los conceptos, es la capacidad de los directivos de la escuela para seleccionar y
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ejecutar programas educativos, seleccionar al personal competente, desarrollar y
capacitar a sus profesores y demas miembros de la persona educativa (Aoki (2018)
2, Smith (2019) 3 y Vieira (2020). Se trata de la capacidad del director para
establecer normas, estrategias organizativas, objetivos y toma de decisiones.
(Eacott, 2010); (Eacott 2011) y (Han, 2021)

Con respecto a la dimension autonomia administrativa: se refiere a la
capacidad de las escuelas para gestionar y utilizar los recursos humanos,
materiales y financieros que les son asignados o que obtienen por otras vias, con
criterios de eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas (Garcia et al., 2018).
Asimismo, la dimension hace referencia al grado de libertad y responsabilidad que
tiene el directivo para gestionar los recursos humanos, financieros y materiales de
la escuela, asi como para establecer las prioridades y objetivos educativos, en el
marco de las politicas y hormas nacionales o locales (OECD, 2020). Otros de los
conceptos se tienen de los autores Nordholm et al., (2021), que implica un equilibrio
entre la toma de decisiones centralizada y descentralizada, dependiendo del
contexto y la complejidad de cada situacion donde ayuda a encontrar ese equilibrio
y a adaptarse a los cambios y desafios. En consecuencia, la dimension puede verse
afectada por las condiciones externas e internas que limitan o facilitan su capacidad
de accion. Algunas condiciones externas son el grado de autonomia legal, el nivel
de financiacion, el sistema de evaluacién y la presién social. Algunas condiciones
internas son el clima organizacional, el compromiso del personal, la cultura escolar

y la confianza mutua (Cornito, 2021)

Con respecto a la dimension autonomia institucional: se refiere a la
capacidad de las escuelas para establecer su propia identidad, mision, vision y
valores, asi como para relacionarse e interactuar con otros actores e instituciones
del entorno educativo, social y productivo (Garcia et al., 2018). Asimismo, la
autonomia institucional es el grado de independencia y autogobierno que tiene en
una escuela para definir su mision, vision, valores, objetivos, estrategias, politicas
y normas, asi como para gestionar sus recursos y procesos internos, sin injerencias
externas indebidas o arbitrarias (Bergan et al., 2020). En ese contexto, la autonomia
institucional implica un equilibrio entre la toma de decisiones centralizada y

descentralizada, dependiendo del nivel de complejidad y especificidad de cada
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situacion. Una gestion escolar basada en la evidencia y el aprendizaje reflexivo
puede ayudar a encontrar ese equilibrio y a adaptarse a los cambios y desafios
(Nordholm et al., 2021).

Para mencionar el concepto de GE publica, es preciso hacer mencion de
teorias que estan fundamentados en el paradigma de la Nueva GE y el enfoque por
procesos entre ellos Leithwood & Hopkins (2018) define a la GE publica como el
conjunto de procesos y acciones que se llevan a cabo en las escuelas publicas para
lograr resultados educativos de alta calidad, a través de la mejora continua y la
participacion de todos los actores de la comunidad educativa. Asimismo, Bolman &
Deal (2017), define a la GE publica como un proceso de liderazgo, organizacion y
gestidon de los recursos y las actividades de la escuela, con el fin de alcanzar los
objetivos educativos vy finaliza estableciendo a Fullan (2011) quien define a la GE
publica es un proceso de cambio y mejora continua, que demanda la participacion
activa de todos los actores de la comunidad educativa. Este enfoque sostiene que
el cambio educativo es un proceso complejo y desafiante, que requiere la

colaboracién activa de cualesquiera los actores de la comunidad educativa.

Los referidos postulados en el paradigma de la Nueva Gestion Publica y el
enfoque por procesos. Estos paradigmas proporcionan un marco conceptual para
la gestion escolar publica, que puede ayudar a las escuelas a mejorar los resultados

educativos.

De acuerdo a Garcia (2021) La gestion escolar es un proceso dinamico,
participativo, democratico y flexible que se desarrolla en las instituciones educativas
publicas multigrado, con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales, mediante la planificacion, organizacion, direccion y control de los
recursos humanos, materiales, financieros y pedagdgicos, en funcion de las

necesidades e intereses de los estudiantes y la comunidad educativa.

Otra de las dimensiones es la gestion administrativa: Es el conjunto de operaciones
gue establecen organizar y coordinar los recursos humanos, financieros y
materiales disponibles en una IE para lograr sus objetivos educativos (Saitis y Saiti,
2017). Asimismo (Becerra, 2022), manifiesta que es el conjunto de acciones que

permiten el funcionamiento eficiente y eficaz de una IE, ello también implica la
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coordinacion de las actividades y los recursos de una institucion educativa, con el
fin de lograr los objetivos propuestos, atendiendo a los principios de calidad,
equidad, pertinencia y participacion (Pacheco, et al., 2018); se refiere a la accion
que desarrolla el personal directivo y administrativo de una institucion educativa,
para garantizar el cumplimiento de las normas, los procedimientos y los
lineamientos estratégicos que orientan el quehacer educativo, asi como para

optimizar el uso de los recursos disponibles (Gonzales y Sanchez, 2020)

Gestidn pedagodgica, es el proceso mediante el cual se orienta y apoya a los
profesores en el disefio, progreso y evaluacién de las acciones curriculares que
realizan con sus estudiantes, con el fin de mejorar los aprendizajes” (Yeomans,
2022). Igualmente, la dimensién referida es el conjunto de acciones que realizan
los directivos y los docentes para orientar, acomparfar y evaluar el proceso de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, con el fin de garantizar el logro de los
objetivos educativos y el desarrollo integral de los mismos (Sanchez, et al., 2018).
implica, ademas, la implementacion y seguimiento de las estrategias didacticas que
se emplean en las instituciones educativas, para facilitar el aprendizaje significativo
de los estudiantes, teniendo en cuenta sus caracteristicas, necesidades e intereses
(Gébmez y Gomez, 2019). Finalmente es donde se desarrolla los directivos y
docentes de una IE, para planificar, organizar, coordinar y evaluar las acciones
curriculares y extracurriculares que se realizan en el dmbito escolar, con el
propésito de mejorar la calidad y la pertinencia de la educacién (Diaz-Pérez &
Villafuerte, 2020)

Gestion institucional: Es el proceso que implica la definicién participativa y
consensuada del proyecto educativo institucional (PEI), asi como su
implementacion, seguimiento y evaluacién periédica” (Garcia et al., 2018). Se
refiere a las acciones que permiten el funcionamiento eficiente y eficaz de una
organizaciéon educativa, como los recursos humanos, materiales, financieros y
tecnolégicos (Zavaleta Cabrera, 2021). Ello implica la coordinacién de las
actividades y los recursos de una institucion educativa, con el fin de lograr los
objetivos propuestos, atendiendo a los principios de calidad, equidad, pertinencia y
participacion (Garcia Colina et al., 2018). Ademas, su desarrollo garantiza el

cumplimiento de las normas, los procedimientos y los lineamientos estratégicos que
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orientan el quehacer educativo, asi como para optimizar el uso de los recursos

disponibles (Gonzalez-Rodriguez y Sanchez-Mora, 2020).

La dimensién Gestion comunitaria: Es el proceso que busca establecer
vinculos efectivos entre la escuela y su entorno social, cultural y econémico,
promoviendo la participacion e integracion de todos actores e instituciones que
conforman la comunidad educativa” (Salgado et al., 2016). Es un vinculado de
pasos con un enfoque interactivo, que permiten a una organizacion definir su vision
y misién a través de un diagndstico (FODA); considerando una reflexion efectiva y
colaborativa de relevancia importante para abordar las acciones futuras de la
organizacion” (Diaz y Villafuerte, 2022) Asimismo, establece a la institucion con su
contexto, la proyeccion a la comunidad, las relaciones interinstitucionales, el
seguimiento a egresados y la prevencion del riesgo” (Pino y Castafio, 2019, p. 129).
Su objeto es involucrar a los diferentes actores sociales en el proceso educativo,
generando alianzas, redes y proyectos que favorezcan el desarrollo integral de los

estudiantes y el fortalecimiento del tejido social” (Gonzalez y Pérez, 2018)

14



lIl. METODOLOGIA
3.3.1. Tipo y disefio de estudio

De acuerdo a la naturaleza del estudio, la investigacion tiene un paradigma
positivismo, un método hipotético deductivo. De acuerdo a Miranda (2020), estos
aspectos buscan una comprension sistematica, cuantificable y verificable de la

realidad objetiva.

Antes de sefalar el enfoque de investigacion es preciso sefialar que el
enfoque que comprende ser un estudio cuantitativo, dichas investigaciones se
caracterizan por la compilacion y el andlisis de datos numéricos y estadisticos para
comprender y explicar fendmenos, patrones o relaciones en la realidad. En ese
contexto la investigacion se enfocara en la medicién precisa y objetividad y la
generalizacion de los resultados a poblaciones mas amplias a través de técnicas
estadisticas (Bryman, 2021).

La investigacion tendra el tipo de estudio el basico, donde se tomara la base
tedrica para construir otras nuevas. De acuerdo a Sampieri (2018) define la
investigacion de tipo basico como aquella que busca generar nuevos conocimientos
tedricos y empiricos, con el objetivo de entender y explicar los fenbmenos naturales

y sociales.

El disefio del estudio es la transversal y no experimental, no experimental
porque el estudio no pretende hacer operacién alguna de las variables y transversal
puesto que la adquisicion de la informacion se tendra en un momento determinado.
Tal como sefiala Alvarez (2007), el estudio ha sido no transaccional y de no
manipulacion y consiste en la recogida de datos en un Unico momento temporal,
con el objeto de describir situaciones o contextos, explorando las relaciones entre

variables tal como se presenta en una realidad determinada.

Finalmente, el nivel de la investigacion es correlacional, puesto que se busca
medir la relacibn y /o correspondencia entre las variables, los estudios
correlacionales miden y analizan la correspondencia estadistica entre variables, sin

influir en ellas ni manipularlas (Hernandez, et al., 2019)
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3.2. Variables y operacionalizacion
Definicion conceptual de la variable 1

Garcia et al. (2018), en su articulo conceptualiza a la autonomia de la GE
como la capacidad tomar decisiones en las escuelas, encaminadas a optimizar la
asistencia educativa, fortalecerla a través de la funcién directiva, y rendir cuentas
de los resultados obtenidos, en el marco de las politicas y normas nacionales,

estatales y locales, asi como de las caracteristicas y necesidades de su contexto.
Definicién operacional de la variable 1

Siendo la autonomia una variable que comprende varios procesos; los
autores referidos identificaron cuatro dimensiones de la autonomia de gestion
escolar donde se ha considerado para la medicion del mismo los mencionado son:
autonomia pedagodgica, autonomia organizativa, Autonomia administrativa

Autonomia institucional.
Definicidon conceptual de la variable 2

Garcia (2021) hace mencién que la gestidén escolar es un proceso dinamico,
participativo, democratico y flexible que se desarrolla en las instituciones educativas
publicas multigrado, con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales, mediante la planificacidn, organizacién, direccién y control de los
recursos humanos, materiales, financieros y pedagogicos, en funcién de las

necesidades e intereses de los estudiantes y la comunidad educativa.
Definicion operacional de la variable 2

La gestion escolar publica establece diferentes aspectos donde abarca el
trabajo, las cuales se tomé como dimensiones para medir la variable donde se
menciona: la gestiébn administrativa, la gestion pedagdgica, la gestion institucional

y la gestion comunitaria.
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion, en la investigacion se tendra una cantidad de 146 sujetos que
trabajan en una organizacion educacional de Ayacucho. La poblacion
conceptualmente de acuerdo a Hernandez y Mendoza (2018) es un grupo de

elementos con particularidades semejantes.

De acuerdo a los criterios de inclusion, estan integrados los sujetos entre
docentes y administrativos que trabajan en el ambito de estudio, es decir en la

institucién educativa en estudio.

En relacién a los criterios de exclusion, se tuvo en cuenta a todos sujetos que no

pertenecen en el ambito de estudio.

Con respecto a la muestra, para el estudio se tendrd en cuenta a un grupo
de 80 participantes entre docentes y personal administrativos: segun Arias-Gomez,
et al. (2016), indica que la muestra comprende a un subconjunto de sujetos o
elementos que pertenecen a una poblacion determinada; asimismo, la muestra a

utilizar seré la no probabilistica.

Muestreo, es la estrategia para seleccionar la muestra de la poblacion
elegida para la investigacion, para ello se hara uso de una muestra no probabilistica
intencional, dicha muestra de acuerdo a Arias-Gomez, et al. (2016) afirman que, en
las muestras no probabilisticas por lo general, los investigadores seleccionan a las

personas, objetos o eventos que son mas accesibles o faciles de reclutar.

Segun la unidad de analisis corresponde a cada uno de los sujetos que

concierne a la muestra de la organizacion educativa que se ha investigado.
3.4 Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La eleccion de la técnica implica seleccionar la estrategia empleada para
establecer el contacto con los elementos que componen la muestra, siendo en este
caso la encuesta. Siguiendo Hernandez y Mendoza (2018), las encuestas se
definen como instrucciones sistematicas que garantizan la recopilacion de datos.
Ademas, de acuerdo a la perspectiva de Carhuancho et al. (2019), la encuesta se
considera un procedimiento que permite al investigador realizar las coordinaciones

necesarias en términos de tiempo y espacio para llevar a cabo el instrumento.
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Del mismo modo, se empled el cuestionario (ver Anexo 2) como el
instrumento para formular las preguntas y utilizar la escala de medicion, siendo esta
herramienta esencial para la obtencion de datos. Siguiendo la definicion de
Herndndez y Mendoza (2018), un cuestionario se considera una herramienta que
se utiliza para recopilar informacion investigativa. El estudio incorpor6 dos
instrumentos distintos. En el caso de la Variable 1, se disefid un cuestionario
disefiado con 28 items, asimismo para la Variable 2, se elaboraron 23 preguntas,
todas ellas con respuestas de opcién multiple y una escala de tipo ordinal. Ademas,

se proporciona informacién detallada sobre los instrumentos en el Anexo 4.

En relacion a validez de los instrumentos, los instrumentos fueron evaluados
por tres especialistas o0 expertos: dos conocedores del tema a profundidad y otro
de ellos especialista de metodologia; aquellos que certificaran el intrumwento
quienes otorgaron el certificado de aplicable por unanimidad el instrumento para la

adquisicion de la informacion (distinguir en anexo 5).

En cuanto a la confiabilidad, en un sentido conceptual, segun Hernandez y
Mendoza (2018), esta se relaciona con la capacidad del instrumento para generar
resultados consistentes, de tal manera que al aplicarlo en distintos escenarios se
obtengan resultados similares o0 muy parecidos. Para asegurarse de esto, se realizé
un piloto con un grupo de 19 participantes. Los resultados se evaluaron utilizando
el coeficiente Alfa de Cronbach, y los hallazgos indicaron que, para la Variable 1,
se obtuvo un coeficiente de 0,899 ; mientras que para la Variable 2 se logr6é un
coeficiente de alta confiabilidad 0,967 los cuales indicaron una confiabilidad muy

alta (consultar Anexo 7).
3.4 Procedimientos

Para el cumplimiento de este proceso, inicialmente se solicitdé permiso a los
directivos de la organizacion educativa en estudio, luego se realizd las
coordinaciones necesarias con los sujetos a encuestar, se organizé un formulario
para la aplicacion del instrumento el instrumento, se les hizo llegar a través del
correo electrénico, los aplicativos del teléfono como WhatsApp, se organizé los

datos en una de célculo para su analisis correspondiente.
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3.5 Método de analisis de datos

Después de haber aplicado el instrumento en el ambito de estudio, se
procedio a organizar la base de datos, donde se utilizara un conjunto de acciones
estadisticos para hallar los resultados. Para ello se usara un procesador estadistico
que es el Spss V24. A través de ello se proceso los resultados estadisticos como
las descriptivas para hallar las tablas y figuras y conocer el resultado descriptivo
figurados en porcentajes y frecuencias; ademas, se realizé la prueba de hipétesis
con el analisis inferencial para medir el coeficiente de correlacion entre las variables
y por ultimo se hall6 la discusion, conclusiones y recomendaciones

respectivamente.
3.6 Aspectos éticos

En la conduccion de esta investigacion, se dio un énfasis especial al
cumplimiento de las directrices y regulaciones institucionales de la universidad,
particularmente en lo que respecta a la redaccion de tesis. Se respetaron
rigurosamente las normas de citacidon y referencia apropiadas para todas las
fuentes utilizadas, siguiendo la pauta proporcionada por la Normativa APA de su
7ma edicion. Esto se hizo con el propdsito de asegurar que el estudio superara
satisfactoriamente la evaluacion de similitud, como se puede apreciar en el anexo

9 adjunto.
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IV. RESULTADOS

4.1.Resultados descriptivos

Tabla 1

La autonomia directiva por niveles

f %

Vélido Bajo 33 41,3
Moderado 22 27,5
Alto 25 31,3
Total 80 100,0

De acuerdo con los resultados que se presentan, se observa que el nivel de
autonomia de los directivos de una IE de Ayacucho, 2023, se distribuye de la
siguiente manera: el 41% de los encuestados tiene un bajo nivel de autonomia, el
27,5% tiene un nivel medio y el 31% tiene un alto nivel. Esto indica que hay una
mayor prevalencia de los niveles bajo y medio de autonomia entre los directivos, lo

que podria afectar el desempefio de la GE.

Tabla 2

La gestion escolar por niveles

f %

Valido Malo 30 37,5
Regular 25 31,3
Bueno 25 31,3
Total 80 100,0

Segun los resultados, se puede apreciar que la gestion escolar de una IE de
Ayacucho, 2023, tiene una valoracion negativa por parte de los encuestados, ya
gue el 37,5% la califica como mala y el 31,3% como regular. Solo el 31,3% de los
encuestados considera que la gestion escolar es buena, lo que muestra una baja
satisfaccion con el desempefio de los directivos. Por lo tanto, el nivel de prevalencia
de la gestidon escolar es el nivel malo, lo que implica la necesidad de implementar

acciones de mejora.
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Tabla 3

Niveles de la autonomia directiva y gestion escolar

Gestién escolar

Malo Regular Bueno Total
Autonomia  Bajo 26 7 0 33
directiva 32,5% 8,8% 0,0% 41,3%
Moderado 4 13 5 22
5,0% 16,3% 6,3% 27,5%
Alto 0 5 20 25
0,0% 6,3% 25,0% 31,3%
Total 30 25 25 80
37,5% 31,3% 31,3% 100,0%

Segun las derivaciones del analisis de contingencia, se visualiza que, del
conjunto de participantes, el 32,5% sostiene que la autonomia de los directivos se
percibe en un nivel bajo en comparacién con una gestién escolar evaluada como
deficiente. Por otro lado, un 16,3% de los encuestados indica que la autonomia de
los directivos se sitla en un nivel moderado, relacionado con una gestién escolar
de nivel regular. Otro grupo, constituido por el 25% de los participantes, afirma que
la autonomia se presenta en un nivel alto frente a una gestién escolar también
considerada regular. Ademas, el 8,8% sefala que la autonomia se percibe en un
nivel bajo en el contexto de una gestion escolar evaluada como regular, mientras
que el 6,3% indica que la autonomia se manifiesta en un nivel moderado cuando la

gestion escolar es evaluada como buena.

Tabla 4

Niveles de la autonomia directiva la gestion administrativa

Gestioén administrativa

Malo Regular Bueno Total
Autonomia  Bajo 20 11 2 33
directiva 25,0% 13,8% 2,5% 41,3%
Moderado 6 9 7 22
7,5% 11,3% 8,8% 27,5%
Alto 5 5 15 25
6,3% 6,3% 18,8% 31,3%
Total 31 25 24 80
38,8% 31,3% 30,0% 100,0%

Por otro lado, los resultados correlativos indican que, de la totalidad de
encuestados, el 25% sostiene que la autonomia del directivo se percibe en un nivel

bajo con respecto a una gestion administrativa evaluada como deficiente. En una
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perspectiva diferente, un 11,3% de los participantes menciona que la autonomia se
manifiesta en un nivel moderado en el contexto de una gestién administrativa de
nivel regular. Otro grupo, compuesto por el 18,8% de los encuestados, sefala que
la autonomia se presenta en un nivel alto en relacién con una gestién administrativa
también considerada regular. Ademas, el 8,8% destaca que la autonomia se da en
un nivel moderado cuando la gestion administrativa es evaluada como buena,
mientras que el 6,3% indica que la autonomia se manifiesta en un nivel alto en el
caso de una gestion administrativa evaluada como buena.

Tabla 5

Niveles de la autonomia directiva y gestion pedagogica

Gestién pedagdgica

Malo Regular Bueno Total
Autonomia Bajo 23 6 4 33
directiva 28,8% 7,5% 5,0% 41,3%
Moderado 4 13 5 22
5,0% 16,3% 6,3% 27,5%
Alto 0 10 15 25
0,0% 12,5% 18,8% 31,3%
Total 27 29 24 80
33,8% 36,3% 30,0% 100,0%

Otro de los resultados de contingencia, hace referencia que del total de los
sujetos el 28,8% manifiestan que la autonomia del directivo esta en un nivel bajo
frente a una gestion pedagogica de nivel malo, otros 16,3% de los sujetos de
estudio mencionaron que la autonomia se muestra en un nivel moderado frente
una gestion pedagodgica de nivel regular, otros 18,8% de los encuestado
mencionaron que la autonomia se muestra en un alto nivel respecto a un nivel de
gestion pedagogica de nivel bueno, el 12,5% mencionaron que la autonomia se da
en alto nivel frente a un nivel regular de gestién pedagdgica y el 7,5% indicaron
gue la autonomia se da en un nivel bajo cuando la gestion referida esta en un nivel
regular.

22



Tabla 6

Niveles de la autonomia directiva y gestion institucional

Gestion institucional

Malo Regular Bueno Total
Autonomia Bajo 27 4 2 33
directiva 33,8% 5,0% 2,5% 41,3%
Moderado 12 7 3 22
15,0% 8,8% 3,8% 27,5%
Alto 2 11 12 25
2,5% 13,8% 15,0% 31,3%
Total 41 22 17 80
51,3% 27,5% 21,3% 100,0%

En una perspectiva adicional, los resultados correlativos hacen alusién a
que, del total de participantes, el 28,8% expresa que la autonomia del directivo se
sita en un nivel bajo con respecto a una gestion pedagdgica evaluada como
deficiente. En un contexto diferente, un 16,3% de los encuestados sefala que la
autonomia se manifiesta en un nivel moderado en el marco de una gestion
pedagdgica de nivel regular. Otro grupo, conformado por el 18,8% de los
participantes, destaca que la autonomia se presenta en un nivel alto en relacion
con una gestidon pedagdgica evaluada como buena. Ademas, el 12,5% menciona
que la autonomia se da en un nivel alto en el caso de una gestion pedagdgica
evaluada como regular, mientras que el 7,5% indica que la autonomia se manifiesta

en un nivel bajo cuando la gestion pedagodgica esta en un nivel regular.

Tabla 7

Niveles de la autonomia directiva y gestion comunitaria

Gestion comunitaria

Malo Regular Bueno Total
Autonomia Bajo 21 10 2 33
directiva 26,3% 12,5% 2,5% 41,3%
Moderado 6 12 4 22
7,5% 15,0% 5,0% 27,5%
Alto 2 9 14 25
2,5% 11,3% 17,5% 31,3%
Total 29 31 20 80
36,3% 38,8% 25,0% 100,0%

En dltima instancia, en relacion a las repercusiones de la contingencia, se
destaca que, del total de participantes, el 26,3% expresa que la autonomia del
directivo se encuentra en un nivel bajo en comparacion con una gestion comunitaria
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evaluada como deficiente. Asimismo, un 15% de los encuestados menciona que la
autonomia se sitia en un nivel moderado frente a una gestion comunitaria de nivel
regular. Por otro lado, un 17,5% de los participantes destaca que la autonomia se
muestra en un alto nivel en la gestion comunitaria evaluada como buena.
Adicionalmente, el 11,3% sefiala que la autonomia se da en un nivel alto en el caso
de una gestion comunitaria evaluada como regular, mientras que el 12,5% indica
que la autonomia se manifiesta en un nivel bajo cuando la gestion comunitaria esta
en un nivel regular.

4.2.Resultados inferenciales

Prueba de hipoétesis general:

HO: La autonomia directiva no esta relacionado con la gestion escolar de una IE de
Ayacucho, 2023.

HO: La autonomia directiva esta relacionado con la gestion escolar de una IE de
Ayacucho, 2023.

Tabla 8

Resultado de prueba de hipotesis general entre variables

Autonomia Gestién
directiva escolar
Rho de Autonomia directiva Coef. De relac. 1,000 ,813™
Spearman Sig. (bilat.) . ,000
N 80 80
Gestién escolar Coef. De relac. ,813™ 1,000
Sig. (bilat.) ,000 .
N 80 80

**_La reciprocidad es signific. en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados exhiben un robusto factor de reciprocidad de 0,813,
acompafnado de un p-valor de 0,000, que es menor que 0,001. Estos hallazgos
indican de manera concluyente una correspondencia extremadamente fuerte y
estadisticamente significativa entre las variables de interés. La evidencia respalda
la aceptacion de la hipotesis alternativa, mientras que se contradice la nula. Se
puede inferir que la autonomia directiva mantiene una conexion sustancial con la

gestion escolar en la IE de Ayacucho, afio 2023.
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Prueba de hipotesis especifica 1

HO: La autonomia directiva no esta relacionado con la gestion administrativa de una

IE de Ayacucho, 2023.

Ha: La autonomia directiva esta relacionado con la gestion administrativa de una

IE de Ayacucho, 2023.

Tabla 9

Resultado de prueba de hipotesis especifico 1

Autonomia Gestion
directiva administrativa
Rho de Spearman Autonomia directiva Coef. De relac. 1,000 ,486™
Sig. (bilat.) . ,000
N 80 80
Gestion administrativa Coef. De relac. ,486™ 1,000
Sig. (bilat.) ,000 .
N 80 80

** | a reciprocidad es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Otro resultado especifico 1, revela un factor de reciprocidad de 0,486,
acompafado de un p-valor de 0,000, que es menor que 0,001. Este hallazgo denota
de manera inequivoca una correspondencia moderada y estadisticamente
significativa entre las variables examinadas. La aceptacion de la hipétesis
alternativa y no aceptacion de la nula que respalda la conclusién en que la
autonomia directiva guarda una correspondencia moderada y significativa con la

gestion administrativa en la IE de Ayacucho para el afio 2023.
Prueba de hipoétesis especifica 2

HO: La autonomia directiva esta relacionado con la gestion pedagoégica de una IE
de Ayacucho, 2023.

Ha: La autonomia directiva esta relacionado con la gestion pedagogica de una IE
de Ayacucho, 2023.
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Tabla 10

Resultado de prueba de hipotesis especifico 2

Autonomia Gestion
directiva pedagdgica
Rho de Autonomia directiva Coef. De relac. 1,000 ,628"
Spearman Sig. (bilat.) . ,000
N 80 80
Gestion pedagoégica Coef. De relac. ,628" 1,000
Sig. (bilat.) ,000 .
N 80 80

** | a reciprocidad es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El resultado concreto exhibe un factor de reciprocidad de 0,628,
acompafnado de un p-valor de 0,000, que es menor que 0,001. Estos hallazgos
confirman de manera concluyente una correspondencia moderada vy
estadisticamente significativa entre las variables analizadas. La aceptacion de la
hipétesis alternativa y la repercusion de la nula respaldan la inferencia de que la
autonomia directiva guarda una relacién elevada y significativa con la gestion

pedagdgica en la IE de Ayacucho para el afio 2023.

Prueba de hipoétesis especifica 3

HO: La autonomia directiva no esta relacionado con la gestion institucional de una
IE de Ayacucho, 2023.

Ha: La autonomia directiva esta relacionado con la gestion institucional de una IE
de Ayacucho, 2023.

Tabla 11

Resultado de prueba de hipétesis especifico 3

Autonomia Gestion
directiva institucional

Rho de Autonomia directiva Coef. De relac. 1,000 ,616™
Spearman Sig. (bilat.) . ,000
N 80 80

Gestion institucional Coef. De relac. ,616™ 1,000

Sig. (bilat.) ,000 .

N 80 80

**_La reciprocidad es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Otro de los resultados especificos revela un factor de reciprocidad de 0,616,
junto con un p-valor de 0,000, que es menor que 0,001. Estos resultados ratifican

26



de manera concluyente una correspondencia elevada y estadisticamente
reveladora entre variables. La aceptacion de la hipétesis alternativa y negar la nula
que respaldan la conclusion de que la autonomia directiva mantiene una relacion
destacada y significativa con la gestion institucional en la IE de Ayacucho para el
afo 2023.

Prueba de hipétesis especifica 4

HO: La autonomia directiva esta relacionado con la gestion comunitaria de una IE
de Ayacucho, 2023.

Ha: La autonomia directiva esta relacionado con la gestiébn comunitaria de una IE
de Ayacucho, 2023.

Tabla 12

Resultado de prueba de hipotesis especifico 4

Autonomia Gestion
directiva comunitaria
Rho de Autonomia directiva Coef. De relac. 1,000 573"
Spearman Sig. (bilat.) . ,000
N 80 80
Gestién comunitaria Coef. De relac. 573" 1,000
Sig. (bilat.) ,000 .
N 80 80

** | a reciprocidad es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La evidencia especifica Ultima, presenta un factor de correspondencia de
0,573, junto con un p-valor de 0,000, inferior a 0,001. Este resultado confirma de
manera concluyente la correspondencia destacada y estadisticamente significativa
entre las variables examinadas. La aceptacion de la hipodtesis alternativa y el
negando la nula que respaldan la conclusion de que la autonomia directiva guarda
una relacién sélida y significativa con la gestion comunitaria en la IE de Ayacucho
para el afio 2023.
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V. DISCUSION

El objeto del estudio ha sido establecer la relacion entre la autonomia
directiva una IE de Ayacucho, 2023 y de acuerdo con los resultados obtenidos se
observa gue el nivel de autonomia de los directivos de una IE de Ayacucho, 2023,
de destaco que el 41% de los encuestados tiene bajo nivel de autonomia, el 27,5%
tiene un nivel medio y el 31% tiene un nivel alto. Esto indicé que hay una mayor
prevalencia de los niveles bajo y medio de autonomia entre los directivos, lo que
podria afectar el desempefio de la GE. Asimismo, la gestion escolar de una IE de
Ayacucho, 2023, tiene una valoracion negativa por parte de los encuestados, ya
que el 37,5% la califica como mala y el 31,3% como regular, solo el 31,3% de los
encuestados considera que la gestion escolar es buena, lo que demostré una baja
satisfaccion con el desempefio de los directivos. Por lo tanto, el nivel de prevalencia
de la gestion escolar es el nivel malo, lo que resalta la necesidad de implementar

acciones de mejora.

Los resultados conseguidos de la tesis revelaron una correspondencia
directa entre la autonomia directiva y la gestion escolar en una IE de Ayacucho en
el aflo 2023. En cuanto a la autonomia directiva, se destacé que existe una
distribucién desigual entre los niveles de autonomia. El 41% de los encuestados
indic6 tener un nivel bajo, el 27,5% un nivel medio y el 31% un nivel alto. Esta
distribucion sugiere que hay una mayor prevalencia de los niveles bajo y medio de
autonomia entre los directivos de la institucion. Este hallazgo planteé la posibilidad
de que la capacidad de toma de decisiones y la autonomia de los directivos no
estén plenamente desarrolladas, lo que podria afectar negativamente la eficacia de
la gestion educativa. Asimismo, en lo que respecta a la gestion escolar, se observo
una evaluacion negativa por parte de los encuestados. El 37,5% la califica como
mala, el 31,3% como regular y solo el 31,3% la considera buena. Estos resultados
indicaron una baja satisfaccién general con la ocupacion de los directivos en la
gestion de la IE. La prevalencia del nivel de gestion escolar calificado como malo
destaca la necesidad urgente de implementar acciones de mejora para abordar las
deficiencias identificadas. se determina que la calidad de la gestion educativa en la
institucién de Ayacucho, 2023, esté directamente vinculada al nivel de autonomia

de los directivos. Un incremento en la autonomia ofrece a los lideres escolares la
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capacidad de tomar decisiones mas informadas y estratégicas, lo que, a su vez,
puede mejorar sustancialmente la calidad de la gestion. Este hallazgo se alinea con
investigaciones previas, como la realizada por Wylie y Hodgen (2021), cuyas
consecuencias indicaron que la autonomia escolar tiene un efecto positivo y
significativo en el aprendizaje de los estudiantes. Este impacto positivo se potencia
cuando se combina con una alta responsabilidad externa y una colaboracién interna
efectiva, subrayando asi la importancia de fortalecer la autonomia de los directivos
como una estrategia clave para optimizar la calidad de la gestion escolar y, en
dltima instancia, el rendimiento académico de los estudiantes; asimismo, tomar
medidas para fortalecer la autonomia de los directivos, brindandoles el apoyo y los
recursos necesarios para mejorar sus habilidades de toma de decisiones como la
implementacion de acciones de mejora para el desarrollo de la autonomia directiva
como la eficacia de la gestion escolar incluyendo programas de capacitacion,
mentorias y la creacion de entornos que fomenten la toma de decisiones informada
y estratégica. La gestion publica educativa debe ser proactiva en identificar y
abordar los desafios identificados en este estudio para garantizar un ambiente

educativo mas eficiente y satisfactorio para todos los involucrados.

En el andlisis de contingencia, se destaca que, entre los participantes, el
32,5% sostiene que la autonomia de los directivos se percibe en un nivel bajo en
comparacién con una gestion escolar evaluada como deficiente. De manera
complementaria, el 16,3% de los encuestados indica que la autonomia de los
directivos se sitta en un nivel moderado, vinculado con una gestion escolar de nivel
regular. Asimismo, un grupo constituido por el 25% de los participantes afirma que
la autonomia se presenta en un nivel alto frente a una gestién escolar también
considerada regular. Adicionalmente, el 8,8% sefiala que la autonomia se percibe
en un nivel bajo en el contexto de una gestion escolar evaluada como regular,
mientras que el 6,3% indica que la autonomia se manifiesta en un nivel moderado
cuando la gestidon escolar es evaluada como buena. Este conjunto de resultados es
coherente con los hallazgos de Gutiérrez (2021), quien investigd la autonomia
directiva y la calidad educativa en escuelas primarias publicas en el estado de
Jalisco, México. Los resultados de su estudio revelaron una relacion positiva y
significativa entre la autonomia directiva y la calidad educativa. En consonancia con

la presente investigacion, estos resultados fortalecen la evidencia de que un mayor
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nivel de autonomia directiva estd asociado positivamente con la calidad de la

gestion escolar y, por ende, con el rendimiento educativo.

Los resultados de la investigacion actual revelan patrones significativos en
relacion con la percepcion de la autonomia directiva y su correlacion con la gestion
escolar en una IE de Ayacucho, 2023. De acuerdo con los datos recopilados, el
28,8% de los participantes indicaron que la autonomia de los directivos se
encuentra en un nivel bajo con respecto a una gestion pedagdgica evaluada como
deficiente. Contrastando esta percepcién, un 16,3% de los encuestados
mencionaron gue la autonomia se manifiesta en un nivel moderado en el contexto
de una gestibn pedagogica de nivel regular. Ademas, un grupo considerable,
constituido por el 18,8% de los participantes, destaca que la autonomia se presenta

en un nivel alto en relacién con una gestién pedagogica evaluada como buena.

En relacién con los resultados de contingencia, se observo que el 26,3% de
los participantes expresaron que la autonomia del director se localiza en un nivel
bajo en comparacién con una gestion comunitaria evaluada como deficiente. En
otro contexto, el 15% de los sujetos menciona que la autonomia se sitda en un nivel
moderado frente a una gestion comunitaria de nivel regular. Por dltimo, un 17,5%
de los participantes destaca que la autonomia se muestra en un alto nivel en la una
gestion comunitaria evaluada como buena. Comparativamente, estos hallazgos
encuentran respaldo en investigaciones anteriores, como la llevada a cabo por
Gutiérrez Sanchez (2021), que también identificO una reciprocidad positiva y
reveladora entre la autonomia directiva y la calidad educativa en escuelas primarias
publicas de Jalisco, México. Estos resultados sugieren consistencia en la
importancia de la autonomia directiva en la gestion educativa, respaldando asi la
necesidad de considerar estrategias que fomenten y fortalezcan este aspecto en el
contexto educativo de Ayacucho. En ese contexto estos resultados correlativos
proporcionan una vision detallada de la relacion entre la autonomia directiva y la
evaluacion de la gestibn pedagdgica y comunitaria, destacando las distintas
percepciones de los encuestados sobre estos aspectos criticos en el ambito
educativo. Ademas, los estudios adicionales de Hernandez-Hernandez (2021) y
Gurr, Drysdale y Mulford (2021) subrayan la relevancia de la autonomia directiva

en el contexto escolar, destacando su conexién con el clima organizacional y las
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caracteristicas del liderazgo exitoso en escuelas secundarias. La integracion de
estos hallazgos con las consecuencias especificos de la indagacion actual refuerza
la importancia de la autonomia directiva en la gestion educativa, proporcionando
una base solida para futuras iniciativas y politicas educativas que busquen mejorar

la calidad de la gestion escolar en instituciones educativas.

De acuerdo al andlisis inferencial, exhiben un robusto coeficiente de
reciprocidad de 0,813, acompafiado de un p-valor de 0,000, que es menor que
0,001. Estos hallazgos indican de manera concluyente una correspondencia
extremadamente fuerte y estadisticamente significativa entre las variables de
interés. Por ende, se puede inferir que la autonomia directiva mantiene una
conexion sustancial con la GE en la IE de Ayacucho para el afio 2023. La evidencia
respalda la hipétesis alternativa, sugiriendo que la autonomia directiva mantiene
una conexion sustancial con la gestidén escolar. Estos resultados se alinean con la
investigacion de Cérdova (2019), que destaco la influencia directa y significativa de
la gestion escolar en el rendimiento académico, especialmente con un énfasis en
la dimensién pedagdgica. Por otro lado, la correspondencia extremadamente fuerte
con la gestidn escolar sugiere que una mayor autonomia esta estrechamente
vinculada a un mejor rendimiento general de la institucién. Estos hallazgos resaltan
la importancia de empoderar a los directivos con autonomia, especialmente en
aspectos pedagogicos, para mejorar la calidad educativa y el rendimiento

académico en la institucion.

Otro de los resultados especificos ha revela una correspondencia moderada
y significativa (coeficiente de correlacién de 0,486) entre la autonomia directiva y la
gestion administrativa en la IE de Ayacucho para el afio 2023 se conecta de manera
coherente con los estudios de Cordova (2019) quien evalud la gestion escolar y su
impacto en el beneficio académico en una escuela de Lima, estableci6 una
conexién directa y significativa entre la gestion escolar y el rendimiento académico,
destacando la influencia de la dimension pedagdgica. La correspondencia
moderada entre la autonomia directiva y la gestion administrativa en Ayacucho
refuerza la trascendencia de la gestion administrativa eficiente para mejorar el
desempefio educacional, alineandose con el énfasis en la dimension pedagdgica

de Cérdova. Asimismo, se establece comparacion con la investigacion de Huaman
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(2020) cuyo resultado especifico sobre la relacion moderada entre la autonomia
directiva y la gestién administrativa sugiere que mejorar la autonomia en la toma de
decisiones administrativas que puede fortalecer la gestion escolar, contribuyendo
positivamente a la calidad educativa, en linea con los hallazgos de Huaman.

Por otro lado, el resultado concreto exhibe un factor de reciprocidad de
0,628, acompafado de un p-valor de 0,000, que es menor que 0,001. Estos
hallazgos confirman de manera concluyente una correspondencia moderada y
estadisticamente significativa entre las variables analizadas. La aceptacion de la
hipoétesis alternativa y el rebote de la hipotesis abolida respaldan la inferencia de
que la autonomia directiva guarda una relacion elevada y significativa con la gestion
pedagdgica en la institucion educativa de Ayacucho para el afio 2023. Estos
hallazgos se alinean con los aportes de Sanchez (2019), quien encontré que la
autonomia escolar, especialmente en aspectos pedagogicos, impacta

positivamente el beneficio escolar estudiantil.

Otro de los resultados especificos revela un factor de reciprocidad de 0,616,
junto con un p-valor de 0,000, que es menor que 0,001. Estos resultados ratifican
de manera concluyente una correspondencia elevada y estadisticamente
significativa entre las variables examinadas. La conformidad de la hipotesis
alternativa y rechazando de la nula respaldan la conclusion de que existe una
relacion destacada y significativa entre estas variables. Dicho resultado se
interrelaciona con la investigacion de Huaman (2020), cuyos resultados indicaron
que el nivel de gestidn escolar es regular y tiene una incidencia positiva en la calidad
educativa, destacando la dimension participativa como la de mayor impacto. Dicho
colorario muestra una correspondencia elevada y significativa entre la autonomia
directiva y la gestion institucional, se destacada entre autonomia directiva y gestion
institucional en Ayacucho sugiere la jerarquia de fortificar y causar practicas de
liderazgo auténomo en la toma de decisiones institucionales, asimismo la
autonomia directiva puede incidir positivamente en la calidad educativa al propiciar

un entorno participativo y colaborativo en la gestion institucional.

En dltima instancia, se confirma de manera concluyente la coexistencia de
una conexion destacada y estadisticamente significativa entre la autonomia

directiva y la gestion comunitaria en la IE de Ayacucho para el afio 2023. Este
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hallazgo se alinea con la investigacion de Torres (2020), que identificé diferencias
significativas en el nivel de gestion escolar entre instituciones educativas publicas,
indicando que la gestion efectiva puede variar entre distintas instituciones. Ademas,
coincide con los resultados de Vasquez (2019), quien destaco la importancia de la
dimensién comunitaria en la gestién escolar y su relacion directa y demostrativa

con el contentamiento laboral de los educativos.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: La investigacion alcanzo la conclusion que existe una conexion sustancial
entre la autonomia directiva y la gestion escolar en la IE de Ayacucho para el afio
2023. Este veredicto se fundamenta en el robusto factor de reciprocidad de 0,813,
que exterioriza una correspondencia extremadamente fuerte y estadisticamente
significativa entre las variables de interés. La aceptacion de la hipétesis alternativa
y el rebote de la hipétesis nula respaldan la idea de que la autonomia directiva

desempefia un papel clave en la configuracion de la gestién escolar.

Segunda: Otro resultado especifico revela que la autonomia directiva guarda una
relacion moderada y significativa con la gestién administrativa en IE de Ayacucho
para el afio 2023. El coeficiente de correlacion de 0,486, respaldado por un p-valor
de 0,000, sugiere un vinculo considerable entre variables. La aceptacion de la
hipotesis alternativa refuerza la idea de que las decisiones y acciones autbnomas
de los directivos se corresponde de manera significativa en la gestion

administrativa.
Tercera:

En relacion con la gestion pedagdgica, el resultado concreto exhibe una
correspondencia elevada y significativa con la autonomia directiva en la institucion
educativa de Ayacucho en 2023. Con un coeficiente de correlacién de 0,628 y un
p-valor de 0,000, se confirma que la autonomia directiva impacta de manera
sustancial en la gestion pedagodgica. La aceptacion de la hipotesis alternativa
respalda la conclusion de que la autonomia directiva esta relacionada de manera

destacada con las practicas pedagdgicas.
Cuarta:

Otro de los resultados especificos ratifica que la autonomia directiva mantiene una
correspondencia destacada y significativa con la gestion institucional en la
institucion educativa de Ayacucho para el afio 2023. Un coeficiente de correlacion

de 0,616, junto con un p-valor de 0,000, respalda la idea de una conexién sélida
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entre ambas variables. La aceptacion de la hipétesis alternativa confirma la

importancia de la autonomia directiva en la configuracion de la gestion institucional.
Quinta:

La ultima evidencia especifica demuestra que la autonomia directiva tiene una
relacion solida y significativa con la gestion comunitaria en la institucion educativa
de Ayacucho para el afio 2023. Con un coeficiente de correlacién de 0,573 y un p-
valor de 0,000, se confirma la coexistencia de una correspondencia destacada entre
variables. La aceptacion de la hipétesis alternativa subraya la importancia de la

autonomia directiva en la relacion con la comunidad educativa.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Considerando la fuerte correspondencia identificada entre la autonomia
directiva y la gestién escolar, se recomienda a los directivos de la IE en estudio
fortalecer y fomentar sus practicas de liderazgo autbnomas que impulsen la mejora
continua en la gestion escolar para a una gestion escolar mas agil, innovadora,
responsable y adaptativa, lo que se traduce en beneficios tangibles para el conjunto

de la institucion educativa y su comunidad.

Segunda: Para mejorar la gestion administrativa, se sugiere a los directivos
aprovechas las oportunidades de desarrollo profesional, centrandose en el
fortalecimiento de habilidades gerenciales y decisiones a tomar autbnomas para
asegurar una eficiente gestion, innovadora, adaptable y comprometida, elementos

clave para el éxito y la sostenibilidad de la IE.

Tercera: Dado una reciprocidad destacado de la autonomia directiva en la gestion
pedagdgica, se recomienda a los directivos disefiar y ejecutar programas de
capacitacion para directivos y docentes promuevan enfoques innovadores y
efectivos en la toma de decisiones pedagdgicas con el objeto de mejorar la calidad
de la enseflanza y el aprendizaje, también promover la adaptabilidad, la
colaboracién, y el compromiso, elementos cruciales para el éxito y la eficacia de la

institucién educativa en su conjunto.

Cuarta: Para fortalecer la gestidon institucional, para ello se recomienda a los
directivos crear espacios de colaboracion entre los directivos, el personal docente
y administrativo, fomentando un enfoque conjunto en la toma de decisiones
estratégicas para la mejora de la eficacia y eficiencia organizacional, también
fortalecer la cultura institucional, promoviendo la innovacion y asegurar una

adaptabilidad efectiva frente a los desafios educativos en constante evolucion.

Quinta: En relacion con la gestion comunitaria, a los directivos se sugiere
implementar y ejecutar estrategias que promuevan la participacién activa de la
comunidad educativa en la toma de decisiones, fortaleciendo asi la relacion entre
la autonomia directiva y las expectativas de la comunidad generando un ambiente
colaborativo y construyendo una base solida para el éxito continuo de la institucion

educativa.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de las variables

Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores items Escalas de medicién | Niveles y rangos
L . 1. El directivo participa activamente en la definicion y
-Partlc'uloacmj\n aCt'V?, adaptacion del curriculo de la escuela.
-Promocion e innovacion 2. El directivo promueve el uso de métodos y recursos
. p y
de meto.(lios didacticos innovadores y pertinentes para el contexto.
-E\{aluaaor']ly 3. El directivo supervisa y apoya el proceso de evaluacién
retroalimentacién del . - . .
e y retroalimentacion del aprendizaje de los estudiantes.
aprendizaje 4. El directivo fomenta la actualizacién y capacitacién
-Fome.nto .d’e la permanente del personal docente en relacién con los
3 actuall;au.oln Y estdndares y competencias del sistema educativo.
Auton?mla capacitacion 5. El directivo incentiva la participacion de los docentes
pedagdgica perma.nente. en el disefio y ejecucidn de proyectos pedagdgicos
‘-Ir1cer1t1|vo ala interdisciplinarios y transversales.
participacion docente. 6. El directivo facilita el acceso y uso de las tecnologias de
Garcia et al. (2018), -Accesoy uso de las la informacién y comunicacién (TIC) para mejorar el
en su articulo tejcnologla.slde la proceso de ensefianza-aprendizaje.
conceptualiza ala | Siendo la autonomia ;Z:Lnr:iizl:ig: 7. El directivo propicia un clima escolar favorable para el
autc_;pomla de una variable que Incentivo a un clima desarrollo integral de los estudiantes.
gestion esco!ar comprende varios escolar favorable
como la capacidad procesos; los
tomar decisiones en autores referidos - Establecimientode |8 El directivo establece una estructura organizativa
las escuelas, identificaron cuatro la estructura claray funcional para la escuela, con roles y funciones
orientadas a dimensiones de la organizativa. definidos para cada miembro del personal.
mejorar el servicio autonomia de - Coordinaciény 9 Eldirectivo coordina el funcionamiento, calendarioy | . .- de| Likert Nivel alto (74-
educativo, gestién escolar funcionamiento de horario escolar, considerando las necesidades y 100)
) fortalecerla a través donde se ha la comunidad sugerencias de la comunidad educativa. (1) Nunca ) )
A;J'tono.mla de la funcién considerado para la e(.iuc.atwe.x.’ 10 El dll’eCtI\.lfJ distribuye y asigna las tareas vy (2) Casi nunca Nivel medio (47-
irectivo . . . L . - Distribuciony responsabilidades  del  personal docente vy 73
directiva, y rendir medicion del mismo ) Wy - . ) (3) A veces
cuentas de los los mencionado son: asignacion de admuystratwoc de acuerdo con sus perfiles, (4) Siempre _ _
. tareas. capacidades e intereses. . Nivel bajo (20-
reS_U|tadOS amon(,)mla . Promocién de 11 El director promueve el trabajo en equipo, la (5) Casi siempre 46)
obtenidos, en el pedagogl(;a, Autor.10m.|a trabajo en equipo. comunicacién fluida y la resolucion pacifica de
m_arco de las aUIOUOm'a organizativa Seguimiento, conflictos entre el personal de la escuela.
politicas y normas organizativa, control y evaluacién | 12 El directivo implementa mecanismos de seguimiento,
nacionales, Autonomia del desempefio. control y evaluacién del desempefio del personal
estatales y locales, administrativa - Reconocimientoy docente y administrativo.
asi como de las Autonomia valoracion de la 13 El directivo reconoce y valora el aporte y la iniciativa
caracteristicas y institucional. iniciativa. del personal docente y administrativo para mejorar la
necesidades de su gestion escolar
contexto. 14 El directivo gestiona el cumplimiento de las normas y
Gestion del los objetivos institucionales por parte del personal de
cumplimiento de las la escuela.
normas y los objetivos
Gestiona y utiliza los 15 Eldirectivo gestiona y utiliza los recursos humanos,
recursos humanos, materiales y financieros que le son asignados por el
materiales y financieros sistema educativo, con criterios de eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas.
Autonomia Busca recurso 16 El directivo busca obtener recursos adicionales para
Administrativa | adicionales la escuela, a través de alianzas, convenios o
para la escuela, a través proyectos con otras instituciones o entidades.
de alianzas. 17 El directivo administra los recursos materiales de la

Administra los recursos
materiales de la escuela,

escuela, asegurando su mantenimiento,
conservacion y renovacion periddica.




asegurando su

Administra los recursos
financieros

Administra los recursos
humanos.

Rinde cuentas sobre la
gestion administrativa.

Aplica medidas
preventivas

18 El directivo administra los recursos financieros de la
escuela, elaborando presupuestos, ejecutando
gastos e informando sobre los ingresos y egresos.

19 Eldirectivo administra los recursos humanos de la
escuela, gestionando las contrataciones,
remuneraciones, incentivos, permisos y sanciones
del personal.

20 El directivo rinde cuentas sobre la gestidn
administrativa de la escuela ante las autoridades
competentes y la comunidad educativa.

21 El directivo aplica medidas preventivas y correctivas
para evitar o solucionar problemas o irregularidades
en la gestion administrativa de la escuela.

Autonomia
institucional

Establece la identidad,
mision, vision y valores

Elabora e implementa el
proyecto educativo

Proceso de mejora
continua de la calidad
educativa

Relaciona e interactua
con otros actores

Promueve la
participacién activa y
democratica.

Difunde los logros,
reconocimientos y
buenas practicas.

Proyecta una imagen
positiva

22 Eldirectivo establece la identidad, misidn, vision y
valores de la escuela, con la participacién e
involucramiento de la comunidad educativa.

23 Eldirectivo elabora e implementa el proyecto
educativo institucional (PEl) de la escuela, con base
en un diagnostico situacional y un plan estratégico.

24 Eldirectivo lidera el proceso de mejora continua de
la calidad educativa de la escuela, estableciendo
objetivos, metas e indicadores medibles y
verificables.

25 El directivo se relaciona e interactua con otros
actores e instituciones del entorno educativo, social
y productivo, buscando generar sinergias y
beneficios mutuos

26 El directivo promueve la participacién activa 'y
democratica de los padres de familia, estudiantes y
otros miembros de la comunidad educativa en la
gestion escolar.

27 Eldirectivo difunde los logros, reconocimientos y
buenas practicas de la escuela ante los medios de
comunicacion y las redes sociales.

28 El directivo proyecta una imagen positiva y
prestigiosa de la escuela ante la sociedad

Variables Definicidn conceptual | Definicion operacional | Dimensiones Indicadores items Escalas de medicién | Niveles y rangos
Garcia (2021) hace La gestion escolar Ef_icien(_:i’a enla 1 ¢El directivo optimiza la distribuciéon de recursos
mencién que la publica establece 3S|gna0|on humar?os.,, financieros y materiales Qara maximizar el
gestion escolar es | diferentes aspectos € recursos cump!lmle.nto de los objetivos educatlvo.s?. Nivel Bueno
un proceso donde abarca el c limi q 2 ¢El directivo asegura que los procedimientos y las Escala de Likert (74-100)
P . ump !m!ento e normas estén siendo seguidos y aplicados de manera
dinamico, trabajo, las cuales procedimientos y normas . Y o
- s . . . L. consistente en la administracién de la institucién (1) Nunca .
Gestion participativo, se tomo como Gestion educativa? (2) Casi nunca Nivel Regular
Ati i i ini i Gestion de presupuesto : e , -
escolar f?em[;)lcratlco y dlmghslloneS_ p[jllra administrativa finanzas presup Y | 3 ¢El directivo lleva a cabo una administracién financiera (3) A veces (47-73
exible que se medir fa Va”a_ e . eficiente que garantice la disponibilidad de fondos para (4) Siempre Nivel malo
desarrolla en las donde se menciona: Coordinacion d actividades educativas sin exceder los costos? (5) Casi siempre
instituciones la gestion oorainacion de (20-46)

educativas publicas
multigrado, con el

administrativa, la
gestidn pedagdgica,

actividades educativas

Utilizacion de tecnologia

4 ¢El directivo coordina la planificacion y ejecucion de
actividades educativas con el fin de alcanzar los
objetivos educativos definidos?




fin de lograr el
cumplimiento de los
objetivos y metas
institucionales,
mediante la
planificacion,
organizacion,
direccién y control
de los recursos
humanos,
materiales,
financieros y
pedagogicos, en
funcién de las
necesidades e
intereses de los
estudiantes y la
comunidad
educativa.

la gestion
institucional y la
gestion comunitaria.

educativa

Evaluacion de la
gestién administrativa

5 ¢El directivo emplea la tecnologia de manera efectiva
para mejorar la gestion administrativa, como la gestion
de datos, la comunicacién y la planificacion?

6 ¢ El directivo evalta y mide la eficacia y eficiencia de las
acciones de gestion administrativa en la institucion
educativa?

7 ¢Llos directivos aprovechan de su autonomia para
definir el curriculo y los métodos de ensefianza,
adaptandolos a las necesidades especificas de los
estudiantes?

8 (El directivo maneja los recursos didacticos
utilizados en el proceso de ensefianza-aprendizaje
para garantizar una educacidon mas efectiva y
relevante?

Definicion de curriculoy |9  ¢Los directivos realizan procesos de evaluacion y
métodos de ensefianza: retroalimentacion del proceso de ensefianza-
» aprendizaje, de acuerdo a las competencias
Gestion Ade/lptfchIo.n de recursos programadas?
pedagdgica didacticos: 10 ¢Los directivos toman decisiones con autonomia
., directiva sobre las estrategias pedagdgicas en la
Evaluaciony N ) B
it . organizacién educativa, basandose en sus
retroalimentacion: I N
Toma de decisiones habilidades directivas?
sobre aprendizaje 11 ¢los dlll"ectIVOS acttfan con autonomia para gestionar
las politicas educativas y los programas en la
Gestion de politicas institucion educativa?
educativas: 12 ¢Los directivos tienen un nivel adecuado para
gestionar los curriculos y programas educacionales,
Independencia en la segun las necesidades de los estudiantes y la
gestion del curriculo y comunidad educativa?
programas educacionales
L, 13 ¢Los directivos con autonomia participan
Participacion en la ) s .
definicion del PE activamente en la definicion del proyecto educativo
institucional (PEI) de la institucion educativa?
- 14 ¢lLos directivos toman decisiones auténomas
Toma de decisiones . . ) .
R - relacionadas con la implementacion, seguimiento y
sobre implementacion . . . L
Gestion del PEI evaluacion del PEI, garantizando su alineacidn con
institucional los objetivos educativos de la organizacién?
L, 15 ¢los directivos coordinan las actividades incluyendo
Coordinacion de . ) .
.. los recursos humanos, materiales, financieros y
recursos y actividades .. L S
tecnoldgicos, para lograr los objetivos institucionales
de manera eficiente y eficaz?
16 ¢los directivos garantizan el cumplimiento de las

normas, los procedimientos y los lineamientos




Cumplimiento de
normasy
procedimientos

Optimizacion de
recursos disponibles

Desarrollo de estrategias
de calidad, equidad y
pertinencia

17

estratégicos que orientan el quehacer educativo en
la institucion educativa?

¢El directivo tiene autonomia para desarrollar
estrategias que promuevan la calidad, la equidad, la
pertinencia y la participacion en la gestién
institucional de la institucion?

Gestion
comunitaria

Autonomia en la
definicion de vision y
mision

Relaciones
interinstitucionales y
proyeccion a la
comunidad

Seguimiento a egresados
y prevencion del riesgo

Desarrollo de alianzas y
redes comunitarias

Autonomia en la toma de
decisiones en gestion
comunitaria

18

19

20

21

22

23

¢éLos directivos tienen autonomia para establecer y
promover vinculos efectivos entre la escuela y su
entorno social, cultural y econémico, involucrando a
la comunidad educativa?

éLos directivos promueven con autonomia alianzas y
redes con actores sociales y proyectos que
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes y
fortalezcan el tejido social?

¢Los directivos pueden tomar decisiones auténomas
en la definicion de la visién y misién de la institucion
educativa a través de un diagndstico (FODA),
considerando una reflexion efectiva y colaborativa?
¢ Los directivos establecen las relaciones
interinstitucionales y en la proyeccién de la
institucion hacia la comunidad?

¢Los directivos con autonomia implementan
estrategias de prevencion del riesgo, conectando la
institucion con su contexto social?

¢ Los directivos tienen la autonomia para tomar
decisiones que impulsen la gestién comunitaria de la
institucion educativa, generando proyectos que
beneficien la comunidad y los estudiantes?




ANEXO 3: Instrumentos de medicién

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA AUTONOMIA DIRECTIVA

PRESENTACION

Estimados docentes el presente instrumento tiene la finalidad de recoger informacion sobre la autonomia de gestién que ejercen los directivos

de la institucién educativa, se le agradece su participacion por anticipado su colaboracion.
Al desarrollar el instrumento Ud. esta de acuerdo con su participacion por lo tanto agradecemos su consentimiento.

INSTRUCCIONES

Ud., deberd contestar las preguntas marcando con un aspa (X) la alternativa que mejor exprese su punto de vista. La encuesta es anénima y

ademas, debe considerar que no existen respuestas correctas ni incorrectas. Marque su opcién de acuerdo a los siguientes valores

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 El directivo participa activamente en la definicion y adaptacién del curriculo de la escuela.

2 El directivo promueve el uso de métodos y recursos didacticos innovadores y pertinentes para el contexto.




3 El directivo supervisa y apoya el proceso de evaluacién y retroalimentacion del aprendizaje de los estudiantes.
4 El directivo fomenta la actualizacién y capacitacion permanente del personal docente en relacion con los
estandares y competencias del sistema educativo.
5 El directivo incentiva la participacion de los docentes en el disefio y ejecucion de proyectos pedagdgicos
interdisciplinarios y transversales.
6 El directivo facilita el acceso y uso de las tecnologias de la informacién y comunicacioén (TIC) para mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje.
7 El directivo propicia un clima escolar favorable para el desarrollo integral de los estudiantes.
El directivo establece una estructura organizativa clara y funcional para la escuela, con roles y funciones
8 definidos para cada miembro del personal.
El directivo coordina el funcionamiento, calendario y horario escolar, considerando las necesidades y
9 sugerencias de la comunidad educativa.
El directivo distribuye y asigna las tareas y responsabilidades del personal docente y administrativo, de acuerdo
10 | con sus perfiles, capacidades e intereses.
El director promueve el trabajo en equipo, la comunicacién fluida y la resolucion pacifica de conflictos entre el
11 | personal de la escuela.
El directivo implementa mecanismos de seguimiento, control y evaluacién del desempefio del personal docente
12 |y administrativo.
El directivo reconoce y valora el aporte y la iniciativa del personal docente y administrativo para mejorar la
13 | gestion escolar
El directivo gestiona el cumplimiento de las normas y los objetivos institucionales por parte del personal de la
14 | escuela.
15 El directivo gestiona y utiliza los recursos humanos, materiales y financieros que le son asignados por el
sistema educativo, con criterios de eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas.
16 El directivo busca obtener recursos adicionales para la escuela, a través de alianzas, convenios o proyectos
con otras instituciones o entidades.
El directivo administra los recursos materiales de la escuela, asegurando su mantenimiento, conservacion y
17 | renovacion periddica.
El directivo administra los recursos financieros de la escuela, elaborando presupuestos, ejecutando gastos e
18 |informando sobre los ingresos y egresos.




El directivo administra los recursos humanos de la escuela, gestionando las contrataciones, remuneraciones,
19 |incentivos, permisos y sanciones del personal.

El directivo rinde cuentas sobre la gestion administrativa de la escuela ante las autoridades competentes y la

20 comunidad educativa.

21 El directivo aplica medidas preventivas y correctivas para evitar o solucionar problemas o irregularidades en la
estion administrativa de la escuela.

El directivo establece la identidad, mision, vision y valores de la escuela, con la participacion e involucramiento

22 | de la comunidad educativa.

El directivo elabora e implementa el proyecto educativo institucional (PEI) de la escuela, con base en un
23 | diagnostico situacional y un plan estratégico.

El directivo lidera el proceso de mejora continua de la calidad educativa de la escuela, estableciendo objetivos,

24 metas e indicadores medibles y verificables.

El directivo se relaciona e interacttia con otros actores e instituciones del entorno educativo, social y productivo,

25 buscando generar sinergias y beneficios mutuos

El directivo promueve la participacion activa y democratica de los padres de familia, estudiantes y otros
26 | miembros de la comunidad educativa en la gestion escolar.

El directivo difunde los logros, reconocimientos y buenas practicas de la escuela ante los medios de
27 | comunicacién y las redes sociales.

og | El directivo proyecta una imagen positiva y prestigiosa de la escuela ante la sociedad

CUESTIONARIO DE OPINION SOBRE GESTION ESCOLAR PUBLICA

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 ¢ El directivo optimiza la distribucion de recursos humanos, financieros y materiales para maximizar el
cumplimiento de los objetivos educativos?

5 ¢, El directivo asegura que los procedimientos y las normas estén siendo seguidos y aplicados de manera
consistente en la administracion de la institucién educativa?




¢El directivo lleva a cabo una administracion financiera eficiente que garantice la disponibilidad de fondos para

3 actividades educativas sin exceder los costos?

4 ¢El directivo coordina la planificacion y ejecucion de actividades educativas con el fin de alcanzar los objetivos
educativos definidos?

5 ¢El directivo emplea la tecnologia de manera efectiva para mejorar la gestion administrativa, como la gestion
de datos, la comunicacion y la planificacion?

6 ¢ El directivo evallia y mide la eficacia y eficiencia de las acciones de gestion administrativa en la institucion

educativa?

¢Los directivos aprovechan de su autonomia para definir el curriculo y los métodos de ensefianza,

! adaptandolos a las necesidades especificas de los estudiantes?
8 ¢ El directivo maneja los recursos didacticos utilizados en el proceso de ensefianza-aprendizaje para garantizar
una educacion mas efectiva y relevante?
9 ¢Los directivos realizan procesos de evaluacion y retroalimentacion del proceso de ensefianza-aprendizaje,
de acuerdo a las competencias programadas?
10 ¢Los directivos toman decisiones con autonomia directiva sobre las estrategias pedagégicas en la
organizacion educativa, basandose en sus habilidades directivas?
11 ¢Los d_irectivos actdan con autonomia para gestionar las politicas educativas y los programas en la institucion
educativa?
12 ¢Los directivos tienen un nivel adecuado para gestionar los curriculos y programas educacionales, segun las

necesidades de los estudiantes y la comunidad educativa?

¢Los directivos con autonomia participan activamente en la definicion del proyecto educativo institucional (PEI)
13 | de la institucion educativa?

¢Los directivos toman decisiones auténomas relacionadas con la implementacion, seguimiento y evaluacion
14 | del PEI, garantizando su alineacion con los objetivos educativos de la organizacion?

¢Los directivos coordinan las actividades incluyendo los recursos humanos, materiales, financieros y
15 | tecnoldgicos, para lograr los objetivos institucionales de manera eficiente y eficaz?

¢Los directivos garantizan el cumplimiento de las normas, los procedimientos y los lineamientos estratégicos
16 | que orientan el quehacer educativo en la institucion educativa?

¢El directivo tiene autonomia para desarrollar estrategias que promuevan la calidad, la equidad, la pertinencia

17 y la participacion en la gestion institucional de la institucién?

¢ Los directivos tienen autonomia para establecer y promover vinculos efectivos entre la escuela y su entorno

18 . P - .
saocial, cultural y econémico, involucrando a la comunidad educativa?




¢Los directivos promueven con autonomia alianzas y redes con actores sociales y proyectos que favorezcan

19 ; ) - ;
el desarrollo integral de los estudiantes y fortalezcan el tejido social?

20 ¢Los directivos pueden tomar decisiones auténomas en la definicion de la vision y mision de la institucion
educativa a través de un diagndstico (FODA), considerando una reflexion efectiva y colaborativa?

21 ¢Los directivos establecen la relaciones interinstitucionales y en la proyeccion de la institucién hacia la
comunidad?

292 ¢Los directivos con autonomia implementan estrategias de prevencion del riesgo, conectando la institucion
con su contexto social?

23 ¢Los directivos tienen la autonomia para tomar decisiones que impulsen la gestién comunitaria de la institucién

educativa, generando proyectos que beneficien la comunidad y los estudiantes?




Anexo 4. Fichas técnicas de los instrumentos
Ficha técnica del instrumento que mide la variable: Autonomia directiva

Denominacion: Instrumento para medir la autonomia directiva

Autor: Luz Irene Sac Alarcén (2023)

Propdsito: Mide la autonomia directiva de una IE

Administrado en: Docentes y directivo

Duracion: 20 a 25 Minutos

Aplicacioén: Directa

Centro de aplicacion: Una organizacion educativa de Ayacucho, 2023
Fecha de aplicacion: 12/11/2022

Caracteristicas: 1 variable, 4 dimensiones, 28 items/

Escala: Ordinal politomica (Nunca=1; Casi nunca=2; A veces=3; Casi
siempre=4 y Siempre= 5)

Margen de error: 0,05

Tipo de validez: De contenido y por juicio de expertos

Confiabilidad: 0,899 (Alfa de Cronbach)

Ficha técnica del instrumento que mide la variable: Gestién escolar

Denominacion: Instrumento para medir la gestion escolar

Autor: Luz Irene Sac Alarcon (2023)

Propdésito: Mide la autonomia directiva de una IE

Administrado en: Docentes y directivos

Duracion: 20 a 25 Minutos

Aplicacion: Directa

Centro de aplicacion: Una organizacion educativa de Ayacucho, 2023
Fecha de aplicacion: 12/11/2022

Caracteristicas: 1 variable, 4 dimensiones, 23 items.

Escala: Ordinal politbmica (Nunca=1; Casi hunca=2; A veces=3; Casi
siempre=4 y Siempre=5)

Margen de error: 0,05

Tipo de validez: De contenido y por juicio de expertos

Confiabilidad: 0,967 (Alfa de Cronbach)
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Base de datos de la confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos de la V1. (AD)
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Base de datos de la confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos de la V2 (GE)
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Anexo 7. Base de datos de la investigacion
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Variable 2: Base de datos: Gestion escolar
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Anexo 8: Validacion de los instrumentos de recoleccién de datos.

N UCV
\I UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO
CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. Fredy Ochoa Tataje

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa Académico en Gestion
Pablica, en la sede LIMA NORTE, Modalidad Semipresencial requiero validar los
instrumentos con los cuales se recogerd la informacién necesaria para poder desarrollar
mi investigacion y con la que sustentaré en apoyo a mi curso de Disefio y Desarrollo
del Proyecto de Investigacion.

El nombre de mi Variable es Autonomia directiva y Gestion escolar, y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.


https://uvcv.edu.pe/mod/assign/view.php?id=2934730

Evaluacidon por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir
la Variable Habilidades investigativas. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Dr. Fredy Ochoa Tataje

Grado profesional: Maestria () Doctor X)
Clinica () Social (x)
Area de formacion académica:
Educativa (x) Organizacional (x)

Areas de experiencia
profesional:

Educacion, derecho, gestion publica, Docencia
Universitaria

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

2a4afos ()
Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba:

Autonomia directiva

Autor:

Luz Irene Sac Alarcén

Procedencia:

Cuestionario adaptado

Administracién: | D'reCta

Tiempo de aplicacion:

20 minutos

Ambito de aplicacion:

Universidad privada en Piura

Significacion: [El cuestionario que mide la autonomia de una gestiobn de una institucion
educativa publica

4. Soporte tedrico:

V1. Autonomia directiva: Garcia et al. (2018), en su articulo conceptualiza a la autonomia de
gestion escolar como la capacidad tomar decisiones en las escuelas, orientadas a mejorar el servicio




educativo, fortalecerla a través de la funcién directiva, y rendir cuentas de los resultados obtenidos, en el
marco de las politicas y normas nacionales, estatales y locales, asi como de las caracteristicas y
necesidades de su contexto.

Escala/AREA

dimensiones

Definicion

Ordinal

Autonomia
pedagdgica

se refiere a la capacidad de las escuelas para definir y adaptar el
curriculo, los métodos y los recursos didacticos, asi como para
evaluar y retroalimentar el proceso de ensefianza-aprendizaje, con
base en los estandares y competencias establecidos por el sistema
educativo. (Garcia et al., 2018).

Autonomia
organizativa

se refiere a la capacidad de los directivos de las escuelas para
establecer su propia estructura, funcionamiento, calendario y
horario escolar, asi como para distribuir y asignar las tareas y
responsabilidades del personal docente y administrativo, de
acuerdo con las normas y los objetivos institucionales (Garcia et al.,
2018).

Autonomia
administrativa

se refiere a la capacidad de las escuelas para gestionar
y utilizar los recursos humanos, materiales y financieros
gue les son asignados o que obtienen por otras vias, con
criterios de eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas (Garcia et al., 2018).

autonomia
institucional

se refiere a la capacidad de las escuelas para establecer
su propia identidad, misién, vision y valores, asi como
para relacionarse e interactuar con otros actores e
instituciones del entorno educativo, social y productivo
(Garcia et al., 2018).

V2. Gestidn escolar: Garcia et al. (2018), en su articulo conceptualiza a la autonomia de gestion
escolar como la capacidad tomar decisiones en las escuelas, orientadas a mejorar el servicio educativo,
fortalecerla a través de la funcion directiva, y rendir cuentas de los resultados obtenidos, en el marco de las
politicas y normas nacionales, estatales y locales, asi como de las caracteristicas y necesidades de su

contexto.
Escala/AREA | dimensiones Definicién
Es el conjunto de acciones que permiten organizar y coordinar los
- L recursos humanos, financieros y materiales disponibles en una
Gestion administrativa | .~ .~ 7 . L . .
institucion educativa para lograr sus objetivos educativos (Saitis y
Saiti, 2017)
es el proceso mediante el cual se orienta y apoya a los docentes en
. . - el disefio, desarrollo y evaluacion de las actividades curriculares que
Ordinal Gestién pedagégica

realizan con sus estudiantes, con el fin de mejorar los aprendizajes”
(Yeomans, 2022).

Autonomia
pedagoégica

se refiere a la capacidad de las escuelas para gestionar
y utilizar los recursos humanos, materiales y financieros
gue les son asignados o que obtienen por otras vias, con
criterios de eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas (Garcia et al., 2018).




Gestion institucional

. Es el proceso que implica la definicién participativa y
consensuada del proyecto educativo institucional (PEI),
asi como su implementacion, seguimiento y evaluacion
periddica” (Garcia et al., 2018).

Gestion comunitaria

Es el proceso que busca establecer vinculos efectivos
entre la escuela y su entorno social, cultural y
econdémico, promoviendo la participacion e integracion
de los diversos actores e instituciones que conforman la

comunidad educativa” (Salgado et al., 2016).

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable
Habilidades investigativas por Chavez eta al. (2022)

decir, su sintacticay
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una

. N modificacion muy grande en el uso de las palabras de
El item se [2. Bajo Nivel L9 L

lacuerdo con su significado o por laordenacién de estas.

comprende
facilmente, es

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica dealgunos
de los términos del item.

dimensién o indicador
gue estamidiendo.

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.

4. Alto nivel
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién Idgica con la dimension.
cumple con el criterio)

£l pOHI_ERENCl:IA_ ., |2. Desacuerdo (bajo nivel de |Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla

|tem _tlene relfacion acuerdo) dimension.
I6gica conla

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con ladimensién
que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (altonivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencialo
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel




4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: V1

Observaciones/

tareas y responsabilidades del
personal docente %
administrativo, de acuerdo con
sus perfiles, capacidades e
intereses.

Dimensiones |Preguntas Claridad |Coherencia|Relevancia :
Recomendaciones
El directivo participa | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
activamente en la definicion y
adaptacion del curriculo de la
escuela.
El directivo promueve el uso de | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
métodos y recursos didacticos
innovadores y pertinentes para
el contexto.
El directivo supervisa y apoya el | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
proceso de evaluacion y
retroalimentacién del
aprendizaje de los estudiantes.
El  directivo fomenta la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
actualizacién y  capacitacién
permanente del personal
Dimension: |docente en relacion con los
Autonomia estandares y competencias del
dagéei sistema educativo.
pedagogica El  directivo incentiva la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
participacién de los docentes en
el disefio y ejecucién de
proyectos pedagdgicos
interdisciplinarios y
transversales.
El directivo facilita el accesoy uso | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
de las tecnologias de Ia
informacién 'y comunicacién
(TIC) para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.
El directivo propicia un clima Alto n!VEI Alto n?vel Alto nivel
escolar favorable para el Alto nivel Alto nivel Alto nivel
desarrollo integral de los
estudiantes.
El directivo establece wuna| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
estructura organizativa clara y
funcional para la escuela, con
roles y funciones definidos para
cada miembro del personal.
El  directivo  coordina el | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
Dimension: funcionamiento, calendario y
, horario escolar, considerando las
Autonomia ) :
L necesidades y sugerencias de la
organizativa | comunidad educativa.
El directivo distribuye y asignalas | Alto nivel Alto nivel Alto nivel




El director promueve el trabajo
en equipo, la comunicacién
fluida y la resolucién pacifica de
conflictos entre el personal de la
escuela.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo implementa
mecanismos de seguimiento,
control 'y evaluacién del
desempefio del personal
docente y administrativo.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo reconoce y valora el
aporte y la iniciativa del personal
docente y administrativo para
mejorar la gestion escolar

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo gestiona el
cumplimiento de las normasy los
objetivos institucionales por
parte del personal de la escuela.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

Dimension:
Autonomia
administrativ
a

El directivo gestiona y utiliza los
recursos humanos, materiales y
financieros que le son asignados
por el sistema educativo, con
criterios de eficiencia,
transparencia y rendicion de
cuentas.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo busca obtener
recursos adicionales para la
escuela, a través de alianzas,
convenios o proyectos con otras
instituciones o entidades.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo administra los
recursos materiales de la
escuela, asegurando su
mantenimiento, conservacién vy
renovacion periddica.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo administra los
recursos financieros de la
escuela, elaborando
presupuestos, ejecutando gastos
e informando sobre los ingresos
y egresos.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo administra los
recursos humanos de la escuela,
gestionando las contrataciones,
remuneraciones, incentivos,
permisos y sanciones del
personal.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo rinde cuentas sobre
la gestiéon administrativa de la
escuela ante las autoridades
competentes y la comunidad
educativa.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo aplica medidas
preventivas y correctivas para
evitar o solucionar problemas o
irregularidades en la gestion
administrativa de la escuela.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

Dimension:
Autonomia
institucional

El directivo gestiona y utiliza los
recursos humanos, materiales y
financieros que le son asignados
por el sistema educativo, con

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel




criterios de eficiencia,
transparencia y rendicién de
cuentas.

El directivo busca obtener| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
recursos adicionales para la
escuela, a través de alianzas,
convenios o proyectos con otras
instituciones o entidades.

El directivo administra los| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
recursos materiales de |la
escuela, asegurando su

mantenimiento, conservacion y
renovacion periddica.

El directivo administra los| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
recursos financieros de |la
escuela, elaborando

presupuestos, ejecutando gastos
e informando sobre los ingresos
y egresos.

El directivo administra los| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
recursos humanos de la escuela,
gestionando las contrataciones,
remuneraciones, incentivos,
permisos y sanciones del
personal.

El directivo rinde cuentas sobre | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
la gestion administrativa de la
escuela ante las autoridades
competentes y la comunidad
educativa.

El directivo aplica medidas| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
preventivas y correctivas para
evitar o solucionar problemas o
irregularidades en la gestion
administrativa de la escuela.

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item):
TIENE _SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ ____ OCHOA TATAJE FREDY
DNI: 07015123

Especialidad del validador: Tematico

ORCID: 0000-0002-1410-1588

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 8 de noviembre del 2023
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo



https://orcid.org/0000-0002-1410-1588

VARIABLE 2: CUESTIONARIO DE OPINION SOBRE GESTION ESCOLAR PUBLICA

¢ El directivo optimiza la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
distribucién de recursos
humanos, financieros y

materiales para maximizar el
cumplimiento de los objetivos
educativos?

¢ El directivo asegura que los| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
procedimientos y las normas
estén siendo  seguidos y
aplicados de manera consistente
en la administracion de la
institucién educativa?

¢El directivo lleva a cabo una| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
administracion financiera
Di .. |eficiente que garantice la
Imension: disponibilidad de fondos para
Gestiodn actividades educativas sin

administrati | exceder los costos?

¢El  directivo  coordina la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
va planificacion y ejecucidon de
actividades educativas con el fin
de alcanzar los objetivos
educativos definidos?

¢El  directivo emplea la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
tecnologia de manera efectiva
para mejorar la  gestidn
administrativa, como la gestion
de datos, la comunicacién y la
planificacién?

¢ El directivo evalta y mide la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
eficacia y eficiencia de |las
acciones de gestion
administrativa en la institucidn
educativa?

¢éLos directivos aprovechan de su |  Alto nivel Alto nivel Alto nivel
autonomia para definir el
curriculo 'y los métodos de
enseflanza, adaptandolos a las
necesidades especificas de los
estudiantes?

¢El directivo maneja los recursos | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
didacticos utilizados en el
proceso de ensefianza-

Di . . | aprendizaje para garantizar una
Imenj‘;lon' educacion mas efectiva y
Gestién relevante?

pedagégica ¢éLos directivos realizan procesos | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
de evaluacion y
retroalimentacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, de
acuerdo a las competencias
programadas?

¢éLos directivos toman decisiones | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
con autonomia directiva sobre
las estrategias pedagodgicas en la
organizacion educativa,
basandose en sus habilidades
directivas?




élos directivos actltan con
autonomia para gestionar las
politicas  educativas y los
programas en la institucion
educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

éLos directivos tienen un nivel
adecuado para gestionar los
curriculos y programas
educacionales, segun las
necesidades de los estudiantes y
la comunidad educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

Dimension:
Gestidn
institucional

éLos directivos con autonomia
participan activamente en la
definicién del proyecto
educativo institucional (PEI) de la
institucidon educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢éLos directivos toman decisiones
auténomas relacionadas con la
implementacion, seguimiento y
evaluacién del PEI, garantizando
su alineacién con los objetivos
educativos de la organizacion?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

éLos directivos coordinan las
actividades  incluyendo los
recursos humanos, materiales,
financieros y tecnoldgicos, para
lograr los objetivos
institucionales de manera
eficiente y eficaz?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

élos directivos garantizan el
cumplimiento de las normas, los
procedimientos y los
lineamientos estratégicos que
orientan el quehacer educativo
en la institucién educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢El directivo tiene autonomia
para desarrollar estrategias que
promuevan la calidad, Ia
equidad, la pertinencia y la
participacién en la gestion
institucional de la institucién?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

Dimensidn:
Gestion
comunitaria

¢ Los directivos tienen autonomia
para establecer y promover
vinculos efectivos entre la
escuela y su entorno social,
cultural y econdmico,
involucrando a la comunidad
educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

éLos directivos promueven con
autonomia alianzas y redes con
actores sociales y proyectos que
favorezcan el desarrollo integral
de los estudiantes y fortalezcan
el tejido social?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

élos directivos pueden tomar
decisiones auténomas en la
definicién de la visién y mision de
la institucidon educativa a través
de un diagnéstico (FODA),
considerando una reflexion
efectiva y colaborativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel




ilos directivos establecen las Alto nivel Alto nivel Alto nivel

relaciones interinstitucionales y
en la proyeccién de la institucion
hacia la comunidad?

¢Los directivos con autonomia | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
implementan estrategias de
prevencion del riesgo,

conectando la institucidn con su
contexto social?

élos  directivos  tienen la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
autonomia para tomar
decisiones que impulsen la
gestion comunitaria de la
institucidon educativa, generando
proyectos que beneficien la
comunidad y los estudiantes?

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item):
TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/;___ OCHOA TATAJE FREDY
DNI: 07015123

Especialidad del validador: Tematico

ORCID: 0000-0002-1410-1588

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 8 de noviembre del 2023
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
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N UCV
\I UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO
CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. Alejandro Menacho Rivera

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa Académico en Gestion
Publica, en la sede LIMA NORTE, Modalidad Semipresencial requiero validar los
instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesaria para poder desarrollar
mi investigacion y con la que sustentaré en apoyo a mi curso de Disefio y Desarrollo
del Proyecto de Investigacion.

El nombre de mi Variable es Autonomia directiva y Gestion escolar, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.


https://uvcv.edu.pe/mod/assign/view.php?id=2934730

Evaluacidon por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir
la Variable Habilidades investigativas. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

6. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Dr. Alejandro Menacho Rivera

Grado profesional: Maestria () Doctor X)
Clinica () Social (x)
Area de formacion académica:
Educativa (x) Organizacional (x)

Areas de experiencia
profesional:

Educacion, derecho, gestion publica, Docencia
Universitaria

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

2a4afos ()
Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

7. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba:

Autonomia directiva

Autor:

Luz Irene Sac Alarcén

Procedencia:

Cuestionario adaptado

Administracién: | D'reCta

Tiempo de aplicacion:

20 minutos

Ambito de aplicacion:

Universidad privada en Piura

Significacion: [El cuestionario que mide la autonomia de una gestiobn de una institucion
educativa publica

9. Soporte tedrico:

V1. Autonomia directiva: Garcia et al. (2018), en su articulo conceptualiza a la autonomia de
gestion escolar como la capacidad tomar decisiones en las escuelas, orientadas a mejorar el servicio




educativo, fortalecerla a través de la funcién directiva, y rendir cuentas de los resultados obtenidos, en el
marco de las politicas y normas nacionales, estatales y locales, asi como de las caracteristicas y
necesidades de su contexto.

Escala/AREA

dimensiones

Definicion

Ordinal

Autonomia
pedagdgica

se refiere a la capacidad de las escuelas para definir y adaptar el
curriculo, los métodos y los recursos didacticos, asi como para
evaluar y retroalimentar el proceso de ensefianza-aprendizaje, con
base en los estandares y competencias establecidos por el sistema
educativo. (Garcia et al., 2018).

Autonomia
organizativa

se refiere a la capacidad de los directivos de las escuelas para
establecer su propia estructura, funcionamiento, calendario y
horario escolar, asi como para distribuir y asignar las tareas y
responsabilidades del personal docente y administrativo, de
acuerdo con las normas y los objetivos institucionales (Garcia et al.,
2018).

Autonomia
administrativa

se refiere a la capacidad de las escuelas para gestionar
y utilizar los recursos humanos, materiales y financieros
gue les son asignados o que obtienen por otras vias, con
criterios de eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas (Garcia et al., 2018).

autonomia
institucional

se refiere a la capacidad de las escuelas para establecer
su propia identidad, misién, vision y valores, asi como
para relacionarse e interactuar con otros actores e
instituciones del entorno educativo, social y productivo
(Garcia et al., 2018).

V2. Gestidn escolar: Garcia et al. (2018), en su articulo conceptualiza a la autonomia de gestion
escolar como la capacidad tomar decisiones en las escuelas, orientadas a mejorar el servicio educativo,
fortalecerla a través de la funcion directiva, y rendir cuentas de los resultados obtenidos, en el marco de las
politicas y normas nacionales, estatales y locales, asi como de las caracteristicas y necesidades de su

contexto.
Escala/AREA | dimensiones Definicién
Es el conjunto de acciones que permiten organizar y coordinar los
- L recursos humanos, financieros y materiales disponibles en una
Gestion administrativa | .~ .~ 7 . L . .
institucion educativa para lograr sus objetivos educativos (Saitis y
Saiti, 2017)
es el proceso mediante el cual se orienta y apoya a los docentes en
. . - el disefio, desarrollo y evaluacion de las actividades curriculares que
Ordinal Gestién pedagégica

realizan con sus estudiantes, con el fin de mejorar los aprendizajes”
(Yeomans, 2022).

Autonomia
pedagoégica

se refiere a la capacidad de las escuelas para gestionar
y utilizar los recursos humanos, materiales y financieros
gue les son asignados o que obtienen por otras vias, con
criterios de eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas (Garcia et al., 2018).




Gestion institucional

. Es el proceso que implica la definicién participativa y
consensuada del proyecto educativo institucional (PEI),
asi como su implementacion, seguimiento y evaluacion
periddica” (Garcia et al., 2018).

Gestion comunitaria

Es el proceso que busca establecer vinculos efectivos
entre la escuela y su entorno social, cultural y
econdémico, promoviendo la participacion e integracion
de los diversos actores e instituciones que conforman la
comunidad educativa” (Salgado et al., 2016).

Escala/AREA

dimensiones

Definicion

Ordinal

Gestién administrativa

Es el conjunto de acciones que permiten organizar y coordinar los
recursos humanos, financieros y materiales disponibles en una
institucion educativa para lograr sus objetivos educativos (Saitis y
Saiti, 2017)

Gestién pedagogica

es el proceso mediante el cual se orienta y apoya a los docentes en
el disefio, desarrollo y evaluacion de las actividades curriculares que
realizan con sus estudiantes, con el fin de mejorar los aprendizajes”
(Yeomans, 2022).

Autonomia
pedagogica

se refiere a la capacidad de las escuelas para gestionar
y utilizar los recursos humanos, materiales y financieros
que les son asignados o que obtienen por otras vias, con
criterios de eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas (Garcia et al., 2018).

Gestion institucional

. Es el proceso que implica la definicion participativa y
consensuada del proyecto educativo institucional (PEI),
asi como su implementacion, seguimiento y evaluacion
periddica” (Garcia et al., 2018).

Gestion comunitaria

Es el proceso que busca establecer vinculos efectivos
entre la escuela y su entorno social, cultural y
econdémico, promoviendo la participacion e integracion
de los diversos actores e instituciones que conforman la
comunidad educativa” (Salgado et al., 2016).

10. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable
Habilidades investigativas por Chavez eta al. (2022)

Categoria

Calificacién

Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.




CLARIDAD
El item
comprende
facilmente,

decir, su sintacticay

semantica son

El item requiere bastantes modificaciones o una

>, Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de

se | acuerdo con su significado o por laordenacién de estas.
es

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica dealgunos
de los términos del item.

adecuadas. . El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
4. Alto nivel
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién logica con la dimensién.
cumple con el criterio)
| ,COHI.ERENC|IA.' 2. Desacuerdo (bajo nivel de [Elitem tiene una relacién tangencial /lejana conla
E |tem .tlene relacion acuerdo) dimension.
I6gica conla

dimensién o indicador
que estdmidiendo.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con ladimensién
que se esta midiendo.

. Totalmente de Acuerdo (altonivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencialo

importante, es de

debe ser incluido.

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede

cir 2. Bajo Nivel estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1 No cumple con e

| criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones

del instrumento: V1

Dimensiones

Preguntas

Claridad

Observaciones/

Relevancia -
Recomendaciones

Coherencia

El directivo participa
activamente en la definicion y
adaptacion del curriculo de la
escuela.

Alto nivel

Alto nivel Alto nivel

Dimension:

El directivo promueve el uso de
métodos y recursos didacticos
innovadores y pertinentes para
el contexto.

Alto nivel

Alto nivel Alto nivel

Autonomia
pedagdgica

El directivo supervisa y apoya el
proceso de evaluacidon vy
retroalimentacién del
aprendizaje de los estudiantes.

Alto nivel

Alto nivel Alto nivel

El directivo fomenta la
actualizacién y  capacitaciéon
permanente del personal
docente en relacién con los

Alto nivel

Alto nivel Alto nivel




estandares y competencias del
sistema educativo.

El  directivo incentiva la
participacion de los docentes en
el disefio y ejecucién de
proyectos pedagogicos
interdisciplinarios y
transversales.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo facilita el acceso y uso
de las tecnologias de Ia
informacién 'y comunicacion
(TIC) para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo propicia un clima
escolar favorable para el
desarrollo  integral de los
estudiantes.

Alto nivel
Alto nivel

Alto nivel
Alto nivel

Alto nivel
Alto nivel

Dimension:
Autonomia
organizativa

El directivo establece una
estructura organizativa clara y
funcional para la escuela, con
roles y funciones definidos para
cada miembro del personal.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo coordina el
funcionamiento, calendario y
horario escolar, considerando las
necesidades y sugerencias de la
comunidad educativa.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo distribuye y asigna las
tareas y responsabilidades del
personal docente y
administrativo, de acuerdo con
sus perfiles, capacidades e
intereses.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El director promueve el trabajo
en equipo, la comunicacion
fluida y la resolucién pacifica de
conflictos entre el personal de la
escuela.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo implementa
mecanismos de seguimiento,
control y evaluacién  del
desempefiio del personal
docente y administrativo.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo reconoce y valora el
aporte y la iniciativa del personal
docente y administrativo para
mejorar la gestion escolar

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El  directivo  gestiona el
cumplimiento de las normasy los
objetivos institucionales por
parte del personal de la escuela.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo gestiona y utiliza los
recursos humanos, materiales y
financieros que le son asignados
por el sistema educativo, con
criterios de eficiencia,
transparencia y rendicion de
cuentas.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel




Dimension:
Autonomia
administrativ
a

El directivo busca obtener
recursos adicionales para la
escuela, a través de alianzas,
convenios o proyectos con otras
instituciones o entidades.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo administra los
recursos materiales de la
escuela, asegurando su
mantenimiento, conservacién vy
renovacion periddica.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo administra los
recursos financieros de la
escuela, elaborando
presupuestos, ejecutando gastos
e informando sobre los ingresos
y egresos.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo administra los
recursos humanos de la escuela,
gestionando las contrataciones,
remuneraciones, incentivos,
permisos y sanciones del
personal.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo rinde cuentas sobre
la gestidon administrativa de la
escuela ante las autoridades
competentes y la comunidad
educativa.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo aplica medidas
preventivas y correctivas para
evitar o solucionar problemas o
irregularidades en la gestion
administrativa de la escuela.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

Dimension:
Autonomia
institucional

El directivo gestiona y utiliza los
recursos humanos, materiales y
financieros que le son asignados
por el sistema educativo, con
criterios de eficiencia,
transparencia y rendicién de
cuentas.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo busca obtener
recursos adicionales para la
escuela, a través de alianzas,
convenios o proyectos con otras
instituciones o entidades.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo administra los
recursos materiales de la
escuela, asegurando su
mantenimiento, conservacién vy
renovacion periddica.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo administra los
recursos financieros de la
escuela, elaborando
presupuestos, ejecutando gastos
e informando sobre los ingresos
y egresos.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo administra los
recursos humanos de la escuela,
gestionando las contrataciones,
remuneraciones, incentivos,
permisos y sanciones del
personal.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel




El directivo rinde cuentas sobre | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
la gestién administrativa de la
escuela ante las autoridades
competentes y la comunidad
educativa.

El directivo aplica medidas| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
preventivas y correctivas para
evitar o solucionar problemas o
irregularidades en la gestion
administrativa de la escuela.

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item): TIENE
SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [
] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.___ MENACHO RIVERA ALEJANDRO SABINO
DNI: 32403439

Especialidad del validador: Metoddélogo
Orcid: orcid.org/0000-0003-2365-8932

2 de noviembre del 2023

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Sificiencia. se dice suficiencia cuando los items planteados



VARIABLE 2: CUESTIONARIO DE OPINION SOBRE GESTION ESCOLAR PUBLICA

¢ El directivo optimiza la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
distribucién de recursos
humanos, financieros y

materiales para maximizar el
cumplimiento de los objetivos
educativos?

¢ El directivo asegura que los| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
procedimientos y las normas
estén siendo  seguidos vy
aplicados de manera consistente
en la administracion de la
institucién educativa?

¢El directivo lleva a cabo una| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
administracion financiera
Di .. |eficiente que garantice la
Imension: disponibilidad de fondos para
Gestiodn actividades educativas sin

administrati | exceder los costos?

¢El  directivo  coordina la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
va planificacion y ejecucidon de
actividades educativas con el fin
de alcanzar los objetivos
educativos definidos?

¢El  directivo emplea la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
tecnologia de manera efectiva
para mejorar la  gestidn
administrativa, como la gestion
de datos, la comunicacién y la
planificacién?

¢ El directivo evalta y mide la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
eficacia y eficiencia de |las
acciones de gestion
administrativa en la institucidn
educativa?

¢éLos directivos aprovechan de su |  Alto nivel Alto nivel Alto nivel
autonomia para definir el
curriculo 'y los métodos de
enseflanza, adaptandolos a las
necesidades especificas de los
estudiantes?

¢El directivo maneja los recursos | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
didacticos utilizados en el
proceso de ensefianza-

Di . . | aprendizaje para garantizar una
Imenj‘;lon' educacion mas efectiva y
Gestién relevante?

pedagégica ¢éLos directivos realizan procesos | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
de evaluacion y
retroalimentacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, de
acuerdo a las competencias
programadas?

¢éLos directivos toman decisiones | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
con autonomia directiva sobre
las estrategias pedagodgicas en la
organizacion educativa,
basandose en sus habilidades
directivas?




élos directivos actltan con
autonomia para gestionar las
politicas  educativas y los
programas en la institucion
educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

éLos directivos tienen un nivel
adecuado para gestionar los
curriculos y programas
educacionales, segun las
necesidades de los estudiantes y
la comunidad educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

Dimension:
Gestidn
institucional

éLos directivos con autonomia
participan activamente en la
definicién del proyecto
educativo institucional (PEI) de la
institucidon educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢éLos directivos toman decisiones
auténomas relacionadas con la
implementacion, seguimiento y
evaluacién del PEI, garantizando
su alineacién con los objetivos
educativos de la organizacion?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

éLos directivos coordinan las
actividades  incluyendo los
recursos humanos, materiales,
financieros y tecnoldgicos, para
lograr los objetivos
institucionales de manera
eficiente y eficaz?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

élos directivos garantizan el
cumplimiento de las normas, los
procedimientos y los
lineamientos estratégicos que
orientan el quehacer educativo
en la institucién educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢El directivo tiene autonomia
para desarrollar estrategias que
promuevan la calidad, Ia
equidad, la pertinencia y la
participacién en la gestion
institucional de la institucién?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

Dimensidn:
Gestion
comunitaria

¢ Los directivos tienen autonomia
para establecer y promover
vinculos efectivos entre la
escuela y su entorno social,
cultural y econdmico,
involucrando a la comunidad
educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

éLos directivos promueven con
autonomia alianzas y redes con
actores sociales y proyectos que
favorezcan el desarrollo integral
de los estudiantes y fortalezcan
el tejido social?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

élos directivos pueden tomar
decisiones auténomas en la
definicién de la visién y mision de
la institucidon educativa a través
de un diagnéstico (FODA),
considerando una reflexion
efectiva y colaborativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel




ilos directivos establecen las Alto nivel Alto nivel Alto nivel

relaciones interinstitucionales y
en la proyeccién de la institucion
hacia la comunidad?

¢Los directivos con autonomia | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
implementan estrategias de
prevencion del riesgo,

conectando la institucidn con su
contexto social?

élos  directivos  tienen la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
autonomia para tomar
decisiones que impulsen la
gestion comunitaria de la
institucion educativa, generando
proyectos que beneficien la
comunidad y los estudiantes?

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item): TIENE
SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [
] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.___ MENACHO RIVERA ALEJANDRO SABINO
DNI: 32403439

Especialidad del validador: Metodélogo
Orcid: orcid.org/0000-0003-2365-8932

2 de noviembre del 2023

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Sifficiencia. se dice sifficiencia ctiando Ins items nlanteados



N UCV
\I UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. Soledad Diaz Diaz

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa Académico en Gestion
Publica, en la sede LIMA NORTE, Modalidad Semipresencial requiero validar los
instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesaria para poder desarrollar
mi investigacion y con la que sustentaré en apoyo a mi curso de Disefio y Desarrollo
del Proyecto de Investigacion.

El nombre de mi Variable es Autonomia directiva y Gestion escolar, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.


https://uvcv.edu.pe/mod/assign/view.php?id=2934730

Evaluacidon por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir
la Variable Habilidades investigativas. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su
valiosa colaboracion.

11. Datos generales del juez:

Nombre del juez: Mg. Soledad diaz Diaz
Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()
Clinica () Social (x)
Area de formacion académica:
Educativa (x) Organizacional (x)
. o Educacion, derecho, gestion publica, Docencia
Areas de experiencia Universitaria

profesional:

Institucién donde labora: Escuela de Policia Nacional de Pert

2 a4 afos (x)
Mas de 5 afos ()

Experiencia en Investigacién Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica:
(si corresponde)

12. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

13. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba: Autonomia directiva

Autor: Luz Irene Sac Alarcon

Procedencia: Cuestionario adaptado

Administracién: | D'reCta

Tiempo de aplicacién: | 20 Minutos

Ambito de aplicacion: Universidad privada en Piura

Significacion: [El cuestionario que mide la autonomia de una gestiobn de una institucion
educativa publica

14. Soporte tedrico:
V1. Autonomia directiva




Escala/AREA

dimensiones

Definicién

Ordinal

Autonomia
pedagdgica

se refiere a la capacidad de las escuelas para definir y adaptar el
curriculo, los métodos y los recursos didacticos, asi como para
evaluar y retroalimentar el proceso de ensefianza-aprendizaje, con
base en los estandares y competencias establecidos por el sistema
educativo. (Garcia et al., 2018).

Autonomia
organizativa

se refiere a la capacidad de los directivos de las escuelas para
establecer su propia estructura, funcionamiento, calendario y
horario escolar, asi como para distribuir y asignar las tareas y
responsabilidades del personal docente y administrativo, de
acuerdo con las normas y los objetivos institucionales (Garcia et al.,
2018).

Autonomia
administrativa

se refiere a la capacidad de las escuelas para gestionar
y utilizar los recursos humanos, materiales y financieros
gue les son asignados o que obtienen por otras vias, con
criterios de eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas (Garcia et al., 2018).

autonomia
institucional

se refiere a la capacidad de las escuelas para establecer
su propia identidad, misién, vision y valores, asi como
para relacionarse e interactuar con otros actores e
instituciones del entorno educativo, social y productivo
(Garcia et al., 2018).

V2. Gestidn escolar: Garcia et al. (2018), en su articulo conceptualiza a la autonomia de gestion
escolar como la capacidad tomar decisiones en las escuelas, orientadas a mejorar el servicio educativo,
fortalecerla a través de la funcion directiva, y rendir cuentas de los resultados obtenidos, en el marco de las
politicas y normas nacionales, estatales y locales, asi como de las caracteristicas y necesidades de su

contexto.

Escala/AREA

dimensiones

Definicién

Ordinal

Gestion administrativa

Es el conjunto de acciones que permiten organizar y coordinar los
recursos humanos, financieros y materiales disponibles en una
institucién educativa para lograr sus objetivos educativos (Saitis y
Saiti, 2017)

Gestién pedagogica

es el proceso mediante el cual se orienta y apoya a los docentes en
el disefio, desarrollo y evaluacion de las actividades curriculares que
realizan con sus estudiantes, con el fin de mejorar los aprendizajes”
(Yeomans, 2022).

Autonomia
pedagogica

se refiere a la capacidad de las escuelas para gestionar
y utilizar los recursos humanos, materiales y financieros
gue les son asignados o que obtienen por otras vias, con
criterios de eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas (Garcia et al., 2018).

Gestion institucional

. Es el proceso que implica la definicion participativa y
consensuada del proyecto educativo institucional (PEI),
asi como su implementacion, seguimiento y evaluacion
periddica” (Garcia et al., 2018).




Gestion comunitaria

Es el proceso que busca establecer vinculos efectivos
entre la escuela y su entorno social, cultural y
econdémico, promoviendo la participacion e integracion
de los diversos actores e instituciones que conforman la

comunidad educativa” (Salgado et al., 2016).

15.

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable
Habilidades investigativas por Chavez eta al. (2022)

decir, su sintacticay
semantica son

3. Moderado nivel

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
ol 0 b Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de
ltem se |& b lacuerdo con su significado o por laordenacion de estas.
comprende
facilmente, es

Se requiere una modificacion muy especifica dealgunos
de los términos del item.

dimensién o indicador
que estamidiendo.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién Idgica con la dimension.
cumple con el criterio)
£l ,?OHIEREN?'A_, 2. Desacuerdo  (bajo nivel de [El item tiene una relacidn tangencial /lejana conla
item tiene relacion |0 erdo) dimensién.
I6gica conla

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con ladimensién
que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (altonivel)

El item se encuentra estad relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencialo
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: V1

Observaciones/

en equipo, la comunicacién
fluida y la resolucién pacifica de
conflictos entre el personal de la
escuela.

Dimensiones |Preguntas Claridad Coherencia | Relevancia Recomendaciones
El directivo participa | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
activamente en la definicion y
adaptacion del curriculo de la
escuela.
El directivo promueve el uso de | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
métodos y recursos didacticos
innovadores y pertinentes para
el contexto.
El directivo supervisa y apoya el | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
proceso de evaluacion y
retroalimentacién del
aprendizaje de los estudiantes.
El  directivo fomenta la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
actualizacién y  capacitacién
permanente del personal
Dimension: |docente en relacion con los
Autonomia estandares y competencias del
dagéei sistema educativo.
pedagogica El  directivo incentiva la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
participacion de los docentes en
el disefio y ejecucion de
proyectos pedagodgicos
interdisciplinarios y
transversales.
El directivo facilita el accesoy uso | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
de las tecnologias de la
informacién y comunicacién
(TIC) para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.
El directivo propicia un clima Alto n!VEI Alto n?vel Alto nivel
escolar favorable para el Alto nivel Alto nivel Alto nivel
desarrollo  integral de los
estudiantes.
El directivo establece wuna| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
estructura organizativa clara y
funcional para la escuela, con
roles y funciones definidos para
cada miembro del personal.
El  directivo  coordina el | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
funcionamiento, calendario y
horario escolar, considerando las
i necesidades y sugerencias de la
Dimensidn: | comunidad educativa.
Autonomia | El directivo distribuye y asignalas |  Alto nivel Alto nivel Alto nivel
organizativa tareas y responsabilidades del
personal docente y
administrativo, de acuerdo con
sus perfiles, capacidades e
intereses.
El director promueve el trabajo | Alto nivel Alto nivel Alto nivel




El directivo implementa
mecanismos de seguimiento,
control 'y evaluacién del
desempefio del personal
docente y administrativo.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo reconoce y valora el
aporte y la iniciativa del personal
docente y administrativo para
mejorar la gestion escolar

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo gestiona el
cumplimiento de las normasy los
objetivos institucionales por
parte del personal de la escuela.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

Dimension:
Autonomia
administrativ
a

El directivo gestiona y utiliza los
recursos humanos, materiales y
financieros que le son asignados
por el sistema educativo, con
criterios de eficiencia,
transparencia y rendicion de
cuentas.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo busca obtener
recursos adicionales para la
escuela, a través de alianzas,
convenios o proyectos con otras
instituciones o entidades.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo administra los
recursos materiales de la
escuela, asegurando su
mantenimiento, conservacién vy
renovacion periddica.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo administra los
recursos financieros de la
escuela, elaborando
presupuestos, ejecutando gastos
e informando sobre los ingresos
y egresos.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo administra los
recursos humanos de la escuela,
gestionando las contrataciones,
remuneraciones, incentivos,
permisos y sanciones del
personal.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo rinde cuentas sobre
la gestiéon administrativa de la
escuela ante las autoridades
competentes y la comunidad
educativa.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

El directivo aplica medidas
preventivas y correctivas para
evitar o solucionar problemas o
irregularidades en la gestion
administrativa de la escuela.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

Dimension:
Autonomia
institucional

El directivo gestiona y utiliza los
recursos humanos, materiales y
financieros que le son asignados
por el sistema educativo, con
criterios de eficiencia,
transparencia y rendicion de
cuentas.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel




recursos adicionales para la
escuela, a través de alianzas,
convenios o proyectos con otras
instituciones o entidades.

El directivo busca obtener| Alto nivel Alto nivel Alto nivel

recursos materiales de la
escuela, asegurando su
mantenimiento, conservacién vy
renovacion periddica.

El directivo administra los| Alto nivel Alto nivel Alto nivel

recursos financieros de la
escuela, elaborando
presupuestos, ejecutando gastos
e informando sobre los ingresos
y egresos.

El directivo administra los| Alto nivel Alto nivel Alto nivel

recursos humanos de la escuela,
gestionando las contrataciones,
remuneraciones, incentivos,
permisos y sanciones del
personal.

El directivo administra los| Alto nivel Alto nivel Alto nivel

la gestidon administrativa de la
escuela ante las autoridades
competentes y la comunidad
educativa.

El directivo rinde cuentas sobre | Alto nivel Alto nivel Alto nivel

preventivas y correctivas para
evitar o solucionar problemas o
irregularidades en la gestion
administrativa de la escuela.

El directivo aplica medidas| Alto nivel Alto nivel Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item): TIENE

SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No

aplicable

Apellidos y nombres del juez validador Dr/ Mg: Eleximia Soledad Diaz Diaz

DNI: 31664856
Orcid: https://orcid.org/0000-0002-6299-7462

Especialidad del validador: Temética

2023

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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VARIABLE 2: CUESTIONARIO DE OPINION SOBRE GESTION ESCOLAR PUBLICA

¢ El directivo optimiza la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
distribucién de recursos
humanos, financieros y

materiales para maximizar el
cumplimiento de los objetivos
educativos?

¢ El directivo asegura que los| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
procedimientos y las normas
estén siendo  seguidos vy
aplicados de manera consistente
en la administracion de la
institucién educativa?

¢El directivo lleva a cabo una| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
administracion financiera
Di .. |eficiente que garantice la
Imension: disponibilidad de fondos para
Gestiodn actividades educativas sin

administrati | exceder los costos?

¢El  directivo  coordina la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
va planificacion y ejecucidon de
actividades educativas con el fin
de alcanzar los objetivos
educativos definidos?

¢El  directivo emplea la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
tecnologia de manera efectiva
para mejorar la  gestidn
administrativa, como la gestion
de datos, la comunicacién y la
planificacién?

¢ El directivo evalta y mide la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
eficacia y eficiencia de |las
acciones de gestion
administrativa en la institucidn
educativa?

¢éLos directivos aprovechan de su |  Alto nivel Alto nivel Alto nivel
autonomia para definir el
curriculo 'y los métodos de
enseflanza, adaptandolos a las
necesidades especificas de los
estudiantes?

¢El directivo maneja los recursos | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
didacticos utilizados en el
proceso de ensefianza-

Di . . | aprendizaje para garantizar una
Imenj‘;lon' educacion mas efectiva y
Gestién relevante?

pedagégica ¢éLos directivos realizan procesos | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
de evaluacion y
retroalimentacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, de
acuerdo a las competencias
programadas?

¢éLos directivos toman decisiones | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
con autonomia directiva sobre
las estrategias pedagodgicas en la
organizacion educativa,
basandose en sus habilidades
directivas?




élos directivos actltan con
autonomia para gestionar las
politicas  educativas y los
programas en la institucion
educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

éLos directivos tienen un nivel
adecuado para gestionar los
curriculos y programas
educacionales, segun las
necesidades de los estudiantes y
la comunidad educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

Dimension:
Gestidn
institucional

éLos directivos con autonomia
participan activamente en la
definicién del proyecto
educativo institucional (PEI) de la
institucidon educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢éLos directivos toman decisiones
auténomas relacionadas con la
implementacion, seguimiento y
evaluacién del PEI, garantizando
su alineacién con los objetivos
educativos de la organizacion?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

éLos directivos coordinan las
actividades  incluyendo los
recursos humanos, materiales,
financieros y tecnoldgicos, para
lograr los objetivos
institucionales de manera
eficiente y eficaz?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

élos directivos garantizan el
cumplimiento de las normas, los
procedimientos y los
lineamientos estratégicos que
orientan el quehacer educativo
en la institucién educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢El directivo tiene autonomia
para desarrollar estrategias que
promuevan la calidad, Ia
equidad, la pertinencia y la
participacién en la gestion
institucional de la institucién?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

Dimensidn:
Gestion
comunitaria

¢ Los directivos tienen autonomia
para establecer y promover
vinculos efectivos entre la
escuela y su entorno social,
cultural y econdmico,
involucrando a la comunidad
educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

éLos directivos promueven con
autonomia alianzas y redes con
actores sociales y proyectos que
favorezcan el desarrollo integral
de los estudiantes y fortalezcan
el tejido social?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

élos directivos pueden tomar
decisiones auténomas en la
definicién de la visién y mision de
la institucidon educativa a través
de un diagnéstico (FODA),
considerando una reflexion
efectiva y colaborativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel




ilos directivos establecen la Alto nivel Alto nivel Alto nivel
relaciones interinstitucionales y

en la proyeccién de la institucion

hacia la comunidad?

¢Los directivos con autonomia | Alto nivel Alto nivel Alto nivel
implementan estrategias de

prevencion del riesgo,

conectando la institucidn con su

contexto social?

élos  directivos  tienen la| Alto nivel Alto nivel Alto nivel
autonomia para tomar

decisiones que impulsen la

gestion comunitaria de la

institucidon educativa, generando

proyectos que beneficien la

comunidad y los estudiantes?

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item): TIENE

SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No

aplicable

Apellidos y nombres del juez validador Dr/ Mg: Eleximia Soledad Diaz Diaz

DNI: 31664856
Orcid: https://orcid.org/0000-0002-6299-7462

Especialidad del validador: Temética
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1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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