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PRESENTACIÓN 
 
 

Señor  Presidente: 

Señores  Miembros  del  Jurado:  

 

Pongo a vuestra consideración el presente trabajo de investigación titulado: 

“MOTIVACIÓN Y CLIMA INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE DOS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE 

MIRAFLORES - LIMA” . 

 

Con lo cual cumplimos con lo exigido por las normas y reglamentos de  la 

universidad y la Asamblea Nacional de Rectores para optar el grado de 

MAESTRO EN EDUCACIÓN, CON MENCIÓN EN DOCENCIA Y GESTIÓN 

EDUCATIVA. 

 

La presente investigación es muy significativa en cuanto a sus resultados, ya que 

de ellos se derivan propuestas que permitan un progresivo mejoramiento de la 

personalidad integral de los docentes y de su práctica profesional,para que de 

este modo contribuyan a la formación del futuro educando del siglo XXI, no sólo 

para adquirir los suficientes conocimientos, habilidades, destrezas sino, sobre 

todo,para el cultivo de valores espirituales y morales. 

 

Es en este marco, presentamos esta investigación, cuyo objetivo es brindar un 

aporte para tomar acciones frente a la problemática de la motivación docente y 

del clima institucional que se percibe en las instituciones educativas, con la 

finalidad de seguir contribuyendo a la formación integral de nuestros futuros 

ciudadanos 

. 

Consideramos que éste trabajo dará origen a posteriores estudios. 

 

La autora. 
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RESUMEN 
 

 

 

El propósito de este estudio fue determinar la relación entre la motivación y  el 

clima institucional en docentes de las Instituciones Educativas American Children 

High School y Nº 6052 América del distrito de San Juan de Miraflores. 

 

Se estudió a una población compuesta por 81 docentes de ambas instituciones 

educativas (40 y 41, respectivamente), a quienes se les aplicó el Cuestionario de 

motivación para el trabajo (Toro, 1985) y un Test de Clima Institucional (UMANO, 

2008). 

 

Los hallazgos indicaron que la motivación de los docentes de las instituciones 

educativas American Children High School y 6052 América se encuentra en un 

nivel promedio. Además, se hallaron diferencias significativas en la motivación de 

los docentes. Del mismo modo, se hallaron diferencias significativas en el clima 

institucional, donde los docentes de la institución educativa American Children 

High School destacaron. Finalmente, se halló una correlación débil, inversa y 

significativa entre la motivación y el clima institucional en los docentes de la 

institución educativa American Children High School; mientras que en la 

institución educativa 6052 América, la correlación entre ambas variables fue no 

significativa. 

 

Palabras clave: Clima institucional, Docentes, Motivación, Tipo de gestión. 
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ABSTRACT 

 

 

 

The purpose of this study was determining the relationship between motivation 

and institutional environment in teachers from American Children High School and 

Nº 6052 América of San Juan de Miraflores district. 

 

One sample of 81 teachers from both schools (40 and 41 respectively) was 

investigated, they were evaluated with Work motivation questionnaire (Toro, 1985) 

and Institutional climate test (UMANO, 2008). 

 

The results showed that the motivation of teachers in American High School 

Children and 6052 America is at an average level. Also, significant differences in 

the motivation of teachers were found. Similarly, significant differences in the 

institutional environment were found, so teachers from American High School 

Children  highlighted. Finally, low, inverse and significant relationship was found 

between motivation and institutional environment in the American Children High 

School teachers, while in the 6052 America school, the relationship between both 

variables was not significant. 

  

Key words: Institutional environment, Motivation, Teachers, Type of management. 

 

 

 

 

 

 




