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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo analizar el liderazgo
ejercido por los directivos de las instituciones educativas del distrito La
Esperanza-Trujillo. Este estudio de tipo basico con enfoque cualitativo y disefio
fenomenoldgico tuvo como escenario de estudio a las instituciones educativas de
nivel primaria y secundaria publicas de gestion directa del distrito La Esperanza
Trujillo y los participantes fueron los 14 directivos de 07 Il.EE., quienes tienen
funciones en un solo nivel educativo (subdirectores) o que dichas funciones se
extienden hasta a tres niveles (directores) de la educacion bésica regular dentro
del mismo local escolar. Para obtener la informacion se utilizo la técnica de la
entrevista semi estructurada que consté de ocho interrogantes. Los resultados
obtenidos permiten concluir que los directivos de instituciones educativas
destacan por su liderazgo multifacético, abordando practicas como el
transformacional, pedagogico y colaborativo. Se evidencia una comunicacion
efectiva, enfoque inclusivo y compromiso con la mejora continua y desarrollo
profesional. Sin embargo, enfrentan desafios al no obtener el apoyo parental para
estudiantes con dificultades, promover la participacion familiar y adaptarse a
enfoques situacionales de liderazgo. Se requiere mayor conciencia sobre estas
barreras para consolidar una participacion sostenible y mejorar la formacion

integral de los estudiantes.

Palabras clave: Liderazgo, director de colegio, democracia, calidad de la

educacion, participacion.



Abstract

The present research aimed to analyze the leadership exercised by the directors
of educational institutions in the La Esperanza-Trujillo district. This basic research
with a qualitative approach and phenomenological design focused on public
primary and secondary educational institutions under direct management in the La
Esperanza Trujillo district. The study involved 14 directors from 7 educational
institutions, who held positions either at a single educational level (assistant
directors) or extended their responsibilities to three levels (directors) within the
same school premises. The information was gathered through semi-structured
interviews consisting of eight questions. The results lead to the conclusion that
educational institution directors stand out for their multifaceted leadership,
addressing practices such as transformational, pedagogical, and collaborative
leadership. Effective communication, inclusive approach, and commitment to
continuous improvement and professional development are evident. However,
they face challenges in obtaining parental support for students with difficulties,
promoting family participation, and adapting to situational leadership approaches.
Greater awareness of these barriers is required to consolidate sustainable

participation and enhance the comprehensive education of students.

Keywords: Leadership, school principal, democracy, quality of education,

participation.



