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Resumen

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacion que existe
entre el control presupuestal y la cadena de suministro en la Municipalidad
Provincial de Jaén 2023. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada, descriptiva — correlacional de disefio no experimental transversal. La
muestra que se tomo en cuenta para la realizacion de la investigacion fue de 91
trabajadores que laboran en las oficinas administrativas de la municipalidad antes
mencionada. La técnica que se utilizo para la recoleccion de datos fue la encuesta
tomando en cuenta como instrumento la encuesta el cual tuvo como finalidad poder
demostrar la veracidad del objetivo general. Para la llevar a cabo la parte analitica
se tuvo que realizar el uso del programa SPSS 25.0.0.0., el cual permitié la
obtencion de los resultados permitiendo la confrontacion de la hipétesis por medio
del analisis estadistico no paramétrico, consiguiendo constatar la relacion que
existe entre el control presupuestal y la cadena de suministro, viéndose evidenciado
en los datos segun el Rho de Sperman el cual tuvo como resultado una correlacion
muy buena reflejado en un valor de 0,823, es decir a mayor control presupuestal

mejor sera el proceso en la cadena de suministro.

Palabras clave: Control presupuestal, cadena de suministro, presupuesto, logistica

y mecanismo presupuestal.



Abstract

The general objective of the research was to determine the relationship that
exists between budget control and the supply chain in the Provincial Municipality of
Jaén 2023. The research had a quantitative approach, applied, descriptive -
correlational with a cross-sectional non-experimental design. The sample that was
taken into account for carrying out the research was 91 workers who work in the
administrative offices of the aforementioned municipality. The technique that was
used for data collection was the survey, taking into account the survey as an
instrument, the purpose of which was to demonstrate the veracity of the general
objective. To carry out the analytical part, the SPSS 25.0.0.0 program had to be
used, which allowed obtaining the results, allowing the confrontation of the
hypothesis through non-parametric statistical analysis, managing to verify the
relationship that exists. between budget control and the supply chain, evident in the
data according to Sperman's Rho, which resulted in a very good correlation reflected
in a value of 0.823, that is, the greater the budget control, the better the process in

the supply chain. supply.

Keywords: Budget control, supply chain, budget, logistics and budget mechanism



I.INTRODUCCION

A nivel mundial de acuerdo a lo que indica Deloitte Consulting Group (2020),
con el paso del tiempo en distintas industrias se ha logrado fomentar diversos
principios y habilidades que mejoran la cadena de suministro; la busqueda de un
flujo 6ptimo tanto de materiales como de informacion dentro de las organizaciones
es uno de los principales retos y desafios que las empresas enfrentan al
iImplementar nuevas estrategias de crecimiento. En la cadena de suministro es
imprescindible poder mantener un producto en el lugar y momento adecuado lo cual
conlleva a poder tener una empresa prospera. Sin embargo, alcanzar estos
objetivos puede resultar dificil debido a los constantes cambios en la demanda del
mercado y las fluctuaciones de costos. Algunos factores que contribuyen a estos
desafios son: Cambios en la demanda ya que los mercados son dinamicos las
preferencias que mantienen los consumidores pueden cambiar rapidamente. En
cuanto a las organizaciones deben tener la capacidad de poder adaptarse a estos
cambios, asi como ajustar sus operaciones para satisfacer la demanda actual. Esto
implica una mayor flexibilidad en la planificacién y la rapida capacidad de reaccién
a los cambios en los patrones de compra; fluctuaciones de costo debido a que los
materiales, transporte y mano de obra pueden variar en funcion de factores
econdémicos, politicos y medioambientales estas fluctuaciones de costos pueden
afectar la rentabilidad de las empresas y su capacidad para mantener precios
competitivos. Es necesario implementar estrategias de gestion de costos efectivas
y establecer relaciones sélidas con proveedores para mitigar el impacto de estas
fluctuaciones; entablar relaciones sélidas con los distribuidores y trabajar en
estrecha colaboracion con ellos para dar mayor presencia en la cadena de
suministro; adquirir soluciones tecnolégicas como la sistematizacion en la
administracion, direccion y el debido control dentro de cadena de suministro,
programas para planificar algunos recursos empresariales (ERP), sistemas de
seguimiento y rastreo, entre otros, asimismo; aplicar principios para el
perfeccionamiento en la cadena de suministro. Esto puede implicar en la
identificacion de areas de oportunidad, establecer indicadores de desempefio clave
y utilizar técnicas para eliminar desperdicios y optimizar los procesos.

Asimismo, Silvera (2021) indica que la tecnologia es de vital importancia en la

logistica a nivel mundial debido a que, en un ambiente mas generalizado y riguroso,



las empresas buscan perfeccionar la eficacia y la existencia de sus operaciones
logisticas para ofrecer una mejora asistencia al cliente. Los grandes centros de
distribucion a nivel mundial utilizan sistemas de planificacion y gestion avanzados,
como sistemas de gestion de almacenes y la sistematizacion de la planificacion de
recursos empresariales (ERP), para coordinar y organizar las tareas
encomendadas. Estas herramientas permiten realizar un seguimiento de los
inventarios, programar entregas, asignar recursos y optimizar las rutas de
transporte, es posible tener una realidad exacta y directa de las operaciones
logisticas, los sistemas de seguimiento y localizacion (como el GPS) permiten
rastrear el movimiento de la mercancia en tiempo real, lo que facilita la gestién de
inventarios, la programacion de entregas Yy la identificacion de posibles retrasos o
problemas en la cadena de suministro. Asimismo, gracias a la tecnologia se ha
permitido automatizar los procesos ya que es cada vez mas comun en los centros
de distribucién agilizando las tareas y reduciendo errores lo que conduce a una
mayor eficiencia y precision en las operaciones logisticas.

Desde una perspectiva tedrica por parte de la Revista Venezolana de
Gerencia (2019) establece que administrativamente la Cadena de Suministros
demanda de una eficiente y eficaz gestién para potencializar las ventajas a nivel
competitivo, puesto que se tiene que afrontar altos niveles de desconcierto los
cuales se muestran en los comercios tanto a nivel nacional y global; frente a esta
problematica es de vital importancia establecer un plan de contingencia para el
abastecimiento eficaz y flexible que demandan actualmente los mercados. En una
empresa la logistica y cadena de suministro son de vital y suma importancia, asi
como los medios de informacion de ventajas competitivas conllevando asi a la
obtencion de ahorro en los valores como en la produccién de mayores recursos a
través de una prestacion adecuada para el cliente. Asi mismo considera tres
funciones fundamentales que corresponden a un estudio de inventarios, el
almacenamiento que guardan dichos inventarios y el medio de transportes
utilizados para el reparto por la empresa. Ademas, la cadena de abastecimiento
investiga exhaustiva y detalladamente que los productos sean de mayor fluidez y
de una manera integral por lo que a lo largo de las redes de informacion

perfeccionen la calidad de los servicios al cliente, logrando incrementar los



beneficios para toda la cadena si existe una buena administracion de los flujos de
manera integrada.

De acuerdo a los descrito por Libre Mercado (2023) quien informa que la
comision europea del control presupuestario lleva a cabo el seguimiento de los
fondos asignados ya que es responsable de velar por que los Estados integrantes
de la Unién Europea utilicen correctamente los fondos europeos, para poder llevar
a cabo este control, la Comision Europea emplea herramientas de monitoreo
financiero y el control de la implementacién de los proyectos financiados asimismo
se realizan auditorias de manera periodica para poder verificar la utilizacion
correcta de los fondos. Estas auditorias pueden estar a cargos de auditores
independientes o de auditores pertenecientes a dicha comisién; en el caso de que
exista una sospecha por irregularidades o fraude sobre los fondos asignados, se
pueden llevar a cabo investigaciones a detalle, estas investigaciones pueden
comprometer la recopilacion de datos financieros y la revision de informes de
ejecucion presupuestaria por parte de dicha comisién quien en la actualidad se
encuentra en la busqueda de datos que especifiguen los montos de dinero
ejecutado en distintos proyectos en Canarias — Espafia, debido que hasta la fecha
del articulo no se ha informado sobre la ejecucion de os fondos Europeos utilizados
durante la reconstruccion tras la pandemia del Covid - 19, ya que al no tener estos
datos no se podria aun tipificar como fraude o infraccibn ya que tendria que
demostrar que han sido implicados fondos de la Unién Europea y la medida en los
gue se utilizaron de ser el caso para ellos es importante poder realizar un control
muy detallado en cuanto a la planificacion y ejecucién del presupuestal.

A nivel nacional Carrefio (2020), expresa que la cadena de abastecimiento y
la logistica son componentes fundamentales en el buen funcionamiento de las
empresas que pueden ser fuentes de distintas ventajas competitivas. Estas areas
de gestidn ejercen un papel decisivo en el perfeccionamiento de los costos y en la
generacion de mayores recursos a través de un servicio de atencion idéneo al
cliente. Asi mismo considera tres funciones fundamentales las cuales son: el
analisis de inventarios que hace referencia a la gestion que implica determinar los
niveles optimos de inventario para satisfacer la demanda de manera eficiente; el
almacenamiento adecuado de los inventarios es esencial para mantener la

disponibilidad y la integridad de los productos, asi como la seleccion de



instalaciones de almacenamiento apropiadas y el amparo de practicas de uso y
acopio adecuado y por ultimo el transporte ya que es el medio por el cual los
productos son transportados mediante la cadena de suministro desde los
distribuidores hasta los consumidores finales.

De acuerdo a lo que establece e indica el Ministerio de Defensa (MEF, 2018),
bajo el Sistema Nacional de Abastecimientos, cuyo objetivo es incorporar
fundamentos, conceptos, reglas y técnicas que permitan asegurar el buen
funcionamiento eficiente y eficaz de las actividades de la cadena de
abastecimientos a nivel estatal de suministro por medio de una promocion de
gestion interoperable, articulada e integrada en linea con la gestion del desempefio.
La Cadena de Abastecimiento Publico se puede definir como un grupo de
actividades interrelacionadas, desde la planificacion incluyendo asi toda actividad
involucrada en la administracion de obras, bienes y servicios, logrando asi los
objetivos propuestos durante el afio fiscal; asimismo, el reglamento actual se
interrelaciona con el esquema de procesos.

En el ambito Local, de acuerdo a lo que indica Olivos Campos & Quifiones
Jaico (2016) durante los distintos periodos de ejecucién existen mayores problemas
en cuanto a las capacidades de la aplicacion de los gastos publicos, y por tanto
repercute y que las entidades se vean en la obligacion revertir los recursos
financiados y presupuestados al Tesoro Publico ya que evidencia un gran perjuicio
a sus poblaciones. Siendo asi que la Municipalidad Provincial de Chiclayo sostiene
un desasosiego debido a los inadecuados manejos de los fondos publicos en la
ejecucion de obras las cuales repercuten socialmente, no obstante, existen mejoras
en la gerencia financiera, es por ellos que dicha municipalidad de encuentra lejos
de poder alcanzar sus objetivos yendo en contra de las mejoras comunitarias.

Segun lo que indica el Ministerio de Salud (MINSA, 2021) los programas
presupuestales (planificacion de recursos) fueron relacionados con la planificacion
presupuestal operativa institucional durante el fiscal 2021, el cual ejecuta
estrategias para la mejora de la direccién presupuestaria basada en los resultados
los cuales favorecen a la ciudadania. La evaluacion de los programas
presupuestales corresponde a la realizacion y culminacion de los propositos
institucionales, la evaluacibn mediante los indicadores de desempefio

presupuestal, la medicion del resultado presupuestario de acuerdo a lo asignado



por el MEF de acuerdo a la programacion presupuestal, asimismo la problemética
es generada por la carencia de asignacion de una partida que sustente el gasto,
para la obtencion de equipos computarizados y enseres y sumado a eso la falta de
recurso humano que cumplan con el perfil del puesto para una mejor gestion
asimismo la falta de capacitacion para el correcto llenado del programa HISMINSA,
debido a que no se encuentran registrando de manera adecuada las actividades,
dilatando asi la realizacion de demanda de la mejora de los ambientes, privando de
una mejor atencion al paciente

De acuerdo a lo que indica Comex Pera (2019) la influencia de las autoridades
en sus regiones es de mucha importancia y lejos de incitar la competencia entre las
zonas regionales que administran errbneamente sus recursos por lo que no logran
cumplir con los propositos establecidos, y no se logran puesto que se encuentran
ligados a los actos de corrupcion; por ejemplo en septiembre del afio 2018 el
problema mas importante registrado que acongoja al Peru es la corrupciéon con un
60.1% de acuerdo al estudio establecido por el organismo - Sistema Estadistico
Nacional “Instituto Nacional de Estadistica e Informatica” (INEI). Asimismo, el
entonces presidente Martin Vizcarra manifesto la perdida de aproximadamente S/
10,000 millones anuales el cual es originado por funcionarios y/o empresarios
corruptos los cuales podrian ser destinados a zonas catalogados con un nivel
socioeconémico bajo, ademas impide el financiamiento a sectores econémicos que
podrian ser mejor favorecidos indiscutiblemente afecta el financiamiento publico y
difiere crecimiento. Sin duda alguna, la situacién antes descrita desfavorece el
financiamiento estatal, repercutiendo en el crecimiento de las regiones, debido a
gue esto hace que se aleje la posibilidad de atender las situaciones que realmente
necesitan prioridad en cada una de las regiones.

En las entidades publicas lo que respecta a su administracion, segun el Peru
el Diario Oficial El Peruano (2019), este carece de la presencia de los distintos
sistemas administrativos como es el Sistema Nacional de Abastecimientos y su
reglamentacion asi como sus modificatorias, lo cual genera una problematica, por
lo que se detallada a continuacion: dificultades en la conservacion, arrendamiento
debido a la deficiente planificacion; el plan para el abastecimiento no se encuentra
acorde a lo que especifica el planeamiento a nivel nacional, ausencia de

anotaciones que contengan el monitoreo constante de la cadena de suministro;



escaza coherencia con relacion a la cadena de suministro y escaza regulacion de
la normativa vigente. Ademas, es fundamental remarcar que el propésito de avance
de la cadena de suministro dentro la administracion publica es el desarrollo de una
vision integral asi como sistémica mediante la interrelacion de un conjunto de
acciones que posibiliten ella solidificacién, la provision y la localizacion de las obras
publicas, los bienes y servicios lo que conlleva la ejecucion de los objetos trazados
(estratégicos y operativos), los programas establecidos por el gobierno tienen como
finalidad perfeccionar el empleo y el manejo de los recursos publicos. En cuanto al
ambito de la planificacidn y ejecucién a largo plazo de bienes, servicios y proyectos
de inversion publica, de la misma manera en la gestion de adquisiciones y el control
adecuado de los activos de la entidad. Es importante destacar que la regulacion
tiene como objetivo establecer los procedimientos y asegurar el abastecimiento
eficiente y efectivo de productos, prestaciones y construcciones de caracter publico
solicitados por las instituciones estatales.

Es evidente que, dentro del sector publico, ademas de la normativa econémica
del Estado Nacional y los organismos autonomos como son los gobiernos locales
(Municipalidades), El Presupuesto publico, la Logistica, la Contabilidad asumen un
rol de suma importancia puesto que son las encargadas de la formulacion,
programacion ejecucion, identificacion, analisis medicidén, estimacion y control
adecuado en el registro de la captacion o generacion de ingresos, asi como en la
ejecucion eficiente de los gastos. Se puede decir que algunos de los problemas que
afectaban la gestion y control financiera y presupuestal en las entidades publicas
es por falta de informacion real, y visualizaran de manera oportuna sobre los
avances porcentuales y la realizacibn en vivo de las operaciones tanto
presupuestales, econémicas y financieras.

La Municipalidad provincial de Jaén es una entidad gubernamental el cual
impulsa el desarrollo local, con reconocimiento legal y plena capacidad para llevar
a cabo sus objetivos. Tiene autonomia en términos politicos, econémicos y
administrativos en temas en los que cuenta con autoridad. En cuento al
planeamiento estratégico la entidad cuenta con Plan Estratégico Institucional (PEI)
2019-2026, aprobado mediante Resolucion de Alcaldia N° 426-2023-MPJ/A, en el
gue establece los objetivos y acciones estratégicas institucionales. La entidad con

la finalidad de implementar las acciones estratégicas institucionales, asi como



también las inversiones a través de los proyectos ejecutadas por la Municipalidad
Provincial de Jaén, la elaboracion del Plan operativo Institucional (POI) Multianual
2024-2026, considera los lineamientos establecidos para las normativas del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), documento de gestion esta
orientado a las asignaciones de recursos para el logro y cumplimiento de las metas
trazadas y priorizadas durante un periodo de tres aflos 2024-2026, el cual registra
las priorizaciones tanto en actividades como el proyectos de inversion.

Por las consideraciones detalladas se establece principalmente dar respuesta
a la pregunta siguiente: ¢Cual es la relacion entre el Control Presupuestal y la
Cadena de Suministros en la Municipalidad Provincial de Jaén 20237, por lo que se
vienen presentado problemas de ejecucion ya que los centros de costos son las
encargadas de llevar un control adecuado de sus requerimientos tanto en bienes
COmo en servicios, en relacion al presupuesto asignado durante un periodo fiscal,
siendo asi que ejecutan primeramente el gasto publico solicitando con posterioridad
la certificacion presupuestaria afectando asi al cierre presupuestario mensual,
trimestral y anual , buscando determinar la mejora en todos los procesos logisticos
procedentes para para la compra y la buena distribucién de los recursos, mediante
teorias que nos permiten realizar de manera oportuna su respectiva medicion de
las variables.

En cuanto a la metodologia efectuada en la presente investigacion es de tipo
aplicada, con un enfoque cuantitativo el cual a la vez se utilizara como herramienta
la encuesta, la cual sera puesta en practica a los especialistas y operadores de los
sistemas presupuestarios y logisticos de la entidad quienes nos permitiran detectar
la incidencia de la variable control presupuestal en la cadena de suministro;
ayudando asi a una mejor distribucion de los bienes adquiridos en las distintas
actividades que ejecuta la entidad, optimizando los recursos captados.

La investigacion utilizada tiene mucha relevancia practica puesto que se
conocera la relacion en cuanto al control presupuestal en la cadena de suministro
aplicada en las areas de la Municipalidad Provincial de Jaén, ademas aportara en
la mejora en la administracion y direccion adecuada y correcta de la cadena de
suministro, obteniendo mejores resultados por los cuales se podran evidenciar el
avance del presupuesto, permitiendo el alcanzar metas y objetivos trazados con la

unidad ejecutora.



Por lo anteriormente expuesto, este estudio ha planteado como objetivo
general de investigacion es determinar la relacion que existe entre el control
presupuestal y la cadena de suministros de la Municipalidad Provincial de Jaén en
el afo 2023, del cual se desprenden los objetivos especificos siguientes:
Determinar la relacion que existe entre el Mecanismo Presupuestal y la Cadena de
Suministros en la Municipalidad provincial de Jaén 2023; determinar la relacion que
existe entre la Cadena de Suministros y las Desviaciones Presupuestales de la
Municipalidad Provincial de Jaén 2023; Determinar la relacién que existe entre el
Procesos Logistico y el Control Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Jaén
2023 y Determinar la relacion que existe entre el Cliente y el Control Presupuestal
de la Municipalidad Provincial de Jaén 2023.

En consecuencia surgié la hipotesis siguiente: Existe relacion directa entre el
Control Presupuestal y la Cadena de Suministros de la Municipalidad Provincial de
Jaén 2023; también se ha planteado las hipétesis especificas que son: Existe
relacion directa entre la Cadena de Suministros y el Mecanismo Presupuestal en la
Municipalidad provincial de Jaén 2023; existe relacion directa entre la Cadena de
Suministro y las desviaciones presupuestales; existe relacion directa entre el
Proceso Logistico y el Control Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Jaén
2023 y por ultimo existe relaciéon directa entre el Cliente y el Control Presupuestal

en la Municipalidad Provincial de Jaén 2023.



II.MARCO TEORICO.

En el ambito internacional, Manzano (2017) en el analisis llevado a cabo
detalla como objeto esencial del estudio evaluar la cadena de suministros en los
sectores comerciales por medio de la realizacion de procedimientos con el objeto
de optimizar las utilidades de la empresa antes mencionada, el método de
investigacién utilizado fue mixta debido a que es la unién del enfoque cualitativo y
cuantitativo debido a que ayudara a una mejor extension y entendimiento del
estudio antes mencionado, esta investigacion concluye que la cadena de suministro
no se adapta a las necesidades que se requiere debido a que no se encuentra
definido las funciones entre los trabajadores, por lo que el personal coincide que
deberia existir una reestructuracion de la cadena de comercializaciéon lo cual

ayudara a incrementar la utilidad de la empresa.

En su estudio de investigacion, Echeverria (2017) buscé identificar las variables
responsables de los niveles de servicio deficiente que afectan directamente a los
clientes de la empresa u organizaciones en cuestion. Para lograr esto, utilizo el
método de analisis, con la que se determiné en la situacion en la que se encontraba
la empresa, asimismo la propuesta de una estrategia que ayude a plantear
resultados y poder mantener los tiempos establecidos, concluyendo que una de las
variables mas importante es la proyeccion de las ventas, herramienta que ayuda a
poder saber hacia dénde y cobmo moverse, con el apoyo de la tecnologia, ademas
se puedo determinar luego del analisis realizado que el tiempo estimado en la

mejora de la potencia de la cadena de valor sera en un afio.

Quisbert (2015) en su trabajo de Investigacion el cual tuvo como finalidad
demostrar el aporte de los planes presupuestales de financiamiento estatal en
Salud en una institucion estatal en la Paz. En cuanto a la utilizacion de la
metodologia empleada dentro de la investigacion corresponde a un andlisis
cuantitativo mediante la deduccion y de acuerdo a la investigacion efectuada
pretendio realizar un tipo de estudio Longitudinal, un estudio descriptivo, asi como
explicativo el cual demanda uso de registros estadisticos. En su estudio concluye
que, con el crecimiento del financiamiento publico en el Sector Salud, obtuvo como
efecto la reduccion del progreso en la red de los establecimientos en el sector

Salud, y en cuanto al ambito de aplicacion de los servicios de salud fueron



insuficientes y en forma descendente en la tasa de mortalidad materno-infantil por
la reduccion en la Implementacion del SUMI con pocas probabilidades de

influencias en el sistema de salud en red.

Asi mismo Pineda (2016) en el estudio de su investigacion tiene como objetivo
instaurar pautas con respecto al control interno cada una de las asignaciones
presupuestarias cuyo objetivo es la obtencidn de componentes y accesorios para
Refineria Esmeralda, buscando la mejorar la asignacion presupuestal en relacion a
lo programado. Metodolégicamente dentro de la investigacion efectuada determino
que fuese de tipo experimental por lo que existe una gran problematica dentro de
la Refineria Esmeralda en cuanto al ineficiente cumplimiento en la asignacion
presupuestaria para la compra de materiales y accesorios y repuestos. Ademas, el
estudio reveld6 que no existe una adecuada organizacion del presupuesto
consolidado en relacién a los pedidos de materiales, repuestos y accesorios de la
refineria por parte de los distintos departamentos o areas. Esto indica que se deben
hacer modificaciones en los Planes Anuales de Contrataciones de la entidad.
debido a que no se toman en cuenta las necesidades en base a lo que se realiza
en la ejecucion del presupuesto asimismo se deben realizar ajustes al Plan
Operativo, con distintas variaciones en la ejecucion de partidas presupuestales con

relacion a lo programado.

En el ambito nacional Cobefas (2021), en su estudio de investigacion opté como
finalidad de establecer la existencia de una conexion entre la Cadena de
Suministros y la competencia dentro del mercado al que pertenece, durante el
periodo 2021 en una empresa importadora, siendo ademas una investigacion
cuantitativo no experimental correlacional, en cuanto a la muestra utilizé el censo
conformado por 30 colaboradores de la empresa utilizando la encuesta por
intermedio de cuestionario como un instrumento empleado. Referente a los
resultados que obtuvo la existencia positiva y alta relacion en las variables antes

mencionadas.

Altez (2017), en su tesis plasmé como finalidad el analisis y la evaluacion en la
Cadena de Abastecimientos de una pequefia y mediana empresa dedicada a la
elaboracion de vestimenta industrial a través de un modelo SCOR con el propésito

de presentar una buena evaluacién de todas las causas que limitan la adecuada
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gestion, planteada para la mejora de oportunidades. En su metodologia empleada
para el andlisis de su investigacion utilizé los métodos de recopilacion de los datos,
sistematizacion e interpretacion, asi mismo dentro de su investigacion determind y
consider6 mediante un alcance descriptivo con un tipo de disefio cualitativo
enfocado en las organizaciones, para su investigacion se tom6 como muestra no
probabilistica a través del censo a participantes. Su investigacion concluye la
existencia de procedimientos en la cadena de suministros que no se ajustan a los
modelos sugeridos por el CSCMP, por lo que se propusieron mejores
oportunidades en cada una de las etapas de la cadena con la finalidad de solucionar
componentes que dificulten la gestion asi poder generar valores en las etapas.

En su estudio de investigacion realizada por Pufio (2018) se propuso emplear y
conocer los principios técnicos y cientificos del control interno en organizaciones
diversas reales o simuladas, en lo que respecta a la aplicacion de su metodologia
empled en su disefio de investigacion cientifica el no experimental aplicando un
enfoque descriptivo, tomando de ésta manera como la poblacion y muestra a 12
trabajadores municipales para efectuar encuestas y cuestionarios estructurados
como técnicas e instrumentos de su investigacion. Concluyendo de esta manera
que los comportamientos de los servidores publicos son limitados por los
documentos internos que especifigue los principios, ideales, deberes e
impedimentos, estas limitaciones se dan también en las actividades realizadas por
la entidad concernientes en el control interno objetando a sus necesidades, el cual
incita a poder mejorar las actitudes, los conocimientos, las habilidades y una serie
de conductas de los trabajadores, todas estas limitaciones conllevan a que el
personal no utilice una eficiente, eficaz y econémica de todo recurso fisico para dar
cumplimiento con los propésitos y las metas institucionales y poder optimizar en el

proceso del avance de presupuesto.

Figueroa (2022), busco determinar como afecta la administracion del sistema de
control interno a la capacidad de gestion optima de los recursos asignados de
acuerdo al presupuesto, a las finanzas y al abastecimiento durante al periodo 2019.
El disefio utilizado fue no experimental correlacional de tipo aplicada, cuantitativa y
explicativa. Para la obtencion de los resultados se tuvo en cuenta como poblacion

a los servidores y a los funcionarios que laboran en el area presupuestal, finanzas
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y el area de abastecimiento. Los resultados obtenidos concluyen que el sistema de
control interno tiene impacto importante en la gestion presupuestal, finanzas y
logistica. Ademas, la implementacion de este sistema permite una aplicacion
eficiente en las subgerencias en estudio. Asimismo, si se llevan a cabo los
procedimientos adecuados al aplicar el sistema de control interno, se observa un

progreso gradual en la eficiencia y eficacia del control de gerencia de presupuesto.

En la ciudad de Chimbote, Chavez (2022) investigd la conexion del proceso
logistico y la ejecucion presupuestal. El enfoque utilizado en la investigacion fue
cuantitativo-correlacional, utilizando como instrumento una encuesta para
recolectar datos. En cuanto a la muestra fue determinada por medio del muestreo
no probabilistico estableciendo 25 colaboradores. Luego del andlisis se pudo
revelar una relacion positiva y significativa entre las variables mencionadas, lo que
indica que una eficiente y efectiva gestion del proceso logistico se traduce en una

adecuada ejecucion del presupuesto.

La investigacion realizada por Inocente, Accilio y Villaral (2022) ha demostrado
que al poner en practica el Control Interno en la Municipalidad Provincial de
Huénuco durante el periodo 2018 tiene un impacto significativo en la eficacia de los
procesos, asi como en el control de los activos patrimoniales. Para llevar a cabo
este estudio, se recopilé datos de diversas fuentes, incluyendo archivos de la
entidad. Se utiliz6 una metodologia establecida que incluyé encuestas,
observaciones y revision de literatura. Como resultado, se elaboraron conclusiones
para una mejora en el nivel de vida poblacional, centrandose en promover el
potencial en las inversiones consiguiendo un incremento en la economia local
sostenible y duradero. Esto se lograra mediante la identificacion de oportunidades

y el uso apropiado de los medios, desarrollando un plan estratégico integral.

En su investigacion, Poma (2018) se evalud la correlacion que tiene entre el
Control del presupuesto y la gestion presupuestaria publica en la Municipalidad
Distrital de Curibaya durante el periodo 2015-2017, Este estudio se llevé a cabo
utilizando una metodologia basica y documental, en lugar de una experimental, ya
que se enfocd en practicas y aplicaciones mas que en pruebas. Se recurrid a
manuales y reglamentos para recopilar la informacion necesaria, y se analizaron

los informes presupuestarios de tres aflos consecutivos, desde 2015 hasta 2017.
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Se utilizaron técnicas de analisis documental y se empleé el andlisis de
documentacion como instrumento, Se puede concluir que el control del presupuesto
esta relacionado con las amenazas asociadas a la ejecucion de los egresos en la
institucion antes mencionada durante los afios 2015 a 2017. Por lo tanto, Esta
conclusion es basada en los resultados realizados y obtenidos en la planificacion
del presupuesto institucional para los periodos mencionados.

En el &mbito local La Torre (2020), en su Investigacion consideré que la finalidad
de su investigacion se basa en ordenar la cadena de abastecimiento para poder
realizar la disminucion de los precios que interviene en la importacion
especificamente de maquinaria cosechadora pertenecientes a Importaciones
Alvarado E.I.LR.L, debido a que busca determinar si al poder realizar una buena
estructuracion de la cadena de abastecimiento el area correspondiente a los
proveedores transportes e inventario podrian ser mas eficientes, la investigacion
gue se desarrollo fue no experimental , descriptivo transversal, ademas utilizo la
entrevista, utilizando cuestionarios y el andlisis de documentos, tomando como
participantes tres poblaciones el cual permitira mayor recopilacion de informacion.
En cuanto a los resultados hace mencidén que para efectuar un mayor diagndéstico
del estado situacional de las maquinas cosechadoras en el Peru por lo que se utilizd
diversas fuentes de informacién, asi como paginas digitales como por ejemplo la
de SUNAT o TRADE MAP, concluyendo asi que el proceso de compra de la
maquinaria antes mencionada es influenciada por proveedores, transporte e
inventario teniendo en cuenta que esto debe realizarse tomando en cuenta los
tiempos establecidos ademas de un control constante y riguroso en cada uno de

los procedimientos que se utilizan para llevar a cabo dicha adquisicion.

En relacion a los aspectos teoricos, se indica que el art 8° de la Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto (2018) el presupuesto en el ambito
gubernamental se puede definir como la representacién numérica de la recaudacion
y gastos que se ejecutan durante el afio fiscal, asimismo es una de las herramientas
principales cuya finalidad es dar cumplimiento a los objetivos asi como también las
metas plasmadas en del Plan Operativo Institucional (POI) de la administracién
publica, que son parte de sector publico. Estos son aprobados por el Congreso
General de la Republica a través de leyes propuestas por el Poder Ejecutivo.
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El sistema nacional de presupuesto tiene como meta instaurar las normas para
la administracion financiera del pais cuyo ambito de aplicacion se encuentra
detallado en su Art. 3° del Decreto Legislativo N° 1440, por otro lado, la norma lo
define como el agrupamiento de métodos, técnicas, reglas, procedimientos que
guian el procedimiento presupuestario en las instituciones gubernamentales. Para
llevar a cabo el proceso se debe tener cumplir con cada uno de los procesos
presupuestarios que a continuacion se indica : Durante el afo fiscal se inicia con
la programacion multianual: se ejecuta a través de las Asignaciones
Presupuestarias Multianuales (APM), indicando el limite de gastos publicos de cada
crédito presupuestario, ademas este no genera un compromiso definitivo, ya que
durante las siguientes fases podria realizarse variaciones, asimismo debera
tenerse en cuenta cada una de las fuentes de financiamiento, ademas de la
reglamentacion fiscal vigente las cuales eran afectadas, para el cumplimiento de
objetivos trazados. Por otro lado, el EPM tiene como fecha maxima de presentacion
el 31 de mayo del afo fiscal, para ser presentado al Consejo de ministros.
Finalmente, el APM compren un periodo de tres (03) afios, los cuales se detallan a
continuacion; formulacién presupuestaria: es la fase en la que se plantean las
metas por otro lado se asignan los clasificadores a los seran afectados tomando en
cuenta las necesidades prioritarias de cada institucion, finalmente, en esta etapa se
desagregara el primer afio propuesto en APM; aprobacion presupuestaria: esta fase
se inicia recopilando los datos entre las instituciones del gobierno central, regional
y local y por ultimo la ejecucién y aprobacion del presupuesto la cual se realiza

durante el siguiente afio fiscal.

Segun lo establecido en la normativa vigente, Ley Marco de la Administracién
Financiera del Sector Publico (2003), en el Art. 10°, se indica que el SIAF-SP es un
mecanismo formal que posibilita el registro, tramite y elaboracion de la parte
financiera de una instituciéon publica, en coordinacion con la Direccién Nacional del
Presupuesto Publico, entidad encargada de la planificacion del presupuesto
publico. Este sistema incorpora el Médulo de los Procesos Presupuestarios (MPP),
el cual permite a las Entidades realizar modificaciones y programacion
presupuestaria para cada afo fiscal, y a los distintos Pliegos les facilita poder
consolidar las informaciones para su envio a la Direccion Nacional de Presupuesto

- DNP.Es importante precisar, que en este sistema informatico se encuentra el
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registro de los gastos generados en la administracién publica a nivel nacional en
los tres niveles de gobierno, por consiguiente, el sistema SIAF genera la obtencion
de informacion transparente en la administracion de las instituciones
gubernamentales, lo cual contribuye a un acceso facil a la informacion para el
control y la fiscalizaciébn. Anteriormente se especificO que el SIAF, es una
herramienta informéatica utilizada por los gobiernos tanto nacionales, regionales y
locales, permitiendo saber cuales son los gastos y la determinacion de la
generacion de los ingresos de dinero para poder saber si en algin momento
durante el afio fiscal se necesita alguna modificacion del presupuesto, es
importante destacar que antes de generar informacion en dicha herramienta debe
existir primero una planificacion de estrategias asi como el planteo de objetivos y
metas que permita la atencién de las necesidad o requerimientos de cada centro
de costos de las instituciones. Por otra parte, es imprescindible poder determinar la
disponibilidad presupuestal para las obras, bienes o servicios requeridos por cada
una de las areas usuarias, ya que es el instrumento fundamental que utilizan las

instituciones gubernamentales para el cumplimiento de los fines.

Segun el Sistema Nacional del Presupuesto Publico (SNPP, 2009), se establece
gue este sistema tiene como objetivo contribuir al instrumento de gestion del estado
y asegurar que se cumplan los objetivos y metas establecidos en el Plan Operativo
Institucional (POI). Tanto las instituciones como el area de planificacién y
presupuesto son responsables de organizar, consolidar, verificar y presentar
informes sobre los ingresos y gastos publicos, los cuales son autorizados en los
Programas de Inversién Anual (PIA) y sus modificaciones, cuyo principal objetivo
es determinar el limite presupuestario de cada partida asignada. Asimismo, es
preciso especificar las fases del procedimiento presupuestario, las cuales son: 1)
Programacion, 2) Formulacion, 3) Aprobacién; 4) Ejecucién y Control; 5) Evaluacién
del Presupuesto Publico. De igual forma en el art 33° del decreto legislativo antes
mencionado especifica que el inicio de ejecucion del presupuesto publico es desde
el primer dia hasta el dltimo dia de cada afio fiscal, durante el periodo en curso se
realiza la verificacién de los ingresos y atienden cada uno de los requerimientos de
acuerdo a los probado segun las partidas presupuestarias, los cuales son

autorizados de acuerdo a la normativa vigente el cual comprende cuatro etapas, las
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cuales son: 1) Certificacion de Créditos Presupuestarios, 2) Compromisos, 3)
Devengado 4) Girado y Pagado.
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Figura 1 Diagrama de la Ejecucion del Gasto

Afectacion total o parcial de
COMPROMISO — asignaciones presupuestarias
autorizadas por el calendario
de compromisos (CALCOM).

I

Documentos:

- Orden de Compra.

- Orden de Servicio.

- Planilla Unica de
Remuneraciones.

Obligacién de Pago que asume
I I

DEVENGADO la  Unidad Ejecutora como
consecuencia del compromiso
contraido.

Es el depdsito a cuenta corriente

GIRADO del beneficiario
- Etapa de la Ejecucion del
PAGADO Gasto.

— - El monto devengado se
cancela total o parcial.

- Prohibido efectuar pagos de
obligaciones no devengadas

Documentos:
- Comprobante de Pago.
- Cheque.

Nota: Diagrama que indica la ejecucion de los gastos publicos realizadas en la

Municipalidad Provincial de Jaén. Fuente: Elaboracién Propia.

Pacheco (2020) expresa que el control del presupuesto es una de las fases
fundamentales de la gestion financiera de una empresa o institucién faculta el
monitoreo y supervision de ingresos y gastos para asegurar que se ajusten a los

propoésitos presupuestales establecidos asimismo implica el uso de instrumento de
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gestion para registrar, analizar y evaluar los resultados financieros en comparacion
con el presupuesto planificado, algunas de estas herramientas pueden incluir
informes financieros, sistemas de contabilidad, andlisis de variaciones Yy
pronésticos. Al mantener un seguimiento constante del presupuesto, las
organizaciones pueden identificar desviaciones y tomar medidas correctivas si es
necesario. Por ejemplo, si los gastos superan el presupuesto asignado para un
determinado periodo, se pueden implementar medidas de reduccion de costos o
ajustar las prioridades de gastos. La supervision del presupuesto es igualmente
crucial y fundamental para poder alcanzar las metas y los objetivos econdmicos a
corto, mediano y largo plazo. Ofrece una comprension precisa de la situacion
financiera y también presupuestaria, facilitando asi la toma de decisiones
informadas en relacidn a inversiones, expansiones o modificaciones en la estrategia
financiera. En conclusion, el Control Presupuestal viene hacer una herramienta
estratégica por lo que permite a las organizaciones mantener un equilibrio
financiero y utilizar sus recursos de manera eficiente y responsable ya que, al hacer
un seguimiento constante del presupuesto, las empresas pueden garantizar una

gestion financiera sélida y alcanzar sus metas financieras a largo plazo.

Sabrian (2016) indica que en el desarrollo de muchas Empresas la mayor
atencion que se centra ha sido la logistica, el cual favorece el uso de herramientas
no exclusivamente de gestidén sino mas bien de planificacion y optimizacion; y para
ello el concepto de Cadena de Suministros forma parte muy fundamental para el
desarrollo, principalmente el propdsito prioritario de esta obra es contar con mucha
atencion en la cadena de suministros, poder analizar las distintas caracteristicas
basicas; considera un sin nUmero de herramientas necesarias Utiles para su
gestién eficiente y mostrar con datos reales y fehacientes algunas buenas practicas
llevadas a cabo en las empresas dentro de la planificacion de la Cadena de
Suministros. Con una perspectiva actualizada sobre las partes que la componen y
el modo en que se relacionan entre si, adquiriendo una especial significacion las
definiciones del contexto donde se desarrolla la prevision de la demanda, ya que la
misma podria ser dependiente o puede ser independiente. La cadena de
suministros en los aspectos operativos, es de suma importancia en las diferentes

funciones que ejecuta la empresa.
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Corral (2018) expresa que tradicionalmente en una organizacién, toda cadena
de suministros, se entiende como aquellos procesos que empiezan generalmente
desde el cliente en cual realiza un pedido hasta que el bien o servicio haya sido
entregado y pagado, el cual a contado con un caracter mas tactico que estratégico.
Siempre ha sido dentro de la empresa aquellos procesos que den su maxima
capacidad para conseguir como resultado una mayor eficiencia posible con el Unico
objetivo de ser una empresa competitiva a través de una reduccion de costos. Por
lo que este enfoque ha logrado ocasionar una complejidad por lo que el personal
que trabaja en las areas de operaciones y cadenas de suministros han ido
desarrollando un perfil tactico, implementador y apagafuegos. La cadena de
suministros pretende apoyar todas las operaciones como arras creadoras de valor
para la compaiiia y el cliente, este seria el paso para transformar las cadenas de

suministros en un centro de creacion y valores

Con el fin de garantizar la debida transparencia, moralidad, imparcialidad y de
libre competencia en cuanto las contrataciones y adquisiciones de los bienes,
servicios y obras publicas, de acuerdo a la normativa de Contrataciones del Estado
(2017), es necesario seguir ciertos mecanismos. En primer lugar, la Unica area
encargada de realizar estas adquisiciones es la Oficina de Abastecimiento y
Servicios Generales. En segundo lugar, cualquier adquisicion de bienes, servicios
u obras publicas debe ser solicitada a través de un Pedido o requerimiento de
compra y/o servicio, previa aprobacion del jefe inmediato y dentro del marco de
necesidades establecido en el cuadro de necesidades, con la autorizacion del
administrador. Ademas, dicha solicitud debe ser presentada a la Unidad de
Abastecimiento, con el objetivo de obtener un presupuesto preciso, se llevara a
cabo una comparacion de precios basada en un estudio de mercado y la calidad
del producto adquirido asi como el servicio brindado. La adquisicion de dicho bien
o producto estara sujeta a la disponibilidad presupuestaria y financiera. Ademas,
ninguna Direccién, Oficina o Unidad organica tendra autoridad para realizar
contrataciones de bienes y servicios, siendo responsabilidad adoptar las acciones
administrativas correspondientes. Para que la ley y el reglamento puedan ser
aplicados se deben tomar en cuenta que se encuentra a cargo de los funcionarios
gue a continuacion se detallan: el titular de la entidad quien también puede ser

considerado como el gerente general es la maxima autoridad y quien autoriza y
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supervisa cada uno de los procesos para poder realizar la contratacion; el area
usuaria, es denominada el &rea o departamento que cuenta con necesidades que
requieren una contratacion de acuerdo al quehacer; Organo encargado de las
contrataciones, son quienes realizan la gestion de abastecimiento para poder llevar
a cabo las contrataciones requeridas por cada una de las areas, departamentos o
centros de costos; comité especial, se denomina al organismo responsable de
verificar que los proveedores concursantes cumplan con cada uno de los requisitos
solicitados por las distintas areas usuarias para la realizacion de contrataciones ya

sea de bienes, servicios o ejecucion de obra publicas.

Segun el Sistema Nacional de Abastecimiento (2018) la normativa actual no solo
se encarga de planificar y administrar los bienes del estado, sino que también se
relaciona y se ajusta a los mecanismos administrativos. Ademas, se establece la
politica de suministro; se evallan y supervisan las actividades del sistema, se
definen los sistemas informaticos. De igual manera, se cuentan con algunos
elementos para llevar a cabo las siguientes actividades: Programacién a largo plazo
de bienes, servicios y obras publicas, contrataciones, Administracién de todos los
bienes. Es importante destacar que, para un funcionamiento mejor de la cadena de
suministro, el componente mencionado anteriormente tiene como principal objetivo
determinar el costo real ya sea de bienes, servicios y obras publicas necesarios
para el manejo y mantenimiento adecuado de la escasez, incluyendo acciones a
continuacion se detallan: El Cuadro Multianual de Necesidades; asi como también
el Catalogo Unico y relacion de los Bienes y Servicios; Registro de Nacional de
Proveedores. Del mismo modo el componente Gestion de Adquisiciones, considera
una gestiébn en las adquisiciones de bienes, servicios y obras publicas con el
progreso de algunas acciones que ayuden para dar cumplimiento a las metas
trazadas lograr los resultados esperados, cumpliendo las actividades como:
Contratacion; Registro, Gestion de Contratos. En cuanto al componente de
Administracion de Bienes, se encuentra asociada con la admision, utilizacion,
preservacion de bienes, estrategias de distribucion, entrega, asignacion,
mantenimiento y la disposicion final de los bienes, para dar cumplimiento a los
objetivos de las instituciones publicas, cumpliendo con actividades tales como:
Almacenamiento; Distribucion de bienes; Mantenimiento adecuado; finalmente la

disposicion final de bienes.
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IILMETODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

En el estudio de investigacion el enfoque es cuantitativo, segun Hernandez
(2014) debido a que hace referencia a un proceso de medicidbn humérica con
estudios de andlisis estadisticos, empleando medios de informacién como la
recoleccion de datos de diversas fuentes a fin de obtener un mayor analisis y
probar hipoétesis y asi mismo establecer hechos y pautas probatorias en las

distintas teorias.

El tipo de la presente investigacion es aplicada, segun Alan D. y Cortez S.
(2017), debido a que esta relacionado a una aplicacion practica que conlleva
a una investigacion basica con conocimientos fundamentalmente tedricos

dentro de los estudios realizados a la solucion de problemas.

En éste nivel investigativo de la presente investigacion es descriptivo y asi
mismo es correlacional, segun Hernandez (2014) es descriptivo ya que
efectla un andlisis de los procesos de investigacién buscando especificar
diversas caracteristicas en los estudios de variables, y correlacional debido a
gue su objetivo principal la relacion que existe entre las variables dentro de
los estudios de investigacion, en ese sentido principalmente se efectian la

medicion y vinculacion que existen entre ambas variables.

El disefio de la investigacion es no experimental, de tipo transversal, para
Hernandez (2014) en el proceso de investigacion durante su desarrollo no
generan alguna adulteracion o cambios en las variables y que son analizados
de acuerdo a su naturaleza, evaluando la aplicacion de dichos tratamientos y

condiciones en el proceso.
3.2. Variables y operacionalizacion

3.2.1. Variables de estudio:
Variable I: Control Presupuestal

Variable Il: Cadena de Suministro
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3.2.2. Operacionalizacion de las variables:

Variable I: Control Presupuestal

Definicion conceptual: Segun Pacheco (2020) el control
presupuestal es una herramienta estratégica que permite a las
organizaciones mantener un equilibrio financiero y utilizar sus
recursos de manera eficiente y responsable ya que, al hacer un
seguimiento constante del presupuesto, las empresas pueden
garantizar una gestion financiera sélida y alcanzar sus metas

financieras a largo plazo.

Definicién operacional: Se entiende como la medicion en cuanto a
la percepcion de la variable CONTROL PRESUPUESTAL, este es
obtenida producto de la aplicacion de un cuestionario, el mismo que
consta y comprende de dos dimensiones con sus respectivos
indicadores, estos se medirdn mediante una escala de Likert que
toman los valores desde totalmente en desacuerdo(l) hasta un

totalmente de acuerdo(5).

Dimensiones e indicadores:

- MECANISMO PRESUPUESTAL

e Nivel de Control Preventivo
e Nivel de Control Recurrente

e Nivel de Control Posterior

- DESVIACIONES

e Nivel de Recopilacion de Datos
e Nivel de la Determinacion de las Desviaciones
e Nivel de Andlisis de las Desviaciones

e Nivel de Acciones Correctivas
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Escala de medicion.

Se aplico la escala de Likert ordinal, medicion que toman desde los

valores desde desacuerdo (1) hasta un totalmente de acuerdo(5).

Variable Il: Cadena de Suministro

Definiciébn conceptual: Segun Carrefio (2020), la Cadena de
Suministros y la Logistica, son funciones de suma importancia para la
organizacion o empresa y de ventajas competitivas tanto en el ahorro
de costos como en la generacién de mayores recursos a través de un

buen nivel de calidad en los servicios al cliente.

Definicién operacional: se define como la medicion en cuanto a la
percepcion de la variable CADENA DE SUMINISTRO, este es
obtenido por medio de la aplicacion de un cuestionario, el mismo que
esta formado por sus dos dimensiones y sus respectivos indicadores,
estos podran medirse a través de una escala de Likert el cual toman
los valores desde Totalmente en desacuerdo(1) hasta un Totalmente

de acuerdo(b).

Dimensiones e indicadores:
- PROCESO LOGISTICO

e Nivel de procesos de planificacion
e Nivel de procesos de optimizacion
e Calidad en los sistemas informéaticos

e Nivel Competitivo

- CLIENTE

e Nivel de satisfaccion del Cliente

e Nivel de prevision de demanda
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e Nivel de Calidad de Servicio
e Nivel de Integracion

Escala de medicion.

En la investigacion se utilizé la escala de Likert ordinal, tomando en

cuenta la valoracién desde nunca (1) hasta un siempre (5).
3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacién: Dentro de la entidad esta establecido por 343 servidores civiles,
segun la informacién recabada de la Oficina de Gestion de Recursos Humano,
para el periodo de ejecucion 2023 los cuales representan la totalidad de
servidores en la corporacién municipal - Municipalidad Provincial de Jaén,
2023. Para la definicion de la poblacion, se ha tenido en cuenta a 119
servidores publicos de diferentes areas administrativas que estan
directamente involucrados y relacionadas con la ejecucion de los gastos
publicos. Estos servidores han sido identificados en los documentos de
gestion, como el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP). Este documento
contiene los cargos que la entidad considera necesarios para su correcto
funcionamiento, basandose en la estructura vigente establecida dentro del
Reglamento de Organizacién y Funciones. La aprobacion de este documento

se realiz6 mediante la Ordenanza Municipal N° 018-20211-MPJ
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Tabla 1

Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) Ao — 2023 - Planilla de Sueldos, Salarios
y Vacaciones

APORTES

N° BONIF. TOTAL POR
CADENA REM. NO TOTAL EMPL. TOTAL
DETALLE DEL GASTO 'RAB ~ BOLSA REM. AFECTA  AFECTA BRUTO S/ ESSALUD  PLANILLAS/ CLASIFICADO
. VIAJE Q%) R
AUTORIDAD
ELECTA 211111 1 125,400.00 125,400.00 11,286.00 136,686.00 136,686.00
FUNCIONARIOS
DESIGNADOS 21.111.2 17 1,045,000.00 1,045,000.00 94,050.00 1,139,050.00 6,922,233.00
EMPLEADOS
NOMBRADOS 21.111.2 115 512,500.00 4,819,093.40 17,871.04 5,349,464.44 433,718.56 5,783,183.00
EMPLEADOS
PERMANENTES 21.1.1.13 11 56,375.00 350,096.12 0 406,471.12 31,508.62 437,979.74 654,647.40
EMPLEADOS
REPUESTOS 21.1.1.13 10 0 198,777.70 0 198,777.70 17,889.96 216,667.66
JUDICIALES
OBREROS 211811 123  252,150.00 3042,801.19  321,583.46  3,616534.65  293019.54  3,909,554.19  3,909,554.19
PERMANENTES “7 7 ! . ' ’ . ' . , » . i . ) ) . , ) .
OBREROS
REPUESTOS 211821 66 0 1,076,478.04 18,562.39 1,095,040.43 103,671.26 1,198,711.69 1,198,711.69
JUDICIALES
TOTAL S/ 343 821,025.00 10,657,646.45 358,016.89 11,836,688.34 985,143.94  12,821,832.28  12,821,832.28
Fuente: Elaboracion Propia.
Muestra: se encuentra conformada por los 91 servidores civiles
pertenecientes a las distintas areas administrativa que ejecutan los gastos
publicos en la Municipalidad Provincial de Jaén
Muestreo: El muestreo realizado es no probabilistico por conveniencia,
debido a que son los Unicos casos al momento de la realizacion de la presente
investigacion.
Unidad de andlisis: Estara representado por un servidor publico
perteneciente a la Municipalidad Provincial de Jaén.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: En el proceso de investigacion se realizé a través de una encuesta
cuya finalidad de poder recopilar informacion relacionada con las variables
para el andlisis correspondiente, como parte de los estudios y procesos de

investigacion.

Instrumento: En relacion al método utilizado, se empled un cuestionario con

el objetivo de comprender de manera precisa la participacion de los
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funcionarios publicos en relacioén a las variables que estan siendo investigadas
en este estudio llevados a cabo en las oficinas de la Municipalidad Provincial
de Jaén. El cuestionario en mencion fue organizado en principio a los
conceptos, definiciones y las teorias con las que cuentan las dos variables
antes mencionadas, en donde; LA CADENA DE SUMINISTROS fue
compuesto por 8 items segln a sus dimensiones; PROCESO LOGISTICO
también conformada por 4 items, en cuanto la dimensiéon CLIENTE estuvo
conformado por 4 items; la variable CONTROL PRESUPUESTAL, asi como
la primera variable fue compuesto por 8 items en la denominada escala de
Likert de acuerdo a las diversas dimensiones; MECANISMO
PRESUPUESTAL lo conforma 4 items, la dimension DESVIACIONES
PRESUPUESTALES conformado por 4 items. Para poder medir la percepcion
relacionada a sus dos variables, asi mismo el cuestionario en cuanto a su
estructura fue mediante con una escala de Likert, dicha escala determinada
presenta las siguientes opciones: (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En
Desacuerdo, (3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo, (4) En Desacuerdo y (5)

Totalmente en Desacuerdo.

Tabla 2

Validez del instrumento

Apellidos y Nombres del Experto Apreciacién
Mg. William Calderon Segura Aplicable
Mg. Marco Antonio Hernandez Mufioz Aplicable
Mg. Cecilia Bermeo Herrera Aplicable

Fuente: Elaboracién Propia

Ademas, para lograr el célculo en cuanto a la confiabilidad de instrumento se
procedio a utilizar la técnica de la fiabilidad de Alfa de Cronbach en SPSS
(Anexo N° 03), el cual los resultados generados fueron muy satisfactorios,
logrando ubicarse progresivamente en una escala de magnitud “muy alta” de

los cuales muestran en el grafico a continuacion:
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3.5.

3.6.

Tabla 3
Estadistico de Confiabilidad o fiabilidad

Variables Alfa de Cronbach Magnitud elel\rlr:ednetos
Control Presupuestal 0,925 Muy Alta 7
Cadena de Suministro 0,934 Muy Alta 8
Total 0,962 Muy alta 15

Procedimientos

Con relacién a la recoleccion yl/o recopilacion de los datos para la
investigacion se procedera a elaborar un cuestionario, dicho instrumento se
aplicara a los colaboradores y/o servidores publicos activos que cuenta la
Municipalidad Provincial de Jaén, previa autorizacion del Gerente Municipal.
Posteriormente, efectuara un consolidado, procesamiento también el analisis
de la informacion recolectada necesaria de toda la entidad, por medios
informativos (Sistemas Informativos, Aplicativos WEB, asi como softwares
especializados). Y finalmente, se obtendran sus respectivas conclusiones asi

mismo se concluiréd con las recomendaciones de ser el caso.

Método de analisis de datos

Método estadistico descriptivo:

A través de éste método de investigacién lograra permitir organizar los datos
necesarios y obtenidos en las diversas encuestas efectuadas y realizadas en
la Institucién para su respectivo estudio e interpretacion por medio de tablas,
asi como también sus gréficos, y mediante ello se permitira formular y

determinar sus conclusiones.
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3.7.

Método estadistico inferencial:

Mediante este método permitira lograr un analisis y contrastar algunas de las
hipodtesis de la investigacion planteada por medio de la correlacion Rho de
Spearm, teniendo como resultado y facilidades de la formulacion de

conclusiones.

Aspectos éticos

La Ley N° 29733, conocida como la Ley de Proteccion de Datos Personales,
también recibié el respaldo y la autorizacion del Gerente Municipal para
proceder en llevar a cabo el proyecto de investigacion dentro de las
instalaciones de la Municipalidad Provincial de Jaén. Seleccionando esa
entidad como objeto de estudio para la investigacion correspondiente, del
mismo modo se logré recopilar exitosamente todo tipo de informacion clara y
necesaria para la presentacion del el estudio, evitando causar dafio alguno y
asumiendo plena responsabilidad por cualquier mal uso de la informacion u
otras acciones que puedan afectar a todas las areas y a la entidad en su
conjunto. En cuanto al rigor cientifico se utilizé algunos de los criterios mas
representativos y comunes, asi como la confirmabilidad, credibilidad y
aplicabilidad. En tal sentido, se respetara el derecho de autores en el debido
proceso mediante las citaciones y las anotaciones de todas las bibliografias
tomadas como referencia, por todo concepto recopilado, asi como las

definiciones, sus teorias u otros que la investigacion pueda requerir.
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IV.RESULTADOS

4.1. Estadistica Descriptiva
Nivel de percepcion de la variable Control Presupuestal
Tabla 4

Nivel de percepcion de la variable Control Presupuestal

CONTROL PRESUPUESTAL f %
BAJO 11 12%
MEDIO 23 25%
ALTO 57 63%
Total 91 100%
Figura 2

Nivel de percepcion de la variable Control Presupuestal

CONTROL PRESUPUESTAL
70%

63%
60%
50%
40%
30% 25%
20%
12%
0%
= BAJO MEDIO HALTO

Interpretacion:

Para poder determinar en cuanto a un nivel de percepcién que corresponde la
variable control presupuestal se realizé la aplicacion de la una escala ordinal la
cual consta de tres niveles: alto, medio y bajo; por medio de una encuesta que
constaba de 7 enunciados, pudiendo demostrar segun las tablas, como también

las figuras anteriormente expuesta por lo que existe un nivel alto de percepcion
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de los colaboradores de la Municipalidad provincial de Jaén siendo el valor de
63%, frente al un 25% en el que se situa el nivel medio y el 12% del nivel bajo.

Nivel de percepcion de la variable Cadena de Suministro
Tabla 5

Nivel de percepcion de la variable Cadena de Suministro

CADENA DE SUMINISTRO f %
BAJO 15 16%
MEDIO 28 31%
ALTO 48 53%
Total 91 100%
Figura 3

Nivel de percepcion de la variable Cadena de Suministro

CADENA DE SUMINISTRO
60%

53%

50%
40%
31%
30%
20% 16%

10%

0%

= BAJO MEDIO EALTO

Interpretacion:

Para poder determinar un nivel de percepcién que corresponde a la variable
cadena de suministro se realizd la aplicacién de la una escala ordinal la cual

consta de tres niveles: alto, medio y bajo; por medio de una encuesta que
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constaba de 8 enunciados, pudiendo demostrar segun las tablas y como
también las figuras anteriormente expuesta el cual existe un nivel alto de
percepcion de los colaboradores de las oficinas de la Municipalidad provincial
de Jaén siendo el valor de 53%, frente al 31% en el que se sitlda el nivel medio

y el 16% del nivel bajo.

Nivel de percepcion de la dimensién Mecanismo Presupuestal
Tabla 6

Nivel de percepcion de la dimensién Mecanismo Presupuestal

MECANISMO PRESUPUESTAL f %

BAJO 12 13%
MEDIO 20 22%
ALTO 59 65%
Total 91 100%

Figura 4 Nivel de percepcion de la dimensién Mecanismo Presupuestal

MECANISMO PRESUPUESTAL
70% 65%
60%
50%
40%
30%

22%
20% 13%

0%

= BAJO MEDIO EALTO

Interpretacion:

Para poder determinar un nivel de percepcién en cuanto a la dimensién
mecanismo presupuestal de la variable control presupuestal se realizd la
aplicacion de la una escala ordinal la cual consta de tres niveles: alto, medio y

bajo; por medio de una encuesta que constaba de 4 enunciados, pudiendo
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demostrar segun tabla adjunta y figura anteriormente expuesta, por lo que
existe un nivel alto de percepcion de los colaboradores que cuenta la
Municipalidad provincial de Jaén siendo el valor de 65%, frente al 22% en el

gue se sitba el nivel medio y el 13% del nivel bajo.

Nivel de percepcion de la dimension Desviaciones Presupuestales
Tabla 7

Nivel de percepcion de la dimension Desviaciones Presupuestales

DESVIACIONES PRESUPUESTALES f %
BAJO 19 20%
MEDIO 20 21%
ALTO 56 59%
Total 91 100%
Figura 5

Nivel de percepcion de la dimension Desviaciones Presupuestales

DESVIACIONES PRESUPUESTALES
70%

59%

60%
50%
40%
30%

20% 21%
20%

10%

0%

uBAJO MEDIO EALTO

Interpretacion:

Para poder determinar un nivel de percepcion correspondiente a la dimensién
desviaciones presupuestales de la variable control presupuestal se realizé la
aplicacion de la una escala ordinal la cual consta de tres niveles: alto, medio y
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bajo; por medio de una encuesta que constaba de 3 enunciados, pudiendo
demostrar segun tabla adjunta asi como también la figura anteriormente
expuesta por lo que existe un nivel alto de percepcion de los colaboradores de
las distintas areas de la Municipalidad provincial de Jaén siendo el valor de

59%, frente al 21% en el que se sitda el nivel medio y el 20% del nivel bajo.

Nivel de percepcion de la dimensidon Proceso Logistico
Tabla 8

Nivel de percepcion de la dimension Proceso Logistico

PROCESO LOGISTICO f %
BAJO 13 14%
MEDIO 22 24%
ALTO 56 62%
Total 91 100%
Figura 6

Nivel de percepcion de la dimension Proceso Logistico

PROCESO LOGISTICO
70%

62%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

= BAJO = MEDIO =ALTO

Interpretacion:

Para poder determinar un nivel de percepcion de la dimensién proceso logistico
de la variable cadena de suministro se realizé la aplicacién de la una escala
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ordinal la cual consta de tres niveles: alto, medio y bajo; por medio de una
encuesta que constaba de 4 enunciados, pudiendo demostrar segun tabla
adjunta asi como también figura anteriormente expuesta por lo que existe un
nivel alto de percepcion de los colaboradores de la Municipalidad provincial de
Jaén siendo el valor de 62%, frente al 24% en el que se sitda el nivel medio y

el 14% del nivel bajo.

Nivel de percepcion de la dimension Cliente
Tabla 9

Nivel de percepcién de la dimension Cliente

CLIENTE f %
BAJO 16 18%
MEDIO 24 26%
ALTO 51 56%
Total 91 100%
Figura 7

Nivel de percepcién de la dimension Cliente

CLIENTE
60% 56%

50%
40%
30%
20%

10%

0%

= BAJO = MEDIO EALTO

Interpretacion:

Para poder determinar un nivel de percepcion de la dimensién cliente de la

variable cadena de suministro se realizé la aplicacion de la una escala ordinal
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la cual consta de tres niveles: alto, medio y bajo; por medio de una encuesta
que constaba de 4 enunciados, pudiendo demostrar segun tabla adjunta, asi
como también la figura anteriormente expuesta por lo que existe un nivel alto
de percepcion de los colaboradores de la Municipalidad provincial de Jaén
siendo el valor de 56%, frente al 26% en el que se sitda el nivel medio y el 18%

del nivel bajo.

4.2. Estadistica Inferencial

Prueba de normalidad

Tabla 10

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Control 385 01 ,000 684 91 000
Presupuestal
Cadena de 329 01 ,000 744 91 ,000
Suministro

En la tabla se evidencia que la prueba de normalidad utilizada en ambas
variables tuvo un nivel de significancia bilateral de 0.000, es decir menos que
0,05 lo cual nos ayuda a interpretar que los datos presentan una distribucion
normal, motivo por el cual es necesario emplear el coeficiente de correlacion

de Rho de Spearman para medir las correlaciones de las hipotesis planteadas.
Objetivo General:

Determinar la relacion que existe entre el Control Presupuestal y la Cadena de

Suministros de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.

Ho: El control presupuestal no se relaciona de manera significativa con la

cadena de suministro de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.

Ha: El control presupuestal se relaciona de manera significativa con la cadena

de suministro de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.
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Tabla 11

Correlaciones Rho de Spearman V1 - V2

CONTROL CADENA DE

PRESUPUESTAL SUMINISTRO
Coeficiente de o

CONTROL correlacion 1,000 823
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) ) ,000
N 91 91

Coeficiente de .

CADENA DE correlacion 823 1,000
SUMINISTRO Sig. (bilateral) ,000 .
N 91 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Segun el p — valor Sig. (bilateral) p = 0.000, siendo menor que 0,05, lo que
implica aprobar la Ha, confirmando que si existe un nivel positivo de
significancia entre la variable control presupuestal y la variable cadena de
suministro. Asimismo, de acuerdo a lo que se puede observar en la tabla 9 el
coeficiente de la relacion de 0.823, afirmando que existe un grado de
correlacion muy bueno con una orientacion muy positiva entre las variables
anteriormente expuestas, conllevando a la conclusibn que el control
presupuestal se relaciona de manera significativa con la cadena de suministro

en la Municipalidad Provincial de Jaén, 2023.
Objetivo Especifico 1:

Determinar la relaciéon que existe entre el Mecanismo Presupuestal y la Cadena
de Suministros de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.

Ho: El Mecanismo Presupuestal no se relaciona de manera significativa con la

cadena de suministro de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.

Ha: El Mecanismo Presupuestal se relaciona de manera significativa con la

cadena de suministro de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.
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Tabla 12

Correlaciones Rho de Spearman V1D1 - V2

MECANISMO CADENA DE
PRESUPUESTAL SUMINISTRO

Coeficiente de

*%
MECANISMO correlacion 1,000 818
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) . ,000
N 91 91
Coeficiente de
CADENA DE correlacion 818" 1,000
SUMINISTRO Sig. (bilateral) ,000 .
N 91 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Segun el p — valor Sig. (bilateral) p = 0.000, siendo menor que 0,05, lo que
implica aprobar la Ha, confirmando existiendo un nivel positivo de significancia
en cuanto a la dimension mecanismo presupuestal y la variable cadena de
suministro. Asimismo, de acuerdo a lo que se puede observar en la tabla 10 el
coeficiente de la relacion de 0.818, afirmando que existe un grado de
correlacion positiva muy fuerte entre las la dimension y la variable
anteriormente expuestas, conllevando a la conclusion que el mecanismo
presupuestal se relaciona de manera significativa con la cadena de suministro

en la Municipalidad Provincial de Jaén, 2023.
Objetivo Especifico 2:

Determinar la relacién que existe entre Las Desviaciones Presupuestales y la

Cadena de Suministros de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.

Ho: Las Desviaciones Presupuestales no se relaciona de manera significativa
con la cadena de suministro de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio
2023.

Ha: Las Desviaciones Presupuestales se relaciona de manera significativa con

la cadena de suministro de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.
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Tabla 13

Correlaciones Rho de Spearman V1D2 - V2

DESVIACIONES CADENA DE
PRESUPUESTALES SUMINISTRO

Coeficiente de

*%
DESVIACIONES correlacion 1,000 784
PRESUPUESTALES Sig. (bilateral) : ,000
N 91 91
Coeficiente de .
CADENA DE correlaciéon 784 1,000
SUMINISTRO Sig. (bilateral) ,000 .
N 91 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Segun el p — valor Sig. (bilateral) p = 0.000, siendo menor que 0,05, lo que
implica aprobar la Ha, confirmando que existe un nivel positivo de significancia
entre la dimension desviaciones presupuestales y la variable cadena de
suministro. Asimismo, de acuerdo a lo que se puede observar en la tabla 11 el
coeficiente de la relacién de 0.784, afirmando que cuenta asi con un grado de
correlacion positiva muy fuerte en cuanto a las la dimensién y la variable
anteriormente expuesta, conllevando a la conclusién que las desviaciones
presupuestales se relacionan de manera muy significativa con la cadena de

suministro en la Municipalidad Provincial de Jaén, 2023.
Objetivo Especifico 3:

Determinar la relacién que existe entre el control presupuestal y la el proceso

logistico de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.

Ho: El control presupuestal no se relaciona de manera significativa con el

proceso logistico de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.

Ha: El control presupuestal se relaciona de manera significativa con el proceso

logistico de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.
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Tabla 14

Correlaciones Rho de Spearman V1 - V2D1

CONTROL PROCESO

PRESUPUESTAL LOGISTICO
Coeficiente de -

CONTROL correlacion 1,000 798
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) : ,000
N 91 91

Coeficiente de .

PROCESO correlacion 798 1,000
LOGISTICO Sig. (bilateral) ,000 .
N 91 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Segun el p — valor Sig. (bilateral) p = 0.000, siendo menor que 0,05, lo que
implica aprobar la Ha, confirmando existiendo un nivel positivo de significancia
en cuanto a la variable control presupuestal y la dimension proceso logistico.
Asimismo, de acuerdo a lo que se puede observar en la tabla 12 el coeficiente
de la relacién de 0.798, afirmando que existe un grado de correlacion positiva
muy fuerte entre la dimension y la variable anteriormente expuestas,
conllevando a la conclusion que el control presupuestal se relaciona de manera
significativa con el proceso logistico en la Municipalidad Provincial de Jaén,
2023.

Objetivo Especifico 4:

Determinar la relacion que existe entre el control presupuestal y el cliente de la

Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.

Ho: El control presupuestal no se relaciona de manera significativa con el cliente

de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.

Ha: El control presupuestal se relaciona de manera significativa con el cliente

de la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023.
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Tabla 15

Correlaciones Rho de Spearman V1 - V2D2

CONTROL
PRESUPUESTAL  CHIENTE
Coeficiente de o
CONTROL correlacion HO00 o
PRESUPUESTAL  Sig. (bilateral) ' 099
N 91 91
corelacion e o
CLIENTE Sig. (bilateral) ,000 :
N 91 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Segun el p — valor Sig. (bilateral) p = 0.000, siendo menor que 0,05, lo que

implica aprobar la Ha, confirmando existiendo asi un nivel positivo de

significancia entre la variable control presupuestal y la dimension cliente.

Asimismo, de acuerdo a lo que se puede observar en la tabla 13 el coeficiente

de la relacién de 0.844, afirmando que existe un grado de correlacion positiva

muy fuerte entre la dimension y la variable anteriormente expuesta, conllevando

a la conclusion que el control presupuestal se relaciona de manera muy

significativa con el proceso logistico en la Municipalidad Provincial de Jaén,

2023.
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V.DISCUSION

Luego de haber realizado el procesamiento de datos, de acuerdo al objetivo
general se pudo determinar que en cuanto al nivel de percepcion correspondiente
a la variable control presupuestal se encuentra situada a un 63% de un nivel alto,
demostrando que guarda una relacion de manera muy directa con el resultado de
la percepcion de la variable cadena de suministro la cual se encuentra situado a un
nivel alto con 53%, demostrando de esta manera la correlacion que se encuentra
entre las variables antes mencionadas, esto debido a que de acuerdo al nivel de
percepcion en una de las variables se puede evidenciar un ligero mayor de
percepcion en la siguiente variable. Asimismo, se establece una correlacion de
acuerdo al Rho de Spearman el cual es igual a 0,823 determinando un nivel de
correlacion positiva muy fuerte entre las variables control presupuestal y cadena de
suministro, es importante también destacar que en los resultados obtenido se
determiné que el Sig Bilteral es 0.000, es decir que acepta la hipétesis alterna en la
que se evidencia la relacion significativa entre las variables mencionadas
anteriormente, constatando que entre eficaz sea control presupuestal serd mejor la
cadena de suministro. Resulta importante resaltar que los resultados que se han
podido obtener en la investigacion concuerdan con los de Pineda (2016), en los que
concluye que en el caso de que no exista una buena planificacion presupuestaria
de cada uno de los requerimientos de bienes, servicios u obras solicitados por las
area usarias causaria cambios radicales en el presupuesto de la institucion,
perjudicando el control presupuestal; del mismo modo en la investigacion realizada
por Poma (2018), en el que establece que existe una relacion entre control
presupuestal y la ejecucion de las actividades y proyectos durante el tiempo

establecido en el estudio.

En cuanto al objetivo especifico 1, luego de haber realizado el procesamiento
de datos, se pudo determinar que su nivel de percepcién en cuanto a la dimension
mecanismo presupuestal se encuentra situada a un nivel alto, el cual representa
un 65%, demostrando que guarda relacion de manera muy directa con los
resultados determinados de la percepcion de la variable cadena de suministro la
cual se encuentra situado en un nivel alto con 53%, demostrando de esta manera
la correlacion que se encuentra entre las variables antes mencionadas, esto debido

a que de acuerdo al nivel de precepcion en una de las variables se evidencia un
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ligero mayor de percepcion. Asimismo, se establece una correlacion de acuerdo al
Rho de Spearman el cual es igual a 0,818 determinando un nivel de correlacion
relativamente moderada entre la dimension mecanismo presupuestal y la variable
cadena de suministro, es importante también destacar que en los resultados
obtenido se determino6 que el Sig Bilteral es 0.000, es decir que acepta la hipétesis
de manera alterna en la que se evidencia la relacién significativa que existe entre
las variables mencionadas anteriormente, constatando que entre eficaz sea control
presupuestal sera mejor la cadena de suministro. Concordando con lo que indica
La Torre (2022), quien concluye que si se realiza una buena proceso de adquisiciéon
de bienes tomando en cuenta lo planificado y sobre todo en el tiempo establecido

mediante un crol constante dicha adquisicion se realizara de manera Optima.

En cuanto al objetivo especifico 2, luego de haber realizado el procesamiento
de los datos, se pudo determinar que el nivel de percepcion en cuanto a la
dimensién desviaciones presupuestales se encuentra situada a un nivel alto, que
representa el 59%, demostrando que se encuentra relacionada de manera muy
directa en cuanto al resultado de la percepcion de variable cadena de suministro la
cual se encuentra situado en el nivel alto con 53%, demostrando de esta manera la
correlacion que se encuentra entre la variable y la dimension antes mencionada,
esto debido a que de acuerdo al nivel de percepcidn en la variable se evidencia un
ligero mayor de percepcion. Asimismo, se establece una correlacion de acuerdo al
Rho de Spearman el cual es igual a 0,784 determinando un nivel de correlacion
moderada con entre la dimension desviaciones presupuestales y la variable cadena
de suministro, es importante también destacar que en los resultados obtenido se
determiné que el Sig Bilteral es 0.000, es decir que es aceptable la hipotesis alterna
en la que se evidencia la relacion significativa entre las variables mencionadas
anteriormente, constatando que si las desviaciones presupuestales afectan
directamente a la cadena de suministro. Por lo tanto, los resultados obtenidos
concuerdan con la investigacion realizada por Pufio (2018), quien expresa que Si
personal encargado de la ejecucion de los procesos no cumple con los propésitos

0 metas institucionales no se puede optimizar la gestion del presupuesto.

En cuanto al objetivo especifico 3, luego de haber realizado el procesamiento
de datos, se pudo determinar que el nivel en cuanto a la percepcion de variable
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control presupuestal se encuentra situada en el un nivel alto, representado a un
63%, demostrando que guarda una relacion de manera directa con el resultado de
la percepcion de dimension proceso logistico la cual se encuentra situado en el
nivel alto, el cual representa un 62%, demostrando de esta manera la correlacion
que se encuentra entre la variable y la dimension antes mencionada, esto debido a
que de acuerdo al nivel de percepcion en la variable se evidencia un ligero mayor
de percepcion. Asimismo, se establece una correlacion de acuerdo al Rho de
Spearman el cual es igual a 0,798 determinando un nivel de correlacion alta entre
la variable control presupuestal y la dimensién proceso logistico, es importante
también destacar que en los resultados obtenido se determiné que el Sig Bilteral es
0.000, es decir que es aceptable la hipotesis alterna en la que se evidencia que
cuenta con una relacion significativa entre las variables mencionadas
anteriormente, constatando que si las control presupuestal afecta directamente al
proceso logistico. Asimismo, es importante resaltar que los resultados obtenidos
concuerdan con lo que indica Chavez (2022), quien indica que una eficiente y
efectiva gestion del proceso logistico se traduce en una adecuada gestion del

presupuesto.

En cuanto al objetivo especifico 4, luego de haber realizado el procesamiento
adecuado de datos, se pudo determinar que el nivel en cuanto a la percepcion de
variable control presupuestal se encuentra situada en el un nivel alto, representado
a un 63%, demostrando que guarda una relacion de manera directa con el resultado
de la percepcion de dimension cliente la cual se encuentra situado en el nivel alto,
el cual representa un 56%, demostrando de esta manera la correlacion que se
encuentra entre la variable y la dimension antes mencionada, esto debido a que de
acuerdo al nivel de percepcion en la variable se evidencia un ligero mayor de
percepcion. Asimismo, se establece una correlacion de acuerdo al Rho de
Spearman el cual es igual a 0,844 determinando asi un nivel de correlacion alta
dadas entre la dimension cliente y la variable control presupuestal, es importante
también destacar que en los resultados obtenido se determiné que el Sig Bilteral es
0.000, es decir que es aceptable la hipotesis alterna en la que se evidencia la
relacion significativa entre las variables mencionadas anteriormente, constatando
que el control presupuestal afecta directamente al cliente; asimismo concuerda con

lo que indica Quisbert (2015), si no existe una gestion del financiamiento de las
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obras los perjudicados son los ciudadanos, quienes se ven afectados aumentando
las tasas de mortalidad debido a carencia y falta de red en los establecimientos de

salud.
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VI.CONCLUSIONES
Se concluye gue el control presupuestal se relaciona significativamente con la
cadena de suministro en la Municipalidad Provincial de Jaén, quedando
demostrado que cuenta con un factor de correlacion muy buena igual a 0.823
(r=0.823) y un valor p= 0.000 (p<0.05). Ademas, la relacién en ambas variables
se encuentra en un grado alto, con un 63% y 53% respectivamente.
Se concluye que en cuanto a la dimension mecanismo presupuestal se
relaciona de manera significativa con la variable cadena de suministro en la
Municipalidad Provincial de Jaén, quedando demostrado con un factor de
correlacion moderada igual a 0.818 (r=0.818) y un valor p= 0.000 (p<0.05).
Asimismo, el grado de relacion entre la dimensién mecanismo presupuestal y
la variable cadena de suministro estan en un moderado, con un 65% y 53%
respectivamente.
Se concluye que de acuerdo a la dimension desviaciones presupuestales
considera una relaciona de manera significativa con la variable cadena de
suministro en la Municipalidad Provincial de Jaén, quedando demostrado con
un factor de correlacién moderada igual a 0.784 (r=0.784) y un valor p= 0.000
(p<0.05). Asimismo, el grado de relacién entre la dimension desviaciones
presupuestales y la variable cadena de suministro estan en un moderado, con
un 59% y 53% respectivamente.
Se concluye que en cuanto a la variable control presupuestal se relaciona de
manera significativa con la dimension proceso logistico en la Municipalidad
Provincial de Jaén, quedando demostrado con un factor de correlacién alta
igual a 0.798 (r=0.798) y un valor p= 0.000 (p<0.05). Asimismo, el grado de
relacion entre la variable control presupuestal y la dimension proceso logistico
estan en un nivel alto, con un 63% y 62% respectivamente.
Se concluye que en cuanto a la variable control presupuestal se relaciona de
una manera muy significativa con la dimension cliente en la Municipalidad
Provincial de Jaén, quedando demostrado con un factor de correlacion alta
igual a 0.844 (r=0.844) y un valor p= 0.000 (p<0.05). Asimismo, se visualiza el
grado de relacibn que muestra entre la variable control presupuestal y la

dimensidn cliente estan en un nivel alto, con un 63% y 56% respectivamente.
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VI.LRECOMENDACIONES

Se recomienda a la Oficina General de Planificacion y Presupuesto, que
fortalezca el control presupuestal en la Municipalidad Provincial de Jaén, debido
a la relacion alta que tiene con la cadena de suministro, implementando
politicas que garanticen la planificacion y ejecucion de las obras, bienes y
servicios solicitados por las areas usuarias.

Se recomienda realizar un control del presupuesto asignado a cada area de la
Municipalidad Provincial de Jaén, para determinar que no existan
requerimientos de bienes, servicios u obras que no se encuentren planificados
y alteren el presupuesto originando realizacion de notas modificatorias.

Se recomienda la verificacion por el 6rgano fiscalizador de cada uno de existan
requerimientos de bienes, servicios u obras y fin de prevenir desviaciones
presupuestales que conlleven a la realizacién de toma de medidas correctivas
disciplinarias lo cual ocasiona disponer de las reservas presupuestales de la
institucion.

Se recomienda tener en cuenta capacitacion constante a los colaboradores en
cuanto a la verificacion al proceso logistico debido a que realizando este
procedimiento de manera correcta se optimizaran la adquisicion de bienes,
servicios u obras mejorando la calidad de vida de los ciudadanos, asimismo la
unién sistematica con el proceso contable que ayude a determinar en tiempo
real el estado de cada una de las partidas.

Se recomienda llevar un mejor control en cuanto a los requerimientos
solicitados por las &reas usuarios, teniendo en cuenta el presupuesto disponible

y sus actividades programadas y plasmadas en el Plan Operativo Institucional.
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El Control Presupuestal y la Cadena de Suministro de la Municipalidad Provincial de Jaén, 2023

ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

- _— o Téchica e
Formulacion del problema Objetivos Hipétesis Instrumentos
Problema general Objetivo general
; i ; Hipdtesis general

{Cudl es Ia relacion enre el Control Determinar a relacion que existe entre el control

Presupuestal y la Cadena de Suministros en la E-iuni cFiJ i dadyProvin cial de Jaén en el afio 2023 Existe relacion directa entre el Control Presupuestal y la

Municipalidad Provincial de Jaén 20237 P Cadena de Suministros de la Municipalidad Provincial de

it P Jaen 2023
Problemas especificos Objetivos especificos
; i ; Hipotesis especificas

£ Cual es Ia relacion entre el Mecanismo Egg;m'sﬁglgrgﬂuggs?:le ?;Isctzdeer‘::;edi

Presupuestal y la Cadena de Suministros en |a Suminist | IF\]«‘I - Yl'd d incial de Jad Existe relacion directa entre la Cadena de Suministros y el

Municipalidad provincial de Jaén 20237 2&‘;“?:”' ros enfa Municipalidad provincial €e Jaen | piecanismo Presupuestal en la Municipalidad provincial d& | Taenica

: Jaén 2023

£ Cual es Ia relacion entre la Cadena de ; _. )

Suministros y las Desviaciones Presupuestales gﬁﬁﬁ{ﬁfs'?ri;'? [:;agggvﬁ;goﬁgi‘E;’;‘J‘;Egg&i";ﬁﬂ: Existe relacin directa entre la Cadena de SUminisiios y 12 | Encuesta
en la Municipalidad provincial de Jaén 20237 Municipalidad Provincial de Jaén 2023 ?:és:lzag?; Presupuestal de la Municipalidad Provincial de

£Cual es la relacidn entre 1a Procesos Logistico ; . )
y &l Control Presupuestal en la Municipalidad Egé?srm:'ga; - éﬂﬁﬂglnpﬂgzu%ﬁseft;’g'eeg' PIOCESOS | Eyiste relacion directa entre el Proceso Logistico y &l Control
provincial de Jaén 20237 Municipalidad Provincial de Jaén 2023, Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Jaén 2023. Instrumentos
¢ Cudl es la relacion entre Cliente y el Control D } . . ) Existe relacion directa entre el Cliente y el Control
S g eterminar la relacion que existe entre el Cliente y el - = .
Presupuestal en la Municipalidad provincial de Control Presupuestal de la Municipalidad Provincial Presupuestal en Ia Municipalidad Provincial de Jaén 2023 Cuestionario

Jaen 20237

de Jaén 2023.

Disefio de investigacidn

Tipo Aplicada

Nivel Descriptivo — Correlacional Transversal
Disefio No experimental

Enfoque Cuantitativo

Poblacidn y muestra

Poblacion 343 servidores de la Municipalidad
Provincial de Jaén, 2023

Muestra: 91 servidores de la Municipalidad
Provincial de Jaén, 2023

Variables Dimensiones
Control IMecanismo Presupuestal
Presupuestal | Desviaciones Presupuestales
Cadena de | Proceso Logistico
Suministro Cliente
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Anexo 2. Matriz de Operacionalizacion de variables

Variables - - . i . . Escala
de estudio Definicién Conceptual Definicién Operacicnal Dimensidén Indicadores de o
medicién
Se entiende como la medicion en Nivel de control presupuestal
Segun Pacheco (2020) el control | cuanto a la percepcion de la Nivel de control preventivo
presupuestal es una herramienta | variable CONTROL Mecanismo Nivel de ejecucion
estratégica que permite a las | PRESUPUESTAL, este es Presupuestal presupuestal
organizaciones mantener un | obtenida producto de la aplicacion Nivel de recopilacion de
Variable equilibrio financiero y utilizar sus | de un cuestionario, el mismo que datos
uno- Control | FECUrsos de manera eficiente y | constay comprende de dos _ — Ordinal
Presupuestal responsable ya que, al hacer un f:ilrrjensmnes COon sus respgt;twos Nwel_dg *determlnacmn de
seguimiento constante del | indicadores, estos se mediran desviacion presupuestales
presupuesto, las empresas pueden | mediante una escala de Likert que Desviaciones _ —
garantizar una gestion financiera | toman los valores desde Presupuestales Nivel de analisis de
solida y alcanzar sus metas | totalmente en desacuerdo (1) desviaciones
financieras a largo plazo. hasta un totalmente de acuerdo
(5). Nivel de acciones correctivas
se define como la medicion en Egﬁiﬁzgﬁmsos de
cuanto a la percepcién de la _ .
Segan Carrefio (2020), la Cadena variable CADENA DE Proceso Nivel de optimizacion
de Suministros y la Logistica, son SUMINISTRO, este es obtenido logistico Nivel de calidad de los
funciones de suma importancia por medio de la aplicacién de un sistemas informativos
Variable dos: | para la organizacion o empresa y cuestionario, el mismo que esta Nivel de competitividad
Cadena de de ventajas competitivas tanto en el | formado por sus dos dimensiones . p — Ordinal
Suministro ahorro de costos como en la y sus respectivos indicadores, Nivel de satisfaccion del
generacion de mayores recursos a | estos podran medirse a través de cliente
través de un buen nivel de calidad | una escala de Likert el cual toman _ Nivel de proceso de la
en los servicios al cliente. los valores desde Totalmente en | Cliente demanda
desacuerdo (1) hasta un Nivel de calidad de servicio
Totalmente de acuerdo (5). Nivel de integracion
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Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

El Contral Presupuestal y la Cadena de Suministre de |a Municipalidad Provincial de Jaén, 2023

Estimado(a) encuestadof{a) Mos encontramos realizando una investigacion con 13 finalidad de recabar informacian
gcerca del control presupuestaly cadena de suministro, 12 cual serd de vital importancia. Por favor le ragamos responder
las prequntas que citamos en el presente cuestionario.

INSTRUCCICNES

Lea detenidamente y con atencidn 1as siguientes preguntas, tdmese el tiempo que considere necesario y luego marque
CONn un aspa (¥) 1a respuesta que considere correcta.

VALORACION:
1. Totalmente en 3.Mide acuerdo ni § Totalmente de
desacuerdo 2.En desacuerdo en desacuerdo 4.De acuerdo acuerdo
Alternativas
N° Items

12|3|4|5

Control presupuestal

Dimensidn: mecanismo presupuestal

IUn buen nivel de control presupuestal favorece el proceso logistico si se cuenta con las herramientas
1 0 mecanismos que faciliten su seguimiento segln el presupuesto otorgado 3 13s dreas usuarias de la
Municipalidad Provineial de Jaén

IIn mejor control preventivo en 1a institucidn favorece el nivel de satisfaccidn del cliente debido a que
2 mejora la verificacion de 13 ejecucidn presupuestaly satisface las necesidades principales de la
ingtitucidn, de acuerdo 3 |as actividades programadas dentro el afio fiscal

El seguirmiento de |3 ejecucidn presupuestal mejora la calidad del servicio al ciudadano debido 3 que
3 se puede revisar el manejo de 10S ingresos y gastos concernientes a los créditos presupuestarios
otorgados para 13 mejora del control del gasto pdblico ayudando & la mejor toma de decisiones

IIna correcta recopilacidn de datos presupuestarios es dptima siermpre ¥ cuando exista una huena
ralidad en los gsistermas informaticos debido 4 que contribuye 3 obtener informacidn en tiempo real

Dimensidn: desviaciones presupuestales

IIn acertado control del requerimiento de |as dreds usuarias propicia el incremento de 13 optimizacion
de los recursos de la institucion

De existir diferencias entre los requerimientos de hienes o servicios presentados por |35 dreas usoarias
g y el cuadro comparativo efectuado por el drea de logistica se podria determinar que existen
desviaciones presupuestales

Si ge determinan desviaciones presupuestales y g8 toman las medidas correctivas pertinentas ss
mejora la satisfacecidn de clientes internos y externos de 12 Municipalidad Provineial de Jaén

Cadend de suministro

Dimensién: Proceso lagistico

Un buen nivel de proceso de planificacidn en la adquisicidn de hienesy sewicios, consgtituye una buena
1 aplicacidn de los inventarios en la cadena de suministro 1o cual mejora el desempefio de las dreas
usuarias y 1a recopilacidn de datos en |a Municipalidad Provincial de Jaén

Un adecuado nivel de optirmizacidn de los recursos otorgados depende de 13 correcta recopilacidn de
2 datos y planificacidn de los requerimientos mejorando asi la gestidn administrativa de la Municipalidad
Provincial de Jaén

Una buenad calidad en los sistermas informaticos que son ufilizados v aplicados en los procesos
3 logigticos mejoran |2 recopilacidn de datos y 12 obtencidn de informacidn al instante para el control de
|a calidad de los hienes vy servicios de |a Municipalidad Distrital de Jaén

Dentro del proceso logistico se respeta el nivel competitivo de |as empresas los cuales se encuentran
4 regidos bajo 13 ley de contrataciones del estado, mejoranda asi el control preventivo de la Municipalidad
Provincial de Jaén

Dimensidn: cliente

IIna buena aplicacidn de las medidas correctivas en el caso de desviaciones presupuestales mejora |3
5 atencidn al usuario y cumplen con las expectativas de recibir un buen servicio satisfaciendo a la
ciudadania

Paraellogro de un buen nivel de previsidn de |a demanda y cubtir un buen nivel de servicio en 13 red
[} de distribucidn y optimizacidn de hienes es importante un constante control preventivo de o solicitado
¥ lo presupuestado

Esimprescindible contar con el producto o servicio disponible en el tiempo solicitado por el drea usuario
7 para ello es necesatio determinar entiempo real el nivel de ejecucidn presupuestal con el que e cuenta
el drea usuaria

Al realizar medidas correctivas acertadas el nivel de integracidn del personal y sus funciones en |3
a ingtitucidn mejora ¥ ayuda alcanzar los objetivos trazados para el complimiento de los procesos
logisticos en la Municipalidad Provineial de Jaén
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Anexo N° 04

Solicitud de Validacién del instrumento por expertos

“ANO DE LA UNIGN, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Jaén, 03 de Agosto del 2023

CARTA N° 004-2023/0JDS/HGAA-UCV-LIMA ESTE

SENOR:
CPC. MARCO ANTONIO HERNANDEZ MURNOZ
Magister en Gestion Publica

Presente.-

ASUNTO: SOUCITO VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIGN

De mi especial consideracion:

Yo, OMAR JEMILTON DIiAZ SALVADOR, identificado con DNIN® 42152071, con domicilio
en la Calle: Carretera Jaén — Chamaya Km. 3.5 Fila Alta — Jaén; y la Srta. ALEYDA AYME
HUAMANCHUMO GAMARRA, identificada con DNIN°® 75093580, con domicilio en Calle: Néstor
de Madalengoitia Toledo N°® 240 Urbanizacion Rosario de Villa — Chorrillos; nos es grato
dirigirnos a Usted para saludarlo cordialmente, y detallar:

Que, en nuestra calidad de Bachiller y encontrandonos realizando el Programa de
Titulacion en la modalidad de taller de elaboracion de tesis de la Escuela Académica Profesional
de Contabilidad de la Universidad Cesar Vallejo — Filial Lima Este, el cual nos encontramos
realizando la investigacion titulada: “EL CONTROL PRESUPUESTAL Y LA CADENA DE
SUMINISTROS, EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JAEN 2023”. En tal sentido solicitamos la
validacion de nuestro instrumento de investigacién cientifica por su persona, con la finalidad de

poder aplicarlos en la entidad antes mencionada.

Sin mas que agregar, quedamos de usted ala espera de su pronta respuesta, no dudando
que la presente tenga la aceptacion esperada.

Atentamente;

Omarllenfton Diaz Salvador Aleyda Ayme Huamanchumo Gamarra
DNl N° 42152071 DNI N* 75093580
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“ANO DE LA UNION, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Jaén, 02 de Julio del 2023

CARTA N° 002-2023/0JDS/HGAA-UCV-LIMA ESTE

SENOR:
CPC. WILLIAM CALDERON SEGURA
Magister en Gestion Publica

Presente.-

ASUNTO: SOLICITO VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

De mi especial consideracion:

Yo, OMAR JEMILTON DIAZ SALVADOR, identificado con DNI N° 42152071, con domicilio
en la Calle: Carretera Jaén — Chamaya Km. 3.5 Fila Alta - Jaén; y la Srta. ALEYDA AYME
HUAMANCHUMO GAMARRA, identificada con DNI N° 75093580, con domicilio en Calle: Néstor
de Madalengoitia Toledo N° 240 Urbanizacion Rosario de Villa = Chorrillos; nos es grato
dirigirnos a Usted para saludarlo cordialmente, y detallar:

Que, en nuestra calidad de Bachiller y encontrandonos realizando el Programa de
Titulacién en la modalidad de taller de elaboracion de tesis de la Escuela Académica Profesional
de Contabilidad de la Universidad Cesar Vallejo — Filial Lima Este, el cual nos encontramos
realizando la investigaciéon titulada: “EL CONTROL PRESUPUESTAL Y LA CADENA DE
SUMINISTROS, EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JAEN 2023”. En tal sentido solicitamos la
validacién de nuestro instrumento de investigacion cientifica por su persona, con la finalidad de

poder aplicarlos en la entidad antes mencionada.

Sin mas que agregar, quedamos de usted a la espera de su pronta respuesta, no dudando
que la presente tenga la aceptacién esperada.

Atentamente;

Aleyda Ayme Huamanchumo Gamarra
DNI N°® 75093580
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*AR0 DE LA UNIGN, LA PAZ ¥ EL DESARROLLO™

laén, 35 de Agosto del 2023
CARTA N 003-2023/0)05/HG AA-LICY-LIMA ESTE
SENOQR:

CPC CECILLA BERMED HERRERA
Magister en Gestldn Poblica

Prusente.«
ASUNTO: SOLICITO VALIDACIAN DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIAN

[e mi especial consideracidn:

Yo, OMAR JEMILTON BIAZ SALYADOR, identificada con DNl N® 42152071, con domicilio
en la Calle: Carretera Jaén = Chamaya Km. 1.5 Flla Alta — Jadén; v la 5rta. ALEYDA AYME
HUAMANCHU MO GAMARRA, identificada con OnI N* TS093580, con domicilio en Calle: Néstor
de Madalengeitia Toleda N* 2440 Urbanizacion Rosario de Villa - Chorrllles; nos es grato
dirigirnas a Usted para saludarla cordialmenta, v detallar:

Dwe, en nuestra calidad de Bachiller y encontrindanas realizanda el Programa de
Thtulacidn en la modalidad de taller de elaberacién de tesis de |a Escuela Académica Prafesional
de Contabilidad de la Universidad Cesar Vallejo = Filial Lima Este, el cual nos ercontramas
realizando la Investigacidn titulada: “EL CONTROL PRESUPUESTAL Y LA CADENA OF
SLIMINISTARQS, EM LA MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE JAEN 20237, En tal sentido solicitamas |2
validacidn de nuastra instrumenta de investigacion cientifica por su persana, ¢an |4 finalidad de

poder aplicarlas en la entidad antes mencionada.

5in mds que agregar, quedamos de wsted a la espera de su pronta respuesta, ro dudanda
que la presente tenga 13 acepracidn esperada.

Atentamentes;

Alewda Ayrme HuSmanchuma Samarra
Dl W™ 42050071 DMl N* TS093580 -

-
P
g
{:\'{I\\.\U\ o™

Qe
i s

)

n..'-?'-h

.

55



Anexo N° 05

Resultado de la Validez de instrumento por expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “EL CONTROL PRESUPUESTAL Y LA CADENA DE
SUMINISTROS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JAEN 2023”.

La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracién.

1. Datos generales del jue
Nombre del juez: HERNANDEZ MUNOZ MARCO ANTONIO
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor X )
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (X ) Organizacional ()
7

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: Universidad GesarValljo

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos ( )
el area: Mas de 5 afios (x)
Experiencia en Investigacion Contador publico/ Gestién Publica
2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: | “El Control Presupuestal y la Cadena de Suministros de la Municipalidad
Provincial de Jaén 2023".

Autor (a): | ALEYDA AYME HUAMANCHUMO GAMARRA, OMAR JEMILTON DIiAZ
SALVADOR

Procedencia: ,
Jaén

Sl Aplicacién mediante formulario Google / Aplicacion de campo

Tiempo de aplicacion: 15 minutos

-ibits dsiapRcacion: Poblacién de la Municipalidad Provincial de Jaén

Significacion: |El objeto es Establecer la relacion que existe entre el Control Presupuestal
y la Cadena de Suministros en la Municipalidad Provincial de Jaén en el
afio 2023.

o-o-eo INVESTIGA
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

4. Soporte tedrico
Area/Escala Subescala o
(Variable) (dimensiones) Befinicion
MECANISMO
PRESUPUESTAL oicla
CONTROL 2
PRESUPUESTAL
DESVIACIONES
PRESUPUESTALES - =
PROCESO > e
LOGISTICO c
CADENA DE e i
SUMINISTRO e
CLIENTE A 2

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario para Establecer la relacién que existe entre el Control
Presupuestal y la Cadena de Suministros en la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023 elaborado por
ALEYDA AYME HUAMANCHUMO GAMARRA, OMAR JEMILTON DIAZ SALVADOR en el afio 2023. De acuerdo

con lossiguientes indicadores le solicito que califique cada uno de los items segln corresponda.

Criterio Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Baio Nivel modificacién muy grande en el uso de las
Coisranas 28 palabras de acuerdo con su significado o por la
Fadiim en?e - ordenacion de estas.

decir, su sintactica
y semantica son | 3. Moderado nivel

Se requiere una modificaciéon muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacion légica con

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
El item no tiene relacion légica con la dimension.
1. No cumple con el criterio
CI?'HERE.NCIA 5 rei El item tiene una relacion tangencial /lejana con
ftemtiens 2. Bajo Nivel la dimension.

la dimension o
indicador que estd | 3. Moderado nivel

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
: El item se encuentra esta relacionado con la
4. Alto nivel dimensién que esta midiendo.
o%%® INVESTIGA

e UCV




w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

RELEVANCIA
El item es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es Z.Ba10ivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
o-o-e INVESTIGA

LA~V

oo UCV
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ﬁ UNIVERS

IDAD CESAR VALLEJO

FORMATO DE VALIDACION

Estimado Juez: leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente.

Variable/categoria: E

L CONTROL PRESUPUESTAL

Primera dimension / subcategoria: MECANISMO PRESUPUESTAL

Objetivos de la dimensién: Controlar los recursos de la Municipalidad Provincial de jaén, que permitiran a la alta direccion la toma de decisiones con el fin de
y planes establecidos a corto, mediano o largo plazo.

cumplir los programas

Nivel de Control
Presupuestal

n Buen Nivel de Control Presupuestal favorece el Proceso Logistico si se
uenta con las herramientas o mecanismos que faciliten su seguimiento
egun el presupuesto otorgado a las areas usuarias de la Municipalidad
rovincial de Jaén

Si el objetivo es medir el
nivel: la pregunta no debe
referirse al “Buen nivel”,
podrian omitir ese termino

Nivel Control Preventivo

n Mejor Control Preventivo en la institucion favorece el Nivel de satisfaccion
el cliente debido a que mejora la verificacion de la ejecucion presupuestal y
atisface las necesidades principales de la institucién, de acuerdo a las
ctividades programadas dentro el afo fiscal

Nivel de Ejecucién
Presupuestal

El seguimiento de la ejecucién presupuestal mejora la calidad del servicio al
ciudadano debido a que se puede revisar el manejo de los ingresos y gastos
concernientes a los créditos presupuestarios otorgados para la mejora del
control del gasto publico ayudando a la mejor toma de decisiones

Nivel Recopilacién de
Datos

Una correcta recopilacion de datos presupuestarios es optima siempre y
cuando exista una buena calidad en los sistemas informaticos debido a que
contribuye a obtener informacion en tiempo real.

Segunda dimension / subcategoria: DESVIACIONES PRESUPUESTALES
Objetivos de la dimensibn: Identificar las posibles causas de dichas desviaciones, una causa principal de dicha variacién se deberd a que los costos estandar presupuestados

no hayan sido realistas e

n el momento en el cual se establecieron

Nivel de Determinacion
de las Desviaciones

Un acertado control del requerimiento de las dreas usuarias propicia el
incremento de la optimizacion de los recursos de la institucion.
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ﬁ UNIVERS

IDAD CESAR VALLEJO

FORMATO DE VALIDACION

Estimado Juez: leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente.

Variable/categoria: EL CONTROL PRESUPUESTAL

Primera dimension / subcategoria: MECANISMO PRESUPUESTAL
Objetivos de la dimensién: Controlar los recursos de la Municipalidad Provincial de jaén, que permitiran a la alta direccion la toma de decisiones con el fin de

cumplir los programas

Nivel de Control
Presupuestal

y planes establecidos a corto, mediano o largo plazo.

Un Buen Nivel de Control Presupuestal favorece el Proceso Logistico si se
cuenta con las herramientas o mecanismos que faciliten su seguimiento
segun el presupuesto otorgado a las dreas usuarias de la Municipalidad
Provincial de Jaén

Si el objetivo es medir el
nivel: la pregunta no debe
referirse al “Buen nivel”,
podrian omitir ese termino

Nivel Control Preventivo

Un Mejor Control Preventivo en la institucion favorece el Nivel de satisfaccion
del cliente debido a que mejora la verificacion de la ejecucion presupuestal y
satisface las necesidades principales de la institucién, de acuerdo a las
actividades programadas dentro el afo fiscal

Nivel de Ejecucién
Presupuestal

El seguimiento de la ejecucién presupuestal mejora la calidad del servicio al
ciudadano debido a que se puede revisar el manejo de los ingresos y gastos
concemnientes a los créditos presupuestarios otorgados para la mejora del
control del gasto plblico ayudando a la mejor toma de decisiones

Nivel Recopilacién de
Datos

Una correcta recopilacion de datos presupuestarios es optima siempre y
cuando exista una buena calidad en los sistemas informaticos debido a que

contribuye a obtener informacién en tiempo real.

Segunda dimension / subcategoria: DESVIACIONES PRESUPUESTALES
Objetivos de la dimensién: Identificar las posibles causas de dichas desviaciones, una causa principal de dicha variacién se deberé a que los costos estdndar presupuestados
no hayan sido realistas en el momento en el cual se establecieron.

Nivel de Determinacion
de las Desviaciones

Un acertado control del requerimiento de las dreas usuarias propicia el
incremento de la optimizacién de los recursos de la institucion.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Nivel de Andlisis de las

De existir diferencias entre los requerimientos de bienes o servicios
presentados por las areas usuarias y el cuadro comparativo efectuado por el

Correctivas

lexternos de la Municipalidad Provincial de Jaén.

Desviaciones area de logistica se podria determinar que existen desviaciones 4 4 4 ;
presupuestales
Nivelde nasiohes Si se de}erminafn desviacione; presupugstale;ly se torpan Ia; medidas
correctivas pertinentes se mejora la satisfaccién de clientes internos y 4 4 4 -

ciona y cor

Objetivos de la dimension:

Variable/categoria: CADENA DE SUMINISTRO
Primera dimension / subcategoria: PROCESO LOGISTICO

Observaciones/

mejorando asi el control preventivo de la Municipalidad Provincial de Jaén.

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia z
Recomendaciones
Un Buen Nivel de Proceso de Planificacién en la adquisicién de bienes y
Nivel de procesos de |servicios, constituye una buena aplicacion de los inventarios en la cadena de g 5 g
) 2% i & : & £ A - 3 4 Omitir el término “nivel
planificacion suministro lo cual mejora el desempefio de las dreas usuarias y la
recopilacién de datos en la Municipalidad Provincial de Jaén.
Un adecuado Nivel de Optimizacion de los recursos otorgados depende de la
Nivel de Optimizacién correcta recogilacién fi'e dato§ y plan_ificacién de Ig; requerimien.tos' 3 3 4 R
mejorando asi la gestién administrativa de la Municipalidad Provincial de
Jaén.
Una buena calidad en los sistemas informaticos que son utilizados y
Nivel de Calidad en los [aplicados en los procesos logisticos mejoran la recopilacion de datos y la 4 4 4 R
sistemas informaticos [obtencién de informacién al instante para el control de la calidad de los
bienes y servicios de la Municipalidad Provincial de Jaén.
Dentro del proceso logistico se respeta el Nivel Competitivo de las empresas
Nivel Competitivo  [los cuales se encuentran regidos bajo la ley de contrataciones del estado, 4 4 4

Primera dimension / subcategoria: CLIENTE
Objetivos de la dimension: \Vicjorar |a ate

/ encion al usuario

a la ciudadania

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones
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Nivel de satisfaccion de
Cliente

Una buena aplicacion de las medidas correctivas en el caso de desviaciones
presupuestales mejora la atencion al usuario y cumplen con las exceptivas de
recibir un buen servicio satisfaciendo a la ciudadania.

Nivel de prevision de
demanda

Para el logro de un buen Nivel de Prevision de la demanda y cubrir un buen
nivel de servicio en la red de distribucion y optimizacion de bienes es
importante un constante control preventive de lo solicitado y lo
presupuestado

Nivel de Calidad de
Servicio

Es imprescindible contar con el producto o servicio disponible en el tiempo
solicitado por el drea usuario para ello es necesario determinar en tiempo real
el nivel de ejecucitn presupuestal con el que se cuenta el drea usuaria

Nivel de Integracién

Al realizar medidas correctivas acertadas el nivel de integracién del personal yf
sus funciones en la institucion mejora y ayuda alcanzar los objetivos trazados|
para el cumplimiento de los procesos logisticos en la Municipalidad

Provincial de Jaén.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dr. Hernandez Mufioz Marco Antonio
Especialidad del evaluador: Contador Publico Colegiado / Gestién Publica

Firmg' del evaluador
DNI

12 de Agosto de 2023
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “EL CONTROL PRESUPUESTAL Y LA CADENA DE
SUMINISTROS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JAEN 2023”.

La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

WILLIAM CALDERON SEGURA

Grado profesional: Maestria (X)

Clinica ( )
Area de formacion académica:
Educativa (X )

Organizacional (

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora:

Municipalidad Provincial de Jaén

Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a4 afios ( )

el area: Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion

Contador publico/ Gestién Publica

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

“El Control Presupuestal y la Cadena de Suministros de la Municipalidad
Provincial de Jaén 2023".

Autor (a): | ALEYDA AYME HUAMANCHUMO GAMARRA, OMAR JEMILTON DIAZ
SALVADOR
Procedencia: g
Jaén

Administracion:

Aplicacion mediante formulario Google / Aplicacion de campo

Tiempo de aplicacion:

15 minutos

Ambito de aplicacion:

Poblacion de la Municipalidad Provincial de Jaén

Significacién:

El objeto es Establecer la relacién que existe entre el Control Presupuestal
y la Cadena de Suministros en la Municipalidad Provincial de Jaén en el
ario 2023.

oo INVESTIGA

LA~V

oo UCV
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4. Soporte tedrico
Area/Escala Subescala I
(Variable) (dimensiones) Befinicion
MECANISMO
PRESUPUESTAL
CONTROL
PRESUPUESTAL
DESVIACIONES " Variacion se deberé a aue sbsta
PRESUPUESTALES o sib e oy salistas e
PROCESO
LOGISTICO 5
CADENA DE = -
SUMINISTRO
CLIENTE
5. Presentacion de instrucciones para el '|uez:

A continuacién, a usted le presento el Cuestionario para Establecer la relacién que existe entre el Control
Presupuestal y la Cadena de Suministros en la Municipalidad Provincial de Jaén en el afio 2023 elaborado por
ALEYDA AYME HUAMANCHUMO GAMARRA, OMAR JEMILTON DIAZ SALVADOR en el afio 2023. De acuerdo
con lossiguientes indicadores le solicito que califique cada uno de los items segun corresponda.

Criterio Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
cLARIDAD chofins g el R
El  item  se |2 BajoNivel Y 9

palabras de acuerdo con su significado o por la

comprende 5
p ordenacion de estas.

facilmente, es
decir, su sintactica
y semantica son | 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
El item no tiene relacién légica con la dimension.
1. No cumple con el criterio
c;".lERENCIA 3 soa El item tiene una relacion tangencial /lejana con
ftem tiene 2. Bajo Nivel la dimension.

relacion légica con
la dimensién o
indicador que esta | 3. Moderado nivel

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
; El item se encuentra esta relacionado con la
4. Alto nivel dimensién que esta midiendo.
o%%® INVESTIGA

oo UCV
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1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.

RELEVANCIA
El item es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es 2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

oo INVESTIGA
%% UCV
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FORMATO DE VALIDACION
Estimado Juez: leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente.

Variable/categoria: EL CONTROL PRESUPUESTAL

Primera dimension / subcategoria: MECANISMO PRESUPUESTAL

Objetivos de la dimensién: Controlar los recursos de la Municipalidad Provincial de jaén, que permitirdn a la alta direccion la toma de decisiones con el fin de
cumplir los programas y planes establecidos a corto, mediano o largo plazo.

n Control Presupuestal favorece el Proceso Logistico si se cuenta con las
Nivel de Control erramientas o0 mecanismos que faciliten su seguimiento segun el
Presupuestal resupuesto otorgado a las areas usuarias de la Municipalidad Provincial de

aén
n Mejor Control Preventivo en la institucion favorece el Nivel de satisfaccion
el cliente debido a que mejora la verificacion de |a ejecucion presupuestal y
atisface las necesidades principales de la institucién, de acuerdo a las
ctividades programadas dentro el afo fiscal
El seguimiento de la ejecucién presupuestal mejora la calidad del servicio al
Nivel de Ejecucién  [ciudadano debido a que se puede revisar el manejo de los ingresos y gastos
Presupuestal concemnientes a los créditos presupuestarios otorgados para la mejora del
control del gasto plblico ayudando a la mejor toma de decisiones
Una correcta recopilacion de datos presupuestarios es optima siempre y
cuando exista una buena calidad en los sistemas informaticos debido a que 4 4 4
contribuye a obtener informacién en tiempo real.

Nivel Control Preventivo

Nivel Recopilacién de
Datos
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Segunda dimension / subcategoria: DESVIACIONES PRESUPUESTALES

Objefivos de la dimension: Identificar (as posibles causas de dichas desviaciones, una causa principal de dicha variacién se deberd a que los costos esiandar presupuestados

no hayan sido realistas en el momento en el cual se establecieron

Nivel de Determinacion

Un acertado control del requerimiento de las dreas usuarias propicia el

Carrectivas

externos de la Municipalidad Provincial de Jaén.

de las Desviaciones [incremento de la optimizacién de los recursos de |a institucion. 4 4 4 )
De existir diferencias entre los requerimientos de bienes o servicios
Nivel de Analisis de las |presentados por las areas usuarias y el cuadro comparative efectuado por el 4 4 4 ~
Desviaciones area de logistica se podria determinar que existen desviaciones
presupuestales
Nivel de Acciones Si se dx?termina['l desviacione§ presupugstale§ ¥ se toman Ia§ medidas
correctivas pertinentes se mejora la satisfaccién de clientes internos y 4 4 4 -

Primera dimension /

Objetivos de la dimension: Hacer més dindmicos en la aplicacién de los inventarios a nivel funcional y operativo, mediante los cuales se capta, procesa, cla
proporciona y conserva |

Variable/categoria: CADENA DE SUMINISTRO

subcategoria: PROCESO LOGISTICO

@ informacion sobre los bienes servicios en general y gjecucion de obras.

Observaciones/

mejorando asi el control preventivo de |a Municipalidad Provincial de Jaén.

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia
Recomendaciones
lUn Buen Proceso de Planificacion en la adquisicion de bienes y servicios,
Nivel de procesos de |constituye una buena aplicacion de los inventarios en la cadena de suministro| 4 4 4
planificacion lo cual mejora el desempefio de las dreas usuarias y la recopilacién de datos
fen la Municipalidad Provincial de Jaén.
Un adecuado Optimizacion de los recursos otorgados depende de la correcta
Nivel de Optimizacion [recopilacion de datos y planificacion de los requerimientos mejorando asi la 4 3 4 -
stion administrativa de la Municipalidad Provincial de Jaén.
|Eiia buena calidad en los sistemas informéticos que son utilizados y
Nivel de Calidad en los japlicados en los procesos logisticos mejoran la recopilacion de datos y la 4 4 4 .
sistemas informaticos [obtencién de informaci6n al instante para el control de la calidad de los
bienes y servicios de la Municipalidad Provincial de Jaén.
Dentro del proceso logistico se respeta el Nivel Competitivo de las empresas
Nivel Competitivo  |los cuales se encuentran regidos bajo la ley de contrataciones del estado, 4 4 4
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Primera dimension / subcategoria: CLIENTE
Objetivos de la dimensién: zjc t 5

IDAD CESAR VALLEJO

Observaciones/

para el cumplimiento de los procesos logisticos en la Municipalidad
Provincial de Jaén.

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia
Recomendaciones
: : i Una buena aplicacion de las medidas correctivas en el caso de desviaciones
Nivel de satisfaccion del 7 & 2 :
i presupuestales mejora la atencién al usuario y cumplen con las exceptivas de 4 4 4 -
Cliente o s . 3 3 )
recibir un buen servicio satisfaciendo a la ciudadania.
Para el logro de un buen Nivel de Prevision de la demanda y cubrir un buen
Nivel de prevision de |nivel de servicio en la red de distribucion y optimizacion de bienes es 4 4 4 _
demanda importante un constante control preventivo de lo solicitado y lo
resupuestado
. . Es imprescindible contar con el producto o servicio disponible en el tiempo
Nivel de Calidad de licitad |4 2 i iod : : |
Servicio solicitado por el drea usuario para ello es necesario determinar en tiempo rea 4 4 4 -
el nivel de ejecucion presupuestal con el que se cuenta el drea usuaria
|Al realizar medidas correctivas acertadas el nivel de integracion del personal
Nivel de Integracién sus funciones en la institucién mejora y ayuda alcanzar los objetivos trazados 4 4 n

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador: CPC.Mag. William Calderén Segura

Especialidad del evalu

ador: Contador Publico Colegiado / Gestién Publica

G.PG. wghgp\_ 46281 Sk
e GESTION pusL

Firma del evaluador

14 de Agosto de 2023
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Evaluacién por juicio de expertos

Raspetado juaz:

Ustad ha sido selecconado para evaluar el mstrumenic “EL CONT ROL PRESUPUESTAL Y LA CADENA DE
SUMINMISTROS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JAEN 20237,

La evaluacidn del mstrumenio es dagran relavancia para logmEr que 5848 \'éhﬂ}' que has resuiados ciMansdos a

parfr de ésie sean ullizados ebceniements; aportando al quehacer psicoldgoo, Agradecemos su valosa
oolaboracin.

1. Datos generales del juez

Hombre del juez: CECILIA BERMED HERRERA
Grado profesional: Masswia | X) Dactor { )
Clinica { ) Social { 1!
Area de formacién académica:
Educadva (£ ) Organizacional { )
i3
Areas de experiencia profesional;
Institucién donde labora: Muriolpsided Provinolel de Jedn

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 anos { )
el draa: kas de § aflos (4)

Exparigncia en Investigacion Contader paitdion Geston Puldica

Z Propésito de 18 evaluacidn:
Walidar el contenide del msirumanio, por juicio de exparios.

3 Datos de la escala

Nomrire de ka Preba: | "B Conirol Prasupuesial y la Cadena de Suminsiros de la Municipaidad
Provincial de Jadn 223"

Autor (af | ALEYD A AYME HUAMANC HUMO GAMARRA, OMAR JEMILTON DiazZ

SALVADOR
Frocedenca: Jadn
Adminisiracion: Aplicaciin medianie fosmulado Google [ Aplicaciin de campa
Therrpe de aplicacdn: 15 minulos
Aumibite de aplicacidn:

Fobiackn de ka Mumcipaidad Provncial de Jlaén

Significacitn: |El objeto es Establecer la relackdn que exisie enire el Control Presupues ial
yla Cadena de Sumnisinos en kla Municpalidad Provindgal de Jadn en el
afio 2023

oo INVESTIGA

L=~ )

e UCV
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4. arte bedrico
AroaEscala Subescala
Defimicién
{Variabba) (dimensiones)
MECAMNISMD
PRESUPUESTAL
CONTROL
PRESUPLESTAL
DESVIACIONES
PRESUPLUESTALES
PROCESD
LOGISTICD
CADENA DE
SUMINISTRO
CLIENTE

5. Prosentacitn de instrucciones para ol jues:

A coniinuacién, a usted ke presenic d Cuestionano para Establacer la relacdn que existe entre el Conirol
Prasupuesial y la Cadena de Suministros en la Municipalidad Provingial de Jaén en el afio 2023 elaborado por
ALEYDA AYME HUAMANCHUMO GaMARRA, OMAR JEMILTON DIAZ SALVADOR an al afo 2023 De acuardo
con loasguienies indicadosms be solicio que calilque cada uno de kos llems segqin commesponda.

Criterio Calificac én Indicador
1. No cumple con el crileno El Hem no as daro.
CLARID AD El hem requiera basianies modificacones o una

modiicaciin muy grande en el uso de las
8 ltam w0 | 2. Bao Nivel palabras de acuerde con su significade o porla

Comprenda
aclments, - ondenacdn de esias,

dear, @u Snlackca
¥ SETANECE S00 3. Moderado nived

Sa requbens Una modibcackdn muy espec fica de
algunos de los ominos del item,

adecundas
El ltem es clam, bene semanbca y sniaxis
4. Ao nnvel adecuada.
Elitesr nolkane relacdn igicaconla dimensidn,
1. Mo cumple con & arilenio
FOHERENCIA ) El lam Bene una relacssn langencial dejana con
B lem bene 2. Bajo Mivel la d e
refaciin gica con HTRETI.
" cimansion o El itlem Bene una relacdn moderada con 1a
indicador que st | 3. Moderado nivel dimensidn que se esta midiendo
miciendo )
El lam ze encuenira estd reladonads con la
4. Mo nivel dimens ikin que es1a midendo.
-9
o0 INVESTIGA

=2 UCV
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El fem puede ser elmnado sn gque se vea
1. No cusrplo con & clterio alectada la medwidn de la dimension.
RELEWANCLA
El item &5 esendial 3 Baio Mivel El ltem Sene alguna relavanda, paro oiro lem
o importanie, es e puade estar mduyendo ko que mide 4sie.
decir debe ser
nciuicio 3, Modemdo nivel El ilem &5 redalivaments mportanis:
4, Mo nivel El item &5 muy relevants v debe ser incluida
% INVESTIGA
2 UCVY
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FORMATO DE VALIDACION
Estimado Juez: lear con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considens
pertinente.

Variablelcategoria: EL CONTROL PRESUPUESTAL

Primera dimension / subcategoria: MECANISMO PRESUPUESTAL
jefi Te'r i FEOrcHlEr | FECLIF &k LiehEan Frovincial de j(aan, gue parritiran a la ail ireCcian fa foma de decisianes oon & fin de
dia l dimsnsidn: Confrolar los recursos de la Municipalidad Provincial de jadn, gue parmitirdn 8 la alta direce & Posms de e o s/ firy e
cumplir los programas y pianes establecidos a covto, mediano o largo plazo.

Contral Presupuestal favorece el Procaso Logistico gi g2 cuenta con lag
Hivel de Comtrol eramientas o mecanismos gue faciliten su seguimiento segun el 4 3 4
Presupusstal resupuesto otorgedo & las dress usuaras de la Municipelided Provincial de
eén
hejor Control Preventiva en la institucidn favorece el Mivel de setisfaccidn
el cliente debido & que mejora |a verificecidn de la ejecucion presupuestal y B
Mivel Control Freventhen izface las necesidades principales de la institecidn, de scuends & las 4 3 4
clividades programadas dentro el aho fiscal
| seguimiento de la ejecucidn presupuesial mejora la calidad del servicio &l
Mivel de uchéin  phedadano debldo & que se puede revisar el manejo de los ingresos ¥ gastos
i 4 4 4 -
Fresupusstal erndentes a bos créditos presupuestarios otorgados para la mejora del
control del gasto publico sywdando a la mejor toma de decisiones
dacid |ina coimecta recopilacidn de detos presupuestarios es dptima slempre ¥
Wbl B nm':':mn e ruando exista una busna calidad en los sistemas informédticos debido a gue 4 d4 4
contribuye a abtener informaciin en tiermpo real.
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Segunda dimension [ subcategoria: DESVIACIONES PRESUPUESTALES
Mﬁﬁfaﬂmsm IENNNCEr Ias poSIDiEs Causas e ditas 0esWwatongs, UWng Causs prur

Nivel de Determinacidn JUn ecertedo contral del requenimiento de |las dreas usuarnias propicia el 4 4 4 B
de las Desviaclones  jncremento de la optimizechin de los recursos de la institucidn.
e exigtir diferencias entre los requenimientos de bienes o servicios
Mivel de Andlists de las presentados por las dreas usuarias y el cuadro comparativa efectuado por 4 4 4 B
Desviaciones rea de loglztice s padria determinar que existen desviaciones
resupuesiales
| s deterrninan desviaclones presupuestales y se toman las medidas
le.l: 0 Anclnes Enrrectluas pefinentes aemejn:ﬁu la ;';Jllafumld{u de clientes internos y 4 4 4 -
vas xternes de la Municipalidad Provincial de Jaén.

Variable/categoria: CADENA DE SUMINISTRO
Primera dimensian / subcategoria: PROCESO LOGISTICO

Mﬁﬂ'faﬂmsm_--: mas JWTa OS5 &N 18 8¢ : [ = |08 WNVerranos & 2y T oiid SOErEA ETianie \og clusleyg e =88 = d, & Fa
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observacionss!
Recomendaciones
Lin Buen Procesa de Planificacidn en la adguisicidn de blenes y servicios,
Mivel de procesos de |constituye una buena aplicacidn de los Inventanos en |a cadena de surministro 4 3 4
plenificacion o cual mejora el desempeho de las dress usuwarias y la recopilecidn de datos

jen la Municipalidad Provincial de Jaén.

n edecusdo Optimizacion de los recurzos otorgados depende de la comecta
lacidn de detos y planificacidn de los requerimientos mejorando asl la 4 3 4

esthdn administrativa de la Municipalidad Provincial de Jesén.

Mivel de Optimizecidn

n& buena calidad en los sistemas informéticos que son utilizedos ¥
plicedos en los procesos logisticos mejoran la recopilacidn de datos v la 4 4 4 B
tencidn de informechdn al instante para el contrel de la calidad de los
lenes y serviclos de la Municipalidad Provincial de Jeén.

Hivel de Calidad en los
sistemas Informéticos

entra del procesa leglstico se respeta el Nivel Competitivo de las empresas
Mivel Competitive  Jos cusles se encuentran regldos bajo la ley de confrataciones del estado, 4 4 4
ejoranda 8=l el control preventivo de la Municipalidad Provinclal de Jeén.
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Primera dimension / subcategoria CLIEN‘I’E

Objetivos de la dimension. |
Indicadores item Claridad | Coherencla | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Nivel de satiefaccién I:‘e'l.lma buena aplicacion de las medidas correctivas en el caso de desviaciones
. ::alueitaecc supuestales mejora la atencién al usuario y cumplen con las exceptivas de 4 4 4 -
acibir un buen servicio satisfaciendo a la cludadania,
ara el logro de un buen Nivel de Prevision de la demanda y cubrir un buen
Nivel de prevision de  hivel de servicio en [a red de distribucidn y optimizacién de blenes es 4 4 4
demanda portante un constante control preventivo de lo solicitado y lo g
supuestado
s Imprescindible contar con el producto o servicio disponible en el tiempo
Nivel ds:s:dad e Eolbcnado por el drea usuario para ello es necesario determinar en tiempo real 4 a 4 -
= | nivel de ejecucién presupuestal con el que se cuenta el drea usuarla I
reglizar medidas correctivas acertadas el nivel de integracion del personal 1
us funciones en la Institucidn mejora y eyuda alcanzer los objetivos trazados
Nivel de integracion ara el cumplimiento de los procesos logisticos en la Municipalidad " . o
ovincial de Jaén.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador: CPC.Mag. Cecilia Bermeo Herrera
Especialidad del evaluador: Contador Pablico Colegiado / Gestién Publica
25 de Agosto de 2023

CPC. CEQLIA B HERRERA
DNz 79
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Anexo N° 06

Confiabilidad de Instrumento Validado por el sistema SPSS

ﬁ *Resultadol2 [Documentoll] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo  Editar  Ver Datos

Transformar  Insertar Formato  Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana

Ayuda

]
X

SHERIND =~ HEBLTE QO ERPE

¢ += 008 Ch=

B {E Resultado

& {&] Fiabilidad

4[] Titulos

Motas

-{E] Escala: ALL vARE
[ Titulos

[ Resumen de
L& Estadisticas |

RELIABILITY
/VERIRBLES=Pl P2 P3 P4 P5 P& P7 PS8 PY P10 P11l P12 P13 P14 P15
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL~RLPHA.

= Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

M %
Casos  Walido a9 100,0
Excluida® 0 0
Total 91 100,0

a.La eliminacion por lista se basa entodas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos

Q62 15

IBM SPSS Statistics Processor esta listo |

|Unicode:OFF
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Anexo N° 07

Carta de Solicitud a la empresa a realizar estudio

“ANO DE LA UNION, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

laén, 19 de Junio del 2023

CARTA N* 001-2023/0JDS/HGAA-UCV-LIMA ESTE o BERGPALITY %fﬂg’ﬂﬂcmm sagn |

%ﬁrmmoeau LZ RECURSOS HUMANOS i
| i

) i e P
Presente. ',.‘ z 13 7 FRiA -—f‘hj

ASUNTO: SOLICITO PERMISO PARA REALIZAR M1 INVESTIGACION DE TESIS: “EL CONTROL

PRESUPUESTAL ¥ LA CADENA DE SUMINISTRO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JAEN,
2023"

SR. RECALDE REYES WILBER ALEXANDER
Gerente de la Municipalidad Provincial de Jaén 1

De mi consideracion:

Yo, OMAR JEMILTON DIAZ SALVADOR, identificado con DNI N° 42152071, con domicilio
en la Calle: Carretera Jaén — Chamaya Km. 3.5 Fila Alta — Jaén; y la Srta. ALEYDA AYME
HUAMANCHUMO GAMARRA, identificada con DNI N°® 75093580, con domicilio en Calle: Néstor
de Madalengoitia Toledo N® 240 Urbanizacién Rosario de Villa — Chorrillos; nos es grato
dirigirnos a Usted para saludarlo cordialmente, y detallar:

Que, en nuestra calidad de Bachiller y encontrandonos realizando el Programa de
Titulacion en la modalidad de taller de elaboracién de tesis de la Escuela Académica Profesional
de Contabilidad de la Universidad Cesar Vallejo - Filial Lima Este, solicitamos a su despacho
contar con la autorizacién y permiso para el desarrollo de nuestra investigacién en su prestigiosa
Institucién — Municipalidad Provincial de Jaén.

Por lo expuesto, rogamos a usted acceder a nuestra solicitud para realizar nuestra
investigacién de tesis en su representada.

Sin mds que agregar, quedamos de usted a la espera de su pronta respuesta, no dudando
que la presente tenga la aceptacion esperada.

Atentamente;

Dma&]eﬁiimnbiaz Salvador Aleyda Ayme Huamanchumo Gamarra
DRI N® 42152071 DNI N® 75093580
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Anexo N° 08

Respuesta a la Solicitud a la empresa a realizar estudio

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

JAEN - PERU
OFICINA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Simoén Bolivar N° 1520 — 2do. piso - Telefax 076-431234

“ARO DT LA SALUD, LA PAZ Y EL DESARROLLO".

[aén, 22 de junio del 2023.

OFICIO Ne D2 -2023-MP]/OGRH.
Sefor:

OMAR JEMILTON DIAZ SALVADOR
ALEYDA AYME HUAMANCHUMO GAMARRA

ASUNTO :  ACEPTACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION.
REF. : CartaN2001-2023/0]DS/HGAA-UCV-LIMA ESTE DE FECHA 19.06.2023

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo y al mismo tiempo, en atencién
a la carta de la referencia, se le comunica que la Oficina de Gestion de Recursos Humanos, acepta su
solicitud para realizar su investigacién denominada "EL CONTROL PRESUPUESTAL Y LA CADENA
DE SUMINISTRO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE [AEN” para optar el grado de titulo de la
carrera profesional de contabilidad de la Universidad Cejar Vallejo.

Sin otro en particular, hago propicia la ocasién para expresar las muestras de mi especial
consideracion.

Atentamente,
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