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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue: Determinar la relacién de la gestion
educativa estratégica y el nivel del conocimiento en los docentes de una
Universidad Privada de Huaraz, 2023; la metodologia fue de tipo basica, de enfoque
cuantitativo, de alcance correlacional, con disefio no experimental, la poblacion fue
muestral con 38 docentes que imparten clases de Derecho, la técnica es la
encuesta y los cuestionarios fueron validados por el juicio de expertos, la
confiabilidad del cuestionario de gestién educativa (0.866) y de nivel de
conocimiento (0.812). Los resultados describen que existe relacion de la
planificacion estratégica en 0,609, la organizacion estratégica en 0.690, direccion
estratégica 0.643, el control estratégico en 0.346, todas estas dimensiones estan
relacionadas con el nivel de conocimiento de en los docentes de una Universidad
Privada de Huaraz, se aceptan las hipotesis alternas, porque el nivel de
significancia ha sido menor al 0.05 en todos los casos analizados. Se concluye con
la determinacion que existe relacion entre la gestion educativa y el nivel de
conocimiento, se aceptd la hipotesis alterna, la relacion es 0.601 y la significancia
fue 0.00, a mejor gestion estratégica se mejora el nivel de conocimiento de los

docentes.

Palabras clave: Calidad educativa, gestion educativa, nivel de

conocimientos.



ABSTRACT

The objective of the research was: To determine the relationship between
strategic educational management and the level of knowledge of teachers at a
private university in Huaraz, 2023; the methodology was basic, quantitative,
correlational in scope, with a non-experimental design, the population was a sample
of 38 teachers who teach law, the technique was the survey and the questionnaires
were validated by expert judgement, the reliability of the educational management
guestionnaire (0.866) and the level of knowledge (0.812). The results describe that
there is a relationship between strategic planning at 0.609, strategic organization at
0.690, strategic management at 0.643, strategic control at 0.346, all these
dimensions are related to the level of knowledge of teachers in a private university
in Huaraz, the alternative hypotheses are accepted, because the level of
significance was less than 0.05 in all cases analyzed. It is concluded with the
determination that there is a relationship between educational management and the
level of knowledge, the alternative hypothesis was accepted, the relationship is
0.601 and the significance was 0.00, the better the strategic management, the

better the level of knowledge of the teachers.

Keywords: Educational quality, educational management, level

of knowledge.



INTRODUCCION

La gestion educativa estratégica esta compuesta por acciones que realiza la
entidad para orientar su propdsito educativo y programar el desarrollo de la
educacion de acorde a su vision, mision y valores que comparten con todos sus
miembros para el alcance de sus propésitos (Pedroso-Conedo et al. 2018). No
obstante, existen diversas instituciones que no cuentan con una adecuada
planificacion como lo describe en Pakistan, Asbari (2021) la carencia de la
planificacion educativa y los bajos niveles de capacidad de los gestores genera
aprendizajes limitados en los estudiantes; asimismo, en Indonesia Murniati (2018)
la estrategia de calidad educativa no esta funcionando de manera eficiente debido
a la escasa capacitacion a los gestores de educacion y la inestabilidad laboral del
70% de docentes. Ademas, en Indonesia, Nurabadi (2018) afirmo6 que, el 60% de
los docentes no cuentan con las herramientas tecnoldgicas necesarias para
desarrollar sus actividades educativas, tampoco cuentan con las facilidades y el
apoyo necesario para capacitarse y mejorar sus conocimientos, ocasionado que,

mas del 50% de alumnos se sientan aburridos en clase (Nurzannah, 2019).

Acerca del nivel de conocimiento, en Ecuador, se identificd que el 33% de
docentes tienen deficiencias en el conocimiento teorico del diseiio universal del
aprendizaje para impartir sus clases en el aula y las estrategias de ensefianza no
logran los resultados esperados (Tapia & Gomez, 2021). De otro lado, se entiende
gue el nivel de conocimiento esta compuesto por un grupo de actividades y
procesos que fortalecen el intercambio de datos, informacion y experiencias dentro
de una institucién con el propdsito de optimizar la productividad de la instituciéon
para lograr mejores resultados en educacion (Briceo et al. 2020). En esa
perspectiva, los docentes son determinantes para lograr una educacion incluyente,
igualitaria, y de calidad, y buscar las oportunidades de aprendizaje para todos; sin
embargo, existen deficiencias en nivel del conocimiento, dado que, se aprecia la
desconexién entre la formaciéon que brinda la institucidon educativa para los
estudiantes y las necesidades que requiere la sociedad actual, donde el 36% de
empresas de América Latina y el Caribe admite tener problemas para encontrar
personal calificado (Borja et al. 2021). Se entiende que los educadores son

aprendices experimentados y generadores de conocimientos que estan entregados



a la experimentacion y modernizacion educativa para la produccién de
conocimientos sobre practicas de ensefianzas y aprendizajes que buscan
desarrollar en los estudiantes, pero deben apoyarse con diversas herramientas
como las digitales para generar conocimientos (UNESCO, 2019).

En nuestro pais, en Lima, Arias y Mejia (2021) indican que, la adaptacion a la
nueva realidad con el uso de nuevas tecnologias ha permitido que, el 47.5% de los
docentes compartan experiencias y conocimientos para mejorar el nivel del
conocimiento en universidades (Gonzales & Blazar, 2020). la educacion superior
tendera a generar conciencia en la construccion de una ciudadania social mas
inclinada a la reduccién de las desigualdades sociales y sobre todo a la
conservacion y defensa de los ecosistemas (Mescua, Vega, & Carpio, 2022)

Por otra parte, la falta de instalaciones fisicas, materiales y estrategias
limitada la ensefianza y aprendizaje en el aula, afectan (Montero & Sibli, 2021).
También, el 35% de los docentes su nivel de conocimiento en tecnologia es limitado
para el manejo de los instrumentos digitales en el desarrollo de sus clases (Cueto
et al., 2018). Ademas, el 66% de los docentes no estan capacitados en estrategias
metodoldgicas para el aprendizaje y para la ensefianza. El 28% de docentes
considera que la gestion educativa es inadecuada, el 19% lo percibe como muy

inadecuada (Bejarano et al., 2022).

En el plano local, Calisto & Bardalez (2022) argumentaron que, las
instituciones de educacion superior buscan contar con profesionales que sean
capaces de integrar y aprovechar todos los conocimientos de cada docente
mediante diversos procesos, estrategias, planes en la educacion superior. Sin
embargo, en Huaraz, en una Universidad privada existen deficiencias en la gestion
de conocimiento que genera de cada uno de los docentes no se cuenta con
estrategias para administrar, organizar e impartir los saberes y experiencia de los
docentes hacia los estudiantes y nuevos profesionales que ingresan a trabajar a la
Universidad en estudio. De ahi la importancia de formular el problema de
investigacion: ¢ Cudl es la relacion entre gestién educativa estratégica y el nivel del

conocimiento en los docentes de una Universidad Privada de Huaraz, 2023~.

Esta investigacion se justifico por las diversas teorias que fueron revisadas en

diversas fuentes de informacién como libros, en articulos de revistas indexadas,



conllevando a enriquecer los conocimientos existentes de la gestion educativa
estratégica y del nivel de conocimiento, en tal sentido, se conceptualiza como el
conjunto de acciones, estrategias y planes que desarrolla una institucion para
conseguir objetivos concretos. Asimismo, es conveniente hacer un estudio del nivel
del conocimiento de los profesores, sus dimensiones y su impacto en la educacién
superior. Se define como las actividades y procesos articulados que fortalecen el
intercambio de informacién y las experiencias generadas en la organizacion.
Ademas, la investigacion contribuye al enriquecimiento de la literatura existente
respecto a las variables en estudio. Se justifica por la metodologia utilizada desde
las técnicas y los cuestionarios de las variables que han sido creados de los
indicadores y dimensiones para recolectar la informacion, previa validacion por
expertos y la verificacion de la confiabilidad con el Alfa de Cronbach que permitieron
recoger datos que se presentan en los resultados de esta investigacion. La
justificacion metodologica, porque se recurre a técnicas, e instrumentos
debidamente validados y confiables para recoger la informacion confiable, y la
justificacion practica porque ante un problema identificado en las deficiencias de la
gestion de conocimiento se emiten recomendaciones para buscar alternativas de

solucion a la problematica encontrada.

En referencia a la finalidad, esta indagacion tuvo como objetivo general:
Determinar la relacion de la gestion educativa estratégica y el nivel del conocimiento
en los docentes de una Universidad Privada de Huaraz, 2023. Los objetivos
especificos que se desprenden el propésito general fueron los siguientes:
determinar la relacidon entre la planeacion estratégica y el nivel del conocimiento en
los docentes de una Universidad Privada de Huaraz, 2023, Determinar la relacion
entre la organizacion y el nivel del conocimiento en los docentes de una Universidad
Privada de Huaraz, 2023, determinar la relacion entre la relacion de la direcciéon
estratégica y el nivel del conocimiento en los docentes de una Universidad Privada
de Huaraz, 2023, determinar la relacion existe entre el control estratégico y el nivel

del conocimiento en los docentes de una Universidad Privada de Huaraz, 2023.

Finalmente, se planteé como hipotesis general: Existe relacién entre gestion
educativa estratégica y el nivel del conocimiento en los docentes de una

Universidad Privada de Huaraz, 2023.



. MARCO TEORICO

Se recurridé a investigaciones asociadas a las variables encontradas en
diversas bases de datos de revistas indexadas y repositorios. A nivel internacional
encontramos a: En Ecuador, Vega (2020) investigé acerca de la gestion educativa
y conocimiento de los docentes, el estudio de enfoque cuantitativo con disefio no
experimental, y aplico la técnica de encuesta a 53 docentes. Los resultados indican
que la gestion educativa es deficiente en un 35%, el 45% admite que la gestidn
directiva es baja, la gestion pedagdgica es regular en un 42%; en cuanto al
desempeiio del docente, el 45% considera que les falta dinamismo, y el desempeiio
es medio para el 50%. Se concluye que la gestién educativa tiene mas del 55% de

influencia en el desempefio del docente.

Barbon & Fernandez (2018) investigaron acerca del papel de la gestion
educativa estratégica en el manejo del conocimiento, ciencia, tecnologia e
innovacion educativa. La investigacion fue descriptiva con enfoque cuantitativo. Los
autores describen que para optimizar la gestidon de conocimiento es necesaria la
consolidacion de la formacion investigativa, el apoyo de la ciencia y tecnologia, las
estrategias planificadas de la pedagogia, la labor de equipo, y la apertura al
aprendizaje e innovacion. Concluyen que la busqueda de una sociedad del
conocimiento se interrelaciona entre el manejo del conocimiento, tecnologia e

innovacion y la planificacion estratégica.

En Colombia, Gonzales & Montoya (2019) realizaron su estudio, acerca del
nivel conocimiento, donde emplearon una investigacion descriptiva con enfoque
cuantitativo. Los resultados muestran que el 25% tiene conocimiento incipiente
realiza actividades aisladas, del 26% al 50% el conocimiento es regular y del 51%
al 71%, es bueno. Se concluye que el adecuado nivel del conocimiento se logra con
la intervencion articulada de las politicas institucionales y gestion administrativa, la

comunicacion directa y el intercambio de conocimientos entre los diversos actores.

En México Sanchez y Delgado (2020) tuvieron como objetivo conocer los
atributos de la gestion educacional en progreso del aprendizaje en los centros
educativos. El estudio fue de enfoque cuantitativo y de tipo descriptivo. Los
hallazgos que presentaron los investigadores fue que el 40% determinaron una

adecuada préactica de los profesores es fundamental para el éxito educativo,



mientras que el 60% argumenta que existe una baja gestion debido al alto nivel de
estabilidad del docente, 30% expresa que la gestion educacional y la experiencia
del educador estan directamente relacionados. Se concluye que la gestion

educativa esta vinculada a la planeacion, estructuracién y analisis de procesos.

En Guayaquil Quispe (2020) demostré la relacidén de la gestion pedagdgica
del directivo con el desempefio docente, la investigacion fue cuantitativa, de disefio
correlacional, y se empledé una muestra de 234 estudiantes. Los resultados
determinaron que 50% consideran que el aprendizaje depende del desempefio del
docente, el 35% admiten que el director deberia mejorar las estrategias de
aprendizaje, el 45% admite que los directores no se preocupan por la mejora de
obtener mejores resultados, el 43% menciona que la calidad educativa es regular.
Se concluye que existe relacion positiva de 0.576 entre las variables.

En el Peru, se han llevado a cabo diferentes estudios en referencia a las
variables, uno de ellos es el estudio de Meza (2019) realizado en Juliaca, que tuvo
la finalidad de definir la correspondencia entre gestion educativa y desenvolvimiento
de los maestros en centros educativos. Los resultados determinaron que la
administracion educativa es 58% buena, la gestion institucional 68% buena, la
gestion pedagdgica es 62% buena, la gestion administrativa educacional es 74%
regular, y el desempefio docente es 55% regular. En conclusion, hay una relaciéon

positiva de r =.504 entre las variables de estudio.

En Lima Bravo (2018) tuvo el propdsito de establecer la correlacion entre la
planeacién estratégica y la gestion educacional de los profesores. La investigacion
es cuantitativa, no experimental, la poblacion es de 20 docentes. Se determind que
la planificacion de los docentes es deficiente con un 92%, las estrategias de los
docentes son regulares con un 52%, en cuanto a la gestion educativa, su
percepcion es regular con un 84%, mientras que la percepcion de evaluacion de
estrategias de la gestion educativa es regular en un 11% y deficiente en un 88%.
En conclusion, se logra precisar que estadisticamente existe asociacién positiva
modera, ante la mejora de planificacion basado en estrategias conlleva a la mejora

de la gestidén educativa en los docentes y estudiantes 0.497.

En Lima, Paz (2020) la finalidad de su indagacién fue de determinar la

correspondencia entre la gestion estratégica y el desenvolvimiento de los maestros.



La investigacion es descriptiva y correlacional. Los resultados determinaron que la
gestion educativa genera motivacion tanto para docentes y estudiantes lograr el
desempefio esperado en el personal académico, administrativo y universitarios.
Ademés, se determiné que la motivacién a los docentes, satisfaccion laboral, y
compromiso en la organizacion, son dimensiones que influyen positivamente sobre

los docentes. En conclusidn, existe una asociacidn positiva entre las variables.

En Huancavelica, Salinas et al. (2021) tuvieron como objetivo precisar la
correspondencia entre la gestion pedagdgica y la calidad de educacion, el estudio
descriptivo, no experimental. Los resultados determinaron que el 75% de docentes
cumple con los objetivos de las asignaturas, el 50% contribuyen a la acreditacion y
certificacion de la calidad educativa, el 5% presenta una estructura organizada en
sus asignaturas, y el 10% prepara sus clases. Se concluye que la gestion

educacional tiene una correlacion negativa con la calidad educativa.

En Lima, Rodriguez (2018) en su investigacion decidio sefialar la correlacion
entre la gestion educativa y la toma de decisiones en docentes de una universidad,
la investigacion de tipo aplicado, correlacional con disefio no experimental y
contemplé una poblacion de 84 docentes. Se determind la correlacion de la variable
01 con la dimensién gestion institucional existiendo correlacion de 0,038, con la
dimension gestion pedagogica existiendo correlacion de -790, con la dimension
gestion comunitaria existiendo correlacion de 0,680. Se concluye que existe

relacion con una correlacion de 0,491 entre las variables.

Asimismo, en el plano local, Cavero (2022), quien tuvo el propdésito de
determinar la gestion educativa y su relacion con los valores éticos de los docentes,
y utilizé el alcance descriptivo, la poblacién fue de 30 colaboradores. Los resultados
determinaron que 70% de los docentes promueven el aprendizaje y recibir
retroalimentacion de otros colaboradores, el 64% estan de acuerdo con los
objetivos institucionales, y el 73% estan de acuerdo que existe un buen ambiente
colaborativo. En conclusion, la relacion entre las variables de la investigacion es
significativa con 0,860, si se aplican mejoras en la primera variable se puede lograr

mejores practicas en los éticos de los docentes.

Balladares (2021) en su investigacion, tuvo la finalidad de plantear un modelo

de liderazgo para optimizar la gestion pedagdgica, por lo que utilizé un estudio



aplicado no experimental con enfoque cuantitativo, y tomé en cuenta a una
poblacion a 18 docentes. Los resultados en la variable gestién educativa esta en
un nivel medio con 72%, y en cuanto a sus dimensiones, institucional,
administrativa, pedagogica, y comunitaria, estas se encuentran en el nivel medio
con 72%, 67% y 67% respectivamente. Se concluye con la propuesta de un modelo

de liderazgo que comprende tres fases: diagndstico, seguimiento y evaluacion.

Rosas (2021) su investigacion tuvo como finalidad conocer el grado de
asociacion entre la gestion pedagogica y la calidad educativa, el estudio es
descriptivo correlacional. 55 docentes conforman la muestra. Los resultados,
después de aplicar una encuesta pudo conocer que la primera variable es de 63%
adecuada su gestidon, en sus dimensiones: gestion institucional es regular con un
38%, gestion administrativa es buena con 55%, gestion pedagdgica es buena con
56%; mientras que, al organizar la informacion de la variable dos, la percepcion del
60% es eficiente. Se concluye ante la gestion pedagogica planificada y con el

compromiso de los docentes si esta asociada en 0,867 con la calidad educacional.

Villavicencio (2020) en su estudio busco establecer hasta qué punto la
gestion pedagogica impacta en el procedimiento de ensefianza que ponen en
practica los docentes el enfoque fue cuantitativo y de tipo no experimental, la
poblacién fue 20 docentes. Se determind que el 35% califica al procedimiento de
ensefanza de los profesores en nivel medio, el 20% lo califica en nivel alto, el 55%
de los docentes califican como regular los procesos de gestion administrativa. En

conclusién, se encontré una correspondencia de 0,432 entre las variables.

Por su parte, Sotomayor (2020) en su articulo tuvo como propdsito
establecer la correlacion entre planificacion curricular docente permitiendo conocer
la situacion actual desde la perspectiva del docente, mediante un estudio
descriptivo y relacional aplicando una encuesta a los 30 docentes, también
emitieron su respuesta valorando la calidad educativa. Los resultados determinaron
gue 83% de los profesores muestran un alto grado de planificacion curricular y 17%
nivel medio, el 97% percibe un nivel elevado de calidad educativa y 3.3%, un nivel
medio. Se concluye que una adecuada planificaciéon desde el curriculo con la

intervencion de los actores como docentes, estudiantes el Ministerio de Educacioén



si conllevan a lograr los objetivos de aprendizaje esperado, cuya relacion es
moderada en 0.539.

Respecto a la gestién educativa estratégica, la teoria fundamentada en el
modelo de gestién pedagogica estratégica, planteada por Renddn, afirma que se
trata de las acciones que realiza la entidad para dirigir su proyecto pedagdgico y
planear el progreso educativo segun la mision y vision definidas, que todos los
involucrados comparten. EI modelo tiene como acciones: gestién pedagodgica,
gestion escolar, gestion institucional, y gestion estratégica. Todo ello involucra la
aptitud para determinar la filosofia, valores y fines de la institucion, y para
encaminar las acciones de los diferentes participantes hacia el alcance de dichos
propésitos, considerando igualmente la habilidad para realizar una proyeccion
institucional a largo plazo y para poner en marcha los procesos que posibiliten la
compatibilizacion tanto de participantes como de recursos para hacer realidad la
vision propuesta (Pedrozo et al., 2018).

Ademas, de la teoria basada en el modelo de gestion escolar multigrado,
segun Garcia (2021) se diseid un modelo de gestibn escolar multigrados,
sintetizada en un esquema que toma en cuenta el enfoque sistémico: entrada,
procesos y salida, en el ambito de las politicas publicas educativas del area y los
lineamientos de politica educativa regional y local, teniendo como eje principal a la
gestion escolar aplicada mediante pactos y acuerdos, eventos de capacitacion y
asambleas colegiadas entre equipos directivos de centros educativos multigrado,
fomentando la autonomia, la investigacion y las buenas practicas; contando con los
enfoques humanista, intercultural, ambiental, de indagacién, entre otros como
apoyo técnico, con el Unico propdsito de lograr resultados adecuados y de esa

forma reducir la brecha educativa en cuanto a centros educativos.

Ademas, se tiene a la teoria de gestion educativa estrategia de Pozner,
destinada a los procesos de transformacion educativa, un modelo que aporta
estrategias sobre la gestion educativa, el cual se basa en tres claves: reflexién,
decision y liderazgo. La participaciéon compensatoria del colegio debe arroparse con
un modelo didactico, adaptable y diverso, que haga posible encargarse de las
desigualdades de origen, de forma que el acceso a la cultura publica se ajuste a los

requerimientos de intereses, ritmos, incentivos y aptitudes iniciales de quienes



estén mas apartados de los codigos y caracteristicas en que se expresa (Bravo &
Espinoza, 2019).

El presente trabajo de investigacion se afianza en la teoria de la perspectiva
neoclasica del proceso estratégico, se caracteriza por identificar las funciones
administrativas estratégicas para definir y disefiar el entorno de trabajo, para que
los individuos cumplan los objetivos y metas trazadas de manera eficiente. Se
entiende que la gestion estratégica esta integrado por un conjunto de funciones que
conllevan a lograr un fin determinado, las funciones que se debe desarrollar son la
planificacion, la organizacion, la direccion y el control para lo cual se requiere
seleccionar, capacitar, orientar y motivar a los profesionales que asumen el trabajo
gue mediante determinadas estrategias buscan lograr los objetivos estratégicos
(Koontz et al., 2016)

La gestion educativa estratégica segun Fullan (2020) define la gestion
educativa estratégica se refiere a un proceso de cambio planificado y proactivo que
busca mejorar el rendimiento de la escuela y la calidad de la educacion mediante
la identificacion y el logro de objetivos claros y el desarrollo de capacidades de
liderazgo y gestion en todos los niveles de la organizacion educativa. Para Flores
(2021) se materializa mediante la administracion pedagogica, es decir, en la
manera en que el profesor lleva a cabo los procesos de ensefianza e implementa
el plan de estudios en el aula. Esto se refleja en la planificacién didactica, la
evaluacion y la forma en que se interactia con los estudiantes para fomentar el

aprendizaje. Ademas, la gestion educativa estratégica.

Asimismo, la gestiébn educativa estratégica, Fernandez & Barbdén (2018)
incluyen visualizar el estado de la educacion, desarrollar estrategias y formular
acciones para alcanzar las metas y objetivos planteados. También significa usar la
planificacion como una herramienta gubernamental y de autorregulacién para
mejorar la capacidad de todos para intervenir de manera significativa. Por su parte
Farfan & Reyes (2017) consideran a la gestion educativa estratégica como un
modo de entender, ordenar e implementar nuevos sistemas educativos y
organizaciones escolares, pero solo si el procesamiento estratégico contextual y

transformador de datos es considerado uno de sus fundamentos y solo si precede,



orienta y acompafia la actividad pedagdgica, enseflanza diaria y trabajo, se

convierte en un proceso real que produce decisiones y comunicacion concreta.

Segun Castro (2020) las dimensiones de la gestion educativa estratégica,
tiene como primera dimension la planificacion estratégica: La planificacion
estratégica educativa es un proceso que se lleva a cabo en instituciones educativas
para establecer una direccién clara y coherente, definiendo objetivos, metas y
estrategias a largo plazo con el propdésito de mejorar la calidad de la educacién y
lograr un desarrollo efectivo en el ambito educativo. Este proceso implica analizar
el entorno educativo, identificar fortalezas y debilidades, asignar recursos de
manera eficiente y realizar un seguimiento continuo para adaptarse a los cambios

y asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

La segunda dimension es la organizacion estratégica: Consiste en la
organizacion de cada una de sus areas de manera sistematica y planificada que
adopta una institucion educativa para estructurar y utilizar de manera efectiva sus
recursos, procesos y actividades con el propésito de alcanzar sus metas y objetivos
a largo plazo en el ambito educativo. Mediante la organizacién estrategia de la
entidad permite la toma de decisiones y acciones en la institucion, alineando las
estrategias educativas con la mision y vision de la organizacion, y considerando las

necesidades de estudiantes, docentes y el entorno educativo en general.

La tercera dimension es el control estratégico: Es el proceso mediante el cual
los lideres y directivos de una institucion educativa, toman decisiones planificadas
y sistematicas para establecer una vision a largo plazo, definir objetivos especificos
y disefar estrategias que permitan mejorar la calidad de la educacion, el
rendimiento académico y el desarrollo integral de los estudiantes, se busca alinear
los recursos y esfuerzos de la institucion con la misién y visién educativa, asi como
con las demandas y necesidades del entorno educativo y la cuarta dimension el
control estratégico: Es un proceso de gestion que implica la evaluacion sisteméatica
y continua del progreso y desempefio de una institucién educativa en relacién con
los objetivos y metas establecidas en su plan estratégico. La medicion y andlisis de
indicadores clave y datos relevantes para asegurar que la institucion esté
avanzando en la direccion adecuada y que las acciones implementadas estén

contribuyendo al logro de los resultados esperados (Castro, 2020).
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Se consideran factores que intervienen en la gestion administrativa
educativa, segun Farfan & Reyes (2017) el primero es centralidad en lo pedagdgico,
que se basa en la nocibn de que laescuela es una unidad central en
la estructuracion del sistema educativo, donde se crean aprendizajes para todos
los alumnos: reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion. Esto
implica que todos los actores involucrados en el &mbito educativo deben contar con
recursos fundamentales para comprender los nuevos enfoques, oportunidades y
soluciones en diversas situaciones. Ademas, se valora la importancia del trabajo en
equipo, ya que proporciona a la institucién escolar una vision compartida de sus
objetivos y los conceptos educativos que busca promover. También se trata de
fomentar un proceso conjunto de asimilacion, planificacion, accion y deliberacion
sobre qué acciones tomar y como llevarlas a cabo, de manera colaborativa para

lograr eficacia y evolucionar de manera efectiva.

Asimismo, otro factor considerado es la apertura al aprendizaje y a la
innovacion que se fundamenta en la habilidad de los docentes para descubrir y
poner en marcha nuevas ideas que posibiliten el alcance de sus propoésitos
pedagodgicos: promover metas claras y priorizar una transformaciéon completa. Las
instituciones receptivas al aprendizaje tienen la capacidad de afrontar y solventar
situaciones desfavorables, construir perspectivas nuevas, aprender de las
vivencias propias y ajenas, generar conocimiento y transferirlo a su practica, otro
de los componentes es el asesoramiento y la orientacion para la profesionalizacion.
Esto implica crear espacios de reflexion que promuevan la formacion continua,
permitiendo analizar ideas y acciones, y enriquecer el conocimiento y la voz del
docente. También se busca facilitar que los grupos de docentes identifiquen
oportunidades y redes para compartir experiencias con programas de desarrollo

profesional. (Farfan & Reyes, 2017)

Un elemento adicional son las culturas organizacionales cohesionadas con
una vision hacia el futuro, que brindan multiples escenarios en diversos contextos,
basados en objetivos bien definidos y un alto nivel de acuerdo para lograr un mayor
empoderamiento. En este contexto, los miembros fomentan una organizacién
inteligente mediante la consulta y la creatividad, inspirando la colaboracién, la

responsabilidad y el compromiso compartido para promover un ambiente de trabajo
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mas efectivo y comprometido. Otro de los elementos es la intervencion sistémica y
estratégica que incluye visualizar situaciones educativas, desarrollar estrategias y
esclarecer acciones para lograr las metas y objetivos trazados, convertir a la
planificacion en un instrumento de autorregulacién y de gobierno para mejorar la

capacidad de todos para intervenir de manera significativa (Gonzéalez et al,2018).

Con respecto a la variable del nivel de conocimiento, se ha considerado a la
teoria del proceso de transformacion del conocimiento propuesto por Nonaka y
Takeuchi, por las razones que cuenta con el modelo SECI Socializacion,
externalizacion, combinacién e interiorizacion de creacion de conocimiento, que
fundamenta en la teoria el proceso de transformacion del conocimiento que tiene
lugar durante su gestidon sistematica, basadas en cuatro fases, la socializacién
guarda relacion con las teorias de los procesos colectivos y la cultura
organizacional; la exteriorizacion es una combinacion de las relaciones previas; la
combinacion proviene del procesamiento de datos; y la interiorizacion esta
directamente relacionada al aprendizaje organizacional. Estas conexiones
simbolizan los puntos vista de origen acerca de los momentos del modelo que en
japonés son llamados intercambio de datos (BA) la primera fase es la socializacion,
primera fase del modelo, tiene lugar la transformacion del conocimiento tacito a
explicito, este BA se trata de hacer que las experiencias de trabajo sean publicas o
en ambientes sociales para ayudar a la transmisibn de conocimiento y el

aprendizaje del conocimiento tacito de otros (Gonzélez et al,2018).

La segunda fase es la exteriorizacion es un proceso a través del cual se
manifiesta el conocimiento tacito a modo de ideas explicitas, donde se filtra y se
selecciona el conocimiento; la tercera fase es combinacion: Se inicia con el
concepto generado y se combina con la informacion obtenida y con los
conocimientos que se han adquirido, lograr intercambiar con el conocimiento
generado por documentacion, reuniones o conversaciones, ademas, se entiende
como proceso para divulgar el concepto construido entre los departamentos de la
institucién relacionadas y no relacionadas a dicho conocimiento, esto aporta
mediante la retroalimentacion a crear un sistema de conocimiento que guia hacia
la elaboracién de un prototipo definitivo; la cuarta fase es la Interiorizacion: Se

realiza el procedimiento de transformacién de conocimiento, se inicia la
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internalizacién de vivencias fundamentadas en el conocimiento técito de personas

a través de la socializacion, exteriorizacion y combinacién (Gonzélez et al,2018).

La teoria de la piramide del conocimiento de Rowley demarca el sendero de
cambio, desde los datos puros hasta el saber o conocimiento implicito. La teoria
se basa en cuatro factores que ayudaran a llegar al conocimiento: Datos: los
recopilados mediante los sistemas de informacion internos y externos de la entidad.
Informacién: los insights obtenidos de dichos datos. Conocimiento: la experiencia y
la preparacion brindan la habilidad de captar sefiales y decidir en respuesta.
Sabiduria: un paso més, la mayor destreza en relacion con el funcionamiento de
una divisién o de la empresa en su conjunto, ademas del entorno. El procedimiento
es la conversién de conocimiento explicito (datos estructurados) en conocimiento
implicito (sabiduria). El nivel del conocimiento intenta transferir ese conocimiento
implicito para extenderlo a toda la institucion, transformandolo, en cierta forma, en

conocimiento explicito, propagandose de forma rapida (Guzman, 2022).

Asimismo, la teoria de la gestion por competencias de David Mc Clelland
propuso una correspondencia entre la clase de necesidad y el éxito laboral con el
proposito de que los individuos adquieran actitudes que les ayuden a avanzar y
mejorar sus proyectos. La teoria se representa por cinco elementos esenciales de
las competencias, los mismos que deberan ser examinados de acuerdo con cada
puesto de la organizacion, al que alude la teoria de gestion por competencias. Estos
elementos son: Motivaciones que definen la conducta de los individuos frente a
tipos de acciones particulares: logro, afiliacion y poder. Particularidades del caracter
gue explican determinadas respuestas ante situaciones especificas. Competencias
personales, valores asociados con los comportamientos o con la autoimagen.
Conocimientos. Destrezas y aptitudes para llevar a cabo cierto tipo de actividades

tanto fisicas como mentales (Gonzéles., 2018).

Para Escorcia & Barros (2020) manifiestan que el nivel de conocimientos
ayuda a las instituciones a obtener informacién importante y compartirla con el
personal de éstas. Asimismo, permite lograr la optimizacién en el trabajo al contar
con una distribucion inteligente de las actividades logrando eficiencia al involucrar
metodologias, estrategias que ayudan al equipo docente a contar con

responsabilidades para cumplir con su trabajo.
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Ademas, en el nivel del conocimiento, segin Nonaka y Takeuchi, le
da importancia a del nivel del conocimiento, las habilidades, destrezas e ideas que
poseen los recursos humanos de una organizacion cuando crean nuevos
conocimientos. Asimismo, Nonaka y Takeuchi propusieron un modelo de gestién
del conocimiento, el "Modelo de creacion de conocimiento”, donde diferencian dos
clases de conocimiento, él tacito y el explicito, y se incluyen proceso como
socializacion, internalizacion, externalizacion y combinacion. La socializacion
involucra la produccion de conocimiento tacito en base a experiencias compartidas,

patrones mentales y convicciones(Calvo, 2018),

La externalizacion es el proceso de convertir el conocimiento implicito en
conocimiento explicito que puede ser codificado y compartido con otros. El
procedimiento de composicion implica crear un conocimiento claro en base a un
conocimiento claro dentro o fuera de la organizacion. Finalmente, el procedimiento
de internalizacion implica intercambiar conocimiento explicito creado dentro de la
organizacion y transformarlo en conocimiento tacito. Ademas, el proceso de
composicion implica crear un conocimiento claro a partir de un conocimiento claro
dentro o fuera de la organizacion. Finalmente, el proceso de internalizacion implica
intercambiar conocimiento explicito creado dentro de la organizacion vy

transformarlo en conocimiento tacito.

Por su parte, Correa et al. (2019) defiende que la gestion de conocimiento
alineada a la educacion se da con la utilizacién de tecnologias de informacion y
comunicacion, estos resultados se reflejan en las instituciones privadas o publicas
gue generan Utiles resultados a la sociedad, en cada de una de ellas, los profesores
utilizan los fundamentos tedricos o investigaciones que involucren la mayor
cantidad del personal docente para la busqueda de nuevos conocimientos. Se
puede evidenciar también la relacion entre la experiencia del docente con la
construccion de un propio modelo de aprendizaje, las nuevas ideas adquiridas y el

intercambio de experiencia y cultura.

Ademas, Merino et al. (2018) El nivel de conocimiento se ve enriquecido al
mismo tiempo que se da prioridad al registro y manejo de los eventos ocurridos, a
los procesos de informacién interna, y al andlisis de los miembros de la institucién

educativa, lo que contribuye a validar la cultura del lenguaje interno. Esta capacidad
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de conocimiento implica que los individuos que forman parte de la institucién
educativa estan equipados con las habilidades y la informacion necesaria para
adaptarse con facilidad a las posibles variaciones y cambios que puedan surgir.
Acerca de la relevancia del nivel del conocimiento, Hernandez (2021) sefala que
esta radica en el valor que tiene sobre la sociedad actual por el propdsito que tiene
al construir y transmitir nuevas ideas donde la tecnologia juega un rol importante.
Los autores coinciden que es necesario percibir y entender el proceso, conocer sus

limites y ventajas que se lograra con su aplicacién.

Las dimensiones del nivel del conocimiento, la primera es la creacion del
conocimiento: Segun Nonaka y Takeuchi creen que es la busqueda, exploracién o
invencion del conocimiento a través de acciones. La persona busca las
herramientas necesarias para ampliar o innovar sus conocimientos a través de una
variedad de recursos (como redes informaticas, bibliotecas u otras fuentes
externas e internas) y a través de interacciones dentro de los grupos de trabajo
donde recibe y aporta conocimientos para mejorar el desempefio de la

organizacion ocupacion.

La segunda dimension, la transferencia del conocimiento: Nonaka
y Takeuchi lo definen como compartir conocimientos entre determinados grupos, lo
gue conduce a la provisién de espacio y tiempo para que los docentes adquieran
estos conocimientos a través de experiencias, proyectos, estrategias,
planificaciones, ideas, recursos técnicos, etc. en instituciones. La interaccion
positiva en la comunicacion es muy importante no solo
para facilitar una transicion productiva, sino también para mejorar la relacion entre
los empleados, mejorando el trabajo en equipo. Ademas, la transferencia
de conocimiento suele ocurrir en las reuniones diarias de las personas, las
cuales pueden ser tacitas o implicitas. La tercera dimension aplicacion del
conocimiento: Nona y Takeuchi lo codifican en un conocimiento implicito a la
actividad principal de la aplicacion compartido y adquirido, obteniendo mejores
decisiones para fortalecer y desarrollar diversas actividades para enriquecer su

ensefianza (Pedrozo et al., 2018).
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11 METODOLOGIA

3.1. Tipo ydisefio de investigacion

3.1.1. Tipodeinvestigacion

El estudio es de tipo basico, que segun Carrasco (2016) se caracteriza
porgue no tiene propoésitos de aplicacion inmediata, dado que, solo trata de
expandir y ahondar en el conocimiento cientifico que ya existe acerca de la realidad
investigada, en este caso se estudiaran las teorias cientificas gestion educativa
estratégica y del nivel de conocimientos. Asimismo, es de enfoque cuantitativo,
debido a que se utiliz6 métodos estadisticos para analizar los datos recabados de
la poblaciébn de estudio. Ademas, de alcance correlacional porque se busco
relacionar o asociar las variables de la gestion educativa estratégica y del nivel de
conocimientos. Finalmente, es de corte transversal, puesto que la informacion ha

sido recogida en un solo momento y se ha realizado a propdésito del estudio.
3.1.2. Disefio deinvestigacion

Ademas, la investigacion es de disefio no experimental, debido a que no se
realizara ninguna alteracién o variacion en las unidades de estudio a lo largo del
proceso investigativo, es decir, la informacidén se recogera en su contexto natural

de los docentes de la Universidad privada.

Figura 1

Disefio de investigacion

Donde:
M: Muestra (Docentes de una Universidad Privada)

O1: Gestion educativa estratégica
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Oz2: Nivel de conocimiento
r: el grado de relacion que tendran las variables
3.2.  Variables y operacionalizacion
Definicién conceptual

Gestion educativa estratégica: Fullan (2020) define la gestion educativa
estratégica se refiere a un proceso de cambio planificado y proactivo que busca
mejorar el rendimiento de la escuela y la calidad de la educacién mediante la
identificacion y el logro de objetivos claros y el desarrollo de capacidades de

liderazgo y gestion en todos los niveles de la organizaciéon educativa

Nivel de conocimiento: Segun, Escorcia & Barros (2020) manifiestan que
la gestion de conocimientos ayuda a las instituciones obtener informacion
importante y compartirla con el personal de éstas. Asimismo, permite lograr la
optimizacion en el trabajo al contar con una distribucion inteligente de las
actividades logrando eficiencia al involucrar metodologias, estrategias que ayudan

al equipo docente a contar con responsabilidades para cumplir con su trabajo.
Definicion operacional

Gestion educativa estratégica: Es un conjunto de actividades que permite
definir las acciones que se tomaran en busca de lograr los objetivos educativos, se
considera recoger la informacion mediante preguntas de acuerdo con los

indicadores, para medir las dimensiones y la variable.

Nivel de conocimiento: Se medira mediante las tres dimensiones, con sus
respectivos indicadores, de los cuales se plantean las preguntas de investigacion

para recoger la informacion de las unidades de estudio

indicadores de gestion educativa estratégica: Nivel de planificacion,
diagnostico situacional, objetivos estratégicos, metas, planes estratégicos,
administracion estratégica, vision, misién, objetivos definidos, valores,
organigrama, comunicacion estratégica, procesos administrativos, planes de
capacitacion, estrategias definidas, comportamiento y aptitudes, liderazgo, trabajo
en equipo, control de procesos, estrategias de control, control interno, plan de

monitoreo, evaluacion de desempefio, presupuesto de gastos, control financiero

17



Indicadores de nivel de conocimiento: Uso de medios de informacion,
estrategias metodoldgicas, organizacion de informacién, busqueda de informacion,
creacion de conocimientos, nivel de capacitacion, realizo trabajos de investigacion,
equipos de investigacion, objetivos académicos, trabajo en equipo, practicas
pedagdgicas, transferencia de informacién, intercambio de conocimientos,
comparto su experiencia, informacion cientifica, busqueda de informacion,
produccion de articulos, politicas de la Universidad, planificacion y preparacion de
clases, conocimientos tedricos y practicos, mejora de los aprendizajes, desarrollo

del silabo, capacitacién especializada
Escala de medicion: ordinal

3.3. Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblaciéon: La poblacion de estudio estuvo conformada por 38
docentes de la Facultad de Derecho de una Universidad privada de
Huaraz que emiten sus clases y son considerados como unidades de
estudio. Se define como poblacion de estudio a un conjunto de
personas, objetivo 0 cosas que tienen ciertas particularidades y esta

en un determinado contexto (Sanchez. , 2019)

Criterios de inclusién: Se incluyen a los docentes que imparten cursos de

Derecho en la sede de Huaraz, docentes a tiempo completo y por horas.

Criterios exclusion: A docentes que no pertenecen a la sede de Huaraz,

docentes que pertenecen al nivel pregrado.

3.3.2. Muestra: la muestra es la misma cantidad de la poblacién de estudio,
dado que es pequefia se estudiaron a todos (Sanchez., 2019).
3.3.3. Unidad de estudio: Los docentes

3.4. Técnicas einstrumentos de recoleccion de datos

En este estudio se empled la encuesta como técnica, la misma que fue
aplicada a la poblacion para medir a la variable gestién educativa estratégica y al
nivel de conocimientos (Caballero, 2013). El instrumento utilizado fue el
cuestionario (Nifio, 2019). La confiabilidad de gestion educativa es 0.866 y en el
cuestionario de nivel de conocimiento es 0.812, lo que permitié determinar que los

cuestionarios si son confiables.
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3.5. Procedimientos

Para este estudio, en primer lugar, se coordinado con las autoridades de la
Universidad Privada de Huaraz para el permiso necesario para desarrollar la
investigacion, en su paso posterior se desarroll6 el marco teérico, donde se
describen las variables con sus dimensiones, y de estas se ha realizado la
operacionalizacion de variables, obteniendo el instrumento de estudio, que se ha
validado mediante el juicio de expertos y se verificé la confiabilidad mediante el Alfa
de Cronbach (ver anexo 5). Finalmente, se aplicé los instrumentos, y se procesoé la

informacién que permitié conocer la situacion actual de las variables.
3.6. Método de analisis de datos

En esta investigacion se recurrié al método descriptivo, segun Bernal (2016)
se ocupa de describir los atributos que manifiestan las unidades de estudio de las
variables investigadas. El método analitico, segun Valderrama (2016) se trata de la
diseccion de un todo en sus partes, con el proposito de estudiar los motivos,
asociaciones, semejanzas. Asimismo, el método estadistico inferencial que ha
permitido determinar el contraste de la hipdtesis planteada en esta investigacion,
para determinar el estadistico se utilizo la prueba de normalidad, mediante Shapiro
Wilk se pudo conocer que los datos no presentan normalidad, los datos son no
paramétricos en consecuencia se ha optado por un estadistico como es la Rho de
Spearman, segun Hernandez et al. (2014) consiste en trabajar datos numeéricos

procesados mediante la estadistica descriptiva e inferencial.
3.7. Aspectos éticos

Segun Norefa et al. (2012) se considerd la observacion participante: la
investigadora actuarda de forma prudente a lo largo del procedimiento de
recopilacion de informacion, haciéndose éticamente responsable en todos los
sentidos y asumiendo las consecuencias que provengan de la interaccion realizada
con los individuos que participaron en la investigacion. Confidencialidad: los datos
proporcionados por quienes integran de la muestra seran manejados de forma
confidencial, y unicamente tendran acceso a ella el investigador y los individuos
participantes del estudio. Consentimiento informado: Los participantes se muestran
conformes con ser informadores, de acuerdo con los requerimientos de la

investigacion.
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V. RESULTADOS

En el presente apartado se detallan los resultados de la presente investigacion,
primer lugar, se detallan los resultados descriptivos de las dimensiones y variables,
luego se presentan los resultados inferenciales que permite contrastar las hipotesis
planteadas y se describe si se acepta la hipotesis alterna o la hipotesis nula.

Resultados descriptivos

En esta investigacion se ha tenido en cuenta en primero lugar los resultados

descriptivos de cada una de las dimensiones y de las variables de estudio.

Tabla 1

Dimensiones de la variable gestion educativa estratégica

Panificacion Organizacion  Direccion Control
Valoracion estratégica estratégica estratégica estratégico

fi % fi % fi % fi %
Deficiente 5 13% 3 8% 2 5% 2 5%
Regular 14 37% 16 42% 24  63% 15 39%
Eficiente 19 50% 19 50% 12 32% 21 55%
Total 38 100% 38 100% 38 100% 38 100%

Nota. En la primera dimensién de planificacion estratégica se aprecia que el 50%
considera eficiente, el 37% regular y solo un 13% lo percibe como deficiente; en la
organizacion estratégica, un 8% la considera deficiente, el 42% la valora como
regular y el 50% la considera eficiente; en la tercera dimensién de la direccion
estratégica, el 5% de los evaluados considera que es deficiente, el 63% la valora
como regular y el 32% la considera eficiente y; el control estratégico, el 5% de los
evaluados considera que es deficiente, el 39% lo valora como regular y el 55% lo

considera eficiente.
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Figura 2
Variable gestion educativa estratégica
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Nota. Los hallazgos en la variable general evidencian que la gestion estratégica

administrativa educativa es regular para el 66%, el 29% lo considera como eficiente

y mientras que solo un 5% lo valora como deficiente.

Tabla 2

Dimensiones de la variable nivel de conocimiento

Creacion del Transformacion del Aplicacion del

., conocimiento conocimiento conocimiento
Valoracion

fi % fi % fi %

Bajo 1 3% 2 5% 5 13%

Regular 20 53% 26 68% 22 58%

Alto 17 45% 10 26% 11 29%

Total 38 100% 38 100% 38 100%

Nota. En las dimensiones analizadas acerca del nivel de conocimiento, se aprecia

gue en la dimension creacion de conocimiento el 3% considera que es bajo, el 53%

percibe que es regular y el 45% admite que es alto; en la transformacion del

conocimiento el 68% valor como regular, el 26% alto y solo el 5% admite que es

bajo; en la aplicacion del conocimiento el 58% admite que es regular, el 29% es alto

y solo el 13% ha percibido como bajo
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Figura 3
Variable nivel de conocimiento
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Nota. Los resultados se aprecian que, el 42% de docentes admite que el nivel de
conocimiento es alto, el 53% admite que es regular y solo el 5% es bajo por falta

de estrategias de aprendizaje propio o falta de tiempo para recibir retroalimentacion.

Objetivo especifico 01: Determinar la relacion entre la planeacion estratégica y el

nivel del conocimiento en los docentes de una Universidad Privada de Huaraz, 2023

Tabla 3

Relacion de la planificacion estratégica con el nivel de conocimiento

. , ., Coeficiente de Sig. (bilateral) N
Variable /Dimension .
correlacion
Planificacion estratégica
1,000 ,609 ,000 38

Nivel de conocimiento

Nota. En primer objetivo especifico se aprecia que existe relacion entre
planificacion estratégica con el nivel de conocimiento, cuya relacion es 0,609 es
positiva, directa y alta, se logra aceptar la hipotesis alterna, dado que, la
significancia bilateral fue 0.00. En consecuencia, ante una mejor planificacion
estratégica en la universidad privada de Huaraz se tiene mejores posibilidades de

mejorar el nivel de conocimiento.
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Objetivo especifico 02: Determinar la relacion entre la organizacion y el nivel del

conocimiento en los docentes de una Universidad Privada de Huaraz, 2023,

Tabla 4
Relacion de la organizacion estratégica y el nivel del conocimiento

. _ . Coeficiente de Sig. (bilateral) N
Variable /Dimension y
correlacion
Organizacion estratégica
1,000 ,690 ,000 38

Nivel de conocimiento

Nota. En referencia al segundo objetivo especifico, segun la tabla 7, existe relacién
entre la organizacion y el nivel del conocimiento, cuya relacion es 0,690 se acepta
dicha relacién es directa, positiva alta, porque el nivel de significancia esta en 0,000.
Se entiende que ante una mejor organizacion estratégica se puede lograr un mejor

nivel de conocimiento en los docentes de una Universidad Privada.

Objetivo especifico 03 Determinar la relacion entre la direccion estratégica y el

nivel del conocimiento en los docentes de una Universidad Privada de Huaraz, 2023

Tabla 5

Relacion de la direccion estratégica y el nivel del conocimiento

, , ., Coeficiente de Sig. (bilateral) N
Variable /Dimension .
correlacion
Direccion estratégica
1,000 ,643 ,000 38

Nivel de conocimiento

Nota. Se aprecia la aceptacion de la relacion entre la direccion estratégica y el nivel
del conocimiento, la fuera de la relacion es 0.643 es directa, positiva y alta, se
acepta dicha relacién porque la significancia bilateral es 0,00. Se entiende que ante,
una mejor direccién estratégica se puede mejorar el nivel de conocimiento de los

docentes de la Universidad en estudio.

Objetivo especifico 04: Determinar la relacidn entre el control estratégico y el nivel

del conocimiento en los docentes de una Universidad Privada de Huaraz, 2023.
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Tabla 6

Relacion entre el control estratégico y el nivel del conocimiento

_ _ _ Coeficiente de Sig. (bilateral) N
Variable /Dimension .
correlacion
Control estratégico
1,000 ,346* ,034 38

Nivel de conocimiento

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Se evidencia que existe relacion entre el control estratégico y el nivel del
conocimiento en los docentes de una Universidad Privada, se acepta dicha relacion
de 0,346, dado que, el valor de la significancia bilateral es 0.034, al ser menor al
0.05 permite aceptar dicha relacion. En consecuencia, se puede determinar que
ante un mejor control estratégico se puede lograr mejores resultados en el nivel de

conocimiento de los docentes de la Universidad investigada.
Objetivo general: Determinar la relacion de gestion educativa estratégica y el nivel

del conocimiento en los docentes de una Universidad Privada de Huaraz, 2023.

Hipotesis: Existe relacion entre gestion educativa estratégica y el nivel del
conocimiento en los docentes de una Universidad Privada de Huaraz, 2023.

Tabla 7

Relacion de gestion educativa estratégica y el nivel del conocimiento

) . » Coeficiente de Sig. (bilateral) N
Variable /Dimension y
correlacion
Gestion educativa
estrategica 1,000 601 000 38

Nivel de conocimiento

Nota. Segun el analisis estadistico realizado, mediante la Rho de Spearman, se
obtuvo una relacion es de 0,601 es una relacion directa, positiva y alta, y se acepta
la hipétesis alterna porque, el grado de significancia es 0.000. En consecuencia,
con el 95% de confianza se logra aceptar dicha relacion, ante la mejora de la gestién

educativa estratégica se puede mejorar el nivel de conocimiento de los docentes.
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V. DISCUSION

Después de recoger la informacién de los docentes de una Universidad
Privada de Huaraz, respecto a las variables de gestion educativa estratégica y
acerca del nivel de conocimiento, se procede hacer la discusion de los hallazgos
segun los resultados encontrados en este estudio.

En los resultados descriptivos por dimensiones de la primera variable se ha
encontrado lo siguiente, en la planificacion estratégica, se aprecia que el 50% lo
considera eficiente, es decir, el docente percibe que la institucion si se encarga de
hacer el planeamiento estratégico tanto como empresarial a corto plazo y largo
plazo, también realizan la planificacion estratégica de las actividades académicas,
mientras que, el 37% regular y solo un 13% lo percibe como deficiente; en la
organizacion estratégica, un 8% la considera deficiente, el 42% la valora como
regular y el 50% la considera eficiente porque la organizacion del trabajo que se
realiza si esta articulado en sus procesos para captar profesionales docentes y
cuentan con plataformas de trabajo definidas que les permite ofrecer una educacion
de calidad esperada; en la tercera dimension de la direccion estratégica, el 5% de
los evaluados considera que es deficiente, el 63% la valora como regular porque a
pesar que tener una buena infraestructura no se lograr orientar todos los esfuerzos
desde la Universidad para buscar los objetivos esperados y el 32% la considera
eficiente y; el control estratégico, el 5% de los evaluados considera que es
deficiente, el 39% lo valora como regular y el 55% lo considera eficiente, a pesar
del resultado obtenido, el seguimiento a los docentes debe mejorarse dado que,
una cantidad importante lo califica como regular. Finalmente, en la variable general
se evidencian que la gestidn estratégica administrativa educativa es regular para el
66%, el 29% lo considera como eficiente y mientras que solo un 5% lo valora como
deficiente. Complementando los resultados descriptivos en las dimensiones del
nivel de conocimiento, en la primera dimension denominada creacién de
conocimiento el 3% considera que es bajo, el 53% percibe que es regular los
conocimientos que se genera porque el docente trabaja en base ala malla curricular
definida por la Universidad, donde el docente tiene que adaptarse a la forma de
trabajo y su autonomia se ve limitada porque se debe cumplir de acuerdo a las

directivas, guias de trabajo en clase y el 45% admite que es alto; mientras que, en
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la transformacion del conocimiento el 68% valor como regular, porque de alguna
manera el docente se encarga de verificar la informacion que le facilitan para el
desarrollo de sus clases y transforma dichos conocimientos para el mejor
aprendizaje del estudiante, el 26% es alto y solo el 5% admite que es bajo; en la
tercera dimensién de aplicaciéon del conocimiento el 58% admite que es regular, el
29% es alto porque los docentes desarrollan sus actividades laborales en base a
sus conocimientos, habilidades y capacidades obtenidas en sus formacién
profesional y experiencia en la realizacion de sus clases y solo el 13% ha percibido
como bajo. Finalmente, en la variable, los resultados son que, el 42% de docentes
admite que el nivel de conocimiento es alto, se aprecia que una cantidad importante
de docentes admite que gestiona sus conocimientos de manera adecuada para
poder desarrollar sus clases en cada una de sus materias que tiene a cargo,
conllevando a lograr objetivos que se proponen aplicando sus saberes en
beneficios de los universitarios, el 53% admite que es regular y solo el 5% es bajo
por falta de estrategias de aprendizaje propio o falta de tiempo para recibir
retroalimentacion. Estos resultados se asemejan al estudio realizado por Gonzales
y Montoya (2019), quienes evaluaron el nivel de conocimiento de los docentes y su
relacion con la gestion administrativa y las politicas institucionales, llegando a la
conclusién que un adecuado nivel de conocimiento es posible con la intervencion
de una gestion administrativa y politicas institucionales eficientes. Esto es similar a
los resultados presentados, pues el 50% de los encuestados cree que la
planificacion estratégica es buena, y el 42% sefiala que su nivel de conocimiento
es alto, afirmando la semejanza entre el antecedente y los resultados mencionados.
De igual forma, la investigacion de Paz (2020), determino la relacion entre la gestion
estratégica y el desenvolvimiento de los maestros. Los resultados determinaron que
la gestion educativa es el mediador que activa la motivacion, apoyo y orientacion,
para sacar el maximo provecho del desempefio laboral, ademas se determin6 que
la motivacion a los docentes, satisfaccidn laboral, y compromiso en la organizacion,
son dimensiones que influyen positivamente sobre los docentes. En cuanto a las
teorias, la teoria de la gestion educativa estrategia de Pozner, se basa en la gestion
educativa como un proceso de transformacion que busca optimizar la gestiéon
educativa mediante estrategias que promuevan la participacion, la autonomia, la

investigacion y las buenas practicas. Por lo tanto, se relaciona de manera
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significativa con los resultados descriptivos presentados, especialmente en
aspectos como la planificacidn estratégica, la organizacién estratégica, la direccion
estratégica y el nivel de conocimiento de los docentes. Esta teoria proporciona un
marco adecuado para entender como las acciones estratégicas pueden influir en la
mejora de la educacion universitaria y lograr resultados adecuados. Los resultados
descriptivos muestran que la planificacién estratégica y el nivel de conocimiento de
los docentes se consideran eficientes en una proporcion significativa, lo cual
respalda la importancia de una gestion educativa estratégica. La teoria de la gestion
educativa estrategia de Pozner se relaciona con los resultados, enfatizando en la
participacion, autonomia e investigacion para mejorar la educacién. Una gestién
administrativa eficiente puede favorecer el desarrollo y satisfacciéon de los docentes,
lo que impacta positivamente en la calidad educativa.

En el primer objetivo especifico se identificé que la planificacion estratégica
si tiene relacién con el nivel de conocimiento, cuya relacion es 0,609 es positiva,
directa y alta, se logra aceptar la hipotesis alterna, dado que, la significancia
bilateral fue 0.00. llegando a determinar que, si en la Universidad Privada se
proponer mejorar la planificacion estratégica se tiene mejores opciones de mejorar
de nivel de conocimiento, estos hallazgos se contrastan con el estudio de Bravo
(2018) determind que la planificacion de los docentes es deficiente con un 92%,
las estrategias de los docentes son regulares con un 52%, en cuanto a la gestion
educativa, su percepcion es regular con un 84%, finalmente, encontrd una relaciéon
de 0.497 es relacién positiva moderada baja, que se diferencia de del estudio que
se ha realizado, pero el autor si encontrd relacion entre las variables estudiadas.
Respecto al conocimiento de los docentes, Vega (2020) investigé acerca de la
gestion educativa y conocimiento de los docentes, los resultados indican que la
gestion educativa es deficiente en un 35%, la gestion pedagodgica es regular en un
42%; en cuanto al nivel de conocimiento del docente lo considera en un medio para
el 50% de docentes. Al respecto la teoria de gestién educativa estrategia de Pozner,
destinada a los procesos de transformacion educativa, un modelo que aporta
estrategias sobre la gestion educativa, el cual se basa en tres claves: reflexion,
decision y liderazgo buscando lograr los objetivos de la institucion educativa (Bravo
& Espinoza, 2019). Ademas, Castro (2020) menciona que la gestion estratégica de

la educacién consiste en un conjunto de actividades tedrico y practicas que se
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incorporan colaborativamente al sistema de educacion para lograr sus fines. El
analisis sugiere que una planificacion estratégica mejorada puede tener un impacto
positivo y directo en el nivel de conocimiento de los estudiantes en una Universidad
Privada. Esto implica que la implementacién de estrategias y acciones enfocadas
en la mejora de la planificacidn estratégica puede proporcionar mejores
oportunidades para el desarrollo del conocimiento, la adquisicion de habilidades y
el éxito académico de los estudiantes debido al buen conocimiento de los docentes.

En referencia al segundo objetivo especifico, segun la tabla 7, se determin6
gue existe relacion entre la organizacion y el nivel del conocimiento, cuya relacion
es 0,690 se acepta dicha relacion que es directa, positiva alta, porque el nivel de
significancia esta en 0,000. Se entiende que ante una mejor organizacién
estratégica se puede lograr un mejor nivel de conocimiento en los docentes de una
Universidad Privada. Estos hallazgos se contrastan con el estudio de Gonzéales &
Montoya (2019) en el cual muestran que el 25% tiene conocimiento incipiente,
realizan actividades aisladas, del 26% al 50% el conocimiento es regular y del 51%
al 71%, es bueno. Se concluye que el adecuado nivel del conocimiento se logra con
la intervencion articulada de las politicas institucionales y gestion administrativa, la
comunicacion directa y el intercambio de conocimientos entre los diversos actores
Sanchez & Delgado (2020) en sus resultados fue que el 40% determinaron una
adecuada practica de los profesores es fundamental para el éxito educativo,
mientras que el 60% argumenta que existe una baja gestion debido al alto nivel de
estabilidad del docente, 30% expresa que la gestidon educacional y la experiencia
del educador estan directamente relacionados. Se concluye que la gestidn
educativa esté vinculada a la planeacion, estructuracion y analisis de procesos. En
cuanto a la teoria segun Nonaka y Takeuchi, le da importancia a del nivel
del conocimiento, las habilidades, destrezas e ideas que poseen los recursos
humanos de una organizacion cuando crean nuevos conocimientos (Calvo, 2018).
En resumen, los hallazgos indican que una mejor organizacion estratégica esta
relacionada con un nivel de conocimiento mas alto en los docentes de una
Universidad Privada. Estos resultados respaldan la idea de que una gestion
organizativa efectiva puede contribuir significativamente al desarrollo vy

fortalecimiento del conocimiento entre los docentes universitarios. Ademas,
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resaltan la importancia de una estructura y gestion organizativa solida en las

instituciones educativas para la mejora de la calidad educativa.

En lo que respecta al tercer objetivo especifico, se aprecia la aceptacion de
la relacién entre la direccion estratégica y el nivel del conocimiento, la fuera de la
relacién es 0.643 es directa, positiva y alta, se acepta dicha relacién porque la
significancia bilateral es 0,00. Se entiende que ante, una mejore direccion
estratégica se puede mejorar el nivel de conocimiento de los docentes de la
Universidad en estudio. Este estudio guarda relacion con lo que menciona Paz
(2020) donde determina que la gestion educativa es el mediador que activa la
motivacién, apoyo y orientacion, para sacar el maximo provecho del desempefio
laboral, ademas se determin6 que la motivacion a los docentes, satisfaccion laboral,
y compromiso en la organizacion, son dimensiones que influyen positivamente
sobre los docentes. En conclusion, existe una correspondencia positiva entre las
variables. Asimismo, difiere con el estudio de Salinas et al. (2021) determinaron que
el 75% de docentes cumple con los objetivos de las asignaturas, el 50% contribuyen
a la acreditacion y certificacion de la calidad educativa, el 5% presenta una
estructura organizada en sus asignaturas, y el 10% prepara sus clases. Se concluye
gue la gestion educacional tiene una correlacién negativa con la calidad educativa.
El aporte tedrico de Farfan & Reyes (2017) describe que la gestion administrativa
educativa, lo primero es centralidad en lo pedagdgico, que se basa en la nocién de
gue la escuela es una unidad central en la estructuracion del sistema educativo,
donde se crean aprendizajes para todos los alumnos: reconfiguracion, nuevas
competencias y profesionalizaciéon. Asimismo, la teoria de la piramide del
conocimiento de Rowley demarca el sendero de cambio, desde los datos puros
hasta el saber o conocimiento implicito. La teoria se basa en cuatro factores que
ayudaran a llegar al conocimiento: Datos: los recopilados mediante los sistemas de
informacion internos y externos de la entidad. El procedimiento es la conversion de
conocimiento explicito (datos estructurados) en conocimiento implicito (sabiduria).
El nivel del conocimiento intenta transferir ese conocimiento implicito para
extenderlo a toda la institucion, transformandolo, en cierta forma, en conocimiento
explicito, propagandose de forma rapida (Guzman, 2022). Los hallazgos respaldan
laidea de que una mejora en la direccién estratégica de la Universidad puede tener

un impacto positivo en el nivel de conocimiento de los docentes. Esto implica que
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una gestion estratégica efectiva, que incluya una planificacién y ejecucion
adecuadas de las estrategias educativas, puede contribuir al desarrollo y
fortalecimiento del conocimiento en el cuerpo docente. Estos resultados enfatizan
la importancia de una direccion estratégica efectiva en el ambito educativo para
promover un entorno propicio para el crecimiento académico y la calidad de la

educacion.

Finalmente, el cuarto objetivo se evidencia que existe relacién entre el control
estratégico y el nivel del conocimiento en los docentes de una Universidad Privada,
se acepta dicha relacion de 0,346, dado que, el valor de la significancia bilateral es
0.034, al ser menor al 0.05 permite aceptar dicha relacion. En consecuencia, se
puede determinar que ante un mejor control estratégico se puede lograr mejores
resultados en el nivel de conocimiento de los docentes de la Universidad
investigada. Estos resultados se contrastan con el estudio de Cavero (2022), sus
resultados determinaron que la relacion entre las variables de la investigacion es
significativa con 0,860. El aporte tedérico de Fernandez & Barbon (2018)
incluyen visualizar el estado de la educacion, desarrollar estrategias y formular
acciones para alcanzar las metas y objetivos planteados. También significa usar la
planificacion como una herramienta gubernamental y de autorregulacion para
mejorar la capacidad de todos para intervenir de manera significativa. Por su parte
Farfan & Reyes (2017) consideran a la gestion educativa estratégica como un
modo de entender, ordenar e implementar nuevos sistemas educativos y
organizaciones escolares, pero solo si el procesamiento estratégico contextual y
transformador de datos es considerado uno de sus fundamentos y solo si precede,
orienta y acompafa la actividad pedagodgica, ensefianza diaria y trabajo, se
convierte en un proceso real que produce decisiones y comunicacion concreta. En
resumen, estos hallazgos indican que existe una relacion entre el control
estratégico y el nivel de conocimiento de los docentes en una Universidad Privada.
Esto implica que un control estratégico adecuado, que incluya el monitoreo y ajuste
de las acciones estratégicas, puede contribuir al desarrollo y fortalecimiento del
conocimiento entre los docentes universitarios. La importancia de implementar un
control estratégico efectivo en el ambito educativo para mejorar el nivel de
conocimiento de los docentes y promover un entorno propicio para el crecimiento

académico.

30



En lo que respecta al objetivo general, y de acuerdo con el analisis
estadistico realizado, mediante la Rho de Spearman, se obtuvo una relacién es de
0,601 es una relacion directa, positiva y alta, y se acepta la hipotesis alterna porque,
el grado de significancia es 0.000. En consecuencia, con el 95% de confianza se
logra aceptar dicha relacion, ante la mejora de la gestién educativa estratégica se
puede mejorar el nivel de conocimiento de los docentes. Estos resultados guardan
relacién con lo que menciona Meza (2019) logré identificar que existe una relacion
positiva de r =.504 entre las variables de estudio. Por su parte Barb6n & Fernandez
(2018) los autores admiten que la basqueda de una sociedad del conocimiento se
interrelaciona entre el manejo del conocimiento, tecnologia e innovacién y la
planificacién estratégica. El aporte tedrico de gestion educativa estratégica, la teoria
fundamentada en el modelo de gestion pedagdgica estratégica se trata de las
acciones que realiza la entidad para dirigir su proyecto pedagogico y planear el
progreso educativo segun una mision y vision definidas, que todos los involucrados
comparten. EI modelo tiene como acciones: gestion pedagdgica, gestion escolar,
gestion institucional, y gestion estratégica (Pedrozo et al., 2018). Con respecto a
las teorias del conocimiento, se ha considerado, al modelo SECI (Socializacion,
externalizacion y justificacion, combinacién e interiorizacion) de creacion de
conocimiento, propuesto por Nonaka y Takeuchi, que fundamenta en la teoria el
proceso de transformacion del conocimiento que tiene lugar durante su gestidn
sistematica. En resumen, estos hallazgos resaltan la importancia de mejorar la
gestion educativa estratégica para elevar el nivel de conocimiento de los docentes.
Al implementar una gestion educativa estratégica efectiva, se promueve un entorno
propicio para el desarrollo y fortalecimiento del conocimiento en el cuerpo docente.
Estos resultados respaldan la idea de que una mejora en la gestién educativa
estratégica tiene un impacto positivo y significativo en la mejora del nivel de
conocimiento de los docentes y, por ende, el crecimiento académico de los mismos

parala mejor ensefianza a los universitarios.
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VI.

CONCLUSIONES

Se determino que la gestion educativa estratégica es calificada como regular
por el 66% de los participantes, mientras que el 29% la consideran eficiente,
solo un 5% de los evaluados la valora como deficiente. La mayoria de los
docentes considera regular la gestion educativa que se realiza en una
Universidad privada, es necesario hacer mejoras en diversos aspectos de la
planificacion, organizacion, direccion y control estratégicos; las dimensiones

en su mayoria fueron calificadas como regulares.

Se determind que el nivel de conocimiento el 42% de los docentes reconocen
poseer un nivel de conocimiento alto. Por otro lado, el 53% reconoce un nivel
de conocimiento regular, en el ambito de la creacién de conocimiento, un
so6lido 53% lo considera en un rango regular y un significativo 45% lo califica
como alto, en la transformacion del conocimiento, un importante 68% lo
valora como regular, un 26% lo posiciona en un nivel alto, en la aplicacion
del conocimiento, un destacado 58% lo clasifica en la categoria de regular,

mientras que un significativo 29% lo califica como alto.

Se concluye con la determinacidn que existe relacion es significativa y
positiva (0.601) entre la gestion educativa estratégica y el nivel de
conocimiento destaca la importancia de una gestién educativa sélida en el
ambito universitario. Se entiende que una gestidon educativa estratégica
efectiva establece politicas, estrategias y programas que promueven
mejoras en el nivel de conocimientos de los docentes generando crecimiento

académico y la calidad educativa de los docentes en una Universidad.

Se identificé que existe relacion significativa y positiva (0.609) entre la
planificacion estratégica y el nivel de conocimiento respalda la importancia
de una planificacion estratégica efectiva en el crecimiento académico de los
docentes de una Universidad Privada. Una adecuada planificaciéon
estratégica permite establecer metas claras y estrategias educativas para
mejorar el nivel de conocimiento, brindando un marco sélido para el

desarrollo académico.

Se determiné que existe relacion significativa y positiva (0.690) entre la

organizacion estratégica y el nivel de conocimiento destaca la necesidad de
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una estructura organizativa solida en una Universidad Privada. Una
adecuada organizacion estratégica de las actividades universitarias y de las
actividades de los docentes pueden mejorar el nivel de conocimiento de los

docentes.

Se determind que existe relacion significativa y positiva (0.643) entre la
direccion estratégica y el nivel de conocimiento resalta la importancia del
liderazgo estratégico en una Universidad privada. Asimismo, una direccién
estratégica sélida establece una visién clara, politicas y estrategias

educativas, lo que impulsa el desarrollo del conocimiento de los docentes.

Finalmente, se determind que existe relacion significativa y positiva (0.346)
entre el control estratégico y el nivel de conocimiento subraya la importancia
del seguimiento y evaluacion en el ambito educativo. Un adecuado control
estratégico permite identificar areas de mejora y optimizar el nivel de
conocimiento de los docentes en una Universidad Privada, contribuyendo a

la calidad educativa.
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VIl.  RECOMENDACIONES

En referencia a la gestion estratégica en el &mbito educativo, se sugiere
enfocarse en la identificacion de las areas para realizar un analisis detallado de
cada una de estas areas de la Universidad para desarrollar estrategias que

permitan mejorar la gestion educativa en beneficio de los estudiantes.

Respecto al nivel de conocimiento, se sugiere definir un plan integral que
aborde cada etapa del proceso educativo, desde la creacion hasta la
transformacion y aplicacion del conocimiento, se debe ofrecer oportunidades de
capacitacion para fortalecer ain mas las habilidades docentes.

La recomendacion para los docentes, deben de participar activamente en
programas de formacion continua ofrecidos por la universidad. Estas oportunidades
de capacitacion y actualizacion les permitiran mejorar su nivel de conocimiento y

desarrollo académico, contribuyendo asi a la calidad educativa de la institucion.

Por su parte el personal administrativo debe apoyar la implementacion y
seguimiento de la planificacion estratégica para generar un ambiente propicio para

el crecimiento académico y la mejora del nivel de conocimiento de los docentes.

Los estudiantes deben aprovechar las ventajas de una organizacion
estratégica solida en la Universidad participando en actividades y programas
académicos planificados estratégicamente, asi como en cursos gratuitos, charlas y

actividades de orientacion acerca de temas relacionado al Derecho.

Se sugiere a los directivos de la universidad deben promover el liderazgo
estratégico en todos los niveles de la institucion definiendo una visién clara y definir
politicas y estrategias educativas, podran fomentar un ambiente que impulse el
desarrollo del conocimiento de los docentes, mediante capacitaciones a nivel

nacional e internacional en temas de investigacion y publicacién de articulos.

Asimismo, los directivos de la Universidad deben de fortalecer los
mecanismos de control estratégico en la institucion, mediante la evaluaciéon
periddica y el seguimiento de las actividades académicas y el cumplimiento de las
metas y objetivos permitiran identificar areas de mejora y optimizar el nivel de
conocimiento de los docentes, lo que contribuirad significativamente a elevar la

calidad educativa en la universidad privada.
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ANEXOS

Anexo 1: Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de la variable gestion educativa estratégica

Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala
operacional
Fullan (2020) define la Es un conjunto Nivel de planificacion
gestion educativa de actividades L Diagnostico situacional
estratégica se refiere a que permite Panlflgaplon Objetivos estratégicos
un proceso de cambio definir lag €strategica 'I\D"Igtr?js estratégicos
planificado vy proactivo acciones que Administracion estratégica
gue busca mejorar el se tomaran en Vision
rendimiento de la escuela busca de Misién
y la calidad de la lograr los  Organizacion Obijetivos definidos
educacion mediante la objetivos estratégica Valores
identificacion y el logro de educativos, se Organigrama
5 objetivos claros y el considera Comunicacion estratégica
Gestion desarrollo de recoger la Procesosadmlnl_stra.'uvos Escala
educativa  capacidades de liderazgo informacion o Planes de capacitacion ordinal
estrategica y gestién en todos los mediante Direccion Estrategias definidas

niveles de la
organizacion educativa

preguntas de
acuerdo con
los
indicadores,
para medir las
dimensiones y
la variable.

estratégica

Control
estratégico

Comportamiento y aptitudes
Liderazgo

Trabajo en equipo

Control de procesos
Estrategias de control
Control interno

Plan de monitoreo
Evaluaciéon de desempefio
Presupuesto de gastos
Control financiero
Conocimiento explicito
Interiorizacion del conocimiento




Tabla 8

Operacionalizacion de la variable nivel del conocimiento

Variable Dimensiones Indicadores Escala
. ira Uso de medios de informacion
Para Escorcia & Barros Se ) medira . £
mediante las tres Estrategias metodoldgicas
(2020) manifiestan que 1a - dimensiones, con Organizacion de informacion
gestion de conocimientos SUS  réspectivos ., . : .
ayuda a las instituciones  indicadores, de Creaciondel  Busqueda de informacion
obtener informacion los cuales se conocimiento  Creacion de conocimientos
plantean las Nivel de capacitacion
importante y compartirla
. reguntas de . . . . .,
con el personal de éstas. i?wé:]sti acion Realizo trabajos de investigacion
Asimismo, permite lograr ara regco or la Equipos de investigacion
la optimizacién en el ﬁ]formacign de Objetivos académicos
trabajo al contar con una . i i
distriliucién inteligente de las unidades de Trabajo en equipo
. - io. ion Practicas pedagogicas
Nivel del las actividades logrando estudio Transfg;rlnamon Transfererﬂ)cia c?e ignformacic')n Escala
conocimiento  eficiencia al involucrar ordinal

metodologias,

estrategias que ayudan al
equipo docente a contar

con  responsabilidades

para cumplir con su
trabajo.

conocimiento

Aplicacion del
conocimiento

Intercambio de conocimientos
Comparto su experiencia

Informacion cientifica
Busqueda de informacion

Produccién de articulos

Politicas de la Universidad

Planificacion y preparacion de clases
Conocimientos tedricos y practicos

Mejora de los aprendizajes
Desarrollo del silabo
Capacitacion especializada




Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos

Estimado Sr(a): Docentes de la Universidad Cesar Vallejo, pido su apoyo con la
respuesta del presente cuestionario que permitira recoger informacion de la gestion
educativa estratégica. Hacemos de su conocimiento que la recoleccion de datos

ser& totalmente andnima, el uso de la informacion sera solo para esta investigacion.

Cuestionario de Gestion educativa estratégica

Agradezco su participacion.

Instrucciones: Marque con aspa (X) en el casillero que usted crea conveniente

segun las alternativas planteadas

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
Dimensién Preguntas 112 |3
1 Existe adecuada planeacion estratégica en esta
Universidad Privada
2 Se realiza un diagnéstico situacional (a nivel de
estudiantes, docentes, infraestructura, directivos) para
la toma de decisiones
3 Los objetivos estratégicos estan orientados para la
mejora de calidad educativa
4 Se han definido metas preestablecidas en funcién a los
intereses de la formacion de profesionales competitivos
. en esta Universidad.
Plane:flc!on 5 Los objetivos se ajustan a la realidad y necesidad de
estratégica . o
esta sede Universitaria
6 Se disefia planes estratégicos a nivel local para esta
sede Universitaria
7 La administracion que se aplica en esta Universidad es
estratégica
8 Se cuenta con profesionales bien capacitados para el
desarrollo de la administracién estratégica para el logro
de objetivos institucionales.
9 Se administra de manera eficiente los recursos
financieros en esta Universidad privada.
10 | Conoce la mision de la Universidad que usted labora
11 | Conoce lavisién de la Universidad que usted labora
Organizacion | 12 | Estan claramente definidos los objetivos de esta
estratégica Universidad Privada
13 | Conoce los valores de la Universidad Privada
14 | Se cuenta con un organigrama actualizado




15 | Segun el organigrama definido, le permite conocer las
demas areas para una mejor coordinacion.

16 | Estd definido formalmente el &rea de gestion
administrativa.

17 | La comunicacién es amena entre colegas y directivos
de la Universidad

18 | Existe una buena comunicacién y orientacion para los
estudiantes por parte del area administrativa.

19 | Es evaluado los procesos administrativos, académicos
y de atencién en esta Universidad.

20 | Existe un control adecuado de las actividades laborales
del docente.

21 | Existe planes de capacitacién para el personal
administrativo y docentes.

22 | Se cuentan con planes de capacitacion
complementarias en habilidades blandas para los
estudiantes.

Direccion 23 | Se cuenta con estrategias definidas que se trabajan
estratégica para lograr los objetivos estratégicos.

24 | Existen problemas de comportamiento y aptitudes de
docentes en el ambiente de trabajo.

25 | Considera que existe que la gestion estratégica de esta
Universidad esta bien liderada.

26 | Existe convenios estratégicamente para potenciar la
calidad del estudiante.

27 | Se busca el trabajo en equipo con docentes de diversas
areas para lograr mejores resultados en ensefianza del
estudiante universitario.

28 | Se tiene un plan definido de control de los procesos
estratégicos, operativos y funcionales

29 | Se emplean estrategias de control anticipada a los
problemas educacionales.

30 | Existen sistemas de control interno en todas las areas
de trabajo.

31 | Existe un plan de andlisis y correcciones de planes para
lograr los objetivos organizacionales.

Con,t rgl 32 | Existe un plan de monitoreo al desarrollo de actividades
estratégico
a cada docente.

33 | Existe evaluacién periddica de su desempefio laboral.

34 | Se elaboran presupuestos de gastos de las actividades
pedagbgicas que realizan durante el afio.

35 | Existen medidas de control financiero en esta
Universidad.

36 | Los docentes, son evaluados y reciben reconocimiento

por su desempefio.




Estimado Sr(a): Docentes de la Universidad Cesar Vallejo, pido su apoyo con la
respuesta del presente cuestionario que permitird recoger informacion del nivel del
conocimiento. Hacemos de su conocimiento que la recoleccion de datos sera

totalmente andnima, el uso de la informacion sera solo para esta investigacion.

Cuestionario de gestién de conocimiento

Agradezco su participacion.

Instrucciones: Marque con aspa (X) en el casillero que usted crea conveniente

segun las alternativas planteadas

1

2

3 4

5

Nunca

Casi nunca

A veces Casi siempre

Siempre

Dimension

Preguntas

Creacion del
conocimiento

Usted hace uso de medios de informacion
dentro y fuera de la Universidad, como
biblioteca institucional, virtual e internet.

Creo estrategias metodoldgicas y didacticas
que favorezca mi practica pedagdgica en el
aula

Organizo mi informacion para que pueda
usarlo con facilidad en mi labor docente.

Busco informacibn que me permita
reflexionar e implementar estrategias para el
aprendizaje.

Creo nuevos conocimientos, los organizo e
integro en alguna base de informacion.

Me capacito de manera constante con mis
recursos econémicos para ser un profesional
competitivo.

Estoy en constante capacitacion como
maestria, diplomados para mejorar mis
conocimientos.

Desarrollo trabajos de investigacién como
articulos de revision, cientificos como
contribucién al conocimiento

Formo parte de equipos de investigacion en
las areas que imparto clases.

Transformacion
del
conocimiento

10

Trabajo en base a los
organizacionales de mi institucion.

objetivos

11

Fomento el trabajo en equipo fortaleciendo la
labor pedagdgica.




12

Comparto mis mejores practicas
pedagdgicas con el resto de la institucion.

13

Realizo transferencia de informacién entre
docentes, promoviendo el interaprendizaje
constante.

14

Intercambio  conocimientos, ya sean
estrategias, ideas, propuestas con mis
colegas.

15

Comparto experiencias pedagdgicas cuando
trabajo en equipo.

16

Utilizo el correo electronico, plataformas
virtuales para transferir informaciéon en la
mejora del conocimiento del docente.

17

En base a mi experiencia comparto paginas,
repositorios de articulos, tesis para el
aprendizaje de colegas docentes en su
practica pedagogica.

18

Utilizo informacién de revistas cientificas,
libros, videos de reconocidos profesionales
para el desarrollo de mi clase.

Aplicacion del
conocimiento

19

Desarrollo estrategias de busqueda de
informacién cientifica para la realizacién de
trabajos universitarios.

20

He logrado la produccion de articulos
cientificos que me permite mostrar mis
conocimientos

21

Se trabaja de manera coordinada de acuerdo
a las politicas de la Universidad

22

Aplico de manera practica los conocimientos
compartidos en mi practica docente.

23

Planifico y preparo mis clases con ayuda de
la tecnologia, brindo informacion
complementaria

24

Comparto mis conocimientos tedricos y
practicos acorde al tema desarrollado.

25

Organizo grupos de estudiantes para que
compartan conocimientos y mejoren sus
aprendizajes.

26

Aplico mis conocimientos de acuerdo a la
curricular y el silabo ofrecido en el curso

27

Recibo capacitacién especializada por parte
de la Universiada para mejorar mis
estrategias de ensefianza.




Anexo 3: Modelo de consentimiento informado
Titulo de lainvestigacion: Gestion educativa estratégica y nivel del conocimiento en
docentes de una universidad privada de Huaraz, 2023

Investigadora: Aranda Rosales, Mercedes Candelaria
Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestiéon educativa
estratégica y nivel del conocimiento en docentes de una universidad privada de
Huaraz, 2023”,

cuyo objetivo es: Determinar la relacidon de la gestion educativa estratégica y el nivel
del conocimiento en los docentes de una Universidad Privada de Huaraz, 2023.

Esta investigacién desarrollada por estudiantes del programa académico de
maestria en Docencia universitaria, de la Universidad César Vallejo del campus
Trujillo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad vy con
el permiso de la institucion

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La investigacion busca conocer la problematica del nivel de conocimiento de los
docentes que se impartes clases en la carrera de derechos, conllevando a
enriquecer los conocimientos existentes de la gestion educativa estratégica y del
nivel de conocimiento, en tal sentido, se conceptualiza como el conjunto de
acciones, estrategias y planes que desarrolla una institucion

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente
(enumerar losprocedimientos del estudio):

1. Se realizé una encuesta donde se recogera informacién sobre items de la
investigaciontitulada: “Gestion educativa estratégica y nivel del conocimiento
en docentes de una universidad privada de Huaraz, 2023”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se
realizd en el ambiente de la universidad de César Vallejo. Las respuestas del
cuestionario seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo
tanto, seran anonimas



Anexo 4. Validacion por juicio de expertos

ﬁ UMNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Respetado Juer Usted ha sido ssleccionado para evaluar & Instrumento *Gestidn educativa esfratégica y
nivel dal conocimisnte en docenies de una universidad priveda de Huaraz, 20237 La evaluacion os
Instrumento &5 e gran relevancia para lograr que sea valldo y que los reswitados obienidos 3 partir de éste sean
utlizados efcientemente; aportando al quehacer pelcaligico. Agradecemos su vallosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

(HAndys Virginia Cama Chiisps
Mombra del uez:
Grado profesional: | Masstria | ) Doetor ®
Cliniea | ) Soclal [ 1
Arsa de formacion scademica:
Educativa {x ) Organizacional [ )
Edncacitm

Arsas da experiencia profeslonal:

Inetiucian donds labora: [-iwermided Cézar Valljo

Tiemp: de sxperiencia profeslonalen | 2a4 afles i ]
gl area: | Masde 5afos | ¥)

Experlencia en Inveatigacksn Hinguno
Palcomatrica:
{8 comespande)

2, Propdseito de la avaluacion:
validar 2l contenide del Instrumento, por |wiclo de expertos.

=3 Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionarks o inventark)
Momine de l3 Prusha: ICuestionano de Gestitn estrabégica educativa

Autors: |Aranda Rosales, Mercedes Candelaria

Procedencia H

Admi - Aplicacion directa

Tiempa de aplicacion: | < Minutos

Amibita de aplicacian: En la entidad gue 52 desamola la investigackin

Significaciin: | La escala esta compuesia por cuatro {4} dimersiones: planificaciin
esirategica, organtzackon estralégica, direccion estrategica, y contral
esirategico; y trece (13) Indicadones en total. £l objetivo es evaluar la
gestidn estralégica educativa de una casa superior de eshudios.

4 Soports teorico
{Bascribir en funcion al modelo iedncn)



5.

sigulentas Indicadores
Categorta

Calificacion

Presantackin de Instrucclonss para el jJusz:
A comtinuacion, a usted le presento el cuestonaro de la varlable Gestlon estratépglica
sducativa elaborado por Aranda Rosales, Mercedes Candelaria en el aflo 2023, De acuendo con los

calfigue cada wno de los [ems sagin

EzcalalAREA Subsscala Dafinchon
(dimenslo
nag)
Fara Casino [2020) |3 Qeshon esialegica de 1a educacion consks:
Gastian En un conjunto ge actividades  tedrco-prachicas que & Integran
Variabie esirategica nergicamenis ES slstema aducath
educativa ara lograr sus fines. Actualmente, & liderazgo  educativo oo
eires elementos onganizativos basicos: la refiedan, la toma
jHecisiones y & liderazgo

| COMEEDONES.

Indicador

1. No cumple con 2l criteno

El fem no 25 clam.

CLARIDAD
El fem =
comprends
faclimente, 86

El t2m requiers bastant=s modificaciones o una
modficacion muy grande en el usD o2 @5

decdr, s sintactica
y E2mantica son
atacuadas.

2. Bajo Hivel palabras de acuesdo con U skgnificado o por |3
ordanacion de astas.
Se requlere una modicacion muy especifica de
3. Moderada nivel algunos de los términge del fiem.
4. AlD nivel El Itesm &5 caro, tlene semantica ¥ sIntaxis

anEcURda.

1. tolaimente en desacuerdo (no

cumiple con & criterio)

El item no tiene nelacian ibgica con (@ dimersion.,

COHERENCIA

? Desacuerto (D30 nivel oe | EIRem tiens una reiacion tangencial fefana con
El b2m fene acuerto) 13 dimereion
relacion Iogica con ) -
la dimenskn o
Indicadar que esta | 3. Acuero [moderada nivel) dimenslon que s& esta midienda.
midiendo.
4. Totaments de Acuerda (aito El ltam s= encuerira esta reladionado con ia
nilved) dimension que esta migiendo.
El Rem Fll.E{E ser aliminado =n que s5e vead
1. Ho cumpiz can 2 critero afectada la meticion de [ dimenslan,
RELEVAMCIA
o Impotante, &5 puede estar Inciuyendo ko que mide ésta.
decir debe ser
Inchuida. 3. Moderad nivel El tem es relatvaments importante.
4. Alto nivel El em es musy refievant y debe sar incluido.

Bajo Mivel

Mogarado nived

de | fpa

Alto nivel

Leer con defenimients los Bems  calficar en wna escals de 1 a 4 50 valorechin, asl como sofickamos brinde
=5 absenaclanes que considere pertinente.

1. Mo cumple con e otero




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Di i del instr to: Gestion gi d
. Primera dimension: (Flanificacion estratégica)
. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad de la planificacion estratégica de |a universidad).
- . - Observaciones/
Dimensiones Indicadores ftem Claridad Coh : Ral, : R, SR s
;Serealiza un {a nivel ge 4 4 4
para la toma de
decisiones?
Objetivos £ L0G ODJEDVOS ESIrategicos estan onentados para 1a mejora o2 4 4 4
caldad educatva?
;L0s objetivos se 3justan a I3 realdad y necesioad de esta sede 4 4 4
Universitana”
= (Exsie planeacion gica en 2sta L 4 3 2
Planificacié Disefio Privada?
252 resari ;S 05271 Pianes EEUategoos 3 rivel 1003l Para eela 6e0s
estratégica emp! al & pa Freios P 4 4 4
L3 administracion que se apiica en esta Universidad es 4 ~ 4
X estratégica?
Administracion iSe cuemz con profesionales blen capacitados para & 4 4 4
para el logro de
ocbjetives Instucionaies?
implementacio | <S¢ 3AMNISTa 08 Manera eNcients 106 TECLTSCS NANciercs en 4 a 4
n esta Universidac privada’
. Segunda di on: (Org ion egica)
. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efe d de la o izacion de |a universidad mediante los indicadores de
mision, vision y comunicacion).
> e Observaciones/
o S ! —— item Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
¢ COonoce ia mision de 13 Universidad que usted Iabora” 4 4 4
, CONOCE 108 Valores 0e 13 UnivVersidad Privadar 4 4 3
Ocganbiacion Vision ;€ cuenta con un organigrama 3ciAIZado? 3 3 2
estratigion £ 5equn el organigrama 0efinido, e permite Conocer 135 0emas 3reas - -
D3r3 una mejor coordinacion?
Misio 2Conoce 13 vision ge Ia Universidad que usted labora? [3 2 3
= ;Estan ciaraments definidos Ios oDjetvos de 25t Universicad Privada?
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
;613 definido formaiments el area de gastion agministratva? 4 4 4
. ¢L3 comunicacion es amena entre colegas y directives o2 1a 4 4 4
Comunicacion Universidad?
ZEXISEE UNa DUENa COMUNICAcoN y oflentacion para 106 SStutiantes por 4 4 -
pane oel area aoministrativa?
. Tercera di ion: (Di
. Objetivos de la Dil ion: (Evaluar la efi dela di égica).
£ 3 Observaciones/
Dinensiones Indicadores item Claridad | Coh Rel R daci
iEs los p yde 4 4 -
atencién en esta Universidad?
iz Existe un control delas les del 4 4 B
¢
Evaluacion docente?
:Existe planes de paraelp ] ini ivo y 4 4 -
docentes?
¢ Existen p i y de 4 4 4
'Y y en el ambiente de trabajo?
v actitudes i Existe =g para 1a calidad 4 4 4
Diecon del estudiant=?
-~ ¢ Se cuentan con pianes de capacitacion complementanas en 4 B -
habdidades blandas para los estudiantes?
¢ Se cuenta con estrateqnas definidas que se rmba;an para < B <
lo; 0S estrat
L azg ¢Consi que exlste que la gestion eslrabegnca de esta 4 4 4
Universidad esta bien liderada?
LSebuscaelnbapenequnpomdoeennesdedeasmx 4 4 4
para lograr mejores del
unrvevsnmno?
43
. Cuarta dimension: (Control estratégico)
. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad y el i del control estr )



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimensiones

Observaciones/

Control
estratégico

Estrategias y
i de control

£Se tiene un plan definido de control de los procesos
estrategicos. operativos y funcionales?

£ Se emplean estrategias de control anticipada a los problemas
educacionales?

)

¢ Existen sistemas de control intemo en todas Ias areas de
trabajo?

Monitoreo

¢ Existe un plan ge analisis y eorree-dones de planes para lograr
los objetivos izacionales?

¢ Existe un plan de monitoreo al desarrollo de actwidades a
cada docente?

¢Se elaboran presupuestos de gastos de las actividades
ped. icas que realizan durante el ano?

Evaluacion y

; Existe evaluacion ica de su d Iaboral?

;Existen medidas de control financiero en esta ad?

laboral

ilos son y reciben mi por su

SRS & ) B

RS RS RS -~

RN RS RS >

desempefio?

Firma del evaluador
DNI 18081884

Pa. el presents formato dzbe tomar en cuenta:

Williams y Wobb {1994) ast como Powsll (2003), mencionas gue 0o 6Xiste 12 coRsanso Tespecto al namero de expartos a smplear. POF 0113 pane, & NOMero de jueces

que 52 debe emplear 2n un julcio depende del nivel de ydela oal

(1997), y Lynn {1286) (citados en McGartiand et al. 2003) sugerenun rango de 2 hasta 20 sxpertos, Hyrkas et al. (2003) manifestan que 10 expertos
de un

DANG3MAN una estimacion confiabie d2 1a validez de

Instrumentos). St un 83 % de Jos expertos han estado de acuerdo con I3 validez de un Rem éste puade ser
Liukkanen, 1325, cnauosennynasaa (2003).

24 entre otra bidllografia.

Asl, mientras Gable y Woif (1393), Grant y Davis

02 nuevos

&




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Respetado juer Usied ha sido seleccionado para evalar & Instrumento “Gestien sducativa safratégica y
nivel del conocimiento en docenfes de una unlversldad privada de Huaraz, 20237 La evaluaclon del
Instrumento es 2 gran relevanca para legrar que 523 valldo y que los resuitacos cbienioos 3 partir de éste sean
utliizados eficlentemenie; aporiande al guenacer peicoligion. Agradecemos su vallosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

(adys Virginia Coma Cuspe
Hombre del jusz:
Grado profesional: | Masstia | ) Doctor ® )
Clinica | ) Sockal [}
Area de formiaclon scademica:
Educativa {x ) Organtzackonal [ )
Edncacitm

Areas de expariencla profeslonal:

Insttucion donds labora: [Fiverided César Vallsjo

Tiempo da experiencla profeslonal en | 2 a4 aflos i )
glarsa: | Masde s aflos | ¥)

Experiancia en Investigackin Hinguno
Palcométrica:
{5l comespande)

2 Propisito de |a svaluacion:
Validar el contenido ded Instrumento, por |uiclo e expertos.

3 Datos de la escala (Colocar nombne oe la escala, cuestionark o inventario)
Nombre de [ Prueba: [CUEStionano de Gestion strabagica educativa

Autora JAranda Rosales, Mercedes Candelaria

Procedenca: | A2

Admin . Aplicacion directa

Tiempa de aplicacion: | 12 Minuios

Amibito da aplicacion: En |3 emtidad gue se desamolia la investigackin

Significacian: | La escala esta compuesta por cuatro (4) dimenskonss: planifieacon
estratégica, organizacion estratégica, dreccion estratégiea, y control

estratagico; y frece (13) Indicagores en total. £l objetivo es evaluar la

gestian astrattgica soucativa de UNa casa SUPENoT de ashutios.

4, Soports fedrico
{describir en funcidn al modeln iedhion)



5 Presentackin de Instrucclonss para el jJusz:
A continuacion, a usied le presento el cueslonaro de la varlable Gestlon estrategica
educativa elaborado por Aranda Rosales, Mercedes Candelaria en el aflo 2023, De acuendo con los

sigulentss Indicadones
Catagorta

Calficaclon

califique cada uno de los [ems sagin

EscalalAREA Subsacala Dafinickon
(dimansio
nag)
Fara Casiro (2020) la gestidn estatégica de la educackin conslst
Cation En un conjuTio de actividages  tetrco-pracicas que  se  Inbegran
Varabie estrategica nérgicaments 3 slstema egucath
educativa ara lograr sus ines. Actualmente, o liderazgo  educatvo o0
efines slementos organizatives basicos: la refiexdaon, @ toma
jAecisiones v & liderazgo

| COMEEDONES.

Indlcadaor

1. Mo cumple con 2l criteno

El kem no eg clam.

CLARIDAD
El ftem =2
comprende
facimente, 3

2. Bajo Nival

El tam requiers bastant=s modificaciones o una
modificacion muy grande en el usD de 135
palabras de acuendo con su significado o por 13
ordenacitn de estas.

dedir, su sintactica
¥ semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
alqunos de los temmings del hem.

atecuadas.
El Item es ciaro, Hene semantica y sintzeds
4. Al nivel o )
1. tol@imente en desacuerdo (no El Item na tiene relaci on kgica con & dimensian.
cumple con & crttero)
COHEREWCIA [ e acuerso [oao nivel de | Elem tiene una reiackn tangencial fejana con
El t=m bene acuerio) 13 dimeresian
relacitn logica con : )
la dimenskin o
" El Rem Hlene wna relackin moderada con 3
Indicador que esta 2. Acuando (moderado nivel) d It que 5& 25t4 midiento,
midiando.
4. Tol@ments de Acuerdso (ato El Itam =2 encuenira esta relacionado con 13
nitvel) dimenslon que esta midiendo.
El Bem puede ser elminado sn gue s vea
1. o cumple con 2| crmedo afectada la medicitn de 13 dimension,
RELEVAMCIA
Bl ftem e esenclal |, Saio Nivel El Item tiene alguna relevancia, peno oiro kem
o Impodtanie, es ) puede astar Inciuyendo ko que mide ésha.
dedir debe ser
Imchulsa. 3. Moderada nival El tam & relativaments importants.
4. Al nivel El k2m es muy redevante y debe sar incluldo.

B3l Mivel

Moderado nivel

LN

Alto nivel

Leer con detenimients las Bems y calffcar en wna escals de T a 4 su valoreclon, asl como solickamos brinde
SUS obsenaciones que conaidere pertinente.

1. HNo cumple con &l criterno
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del il to: Gestion estratégi ducatiy

. Primera dimensién: (Planificacion estratégica)

. Obj

de la Di ion: (Evaluar la efectividad de la planificacion

tegica de la universidad).

Dimensiones Indicadores

item Claridad | Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Objetivos

;Serealza un ico situaci (a nivel de 2
d fra i para Ia toma de

decisiones?

3

3

¢Los objetvos estrategicos estan onentados para la mejora de
calidad educativa?

¢Los objetivos se ajustan a la realidad y necesidad de esta sede
Universitaria?

Planificacion Disefio.
estratégica empresarial

¢ Existe enestal
Privada?

B B B

Se disefia planes estratégicos a nivel local para esta sede
Universitaria?

ES Y B S

o B B

Administracion

'S

¢La administracion que se aplica en esta Universidad es
estrategica?

S

'S

¢Se cuenta con profesionales bien capacitados para & 4
dela ini i &gica para el logro de
objetivos institucionales?

iSe inistra de manera eficients los recursos financieros en 4

esta Universidad privada?

. Segunda dimension: (Organizacion estratégica)

. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad de la organi:

dela

1t lOS’ di di E&de

mision, vision y comunicacion).

Dimensiones Indicadores

item

Claridad | Coh

ia | Relevancia | R

Observaciones/
R e

Organizacion Vision
estratégica

;Conoce la mision ge la Universidad que usted labora?

4

¢Conoce los valores de la Universi Privada?

¢ Se cuenta con un

¢Segun el organigrama definido, le parmite conocer las demas areas
una mejor coordinacion?

Mision

¢ Conoce |a vision de la Universidad que usted labora?

¢Estan claramente definidos los objetivos de esta Universidad Privada?

4
3
4
3

RS B S

4
2
4
3
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¢Est3 definido el area de gestion administ ?

¢La comunicacion es amena entre colegas y directivos de la
Universidad?

ENES

ENES

ENEN

¢Existe una buena

i0n y orientacion para los estudiantes por
parte del drea administrativa?

. Tercera dimension: (Direccion estratégica)

. Obj

de la Di ion: (Evaluar la

de la direccion estratégica).

Dimensiones Indicadores

Evaluacion

item Claridad | Coherencia
ini 4 4

¢Es los g emicos y de
atencién en esta Universidad?

Relevancia
4

Observaciones/
Recomendaciones

¢ Existe un control ad do de las activid. laborales del
docente?

i Existe planes de tacion para el idmini ivo y
docentes?

¢Existen p de Yy apti de docentes

Comportamiznto y

—— actitudes
Direccién

en el ambiente de trabajo?
ios &gi para iar la calidad
del estudiante?

(Exste v

Liderazgo

habilidades blandas para los estudiantes?

¢ Se cuentan con planes de capacitacion complementarias en

& Se cuenta con i que se jan para
lograr los objetivos estratégicos?

¢ Considera que existe que la gestion estratégica de esta
Universidad esta bien liderada?

:5e busca el trabajo en equipo con docentes de diversas areas
para lograr mejores en o i
universitario?

44

. Cuarta dimension: (Control estratégico)
. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad y el impacto del control estratégico).
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Dimensiones

Indicadores

Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
¢ Se tiene un plan definido de control de los procesos 4 4 4
P 03 oy % o

Estrategias y iSe 1 ias de control anticipada a los probl 4 4 4

i de control educacionales?
¢ Existen sistamas de control interno en todas las areas de 4 4 4

trabajo?
¢Existe un plan de analisis y correcciones de planes para lograr 4 4 4
Control = = Iosd ob@nv.os o[ga'n’l‘zacmn:Iecs’: - 3 3 3
estratégico c ¢Existe un plan de al dades a

3 Monitoreo cads donaita?

£ Se elaboran presupuestos de gastos de las actividades 4 4 -
pedagégicas que realizan durante el afio?
% ; Existe evaluacion periddica de su desempefio laboral? 4 4 4
Evaluacion y ; Existen medidas de control financiero en esta Universidad? 4 4 4
ilos son y reciben i porsu 4 4 4
laboral desempefio?

Observaciones/

Firma del evaluador
DNI 18081884

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003). mencionan que no £xiste Ul consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, &l nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de iciay de la i i
(1997), y Lynn (1988) (citados en McGartland et al. 2002) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manfiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de la validez de ido de un i ini

instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con [a validez de un item éste puede ser
Liukkonen, 1995, citados en Hyrk3s et al. (2003).
s A 3

Ver: /

I entre ofra bibliografia.

para
3

Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis

de nuevos

&

(
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Respetado juer Usied ha sido ssleccionado para evalar & Instrumento “Gestin sducativa estratégica y
nivel del conocimients en docenies de una universidad privada de Huaraz, 20237 La evaluaciin del
Instrumento es die gran relevancia para lograr que 5ea walldo y que ios resuitacos obienidos a partr de éste sean
utllizados eficlentemenis; aporiande al guenacer peicoligico. Agradecemos su vallosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

[Fadys Virginma Cama Quspe
Nombre del jusz:
Grado profesional; | Masstria | x) Dactor i
Clinica | Soclal [
Area de formacion académica:
Educatva {x ) Ongantzackonal | )
[E dnraitm

Arpas 0o sxperiencla profeslonal:

Institucion donds labora: [-oor® sductve & Maropa

Tiemips de sxperiencla profesional an 2 a4 aflos { 1]
ol area: | Mas e 5aflos | X)

Expariancia en Invastigacian Hinguno
Palcométrica:
{5l comesponde)

2 Propasito de 12 svaluacion:
Valldar 2l conbznide del Instrumento, por |uwcio de expertos.

3 Datos da la escala (Colocar nombre de 13 escala, cuestionanio o inventaria)
Momare de kz Pruska: [-UEstionano de Geslion eslategica educallva

- JAranda Rosales, Mercedes Candelaria

Procedencla H

Admin n: Aplicacion directa

Tiempa de aplicacion: | 12 Minuios

Amibiby de aplicacion: En |a entidad que s2 desamola |a investigackin

Significacion: | La escala esta compuesia por cuatro (4) dimenskones: planicackn
esiratégica, organtzacion estratégica, drecoion estratégica, y control

estrabégico; y trece (13) indicadones en fotal. El objetivo es evaluar la

gestion estratégica educativa de Una casa SUPETior de eshudios.

4 Soports tedrico
{d2ECribir en funcion al modelo fedrico)



5 Presantaciin de Instruccionss para el juaz
A confinuacion, a usied le presento el cuestionaro de la varlable Gestlon estratégica
sducativa elaborado por Aranda Rosales, Mercedes Candelaria en el afio 2023. De acuerdo con los

siquientas Indicadones
Catagoria

callfique cada wno de 1o tems segin

CaliMicacion

EscalaldREA Subsscala Dafinbcion
[dimensio
nas)
Fara Casio [2020) |2 Q2sbon esialegca de la educacion consis
Gastian En un conjuTio de aciividates  tetrco-practicas gque 52 Inbegran
— estraligica nergicaments a sistema educativ
eucallva ara lograr sus fines. Actualmente, & liderazgo  educativo  ©o
efires slementos organizativos basleos: la refleddn, la  toma
MHecisiones y 2l liderargo

| COMEEH0NTA.

Indicador

1. Mo cumple con el critero

El iem no 28 clar.

CLARIDAD
Bl ftem &8
comprends
faciimente, - 1

2. Bajo Nivel

El #2m requiere bastant=s modMcacionss o una
modficacion muy grande en el usD oe @5
palatras de acuendo con sU significado o por |3
ordenacion de estas.

dedir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

e requiere una modificacian muy especfica de
algunos de los términcs del e

adecuadas.
El ltem &= ciang, iene semantica ¥ sintaxis
P = _
1. tolaiments en desacuendo I:m El tem nia tlena nelacian hgca con i3 dimension.
cumple con & ertterin)
COHERENCIA |5 Decacuerso (oajo nivel o2 | EI tamtlene una retacion tangancial feiana con
El kem tene acuerdo) 1 dimension
relacion 10gica £on ! :
la dimenskn o
indicadar que ecta | 3. Aruerdn (moderado nivel) mensin g ch s Eirmiendn
midiendo. Ens
4. Tolaments de Acusro (3t El Item 52 encusnira estd el3E0naso con 13
nleel) dimenslén que esta midiendo.
El Rem FILEE ger aliminado sin que 52 vEad
1. Mo cumple con 2l criedo afectada la medicion de [ dimension.
RELEVANCIA
o Importante, es | < puede astar Inciuyando ko que mikde ésta.
der dene ser
Nz, 3. Mogerass vl EI f2m &5 relathaments Importants.

4. ARp nived

El tem &5 muy rebavante y debe sar inclido.

2. Balo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto niwe

Leer con detenimienis las B2ms y calficar n wna escals de T a 4 50 valoreckon, asi comd Solickamos brinde
U5 obsenadiones que consiters pertinenis.

1. Ho cumple con &l criteno
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Dimensiones del instrumento: Gestion estratégica educativa.
. Primera dimension: (Planificacion estratégica)
. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad de la planificacion estratégica de la universidad).

Dimensiones

Indicadores

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Planificacion
estratégica

Obj

item Claridad
4

¢ Se realiza un diagndstico situaci {a nivel de
infra irectivos) para la toma de

decisiones?

Coherencia
4

B estan para la mejora de
calidad educatva?

¢Los objetivos se ajustan a la realidad y necesidad de esta sede
Universitaria?

Disefio
empresarial

iExiste égica en esta L
Privada?

¢ Se disena planes estrategicos a nivel local para esta sede
Universitaria?

EN I B

B I B )

ENEEN S S

Administracion

¢La administracion que se aplica en esta Universidad es
estratégica?

N

B

& Se cuenta con prdeﬂona‘les bien gzpacwados parael
dela ini i para el logro de

iSe de manera eficiente los recursos financeros en

esta Unwersidad privada?

. Segunda dimension: (Organizacion estratégica)
. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad de la organizacion estratégica de la universidad mediante los indicadores de
mision, vision y comunicacion).

Dimensiones

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Observaciones/

Relevancia | Rece ione

Organizacion
estratégica

Vision

¢ Conoce |a mision de |a Unwersidad que usted labora?

2

3

¢ Conoce los valores de la Uni Privada?
¢Se cuenta con un i ?

para una mejor coordinacion?

Mision

£Segun el organigrama definido, le permite conocer las demas areas

;Conoce |a vision de la Universidad que usted labora?

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

4 Estan claramente definidos los objetvos de esta Uniersidad Privada?

S I S Y AN

4
3
4
3

4
3
4
3

;Esta definido formalmente el drea de gestion administratva?

S

¢La comunicacion es amena entre colegas y directvos de la

R B

R e

Universidad?
¢ Existe una buena i

fcacién y TR
parte del 3rea administrativa?

. Tercera dimension: (Direccion estratégica)
. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la eficacia de la direccion estratégica).

Dimensiones

Indicadores

item

Evaluacion

(Es los p! inistrativos. émicos y de
atencién en esta Universidad?

Claridad
3

Coherencia

4

Relevancia | Recomendaciones
4

Observaciones/

¢ Existe un control ads do de las activi del
docente?

ry

¢ Existe planes de itacion para el ini Vo y

docentes?

3

¢Existen p de de

P y apti
2n el ambiente de trabajo?

actitudes

i Existe i para iar la calidad
del estudiante?

Direccion

Liderazgo

¢ Se cuentan con planes de capacitacion complementarias en
ili blandas para los i ?

;Se cuenta con estrategias definidas que se trabajan para
lograr los objetivos estratégicos?

¢ Considera que existe que |la gestion estratégica de esta
Universidad est3 bien liderada?

Se busca el trabajo en equipo con docentes de diversas areas
para lograr mejores resultados en ensefianza del estudiante

universitario?

. Cuarta dimension: (Control estratégico)
. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad y el impacto del control estratégico).
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Dimensiones Indicadores H - Z z Obsewado!‘w
item Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Se tiene un plan definido de control de los procesos estratégicos, 4 4 4
. operativos y funcionales?

sistemas de control £5e emplean edde;cauonw'"males? e : : >

¢ Existen sistemas de control intemo en todas las areas de rabajo? 4 4 4

¢Existe un plan de analisis y eoneqdoqs de planes para lograr los - 4 4

cont.ro] Moiiftoieo ¢Existe un plan de i aldesarrullode iV acada 4 4 4

estratégico docente’
Se elaboran presupuestos de gastos delasaumdadspedapogcx 4 4 4
gue realizan durante el afio?

¢ Existe ion penodica de su |laboral? 4 4 -

Evaluacion y Existen medidas de control iero en esta | 4 4 4

reconocimiento Los son y reciben imi porsu 4 4 4

laboral desempefio?
Firma del evaluador
DNI 27295263

Pd.: e presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003). mmqumemm(mmwﬂm&mslmm Por ofra parte, & nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de icia y de la di :
{1907). y Lynn (1886) (citados en McGartland et al. 2003} sugieren un rango de2hastamexpemos Hyrk3s et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindardn una estimacion confiable de la validez de ido de un i

instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser &

Liukkonen, 1985, citados en Hyrkas et al. (2003).
Ver - hitps Jiwww revistaespacios com/cited2017/cited2017-23 pdf entre otra bibliografia.

para
o

Asi, mientras Gable y Woif (1823), Grant y Davis

de nuevos
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Respetado juer Usted ha sido seleccionado pars evaluar & Instrumento “Gestion sducativa estratégica y
nivel del conocimisnto en docentes de una universidad privada de Huaraz, 2023° L3 evaluacion del
Instrumento 25 de gran relevancla para lograr que 523 valldo y que 1os resutados obbenidos a partir de ésie sean
uillzados eficlenements:; aportanto al quehacer psicoltgicd. Agracecemes 5u valosa colaborackn.

1. Datos generales del juez

Hombre del juaz:

Grado profesional: [ Maesta | ) Doctor [}

Clniea | Soclal {}
Arga de formacion académica:

Educativa | ) Organizacioral [ )

Arsas de sxperiancia profesbonal;

Inatituckin donds labora:
Tiempo de sxpariencia profealonal en | 234 aflos i I
ol drea: | Mas de 5 aflos | ]
Experiencia en Invesigacion Trabajols) pelcometricos reallzados
Palcoméirica: Thuio del eshudin realizado.

{8l comesponde)

2 Propdslio de ka svaluschin:
Validar &l contenido del Instrumenta, por julcko de experios.

3 Datos de 1a escala {Colocar nombre de 13 escala, cuestionano o inventario)
Mombee ge |3 Prusta: [~U2stionano de nivel dai conocimiento

Aarbora: jranda Rosales, Mercedes Candelana

Procedencia: | TUERE

rinislracion: | APIESEEN Greda

Tiempo de aplicacian; | 12 MinUtos

Aminito de aplicacion; | T @ S00a0 qUE 52 deEamTnIa 3 InvesTigacion

Significacion: | La escala estd compuesta por tres (3) dimensiones: oreacan del
conocimiento, ransfoamacion del conocimiento, y aplicacion dal
conocimient; y nueve (5 Indicadorss en total. El objetivo es avaluar |a

gestidn de conocimiento de los docantes de una casa supanar de
estudios.

4 Soports tetric
{descrbir en funcien al modelo tacres)



EscalaldREA | Subeacala Defnicion
[dimansio
nes)
Para Escorcla & Bamos (2020) maniestan que la gesbon d
nocimientos ayuda 3 135 INstiuciones obtansar IMormacitn Imparants
— compartina con & parsonal de éstas. Asimismo, pemmite lograr |
Vanable mienip [PPUIZ3cn n e trabajo af contar con una distribucion Inisligente
conocl a5 aclvidades logrando eficiencia al Involucrar metodologlas,
stralegias que dywdan & equipn docente @ contar con
sponsablidades para cumplir con su trabajo.

5 Presantacion de Insfrucclones para el |uez:

& conbiruacion, 3 usted le presento & cuestionano de la varlable Mivel de conocimlento
elaborado por Aranda Rosakes, Mencedes Candelaria en el aflo 2023. De acusrdo con lossiguienies Indicadores
callfique cada uno de los Hems sequn comasponda

Categorta Califcacion Indicador
1. No cumple con & crisno £l Itam no &5 clarm.
CLARIDAD E”tﬂ"l'll'eﬂ.lEl'E bastanies modificaciones o una
El e s | 2 Balo Mive mﬂﬂnmmwmenelumdelﬁ
comgrende 53 palabiras g 3CUS0 con SU Sgnifieado o por i
Banene. o5 omenacion de estas.
:“"' “g"ﬁﬁ 2. Moderado el S MeqUIETE UNa MoATC3CIN MUy especiica te
e FiguNas e 106 EAMINGG del e
4. ARD niteal El Fem a6 cian, tens semantica Iﬁm
1. tolaimenie en desacuerdo (o El Rem no tliene relacidn ltglca con la dmenshin.
cumple con &l crtero)
COHERENCIA |5 necamuerdo (bajo nivel de| EIfem fene una relacion tangenceal fejana con
El Bem lene - . ad
relacin logicacon | 3TUEMD) 3 dmensiin.
Ia dimenzEien o
) £l lam Biene UNa MElaciin Moceraca con la
Indicaor que e6ta | 3. ACUEo [moserato nivel)
——— dimension que 52 513 midlendo.
4. Totalmente de Acuerdo (ato El flem 52 encuenira esta relacionado con 13
nivel) dimanzion que e5ta midiando,
El tem puede ser elminado sin E 52 VEd
1. No cumpie con el crilerio Sfectada 13 meicion 08 1a dimension.
RELEVANCIA
El kam es esencial 2B Kyl Elmmemmarﬂa.pemmnm
oImportants, es | = BE[0 plete estar Mcllyendo I que mide sste.
feck debe sar
Inchuige. 3. Moderado nival £l ltem e relativaments Importants.
4. Ao nivel El ltem &5 musy reievante y dede s Inchulon.
uwmﬂ*mmﬂbﬁmymrmmﬁm*ﬂ Tal.sal.'abmc.lﬂn, a5 coma solciiamaos brinde
sus phsenaciones que considare partinente.
1. Hp WE con &l crteno
2. Balo Nivel
3. Moderaco nivel
4. Alto nived
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Di 2

del instr - Nivel de cor

. Primera dimensién: (Creacion del conocimiento)

. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad de la gesti

fe enla

exploracion, exteriorizacion, y compartir el conocimiento).

de cor

os de los p

Dimensiones

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Creacion del
conocimiento

Exploracion del

¢Usted hace uso de medios de informacion dentro y fuera de

3 7}

3

1a Universidad, como biblioteca institucional, virtual e intemet?
i Creo i & y didacticas que
mi practica 5gica en &l aula?

2 Organizo mi nformacion para que pueda usario con
facifidad en mi labor docente?

Exteriorizacion del

¢Busco informacion que me permita refiexionar e implementar
i paca ol sy

4
4
4

4
3
4

£ Creo nuevos conocimientos, los organizo e integro en
alguna base de ?

Bl I S

'S

& Me capacito de manera constante con mis recursos
£CONOMICoS para ser un profesional competitvo?

C ir el

¢ Estoy en constante capacitacion como maestna, diplomados
Dara mejorar mis conocimientos?

R

conocimiento

D trabajos de i n como articulos de
revision, cientificos como contribucion al conocimiento?

-
&

Formo parte de equipos de mvestigacion en as areas que

imparto clases?

. Segunda
. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad de la transformacion del conocimiento)

di ion: (Transf ion del imi )

Dimensiones

indicadores

item

Observaciones/
R R

Transformacion
del
conocimiento

Interaprendizaje

¢ Trabajo en base a los objetivos organizacionales de mi
institucion?

Claridad
4

Coherencia
4

Relevancia
4

¢Fomento el trabajo en equipo fortaleciendo la labor
pedagdgica?

C mis mejores practicas pedagog

con el resto de 4

Transferir

la institucién?
ia de inf B

entre

¢ Realizo trar

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

conocimientos

o i elinterap

ideas,

é i imi yasean gi
propuestas con mis colegas?

i Comparto experiencias pedagdgicas cuando trabajo en
equipo?

Compartir
conocimientos por
medios

¢ Utilzo el comeo ico, para
transferir informacion en la mejora del conocimiento del
docente?

¢ En base a mi experiencia comparto paginas, repositorios de
articulos, tesis para el ap izaje de colegas ensu

practica pedagogica?

¢ Utilizo informacion de revistas cientificas, libros, videos de

reconocidos profesionales para el desarrolio de mi clase?

. Tercera

. Objetivos de la Dimension: (Evaluar el grado de apli 1

dimension: (Aplicacion del conocimiento)

to de los p

es en la pra

Dimensiones

Indicadores

item

R daciones

Observaciones/

Necesidades de
R 7

¢ Desarrollo estrategias de bisqueda de informacion cientifica
para la realizacion de trabajos universitarios?

Claridad
4

Coherencia
4

Relevancia
4

¢He logrado la produccion de i que me

permite mostrar mis conocimientos?
¢ Se trabaja de manera i de do a las
Ia Universidad?

de

ion del

2 Aplico los conocimientos compartidos en mi practica docente?

¢ Planifico y preparo mis clases con ayuda de la tecnologia,
brindo inf i ia?

tedricos y acorde al

tema desarrollado?

¢ Comparto mis

Interiorizacion del

¢ Organizo grupos de para que P
conocimientos y mejoren sus aprendizajes?

¢Aplico mis conocimientos de acuerdo a la curricular y el silabo
ofrecido en el curso?

i Recibo capacitacion especializada por parte de la Universiada

para mejorar mis estrategias de fanza?
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S

Firma del evaluador
DNI 18081884

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams v Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no xste Ul CoNsEnso 2specto al numero ds expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende de! nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1923), Grant y Davis
(1997), y Lynn (1288) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manfiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de Ia validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos

instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con [a validez de un ftem éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilanen &
Livkkonen, 1995, citados en Hyrk3s et al. (2003).

Ver : hitos/www revistaespacios comicited2017/cited2017-23 odf entre otra bibliografia.
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Respetado juez Usted ha sido selecclonado para evaluar & Instumento “Gestion educativa estrateglca y
nivel del conocimisnto en docentes de una universidad privada de Huaraz, 20237 La evaluacion oel
Instrumiento @6 0 gran relevancla para grar que 523 valldo y que 108 resultados obbenidos a partir de ésie sean
uillzados eficleniements; aportando al quenacar pelcoldgico. Agradecemos su valtea colaborackin.

1. Datos generales del juez

Hombre del jusz:

Grado profesional: | Masstria | ) Doctor x ]

Clinica | ) Social {1}
Area de formacion académica:

Educativa | x ) Orgarizacional { )

Arsas da sxperiancla profasional:

Inatituckin donds labora:

Tiempo e expariencia profesional en | 23 4 aflos i i
ol area- |  Mas de 5 aflos | x)
Experiencla en Inveafigacion Trabajols) peicometricos reallzados
Palcomatrica: Thulo ded estudio realizado.
{5l comesponde)
2 Pri o8 la svaluachn:

Valldar e contenido del Instrumenta, por julcio de expertos.

-4 Datos da I3 escala {Colocar nombre de 13 escala, cusstionano o inventano)
Mombee de k3 Prueha: ICusstionario de nivel del conocimbanto

s . franda Rosales, Mercedes Candelana

Procedencla; | HUERZ

ainieracton: |PRIEaCIon dredts

Tiempo de aplicacion: | 12 MiPutos

Amiito de aplicacion: | £ 3 En0a1 qUE 5& Gesarsila 1 InvesBgacon

[ 25 com Bs n

Meacion: | La escala esta compuesta por tres (3) dimensiones: ceacan del
conocimiento, transfommacion del conocimiento, y aplicacion del
conocimiento; y nueve (%) Indicadorss en total. El oojelivo es evaluar 1a

gestidn de conocimlento de los docentes de Una C363 supaior de
estudlos.

4. Soports tecrlco
{eserbir en funcion al modelo tedreo)



EscaladREA | Subsscala Definician
{dimensic
nes)
Para Escoria & Bamus (2000) manfestan que 13 gestion
conocimientos yuta a kas Institucioness obtener Informacian Importam
Nivaiges | SOmEarina con el personal de estas. Asimismo, lograr
Vartable conocimiemp  |OPUMIZ3CIon en & rabajo al contar con una dlstribucion Intskgants
las actvidades logrando efidencia @l Involerar metodoioglas,
estralegias que ayudan al equipe doceni® @ contar  con
responsabilldades para cumpilr con s trabajo.

5 Pressntacion de insfruccionss para el Jusz:
A continuacion, a usted le presento e cuestionaro de 1a varlable Mivel de conocimiento
elaborado por Aranda Rosales, Memedes Candelana en & aflo 2023. De acuendo con lossigulenies indicadomes:

califique cada ung de Ios Rems segun comesponda

Categorta Calificacion Indicador
1. N cumpie: con & crteno & ltem no &5 clar.
CLARIDAD Enmm&mtﬁﬁmmﬂw
B lem =& |2 BajoMve "":"'“"a":'e‘ ""Tlggn““m;"men' s I;“’W‘ﬁ
fetmene, e Orenain de estas.
decir, 5 sntactica
. Sa requiene ura modficacion muy espacifica de
yEemantica son | 3. Moderado nivel
by alqunios de 105 temings del b
4. ARD rived Emﬁm.immmrﬂm
1. totaimerts en desacusrdn (o | B fem notiens neiacion ogica con la dimension.
cumgle con & crterin)
COHERENCIA [ necoerdo bajo nivel de | [ Rem tiene una relackdn tangencial fejana con
El kem tiens X P
refacion |ogica con | SCUSr00) enion.
13 dimension o
' B ltem fiane una relacion Modaraa con i3
INcicador que esta | 3. ACUSMIO Modarata nivel)
ek oy dIMEnGon que 52 E5t3 midendo.
4. Totalmente de Acuerdo (aita B ftem se encuentra estd relacionado con 13
nivel) dimension que esta migiendo.
B Rem puete ser elminado sin que se vea

1. Mo cumgie: con e criterio fectatala madicon de 3 dimension.

RELEVANCIA
El Rem es esanclal 2 B Mivel 2 kem lene m.mmm
oimportante, g5 | < B30 N puede estar Incllyenda I que mide este.
desi deba Ger

Inciukdo. 3. Moderado nivel B liem es relatvaments Importante.

4. ARD Rived B liem es muy relevante y febe ser Includa,
Mmmmmymmw&x&ﬂﬂeiadwm,aﬂmmmm
ﬁhﬁmmqﬂempﬁmﬁ

1. Mo cumpie con & cittenn
2 Bao el

3. Moderacn nivel

& Atonivel
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Di 2

del instr - Nivel de cor

. Primera dimension: {Creacién del conocimiento)

. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad de la gestion de conocimientos de los p

exploracion, exteriorizacién, y compartir el conocimiento).

s en la uni E

Dimensiones

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Creacion del

Exploracion del

¢Usted hace uso de medios de informacion dentro y fuera de
13 Universidad, como biblioteca institucional, virtual e intemet?

3

3

Py

¢Creo gias ! asy icas que
mi practica ica en & aula?

2 Organizo mi nformacion para que pueda usario con
facifidad en mi labor docente?

Exteriorizacion del

:Busco informacion que me permita refiexionar e implementar
estrategias para el aprendizaje?

S I

£ Creo nuevos conocimientos, los organizo e integro en
alguna base de informacion?

Me capacito de manera constante con mis recursos
econdmicos para ser un profesional competitvo?

Compartir el
conocimiento

¢ Estoy en constante capacitacion como maestria, diplomados
Dara mejorar mis conocimientos?

B I B B B B

B I I B B B

R I

<D trabajos de i como articulos de
revision, cientificos como contribucion al conocimiento?

IS

&

¢Formo parte de equipos de investigacion en fas dreas que
imparto clases?

. Seg

-

unda di ion: (Transf i6n del conocimi: )

. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad de la transformacion del conocimiento)

item

Observaciones/
Recomendaciones

del
conocimiento

Transformacion

Interaprendizaje

¢ Trabajo en base a los objetives organizacionales de mi
institucion?

Claridad
4

Coherencia
4

Relevancia
4

¢Fomento el trabajo en equipo fortaleciendo la labor

pedagogica?

mis

e

la institucion?

con el resto de

Transferir

ia de inft

i Realizo tra entre

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

conocimientos

P el P 2

& imi ya sean gi
propuestas con mis colegas?

ideas,

¢ Comparto experiencias pedagdgicas cuando trabajo en
equipo?

Compartir
‘conocimientos por
medios
electronicos

¢ Utilizo el comeo electronico, plataformas virtuales para
transferir informacion en la mejora del conocimiento del
docente?

4 En base a mi experiencia comparto paginas, repositorios de
i tesis para el ap izaje de colegas docentes en su
ractica pedagégica?

¢ Utilizo informacion de revistas cientificas, libros, videos de

reconocidos profesionales para el desarrolio de mi clase?

. Tercera

. Obijetivos de la Dimension: (Evaluar el grado de

(Apli del imi )

esenla

o de los p

Dimensiones

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
R daciones

item

Necesidades de

<D de de inf ion cientifi

3

3

4

para la realizacion de trabajos universitarios?
iHe logrado la produccion de articulos cientificos que me
permite mostrar mis conocimientos?

P

4

3

¢ Se trabaja de manera coordinada de acuerdo a las politicas de
Ia Universidad?

2

icacion del

conocimiento

2 Aplico los conocimientos compartidos en mi practica docente?

'

'y

¢ Planifico y preparo mis clases con ayuda de la tecnologia,
brindo inf i6 ia?

B e

acorde al

¢ Comparto mis tedricos y

tema desarrollado?

Interiorizacion del

£ Organizo grupos de para que P,
conocimientos y mejoren sus aprendizajes?

¢Aplico mis conocimientos de acuerdo a la curricular y el silabo
ofrecido en el curso?

¢ Recibo capacitacion especializada por parte de la Universiada

para mejorar mis estrategias de fanza?
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. “Yin /

E é'LLLLC‘Lf S

Mg. Maria Rosa Calua Cueva
COORDINADORA DE TOE

Firma del evaluador
DNI 16602055

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb(1994)mmmmsxmmmmumemcommﬂmdewam Por otra parte, el nimero de jueces

que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la del Asi, Gable y Wolf (1093), Grant y Davis
(1997) yLynn (lQ&B){madosenMcGanlandetal 2003)sng|erenunrangode2has'320expertos Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos

una de Ia validez de ido de un i para = de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ftem eéste puede ser Ncom: al i (Voutilainen &

Lmtkonen 1995, otmdosen Hyrkasetal (2003)

odf entre ofra bibliografia.




ﬁ UHIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Respetado juez Usted ha sido seieccionado para evaluar & Instrumento “Gestion sducativa estratégica y
nivel del conocimienio en docentes de una universidad privada de Huaraz, 20237 La evaluacion dal
Instrumenta 86 de gran relevancla para lograr que 523 valdo y que los resutados obbenidos a partir de sie sean
utllzados eficlentemente; aportanto al quehacer peleoitgico. Agradecemos su valesa colaborackn.

1. Datos generales del juez

Hombre del jusz:
Grado profestonal: | Maesila | ) Doctor )
Clnica | ) Soclal [ ]

Arpa de formacion académica:
Educaiiva | x ) Organizaconal [ )

Arsas oo sxperbencia profealonal:

Inafitucion donds labora:
Tlempo da experencla profeslonal en 2 a4 afios { i
ol area- | Mas de 5afos | x)
Experiencia en Investigacion Trabajols) peicomatricns reallzades
Palcomérica: Thuio oed estudio realizado.
{5l comesponde)

2 Propaslic de 1a svaluschin:
Walldar el confenido del Instrumanta, por julcks de expertos.

3 Datos Os Ia sscala (Colocar nombre de 13 escala, cuestionano o inventaria)

Mombre de 13 Prusba: ICuastionario de nivel dal conocimianto

Atora: jranda Rosakes, Mercedes Candelara

Pracedenciz; | HUaraZ

Administracian; | APIC3HN dreca

Tiempo de aplicacion: | 12 MinUtos

Ambiio de aplicacion; | £ 1 ENH0 QU 5& desarola 3 InvesBgacon

Significacion: | La escala esta compuesta por tres (3) dmensiones: creacion del
conocimlenta, transfomiacion del conocimiento, y aplicacitn del
conocimiento; y rueve () Indicatores en total. E1 objetivo &5 evaluar la
gestién de conocimlento de los docentes 02 WNa 353 superior de
estudlos.

4. Soports tedrico
{descibir en funcitn al modelo bedrco)



EzcalalAREA | Subsscala Dafinician
[dimensle
nes)
Para Escorcla & Bamoes [2020) mandestan que 3 on
CoNOCITIETEDS 3yUda a [@5 Inetituciones oblener Informacion Important
Hivel del y compartia con el personal de &stas. ASIMISTO, penmite lograr
Vartable conocimiemtn |PPUMIZ3CIEN en & trabajo al contar con una distoucion Inklgents
I35 actvidaces logrando eficencia @ Imvoluerar  metodologlas,
ectralegias que ayudan al equipe docend= @ contar con
responsabilldades para cumpilr con su trabajo.

5 Presantacion de Instructiones para el jusz:
A confinuacion, a usted le presento & cuestionaro de 1a varlable Mivel de conocimiente
elaborado por Aranda Rosales, Memages Candelana en el aflo 2023. De acuendo con iessiguieniss indlicadons

caltfique cada und e los Remes segun comesponda

Categoria Callficacion Indlcador
1. Mo curmiple con &l crtanio B tem no es clar.
Bl fem raquiere bastantes modicaciones ouna
CLARIDAD
Bl ftem s |2 SajoNivel modificacitn muy grande en el use de las

palabeas de cUSrdo COn sU significado o por 3
CENAcin de eslas.

3. Moderado nivel

Sa requiane una modficacion muy espacica de

¥ semantica son
: . akgunos de los kemmings del lhem,
4. ARD nived B Ibam es clan, fene mmrﬁlm
1. tolimente en desacuerdo (o | 1 ke no tiena relackon iogica con |3 dimenskn.
cumple con & crtena)
f'g"l',l":"ﬂ"“'“' Z Desaclermo (ba0 nwel de | E Rem tiens una relackn tangencial gjana con
em tiens R =
resacion logica con | 9CUST0O) anlon.
12 imer=ion o
. B em liene una relacion moderada con la
INICador QUE E5ta | 3. ACUEMIO [MOdERato nivel)
miclh : dimenskin que s esta midientdo.
4. Totaimente de Acuerdo {3ita 5 tam se encuenta esta relacionads con 13
nive) dimensian que 25ta migendo.
S Rem puete ser eliminado sin que s& vea
1. No cumgiie: con e critero Alectadala medicion de 13 dimenskin,
RELEVANCIA
El Rem es asanclal 2B Mivel B Rem tiene m.mmm
o Importante, es | = D0 NIV plede estar Inciiyendo Io que mide esbe.
dcir deba Eer
Inchiko. 3. Moderado nivel 5 em es fElEvamente Imparante.

4. Ao nived

£l fem es muy relevante y debe ser Inclulda.

2. Ba Niel

3. Moderado nivel

4, Altonivel

Leer con oetenimiento ios R2ms i calificar en una escala de 1.8 4 50 valarackan, asi como solcramos brinde
SUS ODSEVECIoNES QUE CONSITENE perinente.

1. Mo cumpie con &l citero
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Dimensiones del instrumento: Nivel de conocimiento
. Primera dimension: (Creacién del conocimiento)

. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad de la g

de imiento:

en la uni

mediante la

exploracion, exteriorizacion, y compartir el conocimiento).

de los profi

Dimensiones

Indicadores

item Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Creacion del
conocimiento

Exploracion del

¢Usted hace uso de medios de informacion dentro y fuera de
1a Universidad, como biblioteca institucional, virtual e internet?

4 7}

3

¢Creo = : 3 que
ica en e aula?

(,Organmo mi nformaaon para que pueda usario con
facibidad en mi labor docente?

Exteriorizacion del £ Creo nuevos conociméentos, los otgamzo e integro en

¢Busco informacion que me permita reﬁexlonx e implementar
para el

R I
B I B

BN I

alguna base de i

¢ Me capacito de manera constante con mis recursos.
£condmicos para ser un profesional competitvo?

Compartir el
conocimiento

¢ Estoy en constante C3pacitacion como maestria, diplomados
Dara mejorar mis conocimientos?

B I
B I

o I

¢Desa trabajos de i como articulos de
revision, cientificos como contribucion al conocimiento?

iFormo parte de equipos de nvesngauon en las areas que
imparto clases’

. Segunda di ion: (Trar

del imi )

. Objetivos de la Dimension: (Evaluar la efectividad de la transformacion del conocimiento)

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

del
conocimiento

¢ Trabajo en base a los objetives organizacionales de mi
institucion?

3

3

3

¢Fomento el trabajo en equipo fortaleciendo la labor
pedagoguca”

4

P

3

la insmucién?

¢Comp mis mej ogicas con el resto de 4

Transferir

¢ Realizo trar ia de i ion entre
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conocimientos

P iendo e interaprendizaj >

& i imis . ya sean gias, ideas,

propuestas con mis colegas?

¢ Comparto experiencias pedagdgicas cuando trabajo en
equipo?

Compartir
conocimientos por
medios

Utilizo el comeo para
transferir informacion en la meyora del conocimiento del
docente?

4 En base a mi experiencia comparto paginas, repositorios de
articulos, tesis para el aprendizaje de colegas docentes en su

practica pedagogica?

¢ Utilizo informacion de revistas cientificas, libros, videos de

reconocidos profesionales para el desarrollo de mi clase?

. Tercera

. Objetivos de la Dimension: (Evaluar el grado de

di ion: (Aplicacion del imi: )

licacion efectiva del conc

de los profesores en la

practica docente ).

Dimensiones

Indicadores

item

Observaciones/
R Zeesy

Necesidades de

¢ Desarrolio gias de bl de infs ion cientifi
para la realizacion de trabajos universitarios?

Claridad | Coh
7 7

ncia | Relevancia
4

i He lograde la produccion de articulos cientificos que me
permite mostrar mis conocimientos?

¢Se trabaja de manera dinada de do alas
Ia Universidad?

de

Aplicacion del
conocimiento

Conocimiento

;2 Aplico los conocimientos compartidos en mi practica docente?

N

¢ Planificoy preparo mis clases con ayuda de la tecnologia,
brindo inf

-

¢ Comparto mis imi tedricos y practi acorde al
tema desarrollado?

Interiorizacion del
conocimiento

£ Organizo grupos de i para que P,
conocimientos y mejoren sus aprendizajes?

Aplico mis conocimientos de acuerdo a la curricular y el silabo
ofrecido en el curso?

i Recibo capacitacion espeacializada por parte de la Universiada

para mejorar mis estrategias de ensefianza?
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Firma del evaluador
DNI 27295263

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
WﬂhmsyWehb(lm)mcmM(AOOB).mmummumwwdm&emnmpbu Por otra parte, el nimero de jueces

que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la i i Asi, mi Gable y Wolf (1803), Grant y Davis
(1997)yLynn(19w)(a(adosenMcGarﬂande(al M)mede2has'a20expems Hyrkas et al. (2003)manﬁesta|que10¢xpenos

una esti i de la validez de ido de un i para ' denuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con a validez de un item éste puede ser incorp al i { &

Liukkonen, 1995, cotadosenHyrhselal (2003).

pdf entre ofra bibliografia.




Anexo 5: Confiabilidad del instrumento

Gestidn educativa

Nivel de conocimiento

Resumen de procesamiento de

casos
[ %
Casos  Walido as 100,0
Excluido® 0 A
Total KE] 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de [ de
Cronbach elementos
866 36

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Walido a8 100,0
Excluido® 0 a
Total 38 100,0

a.La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de
Cronbach

M de
elementos

812 27




Anexo 6. Confiabilidad de los instrumentos

Tabla 9

Analisis de normalidad de los datos

Shapiro-Wilk
Variables
Estadistico al Sig.
Gestion educativa estratégica 711 38 ,000
Nivel de conocimiento , 740 38 ,000

En la tabla 9, mediante la prueba de normalidad, se aprecia que se ha optado por
Shapiro-Wilk porgue los datos son menores a 50 unidades de estudio, se evidencia
gue no presentan normalidad cada una de las variables porque la significancia
bilateral es 0.00, es por ello, se recurre a un estadistico no parameétrico como es la

Rho de Spearman para la prueba de hipotesis.





