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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo general establecer la relación de la 

gestión de un presupuesto participativo municipal, Ancash, 2023 con la interacción 

de las dimensiones desarrollo organizacional, finanzas municipales, servicios y 

proyectos; y, gobernabilidad democrática. La metodología de estudio se caracterizó 

por ser de tipo aplicada, diseño no experimental de corte transversal, el enfoque 

fue el cuantitativo, el alcance o nivel fue el correlacional, se obtuvo una muestra de 

25 colaboradores municipales a quienes se le administró una encuesta. Por lo que, 

la gestión del presupuesto participativo municipal si se relaciona con sus 

dimensiones; el valor Rho de Spearman para desarrollo organizacional es de 0.937, 

para finanzas municipales 0,804, para servicios y proyectos 0,725 y gobernabilidad 

democrática 0,689, en todos los casos la asociación es positiva; asimismo, 

prevalece un valor de significancia p<0,05, quedando eliminada la hipótesis nula 

(H0) y se admite la hipótesis alterna (H1) que confirma la relación de la variable con 

las dimensiones. Asimismo, los resultados de la estadística descriptiva volcaron 

que el 68% de encuestados sostuvo que casi siempre hay una buena gestión de un 

presupuesto participativo municipal. 

Palabras clave: Gestión, presupuesto participativo, gobernabilidad, finanzas 
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ABSTRACT 

The general objective of this research was to establish the relationship between the 

management of a municipal participatory budget, Ancash, 2023 with the interaction 

of the dimensions organizational development, municipal finances, services and 

projects; and, democratic governance. The study methodology was characterized 

by being of an applied type, non-experimental cross-sectional design, the approach 

was quantitative, the scope or level was correlational, a sample of 25 municipal 

collaborators was obtained to whom a survey was administered. Therefore, the 

management of the municipal participatory budget is related to its dimensions; 

Spearman's Rho value for organizational development is 0.937, for municipal 

finances 0.804, for services and projects 0.725 and democratic governance 0.689, 

in all cases the association is positive; Likewise, a significance value p<0.05 

prevails, eliminating the null hypothesis (H0) and admitting the alternative 

hypothesis (H1) that confirms the relationship of the variable with the dimensions. 

Likewise, the results of the descriptive statistics showed that 68% of respondents 

maintained that there is almost always good management of a municipal 

participatory budget. 

Keywords: Management, participatory budget, governance, finance 
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I. INTRODUCCIÓN

Vivimos en una era caracterizada por contradicciones significativas, por un lado, se 

percibe una falta de instituciones sólidas y líderes públicos capaces de abordar de 

manera eficaz y oportuna los problemas públicos, por otro lado, al mismo tiempo, 

surge una sociedad comprometida, bien informada, con una fuerte disposición para 

participar en movilizaciones colectivas y adoptando nuevos modelos de expresión 

en situaciones de conflicto (Naser et al. 2021). Específicamente, las etapas del 

Presupuesto Participativo demuestran ser beneficioso gracias a su capacidad para 

promover la eficacia, fomentar la planificación orientada hacia las necesidades más 

importantes de la comunidad y someter a los empleados públicos a un mayor 

escrutinio por parte de la sociedad. 

La experiencia internacional en cuanto al presupuesto participativo, por 

poner un ejemplo, casos como los de Porto Alegre, Kerala y Pokot, que pertenecen 

a Brasil, India y Kenia respectivamente; ilustran cómo la colaboración activa de 

todos los pobladores a través de asambleas abiertas posibilita la asignación del 

presupuesto de acuerdo a las auténticas necesidades del pueblo, en este contexto, 

la apertura y el diálogo continúan siendo elementos esenciales para lograr 

resultados beneficiosos, en esos lugares el presupuesto participativo se lleva a nivel 

local, en las zonas más empobrecidas, mediante una convocatoria amplia y abierta, 

produciendo efectos positivos para la comunidad, Principalmente dirigido a aquellas 

personas que se se hallan en condiciones de escasez económica (Shack y Porras, 

2023). 

En cuanto al ámbito nacional, en Perú en el municipio Gregorio Albarracín 

de la localidad de Tacna, excluyeron a tres representantes del presupuesto 

participativo 2018 por que no acataban todos los requisitos que el proceso requiere, 

incluso tenían antecedentes penales por delitos cometidos en contra de la 

administración pública (Diario Correo, 2018). 

Es por ello que la Contraloría General del República del Perú (CGR), 

manifiesta que en lo que respecta a los colaboradores del sector público inmersos 

en el Presupuesto Participativo, aunque muchos tienen una opinión favorable sobre 

el proceso y están familiarizados con el marco normativo específico en vigencia, 

también destacan la necesidad de actualizar los documentos y las pautas 
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relacionadas con el Presupuesto Participativo, en ocasiones, esto contraviene con 

las regulaciones de otros sistemas administrativos y los plazos no se ajustan a la 

realidad, lo que dificulta que los proyectos se alineen con los términos de la 

programación de inversiones a largo plazo, además, la alta rotación de funcionarios 

y equipos técnicos afecta la gestión adecuada de los proyectos prioritarios (Shack 

y Porras, 2023). 

Desde la realidad local, en una municipalidad de Ancash el problema radica 

en que algunas autoridades ignoran los acuerdos, sustituyendo ciertos proyectos 

por otros sin consultar ni coordinar con los involucrados, lo que provoca 

incomodidad y desconfianza, esto se agrava debido a la falta de disposiciones 

sancionadoras en tales circunstancias. Otro de los problemas resaltantes es la 

percepción de posibles casos de corrupción que se encuentra en constante 

aumento y es notablemente alta, esto se debe a que la inversión pública es el tema 

central de este sistema de involucramiento de la población, que a su vez es uno de 

los principales ámbitos donde se cometen actos ilegales. Se ha visto situaciones 

en la que, en el municipio de Áncash en estudio, hubo acusaciones de excesivos 

costos asociados a materiales o servicios incluidos en determinados proyectos. 

Esta situación genera desconfianza en muchas ocasiones hacia las 

personas encargadas de tomar decisiones y llevar a cabo proyectos públicos; como 

resultado, la confianza, un elemento fundamental para el éxito del diálogo y la 

participación ciudadana, sufre un deterioro significativo. 

Este escenario es el que ha dado motivo de realizarse la siguiente 

interrogante de investigación: ¿Cuál es la relación de la gestión de un presupuesto 

participativo municipal, Ancash, 2023 con la interacción de las dimensiones 

desarrollo organizacional, finanzas municipales, servicios y proyectos y 

gobernabilidad democrática? 

En consecuencia, las preguntas específicas fueron las siguientes: (a) ¿cuál 

es la relación del desarrollo organizacional con las finanzas municipales en una 

municipalidad, Ancash, 2023?; (b) ¿cuál es la relación del desarrollo organizacional 

con los servicios y proyectos en una municipalidad, Ancash, 2023?; (c) ¿cuál es la 

relación del desarrollo organizacional con la gobernabilidad democrática en una 

municipalidad, Ancash, 2023?; (d) ¿cuál es la relación de las finanzas municipales 

con los servicios y proyectos en una municipalidad, Ancash, 2023?; (e) ¿cuál es la 
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relación de las finanzas municipales con la gobernabilidad democrática en una 

municipalidad, Ancash, 2023?; y, (f) ¿cuál es la relación del servicios y proyectos 

con la gobernabilidad democrática en una municipalidad, Ancash, 2023? 

La importancia de este estudio desde el marco social se refleja en su 

capacidad para fortalecer la participación cívica, empoderando a los ciudadanos 

para tomar acciones en la edificación de su entorno y en la promoción de sus 

derechos. Además, su justificación es práctica, la gestión de un presupuesto 

participativo municipal en Áncash es un tema de tesis relevante y práctico debido a 

su potencial para sembrar la intervención de los ciudadanos, la transparencia, el 

progreso sostenible, optimizar la calidad de vida y fortalecer la gobernanza local en 

esta región peruana. Es de relevancia metodológica, porque se compilaron los 

datos implementando un cuestionario para calcular la gestión de un presupuesto 

participativo de un municipio de Ancash; esto incluye la identificación de fuentes de 

información, y la recopilación de datos cuantitativos. 

El objetivo general de la indagación consistió en establecer la relación de la 

gestión de un presupuesto participativo municipal, Ancash, 2023 con la interacción 

de las dimensiones desarrollo organizacional, finanzas municipales, servicios y 

proyectos; y, gobernabilidad democrática. 

Los objetivos específicos de estudio fueron: (a) determinar la relación del 

desarrollo organizacional con las finanzas municipales en una municipalidad, 

Ancash, 2023; (b) determinar la relación del desarrollo organizacional con los 

servicios y proyectos en una municipalidad, Ancash, 2023; (c) determinar la relación 

del desarrollo organizacional con la gobernabilidad democrática en una 

municipalidad, Ancash, 2023; (d) determinar la relación de las finanzas municipales 

con los servicios y proyectos en una municipalidad, Ancash, 2023; (e) determinar 

la relación de las finanzas municipales con la gobernabilidad democrática en una 

municipalidad, Ancash, 2023; y, (f) determinar la relación de los servicios y 

proyectos con la gobernabilidad democrática en una municipalidad, Ancash, 2023. 

La hipótesis general de estudio fue: existe interacción entre las dimensiones 

desarrollo organizacional, finanzas  municipales, servicios y proyectos y 

gobernabilidad democrática en una municipalidad, Ancash, 2023. 

En consecuencia, las hipótesis especificas consistieron en (a) existe relación 

entre el desarrollo organizacional con las finanzas municipales en una 
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municipalidad, Ancash, 2023; (b) existe relación entre el desarrollo organizacional 

con los servicios y proyectos en una municipalidad, Ancash, 2023; (c) existe 

relación entre el desarrollo organizacional con la gobernabilidad democrática en 

una municipalidad, Ancash, 2023; (d) existe relación entre las finanzas municipales 

con los servicios y proyectos en una municipalidad, Ancash, 2023; (e) existe 

relación entre las finanzas municipales con la gobernabilidad democrática en una 

municipalidad, Ancash, 2023; y, (f) existe relación entre los servicios y proyectos 

con la gobernabilidad democrática en una municipalidad, Ancash, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

En el ámbito internacional, el artículo de Pilay y Ugango (2020) se centra en 

destacar la importancia de la gestión presupuestaria y cómo una adecuada 

planificación y elaboración asisten a una retribución más adecuada de los recursos 

en la provincia de Santo Domingo, Ecuador. Para lograr este propósito, ejecutaron 

una investigación mixta que involucró a una muestra de 656 personas. Utilizaron 

cuestionarios como herramienta para recopilar datos y realizaron entrevistas con 

las autoridades. El hallazgo indica que el 71.2% de los encuestados no tienen 

conocimiento acerca del concepto de presupuesto participativo, y el 66.5% nunca 

ha sido convocado para participar en reuniones relacionadas con la ejecución del 

presupuesto participativo. Se concluye que existen deficiencias en la gestoría del 

presupuesto participativo, lo que se traduce en una repartición inadecuada de los 

recursos destinados a complacer las necesidades prioritarias de los ciudadanos. 

Por otro lado, Huarac et al. (2022) en su artículo tuvo como objeto primordial 

medir el presupuesto participativo y la administración de los recursos de gobierno 

en diversos sectores económicos a nivel nacional. Para llevar a cabo este estudio, 

llevaron a cabo un análisis descriptivo documental, en el cual recopilaron 

información sobre las variables de interés a partir de 20 fuentes de bases de datos. 

Los resultados del estudio destacaron que el ciudadano redime un papel esencial 

en la toma de disposiciones sobre la concesión de los elementos estatales, y que 

el Estado tiene la responsabilidad de sostener el bien de la comunidad a través de 

una eficiente administración del gasto público. Se concluyó que la eficacia del gasto 

de naturaleza pública en diferentes niveles sociales y el uso del presupuesto 

conjunto como una herramienta de gestión pública representan mecanismos 

prometedores para la asistencia activa de la ciudadanía. 

En el contexto nacional, Silva (2020) se enfocó en su tesis en investigar la 

dependencia entre el presupuesto participativo y la rendición del trabajo en la 

gestión del municipio de La Molina. Para lograr este propósito, emprendió un 

estudio de a través del conteo de datos, de naturaleza descriptiva y correlacional, 

con un diseño no experimento. En esta investigación, se encuestaron a 100 

empleados de la institución pública mediante un cuestionario como recurso de 

compendio de datos, el cual fue previamente evaluado por 6 conocedores y 
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especialistas en la línea de estudio. Los hallazgos obtenidos probaron que el 

presupuesto participativo y la gobernabilidad democrática sí poseen una asociación 

significativa en la gestión del municipio, con un sig. numérico de 0,000. Además, a 

través del índice de Nagelkerke, se verificó que preexiste una correspondencia del 

22.9% entre las dos categorías en el contexto de la gestión del municipio. En 

resumen, se concluye que en la gestión municipal es fundamental mejorar las 

habilidades administrativas y crear tácticas encaminadas a compensar las 

necesidades de los habitantes. 

Por su parte, Aguilar (2019) con su tesis se propuso principalmente evaluar 

el papel de la colaboración de los habitantes en las fases de presupuestaria 

participativa en la gestión de un municipio de Puno. Para lograr este propósito, 

emprendió una investigación de índole cuantitativa, de naturaleza descriptiva, 

empleando un diseño no experimento y se dirigió a un sector poblacional de 72 

colaboradores del presupuesto participativo, a quienes se les administró un 

cuestionario. Los hallazgos de la indagación revelaron que un 55.6% de los 

encuestados indicaron que la comunicación, la sensibilización y la convocatoria 

para el presupuesto participativo rara vez se han desarrollado de manera efectiva. 

Además, un 54.2% de los encuestados señaló que los pactos y obligaciones 

acordados en el presupuesto participativo casi nunca se respetan. Se concluye que 

existe un déficit en las fases del presupuesto participativo, ya que no se promueve 

eficazmente una democracia participativa que tome decisiones beneficiosas para 

la población. Esto se traduce en una comunicación deficiente y una falta de decisión 

en cuanto a las obras y proyectos en la provincia. 

Por otro lado, Terzi (2022) en su tesis tuvo como propósito principal medir la 

conexión entre la gestión gubernamental orientada a hallazgos y el proceso de 

presupuesto participativo en la entidad pública del distrito de Progreso, ubicada en 

la localidad Grau. Para lograr este propósito, llevó a cabo un estudio de carácter 

cuantitativo de naturaleza correlacional, empleando un diseño por medio de la no 

experimentación y se dirigió a una muestra estructurada por 332 ciudadanos a 

quienes se les dispuso un cuestionario para valuar ambas variables. Los hallazgos 

del estudio indicaron que efectivamente preexiste una dependencia positiva entre 

la gestión estatal y el presupuesto participativo, con un número de grado Rho de 

Spearman de 0.869 y un importe de significación de 0.000. Se determina que es 
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necesario implementar mejoras en lo que refiere a la toma de disposiciones, 

políticas y planes en la gestoría, además de establecer un control y una 

planificación más eficaz del presupuesto participativo en beneficio de la comunidad. 

Así mismo, Serafín (2020) en su tesis se enfoca principalmente en medir la 

asociación entre la gestión gubernamental orientada a resultados y la colaboración 

de los ciudadanos en las fases del presupuesto participativo en la entidad del 

ámbito público del distrito de Comas. Para lograr este objetivo, consideró un estudio 

con característica cuantitativa, de naturaleza correlacional, utilizando un diseño del 

no experimento, con una muestra que consistió en 121 empleados administrativos 

a quienes se les dispusieron tres encuestas distintas. Los hallazgos de la 

indagación señalaron que las variables relacionadas con la gestión orientada a 

resultados, con un valor de 0.335, y la participación ciudadana, con un valor de 

0.443, efectivamente influyen en las fases presupuestarias participativas, con un 

nivel de significancia de valor 0.000. Finaliza concluyendo que es fundamental que 

la entidad pública implemente estrategias que fomenten el compromiso de los 

ciudadanos en todas las fases del presupuesto participativo. 

Por otro lado, López (2020) se enfocó en investigar de qué manera la 

gestoría municipal y la participación de la comunidad afectan las fases de 

presupuesto participativo en la entidad pública metropolitana de la localidad de 

Lima. Para encaminar esta indagación, optó por un enfoque de índole cuantitativo 

y por correspondencia, empleando un diseño no experimento, con un conjunto de 

muestra de 108 colaboradores a quienes se les administraron un cuestionario de 

29 interrogantes para evaluar la primera categoría y 22 interrogantes para la 

segunda. Los resultados del estudio revelaron que la influencia de la gestoría 

estatal de municipio y la colaboración de la comunidad en el proceso de 

presupuesto participativo se estima en un 24.6% utilizando el seudo cuadrado de 

Nagelkerke. Como conclusión, se destaca la necesidad de proporcionar 

capacitaciones continuas al personal para que puedan desempeñar eficazmente 

sus funciones y llevar a cabo los procedimientos de control relacionados con el 

presupuesto participativo. 

Por su parte, Córdova (2020) en su tesis se propuso principalmente 

identificar la conexión entre el presupuesto participativo y la administración basada 

en resultados. Para llevar a cabo este objetivo, realizó un estudio de naturaleza 
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cuantitativa, específicamente de tipo descriptivo de correspondencia, empleando 

un diseño que no implicó experimentación. La muestra de estudio consistió en 147 

individuos a quienes se les administró un cuestionario. Los hallazgos marcaron que 

preexiste un nexo entre ambas variables, con Rho Spearman de grado 0.681 y una 

significancia estadística de 0.000. También, se observó que el grado de eficacia del 

presupuesto participativo en la entidad pública se clasificó como regular en un 

75.5%. En resumen, se concluye que es imperativo mejorar y capacitar al personal 

en estrategias que originen una mayor colaboración en el procedimiento del 

presupuesto participativo, al tomar decisiones. 

Por último, Torres (2022) enfocó su investigación en determinar si existe un 

nexo entre la gestión y el presupuesto participativo en la entidad pública de la 

localidad de Moyobamba. Para llevar a cabo esta investigación, recurrió a un 

enfoque de correspondencia y acogió un diseño de indagación de no experimento 

de tipo transaccional. La muestra incluyó a 118 residentes, los cuales llenaron dos 

cuestionarios, a cada una de las categorías investigadas. Los resultantes del 

estudio indicaron que efectivamente hay relación entre ambas variables, con un 

factor de correspondencia Rho de Spearman de grado 0.808 y una significancia 

estadística de valor 0.000, lo que representa una correspondencia del 77.7%. En 

resumen, se concluye que es esencial llevar a cabo capacitaciones para el personal 

municipal con el fin de mejorar su desempeño tanto en la etapa de planificación 

como en la producción del presupuesto participativo. 

A nivel local, Melgarejo (2017) con su tesis se propuso principalmente 

evaluar el grado de cumplimiento del presupuesto participativo orientado a 

resultados en la municipalidad del Santa. Para llevar a cabo esta investigación, 

empleó un enfoque cuantitativo y descriptivo sencillo, con una muestra compuesta 

por 15 funcionarios de la entidad del sector público, a quienes se les dispuso un 

cuestionario. Los resultados del estudio revelaron que el 60% de los funcionarios 

señaló que la gestoría del presupuesto participativo y las finanzas en la entidad 

pública se sitúa en un nivel intermedio. Como conclusión, se enfatiza la importancia 

de llevar a cabo programas de sensibilización y proporcionar capacitación continua 

a todos los colaboradores en las etapas de presupuesto participativo. 

Por su parte, Maguiña (2023) con su tesis se centró en el propósito de 

establecer el enlace entre la gestoría gubernamental orientada a resultados y el 
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presupuesto participativo en el municipio de la localidad de Huarmey. Para llevar a 

cabo esta investigación, se empleó un enfoque descriptivo-correlacional, con 

diseño de estudio de índole no experimental. La muestra fue conformada por 96 

representantes involucrados en el procedimiento presupuestaria participativa, a 

quienes se les dispuso un cuestionario para valorar ambas variables. Los 

resultantes del estudio evidenciaron que efectivamente existe nexo entre desarrollo 

de organización y presupuesto participativo, con un factor Rho de Spearman0.865 

y un valor importe de significación 0.000. Se concluye que el cumplimiento de una 

gestión gubernamental orientada a resultados eficiente contribuye a una mejor 

administración y control del presupuestaria participativa. 

El marco teórico relacionado con la variable gestión de un presupuesto 

participativo municipal se fundamenta en diversas teorías de varios autores, 

abarcando desde aspectos generales hasta específicos. 

En cuanto a la gestión en un contexto municipal, la definición propuesta por 

López (2020), refiere a la capacidad de administrar las actividades 

gubernamentales y los recursos disponibles en el contexto de gobierno local. Ríos 

y Bardales (2022) indican que se caracteriza por ser instituciones con un elevado 

grado técnico y administrativo, encargadas de ejecutar y supervisar la gestión 

financiera de todo el municipio, prestar servicios públicos y fomentar la inversión en 

las empresas de su jurisdicción. 

La función primordial de la gestión municipal reside en satisfacer las 

necesidades de los habitantes, organizar las tareas de la administración local y 

establecer una base de racionalidad económica y una comunicación efectiva como 

requisitos fundamentales para promover la contribución de los líderes locales con 

las comunidades locales (Torres, 2022). 

Esta participación ciudadana, en la perspectiva de Sánchez y Constantino 

(2022), se interpreta como la participación de los habitantes en cuestiones 

gubernamentales, demostrando interés y un sentido de comunidad a través de la 

democracia directa, la provisión de servicios y la formulación de políticas; es una 

serie de situaciones en las cuales los ciudadanos, en calidad de ciudadanos con 

virtudes cívicas, se involucran en las decisiones públicas que se dirige en beneficio 

de su población (Huarac et al., 2022). 
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En relación al presupuesto participativo se puede describir como un proceso 

que refuerza las interacciones entre el gobierno y la sociedad; a través de este 

proceso, se determinan las preferencias para las acciones a ser ejecutadas a nivel 

de los gobiernos en el sector regional y local, así como la concesión de los recursos 

que se necesiten; la población organizada desempeña un papel activo en este 

proceso, lo que genera compromisos tanto de los representantes públicos como 

privados para lograr los objetivos estratégicos. Además, el Presupuesto 

Participativo refleja financieramente el Plan de Desarrollo Concertado (PDC) para 

el presente ejercicio fiscal, considerando un marco de tiempo plurianual (Shack y 

Porras, 2023). 

Couto y Carmona (2018) explican que surgió como una respuesta 

innovadora a los modelos neoliberales que prevalecieron en América Latina 

finalizando los años 80. Este enfoque se originó en el sur del continente, 

específicamente en Porto Alegre, Brasil, bajo el liderazgo de Olivio Dutra. Su 

propósito era revitalizar las prácticas democráticas y redirigir parte del gasto de los 

gobiernos locales hacia las necesidades y demandas reales con el objetivo de 

perfeccionar las maneras de vivir de los ciudadanos a nivel local, teniendo un 

impacto tanto en aspectos materiales, simbólicos como políticos. 

Según la definición proporcionada por Huarac et al. (2022), el presupuesto 

participativo se caracteriza como un procedimiento que enriquece y amplía la 

democracia al empoderar a los ciudadanos para decidir cómo se asignan total o 

parcialmente los recursos públicos. De manera similar, García y Téllez (2018) lo 

describen como un mecanismo democrático participativo que pretende implicar a la 

población en la determinación de prioridades y la toma de decisiones en referencia 

al gasto público. 

En palabras de Sánchez y Constantino (2022), el presupuesto participativo 

es un proceso que admite a los pobladores influir en la asignación de recursos, 

brindándoles la oportunidad de opinar sobre cómo las autoridades municipales 

utilizan los fondos de los contribuyentes. En cuanto a su relevancia, Huarac et al. 

(2022) señalan que el presupuesto participativo se ha adaptado y expandido para 

adaptarse a diversas realidades, con el objetivo de lograr resultados sostenibles en 

términos de gobernanza, justicia social y sostenibilidad, al prevenir el malgasto 

público y promover una distribución más efectiva de los recursos. 
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Los presupuestos participativos difieren según la región en la que se 

implementan, y sus funciones también cambian en función de esa ubicación, en 

algunas áreas, simplemente ofrecen sugerencias para asignaciones 

presupuestarias, mientras que, en otras, toman decisiones en colaboración con el 

Estado. Algunos casos incluso van más allá al asumir responsabilidades en la 

planificación y el seguimiento de lo acordado (Allegretti y Hartz-Karp, 2017). 

En cuanto a las cuatro dimensiones de esta variable, la primera de ellas 

corresponde al “desarrollo organizacional”, Armijos et al. (2020) lo caracterizan 

como un proceso que contribuye a optimizar el conocimiento, la comprensión y las 

destrezas que determinan la productividad, la cultura y el potencial de una 

organización. Además, Martínez y Mateus (2020) sostienen que un adecuado 

desarrollo organizacional implica la existencia de motivación, creatividad, 

productividad y sentido de pertenencia entre los colaboradores, así como la 

utilización efectiva del capital humano y los recursos tecnológicos para crear 

ventajas competitivas y lograr resultados positivos para la organización. 

En lo que concierne a la dimensión de “finanzas municipales”, Torres (2022), 

la define como la cantidad de recursos financieros disponibles en el sector público, 

es decir, los fondos a disposición de la institución pública generados a partir de la 

recaudación de impuestos, la inversión en obras, bienes y servicios. Estos recursos 

son esenciales, ya que determinan la capacidad de la institución para progresar y 

desarrollarse. En una perspectiva similar, Mallasca et al. (2022) explican que se 

trata de información que cuantifica las operaciones de la institución de manera 

monetaria y que se utiliza para tomar decisiones concernientes con la inversión, el 

financiamiento y el funcionamiento de la entidad pública. Asimismo, López (2020), 

subraya la importancia de contar con información precisa sobre la gestión 

financiera, el control presupuestario, la gestión del déficit y la búsqueda de 

alternativas para obtener los recursos necesarios, especialmente en lo que 

respecta a inversiones que se consideran prioritarias. 

Respecto a la dimensión “servicios y proyectos”, Torres (2022), la describe 

como los servicios encaminados a complacer las necesidades de los ciudadanos y 

las necesidades colectivas proporcionados por la entidad pública. Por otro lado, 

Mallasca et al. (2022) indican que estos servicios y proyectos desempeñan un papel 

crucial en asegurar la excelencia y extensión de los servicios, además de cumplir 
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con las responsabilidades tributarias y aportar a iniciativas que atiendan las 

demandas de la comunidad. 

Finalmente, en concordancia con la dimensión de “gobernabilidad 

democrática”, Mallasca et al. (2022) la definen como un enfoque de gobernanza 

que busca lograr un progreso económico, social e institucional sostenible, 

manteniendo una mesura saludable entre el estado, las organizaciones de la 

sociedad civil y las actividades económicas del mercado. 

En lo que respecta a los actores implicados en el proceso del presupuesto 

participativo, Ochoa, M. (2022) menciona que se dividen en tres grupos: la sociedad 

civil, que comprende juntas vecinales, organizaciones, instituciones y grupos 

prioritarios; las autoridades, que incluyen alcaldes regionales, consejeros 

regionales o municipales, así como la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; y, 

por último, las instancias, que están conformadas por el equipo competente y las 

juntas de vigilancia. 

Respecto a los objetivos y principios del transcurso del presupuesto 

participativo municipal, el Gobierno regional de Ancash. (2023) menciona mediante 

el artículo 1° los objetivos del proceso de presupuesto participativo, los cuales 

comprenden: a) mejora en la asignación y cumplimiento de los fondos públicos 

estipulados en el plan de desarrollo consensuado y en la planificación de 

inversiones a largo plazo, b) fomentar la equidad de oportunidades para que las 

instituciones del ámbito estatal, privado y los diferentes equipos de la comunidad 

civil colaboren de forma agrupada en la definición de planteamientos que involucran 

la inversión pública, c) aumentar la implicación del pueblo en la toma de 

determinaciones, así como un incremento en los acuerdos y deberes compartidos 

entre el gobierno y la sociedad civil, d) estimular el avance de iniciativas, e) 

supervisar y dirigir la implementación del presupuesto participativo, f) asegurar la 

claridad en la presentación de informes financieros del presupuesto participativo a 

nivel regional g) invitación y proceso de inscripción de los interesados en el 

presupuesto participativo h) garantizar que las instituciones gubernamentales, 

empresas privadas y los colectivos de la sociedad civil se involucren de forma 

activa, i) orientación en involucrar a sujetos interesados en las fases de diseño, 

evaluación y elección de iniciativas de inversión pública. 
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Las características del presupuesto participativo municipal, según Ochoa, M. 

(2022) menciona que una de sus características es que es inclusivo, dado que, 

fomenta la equidad en el acceso a las oportunidades, lo que significa que cada 

miembro de la sociedad tiene el derecho de cooperar en el procedimiento. Es 

racional, debido a que necesita un equilibrio entre los gastos e ingresos, por ello los 

proyectos deben ser realizados tomando en cuenta los recursos disponibles. Es un 

proceso transparente, ya que todos los participantes tienen información sobre todos 

los temas en donde se tomarán decisiones. Tienen una visión a mediano y largo 

plazo. 

Respecto a las fases del procedimiento del presupuesto participativo, Ochoa 

(2022) menciona que posee 4 fases, la fase número uno es la fase de preparación, 

que se concentra en realizar acciones previas al proceso, estas acciones incluyen 

comunicar a la población sobre los progresos y hallazgos del procedimiento de 

presupuesto participativo, fomentar la colaboración y la responsabilidad de la 

sociedad, convocar a la comunidad por medio de variados medios comunicativos, 

llevar a cabo la identificación y reconocimiento de los colaboradores, y finalmente, 

brindarles capacitación. La segunda fase, conocida como la fase de concertación, 

es el momento en el cual se lleva a cabo el diagnóstico, la identificación y la 

priorización de los hallazgos en beneficio de la población, Estas tareas se llevan a 

cabo mediante la organización de sesiones de trabajo y establecimiento oficial de 

pactos y obligaciones en el proceso de presupuesto participativo. La etapa número 

tres implica la coordinación, cuya función consiste en la organización de los 

métodos de coordinación y en garantizar que el presupuesto se mantenga 

coherente con las administraciones del medio local, fundamentalmente en lo que 

se refiere a los desembolsos destinados a inversiones y la armonización entre 

diversos niveles de gobierno. Por último, la fase de formalización es donde se 

concretan los convenios y responsabilidades acordadas en el procedimiento de 

presupuesto participativo. 

El marco conceptual, en esta investigación los conforman los términos que 

se describen en los párrafos siguientes. 

Participación ciudadana, es un cúmulo de situaciones en las que los 

individuos, en calidad de poseedores de virtudes cívicas orientadas hacia el 
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beneficio colectivo, están involucrados en la dirección de acciones en materia de 

asuntos de interés público (Contreras y Montecinos, 2019). 

Presupuesto participativo, se trata de un sistema que posibilita la 

participación de la comunidad considerada "excluida" en las acciones 

concernientes a la asignación de fondos del estado (Rodríguez y Jara, 2020). 

La municipalidad, representa el cuerpo de gobierno de un municipio, con 

reconocimiento legal, bajo la categoría de derecho público, de acuerdo con la 

Constitución, goza de independencia económica y administrativa en las áreas que 

le competen, este componente estatal sigue las normativas planteadas en la 

Constitución Política, la Ley Orgánica de Municipalidades y demás normativas que 

orientan su funcionamiento dentro del ámbito del Sector Público Nacional 

(Espinoza, 2013). 

La gestión pública se define como el agrupamiento de tareas ejecutadas por 

las entidades estatales en diversos niveles de gobierno, con el propósito de 

alcanzar metas y objetivos establecidos dentro de las políticas gubernamentales, 

esto se logra mediante el uso apropiado de medios y decisiones, asegurando la 

asignación y distribución adecuada de los fondos del estado, priorizando el mayor 

beneficio de la población (Zavaleta, 2023). 

Corrupción, es aquella acción que se caracteriza por el mal uso de la 

posición pública en favor de intereses privados, un problema global que acarrea 

repercusiones perjudiciales y representa un obstáculo a la mejora de la calidad de 

vida, crecimiento económico y social de una nación (Useche y Reyes, 2020). 

La administración se define como la coordinación de actividades destinadas 

a alcanzar un objetivo específico en un período determinado; constituye la acción 

central y el vínculo intermedio entre la planificación y la consecución de metas 

concretas (Torres, 2014). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación 

Según su tipo, la investigación fue aplicada porque hizo uso de conocimientos 

de diferentes teóricos para responder al problema de estudio encontrado. 

CONCYTEC (2018) manifiesta que este tipo de indagación tiene como 

objetivo ser capaz de especificar recursos (técnicas, protocolos y métodos) 

diseñados para satisfacer necesidades específicas e identificadas a través del 

conocimiento científico. 

Por su parte, Cabezas et al. (2018) aluden que su fin principal de este enfoque 

es sondear información empírica alineada a los inconvenientes que surgen en 

el entorno institucional para obtener soluciones. 

3.1.2 Diseño de investigación 

La indagación adoptó un diseño no experimental de corte transaccional ya que 

se realizaron encuestas de campo en un momento especifico con el objeto de 

compendiar datos sin cambiar las variables del estudio. 

En línea con lo anterior, Cabezas et al. (2018) sostienen que la indagación no 

experimental ocurre cuando no se manipulan variables o conceptos 

deliberadamente, El objetivo consiste en analizar los acontecimientos que 

tienen lugar en el entorno natural a través de la observación seguida de un 

proceso de análisis. 

Figura 1 

Diseño de investigación: 

  Ox 

M   r 

  Oy 

El esquema está representado por: 

M= muestra 
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r= asociación entre variable y dimensiones 

Ox = variable “gestión de presupuesto participativo municipal” 

Oy = dimensiones. 

Además, la investigación fue de nivel correlacional porque determinó la 

existencia de correlación entre las dimensiones desarrollo de organismos, 

finanzas de municipios, servicios y proyectos y gobierno en democracia, en 

una municipalidad. Arias y Covinos (2021) mencionan que el plan de la 

indagación correlacional es mostrar el comportamiento de dos variables 

relacionadas, sin establecer causa y efecto, como base para futuras 

investigaciones. 

Según la perspectiva de investigación cuantitativa presentada por Ñaupas et 

al. (2018), se apoya en un proceso deductivo lógico que implica la 

formulación de preguntas e hipótesis de estudio, seguidas de su validación. 

De acuerdo con su enfoque, se ejecutó un estudio de carácter cuantitativo, 

porque se obtuvieron respuestas al problema de estudio y a las hipótesis 

planteadas a través de la compilación de datos. 

3.2. Variables y operacionalización 

Las variables de esta indagación conformado por Gestión de un presupuesto 

participativo municipal y sus dimensiones: 

Variable 1: Gestión de un presupuesto participativo municipal 

Definición conceptual: 

Se describe como un proceso que refuerza las interacciones entre el gobierno y la 

sociedad; a través de este proceso, se determinan las prioridades para las acciones 

a ser ejecutadas a nivel de gobiernos regionales y locales, así como la concesión 

de los recursos que se necesiten; la población organizada desempeña un papel 

activo en este proceso, lo que genera compromisos tanto de los representantes 

públicos como privados para lograr los objetivos estratégicos. Además, el 

Presupuesto Participativo refleja financieramente el Plan de Desarrollo Concertado 

(PDC) para el año fiscal actual, considerando un marco de tiempo plurianual (Shack 

y Porras, 2023). 
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Definición Operacional: 

La variable de indagación registrada como Gestión de un presupuesto participativo 

municipal fue medida a través de las dimensiones: Desarrollo de organismos, 

finanzas en municipios, servicios y proyectos y gobierno en democracia. Su escala 

de medición será de tipo ordinal. 

Dimensión 1: Desarrollo organizacional 

Armijos et al. (2020) lo caracterizan como un proceso que contribuye a optimizar el 

conocimiento, la comprensión y las destrezas que determinan la productividad, la 

cultura y el potencial de una organización. 

Dimensión 2: Finanzas municipales 

Mallasca et al. (2022) explican que se trata de información que cuantifica las 

operaciones de la institución de manera monetaria y que se utiliza para tomar 

decisiones concernientes con la inversión, el financiamiento y el funcionamiento de 

la entidad pública. 

Dimensión 3: Servicios y proyectos 

Torres (2022), la describe como los servicios encaminados a compensar las 

necesidades de los ciudadanos y las necesidades agrupadas proporcionados por 

la entidad pública. 

Dimensión 4: Gobernabilidad democrática 

Mallasca et al. (2022) la definen como un enfoque de gobernanza que busca lograr 

un progreso económico, social e institucional sostenible, manteniendo una mesura 

saludable entre el gobierno, las organizaciones de la humanidad civil y los sectores 

económicos. 

Escala de medición: Se ejecutará una escala ordinal, se utilizó un instrumento 

cuyas elecciones de respuesta se diseñó en escala de Likert. 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1 Población 

Según Ventura (2017) la población se refiere a un grupo de individuos, objetos 

o eventos que comparten especificidades semejantes y cuyas características

se van a analizar. La población seleccionada para la investigación está 

compuesta por un grupo de 25 empleados del municipio en estudio, 
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conformado por funcionarios públicos que colaboran del presupuesto 

participativo a través de las distintas áreas y gerencias. 

• Criterio de inclusión: se conformó por todos aquellos funcionarios,

jefes de unidades orgánicas y administrativos que trabajan para la

gestoría del presupuesto participativo municipal.

• Criterio de exclusión: no se consideró a los empleados municipales

que realizan sus prácticas profesionales en la entidad, así como,

aquellos que no pertenecen o trabajan de forma directa en la gestión de

presupuesto participativo municipal.

3.3.2 Unidad de análisis 

En la perspectiva presentada por Hernández y Mendoza (2018), una unidad de 

estudio se compone del elemento representativo que se investigará. En este 

informe de investigación, la unidad de análisis consistió en un colaborador que 

son parte de la gestión de presupuesto participativo municipal. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Este estudio de indagación utilizó la encuesta como técnica de recopilación de 

información, con el objeto de conseguir datos referentes a la gestoría de un 

presupuesto participativo en el ámbito municipal. En ese sentido Feria et al. (2020) 

sostiene que la encuesta es un enfoque empírico que hace uso de formatos 

impresos o electrónicos con el propósito de adquirir respuestas a las interrogantes 

de una investigación. 

Como instrumento se empleó el cuestionario, en palabras de Cabezas et al. (2018), 

el cuestionario es un instrumento primordial para obtener información a partir de 

preguntas objetivas, consistentes y claras, permitiendo analizar la información que 

proporciona la muestra mediante métodos cuantitativos. El cuestionario de este 

estudio estuvo estructurado por 20 interrogantes con categorías de respuesta 

establecidas en escalas de calificación que se pueden medir mediante una escala 

Likert. 
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Para Villasis et al. (2018) cuando se trata de validez se refiere a aquello que es 

verdadero y coherente, es decir, en un estudio, los hallazgos son válidos si no 

contienen errores. En este contexto, la investigación ha sido validada mediante las 

denominadas pruebas de juicio de expertos. La variable Gestión de un presupuesto 

participativo municipal fue verificada y validada por 3 expertos y metodólogos que 

también certificaron las herramientas. 

Si el grado de validación es alto se dice que los hallazgos presentan confianza, es 

decir, la tasa de error es cero o no existe sesgo (Villasís, et. al., 2018). Por tanto, 

cuanto más pequeño sea el error, más fiable será. Para este estudio, la 

confiabilidad se realizó haciendo uso el análisis Alfa de Cronbach, cuyo valor fue 

de 0,879 lo que significa que su confiabilidad es “buena” (Ver anexo 3) 

3.5. Procedimientos 

Con el fin de adquirir los fundamentos requeridos para esta investigación, se siguió 

un procedimiento que involucra la solicitud del permiso correspondiente al municipio 

en estudio, una entidad esencial en esta investigación. 

Este permiso se obtuvo de manera eficiente, lo que permitió acceder a los 

datos necesarios para crear la base de datos fundamental para la investigación. Es 

fundamental resaltar que, durante la fase de adquisición de datos, se siguió una 

metodología que fomentó la confidencialidad y el respeto por la privacidad de los 

participantes. En este contexto, la participación de los colaboradores fue 

completamente voluntaria y anónima. Una vez completada la encuesta con la 

totalidad de los trabajadores definidos en la muestra, se procedió a realizar un 

análisis cuantitativo de la información recopilada. 

3.6. Método de análisis de datos 

Se llevó a cabo un proceso minucioso con el propósito de obtener resultados 

estadísticos relevantes y de fácil comprensión. El procedimiento se puede explicar 

de la siguiente manera: 

En un primer paso, los datos recopilados fueron transferidos al programa 

Excel, donde se realizaron tareas de organización y estructuración para facilitar su 
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gestión. Este paso fue crucial para garantizar que los datos estén debidamente 

preparados para su análisis posterior. 

Una vez que los datos se trasladaron a Excel, se procedió a su 

procesamiento utilizando el software estadístico SPSS 26. Este software es 

ampliamente conocido por su capacidad para llevar a cabo análisis estadísticos 

complejos y presentar resultados de manera clara y concisa. 

En el marco del análisis estadístico, se utilizaron tanto estadísticas 

descriptivas como estadísticas inferenciales con el propósito de profundizar en la 

comprensión de los datos y obtener conclusiones sólidas. Las estadísticas 

descriptivas, como el cálculo de porcentajes, frecuencias y tablas de contingencia, 

sirvieron para resumir y comunicar eficazmente la información recopilada. 

En lo que respecta a las estadísticas inferenciales, dado que el estudio se 

centra en una perspectiva correlacional, se llevaron a cabo pruebas estadísticas de 

hipótesis. Estas pruebas permitirán examinar las relaciones entre las variables y 

determinar si existen asociaciones significativas. Además, se realizaron pruebas no 

paramétricas, como el análisis de normalidad de los datos y la prueba de contraste 

de hipótesis, con el fin de respaldar los descubrimientos. 

3.7. Aspectos éticos 

Para llevar a cabo esta investigación, se respetaron las directrices éticas que fueron 

establecidas por la Universidad Cesar Vallejo el 28 de agosto de 2021 (Resolución 

N° 0262-2020), el cual es resultado de un estudio que se llevó a cabo siguiendo 

pautas éticas establecidas por la UCV. Asimismo, se presentó a la Municipalidad 

de Ancash con una autorización para llevar a cabo investigaciones adicionales y un 

cuestionario que ha sido aprobado por tres expertos. En cuanto a la bibliografía, se 

garantizó el respeto a la autoría de cualquier idea expresada en el documento, y 

para ello se empleó la Norma APA versión 7 en la citación, presentación de pruebas 

y referencias bibliográficas. 
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IV. RESULTADOS

4.1 Análisis descriptivo 

Figura 2 

Percepción de colaboradores respecto a la gestión de un presupuesto 

participativo 

Nota: Resultados obtenidos de la encuesta realizada a los trabajadores de una 

municipalidad, Ancash, 2023 

Interpretación: El 68% de encuestados sostuvo que casi siempre hay una buena 

gestión de un presupuesto participativo municipal, es decir la municipalidad cuenta 

con la habilidad para accionar en línea con sus objetivos y metas por medio de un 

adecuado desarrollo organizacional, asimismo, hay una buena gestión a las 

finanzas municipales y se promueve la ordenación de la comunidad. Por otro lado, 

el 20% establece que siempre la administración del presupuesto participativo es 

buena y que se gestiona de acuerdo a las normativas legales. Por último, el 12% 

restante manifestó que tan solo a veces hay buena gestión del presupuesto 

participativo por lo que sería necesario mejorar la gobernabilidad democrática, la 

administración de los servicios y proyectos, así como las finanzas del municipio. 
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Figura 3 

Percepción de colaboradores respecto al desarrollo organizacional en la gestión 

de un presupuesto participativo municipal Ancash 2023 

Nota: Resultados obtenidos de la encuesta realizada a los trabajadores de una 

municipalidad, Ancash, 2023 

Interpretación: El 64% de encuestados sostuvo que casi siempre hay una buena 

gestión al desarrollo organizacional, es decir la municipalidad cuenta con la 

capacidad para el implemento de sistemas mecanizados y de contar con un recurso 

humano con los conocimientos específicos para el puesto de trabajo. Por otro lado, 

el 24% establece que siempre hay un adecuado desarrollo de la organización y se 

gestiona de acuerdo a los objetivos creados. Por último, el 12% restante manifestó 

que tan solo a veces hay buen desarrollo organizacional por lo que sería necesario 

mejorar en el reclutamiento del personal apto y en el desarrollo de actividades con 

una meta previamente trazada. 
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Figura 4 

Percepción de colaboradores respecto a las finanzas municipales en la gestión de 

un participativo municipal en Ancash 2023 

Nota: Resultados obtenidos de la encuesta realizada a los trabajadores de una 

municipalidad, Ancash, 2023 

Interpretación: El 64% de encuestados sostuvo que casi siempre hay una buena 

gestión de las finanzas de la entidad, es decir la municipalidad cuenta con el saber 

para potenciar y optimizar la recaudación del municipio, así como, para orientar la 

inversión de diversos sectores vulnerables poblacionales. Por otro lado, el 24% 

establece que siempre hay una adecuada gestoría financiera de municipio y posee 

la capacidad de administrarla el orden presupuestario. Por último, el 12% restante 

manifestó que tan solo a veces hay una buena administración de las finanzas, 

presupuestos e inversiones del municipio. 
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Figura 5 

Percepción de colaboradores respecto a los servicios y proyectos en la gestión de 

un participativo municipal en Ancash 2023 

Nota: Resultados obtenidos de la encuesta realizada a los trabajadores de una 

municipalidad, Ancash, 2023 

Interpretación: El 68% de encuestados sostuvo que casi siempre hay una buena 

gestión de los servicios y proyectos, es decir la municipalidad cuenta con la 

capacidad para ampliar y diversificar la inversión del municipio y de controlar y 

ejecutar proyectos. Por otro lado, el 20% establece que siempre hay una adecuada 

administración de los proyectos y se ofrece servicios municipales adecuados a la 

población. Por último, el 12% restante manifestó que tan solo a veces hay una 

buena administración de los proyectos, por lo que es importante mejorar la 

comunicación con los beneficiarios y capacitarse en contratación, monitoreo y 

estimación de la realización de proyectos. 
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Figura 6 

Percepción de colaboradores respecto a la gobernabilidad democrática en la 

gestión de un participativo municipal en Ancash 2023 

Nota: Resultados obtenidos de la encuesta realizada a los trabajadores de una 

municipalidad, Ancash, 2023 

Interpretación: El 64% de encuestados sostuvo que casi siempre hay una buena 

gobernabilidad democrática, es decir la municipalidad cuenta con la capacidad de 

organizar la sociedad civil, comunicar las normas de ley a la comunidad y actuar 

con total transparencia. Por otro lado, el 28% establece que siempre hay una 

adecuada gobernabilidad democrática y promueve la participación y concertación 

local. Por último, el 8% restante manifestó que tan solo a veces hay una buena 

gobernabilidad democrática, por lo que es necesario considerar fomentar la 

intervención de grupos con desventaja social. 
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4.2 Análisis inferencial 

4.2.1 Prueba de normalidad 

Posterior al recojo de datos mediante instrumento, se continuo con el análisis bajo 

la prueba de normalidad, para luego realizar la contrastación de la hipótesis y poder 

identificar que estadístico se va utilizar para atender las hipótesis plasmadas en la 

investigación, en relación a la variable gestión de un presupuesto participativo 

municipal, Ancash, 2023. 

H0: Los datos tienen una distribución normal 

Ha: Los datos no tienen una distribución normal 

Significancia de tabla = 0.05; nivel de aceptación = 95% 

Significancia y decisión 

• Considerando el nivel de significancia bilateral sea menor (<) a 0.05; siendo

así, rechazamos Ho y aceptamos Ha.

• Considerando el nivel de significancia bilateral sea mayor o igual (>) a 0.05;

siendo así, aceptamos Ho y rechazamos Ha.

Tabla 1 

Gestión de un presupuesto participativo municipal, Ancash, 2023. 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Gestión de un presupuesto 

participativo municipal 

,711 25 ,000 

Nota. Se obtuvo con el Software IBM SPSS Statistics V26. 

De acuerdo al análisis, por la prueba de normalidad, se utilizó el estadístico de 

Shapiro-Wilk a, teniendo en cuenta el total de la muestra n < 50, respecto a la 

Gestión de un presupuesto participativo municipal, dando como resultado una 

significancia de p >0.05, señalando que presentan que no hay una distribución 

normal de los datos, considera no paramétrica, lo que permitió elegir como prueba 

estadística de correlación de Rho de Spearman para responder a las hipótesis 

planteadas en el estudio. 
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4.2.2 Prueba de hipótesis general 

H0: No existe interacción entre las dimensiones desarrollo organizacional, finanzas 

municipales, servicios y proyectos y gobernabilidad democrática de la gestión de 

un presupuesto participativo municipal en Ancash, 2023. 

H1: Si existe interacción entre las dimensiones desarrollo organizacional, finanzas 

municipales, servicios y proyectos y gobernabilidad democrática de la gestión de 

un presupuesto participativo municipal en Ancash, 2023. 

Tabla 2 

Análisis de correlación de la “gestión del PPM” con sus dimensiones 

D1 
Desarrollo 

Organizacional 

D2 
Finanzas 

municipales 

D3 
Servicios 

y 
proyectos 

D4 
Gobernabilidad 
democrática 

Rho de 
Spearman 

Gestión 
presupuesto 
participativo 
municipal 

Coeficiente 
de 
correlación 

,937** ,804** ,725** ,689** 

Sig. 
(bilateral) 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: Los valores volcados exponen que la gestoría del presupuesto 

participativo municipal si se relaciona con sus dimensiones; el índice Rho de 

Spearman para desarrollo de organización es de 0.937, para finanzas municipales 

0,804, para servicios y proyectos 0,725 y gobernabilidad democrática 0,689, en 

todos los casos la asociación es positiva; asimismo, prevalece un importe 

significativo p<0,05, quedando eliminada la hipótesis nula (H0) y se admite la 

hipótesis alterna (H1) que confirma la relación de la variables con las dimensiones. 



28 

Hipótesis específica 1 

a) Prueba de hipótesis

H0: No existe relación entre el desarrollo organizacional con las finanzas

municipales. 

H1: Si existe relación entre el desarrollo organizacional con las finanzas 

municipales. 

b) Valores críticos

p < 0,05 entonces se rechaza la hipótesis nula

p > 0,05 entonces se acepta la hipótesis nula

c) Decisión

p = 0.00

p (0.00) < 0.05 entonces se rechaza la hipótesis nula

Tabla 3 

Análisis de hipótesis entre desarrollo organizacional y finanzas municipales 

Desarrollo 

organizacional 

Finanzas 

municipales 

Rho de 

Spearman 

Desarrollo 

organizacional 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,743**

Sig. (bilateral) . ,000 

N 25 25 

Finanzas 

municipales 

Coeficiente de 

correlación 

,743** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: La información expresa que el desarrollo de organismo si se asocia 

con las finanzas municipales; con índice valorativo Rho de Spearman de 0,743 

siendo de asociación positiva alta; asimismo, prevalece un importe significativo 

p<0,05, quedando eliminada la hipótesis nula (H0) y se admite la hipótesis alterna 

(H1) que confirma la relación de las dimensiones. 
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Hipótesis específica 2 

H0: No existe relación entre el desarrollo organizacional con los servicios y 

proyectos. 

H1:  Si existe relación entre el desarrollo organizacional con los servicios y 

proyectos. 

Tabla 4 

Análisis de hipótesis entre desarrollo organizacional con servicios y proyectos 

Desarrollo 

organizacional 

Servicios y 

proyectos 

Rho de 

Spearman 

Desarrollo 

organizacional 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,671**

Sig. (bilateral) . ,000 

N 25 25 

Servicios y 

proyectos 

Coeficiente de 

correlación 

,671** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: La información expresa que el desarrollo de organismo si se 

relaciona con los servicios y proyectos; el valor Rho de Spearman fue 0,671 siendo 

de asociación positiva moderada; asimismo, prevalece un valor de significancia 

p<0,05, quedando eliminada la hipótesis nula (H0) y se admite la hipótesis alterna 

(H1) que confirma la relación de las dimensiones. 
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Hipótesis específica 3 

H0: No existe relación entre el desarrollo organizacional con la gobernabilidad 

democrática. 

H1: Si existe relación entre el desarrollo organizacional con la gobernabilidad 

democrática. 

Tabla 5 

Análisis de hipótesis entre desarrollo organizacional con la gobernabilidad 

democrática 

Desarrollo 

organizacional 

Gobernabilidad 

democrática 

Rho de 

Spearman 

Desarrollo 

organizacional 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,623**

Sig. (bilateral) . ,000 

N 25 25 

Gobernabilidad 

democrática 

Coeficiente de 

correlación 

,623** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: El análisis estadístico demuestran que el desarrollo organizacional 

si se asocia con la gobernabilidad democrática; el valor Rho de Spearman fue 0,623 

siendo de asociación positiva moderada; asimismo, prevalece un valor de 

significancia p<0,05, quedando eliminada la hipótesis nula (H0) y se admite la 

hipótesis alterna (H1) que confirma la relación de las dimensiones. 
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Hipótesis específica 4 

H0: No existe relación entre las finanzas municipales con los servicios y proyectos. 

H1: Si existe relación entre las finanzas municipales con los servicios y proyectos 

Tabla 6 

Análisis de hipótesis entre las finanzas municipales con los servicios y proyectos 

Finanzas 

municipales 

Servicios y 

proyectos 

Rho de 

Spearman 

Finanzas 

municipales 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,671**

Sig. (bilateral) . ,000 

N 25 25 

Servicios y 

proyectos 

Coeficiente de 

correlación 

,671** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: Los detalles de los datos expresos, revela que las finanzas 

municipales si se relaciona con los servicios y proyectos; el valor Rho de Spearman 

fue 0,671 siendo de asociación positiva moderada; asimismo, prevalece un valor 

de significancia p<0,05, quedando eliminada la hipótesis nula (H0) y se admite la 

hipótesis alterna (H1) que confirma la relación de las dimensiones. 
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Hipótesis específica 5 

H0: No existe relación entre las finanzas municipales con los servicios y proyectos. 

H1: Si existe relación entre las finanzas municipales con los servicios y proyectos 

Tabla 7 

Análisis de hipótesis entre las finanzas municipales con la gobernabilidad 

democrática 

Finanzas 

municipales 

Gobernabilidad 

democrática 

Rho de 

Spearman 

Finanzas 

municipales 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,623**

Sig. (bilateral) . ,000 

N 25 25 

Gobernabilidad 

democrática 

Coeficiente de 

correlación 

,623** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: Se encontró que las finanzas municipales si se relaciona con la 

gobernabilidad democrática; el valor Rho de Spearman fue 0,623 siendo de 

asociación positiva moderada; asimismo, prevalece un valor de significancia 

p<0,05, quedando eliminada la hipótesis nula (H0) y se admite la hipótesis alterna 

(H1) que confirma la relación de las dimensiones. 
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Hipótesis específica 6 

H0: No existe relación entre los servicios y proyectos con la gobernabilidad 

democrática. 

H1: Si existe relación entre los servicios y proyectos con la gobernabilidad 

democrática. 

Tabla 8 

Análisis de hipótesis entre los servicios y proyectos con la gobernabilidad 

democrática 

Servicios y 

proyectos 

Gobernabilidad 

democrática 

Rho de 

Spearman 

Servicios y 

proyectos 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,549**

Sig. (bilateral) . ,000 

N 25 25 

Gobernabilidad 

democrática 

Coeficiente de 

correlación 

,549** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: El detalle de la tabla revela que los servicios y proyectos si se 

relaciona con la gobernabilidad democrática; el valor Rho de Spearman fue 0,549 

siendo de asociación positiva moderada; asimismo, prevalece un valor de 

significancia p<0,05, quedando eliminada la hipótesis nula (H0) y se admite la 

hipótesis alterna (H1) que confirma la relación de las dimensiones. 
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V. DISCUSIÓN

Primero 

Como hipótesis general se estableció existe correspondencia entre las dimensiones 

desarrollo de organismos, finanzas del municipio, servicios y proyectos y gobierno 

en democracia en una municipalidad, Ancash, 2023; donde persiguió como objetivo 

establecer la correspondencia de la gestión de un presupuesto participativo 

municipal, Ancash, 2023 con la interacción de las dimensiones descritas. De 

acuerdo a los hallazgos de la prueba Rho de Spearman se manifestó que la gestión 

del presupuesto participativo municipal si se relaciona con sus dimensiones; el valor 

Rho de Spearman para desarrollo organizacional es de 0.937, para finanzas del 

municipio 0,804, para servicios y proyectos 0,725 y gobierno en democracia 0,689, 

en todos los casos la asociación es positiva; asimismo, prevalece un valor de 

significancia p<0,05, quedando eliminada la hipótesis negadora (H0) y se admite la 

hipótesis que afirma (H1) la relación de la variables con las dimensiones, en síntesis, 

el objetivo general queda demostrado. Estos resultados se relacionan con el estudio 

de Terzi (2022) quien encontró que preexiste una dependencia positiva entre la 

gestoría pública y el presupuesto participativo, con un valor de Rho de Spearman 

de 0.869 y un valor de significación de 0.000; por lo que es necesario implementar 

mejoras en lo que refiere a la toma de disposiciones, políticas y planes en la gestión, 

además de establecer un control y una planificación más eficaz del presupuesto 

participativo en beneficio de la comunidad. Teóricamente se sustenta en Shack y 

Porras (2023), sostiene que el presupuesto participativo se puede describir como 

un proceso que refuerza las interacciones entre el gobierno y la sociedad; a través 

de este proceso, se determinan las preferencias para las acciones a ser ejecutadas 

a nivel de los gobiernos en el sector regional en el medio local, así como la 

concesión de los recursos que se necesiten; la población organizada desempeña 

un papel activo en este proceso, lo que genera compromisos tanto de los 

representantes públicos como privados para lograr los objetivos estratégicos. 

Además, el Presupuesto Participativo refleja financieramente el Plan de Desarrollo 

Concertado (PDC) para el presente ejercicio fiscal, considerando un marco de 

tiempo plurianual. 
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Segundo 

Cómo hipótesis específica uno se estableció existe correspondencia entre el 

desarrollo organizacional con las finanzas municipales en una municipalidad, 

Ancash, 2023; donde se obtuvo como objeto especifico uno determinar la 

correspondencia del desarrollo organizacional con las finanzas municipales en una 

municipalidad, Ancash, 2023. De acuerdo a los hallazgos de la fuente Rho de 

Spearman se infirió que el desarrollo del organismo si se corresponde con las 

finanzas del municipio; el valor Rho de Spearman fue 0,743 siendo de asociación 

positiva alta; asimismo, prevalece un grado de significancia p<0,05, quedando 

eliminada la hipótesis nula (H0) y se admite la hipótesis alterna (H1) que confirma la 

relación de las dimensiones, en síntesis, queda demostrado el objetivo específico 

uno. Resultados que permiten compararse con el estudio de Córdova (2020) que 

preexiste un nexo entre el presupuesto municipal y los resultados con Rho 

Spearman de grado 0.681 y una significancia estadística de 0.000. También, se 

observó que el grado de eficacia del presupuesto participativo en la entidad pública 

se clasificó como regular en un 75.5%. Por ello, es imperativo mejorar y capacitar 

al personal en estrategias que originen una mayor colaboración en el procedimiento 

del presupuesto participativo, al tomar decisiones. 

Para Armijos et al. (2020) el desarrollo organizacional lo caracterizan como un 

proceso que contribuye a optimizar el conocimiento, la comprensión y las destrezas 

que determinan la productividad, la cultura y el potencial de una organización. 

Tercero 

Cómo hipótesis específica dos se estableció existe correspondencia entre el 

desarrollo organizacional con los servicios y proyectos en una municipalidad, 

Ancash, 2023; donde se obtuvo como objeto especifico dos determinar la 

correspondencia del desarrollo organizacional con los servicios y proyectos en una 

municipalidad, Ancash, 2023. De acuerdo a los hallazgos se manifestó que el 

desarrollo organizacional si se corresponde con los servicios que ofrece y 

proyectos; el valor Rho de Spearman fue 0,671 siendo de asociación positiva 

moderada; asimismo, prevalece un número significativo p<0,05, quedando 

eliminada la hipótesis nula (H0) y se admite la hipótesis alterna (H1) que confirma la 

relación de las dimensiones, en síntesis, queda demostrado el objetivo específico 

dos. Estos hallazgos se asemejan a los establecido por Torres (2022) que enfocó 
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su investigación en determinar si existe un nexo entre la gestoría y el presupuesto 

de participación en la entidad pública de provincia Moyobamba, encontrando que 

hay asociación entre la gestoría organizacional con los servicios y proyectos de la 

gestión presupuestaria con Rho de alcance 0.808 y un significado de valor 0.000. 

Por lo que es esencial llevar a cabo capacitaciones para el personal municipal con 

el fin de mejorar su desempeño tanto en la etapa de planificación como en la 

producción del presupuesto participativo. Torres (2022), describe los servicios y 

proyectos como aquellos servicios encaminados a complacer las necesidades de 

los ciudadanos y las necesidades colectivas proporcionados por la entidad pública. 

Ochoa, M. (2022) agrega que los actores implicados en el proceso del presupuesto 

participativo se dividen en tres grupos: la sociedad civil, que comprende juntas 

vecinales, organizaciones, instituciones y grupos prioritarios; las autoridades, que 

incluyen alcaldes regionales, consejeros regionales o municipales; y, por último, las 

instancias, que están conformadas por el equipo competente y las juntas de 

vigilancia. 

Cuarto 

Como hipótesis especifica tres se estableció existe relación entre el desarrollo 

organizacional con la gobernabilidad democrática en una municipalidad, Ancash, 

2023; describiendo como objetivo específico tres determinar la correspondencia del 

desarrollo del organismo con el gobierno en democracia en una municipalidad, 

Ancash, 2023. De acuerdo a los hallazgos se manifestó que el desarrollo 

organizacional si se corresponde con el gobierno en democráticia; el valor Rho de 

Spearman fue 0,623 siendo de asociación positiva moderada; asimismo, se valoriza 

al p<0,05, quedando eliminada la hipótesis nula (H0) y se admite la hipótesis alterna 

(H1) que confirma la correspondencia de las dimensiones, en síntesis, queda 

demostrado el objetivo específico tres. Estos resultados se comparan con la 

indagación de Maguiña (2023) quien sostuvo que el desarrollo organizacional se 

asocia con el presupuesto de participación con un Rho de Spearman de valor 0.865 

y un valor de significancia estadística de 0.000. Por lo tanto, el cumplimiento de una 

gestión gubernamental orientada a resultados eficiente contribuye a una mejor 

administración y control del presupuestaria participativa. Es así que, Mallasca et al. 

(2022) definen la gobernabilidad democrática como un enfoque de gobernanza que 

busca lograr un progreso económico, social e institucional sostenible, manteniendo 
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una mesura saludable entre la gobernabilidad, las entidades de la población civil y 

las actividades económicas del mercado. 

Quinto 

Como hipótesis especifica cuatro se estableció existe correspondencia entre las 

finanzas municipales con los servicios y proyectos en una municipalidad, Ancash, 

2023; donde se obtuvo como objetivo específico cuatro determinar la relación de 

las finanzas municipales con los servicios y proyectos en una municipalidad, 

Ancash, 2023. De acuerdo a los hallazgos se manifestó que las finanzas 

municipales si se corresponde con los servicios y planes; el valor Rho de Spearman 

fue 0,671 siendo de asociación positiva moderada; asimismo, prevalece un grado 

de p<0,05, quedando eliminada la hipótesis negadora (H0) y se admite la hipótesis 

alterna (H1) que confirma la relación de las dimensiones, en síntesis, queda 

demostrado el objetivo específico cuatro. Se compara con el estudio de Melgarejo 

(2017) quien señala que el 60% de empleados valora como intermedia la gestión 

de las finanzas municipales. Por lo tanto, se enfatiza la importancia de llevar a cabo 

programas de sensibilización y proporcionar capacitación continua a todos los 

colaboradores en las etapas de presupuesto participativo. Torres (2022), establece 

que las finanzas municipales es la cantidad de recursos financieros disponibles en 

el sector público, es decir, los fondos a disposición de la institución pública 

generados a partir de la recaudación de impuestos, la inversión en obras, bienes y 

servicios. Estos recursos son esenciales, ya que determinan la capacidad de la 

institución para progresar y desarrollarse. 

Sexto 

Como hipótesis especifica cinco se estableció existe correspondencia entre las 

finanzas municipales con la gobernabilidad democrática en una municipalidad, 

Ancash, 2023; donde se obtuvo como objetivo específico cinco determinar la 

correspondencia de las finanzas municipales con la gobernabilidad democrática en 

una municipalidad, Ancash, 2023. De acuerdo a los hallazgos se manifestó que las 

finanzas municipales si se relaciona con el gobierno de democracia; el valor Rho 

de Spearman fue 0,623 siendo de asociación positiva moderada; asimismo, 

prevalece un grado numérico p<0,05, quedando eliminada la hipótesis nula (H0) y 

se admite la hipótesis alterna (H1) que confirma la relación de las dimensiones, en 

síntesis, queda demostrado el objetivo específico cinco. Se compara con la 
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investigación de Huarac et al. (2022) quien demostró que el ciudadano redime un 

papel esencial en la toma de disposiciones sobre la concesión de los elementos 

estatales, y que el Estado tiene la responsabilidad de sostener el bien de la 

comunidad a través de una eficiente administración del gasto público. En la 

perspectiva de Mallasca et al. (2022) las finanzas municipales tratan de información 

que cuantifica las operaciones de la institución de manera monetaria y que se utiliza 

para tomar decisiones concernientes con la inversión, el financiamiento y el 

funcionamiento de la entidad pública. 

Séptimo 

Como hipótesis especifica seis se estableció existe correspondencia entre los 

servicios y proyectos con la gobernabilidad democrática en una municipalidad, 

Ancash, 2023; donde se obtuvo como objeto específico seis determinar la 

correspondencia de los servicios y proyectos con la gobernabilidad democrática en 

una municipalidad, Ancash, 2023. De acuerdo a los hallazgos se manifestó que los 

servicios y proyectos si se corresponde con el gobierno en democracia; el valor Rho 

de Spearman fue 0,549 siendo de asociación positiva moderada; asimismo, 

prevalece un valor de significancia p<0,05, quedando eliminada la hipótesis nula 

(H0) y se admite la hipótesis alterna (H1) que confirma la relación de las 

dimensiones, en síntesis, queda demostrado el objetivo específico cinco. Estos 

hallazgos permiten compararlos con el estudio de Silva (2020) quien encontró que 

el presupuesto participativo y la gobernabilidad democrática sí poseen una 

asociación significativa en la gestión municipal, con un número de grado 

significativo de 0,000 por lo que en la gestión municipal es fundamental mejorar las 

habilidades administrativas y crear tácticas encaminadas a compensar las 

necesidades de los habitantes. Mallasca et al. (2022) indican que los servicios y 

proyectos desempeñan un papel crucial en asegurar la excelencia y extensión de 

los servicios, además de cumplir con las responsabilidades tributarias y aportar a 

iniciativas que atiendan las demandas de la comunidad. 
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VI. CONCLUSIONES

Se obtuvieron las siguientes conclusiones a partir de los objetivos establecidos y la 

confirmación de las hipótesis. 

Primera 

Se manifestó que la gestión presupuestaria participativo municipal si se relaciona 

con sus dimensiones; el valor Rho de Spearman para desarrollo organizacional es 

de 0.937, para finanzas municipales 0,804, para servicios y proyectos 0,725 y 

gobernabilidad democrática 0,689, en todos los casos la asociación es positiva; 

asimismo, prevalece un valor de significancia p<0,05, quedando eliminada la 

hipótesis nula (H0) y se admite la hipótesis alterna (H1) que confirma la relación de 

la categoría con las dimensiones. 

Segunda 

Se manifestó que el desarrollo organizacional si se corresponde con las finanzas 

municipales; el valor Rho de Spearman fue 0,743 siendo de asociación positiva alta; 

asimismo, prevalece un valor de significancia p<0,05, quedando eliminada la 

hipótesis negadora (H0) y se admite la hipótesis alterna (H1) que confirma la 

asociación de las dimensiones. 

Tercera 

Se manifestó que el desarrollo organizacional si se corresponde con los servicios y 

proyectos; el valor Rho de Spearman fue 0,671 siendo de asociación positiva 

moderada; asimismo, prevalece un número p<0,05, quedando eliminada la 

hipótesis nula (H0) y se admite la hipótesis alterna (H1) que confirma la 

correspondencia de las dimensiones 

Cuarta 

Se manifestó que el desarrollo organizacional si se corresponde con el gobierno en 

democracia; el valor Rho de Spearman fue 0,623 siendo de asociación positiva 

moderada; asimismo, prevalece un numero de sig, p<0,05, quedando eliminada la 

hipótesis negadora (H0) y se admite la hipótesis alterna (H1) que confirma la 

relación de las dimensiones. 

Quinta 

Se manifestó que las finanzas municipales si se corresponde con los servicios y 

proyectos; el valor Rho de Spearman fue 0,671 siendo de asociación positiva 

moderada; asimismo, prevalece un numero valorable de sig, p<0,05, quedando 
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eliminada la hipótesis nula (H0) y se admite la hipótesis alterna (H1) que confirma la 

correspondencia de las dimensiones. 

Sexta 

Se manifestó que las finanzas municipales si se corresponde con la gobernabilidad 

democrática; el valor Rho de Spearman fue 0,623 siendo de asociación positiva 

moderada; asimismo, prevalece un número valorado de significatividad p<0,05, 

quedando eliminada la hipótesis nula (H0) y se admite la hipótesis alterna (H1) que 

confirma la correspondencia de las dimensiones. 

Séptima 

Se manifestó que los servicios y proyectos si se corresponde con la gobernabilidad 

democrática; el valor Rho de Spearman fue 0,549 siendo de asociación positiva 

moderada; asimismo, prevalece un número valorado de significatividad p<0,05, 

quedando eliminada la hipótesis negadora (H0) y se admite la hipótesis alterna (H1) 

que confirma la relación de las dimensiones. 
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VII. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones de este estudio están relacionadas con la información 

obtenida respecto a la gestión de un presupuesto participativo de un municipio de 

Áncash, por medio de sugerencias se espera que ayude y sean recibidas por la 

entidad. 

Primera: Se recomienda al director general de la administración municipal 

promover la involucración activa de los miembros de la comunidad en el 

procedimiento del presupuesto participativo mediante iniciativas de sensibilización 

y formación. 

Segunda: Se recomienda al director financiero buscar fuentes de financiamiento 

adicionales a través de la gestión de proyectos y la búsqueda de fondos externos. 

Tercera: Se recomienda a los concejales municipales fomentar alianzas 

estratégicas con otras instituciones locales y regionales para potenciar los recursos 

y el impacto de los proyectos y programas de desarrollo. 

Cuarta: Se recomienda al funcionario municipal canales de participación ciudadana 

activos y efectivos para asegurar una colaboración continua en la toma de 

decisiones y la planeación de proyectos. 

Quinta: Al jefe del área de recursos humanos se recomienda promover la formación 

continua del personal municipal en temas de gestión, administración y planificación 

para mejorar la capacidad institucional. 

Sexta: Se recomienda gerente administrativo mejorar el control a través de la 

ejecución de sistemas para supervisar y evaluar que permitan un monitoreo 

constante de la ejecución de los recursos y los proyectos financiados con el 

presupuesto participativo. 

Séptima: Se recomienda al secretario de la planificación municipal, publicar 

informes financieros y de ejecución de proyectos de manera accesible y 

comprensible para los ciudadanos. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición Conceptual 
Definición 

Operacional 
Dimensión Indicador 

Escala de 
Medición 

Gestión de 
un 

presupuesto 
participativo 

municipal 

Se describe como un 
proceso que refuerza las 
interacciones entre el 
gobierno y la sociedad; a 
través de este proceso, se 
determinan las prioridades 
para las acciones a ser 
ejecutadas a nivel de 
gobiernos regionales y 
locales, así como la 
concesión de los recursos 
que se necesiten; la 
población organizada 
desempeña un papel activo 
en este proceso, lo que 
genera compromisos tanto 
de los representantes 
públicos como privados 
para lograr los objetivos 
estratégicos. Además, el 
Presupuesto Participativo 
refleja financieramente el 
Plan de Desarrollo 
Concertado (PDC) para el 
año fiscal actual, 
considerando un marco de 
tiempo plurianual (Shack y 
Porras, 2023). 

La variable de 
estudio 
reconocida 
como Gestión 
de un 
presupuesto 
participativo 
municipal será 
medida a través 
de  las 
dimensiones: 
Desarrollo 
organizacional, 
Finanzas 
municipales, 
Servicios y 
proyectos y 
Gobernabilidad 
democrática. Su 
escala de 
medición será 
de tipo ordinal. 

Desarrollo 
organizacional 

Capacidad de la municipalidad para operar de acuerdo a 
objetivos y metas 

Ordinal 

Escala 
Likert 

Nunca (1) 
Casi nunca 
(2) 
A veces (3) 
Casi 
siempre (4) 
Siempre (5) 

Capacidad de la municipalidad para ordenar el territorio 

Capacidad de contar con personal formado adecuadamente 

Capacidad de implementar sistemas mecanizados 

Capacidad de implementar la equidad de género en la 
contratación de personal 

Finanzas 
municipales 

Capacidad de potenciar y optimizar la recaudación municipal 

Capacidad de manejo presupuestario 

Capacidad administrativa financiera 

Capacidad de orientar la Inversión a sectores de población 
vulnerables 

Servicios y 
proyectos 

Capacidad de ofrecer servicios municipales 

Capacidad de diversificar y ampliar la inversión municipal 

Capacidad de interactuar con usuarios y beneficiarios 
municipales 

Capacidad de asegurar el saneamiento del municipio 

Capacidad de contratar, monitorear y evaluar la ejecución de 
los proyectos 

Gobernabilidad 
democrática 

Capacidad de promover la organización de la sociedad civil 

Capacidad de implementar la transparencia municipal 

Capacidad de promover la participación y concertación local 

Capacidad de informar las normativas legales a la población 

Capacidad de potenciar la participación de grupos en 
desventaja social 



Anexo 2. Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO SOBRE “GESTIÓN DE UN PRESUPUESTO PARTICIPATIVO” 

Declaro estar informado de la investigación con fines académicos, y que 

mediante el presente cuestionario que tiene como objetivo establecer la relación de 

la gestión de un presupuesto participativo municipal, Ancash, 2023 con la 

interacción de las dimensiones desarrollo organizacional, finanzas municipales, 

servicios y proyectos; y, gobernabilidad democrática. Se recogerá la información 

pertinente, por lo que participo de manera voluntaria, honesta y anónima. 

INSTRUCCIONES: 

Marca con un aspa (x) la respuesta que mejor represente para usted el grado en el 

que se encuentra de acuerdo con las preguntas, siguiendo la escala valorativa del 

1 al 5. 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

N
° 

O
rd

 

Dimensiones / ítems 

Valoraciones 

N
u
n

c
a
 

C
a
s
i 
n
u

n
c
a
 

A
 v

e
c
e
s
 

C
a
s
i 
s
ie

m
p

re
 

S
ie

m
p

re
 

Variable: Gestión de un presupuesto participativo municipal 

D1 Desarrollo organizacional 1 2 3 4 5 

1 
La municipalidad hace uso del plan de desarrollo 

concertado para orientar su gestión. 

2 
La municipalidad ejecuta proyectos conforme a lo 

planificado. 

3 Se promueven iniciativas para ordenar el territorio. 

4 
El personal de la municipalidad desarrolla sus funciones 

adecuadamente. 

5 
La municipalidad hace uso de medios digitales como el 

correo electrónico para agilizar los trámites. 



6 
Hay equidad de género en la contratación de personal 

municipal. 

D2 Finanzas municipales 1 2 3 4 5 

7 
Hay campañas tributarias que facilitan el pago de 

impuestos. 

8 Se promueve la eficiencia en la ejecución de las obras. 

9 
La municipalidad difunde información financiera de 

manera oportuna y confiable. 

10 
Se invierte en proyectos dirigidos a sectores con 

vulnerabilidad social. 

11 
Los servicios municipales llegan a beneficiar 

adecuadamente a la gran mayoría de la población. 

12 
Se ejecutan proyectos de inversión en diferentes sectores 

poblacionales. 

D3 Servicios y proyectos 
1 2 3 4 5 

13 
La municipalidad resuelve oportunamente las quejas y 

demandas de la población. 

14 El recojo de basura se hace adecuadamente. 

15 
Se brinda las condiciones para que la población haga 

vigilancia adecuada a los proyectos. 

D4 Gobernabilidad democrática 1 2 3 4 5 

16 
Se promueve la formación de organizaciones con 

personería jurídica. 

17 
Se comunica a la ciudadanía información relevante sobre 

la gestión municipal. 

18 
La municipalidad hace reuniones de autoridades y con la 

población. 

19 
Se informan los acuerdos municipales y las nuevas 

ordenanzas emitidas. 

20 
Se apoya a los de la tercera edad y a personas con 

capacidades especiales. 



Anexo 3. Confiabilidad del instrumento 

Base de datos de la prueba piloto 

Ítem 1 Ítem 2 Ítem 3 Ítem 4 Ítem 5 Ítem 6 Ítem 7 Ítem 8 Ítem 9 Ítem 10 Ítem 11 Ítem 12 Ítem 13 Ítem 14 Ítem 15 Ítem 16 Ítem 17 Ítem 18 Ítem 19 Ítem 20 

R1 3 5 3 3 4 5 5 5 5 3 4 1 3 3 5 5 5 5 3 4 

R2 3 4 3 4 4 5 5 5 5 2 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 

R3 2 5 3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 3 3 

R4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

R5 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 

R6 2 3 3 1 2 4 5 5 4 2 3 3 1 3 2 2 3 3 3 3 

R7 2 5 3 4 4 5 4 5 5 1 3 1 3 3 5 5 5 5 5 3 

R8 3 5 3 5 5 5 5 5 5 3 3 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

R9 2 5 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R10 1 5 1 4 5 5 5 5 4 2 5 3 3 4 4 5 4 4 3 4 

Confiabilidad 

Hernández y Mendoza (2018, p. 239) respecto a la confiabilidad aseveran que 

“existen diversos procedimientos para calcular la confiabilidad de un instrumento 

de medición. Todos utilizan procedimientos y fórmulas que producen coeficientes 

de fiabilidad. La mayoría oscilan entre cero y uno, donde un coeficiente de cero (0) 

significa nula confiabilidad y uno (1) representa un máximo de confiabilidad 

(fiabilidad total, perfecta). Cuanto más se acerque el coeficiente a cero, mayor error 

habrá en la medición”. 

Intervalo Alfa de Cronbach Valoración de fiabilidad de los ítems 

[0,00 a 0,50[ Inaceptable 

[0,50 a 0,60[ Pobre 

[0,60 a 0,70[ Débil 

[0,70 a 0,80[ Aceptable 

[0,80 a 0,90[ Bueno 

[0,90 a 1,00] Excelente 

RESULTADO DEL ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO PARA 

“Gestión de un presupuesto participativo” 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,879 20 



La confiabilidad del primer instrumento que midió la variable “Gestión de un 

presupuesto participativo” es igual a 0,879 lo que significa que tiene un nivel de 

confianza BUENO, según el cuadro de intervalo Alfa de Cronbach. 



Anexo 4. Validación del instrumento 



 

 

 







 

 

 





 

 

 

 







 

Anexo 5. Evaluación por juicio de expertos 
 
 
 

 

GRADO 

ACADÉMICO 

NOMBRE DEL EXPERTO 

VALIDADOR 

OPINIÓN DE 

EXPERTO 

Doctor Víctor Demetrio Dávila Arenaza Aplicable 

Doctor Teodoro Carranza Estela Aplicable 

Doctor Abraham Cárdenas Saavedra Aplicable 
 
 
 



 

 

Anexo 6. Tablas de resultados 

 
 

Tabla 1 

Nivel de percepción de colaboradores respecto a la gestión de un presupuesto 

participativo municipal en Ancash 2023 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Casi siempre 17 68,0% 68,0% 68,0% 

Siempre 5 20,0% 20,0% 88,0% 

A veces 3 12,0% 12,0% 100,0% 

Total 25 100,0% 100,0%  

 
Tabla 2 

Nivel de percepción de colaboradores respecto al desarrollo organizacional en la 

gestión de un presupuesto participativo municipal en Ancash 2023 

  
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Casi siempre 16 64,0% 64,0% 64,0% 

Siempre 6 24,0% 24,0% 88,0% 

A veces 3 12,0% 12,0% 100,0% 

Total 25 100,0% 100,0%  

 
 

Tabla 3 

Nivel de percepción de colaboradores respecto a las finanzas municipales en la 

gestión de un participativo municipal en Ancash 2023 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Casi siempre 16 64,0% 64,0% 64,0% 

Siempre 6 24,0% 24,0% 88,0% 

A veces 3 12,0% 12,0% 100,0% 

Total 25 100,0% 100,0%  



Tabla 4 

Nivel de percepción de colaboradores respecto a los servicios y proyectos en la 

gestión de un participativo municipal en Ancash 2023 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Casi siempre 17 68,0% 68,0% 68,0% 

Siempre 5 20,0% 20,0% 88,0% 

A veces 3 12,0% 12,0% 100,0% 

Total 25 100,0% 100,0% 

Tabla 5 

Nivel de percepción de colaboradores respecto a la gobernabilidad democrática 

en la gestión de un participativo municipal en Ancash 2023 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Casi siempre 16 64,0% 64,0% 64,0% 

Siempre 7 28,0% 28,0% 92,0% 

A veces 2 8,0% 8,0% 100,0% 

Total 25 100,0% 100,0% 


