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RESUMEN 

La investigación se centró en analizar la gestión de costos de producción de la 

crianza de cuyes en una asociación de productores agropecuarios ubicada en 

Bagua Grande, Amazonas, durante el 2023. Se empleó una metodología cualitativa 

con un enfoque básico y un diseño de estudio de caso. El estudio se llevó a cabo 

en la asociación de productores agropecuarios de Bagua Grande, donde se aplicó 

una guía de entrevista a 7 participantes directos para recopilar información 

relevante. El análisis de los datos se realizó mediante el método de triangulación, 

apoyado por el software Atlas.ti. Los resultados revelaron que la carencia de sólidos 

cimientos financieros representa un desafío compartido por muchos productores 

agropecuarios, afectando la planificación de costos, el control de gastos y la toma 

de decisiones financieras. Se identificó una falta de estructura financiera clara, 

especialmente en la subestimación de costos relacionados con la alimentación y la 

atención veterinaria. En conclusión, se recomienda implementar estrategias para 

fortalecer la gestión financiera, como una planificación más precisa de costos y una 

atención más detallada a los gastos asociados en la crianza de cuyes. 

Palabras Clave: costos de producción, crianza de cuyes, control de gastos
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ABSTRACT 

The research focused on analyzing the production cost management of guinea pig 

breeding in an association of agricultural producers located in Bagua Grande, 

Amazonas, during 2023. A qualitative methodology was used with a basic approach 

and a case study design. The study was carried out in the association of agricultural 

producers of Bagua Grande, where an interview guide was applied to 7 direct 

participants to collect relevant information. Data analysis was carried out using the 

triangulation method, supported by the Atlas.ti software. The results revealed that 

the lack of solid financial foundations represents a challenge shared by many 

agricultural producers, affecting cost planning, expense control and financial 

decision making. A lack of clear financial structure was identified, especially in the 

underestimation of costs related to feeding and veterinary care. In conclusion, it is 

recommended to implement strategies to strengthen financial management, such 

as more precise cost planning and more detailed attention to the expenses 

associated with raising guinea pigs. 

Keywords: production costs, guinea pig breeding, expense control 
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I. INTRODUCCIÓN

En muchos países, la crianza de animales enfrenta desafíos en la gestión de costos 

de producción, principalmente en aquellos donde es vital como fuente de proteínas. 

Los productores afrontan costos crecientes en medicinas y alimentos, además de 

cambios en regulaciones de seguridad alimentaria y calidad (Abawiera et al., 2023). 

Esto ha llevado a una disminución de la rentabilidad en la industria de la cuyicultura 

a nivel internacional, amenazando la sostenibilidad de esta actividad en un contexto 

global de creciente demanda.  Esto responde a la falta de acceso a economías de 

escala y la limitada capacidad para negociar insumos a precios más bajos debido 

a su escaso poder de compra son factores agravantes (Chima & Luna, 2022). Las 

causas incluyen la volatilidad de los precios de los insumos, la falta de acceso a 

tecnologías modernas de producción, y la necesidad de cumplir con estándares 

internacionales de calidad. Teniendo como efecto la disminución de la producción 

de carne y el aumento del precio al consumidor (Charles et al., 2020). 

En el contexto peruano, la crianza de cuyes es una actividad económica 

importante, especialmente en las zonas rurales. Sin embargo, se enfrenta a un 

problema crítico de gestión de costos de producción, debido a que los productores 

locales afrontan un aumento constante de los precios de los alimentos balanceados 

para cuyes y los insumos necesarios para la cría, lo que impacta negativamente en 

su rentabilidad y, en última instancia, en sus ingresos (Ramos, 2020). Esto se debe 

a la falta de acceso a insumos a precios competitivos, la escasa capacitación en 

gestión empresarial y la falta de información sobre estrategias efectivas de control 

de costos, a ello suma el cumplimiento de estándares nacionales de calidad y 

seguridad alimentaria (Cántaro et al., 2021). Esta realidad ha tenido una afectación 

en la rentabilidad de las asociaciones de productores de cuyes, sino que también 

tiene un impacto más amplio en las comunidades rurales, donde estas actividades 

son una fuente importante de empleo y desarrollo económico local (Ortiz, 2021). 

A nivel local, en Bagua Grande, Amazonas, la crianza de cuyes es una 

actividad económica esencial para la comunidad agropecuaria, debido a que es un 

potencial generador de empleo e ingresos. Sin embargo, la gestión de costos de 

producción de cuyes se ha convertido en un problema crítico para las asociaciones 

agropecuarias y productores, debido a que luchan por mantener sus márgenes de 
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beneficio debido al aumento constante de los costos de los alimentos para cuyes, 

los servicios veterinarios y otros insumos. Las causas de esta problemática han 

incluido la falta de acceso a información sobre prácticas de gestión de costos 

efectivas, la ausencia de cooperativas que puedan negociar insumos a precios más 

bajos y la falta de apoyo gubernamental específico para la crianza de cuyes. En 

ese sentido, las consecuencias han incluido la reducción de los ingresos de los 

productores locales, la pérdida de empleos relacionados con la cuyicultura y la 

disminución del desarrollo económico en la región de Bagua Grande. 

Esta problemática se manifiesta en una situación en la que los productores 

carecen de un enfoque estructurado para prever y gestionar sus costos de 

producción, debido a la falta de planificación provocando una asignación ineficiente 

de recursos, lo que resulta en insuficientes insumos y recursos financieros para 

mantener la crianza de cuyes de manera óptima. El control de gastos es deficiente 

debido a la ausencia de registros detallados y seguimiento constante. Esto lleva a 

una falta de visibilidad sobre dónde se están incurriendo los mayores costos y, 

como resultado, a una gestión reactiva en lugar de proactiva. Por tanto, la falta de 

planificación, obtención de recursos insuficientes, control deficiente de gastos, falta 

de estrategias de reducción de costos operativos y toma de decisiones financieras 

inadecuadas convergen en una problemática compleja que socava la gestión de 

costos en la crianza de cuyes en esta asociación de productores agropecuarios, 

comprometiendo su viabilidad económica y su contribución al desarrollo local. 

Ante lo expuesto, se enunció el problema general: ¿Cómo es la gestión de 

costos de producción de la crianza de cuyes en una asociación de productores 

agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas 2023? Asimismo, se enunciaron los 

problemas específicos: (i) ¿Cómo es la planificación de los costos en la crianza de 

cuyes en una asociación de productores agropecuarios de Bagua Grande, 

Amazonas, 2023?; (ii) ¿Cómo es el control de gastos de la crianza de cuyes en una 

asociación de productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 2023?; (iii) 

¿Cómo es la obtención de recursos de la crianza de cuyes en una asociación de 

productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 2023? (iv) ¿Cuáles son 

las estrategias de reducción de costos de la crianza de cuyes en una asociación de 

productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas,2023? ;(v) ¿Cómo es la 

toma de decisiones financieras en la crianza de cuyes en una asociación de 
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productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 2023? 

Se presentó la justificación teórica, práctica y metodológica: (i) aportará una 

construcción teórica entorno a la gestión de costos de producción resaltando la 

importancia de entender y controlar los costos para mejorar la rentabilidad y la toma 

de decisiones empresariales. Siendo este un tema poco estudiado en la región, lo 

que crea una brecha en el conocimiento para diversas asociaciones dedicadas a la 

crianza de cuyes, esto contribuirá al desarrollo sostenible de la actividad y, al mismo 

tiempo, al avance de conocimiento a través de la discusión académica. (ii) el estudio 

se justifica en la práctica debido a que identificara áreas de mejora en la gestión de 

costos que pueden llevar a una mayor eficiencia productiva y con ello una mejor 

rentabilidad. Los resultados servirán como un informe que podrá ser aplicado por 

los productores para tomar decisiones, bajo un sustento analítico sobre los 

insumos, mano de obra y recursos financieros. (iii) Se llevará a cabo un análisis 

cualitativo de los datos recopilados, identificando patrones, tendencias y áreas de 

mejora en la gestión de costos, para ello contribuirá con el diseño de una guía de 

entrevista que será validada. Al cumplir rigor científico permitirá una comprensión 

profunda de la gestión de costos en la crianza de cuyes en Bagua Grande, siendo 

no solo esencial para futuras investigaciones sino para la comunidad científica. 

En ese orden, se estableció el objetivo general: Analizar la gestión de costos 

de producción de la crianza de cuyes en una asociación de productores 

agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 2023. Asimismo, los específicos: (i) 

Analizar la planificación de los costos en la crianza de cuyes en una asociación de 

productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas. (ii) Analizar el control de 

gastos de la crianza de cuyes en una asociación de productores agropecuarios de 

Bagua Grande, Amazonas, (iii) Analizar la obtención de recursos de la crianza de 

cuyes en una asociación de productores agropecuarios de Bagua Grande, 

Amazonas. (iv) Analizar las estrategias de reducción de costos de la crianza de 

cuyes en una asociación de productores agropecuarios de Bagua Grande, 

Amazonas. (v) Analizar la toma de decisiones financieras en la crianza de cuyes en 

una asociación de productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas. 
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II. MARCO TEÓRICO

En este punto se detallaron los antecedentes internacionales que brindaron 

una aproximación sobre el tema, en Ghana; Abawiera et al. (2023) en el artículo 

rentabilidad y elección de alimento preparado de los agricultores y productores 

avícolas. Lo resultados mostraron que, la mayoría, específicamente el 77%, opta 

por preparar ellos mismos los alimentos para sus aves, mientras que solo el 23% 

usa alimentos comerciales ya preparados. Además, se encontró que la producción 

de aves ponedoras utilizando alimentos preparados comercialmente es más 

rentable en comparación con la producción utilizando alimentos preparados por los 

propios agricultores. Concluyeron que, la gestión de costos de producción en la 

avicultura parece estar relacionada con la elección de utilizar alimentos comerciales 

o preparar alimentos por los agricultores, en términos de rentabilidad, los alimentos

comerciales pueden ser una opción más favorable. Esto subraya el valor de tomar 

decisiones informadas en base a los costos de producción para ser rentables. 

En Ecuador; Chima & Luna (2022) en el estudio sobre la factibilidad para la 

producción y comercialización de carne de cuy empacado al vacío. Los resultados 

mostraron, un VAN de $6,5015.19 lo que sugiere que el proyecto tiene el potencial 

de generar un beneficio neto significativo a lo largo del tiempo. Además, el TIR del 

24.0% indica que es rentable y ofrece un retorno atractivo en comparación con las 

tasas de interés o costos de financiamiento. En conjunto, estos resultados sugieren 

que el proyecto de producción y comercialización de cuyes empacados al vacío es 

una oportunidad confiable y rentable. Concluyeron que, el proyecto es viable y tiene 

el potencial de satisfacer la demanda no satisfecha en función de la estimación de 

mercado. Esto respalda la idea de que el proyecto puede ser implementado con 

éxito. Sin embargo, se recomienda llevar a cabo el proyecto con precaución y 

considerar la gestión de posibles riesgos que puedan surgir durante su ejecución 

para garantizar su éxito a lo largo del tiempo y reducir los costos de producción. 

En México; Charles et al. (2020) en el artículo formulación y evaluación de 

proyectos de las pymes agroindustriales, los resultados mostraron que, estas 

enfrentan desafíos significativos con su competencia con grandes empresas, y a 

menudo se hallan en desventaja. Esto se debe a que las transnacionales disfrutan 

de ventajas relacionadas con su tamaño. Las pymes parecen vulnerables ante la 
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competencia de rivales más grandes que tienen una mayor participación en el 

mercado, costos de producción más bajos, cadenas de suministro más eficientes y 

una presencia de marca más sólida. Siendo la suma de factores que afectan la 

rentabilidad y crecimiento de estas empresas agroindustriales. Concluyeron que, la 

gestión de costos de producción es crucial para las pymes en su lucha contra las 

grandes empresas. Para sobrevivir y prosperar en este entorno, las pymes deben 

ser especialmente eficientes, innovadoras y estar preparadas para enfrentar 

obstáculos adicionales en su búsqueda de la competitividad en el mercado. 

En Rusia; Moshchenko et al. (2019) en el artículo aspectos para fomentar la 

producción agrícola en términos de sus costos, los resultados mostraron que, la 

contabilidad de costos y el cálculo de los costos de producción en las empresas 

agrícolas ha identificado varios problemas. Los procesos de mercado complicados 

hacen que sea difícil para los productores individuales tomar decisiones claras y 

afectan a las fluctuaciones en la cantidad de productos que producen y venden, por 

un lado. Por otro lado, el aumento en la proporción de costos fijos tiene un impacto 

importante en los costos de producción y, por ende, en las ganancias. Concluyeron 

que, la gestión de costos en la agricultura debe ser ágil y adaptable a las diversas 

condiciones cambiantes del mercado y a la estructura de costos de cada empresa. 

La capacidad de tomar decisiones informadas y de implementar reformas eficaces 

en los métodos de cálculo de costos es esencial para el éxito en la gestión de los 

costos de producción en la agricultura, siendo beneficio para los productores. 

En Ecuador; Meza et al. (2018) en el estudio producción y rentabilidad de 

cuyes en una zona rural de Quevedo; los resultados mostraron que, que los cuyes 

que recibieron una dieta de 15 gramos de balanceado junto con acceso ilimitado a 

M. alba o E. poeppigiana tuvieron un mejor rendimiento en términos de consumo

de forraje, ganancia de peso, rendimiento de carne y rentabilidad en comparación 

con los cuyes que recibieron balanceado junto con T. diversifolia. Específicamente, 

el tratamiento con balanceado de 15 gramos y acceso ilimitado fue el más exitoso, 

generando el mayor ingreso por la venta de carne y mejor relación beneficio/costo. 

Concluyeron que, la elección de una dieta adecuada y gestión eficaz de costos de 

alimentación son factores críticos para el éxito económico de la cría de cuyes. Esto 

respaldan la importancia de considerar cuidadosamente la gestión de costos de 
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producción como parte integral de la estrategia de negocio en la cría de cuyes. Esto 

puede ayudar a los productores a optimizar su rentabilidad y mejorar la eficiencia. 

En este apartado se detalló los antecedentes nacionales que brindaron una 

aproximación sobre el tema. En Cerro de Pasco; Castro y Daga (2022) en la tesis 

de evaluación de parámetros productivos y económicos en cuyes, los resultados 

mostraron que, mediante la reconfiguración de las instalaciones de cría, se mejoró 

la capacidad de albergue y se redujo la inversión en infraestructura. Esto permitió 

un mayor número de cuyes en el mismo espacio, optimizando los costos de 

alojamiento. Para ello se desarrolló un mercado para la venta de estiércol de cuy 

como abono orgánico, generando ingresos adicionales para los productores. 

Concluyeron que, a pesar de ello se enfrentan desafíos como cuyes pequeños y 

livianos, debido a una dieta deficiente que no cumple con la calidad nutricional, 

instalaciones inadecuadas y una falta de claridad en las características raciales, lo 

que podría conducir a cruzamientos no deseados y poco crecimiento, lo cual abordo 

desafíos para mejorar la producción y rentabilidad en la cría de cuyes en la zona. 

En Chiclayo; Reaño (2022) en la tesis estructura de costos para la crianza 

de cuyes de forma tradicional; los resultados revelaron que, el análisis en materia 

de costos de manufactura en la crianza de los cuyes es esencial para evaluar de 

manera efectiva de los ingresos y beneficios derivados de esta actividad. Esto 

proporciona a los criadores una herramienta crucial, confiable y puntual para 

obtener información precisa y verídica sobre su emprendimiento. Concluyó que, 

contribuye a que los productores reconozcan todos los componentes que integran 

el gasto total, con el propósito de examinarlos detenidamente y mejorar su 

eficiencia, permitiendo así un aprovechamiento completo de cada uno de estos 

elementos. Esto posibilita un análisis exhaustivo para identificar oportunidades de 

optimización en la utilización de recursos, asegurando que se aproveche al máximo 

cada elemento involucrado en el proceso, conduciendo a una gestión más eficaz y 

rentable de la producción para el beneficio de los productores en su mejora. 

En Cajamarca; Mena y Requejo (2021) en el estudio costo de producción en 

la crianza de cuyes para el comercio en el galpón familiar infante de la Encañada; 

los resultados revelaron que, el costo promedio de producción por cada cuy es de 

S/ 11.74, considerando todos estos gastos. Para cubrir todos estos costos y 

alcanzar el punto de equilibrio, se necesitaría vender al menos 117 cuyes al mes, 
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lo que generaría ingresos por un total de S/ 2,937.41. Esto significa que, si se 

venden menos de 117 cuyes al mes, la operación podría operar a pérdida. Además, 

se incurre en S/ 468 en gastos de ventas y S/ 1,090 en gastos administrativos, lo 

que da como resultado un CT de S/ 32,299 para la operación mensual. Concluyeron 

que, el control efectivo de los gastos de producción posibilitará una gestión más 

eficaz en todas las etapas y facilitará la disponibilidad de herramientas precisas 

para asegurar con certeza los precios de venta, garantizando así la rentabilidad en 

el ámbito familiar y destacando su influencia en la comunidad de forma económica. 

En Huancayo; Rojas (2019) en el trabajo modelo de gestión de costos para 

optimar la competitividad en las unidades de producción de cuy; los resultados 

expusieron que, existe una asociación evidente entre los costos y la capacidad de 

competir; lo que significa que mejorar la gestión de los costos resultará en una 

mayor competitividad. Además, existe una correlación fuerte y positiva entre los 

costos y la competitividad, es decir, cuando se gestiona eficazmente los costos, se 

logra una mayor capacidad en las unidades de producción de cuyes. Por lo que, 

sugiere que estas efectúen una evaluación exhaustiva de los costos debido a que 

se ha observado que la rentabilidad se ha visto afectada. Concluyó que, los costos 

de servicios tienen un impacto de nivel medio e indirecto en la competitividad de las 

unidades de producción de cuyes en el distrito de Sicaya. Por ende, la gestión 

adecuada de los costos de servicios debe contribuir a mejorar la competitividad, 

esto implica que la eficiencia en la gestión de los costos de servicios podría ser un 

elemento determinante para el éxito y su habilidad para competir en el mercado. 

En Pimentel; Guevara (2019) en la tesis sobre los costos de producción y la 

comercialización de cuyes – Asociación Ecorolli; los resultados revelaron que, 

existe la necesidad de que los miembros de la asociación adopten un sistema de 

costos de producción. Esto se debe a que se han identificado resultados de gran 

relevancia que impactan tanto en la producción como en la comercialización de 

cuyes. La implementación de costos de producción permitirá a los asociados 

asignar sus recursos económicos de manera eficiente, lo que a su vez conducirá a 

una producción óptima. Además, les facilitará llevar un registro preciso de los 

gastos e ingresos relacionados con la cría y venta de cuyes. Concluyó que, los 

bajos costos de producción tienen un efecto beneficioso en la venta de cuyes. En 

síntesis, una gestión eficiente de los costos de cría aumenta las posibilidades de 
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vender estos animales con éxito, es decir, cuando se controla de manera efectiva 

los gastos relacionados con la cría aumenta la probabilidad de lograr ventas. 

En esta parte de la investigación se estableció la Teoría de los Costos de 

Producción es un marco conceptual en economía que se enfoca en el estudio y 

análisis de los gastos asociados con la creación de bienes o la prestación de 

servicios dentro de una entidad organizativa (Fandel, 1991). Asimismo, su objetivo 

principal es comprender cómo los diferentes factores, como los costos fijos y 

variables, afectan la eficiencia y rentabilidad de la producción (Baye et al., 1991). 

Esta teoría es fundamental para la gestión financiera y estratégica de las empresas, 

ya que proporciona información crítica para la toma de decisiones relacionadas con 

la fijación de precios, la planificación presupuestaria y la evaluación de la viabilidad 

económica de un negocio (Osorio, 2016). En ese sentido, esta teoría representa un 

área de investigación especializada que se concentra en el análisis y la 

comprensión de los gastos asociados a la fabricación de productos o la prestación 

de servicios en el ámbito organizativo (Dierkes & Siepelmeyer, 2019). 

Por otro lado, la Teoría de la Contabilidad de Costos es un cimiento en las 

ciencias contables que se orienta en la identificación, análisis y registro sistemático 

de los costos relacionados con la producción de bienes o servicios en una 

organización (Manes & Smith, 1965). Su fin central es proveer data precisa sobre 

los costos en disímiles categorías, como costos fijos y variables, para dar soporte 

en la toma decisoria gerencial (Benninger, 1965). Esta teoría es esencial para 

evaluar la eficiencia operativa, controlar gastos y tomar decisiones, como la fijación 

del precio y la planificación presupuestaria, con el fin de optimar la rentabilidad y la 

competitividad de una organización (Arora, 2009). En otras palabras, esta Teoría 

es esencial para sustentar la gestión de los costos de producción en la crianza de 

cuyes debido a que proporciona las herramientas y los principios necesarios para 

calcular, asignar y controlar los costos de forma efectiva, lo que ayuda a los 

productores a tomar decisiones informadas y maximizar la rentabilidad. 

En cuanto a la categoría gestión de costos de producción, esta es 

conceptualizada como un vinculado de procedimientos y estrategias aplicados por 

las entidades empresariales con el propósito de supervisar y optimizar los 

desembolsos relacionados con la fabricación de bienes o el abasto de servicios 

(Melean-Romero y Torres, 2021). Su objetivo principal radica en asegurar la eficaz 
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y eficiente manejo del global de recursos a lo largo de todo el ciclo productivo (Wu, 

2018). Este enfoque conlleva la identificación y categorización precisa de los 

costos, la ejecución de sistemas de monitoreo e inspección, y la toma decisoria 

acreditada en información y data sólida para optimar la rentabilidad y competitividad 

organizacional. (Escalante y Uribe, 2017). En síntesis, la gestión de costos de 

producción emerge como un elemento fundamental para el logro de éxito 

empresarial, proporcionando una gestión meticulosa de los recursos y una 

planificación estratégica basada en fundamentos financieros robustos 

En ese sentido, la gestión de costos de producción reviste una importancia 

fundamental en la administración empresarial al desempeñar un rol crítico en la 

toma decisoria estratégica y en la eficiencia operativa. Asimismo, esta disciplina 

implica la identificación, análisis y control de los gastos asociados a la elaboración 

de bienes o la asistencia de servicios, lo que proporciona información valiosa para 

una variedad de aspectos empresariales (Gallegos y Rodríguez, 2020). En primer 

lugar, la gestión de costos permite a las organizaciones tomar decisiones 

informadas sobre fijación de precios, ayudándoles a mantener una ventaja 

competitiva en el mercado. Además, contribuye al control de gastos, lo que es 

esencial para mantener márgenes de beneficio saludables (Del Río y Zapata, 

2015). Bajo este cimiento evaluar la gestión de los costos de producción es básico 

para la rentabilidad, la toma decisoria informada, la planificación financiera y la 

competitividad y crecimiento empresarial de los productores agropecuarios  

Por otra parte, exime un rol crucial en la planificación presupuestaria y la 

asignación de recursos, lo que garantiza una gestión financiera sólida. Al identificar 

ineficiencias y áreas de progreso en los procesos de producción, la gestión de 

costos promueve la eficiencia operativa y la calidad de los productos o servicios, lo 

que puede acrecentar la complacencia del cliente y la retención (Correa et al., 

2018). Siendo una práctica es esencial para lograr una rentabilidad sostenible y 

respaldar la toma de decisiones estratégicas que aseguren el éxito a largo plazo de 

la entidad. En otras líneas, la gestión de costos de producción es esencial para el 

éxito empresarial al proporcionar información crítica para la toma decisoria, el 

control de gastos, la eficiencia operativa y la rentabilidad sostenible, permitiendo a 

las organizaciones adaptarse a un entorno empresarial competitivo y en continuo 
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cambio (Romero y Torres, 2021). En un mercado cada vez más competidor, los 

productores deben mantener costos controlados para una primacía competitiva. 

En cuanto a los costos de producción, se refiere a los gastos específicos 

relacionados con la fabricación de bienes o la prestación de servicios en una 

organización (Capa et al., 2019). De acuerdo con Rincón-Soto et al. (2019), estos 

costos incluyen tanto los costos directos, que se pueden rastrear directamente 

hasta un producto o servicio en particular (como la materia prima y la mano de obra 

directa), como los costos indirectos, que son gastos generales que no se pueden 

establecer de forma directa a un producto o servicio individual (alquiler de fábrica o 

costos de administración). En síntesis, los costos de producción en la crianza de 

cuyes se refieren a los gastos y desembolsos asociados con la cría y el cuidado de 

estos animales con el objetivo de obtener productos como carne, piel o pelo de 

cuyes para su comercialización. Estos costos pueden variar según diversos 

factores, como la escala de la operación, la ubicación geográfica, las prácticas de 

manejo y las condiciones específicas de cada criadero (Rincón y Villareal, 2014). 

Sobre la sub-categoría planificación de costos, es entendida se refiere al 

proceso mediante el cual una organización establece y administra de manera 

estratégica los gastos que espera incurrir en la consecución de sus objetivos y 

actividades futuras. Esto implica la identificación anticipada de los costos 

relacionados con proyectos, operaciones o iniciativas planificadas, así como la 

estimación y asignación de recursos financieros de manera eficiente para lograr 

esos objetivos (Moshchenko et al., 2019). La planificación de costos es esencial 

para garantizar que una organización cuente con los recursos ineludibles para llevar 

a cabo sus propósitos y para tomar decisiones informadas sobre la viabilidad y el 

rendimiento de sus proyectos y actividades (Udolkin, 2014). En otras palabras, se 

centra en la anticipación y gestión estratégica de los gastos futuros, lo que es 

decisivo para la toma decisoria financiera y la consecución exitosa de los objetivos 

organizativos, siendo elemental para gestionar de manera íntegra los costos. 

Sobre la sub-categoría control de gastos, es esencial de la gestión financiera 

y empresarial que se refiere al proceso de supervisar, gestionar y reducir los gastos 

de una organización para garantizar que se mantengan dentro de límites 

razonables y se ajusten a los objetivos financieros establecidos. Asimismo, este 

proceso implica la identificación de áreas donde los gastos pueden ser más 
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eficientes, la implementación de medidas para limitar los costos innecesarios y la 

monitorización constante de los presupuestos y gastos reales (Gallegos y 

Rodríguez, 2020). En ese sentido, el control de gastos es fundamental para 

mantener la rentabilidad, optimizar la asignación de recursos y asegurar la 

sostenibilidad financiera de una empresa. En síntesis, el control de gastos es un 

componente crítico de la gestión financiera que se enfoca en la administración 

cuidadosa y estratégica de los costos con el fin de alcanzar los objetivos financieros 

y empresariales de manera eficiente y efectiva (Casanova et al., 2021). 

Sobre la sub-categoría Optimización de recursos, se refiere al proceso de 

gestionar y utilizar los recursos disponibles en una organización de la manera más 

eficiente y efectiva posible para lograr sus objetivos. Esto implica identificar cómo 

asignar y utilizar los recursos limitados, como el tiempo, el dinero, el personal y los 

activos, de manera que se maximice el valor y se minimicen los desperdicios. La 

optimización de recursos es esencial para mejorar la eficiencia operativa, reducir 

costos innecesarios y garantizar que una organización pueda aprovechar al máximo 

sus capacidades y activos para alcanzar sus metas y aumentar su competitividad 

(Gonzales et al., 2014), la mejoría de recursos envuelve la gestión estratégica de 

los recursos disponibles para lograr una mayor eficiencia y efectividad en el logro 

de los objetivos organizativos. Su valor radica en su capacidad para permitir que 

las organizaciones aprovechen al máximo sus activos limitados y logren una mayor 

eficiencia en el alcance de metas y misión empresarial (Escobar et al., 2021). 

Sobre la sub-categoría toma de decisiones, dentro de la gestión de costos 

de producción se refiere a la utilización de información sobre costos y gastos para 

tomar decisiones estratégicas y operativas en una organización. Esto implica 

evaluar cómo los costos afectan la rentabilidad y la viabilidad de proyectos, 

productos o servicios (Uribe y Escalante, 2017). Esta se basa en la comparación 

de los costos previstos con los resultados reales y la identificación de oportunidades 

para optimizar la eficiencia y la rentabilidad, siendo esencial para fijar precios 

competitivos, seleccionar proyectos rentables, asignar recursos de forma eficiente 

y evaluar la viabilidad de iniciativas empresariales. En síntesis, la gestión de costos 

de producción se centra en utilizar información de costos para tomar decisiones 

fundamentadas que impulsen la rentabilidad y la eficiencia operativa de una 
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organización ya que las decisiones tomadas en esta jerarquía tienen un impacto 

considerable en la estructura completa de la empresa (Muyulema et al., 2020). 

Sobre la sub-categoría estrategias de reducción de costos, se refieren a las 

acciones planificadas y sistemáticas que una organización implementa con el 

propósito de disminuir los gastos y optimizar el uso de sus recursos en diversas 

áreas de operación. Abarcan desde la identificación de ineficiencias en los procesos 

hasta la renegociación de contratos con proveedores, pasando por la adaptación 

de tecnologías más eficientes (Machado, 2016). Su fin es mejorar la rentabilidad, 

aumentar la competitividad y asegurar la sostenibilidad financiera de la entidad. 

Desde una perspectiva científica, estas estrategias son fundamentales para la 

gestión financiera y la toma de decisiones empresariales, ya que permiten una 

administración más eficaz de los recursos limitados. Permiten a las empresas 

identificar y eliminar gastos innecesarios, lo que contribuye directamente a una 

mayor rentabilidad. Su importancia radica en su capacidad para mejorar la 

eficiencia operativa y la rentabilidad de una organización (Amaro et al., 2013). 

Por otra parte, la gestión de los costos de producción está intrínsecamente 

relacionada con la rentabilidad que los productores obtienen de sus operaciones, 

debido a que, si no tienen un conocimiento sólido de los costos, esto puede tener 

un impacto negativo reflejado en gastos excesivos o innecesarios (Reyes et al., 

2021). La falta de gestión de costos puede llevar a la ineficiencia en la producción, 

afectan la cantidad y calidad de los productos finales y, en última instancia, los 

ingresos. La falta de conocimiento sobre los costos puede llevar a una fijación de 

precios inadecuada. Si los productores no tienen en cuenta todos los costos 

involucrados en la producción, es posible que fijen precios que no cubran los costos 

y generen pérdidas. La gestión de costos es esencial para la planificación financiera 

(Cedano et al., 2023a). En epítome, la gestión efectiva de costos es esencial para 

garantizar que los gastos se mantengan bajo control, los precios sean adecuados 

y la operación sea financieramente sólida y rentable (Cedano et al., 2023b). 
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III. METODOLOGÍA

3.1.    Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

La investigación se enmarcó dentro del tipo de investigación básica, lo que 

significa que se enfoca en la obtención de conocimiento por sí misma, sin 

necesariamente buscar una aplicación práctica inmediata. En este contexto, 

su principal fin es proveer una comprensión más profunda y contextualizada 

de la gestión de los costos de producción (Hernández y Mendoza, 2018). 

3.1.2. Diseño de investigación 

Se utilizó un diseño de estudio de caso, lo que significó que se analizaron 

minuciosamente casos específicos relacionados con la gestión de los costos 

de producción. Este permitió examinar a fondo los casos, identificar factores 

clave que influyen en la gestión de los costos de producción y comprender 

las relaciones de causa y efecto del fenómeno (Carhuancho et al., 2019). 

En ese orden, se trabajó bajo un enfoque cualitativo, este permite una 

exploración en profundidad de la gestión de costos de producción en la 

crianza de cuyes, bajo el análisis dentro de una asociación de productores 

agropecuarios, destacando los aportes, perspectivas y experiencias de los 

productores, información valiosa para el análisis (Sánchez y Reyes, 2015). 

3.2 Categoría, Subcategoría y matriz de categorización apriorística 

Categoría: Gestión de costos de producción 

La gestión de los costos de producción es un proceso integral que implica 

administrar y controlar los gastos asociados con la producción de cuyes. Esto 

implica planificar, monitorear y optimizar los costos relacionados con 

insumos como alimentos, medicamentos, instalaciones y mano de obra, con 

el fin de garantizar la eficiencia y la rentabilidad en la actividad de crianza. 

Sub-categorías: 

Planificación de los costos: Se refiere al proceso de anticipar y estimar los 

gastos en la crianza de cuyes, identificando recursos necesarios como 
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alimentos, medicamentos, instalaciones y mano de obra. Se elabora un plan 

detallado para asignar recursos y gestionar costos a lo largo del ciclo de 

producción, evitando sorpresas financieras y asegurando los recursos.  

Control de gastos: se enfoca en supervisar y verificar de manera 

continua los costos reales en comparación con el presupuestad. Implica la 

identificación temprana de desviaciones y la toma de medidas correctivas 

cuando los costos superan los límites previamente definidos. Esto garantiza 

que los recursos se utilicen de manera eficiente y se genere rentabilidad. 

Obtención de recursos: se refiere a la adquisición de los insumos y 

fondos necesarios para llevar a cabo la crianza de cuyes. Esto incluye la 

compra de alimentos, medicamentos, equipos y cualquier otro recurso 

necesario. Implica búsqueda de fuentes confiables de recursos, negociación 

de precios favorables con proveedores y la optimización de inversiones. 

Estrategias de reducción de costos: refiere al desarrollo y aplicación 

estrategias específicas para reducir los costos de producción sin afectar la 

calidad del producto (cuyes). Esto incluye la identificación de ineficiencias en 

los procesos, búsqueda de alternativas más económicas para los insumos y 

la eliminación de actividades que no agreguen valor al proceso de crianza. 

Toma de decisiones financieras: implica utilizar información sobre 

costos y presupuestos para tomar decisiones estratégicas relacionadas con 

la crianza de cuyes. Esto incluye decisiones sobre la fijación de precios de 

venta, volúmenes de producción, evaluación de la viabilidad de expansiones, 

mejora de instalaciones, buscando optimizar la rentabilidad financiera. 

 

3.3      Escenario de estudio 

 

El escenario de estudio se situó en la región de Bagua Grande, ubicada en 

el departamento de Amazonas. Esta región se caracteriza por su entorno 

rural y agrícola, donde la crianza de cuyes desempeña un papel relevante 

en la economía local y la seguridad alimentaria de las comunidades. En ese 

orden, la asociación de productores agropecuarios seleccionada es un grupo 

de productores dedicados a la crianza de cuyes en pequeña escala. 

Tomando en consideración que la crianza de cuyes representa una actividad 
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tradicional y esencial para sus ingresos y subsistencia. Sin embargo, 

enfrenta desafíos significativos en cuanto a la gestión de los costos de 

producción, lo que afecta la rentabilidad y sostenibilidad de la asociación. 

3.4   Participantes 

Los participantes son los informantes clave por la experiencia directa en el 

tema abordado, individuos con intervención definida en la crianza de cuyes 

y los costos vinculados, estos se han seleccionado para ser entrevistados a 

profundidad con el objetivo de la participación activa de los miembros y 

líderes de la asociación en las entrevistas es esencial para comprender la 

gestión de costos desde múltiples perspectivas y para abordar de manera 

efectiva los desafíos y oportunidades en la crianza de cuyes a nivel de la 

organización. En ese orden, se seleccionó a (5) miembros de la Asociación; 

productores activos que están involucrados directamente en la crianza de 

cuyes y que tienen un conocimiento práctico de los desafíos y procesos. 

Además, incluyó a (2) líderes de la Asociación, quienes pueden proporcionar 

una visión más amplia de la gestión de costos en la organización, así como 

datos sobre la toma de decisiones y las estrategias a nivel asociativo. Por 

tanto, los participantes serán informantes clave en la investigación. 

3.5    Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica de acopio de datos usada en el estudio fue la entrevista, método 

ampliamente reconocido en investigaciones cuantitativas profundas debido 

a su capacidad para obtener información detallada sobre las prácticas, 

conocimientos y ponencias de los informantes (Hernández et al., 2014). Esto 

resultó esencial en el estudio, ya que permitió obtener una visión directa y 

enriquecedora de los conocimientos de los productores y directiva mediante 

preguntas abiertas y la posibilidad de aclarar respuestas.  

El instrumento empleado fue la guía de entrevista, una herramienta 

documental que consta de un conjunto de preguntas y temas que se utilizó 

como base para conducir las entrevistas (Sánchez, 2019). Esta resultó 
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fundamental, ya que estructuró y proporcionó una organización de preguntas 

de forma clara. Además, permitió asegurar que todos los participantes fueran 

sometidos a un conjunto estándar de interrogaciones, lo que facilitó una 

recopilación de datos consistente y comparativa en todo el estudio. 

Por otro lado, la validez de un instrumento de investigación se refiere 

a la capacidad del instrumento para medir de manera precisa y confiable lo 

que se supone que debe medir (Hernández y Mendoza, 2018). El método de 

validación que se utilizó fue el juicio de expertos, este ayudo a garantizar que 

la guía de entrevista sea efectiva y confiable para recopilar datos relevantes 

y precisos. Esta validación ha sido esencial para garantizar la calidad de la 

información obtenida de los informantes a través de las entrevistas. 

Tabla 1 

Validación por Juicio de Expertos 

N° Nombres y apellidos Especialidad Dictamen 

1 Terry Ponte Otto Franklin Dr. Gestión Pública y 
Gobernabilidad 

Aplicable 

2 Martel Acosta Rafael Dr. Administración Aplicable 
3 Cuyate Reque Pedro Maestro en Ciencias Económicas 

Mención Finanzas 
Aplicable 

3.6  Procedimientos 

En el proceso de recopilación de información, se trabajó en base a los 

objetivos como un paso básico para el diseño del instrumento. En ese orden, 

se diseñó una guía de entrevista que incluía preguntas abiertas de acuerdo 

con las categorías, subcategorías e indicadores. Para ello, se seleccionaron 

afinadamente a los informantes, quienes desempeñaban un papel directo en 

la gestión de los costos de producción en la Asociación Agropecuaria. Para 

llevar a cabo esta selección, se coordinó previamente no solo con los siete 

participantes sino también con el presidente de la Asociación para el permiso 

necesario. Durante las entrevistas, se siguió el guion flexible, para ahondar 

en las respuestas o hacer preguntas de seguimiento según fuera necesario. 



17 

En continuidad, se tomaron notas detalladas de las respuestas, con el 

propósito de analizar sus contribuciones de manera precisa. Posteriormente, 

los datos se transcribieron y analizaron en un formato adecuado. También, 

la información recopilada se sometió a un análisis cualitativo, lo que implicó 

identificar categorías emergentes. Para ello, se aplicó la triangulación para 

verificar y enriquecer los hallazgos, considerando múltiples perspectivas. En 

ese sentido, los resultados se organizaron y presentaron de manera clara y 

coherente en la tesis, asegurando que todas las afirmaciones estuvieran 

respaldadas por un análisis objetivo y se cumplieran los principios éticos de 

la investigación científica, siendo en síntesis todo el procedimiento. 

3.7  Rigor científico 

En la investigación, nos adherimos rigurosamente a los principios del rigor 

científico para asegurar la validez de los resultados obtenidos. La validez 

hizo referencia a la capacidad de las aproximaciones y descubrimientos para 

representar y describir de forma precisa el fenómeno analizado. Al seguir 

principios rigurosos, aumentamos la confianza en la precisión y veracidad de 

los resultados, lo cual significó que la resultante es respaldada por un 

proceso científico sólido, lo que es esencial para ganar la confianza del 

público lector, académicos y otros interesados. En síntesis, cumplir con los 

principios del rigor científico en la investigación ha sido necesario para 

garantizar la validez y la credibilidad de los resultados. Contribuyendo a la 

replicabilidad, el rigor metodológico y la generación de nuevo conocimiento. 

Estos elementos han sido básicos para que el trabajo tenga un impacto 

significativo y sea una contribución válida y confiable en el ámbito científico. 

3.8  Método de análisis de la información 

Los resultados de este estudio cualitativo se obtuvieron mediante el análisis 

de entrevistas, lo que nos permitió examinar y comprender los fenómenos y 

experiencias desde la perspectiva de los participantes. Para asegurar la 

confiabilidad de los hallazgos, utilizamos el método de la triangulación, que 
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implicó combinar diferentes fuentes de datos, métodos o informantes para 

corroborar las aproximaciones concluyentes. Se tomó en consideración 

múltiples perspectivas y fuentes de información, reduciendo los posibles 

sesgos con el propósito de alcanzar una comprensión más completa y 

precisa de la gestión de los costos de producción. Para ello utilizamos el 

Atlas.ti, lo que mejoró la calidad analítica del estudio. Por tanto, el análisis 

cualitativo de entrevistas desempeñó un papel fundamental debido a que 

proporcionó una comprensión sobre el tema. Al utilizar la triangulación y 

herramientas específicas, fortalecimos los resultados de manera rigurosa. 

3.9   Aspectos éticos 

En el transcurso del estudio, nos hemos guiado por una serie de principios 

éticos que tienen como objetivo primordial garantizar la protección de los 

derechos y el bienestar de todos los participantes involucrados. La aplicación 

rigurosa de estos principios éticos ha sido esencial para mantener la 

integridad y la calidad del estudio. Para asegurar una conducta responsable 

en todas las etapas del estudio, hemos seguido las directrices éticas 

establecidas en el Código de Ética para la Investigación Científica. Además, 

se les proporcionó una explicación completa de los objetivos, medios, 

riesgos y beneficios involucrados en su participación, con el fin de tener un 

consentimiento informado por escrito de cada participante. Por tanto, hemos 

respetado la autoría intelectual y contribuciones de otros autores mediante 

la debida citación y referenciación (APA 7ma edición), asegurando que en 

toda la tesis se ha atribuido adecuadamente a sus respectivos autores.  
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IV.     RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

4.1 Resultados 

En cuanto al objetivo general: Analizar la gestión de costos de producción de la crianza de cuyes en una asociación de productores 

agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 2023. 

Figura 1 

Análisis la gestión de costos de producción de la crianza de cuyes
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En cuanto a la triangulación de las entrevistas se analizó la gestión de costos 

de producción de la crianza de cuyes, evidenciándose en líneas generales cierto 

desafío compartido por los productores, debido a una carencia de sólidos cimientos 

financieros. Se destacaron aspectos clave como la planificación de costos, control 

de gastos, obtención de recursos, estrategias de reducción de costos y toma de 

decisiones financieras. En tanto, los entrevistados coincidieron que, la planificación 

de costos es esencial para el éxito sostenible de la crianza, este conocimiento se 

debe a los talleres que organiza la directiva de la asociación. No obstante, algunos 

productores carecen de una planificación formal. Las diferencias radican en la falta 

de una estructura financiera clara, mientras que las similitudes se encuentran en la 

subestimación de los costos de alimentación y atención veterinaria. Aquellos con 

algún conocimiento financiero tienden a tener planes más detallados de ello. 

Por otro lado, los productores resaltaron que, el control de gastos es un área 

crítica donde se identificaron tanto diferencias como similitudes. Punto en el que se 

subrayaron que, algunos gestionan eficientemente sus gastos, registrando cada 

transacción, mientras que otros carecen de un sistema estructurado. Las similitudes 

incluyen la falta de seguimiento en gastos menores, lo que podría afectar de forma 

significativa los márgenes de ganancia. Además, la obtención de recursos ha sido 

un desafío compartido entre los productores. Las diferencias se manifestaron en la 

capacidad de algunos para acceder a créditos agrícolas, mientras que otros 

dependen solamente de recursos propios. Por tanto, se evidencia una necesidad 

de diversificar las fuentes de financiamiento y establecer alianzas estratégicas para 

garantizar la sostenibilidad financiera en la producción de la crianza de cuyes. 

 En ese sentido, la mayoría coincidió que, las estrategias de reducción de 

costos son esenciales para maximizar la rentabilidad. No obstante, no adoptan 

prácticas eficientes, como la optimización de la alimentación y la gestión eficiente 

del espacio. Pese a algunos talleres efectuado por entidades externas para la 

mejora de los costos, existe una resistencia a la implementación de nuevas 

tecnologías más avanzadas debido a la falta de familiaridad e inversión. Esto en 

cierta medida ha limitado la toma de decisiones financieras entre los productores. 

Algunos muestran una comprensión básica, pero otros carecen de las habilidades 

necesarias. Las similitudes radican en la reticencia general a buscar asesoramiento 

financiero externo, la capacitación financiera para una mejora en la gestión. 
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En cuanto al primer objetivo específico: Analizar la planificación de los costos 

en la crianza de cuyes en una asociación de productores agropecuarios. 

 

Figura 2 

Análisis de la planificación de costos  

 

 

En cuanto a la triangulación de las entrevistas se analizó la planificación de 

los costos, la mayoría de productores coincidieron que, no tienen un presupuesto 

formal. Simplemente estiman los costos basándonos en la experiencia del año 

anterior. Algunos, efectúan un presupuesto general, pero no detallan todos los 

costos. Se guían más por la intuición, lo que corrobora la poca solides financiera, 

afectando en cierta medida los márgenes proyectados de rentabilidad. Otro punto 

a destacar es que no hacen una diferenciación entre costos fijos y variables, solo 

hacen un cálculo de una cifra total. Además, precisaron que, a pesar de la falta de 

un presupuesto detallado, todos tratan de estimar los ingresos potenciales en base 

al mercado actual. Todos coincidieron que si existe la necesidad de estimar para 

saber cuánto podrían ganar y así equilibrar los costos. Los productores mostraron, 

una dependencia en la experiencia acumulada, la crianza de cuyes es empírica, y 

muchos replican lo que les ha funcionado en la gestión de periodos pasados. 
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En cuanto al segundo objetivo específico: Analizar el control de los gastos 

en la crianza de cuyes en una asociación de productores agropecuarios. 

Figura 3 

Análisis del control de gastos 

En la triangulación del análisis de las entrevistas, se pudo interpretar que 

todos los productores consideran que el control de gastos es fundamental para 

garantizar la sostenibilidad económica en la crianza de cuyes en la Asociación. 

Bajo esta premisa, la mayoría enfatizo que no poseen un sistema formal, puesto 

que anotan todo en cuadernos y confían en nuestra memoria. Algunos hacen uso 

de Excel para registrar los gastos. Esto le has permitido tener un seguimiento más 

organizado. Los productores en la crianza de cuyes hacen un registro de todos los 

gastos, pero no de manera detallada. Debido a que se centran en importes altos 

dejando de lado los montos pequeños. No obstante, a pesar de las diferencias en 

los métodos, entienden que es crucial tener algún tipo de registro para evaluar los 

gastos. En ese sentido, coincidieron en que, de alguna forma, necesitan mantener 

un seguimiento para evitar sorpresas financieras. Asimismo, en cuanto a las 

medidas de control a pesar de pertenecer a una asociación, no se discuten de forma 

frecuente los gastos que se generan, cada uno maneja sus finanzas por separado. 
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En cuanto al tercer objetivo específico: Analizar la obtención de recursos en 

la crianza de cuyes en una asociación de productores agropecuarios. 

Figura 4 

Análisis de la obtención de recursos 

En el análisis de las entrevistas mediante la triangulación, se evidenció que 

los productores de cuyes se financian principalmente con los ingresos producto de 

la venta de cuyes. Además de las ventas, algunos se dedican a actividades 

agrícolas que aportan recursos al negocio. Punto que sobresalió en la mayoría de 

estos es la dependencia de recursos propios, debido a que confían en los ahorros 

personales, es muy limitada la búsqueda activa de recursos externos. Algunos 

entrevistados hicieron mención que han solicitado prestamos, pero en su mayoría 

ha dependido de lo que ha generado internamente. En ese sentido, todos apuntaron 

que, la venta de cuyes es la principal fuente de recursos (ingreso principal). Por otro 

lado, algunos de estos han intentado obtener créditos agrícolas, pero las tasas son 

altas y los requisitos, difíciles de cumplir. Además, intentaron obtener créditos en el 

pasado, lo cual permitió expandir sus operaciones, este análisis permitió deducir 

que existe una desconfianza en el financiamiento externo, respuesta natural ya que 

estos no poseen conocimientos solidos de gestión financieras. Por tanto, prefieren 

depender de lo generan internamente, justificado por las barreras de las entidades. 
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En cuanto al cuarto objetivo específico: Analizar las estrategias de reducción 

de costos en la crianza de cuyes en una asociación de productores agropecuarios. 

Figura 5 

Análisis de las estrategias de reducción de costos 

En el análisis de las entrevistas mediante la triangulación, se analizó las 

estrategias de reducción de costos, se hallaron algunas estrategias específicas 

asociadas a la optimización de alimentación, donde algunos productores han 

ajustado raciones de alimentación para minimizar el desperdicio, pero no llevan un 

registro detallado de la ingesta. También, hacen un seguimiento estricto del 

consumo de alimentos, eso en cierta medida les ha permitido ajustar las cantidades 

según sea necesario. Por otro lado, una estrategia común es el uso eficiente del 

espacio (los galpones), todo reconocen la importancia de utilizar eficientemente los 

espacios. Punto clave ha sido optimizar la disposición de las jaulas, sin 

comprometer el bienestar de los cuyes. Otras prácticas de reducción de costos que 

se recogieron de las entrevistas fueron, la atención veterinaria preventiva, debido a 

que solo llaman al veterinario en casos de emergencia para evitar gastos. A ello se 

suma, la reutilización de materiales, aunque se difiere de la implementación de 

mejores medidas prácticas, todos corroboran el valor de monitorear los costos. 
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En cuanto al quinto objetivo específico: Analizar la toma de decisiones 

financieras en la crianza de cuyes en una asociación de productores agropecuarios. 

Figura 6 

Análisis de la toma de decisiones financieras 

Mediante la triangulación de las entrevistas se analizó la toma de decisiones 

financieras en la crianza de cuyes, los productores coincidieron que se toman 

decisiones de inversión basadas en la experiencia pasada, a pesar de ello en 

buscan asesoría de expertos ante grandes inversiones. Asimismo, las decisiones 

de inversión son tomadas principalmente por los líderes de la asociación, previo 

consenso de todos los socios. Los entrevistados concordaron en la importancia de 

evaluar los riesgos antes de invertir, debido a que el fin es minimizar las pérdidas 

potenciales. Para ello han recurrido a la evaluación de riesgos es una etapa clave 

en nuestras decisiones, independientemente del método, todos están enfocados en 

la rentabilidad a largo plazo, por lo que consideran que, las inversiones deben 

contribuir al crecimiento sostenible. No obstante, es que no realizan un análisis de 

los costos formales, se basan en la intuición y experiencia para tomar decisiones, 

todos reconocen el valor se efectuar algún tipo de análisis de los costos. 
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4.2  Discusión 

En esta sección, se exploraron las conversaciones acerca de los resultados y 

contribuciones, donde se realizaron análisis definitivos sobre cómo se manejan la 

gestión de los costos de producción en la crianza de cuyes dentro de una asociación 

de productores agropecuarios. Estas aproximaciones son vitales para entender los 

resultados y para establecer su importancia en entornos académicos y prácticos. 

Esto, a su vez, permite ofrecer recomendaciones para investigaciones futuras. 

Respondiendo al objetivo general, en el estudio sobre la gestión de costos 

de producción de la crianza de cuyes en una asociación de productores 

agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, se realizaron entrevistas a cinco 

miembros activos y dos líderes en la asociación. Todos con conocimientos básicos, 

los cuales serán informantes clave en la investigación. Se analizó que tanto los 

miembros como los lideres tienen un nivel bajo de conocimiento sobre temas de 

gestión de costos ya que carecen de conocimientos en temas administrativos o de 

costos. En esa línea, se evidenció que los productores de crianza de cuyes 

enfrentan desafíos comunes en el control de gastos, con diferencias en la eficiencia 

de la gestión financiera y la obtención de recursos. La falta de seguimiento en 

gastos menores afecta los márgenes de ganancia. La diversificación de fuentes de 

financiamiento y alianzas estratégicas se destacan como necesidades para 

garantizar la sostenibilidad financiera. Aunque la mayoría reconoce la importancia 

de reducir costos, la resistencia a adoptar prácticas eficientes y tecnologías 

avanzadas limita la toma de decisiones financieras.  

Este análisis se asoció con el presentado por Reaño (2022) quien explicó en 

su investigación en Chiclayo sobre la estructura de costos para la crianza de cuyes 

de forma tradicional, resalta que un enfoque exhaustivo en la comprensión de los 

componentes del gasto total mejora la eficiencia y permite un aprovechamiento 

completo de cada elemento, contribuyendo así a una gestión más eficaz y rentable. 

Esta perspectiva se diferencia en cierto modo con la falta de conocimiento 

identificada en este estudio, sugiriendo que el reconocimiento detallado de los 

costos puede ser clave para mejorar la eficiencia en la crianza de cuyes. Asimismo, 

el análisis expuesto por Rojas (2019) en Huancayo, refuerza la importancia de la 

gestión eficiente de los costos, alineándose con la conclusión de este trabajo sobre 
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la resistencia a adoptar prácticas eficientes y tecnologías avanzadas que limitan la 

toma de decisiones financieras. En comparación, los antecedentes destacan la 

importancia común de una gestión eficiente de costos para la rentabilidad y 

competitividad en la crianza de cuyes, asimismo Reaño destaca la utilidad del 

análisis detallado de costos, y Rojas subraya la conexión directa entre la gestión 

eficiente de costos y la competitividad. Mientras que en este estudio se señala una 

falta de conocimiento como un desafío central. La combinación de estos hallazgos 

sugiere que mejorar la comprensión y la gestión de los costos, junto con la 

disposición a adoptar prácticas eficientes, puede ser clave para el éxito y la 

sostenibilidad en la crianza de cuyes. 

Respondiendo al primer objetivo específico; la dimensión planificación de los 

costos en la crianza de cuyes en una asociación de productores agropecuarios 

carece de un presupuesto formal y depende de estimaciones basadas en la 

experiencia del año anterior, con poca atención a la diferenciación entre costos fijos 

y variables. Los miembros y líderes demuestran la falta de solidez financiera que 

se refleja en la orientación intuitiva, afectando los márgenes proyectados de 

rentabilidad. Aunque no detallan todos los totales, reconocen la necesidad de 

estimar ingresos para equilibrar los costos. La crianza de cuyes se basa en la 

experiencia acumulada, siendo un enfoque empírico con la replicación de prácticas 

pasadas. La dependencia en la intuición y la falta de un presupuesto detallado son 

puntos destacados en la planificación financiera de los productores.  

Este análisis de resultados se asoció con el presentado por Mena y Requejo 

(2021) en Cajamarca, quienes revelaron un costo promedio por cuy y establecen 

un punto de equilibrio claro al afirmar que la venta de al menos 117 cuyes al mes 

es necesaria para cubrir todos los costos y evitar operar a pérdida. La información 

detallada sobre los costos de ventas y administrativos resalta la importancia de una 

planificación efectiva de los gastos de producción para garantizar la rentabilidad y 

la gestión eficaz en todas las etapas. Además, esta resultante se relacionó con el 

aporte de Castro y Daga (2022) quienes abordan la planificación de costos desde 

una perspectiva diferente. En lugar de centrarse exclusivamente en los gastos, se 

destaca la mejora en la capacidad de albergue y la reducción de la inversión en 

infraestructura mediante la reconfiguración de las instalaciones de cría. La 

planificación en la generación de ingresos adicionales a través de la venta de 
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estiércol de cuy como abono orgánico también resalta la diversificación de fuentes 

de financiamiento, una necesidad identificada en este estudio. En comparación, se 

observa que este estudio resalta la falta de planificación y la dependencia en la 

intuición, en cambio los estudios de Mena y Requejo, así como Castro y Daga, 

ofrecen enfoques más estructurados y estratégicos para la gestión de costos y la 

planificación. La relación directa entre el control efectivo de gastos y la rentabilidad, 

refuerza la importancia de abordar la falta de solidez financiera identificada.  

Respondiendo al segundo objetivo específico; la dimensión control de gastos 

de la crianza de cuyes en una asociación de productores agropecuarios concuerdan 

en que el control de gastos es esencial para la sostenibilidad económica en la 

crianza de cuyes, pero la mayoría carece de un sistema formal, optando por 

cuadernos o Excel. Los líderes, aunque registran gastos, no lo hacen de manera 

detallada, centrándose en importes altos y descuidando montos pequeños. A pesar 

de las diferencias en los métodos, reconocen la importancia de algún tipo de 

registro para evaluar los gastos y evitar sorpresas financieras. Aunque pertenecen 

a una asociación manejan sus finanzas de manera individual, sin discutir 

frecuentemente los gastos generados. Estos resultados guardan similitud con el 

estudio de Meza et al. (2018) quienes resaltan la importancia del control eficaz de 

los gastos en la alimentación y la crianza de cuyes mediante un registro formal. Los 

resultados muestran que la elección de una dieta adecuada y la eficiente gestión 

de los costos de alimentación son factores críticos para el éxito económico de la 

crianza de cuyes. Esto refuerza la perspectiva de este estudio sobre la relevancia 

del control de gastos adecuado, especialmente en términos de alimentación, para 

optimizar la rentabilidad y la eficiencia en la producción.  

En ese sentido, este análisis se asemejo al aporte presentado por Guevara 

(2019), quien destaca la necesidad de adoptar un sistema formal de gastos en la 

producción dentro de la asociación. La implementación de gastos de producción 

permitiría asignar eficientemente los recursos económicos, facilitar un registro 

preciso de costos e ingresos, y mejorar la producción y comercialización de cuyes. 

Esto respalda la preocupación de este estudio sobre la falta de un sistema formal 

para el control de gastos, indicando que una gestión eficiente de los gastos puede 

aumentar las posibilidades de éxito en la venta de cuyes. En comparación de estos 

estudios, se observa que tanto este estudio como los de Meza et al. y Guevara 
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enfatizan la importancia de un control efectivo de gastos para la sostenibilidad y 

rentabilidad en la crianza de cuyes.  

Respondiendo al tercer objetivo específico; en el análisis de la dimensión 

obtención de recursos de la crianza de cuyes en una asociación de productores 

agropecuarios implica que principalmente los productores de cuyes se 

autofinancian mediante las ventas de cuyes y algunas actividades agrícolas 

adicionales. Aunque algunos han solicitado préstamos, la dependencia de recursos 

propios es destacada, ya que confían en ahorros personales y muestran una 

limitada búsqueda de financiamiento externo. La venta de cuyes se identifica como 

la principal fuente de ingresos, y aunque algunos han buscado créditos agrícolas, 

las altas tasas de interés y requisitos difíciles de cumplir generan desconfianza en 

el financiamiento externo. La experiencia previa con créditos ha contribuido a esta 

desconfianza, y la preferencia general es depender de recursos internos debido a 

las barreras percibidas en las entidades financieras. Este análisis de resultados se 

asoció con los mostrados en Chiclayo por Reaño (2022), quien subraya la 

importancia de la obtención de recursos vinculados con los costos de manufactura 

en la crianza de cuyes que permite evaluar eficazmente los ingresos y beneficios 

de la actividad, al examinar detenidamente todos los componentes del gasto total. 

En ese sentido, los productores pueden identificar fuentes internas de 

recursos y optimizar la eficiencia en el uso de estos. La comprensión clara de los 

costos de manufactura facilita decisiones informadas sobre la obtención de 

recursos financieros, permitiendo a los productores priorizar áreas clave de la 

crianza de cuyes para maximizar los rendimientos. La gestión eficaz y rentable 

resultante se convierte en un medio para mejorar la obtención de recursos, 

fortaleciendo así la sostenibilidad financiera de los productores y contribuyendo a 

su éxito a largo plazo en la crianza de cuyes. Estos resultados se cotejaron con los 

resultados de Guevara (2019) quien argumenta que la implementación de costos 

de producción permitirá obtener recursos económicos de manera eficiente y resalta 

la necesidad de adoptar un sistema de costos de producción en una asociación 

específica., lo que conducirá a una producción óptima. Además, llevar un registro 

preciso de gastos e ingresos relacionados con la cría y venta de cuyes contribuye 

a una gestión más eficiente y aumenta las posibilidades de éxito en las ventas. Al 

comparar estos estudios, se evidencia que la dependencia de recursos propios, la 
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desconfianza en financiamiento externo y la preferencia por la autofinanciación son 

temas recurrentes en los resultados.  

Respondiendo al cuarto objetivo específico; en el análisis de la dimensión 

estrategias de reducción de costos de la crianza de cuyes en una asociación de 

productores agropecuarios se identificaron enfoques específicos, como la 

optimización de la alimentación mediante ajustes en las raciones para minimizar 

desperdicios, como estrategia en la disminución de costes. Los miembros y líderes 

productores también aplican un seguimiento riguroso del consumo de alimentos 

para ajustar cantidades según sea necesario. La eficiente utilización del espacio en 

los galpones es una estrategia común, priorizando la disposición de jaulas sin 

comprometer el bienestar de los cuyes. Otras prácticas incluyen la atención 

veterinaria preventiva para evitar gastos innecesarios al llamar al veterinario solo 

en casos de emergencia, así como la reutilización de materiales. A pesar de las 

estrategias, reconocen la importancia de monitorear y optimizar los costos.  

Este análisis se cotejo con el resultado mostrado por Castro y Daga (2022) 

quienes destacaron la reconfiguración de las instalaciones de cría como una 

estrategia efectiva para mejorar la capacidad de albergue y reducir los costos de la 

inversión en infraestructura. Esta adaptación permite un mayor número de cuyes 

en el mismo espacio, lo que optimiza los costos de alojamiento. Además, la 

generación de ingresos adicionales a través de la venta de estiércol de cuy como 

abono orgánico muestra una perspectiva innovadora para mejorar la rentabilidad. 

Este análisis se asoció parcialmente con el aporte mostrado por Meza et al. (2018) 

quienes resaltaron la importancia de la elección de una dieta adecuada como 

estrategia en la gestión eficaz de costos de alimentación. La estrategia específica 

incluye 15 gramos de balanceado con acceso ilimitado a determinadas plantas 

resultó en un mejor rendimiento y rentabilidad en comparación de costos con otras 

dietas. Esto subraya la influencia directa de las decisiones alimenticias y la 

eficiencia en la gestión de costos en el éxito económico de la cría de cuyes. Al 

comparar estos estudios, se observa una convergencia en la importancia de 

estrategias específicas para reducir costos en la crianza de cuyes. La optimización 

de la alimentación, la gestión eficaz del espacio y la atención a la eficiencia en los 

costos de infraestructura y alimentación emergen como temas comunes.  
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Respondiendo al quinto objetivo específico; la toma de decisiones 

financieras en la crianza de cuyes en una asociación de productores agropecuarios 

basa sus decisiones de inversión en la experiencia pasada y buscan asesoria de 

expertos para inversiones significativas. Los líderes de la asociación son los 

principales responsables de tomar decisiones de inversión, con el consenso previo 

de los socios. Evaluar los riesgos antes de invertir es considerado crucial para 

minimizar pérdidas potenciales, y los productores están enfocados en la 

rentabilidad a largo plazo. Aunque no realizan análisis de costos formales, confían 

en la intuición y la experiencia, reconociendo la importancia de realizar algún tipo 

de análisis de costos en sus decisiones financieras. Estos resultados guardan cierta 

similitud con el estudio de Abawiera et al. (2023) quienes revelan que la rentabilidad 

está vinculada a la elección de utilizar alimentos comerciales, sugiriendo que la 

gestión de costos de producción impacta directamente en la toma de decisiones 

para maximizar la rentabilidad, la mayoría de los agricultores y productores avícolas 

prefieren preparar ellos mismos los alimentos para sus aves, mientras que un 

porcentaje menor opta por alimentos comerciales preparados.  

Este análisis se asemejo al aporte presentado por Moshchenko et al. (2019), 

quienes exploran los desafíos en la contabilidad de costos y el cálculo de los costos 

de producción en la agricultura, presenta una conexión relevante con la toma de 

decisiones financieras en la crianza de cuyes, donde esta complejidad y aumento 

de costos fijos también son factores que pueden influir en la toma de decisiones 

financieras en la crianza de cuyes, especialmente en entornos agrícolas donde la 

variabilidad del mercado y los costos operativos son factores críticos. También 

refuerza la idea de que la gestión de costos no puede ser estática, sino que debe 

evolucionar en consonancia con las cambiantes condiciones del mercado y la 

estructura de costos de cada productor. Al comparar estos resultados, se destaca 

el valor común de la gestión de costos en la toma de decisiones financieras en la 

agricultura, ya sea en la crianza de cuyes, la avicultura o en la producción agrícola. 

La experiencia pasada, evaluación de riesgos y rentabilidad son elementos clave 

en la toma de decisiones. Sin embargo, la preferencia por alimentos preparados 

comercialmente resalta la influencia directa de la gestión de costos en la 

rentabilidad, y adaptabilidad a las condiciones cambiantes del mercado. 
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V. CONCLUSIONES

1.- En el análisis se identificó la carencia de sólidos cimientos financieros 

representa un reto compartido por muchos productores agropecuarios, afectando 

la planificación de costos, control de gastos, y la toma de decisiones financieras. La 

falta de una estructura financiera clara es un obstáculo común, destacándose en la 

subestimación de costos, especialmente en alimentación y atención veterinaria. 

2.- El análisis detallado de la planificación de costos en la crianza de cuyes 

revela prácticas comunes entre los productores, destacando la falta de formalidad 

y dependencia en la experiencia acumulada. A pesar de la falta de un presupuesto 

detallado, los productores reconocen el valor de estimar los ingresos potenciales 

en función del mercado actual, la mayoría carece de un presupuesto formal. 

3.- En el análisis de control de gastos, los productores coinciden que es 

fundamental para garantizar la sostenibilidad económica en la crianza de cuyes. 

Esta percepción unánime subraya la conciencia generalizada sobre la importancia 

de mantener un seguimiento riguroso de los costos. La anotación en cuadernos y 

la confianza en la memoria son prácticas comunes, aunque algunos utilizan Excel. 

4.- En el análisis de la obtención de recursos, las entrevistan revelan que, la 

principal fuente de financiamiento para los productores de cuyes es la venta de 

cuyes y, en algunos casos, actividades agrícolas adicionales. La dependencia en 

los ahorros personales y los ingresos generados internamente es una característica 

común. La desconfianza en pres evidente, debido a altas tasas de interés. 

5.- En el análisis de las estrategias de reducción de costos, los productores 

se centran en áreas clave como la optimización de la alimentación, seguimiento 

estricto del consumo de alimentos, el espacio, la atención veterinaria y la gestión 

de materiales. La optimización de estas prácticas ha contribuido significativamente 

a la eficiencia operativa y sostenibilidad financiera en la crianza de cuyes. 

 6.- En el análisis de la toma de decisiones financieras, los productores 

coinciden en que las decisiones de inversión y financiamiento se caracterizan por 

una combinación de experiencia pasada, intuición, consulta externa para grandes 

inversiones y la participación colaborativa de líderes de la asociación. La evaluación 

de riesgos y el enfoque en la rentabilidad a largo plazo son aspectos clave. 
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VI. RECOMENDACIONES

1.- A los productores agropecuarios implementar un sistema de registro de 

ingresos y egresos detallado que incluya la estimación realista de costos en todas 

las etapas de producción, con especial atención en los gastos de alimentación y 

atención veterinaria. Esto es posible mediante la utilización de Excel financiero y 

capacitación de registros básicos y/o la contratación de un contador. El beneficio 

será mejorar optimizar la gestión de los costos de producción y la rentabilidad. 

2.- A los directivos de la asociación organizar talleres y capacitaciones 

regulares sobre planificación financiera y gestión de costos dirigidos a los miembros 

de la asociación mediante el establecimiento de un sistema de seguimiento y apoyo 

para asegurar la implementación efectiva de las prácticas aprendidas. El beneficio 

será el fortalecimiento de las capacidades financieras de los miembros. 

3.- A las autoridades municipales crear programas de apoyo específicos para 

mejorar la educación financiera y el acceso a financiamiento para los productores 

agropecuarios locales. Esto podría incluir la organización de seminarios financieros, 

la colaboración con instituciones financieras para ofrecer tasas preferenciales de 

préstamos agrícolas, siendo beneficioso para el desarrollo económico rural. 

4.- A los profesionales contables brindar asesoramiento especializado en 

contabilidad agrícola y gestión financiera a los productores agropecuarios. Esto 

implica trabajar de cerca con los productores para establecer sistemas contables 

personalizados. Esto contribuirá a una mayor eficiencia en la gestión financiera y 

una mejora en la rentabilidad de las operaciones agrícolas y control de gastos. 

5.- A los productores agropecuarios continuar con la optimización de 

alimentación mediante la búsqueda de maneras de optimizar la eficiencia en la 

alimentación de los cuyes. Esto podría contribuir a la exploración de opciones de 

alimentación más económicas sin comprometer la calidad nutricional, así como la 

implementación de técnicas de alimentación que minimicen el desperdicio. 

6.- A los directivos de la asociación incentivar a los productores a buscar 

asesoramiento profesional cuando enfrenten decisiones financieras, como grandes 

inversiones o estrategias de financiación mediante conexiones con expertos en 

finanzas agrícolas, contadores, asesores financieros o instituciones financieras 

locales que puedan proporcionar orientación especializada y análisis objetivo. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de categorización apriorística 

Título: Gestión de costos de producción de la crianza de cuyes en una asociación de productores agropecuarios de Bagua 
Grande, Amazonas, 2023 

Categoría Definición conceptual Sub categorías Etiquetas Instrumento 

Gestión de 
costos de 

producción 

La gestión de los costos de 
producción es un proceso 
integral que implica administrar 
y controlar los gastos asociados 
con la producción de cuyes. 
Esto implica planificar, 
monitorear y optimizar los 
costos relacionados con 
insumos como alimentos, 
medicamentos, instalaciones y 
mano de obra, con el fin de 
garantizar la eficiencia y la 
rentabilidad en la actividad de 
crianza (Melean y Torres, 
2021).  

Planificación de los costos 
Presupuesto anual 

Guía de entrevista 

Seguimiento de los costos 

Control de gastos 
Sistema o registro de monitoreo 

Medidas de control 

Obtención de recursos 

Recursos del negocio 

Dificultades de financiamiento 

Estrategias de reducción de costos 
Estrategias especificas 

Prácticas de reducción 

Toma de decisiones financieras 

Decisiones de inversión 

Análisis de los costos 



Anexo 2: Guía de entrevista 

Titulo “Gestión de costos de producción de la crianza de cuyes en una asociación 
de productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 2023” 

Autoras Correa Olivera, María Elizabeth & Saavedra Meléndez, Danny Sadith 

Objetivo Analizar la gestión de costos de producción de la crianza de cuyes en una 
asociación de productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 
2023. 

Datos Apellidos y Nombres: _________________________   D.N.I.____________ 
Cargo en la asociación: __________________________________________ 
Lugar de entrevista: ________________________Tiempo: _____________   
Fecha: ___________ Hora Inicio: _________ Hora de Termino: _________ 

N° Preguntas: 

1 ¿Puedes describir el proceso de elaboración del presupuesto anual para la 
crianza de cuyes en la asociación? 

2 ¿Cómo se realiza el seguimiento de los costos durante el año? ¿Qué 
herramientas o métodos utilizan para llevar un registro detallado? 

3 ¿Existe un sistema o registro formal para monitorear los gastos relacionados 
con la crianza de cuyes? Si es así, ¿cómo funciona? 

4 ¿Cuáles son las principales medidas de control que implementan para 
asegurarse de que los gastos se mantengan dentro de los límites 
establecidos? 

5 ¿De dónde obtienen los recursos necesarios para financiar la crianza de 
cuyes en la asociación? ¿Hay fuentes de financiamiento externas 
involucradas? 

6 ¿Han enfrentado dificultades en cuanto al financiamiento de las actividades 
de crianza de cuyes? ¿Cuáles han sido las principales barreras? 

7 ¿Qué estrategias específicas han implementado para reducir los costos en la 
crianza de cuyes? 

8 ¿Puedes mencionar algunas prácticas de reducción de costos que hayan 
tenido éxito en la asociación? 

9 ¿Cómo se toman las decisiones de inversión relacionadas con la crianza de 
cuyes en la asociación? 

10 ¿Realizan análisis de costos antes de tomar decisiones financieras 
importantes? Si es así, ¿cómo se lleva a cabo ese análisis? 



Anexo 3: Evaluación por juicio de expertos 
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