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RESUMEN

La investigacion se centrd en analizar la gestion de costos de producciéon de la
crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios ubicada en
Bagua Grande, Amazonas, durante el 2023. Se empled una metodologia cualitativa
con un enfoque basico y un disefio de estudio de caso. El estudio se llevé a cabo
en la asociacion de productores agropecuarios de Bagua Grande, donde se aplico
una guia de entrevista a 7 participantes directos para recopilar informacion
relevante. El andlisis de los datos se realiz6 mediante el método de triangulacion,
apoyado por el software Atlas.ti. Los resultados revelaron que la carencia de sélidos
cimientos financieros representa un desafio compartido por muchos productores
agropecuarios, afectando la planificacion de costos, el control de gastos y la toma
de decisiones financieras. Se identific6 una falta de estructura financiera clara,
especialmente en la subestimacion de costos relacionados con la alimentaciéon y la
atencion veterinaria. En conclusion, se recomienda implementar estrategias para
fortalecer la gestion financiera, como una planificacion mas precisa de costos y una

atencion mas detallada a los gastos asociados en la crianza de cuyes.

Palabras Clave: costos de produccion, crianza de cuyes, control de gastos



ABSTRACT

The research focused on analyzing the production cost management of guinea pig
breeding in an association of agricultural producers located in Bagua Grande,
Amazonas, during 2023. A qualitative methodology was used with a basic approach
and a case study design. The study was carried out in the association of agricultural
producers of Bagua Grande, where an interview guide was applied to 7 direct
participants to collect relevant information. Data analysis was carried out using the
triangulation method, supported by the Atlas.ti software. The results revealed that
the lack of solid financial foundations represents a challenge shared by many
agricultural producers, affecting cost planning, expense control and financial
decision making. A lack of clear financial structure was identified, especially in the
underestimation of costs related to feeding and veterinary care. In conclusion, it is
recommended to implement strategies to strengthen financial management, such
as more precise cost planning and more detailed attention to the expenses
associated with raising guinea pigs.

Keywords: production costs, guinea pig breeding, expense control



INTRODUCCION

En muchos paises, la crianza de animales enfrenta desafios en la gestion de costos
de produccion, principalmente en aquellos donde es vital como fuente de proteinas.
Los productores afrontan costos crecientes en medicinas y alimentos, ademas de
cambios en regulaciones de seguridad alimentaria y calidad (Abawiera et al., 2023).
Esto ha llevado a una disminucion de la rentabilidad en la industria de la cuyicultura
a nivel internacional, amenazando la sostenibilidad de esta actividad en un contexto
global de creciente demanda. Esto responde a la falta de acceso a economias de
escala y la limitada capacidad para negociar insumos a precios mas bajos debido
a su escaso poder de compra son factores agravantes (Chima & Luna, 2022). Las
causas incluyen la volatilidad de los precios de los insumos, la falta de acceso a
tecnologias modernas de produccion, y la necesidad de cumplir con estandares
internacionales de calidad. Teniendo como efecto la disminucién de la produccién
de carne y el aumento del precio al consumidor (Charles et al., 2020).

En el contexto peruano, la crianza de cuyes es una actividad econémica
importante, especialmente en las zonas rurales. Sin embargo, se enfrenta a un
problema critico de gestién de costos de produccion, debido a que los productores
locales afrontan un aumento constante de los precios de los alimentos balanceados
para cuyes y los insumos necesarios para la cria, lo que impacta negativamente en
su rentabilidad y, en dltima instancia, en sus ingresos (Ramos, 2020). Esto se debe
a la falta de acceso a insumos a precios competitivos, la escasa capacitacion en
gestiébn empresarial y la falta de informacion sobre estrategias efectivas de control
de costos, a ello suma el cumplimiento de estandares nacionales de calidad y
seguridad alimentaria (Cantaro et al., 2021). Esta realidad ha tenido una afectacién
en la rentabilidad de las asociaciones de productores de cuyes, sino que también
tiene un impacto mas amplio en las comunidades rurales, donde estas actividades
son una fuente importante de empleo y desarrollo economico local (Ortiz, 2021).

A nivel local, en Bagua Grande, Amazonas, la crianza de cuyes es una
actividad econémica esencial para la comunidad agropecuaria, debido a que es un
potencial generador de empleo e ingresos. Sin embargo, la gestiéon de costos de
produccion de cuyes se ha convertido en un problema critico para las asociaciones

agropecuarias y productores, debido a que luchan por mantener sus margenes de



beneficio debido al aumento constante de los costos de los alimentos para cuyes,
los servicios veterinarios y otros insumos. Las causas de esta probleméatica han
incluido la falta de acceso a informacidén sobre practicas de gestion de costos
efectivas, la ausencia de cooperativas que puedan negociar insumos a precios mas
bajos y la falta de apoyo gubernamental especifico para la crianza de cuyes. En
ese sentido, las consecuencias han incluido la reduccion de los ingresos de los
productores locales, la pérdida de empleos relacionados con la cuyicultura y la
disminucién del desarrollo econémico en la regién de Bagua Grande.

Esta problematica se manifiesta en una situacion en la que los productores
carecen de un enfoque estructurado para prever y gestionar sus costos de
produccion, debido a la falta de planificacion provocando una asignacion ineficiente
de recursos, lo que resulta en insuficientes insumos y recursos financieros para
mantener la crianza de cuyes de manera Optima. El control de gastos es deficiente
debido a la ausencia de registros detallados y seguimiento constante. Esto lleva a
una falta de visibilidad sobre dénde se estan incurriendo los mayores costos v,
como resultado, a una gestién reactiva en lugar de proactiva. Por tanto, la falta de
planificacion, obtencion de recursos insuficientes, control deficiente de gastos, falta
de estrategias de reduccion de costos operativos y toma de decisiones financieras
inadecuadas convergen en una problematica compleja que socava la gestion de
costos en la crianza de cuyes en esta asociacion de productores agropecuarios,
comprometiendo su viabilidad econdmica y su contribucion al desarrollo local.

Ante lo expuesto, se enunci6 el problema general: ; Como es la gestién de
costos de produccion de la crianza de cuyes en una asociacién de productores
agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas 2023? Asimismo, se enunciaron los
problemas especificos: (i) ¢ Como es la planificacién de los costos en la crianza de
cuyes en una asociacion de productores agropecuarios de Bagua Grande,
Amazonas, 20237?; (ii) ¢ Como es el control de gastos de la crianza de cuyes en una
asociacion de productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 20237; (iii)
¢, COmo es la obtencion de recursos de la crianza de cuyes en una asociacion de
productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 20237 (iv) ¢ Cuales son
las estrategias de reduccién de costos de la crianza de cuyes en una asociacion de
productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas,2023? ;(v) ¢Como es la

toma de decisiones financieras en la crianza de cuyes en una asociacion de



productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 20237

Se presento la justificacion teorica, practica y metodoldgica: (i) aportara una
construccion tedrica entorno a la gestion de costos de produccion resaltando la
importancia de entender y controlar los costos para mejorar la rentabilidad y la toma
de decisiones empresariales. Siendo este un tema poco estudiado en la region, lo
gue crea una brecha en el conocimiento para diversas asociaciones dedicadas a la
crianza de cuyes, esto contribuira al desarrollo sostenible de la actividad y, al mismo
tiempo, al avance de conocimiento a través de la discusion académica. (ii) el estudio
se justifica en la practica debido a que identificara areas de mejora en la gestion de
costos que pueden llevar a una mayor eficiencia productiva y con ello una mejor
rentabilidad. Los resultados serviran como un informe que podra ser aplicado por
los productores para tomar decisiones, bajo un sustento analitico sobre los
insumos, mano de obra y recursos financieros. (iii) Se llevara a cabo un analisis
cualitativo de los datos recopilados, identificando patrones, tendencias y areas de
mejora en la gestion de costos, para ello contribuird con el disefio de una guia de
entrevista que sera validada. Al cumplir rigor cientifico permitird una comprension
profunda de la gestion de costos en la crianza de cuyes en Bagua Grande, siendo
no solo esencial para futuras investigaciones sino para la comunidad cientifica.

En ese orden, se estableci6 el objetivo general: Analizar la gestion de costos
de produccion de la crianza de cuyes en una asociacion de productores
agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 2023. Asimismo, los especificos: (i)
Analizar la planificacién de los costos en la crianza de cuyes en una asociacion de
productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas. (ii) Analizar el control de
gastos de la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios de
Bagua Grande, Amazonas, (iii) Analizar la obtencion de recursos de la crianza de
cuyes en una asociaciéon de productores agropecuarios de Bagua Grande,
Amazonas. (iv) Analizar las estrategias de reduccion de costos de la crianza de
cuyes en una asociacion de productores agropecuarios de Bagua Grande,
Amazonas. (v) Analizar la toma de decisiones financieras en la crianza de cuyes en

una asociacién de productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas.



Il. MARCO TEORICO

En este punto se detallaron los antecedentes internacionales que brindaron
una aproximacion sobre el tema, en Ghana; Abawiera et al. (2023) en el articulo
rentabilidad y eleccion de alimento preparado de los agricultores y productores
avicolas. Lo resultados mostraron que, la mayoria, especificamente el 77%, opta
por preparar ellos mismos los alimentos para sus aves, mientras que solo el 23%
usa alimentos comerciales ya preparados. Ademas, se encontré que la produccion
de aves ponedoras utilizando alimentos preparados comercialmente es mas
rentable en comparacion con la produccion utilizando alimentos preparados por los
propios agricultores. Concluyeron que, la gestion de costos de produccion en la
avicultura parece estar relacionada con la eleccion de utilizar alimentos comerciales
o preparar alimentos por los agricultores, en términos de rentabilidad, los alimentos
comerciales pueden ser una opcién mas favorable. Esto subraya el valor de tomar
decisiones informadas en base a los costos de produccién para ser rentables.

En Ecuador; Chima & Luna (2022) en el estudio sobre la factibilidad para la
produccion y comercializacion de carne de cuy empacado al vacio. Los resultados
mostraron, un VAN de $6,5015.19 lo que sugiere que el proyecto tiene el potencial
de generar un beneficio neto significativo a lo largo del tiempo. Ademas, el TIR del
24.0% indica que es rentable y ofrece un retorno atractivo en comparacion con las
tasas de interés o costos de financiamiento. En conjunto, estos resultados sugieren
gue el proyecto de produccion y comercializacion de cuyes empacados al vacio es
una oportunidad confiable y rentable. Concluyeron que, el proyecto es viable y tiene
el potencial de satisfacer la demanda no satisfecha en funcién de la estimacion de
mercado. Esto respalda la idea de que el proyecto puede ser implementado con
éxito. Sin embargo, se recomienda llevar a cabo el proyecto con precaucion y
considerar la gestion de posibles riesgos que puedan surgir durante su ejecucion
para garantizar su éxito a lo largo del tiempo y reducir los costos de produccion.

En México; Charles et al. (2020) en el articulo formulacion y evaluacion de
proyectos de las pymes agroindustriales, los resultados mostraron que, estas
enfrentan desafios significativos con su competencia con grandes empresas, y a
menudo se hallan en desventaja. Esto se debe a que las transnacionales disfrutan

de ventajas relacionadas con su tamafo. Las pymes parecen vulnerables ante la



competencia de rivales mas grandes que tienen una mayor participacion en el
mercado, costos de produccion mas bajos, cadenas de suministro mas eficientes y
una presencia de marca mas solida. Siendo la suma de factores que afectan la
rentabilidad y crecimiento de estas empresas agroindustriales. Concluyeron que, la
gestion de costos de produccidn es crucial para las pymes en su lucha contra las
grandes empresas. Para sobrevivir y prosperar en este entorno, las pymes deben
ser especialmente eficientes, innovadoras y estar preparadas para enfrentar
obstaculos adicionales en su busqueda de la competitividad en el mercado.

En Rusia; Moshchenko et al. (2019) en el articulo aspectos para fomentar la
produccion agricola en términos de sus costos, los resultados mostraron que, la
contabilidad de costos y el célculo de los costos de produccién en las empresas
agricolas ha identificado varios problemas. Los procesos de mercado complicados
hacen que sea dificil para los productores individuales tomar decisiones claras y
afectan a las fluctuaciones en la cantidad de productos que producen y venden, por
un lado. Por otro lado, el aumento en la proporcion de costos fijos tiene un impacto
importante en los costos de produccion y, por ende, en las ganancias. Concluyeron
que, la gestidon de costos en la agricultura debe ser agil y adaptable a las diversas
condiciones cambiantes del mercado y a la estructura de costos de cada empresa.
La capacidad de tomar decisiones informadas y de implementar reformas eficaces
en los métodos de célculo de costos es esencial para el éxito en la gestion de los
costos de produccion en la agricultura, siendo beneficio para los productores.

En Ecuador; Meza et al. (2018) en el estudio produccion y rentabilidad de
cuyes en una zona rural de Quevedo; los resultados mostraron que, que los cuyes
que recibieron una dieta de 15 gramos de balanceado junto con acceso ilimitado a
M. alba o E. poeppigiana tuvieron un mejor rendimiento en términos de consumo
de forraje, ganancia de peso, rendimiento de carne y rentabilidad en comparacion
con los cuyes que recibieron balanceado junto con T. diversifolia. Especificamente,
el tratamiento con balanceado de 15 gramos y acceso ilimitado fue el mas exitoso,
generando el mayor ingreso por la venta de carne y mejor relacion beneficio/costo.
Concluyeron que, la eleccién de una dieta adecuada y gestion eficaz de costos de
alimentacion son factores criticos para el éxito econémico de la cria de cuyes. Esto

respaldan la importancia de considerar cuidadosamente la gestion de costos de



produccion como parte integral de la estrategia de negocio en la cria de cuyes. Esto
puede ayudar a los productores a optimizar su rentabilidad y mejorar la eficiencia.

En este apartado se detallé los antecedentes nacionales que brindaron una
aproximacion sobre el tema. En Cerro de Pasco; Castro y Daga (2022) en la tesis
de evaluacion de parametros productivos y econdmicos en cuyes, los resultados
mostraron que, mediante la reconfiguracion de las instalaciones de cria, se mejoro
la capacidad de albergue y se redujo la inversion en infraestructura. Esto permitio
un mayor numero de cuyes en el mismo espacio, optimizando los costos de
alojamiento. Para ello se desarroll6 un mercado para la venta de estiércol de cuy
como abono organico, generando ingresos adicionales para los productores.
Concluyeron que, a pesar de ello se enfrentan desafios como cuyes pequefios y
livianos, debido a una dieta deficiente que no cumple con la calidad nutricional,
instalaciones inadecuadas y una falta de claridad en las caracteristicas raciales, lo
gue podria conducir a cruzamientos no deseados y poco crecimiento, lo cual abordo
desafios para mejorar la produccion y rentabilidad en la cria de cuyes en la zona.

En Chiclayo; Reafio (2022) en la tesis estructura de costos para la crianza
de cuyes de forma tradicional; los resultados revelaron que, el analisis en materia
de costos de manufactura en la crianza de los cuyes es esencial para evaluar de
manera efectiva de los ingresos y beneficios derivados de esta actividad. Esto
proporciona a los criadores una herramienta crucial, confiable y puntual para
obtener informacion precisa y veridica sobre su emprendimiento. Concluyé que,
contribuye a que los productores reconozcan todos los componentes que integran
el gasto total, con el propdésito de examinarlos detenidamente y mejorar su
eficiencia, permitiendo asi un aprovechamiento completo de cada uno de estos
elementos. Esto posibilita un andlisis exhaustivo para identificar oportunidades de
optimizacién en la utilizacién de recursos, asegurando que se aproveche al maximo
cada elemento involucrado en el proceso, conduciendo a una gestion mas eficaz y
rentable de la produccion para el beneficio de los productores en su mejora.

En Cajamarca; Mena y Requejo (2021) en el estudio costo de produccion en
la crianza de cuyes para el comercio en el galpén familiar infante de la Encafiada,
los resultados revelaron que, el costo promedio de produccion por cada cuy es de
S/ 11.74, considerando todos estos gastos. Para cubrir todos estos costos y

alcanzar el punto de equilibrio, se necesitaria vender al menos 117 cuyes al mes,



lo que generaria ingresos por un total de S/ 2,937.41. Esto significa que, si se
venden menos de 117 cuyes al mes, la operacion podria operar a pérdida. Ademas,
se incurre en S/ 468 en gastos de ventas y S/ 1,090 en gastos administrativos, lo
que da como resultado un CT de S/ 32,299 para la operacion mensual. Concluyeron
que, el control efectivo de los gastos de produccidn posibilitara una gestion mas
eficaz en todas las etapas y facilitara la disponibilidad de herramientas precisas
para asegurar con certeza los precios de venta, garantizando asi la rentabilidad en
el ambito familiar y destacando su influencia en la comunidad de forma econémica.
En Huancayo; Rojas (2019) en el trabajo modelo de gestion de costos para
optimar la competitividad en las unidades de produccién de cuy; los resultados
expusieron que, existe una asociacion evidente entre los costos y la capacidad de
competir; lo que significa que mejorar la gestién de los costos resultard en una
mayor competitividad. Ademas, existe una correlacién fuerte y positiva entre los
costos y la competitividad, es decir, cuando se gestiona eficazmente los costos, se
logra una mayor capacidad en las unidades de produccion de cuyes. Por lo que,
sugiere que estas efectlen una evaluacion exhaustiva de los costos debido a que
se ha observado que la rentabilidad se ha visto afectada. Concluy6 que, los costos
de servicios tienen un impacto de nivel medio e indirecto en la competitividad de las
unidades de produccién de cuyes en el distrito de Sicaya. Por ende, la gestién
adecuada de los costos de servicios debe contribuir a mejorar la competitividad,
esto implica que la eficiencia en la gestion de los costos de servicios podria ser un
elemento determinante para el éxito y su habilidad para competir en el mercado.
En Pimentel; Guevara (2019) en la tesis sobre los costos de produccién y la
comercializacion de cuyes — Asociacion Ecorolli; los resultados revelaron que,
existe la necesidad de que los miembros de la asociacién adopten un sistema de
costos de produccion. Esto se debe a que se han identificado resultados de gran
relevancia que impactan tanto en la produccién como en la comercializacion de
cuyes. La implementaciéon de costos de produccion permitira a los asociados
asignar sus recursos economicos de manera eficiente, lo que a su vez conducira a
una produccién oOptima. Ademas, les facilitara llevar un registro preciso de los
gastos e ingresos relacionados con la cria y venta de cuyes. Concluy6 que, los
bajos costos de produccion tienen un efecto beneficioso en la venta de cuyes. En

sintesis, una gestion eficiente de los costos de cria aumenta las posibilidades de



vender estos animales con éxito, es decir, cuando se controla de manera efectiva
los gastos relacionados con la cria aumenta la probabilidad de lograr ventas.

En esta parte de la investigacion se establecio la Teoria de los Costos de
Produccién es un marco conceptual en economia que se enfoca en el estudio y
analisis de los gastos asociados con la creacion de bienes o la prestacion de
servicios dentro de una entidad organizativa (Fandel, 1991). Asimismo, su objetivo
principal es comprender cémo los diferentes factores, como los costos fijos y
variables, afectan la eficiencia y rentabilidad de la produccién (Baye et al., 1991).
Esta teoria es fundamental para la gestion financiera y estratégica de las empresas,
ya que proporciona informacion critica para la toma de decisiones relacionadas con
la fijacion de precios, la planificacion presupuestaria y la evaluacion de la viabilidad
econdmica de un negocio (Osorio, 2016). En ese sentido, esta teoria representa un
area de investigacion especializada que se concentra en el analisis y la
comprension de los gastos asociados a la fabricacion de productos o la prestacion
de servicios en el ambito organizativo (Dierkes & Siepelmeyer, 2019).

Por otro lado, la Teoria de la Contabilidad de Costos es un cimiento en las
ciencias contables que se orienta en la identificacion, analisis y registro sistematico
de los costos relacionados con la produccion de bienes o servicios en una
organizacion (Manes & Smith, 1965). Su fin central es proveer data precisa sobre
los costos en disimiles categorias, como costos fijos y variables, para dar soporte
en la toma decisoria gerencial (Benninger, 1965). Esta teoria es esencial para
evaluar la eficiencia operativa, controlar gastos y tomar decisiones, como la fijacion
del precio y la planificacién presupuestaria, con el fin de optimar la rentabilidad y la
competitividad de una organizacién (Arora, 2009). En otras palabras, esta Teoria
es esencial para sustentar la gestion de los costos de produccién en la crianza de
cuyes debido a que proporciona las herramientas y los principios necesarios para
calcular, asignar y controlar los costos de forma efectiva, lo que ayuda a los
productores a tomar decisiones informadas y maximizar la rentabilidad.

En cuanto a la categoria gestion de costos de produccion, esta es
conceptualizada como un vinculado de procedimientos y estrategias aplicados por
las entidades empresariales con el propdsito de supervisar y optimizar los
desembolsos relacionados con la fabricacion de bienes o el abasto de servicios

(Melean-Romero y Torres, 2021). Su objetivo principal radica en asegurar la eficaz



y eficiente manejo del global de recursos a lo largo de todo el ciclo productivo (Wu,
2018). Este enfoque conlleva la identificacion y categorizacion precisa de los
costos, la ejecucion de sistemas de monitoreo e inspeccion, y la toma decisoria
acreditada en informacion y data sélida para optimar la rentabilidad y competitividad
organizacional. (Escalante y Uribe, 2017). En sintesis, la gestion de costos de
produccion emerge como un elemento fundamental para el logro de éxito
empresarial, proporcionando una gestion meticulosa de los recursos y una
planificacion estratégica basada en fundamentos financieros robustos

En ese sentido, la gestion de costos de produccion reviste una importancia
fundamental en la administracién empresarial al desempefiar un rol critico en la
toma decisoria estratégica y en la eficiencia operativa. Asimismo, esta disciplina
implica la identificacion, andlisis y control de los gastos asociados a la elaboracion
de bienes o la asistencia de servicios, lo que proporciona informacion valiosa para
una variedad de aspectos empresariales (Gallegos y Rodriguez, 2020). En primer
lugar, la gestion de costos permite a las organizaciones tomar decisiones
informadas sobre fijacion de precios, ayudandoles a mantener una ventaja
competitiva en el mercado. Ademas, contribuye al control de gastos, lo que es
esencial para mantener margenes de beneficio saludables (Del Rio y Zapata,
2015). Bajo este cimiento evaluar la gestion de los costos de produccion es basico
para la rentabilidad, la toma decisoria informada, la planificacion financiera y la
competitividad y crecimiento empresarial de los productores agropecuarios

Por otra parte, exime un rol crucial en la planificacién presupuestaria y la
asignacion de recursos, lo que garantiza una gestién financiera sélida. Al identificar
ineficiencias y areas de progreso en los procesos de produccion, la gestiéon de
costos promueve la eficiencia operativa y la calidad de los productos o servicios, lo
gue puede acrecentar la complacencia del cliente y la retencion (Correa et al.,
2018). Siendo una préactica es esencial para lograr una rentabilidad sostenible y
respaldar la toma de decisiones estratégicas que aseguren el éxito a largo plazo de
la entidad. En otras lineas, la gestion de costos de produccion es esencial para el
éxito empresarial al proporcionar informacién critica para la toma decisoria, el
control de gastos, la eficiencia operativa y la rentabilidad sostenible, permitiendo a

las organizaciones adaptarse a un entorno empresarial competitivo y en continuo



cambio (Romero y Torres, 2021). En un mercado cada vez mas competidor, los
productores deben mantener costos controlados para una primacia competitiva.
En cuanto a los costos de produccion, se refiere a los gastos especificos
relacionados con la fabricacion de bienes o la prestacién de servicios en una
organizacion (Capa et al., 2019). De acuerdo con Rincon-Soto et al. (2019), estos
costos incluyen tanto los costos directos, que se pueden rastrear directamente
hasta un producto o servicio en particular (como la materia prima y la mano de obra
directa), como los costos indirectos, que son gastos generales que no se pueden
establecer de forma directa a un producto o servicio individual (alquiler de fabrica o
costos de administracidon). En sintesis, los costos de produccion en la crianza de
cuyes se refieren a los gastos y desembolsos asociados con la cria y el cuidado de
estos animales con el objetivo de obtener productos como carne, piel o pelo de
cuyes para su comercializacién. Estos costos pueden variar segun diversos
factores, como la escala de la operacion, la ubicacion geogréfica, las practicas de
manejo y las condiciones especificas de cada criadero (Rincon y Villareal, 2014).
Sobre la sub-categoria planificacion de costos, es entendida se refiere al
proceso mediante el cual una organizacién establece y administra de manera
estratégica los gastos que espera incurrir en la consecucion de sus objetivos y
actividades futuras. Esto implica la identificaciébn anticipada de los costos
relacionados con proyectos, operaciones o iniciativas planificadas, asi como la
estimacion y asignacion de recursos financieros de manera eficiente para lograr
esos objetivos (Moshchenko et al., 2019). La planificacion de costos es esencial
para garantizar que una organizacién cuente con los recursos ineludibles para llevar
a cabo sus propositos y para tomar decisiones informadas sobre la viabilidad y el
rendimiento de sus proyectos y actividades (Udolkin, 2014). En otras palabras, se
centra en la anticipacion y gestién estratégica de los gastos futuros, lo que es
decisivo para la toma decisoria financiera y la consecucién exitosa de los objetivos
organizativos, siendo elemental para gestionar de manera integra los costos.
Sobre la sub-categoria control de gastos, es esencial de la gestion financiera
y empresarial que se refiere al proceso de supervisar, gestionar y reducir los gastos
de una organizacibn para garantizar que se mantengan dentro de limites
razonables y se ajusten a los objetivos financieros establecidos. Asimismo, este

proceso implica la identificacion de areas donde los gastos pueden ser mas
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eficientes, la implementacion de medidas para limitar los costos innecesarios y la
monitorizacion constante de los presupuestos y gastos reales (Gallegos y
Rodriguez, 2020). En ese sentido, el control de gastos es fundamental para
mantener la rentabilidad, optimizar la asignacion de recursos y asegurar la
sostenibilidad financiera de una empresa. En sintesis, el control de gastos es un
componente critico de la gestion financiera que se enfoca en la administracion
cuidadosa y estratégica de los costos con el fin de alcanzar los objetivos financieros
y empresariales de manera eficiente y efectiva (Casanova et al., 2021).

Sobre la sub-categoria Optimizacién de recursos, se refiere al proceso de
gestionar y utilizar los recursos disponibles en una organizacion de la manera mas
eficiente y efectiva posible para lograr sus objetivos. Esto implica identificar como
asignar y utilizar los recursos limitados, como el tiempo, el dinero, el personal y los
activos, de manera que se maximice el valor y se minimicen los desperdicios. La
optimizacién de recursos es esencial para mejorar la eficiencia operativa, reducir
costos innecesarios y garantizar que una organizacion pueda aprovechar al maximo
sus capacidades y activos para alcanzar sus metas y aumentar su competitividad
(Gonzales et al., 2014), la mejoria de recursos envuelve la gestidn estratégica de
los recursos disponibles para lograr una mayor eficiencia y efectividad en el logro
de los objetivos organizativos. Su valor radica en su capacidad para permitir que
las organizaciones aprovechen al maximo sus activos limitados y logren una mayor
eficiencia en el alcance de metas y misibn empresarial (Escobar et al., 2021).

Sobre la sub-categoria toma de decisiones, dentro de la gestion de costos
de produccién se refiere a la utilizacién de informacion sobre costos y gastos para
tomar decisiones estratégicas y operativas en una organizacion. Esto implica
evaluar cdmo los costos afectan la rentabilidad y la viabilidad de proyectos,
productos o servicios (Uribe y Escalante, 2017). Esta se basa en la comparacion
de los costos previstos con los resultados reales y la identificacion de oportunidades
para optimizar la eficiencia y la rentabilidad, siendo esencial para fijar precios
competitivos, seleccionar proyectos rentables, asignar recursos de forma eficiente
y evaluar la viabilidad de iniciativas empresariales. En sintesis, la gestién de costos
de produccién se centra en utilizar informacion de costos para tomar decisiones

fundamentadas que impulsen la rentabilidad y la eficiencia operativa de una
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organizacion ya que las decisiones tomadas en esta jerarquia tienen un impacto
considerable en la estructura completa de la empresa (Muyulema et al., 2020).

Sobre la sub-categoria estrategias de reducciéon de costos, se refieren a las
acciones planificadas y sisteméticas que una organizacion implementa con el
propésito de disminuir los gastos y optimizar el uso de sus recursos en diversas
areas de operacion. Abarcan desde la identificacion de ineficiencias en los procesos
hasta la renegociacién de contratos con proveedores, pasando por la adaptacion
de tecnologias mas eficientes (Machado, 2016). Su fin es mejorar la rentabilidad,
aumentar la competitividad y asegurar la sostenibilidad financiera de la entidad.
Desde una perspectiva cientifica, estas estrategias son fundamentales para la
gestion financiera y la toma de decisiones empresariales, ya que permiten una
administracion mas eficaz de los recursos limitados. Permiten a las empresas
identificar y eliminar gastos innecesarios, lo que contribuye directamente a una
mayor rentabilidad. Su importancia radica en su capacidad para mejorar la
eficiencia operativa y la rentabilidad de una organizacion (Amaro et al., 2013).

Por otra parte, la gestion de los costos de produccion esta intrinsecamente
relacionada con la rentabilidad que los productores obtienen de sus operaciones,
debido a que, si no tienen un conocimiento soélido de los costos, esto puede tener
un impacto negativo reflejado en gastos excesivos o innecesarios (Reyes et al.,
2021). La falta de gestion de costos puede llevar a la ineficiencia en la produccion,
afectan la cantidad y calidad de los productos finales y, en ultima instancia, los
ingresos. La falta de conocimiento sobre los costos puede llevar a una fijacion de
precios inadecuada. Si los productores no tienen en cuenta todos los costos
involucrados en la produccion, es posible que fijen precios que no cubran los costos
y generen pérdidas. La gestidn de costos es esencial para la planificacion financiera
(Cedano et al., 2023a). En epitome, la gestidon efectiva de costos es esencial para
garantizar que los gastos se mantengan bajo control, los precios sean adecuados

y la operacion sea financieramente solida y rentable (Cedano et al., 2023b).
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3.1.

3.2

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion
La investigacion se enmarco dentro del tipo de investigacion basica, lo que
significa que se enfoca en la obtencién de conocimiento por si misma, sin
necesariamente buscar una aplicacion practica inmediata. En este contexto,
su principal fin es proveer una comprension mas profunda y contextualizada
de la gestion de los costos de produccion (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.1.2. Disefio de investigacién
Se utilizé un disefio de estudio de caso, lo que significd que se analizaron
minuciosamente casos especificos relacionados con la gestidon de los costos
de produccidn. Este permitid examinar a fondo los casos, identificar factores
clave que influyen en la gestién de los costos de produccion y comprender
las relaciones de causa y efecto del fenébmeno (Carhuancho et al., 2019).
En ese orden, se trabajo bajo un enfoque cualitativo, este permite una
exploracion en profundidad de la gestion de costos de produccion en la
crianza de cuyes, bajo el analisis dentro de una asociacion de productores
agropecuarios, destacando los aportes, perspectivas y experiencias de los

productores, informacion valiosa para el andlisis (Sanchez y Reyes, 2015).

Categoria, Subcategoria y matriz de categorizacion aprioristica

Categoria: Gestion de costos de produccion

La gestion de los costos de produccion es un proceso integral que implica
administrar y controlar los gastos asociados con la produccién de cuyes. Esto
implica planificar, monitorear y optimizar los costos relacionados con
insumos como alimentos, medicamentos, instalaciones y mano de obra, con
el fin de garantizar la eficiencia y la rentabilidad en la actividad de crianza.
Sub-categorias:

Planificacion de los costos: Se refiere al proceso de anticipar y estimar los

gastos en la crianza de cuyes, identificando recursos necesarios como
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3.3

alimentos, medicamentos, instalaciones y mano de obra. Se elabora un plan
detallado para asignar recursos y gestionar costos a lo largo del ciclo de
produccion, evitando sorpresas financieras y asegurando los recursos.
Control de gastos: se enfoca en supervisar y verificar de manera
continua los costos reales en comparacion con el presupuestad. Implica la
identificacion temprana de desviaciones y la toma de medidas correctivas
cuando los costos superan los limites previamente definidos. Esto garantiza
gue los recursos se utilicen de manera eficiente y se genere rentabilidad.
Obtencion de recursos: se refiere a la adquisicion de los insumos y
fondos necesarios para llevar a cabo la crianza de cuyes. Esto incluye la
compra de alimentos, medicamentos, equipos Yy cualquier otro recurso
necesario. Implica busqueda de fuentes confiables de recursos, negociacion
de precios favorables con proveedores y la optimizacion de inversiones.
Estrategias de reduccion de costos: refiere al desarrollo y aplicacion
estrategias especificas para reducir los costos de produccién sin afectar la
calidad del producto (cuyes). Esto incluye la identificacion de ineficiencias en
los procesos, busqueda de alternativas mas econémicas para los insumos y
la eliminacion de actividades que no agreguen valor al proceso de crianza.
Toma de decisiones financieras: implica utilizar informaciéon sobre
costos y presupuestos para tomar decisiones estratégicas relacionadas con
la crianza de cuyes. Esto incluye decisiones sobre la fijacién de precios de
venta, volimenes de produccion, evaluacion de la viabilidad de expansiones,

mejora de instalaciones, buscando optimizar la rentabilidad financiera.

Escenario de estudio

El escenario de estudio se situd en la regién de Bagua Grande, ubicada en
el departamento de Amazonas. Esta region se caracteriza por su entorno
rural y agricola, donde la crianza de cuyes desempefa un papel relevante
en la economia local y la seguridad alimentaria de las comunidades. En ese
orden, la asociacién de productores agropecuarios seleccionada es un grupo
de productores dedicados a la crianza de cuyes en pequefia escala.

Tomando en consideracion que la crianza de cuyes representa una actividad
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3.4

tradicional y esencial para sus ingresos y subsistencia. Sin embargo,
enfrenta desafios significativos en cuanto a la gestion de los costos de

produccion, lo que afecta la rentabilidad y sostenibilidad de la asociacion.

Participantes

Los participantes son los informantes clave por la experiencia directa en el
tema abordado, individuos con intervencién definida en la crianza de cuyes
y los costos vinculados, estos se han seleccionado para ser entrevistados a
profundidad con el objetivo de la participacién activa de los miembros y
lideres de la asociacidn en las entrevistas es esencial para comprender la
gestion de costos desde multiples perspectivas y para abordar de manera
efectiva los desafios y oportunidades en la crianza de cuyes a nivel de la
organizacion. En ese orden, se selecciono a (5) miembros de la Asociacion;
productores activos que estan involucrados directamente en la crianza de
cuyes y que tienen un conocimiento practico de los desafios y procesos.
Ademas, incluyo a (2) lideres de la Asociacion, quienes pueden proporcionar
una vision mas amplia de la gestién de costos en la organizacion, asi como
datos sobre la toma de decisiones y las estrategias a nivel asociativo. Por

tanto, los participantes seran informantes clave en la investigacion.

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica de acopio de datos usada en el estudio fue la entrevista, método
ampliamente reconocido en investigaciones cuantitativas profundas debido
a su capacidad para obtener informacién detallada sobre las practicas,
conocimientos y ponencias de los informantes (Hernandez et al., 2014). Esto
resultdé esencial en el estudio, ya que permitid obtener una vision directa y
enriquecedora de los conocimientos de los productores y directiva mediante
preguntas abiertas y la posibilidad de aclarar respuestas.

El instrumento empleado fue la guia de entrevista, una herramienta
documental que consta de un conjunto de preguntas y temas que se utilizé

como base para conducir las entrevistas (Sanchez, 2019). Esta resultd
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3.6

fundamental, ya que estructurd y proporciond una organizacion de preguntas
de forma clara. Ademas, permitié asegurar que todos los participantes fueran
sometidos a un conjunto estandar de interrogaciones, lo que facilitd una
recopilacion de datos consistente y comparativa en todo el estudio.

Por otro lado, la validez de un instrumento de investigacion se refiere
a la capacidad del instrumento para medir de manera precisa y confiable lo
gue se supone que debe medir (Herndndez y Mendoza, 2018). El método de
validacion que se utilizo fue el juicio de expertos, este ayudo a garantizar que
la guia de entrevista sea efectiva y confiable para recopilar datos relevantes
y precisos. Esta validacion ha sido esencial para garantizar la calidad de la

informacion obtenida de los informantes a través de las entrevistas.

Tabla 1
Validacién por Juicio de Expertos
N° Nombres y apellidos Especialidad Dictamen
1 Terry Ponte Otto Franklin Dr. Gestion Publica y Aplicable
Gobernabilidad
2  Martel Acosta Rafael Dr. Administracion Aplicable
3 Cuyate Reque Pedro Maestro en Ciencias Econdmicas Aplicable

Mencién Finanzas

Procedimientos

En el proceso de recopilacién de informacién, se trabajé en base a los
objetivos como un paso basico para el disefio del instrumento. En ese orden,
se disefi6 una guia de entrevista que incluia preguntas abiertas de acuerdo
con las categorias, subcategorias e indicadores. Para ello, se seleccionaron
afinadamente a los informantes, quienes desempefiaban un papel directo en
la gestidén de los costos de produccion en la Asociacion Agropecuaria. Para
llevar a cabo esta seleccion, se coordind previamente no solo con los siete
participantes sino también con el presidente de la Asociacion para el permiso
necesario. Durante las entrevistas, se siguio el guion flexible, para ahondar

en las respuestas o hacer preguntas de seguimiento segun fuera necesario.

16



3.7

3.8

En continuidad, se tomaron notas detalladas de las respuestas, con el
propésito de analizar sus contribuciones de manera precisa. Posteriormente,
los datos se transcribieron y analizaron en un formato adecuado. También,
la informacién recopilada se sometioé a un analisis cualitativo, lo que implicé
identificar categorias emergentes. Para ello, se aplicé la triangulacion para
verificar y enriquecer los hallazgos, considerando multiples perspectivas. En
ese sentido, los resultados se organizaron y presentaron de manera clara y
coherente en la tesis, asegurando que todas las afirmaciones estuvieran
respaldadas por un andlisis objetivo y se cumplieran los principios éticos de

la investigacion cientifica, siendo en sintesis todo el procedimiento.

Rigor cientifico

En la investigacion, nos adherimos rigurosamente a los principios del rigor
cientifico para asegurar la validez de los resultados obtenidos. La validez
hizo referencia a la capacidad de las aproximaciones y descubrimientos para
representar y describir de forma precisa el fendmeno analizado. Al seguir
principios rigurosos, aumentamos la confianza en la precision y veracidad de
los resultados, lo cual significdé que la resultante es respaldada por un
proceso cientifico sélido, lo que es esencial para ganar la confianza del
publico lector, académicos y otros interesados. En sintesis, cumplir con los
principios del rigor cientifico en la investigacion ha sido necesario para
garantizar la validez y la credibilidad de los resultados. Contribuyendo a la
replicabilidad, el rigor metodoldgico y la generacién de nuevo conocimiento.
Estos elementos han sido basicos para que el trabajo tenga un impacto

significativo y sea una contribucion valida y confiable en el ambito cientifico.
Método de analisis de la informacion

Los resultados de este estudio cualitativo se obtuvieron mediante el andlisis
de entrevistas, l0 que nos permitié examinar y comprender los fenémenos y

experiencias desde la perspectiva de los participantes. Para asegurar la
confiabilidad de los hallazgos, utilizamos el método de la triangulacion, que
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implicé combinar diferentes fuentes de datos, métodos o informantes para
corroborar las aproximaciones concluyentes. Se tomo6 en consideracion
multiples perspectivas y fuentes de informacién, reduciendo los posibles
sesgos con el proposito de alcanzar una comprension mas completa y
precisa de la gestion de los costos de produccion. Para ello utilizamos el
Atlas.ti, lo que mejor¢ la calidad analitica del estudio. Por tanto, el analisis
cualitativo de entrevistas desempefié un papel fundamental debido a que
proporcioné una comprension sobre el tema. Al utilizar la triangulacion y

herramientas especificas, fortalecimos los resultados de manera rigurosa.

3.9 Aspectos éticos

En el transcurso del estudio, nos hemos guiado por una serie de principios
éticos que tienen como objetivo primordial garantizar la proteccion de los
derechosy el bienestar de todos los participantes involucrados. La aplicacién
rigurosa de estos principios éticos ha sido esencial para mantener la
integridad y la calidad del estudio. Para asegurar una conducta responsable
en todas las etapas del estudio, hemos seguido las directrices éticas
establecidas en el Cédigo de Etica para la Investigacion Cientifica. Ademas,
se les proporcioné una explicacion completa de los objetivos, medios,
riesgos y beneficios involucrados en su participacion, con el fin de tener un
consentimiento informado por escrito de cada participante. Por tanto, hemos
respetado la autoria intelectual y contribuciones de otros autores mediante
la debida citacion y referenciacion (APA 7ma edicion), asegurando que en

toda la tesis se ha atribuido adecuadamente a sus respectivos autores.
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V.

4.1 Resultados

RESULTADOS Y DISCUSION

En cuanto al objetivo general: Analizar la gestion de costos de produccion de la crianza de cuyes en una asociacion de productores

agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 2023.

Figura 1

Andlisis la gestidn de costos de produccion de la crianza de cuyes

3:63 La asociacion no cuenta con un sistema formal de registro.

N

= 3:14 Se realiza un registro de forma manual de las propuestas de inversidn.

£ 3:76 Se obtiene a través del propio trabajo de los criadores.

\

A

3:16 Se invierte de acuerdo a la cantidad de cuyes que se crian.

=3:91 Cada miembro aporta cada 2 meses una cantidad acordada de dinero.

3:68 La asociacion realiza reventa de los cuyes.
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i

3:106 El sembrio de diferentes hierbas como alimentos para los cuyes.

£ 3:113 Se decide de forma colectiva de acuerdo a la cantidad de cuyes gue tienen.

y

v

3:41 El uso de fuentes de agua producidas por la naturaleza

= 3:73 Los costos de los productos varian segin la situacion del pais.
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En cuanto a la triangulacion de las entrevistas se analizo la gestion de costos
de produccion de la crianza de cuyes, evidenciandose en lineas generales cierto
desafio compartido por los productores, debido a una carencia de soélidos cimientos
financieros. Se destacaron aspectos clave como la planificacion de costos, control
de gastos, obtencion de recursos, estrategias de reduccion de costos y toma de
decisiones financieras. En tanto, los entrevistados coincidieron que, la planificacion
de costos es esencial para el éxito sostenible de la crianza, este conocimiento se
debe a los talleres que organiza la directiva de la asociacion. No obstante, algunos
productores carecen de una planificacion formal. Las diferencias radican en la falta
de una estructura financiera clara, mientras que las similitudes se encuentran en la
subestimacion de los costos de alimentacion y atencion veterinaria. Aquellos con
algun conocimiento financiero tienden a tener planes mas detallados de ello.

Por otro lado, los productores resaltaron que, el control de gastos es un area
critica donde se identificaron tanto diferencias como similitudes. Punto en el que se
subrayaron que, algunos gestionan eficientemente sus gastos, registrando cada
transaccion, mientras que otros carecen de un sistema estructurado. Las similitudes
incluyen la falta de seguimiento en gastos menores, lo que podria afectar de forma
significativa los margenes de ganancia. Ademas, la obtencion de recursos ha sido
un desafio compartido entre los productores. Las diferencias se manifestaron en la
capacidad de algunos para acceder a créditos agricolas, mientras que otros
dependen solamente de recursos propios. Por tanto, se evidencia una necesidad
de diversificar las fuentes de financiamiento y establecer alianzas estratégicas para
garantizar la sostenibilidad financiera en la produccion de la crianza de cuyes.

En ese sentido, la mayoria coincidié que, las estrategias de reduccion de
costos son esenciales para maximizar la rentabilidad. No obstante, no adoptan
practicas eficientes, como la optimizacion de la alimentacion y la gestion eficiente
del espacio. Pese a algunos talleres efectuado por entidades externas para la
mejora de los costos, existe una resistencia a la implementacion de nuevas
tecnologias mas avanzadas debido a la falta de familiaridad e inversion. Esto en
cierta medida ha limitado la toma de decisiones financieras entre los productores.
Algunos muestran una comprensiéon basica, pero otros carecen de las habilidades
necesarias. Las similitudes radican en la reticencia general a buscar asesoramiento

financiero externo, la capacitacion financiera para una mejora en la gestion.
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En cuanto al primer objetivo especifico: Analizar la planificacion de los costos

en la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios.

Figura 2

Andlisis de la planificacién de costos

=3:27 La planificacion financiera se adapta a las necesidades y recursos
de cada miembro de la asociacion

= 3:32 Cada miembro aporta dinero de acuerdo a lo = 3:79 La asociacion implementa medidas de control al
acordado en las reuniones. momento de realizar las compras
F 3:62 La asociacion se basa en un presupuesto segin la F 3:26 Se evita gastos excesivos y se garantiza que el
cantidad de cuyes que se criaran. presupuesto se mantenga.

|| (C.1.1.1 Presupuesto anual ”

‘ C.1.1 Planificacion de costos ‘

“ C.1.1.2 Seguimiento de los costos ||

— | N

= 3:89 Mediante un enfoque de monitoreo continuo se aporta una = 3:39 Se realiza un andlisis de costos antes de cualquier toma de decisiones
cantidad de dinero cada dos meses -

- l .

£3:104 La periodicidad de revision permite un seguimiento constante de los = 3:23 No cuenta con un sistema de registro formal para un mejor
gastos y costos monitoreo de los costos.

:

| E 3:107 Los costos se monitorean de forma manual, registrando las propuestas de inversion en una agenda.

En cuanto a la triangulacion de las entrevistas se analizo la planificacion de
los costos, la mayoria de productores coincidieron que, no tienen un presupuesto
formal. Simplemente estiman los costos basédndonos en la experiencia del afio
anterior. Algunos, efectlan un presupuesto general, pero no detallan todos los
costos. Se guian mas por la intuicion, lo que corrobora la poca solides financiera,
afectando en cierta medida los margenes proyectados de rentabilidad. Otro punto
a destacar es que no hacen una diferenciacion entre costos fijos y variables, solo
hacen un calculo de una cifra total. Ademas, precisaron que, a pesar de la falta de
un presupuesto detallado, todos tratan de estimar los ingresos potenciales en base
al mercado actual. Todos coincidieron que si existe la necesidad de estimar para
saber cuanto podrian ganar y asi equilibrar los costos. Los productores mostraron,
una dependencia en la experiencia acumulada, la crianza de cuyes es empirica, y

muchos replican lo que les ha funcionado en la gestion de periodos pasados.
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En cuanto al segundo objetivo especifico: Analizar el control de los gastos

en la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios.

Figura 3

Andlisis del control de gastos

3:33 La informacion se comparte en reuniones, se necesita implementar un
sistema mas estructurado.

= 3:56 Cada miembro aporte seg(in su capacidad de
ero.

3:88 Se controlan los gastos al momento de adquirir
iNSUMoSs y suministros

= 3:47 Cada miembro aporta al presupuesto segun la = 3:16 No existe un sistema de registro formal para
cantidad de cuyes que cria. monitorear los gastos.

” C.1.2.1 Sistema o registro de monitoreo ”

‘ C.1.2 Contral de gastos ‘

|| C.1.2.2 Medidas de control ”

‘ =3:83 La asociacion se reline para acordar el presupuesto anual ‘ ‘ = 3:22 Se realiza un registro detallado de los gastos acordados por cada dos meses. ‘
‘ £ 3:108 La asociacion se limita a comprar de acuerdo a las necesidades reales. ‘ ‘ £ 3:36 Se realiza de manera manual utilizando una agenda. ‘

!

= 3:112 Los miembros para actualizar los registros, discutir los gastos realizados y planificar las inversiones futuras. ‘

En la triangulacion del andlisis de las entrevistas, se pudo interpretar que
todos los productores consideran que el control de gastos es fundamental para
garantizar la sostenibilidad econdmica en la crianza de cuyes en la Asociacion.
Bajo esta premisa, la mayoria enfatizo que no poseen un sistema formal, puesto
que anotan todo en cuadernos y confian en nuestra memoria. Algunos hacen uso
de Excel para registrar los gastos. Esto le has permitido tener un seguimiento mas
organizado. Los productores en la crianza de cuyes hacen un registro de todos los
gastos, pero no de manera detallada. Debido a que se centran en importes altos
dejando de lado los montos pequefios. No obstante, a pesar de las diferencias en
los métodos, entienden que es crucial tener algun tipo de registro para evaluar los
gastos. En ese sentido, coincidieron en que, de alguna forma, necesitan mantener
un seguimiento para evitar sorpresas financieras. Asimismo, en cuanto a las
medidas de control a pesar de pertenecer a una asociacion, no se discuten de forma

frecuente los gastos que se generan, cada uno maneja sus finanzas por separado.
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En cuanto al tercer objetivo especifico: Analizar la obtencidén de recursos en

la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios.

Figura 4

Analisis de la obtencién de recursos

| = 3:63 La asociacion se autofinancia a partir de los ingresos generados por su trabajo ‘

—w

3:29 El agua que produce la propia naturaleza | | 3:17 La produccién de jaulas para los cuyes |

~ —

| = 3:91 La reventa de cuyes ‘ ‘ £ 3:82 La venta de came de cuy |

. | /7

|| C.1.3.1 Recursos del negocio ||

| C.1.3 Obtencién de recursos ‘

‘ ‘ C.1.3.2 Dificultades del financiamiento H

— \

‘ = 3:76 Independencia financiera y reduccion del riesgo de endeudamiento ‘ | = 3:25 Limita las oportunidades de crecimiento. |

‘ — .

3:109 La asociacion no depende de fuentes de financiacion externas. ‘ ‘ 3:29 Explorar posibles inversionistas para expandir el negocio ‘

3:117 La asociacion puede sufrir algin imprevisto en cuanto a enfermedades de los cuyes |

En el analisis de las entrevistas mediante la triangulacion, se evidencio que
los productores de cuyes se financian principalmente con los ingresos producto de
la venta de cuyes. Ademas de las ventas, algunos se dedican a actividades
agricolas que aportan recursos al negocio. Punto que sobresalié en la mayoria de
estos es la dependencia de recursos propios, debido a que confian en los ahorros
personales, es muy limitada la busqueda activa de recursos externos. Algunos
entrevistados hicieron mencion que han solicitado prestamos, pero en su mayoria
ha dependido de lo que ha generado internamente. En ese sentido, todos apuntaron
gue, la venta de cuyes es la principal fuente de recursos (ingreso principal). Por otro
lado, algunos de estos han intentado obtener créditos agricolas, pero las tasas son
altas y los requisitos, dificiles de cumplir. Ademas, intentaron obtener créditos en el
pasado, lo cual permitid expandir sus operaciones, este analisis permitio deducir
gue existe una desconfianza en el financiamiento externo, respuesta natural ya que
estos no poseen conocimientos solidos de gestidn financieras. Por tanto, prefieren

depender de lo generan internamente, justificado por las barreras de las entidades.
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En cuanto al cuarto objetivo especifico: Analizar las estrategias de reduccion

de costos en la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios.

Figura 5

Andlisis de las estrategias de reduccion de costos

3:55 Para financiar la crianza de cuyes se solventa en el trabajo de los miembros de asociacion.

| = 3:31 Eliminacién de la compra de alimentos comerciales para cuyes | =13:11 Los miembros de la asociacin venden parte de su
\ capital para cubrir gastos.
| = 3:116 La asociacion se basa en la estrategia de crianza de cuyas | ‘ =3:31 La asociacion se basa en la estrategia de crianza de cuyes

H C.1.4.1 Estrategias especificas H

‘ C.1.4 Estrategias de reduccion de costos |

H C.1.4.2 Précticas de reduccién ||

£ 3:86 La asociacion esta atenta a los constantes cambios en los = 3:42 La colaboracién entre criadores al compartir técnicas de cultivo eficaz.
precios de los productos

e / N

= 3:101 La asociacion disminuye las compras de alimentos en el mercado £ 3:28 Utilizar las heces de los cuyes como abono para su
B propia alimentacion.

3:115 Los miembros de la asociacion se apoyan sobre el cuidado y alimentacion de los cuyes

En el analisis de las entrevistas mediante la triangulacién, se analiz6 las
estrategias de reduccion de costos, se hallaron algunas estrategias especificas
asociadas a la optimizacion de alimentacion, donde algunos productores han
ajustado raciones de alimentacién para minimizar el desperdicio, pero no llevan un
registro detallado de la ingesta. También, hacen un seguimiento estricto del
consumo de alimentos, eso en cierta medida les ha permitido ajustar las cantidades
segun sea necesario. Por otro lado, una estrategia comun es el uso eficiente del
espacio (los galpones), todo reconocen la importancia de utilizar eficientemente los
espacios. Punto clave ha sido optimizar la disposicion de las jaulas, sin
comprometer el bienestar de los cuyes. Otras practicas de reduccion de costos que
se recogieron de las entrevistas fueron, la atencion veterinaria preventiva, debido a
gue solo llaman al veterinario en casos de emergencia para evitar gastos. A ello se
suma, la reutilizacion de materiales, aunque se difiere de la implementacion de

mejores medidas practicas, todos corroboran el valor de monitorear los costos.
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En cuanto al quinto objetivo especifico: Analizar la toma de decisiones

financieras en la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios.

Figura 6
Andlisis de la toma de decisiones financieras
=3:81 Csto refleja una mentalidad financiera informada y = 3:24 Las decisiones de inversion es segln el aporte que
sensible a los cambios en los costos de produccion. puede cada miembro de la asociacion
=3:37 Necesidades en cuanto a las instalaciones y =3:28 La asociacion toma decisiones colectivamente con la
= adquisicion de equipos participacion de todos los miembros
= 3:92 Contribuciones equitativas v justas para todos los = 3:96 Estar en constante adaptacion a las
miembros de la asoclacion. fluctuaciones del mercado.

| s |

C.1.5 Toma de decisiones financieras

C.15.2 Andlisis de costos

— X\

£ 3:56 Se realiza un analisis de costos =3:56 El calculo de la alimentacion, medicamentos y mano de obra.
antes de tomar decisiones importantes. =

£ 3:119 Tener en cuenta los costos fijos y = 3:73 Compra de alimentos de calidad para
variables, asi como los costos unitarios. cuyes en el mercado o seguir cultivando.

3:111 Identificacion de dreas donde se puedan reducir costos o mejorar la eficiencia.

Mediante la triangulacion de las entrevistas se analiz6 la toma de decisiones
financieras en la crianza de cuyes, los productores coincidieron que se toman
decisiones de inversion basadas en la experiencia pasada, a pesar de ello en
buscan asesoria de expertos ante grandes inversiones. Asimismo, las decisiones
de inversion son tomadas principalmente por los lideres de la asociacion, previo
consenso de todos los socios. Los entrevistados concordaron en la importancia de
evaluar los riesgos antes de invertir, debido a que el fin es minimizar las pérdidas
potenciales. Para ello han recurrido a la evaluacion de riesgos es una etapa clave
en nuestras decisiones, independientemente del método, todos estan enfocados en
la rentabilidad a largo plazo, por lo que consideran que, las inversiones deben
contribuir al crecimiento sostenible. No obstante, es que no realizan un analisis de
los costos formales, se basan en la intuicion y experiencia para tomar decisiones,

todos reconocen el valor se efectuar algun tipo de analisis de los costos.

25



4.2 Discusion

En esta seccidon, se exploraron las conversaciones acerca de los resultados y
contribuciones, donde se realizaron analisis definitivos sobre como se manejan la
gestion de los costos de produccién en la crianza de cuyes dentro de una asociacion
de productores agropecuarios. Estas aproximaciones son vitales para entender los
resultados y para establecer su importancia en entornos académicos y practicos.
Esto, a su vez, permite ofrecer recomendaciones para investigaciones futuras.

Respondiendo al objetivo general, en el estudio sobre la gestion de costos
de produccion de la crianza de cuyes en una asociacion de productores
agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, se realizaron entrevistas a cinco
miembros activos y dos lideres en la asociacion. Todos con conocimientos basicos,
los cuales seran informantes clave en la investigacién. Se analiz6 que tanto los
miembros como los lideres tienen un nivel bajo de conocimiento sobre temas de
gestién de costos ya que carecen de conocimientos en temas administrativos o de
costos. En esa linea, se evidencié que los productores de crianza de cuyes
enfrentan desafios comunes en el control de gastos, con diferencias en la eficiencia
de la gestion financiera y la obtencion de recursos. La falta de seguimiento en
gastos menores afecta los margenes de ganancia. La diversificacién de fuentes de
financiamiento y alianzas estratégicas se destacan como necesidades para
garantizar la sostenibilidad financiera. Aunque la mayoria reconoce la importancia
de reducir costos, la resistencia a adoptar practicas eficientes y tecnologias
avanzadas limita la toma de decisiones financieras.

Este analisis se asoci6 con el presentado por Reafio (2022) quien explico en
su investigacion en Chiclayo sobre la estructura de costos para la crianza de cuyes
de forma tradicional, resalta que un enfoque exhaustivo en la comprension de los
componentes del gasto total mejora la eficiencia y permite un aprovechamiento
completo de cada elemento, contribuyendo asi a una gestion mas eficaz y rentable.
Esta perspectiva se diferencia en cierto modo con la falta de conocimiento
identificada en este estudio, sugiriendo que el reconocimiento detallado de los
costos puede ser clave para mejorar la eficiencia en la crianza de cuyes. Asimismo,
el analisis expuesto por Rojas (2019) en Huancayo, refuerza la importancia de la

gestion eficiente de los costos, alineandose con la conclusion de este trabajo sobre
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la resistencia a adoptar practicas eficientes y tecnologias avanzadas que limitan la
toma de decisiones financieras. En comparacion, los antecedentes destacan la
importancia comun de una gestion eficiente de costos para la rentabilidad y
competitividad en la crianza de cuyes, asimismo Reafio destaca la utilidad del
analisis detallado de costos, y Rojas subraya la conexion directa entre la gestion
eficiente de costos y la competitividad. Mientras que en este estudio se sefiala una
falta de conocimiento como un desafio central. La combinacion de estos hallazgos
sugiere que mejorar la comprension y la gestién de los costos, junto con la
disposicion a adoptar practicas eficientes, puede ser clave para el éxito y la
sostenibilidad en la crianza de cuyes.

Respondiendo al primer objetivo especifico; la dimensién planificacion de los
costos en la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios
carece de un presupuesto formal y depende de estimaciones basadas en la
experiencia del afio anterior, con poca atencion a la diferenciacién entre costos fijos
y variables. Los miembros y lideres demuestran la falta de solidez financiera que
se refleja en la orientacion intuitiva, afectando los margenes proyectados de
rentabilidad. Aunque no detallan todos los totales, reconocen la necesidad de
estimar ingresos para equilibrar los costos. La crianza de cuyes se basa en la
experiencia acumulada, siendo un enfoque empirico con la replicacién de practicas
pasadas. La dependencia en la intuicion y la falta de un presupuesto detallado son
puntos destacados en la planificacion financiera de los productores.

Este andlisis de resultados se asocié con el presentado por Mena y Requejo
(2021) en Cajamarca, quienes revelaron un costo promedio por cuy y establecen
un punto de equilibrio claro al afirmar que la venta de al menos 117 cuyes al mes
es necesaria para cubrir todos los costos y evitar operar a pérdida. La informacion
detallada sobre los costos de ventas y administrativos resalta la importancia de una
planificacion efectiva de los gastos de produccion para garantizar la rentabilidad y
la gestion eficaz en todas las etapas. Ademas, esta resultante se relaciono6 con el
aporte de Castro y Daga (2022) quienes abordan la planificacién de costos desde
una perspectiva diferente. En lugar de centrarse exclusivamente en los gastos, se
destaca la mejora en la capacidad de albergue y la reduccién de la inversién en
infraestructura mediante la reconfiguracion de las instalaciones de cria. La

planificacion en la generacion de ingresos adicionales a través de la venta de
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estiércol de cuy como abono organico también resalta la diversificacion de fuentes
de financiamiento, una necesidad identificada en este estudio. En comparacion, se
observa que este estudio resalta la falta de planificacion y la dependencia en la
intuicion, en cambio los estudios de Mena y Requejo, asi como Castro y Daga,
ofrecen enfoques mas estructurados y estratégicos para la gestion de costos y la
planificacion. La relacion directa entre el control efectivo de gastos y la rentabilidad,
refuerza la importancia de abordar la falta de solidez financiera identificada.

Respondiendo al segundo objetivo especifico; la dimension control de gastos
de la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios concuerdan
en que el control de gastos es esencial para la sostenibilidad econémica en la
crianza de cuyes, pero la mayoria carece de un sistema formal, optando por
cuadernos o Excel. Los lideres, aunque registran gastos, no lo hacen de manera
detallada, centrandose en importes altos y descuidando montos pequefios. A pesar
de las diferencias en los métodos, reconocen la importancia de algun tipo de
registro para evaluar los gastos y evitar sorpresas financieras. Aunque pertenecen
a una asociacion manejan sus finanzas de manera individual, sin discutir
frecuentemente los gastos generados. Estos resultados guardan similitud con el
estudio de Meza et al. (2018) quienes resaltan la importancia del control eficaz de
los gastos en la alimentacion y la crianza de cuyes mediante un registro formal. Los
resultados muestran que la eleccion de una dieta adecuada y la eficiente gestion
de los costos de alimentacion son factores criticos para el éxito econémico de la
crianza de cuyes. Esto refuerza la perspectiva de este estudio sobre la relevancia
del control de gastos adecuado, especialmente en términos de alimentacion, para
optimizar la rentabilidad y la eficiencia en la produccion.

En ese sentido, este andlisis se asemejo al aporte presentado por Guevara
(2019), quien destaca la necesidad de adoptar un sistema formal de gastos en la
produccion dentro de la asociacion. La implementacién de gastos de produccion
permitiria asignar eficientemente los recursos econdémicos, facilitar un registro
preciso de costos e ingresos, y mejorar la produccion y comercializacion de cuyes.
Esto respalda la preocupacion de este estudio sobre la falta de un sistema formal
para el control de gastos, indicando que una gestion eficiente de los gastos puede
aumentar las posibilidades de éxito en la venta de cuyes. En comparacion de estos

estudios, se observa que tanto este estudio como los de Meza et al. y Guevara
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enfatizan la importancia de un control efectivo de gastos para la sostenibilidad y
rentabilidad en la crianza de cuyes.

Respondiendo al tercer objetivo especifico; en el andlisis de la dimensién
obtencion de recursos de la crianza de cuyes en una asociacion de productores
agropecuarios implica que principalmente los productores de cuyes se
autofinancian mediante las ventas de cuyes y algunas actividades agricolas
adicionales. Aunque algunos han solicitado préstamos, la dependencia de recursos
propios es destacada, ya que confian en ahorros personales y muestran una
limitada busqueda de financiamiento externo. La venta de cuyes se identifica como
la principal fuente de ingresos, y aungque algunos han buscado créditos agricolas,
las altas tasas de interés y requisitos dificiles de cumplir generan desconfianza en
el financiamiento externo. La experiencia previa con créditos ha contribuido a esta
desconfianza, y la preferencia general es depender de recursos internos debido a
las barreras percibidas en las entidades financieras. Este analisis de resultados se
asocié con los mostrados en Chiclayo por Reafio (2022), quien subraya la
importancia de la obtencion de recursos vinculados con los costos de manufactura
en la crianza de cuyes que permite evaluar eficazmente los ingresos y beneficios
de la actividad, al examinar detenidamente todos los componentes del gasto total.

En ese sentido, los productores pueden identificar fuentes internas de
recursos y optimizar la eficiencia en el uso de estos. La comprensioén clara de los
costos de manufactura facilita decisiones informadas sobre la obtencion de
recursos financieros, permitiendo a los productores priorizar areas clave de la
crianza de cuyes para maximizar los rendimientos. La gestion eficaz y rentable
resultante se convierte en un medio para mejorar la obtencién de recursos,
fortaleciendo asi la sostenibilidad financiera de los productores y contribuyendo a
Su éxito a largo plazo en la crianza de cuyes. Estos resultados se cotejaron con los
resultados de Guevara (2019) quien argumenta que la implementacion de costos
de produccion permitira obtener recursos econémicos de manera eficiente y resalta
la necesidad de adoptar un sistema de costos de produccidén en una asociacion
especifica., lo que conducird a una produccion éptima. Ademas, llevar un registro
preciso de gastos e ingresos relacionados con la cria y venta de cuyes contribuye
a una gestion mas eficiente y aumenta las posibilidades de éxito en las ventas. Al

comparar estos estudios, se evidencia que la dependencia de recursos propios, la
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desconfianza en financiamiento externo y la preferencia por la autofinanciacion son
temas recurrentes en los resultados.

Respondiendo al cuarto objetivo especifico; en el analisis de la dimension
estrategias de reduccién de costos de la crianza de cuyes en una asociacion de
productores agropecuarios se identificaron enfoques especificos, como la
optimizacién de la alimentacion mediante ajustes en las raciones para minimizar
desperdicios, como estrategia en la disminucién de costes. Los miembros y lideres
productores también aplican un seguimiento riguroso del consumo de alimentos
para ajustar cantidades segun sea necesario. La eficiente utilizacién del espacio en
los galpones es una estrategia comuan, priorizando la disposicién de jaulas sin
comprometer el bienestar de los cuyes. Otras practicas incluyen la atencion
veterinaria preventiva para evitar gastos innecesarios al llamar al veterinario solo
en casos de emergencia, asi como la reutilizacidon de materiales. A pesar de las
estrategias, reconocen la importancia de monitorear y optimizar los costos.

Este andlisis se cotejo con el resultado mostrado por Castro y Daga (2022)
quienes destacaron la reconfiguracion de las instalaciones de cria como una
estrategia efectiva para mejorar la capacidad de albergue y reducir los costos de la
inversion en infraestructura. Esta adaptacion permite un mayor niumero de cuyes
en el mismo espacio, lo que optimiza los costos de alojamiento. Ademas, la
generacion de ingresos adicionales a través de la venta de estiércol de cuy como
abono organico muestra una perspectiva innovadora para mejorar la rentabilidad.
Este andlisis se asoci6 parcialmente con el aporte mostrado por Meza et al. (2018)
quienes resaltaron la importancia de la elecciobn de una dieta adecuada como
estrategia en la gestion eficaz de costos de alimentacion. La estrategia especifica
incluye 15 gramos de balanceado con acceso ilimitado a determinadas plantas
resulté en un mejor rendimiento y rentabilidad en comparacion de costos con otras
dietas. Esto subraya la influencia directa de las decisiones alimenticias y la
eficiencia en la gestion de costos en el éxito economico de la cria de cuyes. Al
comparar estos estudios, se observa una convergencia en la importancia de
estrategias especificas para reducir costos en la crianza de cuyes. La optimizacién
de la alimentacion, la gestidn eficaz del espacio y la atencién a la eficiencia en los

costos de infraestructura y alimentacion emergen como temas comunes.

30



Respondiendo al quinto objetivo especifico; la toma de decisiones
financieras en la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios
basa sus decisiones de inversion en la experiencia pasada y buscan asesoria de
expertos para inversiones significativas. Los lideres de la asociacion son los
principales responsables de tomar decisiones de inversion, con el consenso previo
de los socios. Evaluar los riesgos antes de invertir es considerado crucial para
minimizar pérdidas potenciales, y los productores estdn enfocados en la
rentabilidad a largo plazo. Aunque no realizan analisis de costos formales, confian
en la intuicion y la experiencia, reconociendo la importancia de realizar algun tipo
de andlisis de costos en sus decisiones financieras. Estos resultados guardan cierta
similitud con el estudio de Abawiera et al. (2023) quienes revelan que la rentabilidad
esta vinculada a la elecciéon de utilizar alimentos comerciales, sugiriendo que la
gestion de costos de producciéon impacta directamente en la toma de decisiones
para maximizar la rentabilidad, la mayoria de los agricultores y productores avicolas
prefieren preparar ellos mismos los alimentos para sus aves, mientras que un
porcentaje menor opta por alimentos comerciales preparados.

Este analisis se asemejo al aporte presentado por Moshchenko et al. (2019),
quienes exploran los desafios en la contabilidad de costos y el calculo de los costos
de produccion en la agricultura, presenta una conexion relevante con la toma de
decisiones financieras en la crianza de cuyes, donde esta complejidad y aumento
de costos fijos también son factores que pueden influir en la toma de decisiones
financieras en la crianza de cuyes, especialmente en entornos agricolas donde la
variabilidad del mercado y los costos operativos son factores criticos. También
refuerza la idea de que la gestién de costos no puede ser estética, sino que debe
evolucionar en consonancia con las cambiantes condiciones del mercado y la
estructura de costos de cada productor. Al comparar estos resultados, se destaca
el valor comun de la gestion de costos en la toma de decisiones financieras en la
agricultura, ya sea en la crianza de cuyes, la avicultura o en la produccién agricola.
La experiencia pasada, evaluacion de riesgos y rentabilidad son elementos clave
en la toma de decisiones. Sin embargo, la preferencia por alimentos preparados
comercialmente resalta la influencia directa de la gestion de costos en la

rentabilidad, y adaptabilidad a las condiciones cambiantes del mercado.
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V. CONCLUSIONES

1.- En el andlisis se identificd la carencia de sélidos cimientos financieros
representa un reto compartido por muchos productores agropecuarios, afectando
la planificacion de costos, control de gastos, y la toma de decisiones financieras. La
falta de una estructura financiera clara es un obstaculo comun, destacandose en la
subestimacion de costos, especialmente en alimentacion y atencion veterinaria.

2.- El analisis detallado de la planificacion de costos en la crianza de cuyes
revela practicas comunes entre los productores, destacando la falta de formalidad
y dependencia en la experiencia acumulada. A pesar de la falta de un presupuesto
detallado, los productores reconocen el valor de estimar los ingresos potenciales
en funcién del mercado actual, la mayoria carece de un presupuesto formal.

3.- En el analisis de control de gastos, los productores coinciden que es
fundamental para garantizar la sostenibilidad econémica en la crianza de cuyes.
Esta percepcién undnime subraya la conciencia generalizada sobre la importancia
de mantener un seguimiento riguroso de los costos. La anotacién en cuadernos y
la confianza en la memoria son practicas comunes, aunque algunos utilizan Excel.

4.- En el analisis de la obtencion de recursos, las entrevistan revelan que, la
principal fuente de financiamiento para los productores de cuyes es la venta de
cuyes y, en algunos casos, actividades agricolas adicionales. La dependencia en
los ahorros personales y los ingresos generados internamente es una caracteristica
comun. La desconfianza en pres evidente, debido a altas tasas de interés.

5.- En el andlisis de las estrategias de reduccion de costos, los productores
se centran en areas clave como la optimizacién de la alimentacion, seguimiento
estricto del consumo de alimentos, el espacio, la atencidn veterinaria y la gestion
de materiales. La optimizacion de estas practicas ha contribuido significativamente
a la eficiencia operativa y sostenibilidad financiera en la crianza de cuyes.

6.- En el analisis de la toma de decisiones financieras, los productores
coinciden en que las decisiones de inversion y financiamiento se caracterizan por
una combinacién de experiencia pasada, intuicion, consulta externa para grandes
inversiones y la participacion colaborativa de lideres de la asociacion. La evaluacion

de riesgos y el enfoque en la rentabilidad a largo plazo son aspectos clave.
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VI. RECOMENDACIONES

1.- A los productores agropecuarios implementar un sistema de registro de
ingresos y egresos detallado que incluya la estimacién realista de costos en todas
las etapas de produccion, con especial atencion en los gastos de alimentacion y
atencion veterinaria. Esto es posible mediante la utilizacion de Excel financiero y
capacitacion de registros basicos y/o la contratacién de un contador. El beneficio
sera mejorar optimizar la gestion de los costos de produccién y la rentabilidad.

2.- A los directivos de la asociacion organizar talleres y capacitaciones
regulares sobre planificacion financiera y gestion de costos dirigidos a los miembros
de la asociacion mediante el establecimiento de un sistema de seguimiento y apoyo
para asegurar la implementacion efectiva de las practicas aprendidas. El beneficio
sera el fortalecimiento de las capacidades financieras de los miembros.

3.- Alas autoridades municipales crear programas de apoyo especificos para
mejorar la educacion financiera y el acceso a financiamiento para los productores
agropecuarios locales. Esto podria incluir la organizacion de seminarios financieros,
la colaboracion con instituciones financieras para ofrecer tasas preferenciales de
préstamos agricolas, siendo beneficioso para el desarrollo econémico rural.

4.- A los profesionales contables brindar asesoramiento especializado en
contabilidad agricola y gestion financiera a los productores agropecuarios. Esto
implica trabajar de cerca con los productores para establecer sistemas contables
personalizados. Esto contribuird a una mayor eficiencia en la gestion financiera y
una mejora en la rentabilidad de las operaciones agricolas y control de gastos.

5.- A los productores agropecuarios continuar con la optimizaciéon de
alimentacion mediante la busqueda de maneras de optimizar la eficiencia en la
alimentacion de los cuyes. Esto podria contribuir a la exploracion de opciones de
alimentacion mas econdémicas sin comprometer la calidad nutricional, asi como la
implementacion de técnicas de alimentacion que minimicen el desperdicio.

6.- A los directivos de la asociacion incentivar a los productores a buscar
asesoramiento profesional cuando enfrenten decisiones financieras, como grandes
inversiones o estrategias de financiacion mediante conexiones con expertos en
finanzas agricolas, contadores, asesores financieros o instituciones financieras

locales que puedan proporcionar orientacion especializada y analisis objetivo.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de categorizacion aprioristica

Grande, Amazonas, 2023

Titulo: Gestion de costos de produccidn de la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios de Bagua

medicamentos, instalaciones y
mano de obra, con el fin de
garantizar la eficiencia y la
rentabilidad en la actividad de
crianza (Melean vy Torres,
2021).

Estrategias de reduccién de costos

Estrategias especificas

Practicas de reduccion

Toma de decisiones financieras

Decisiones de inversion

Anadlisis de los costos

Categoria Definicion conceptual Sub categorias Etiquetas Instrumento
e s Pr nual
Planificacion de los costos esupuesto anua
Seguimiento de los costos

La gestién de los costos de Sistema o registro de monitoreo

produccion es un proceso Control de gastos g

integral que implica administrar

y controlar los gastos asociados Medidas de control

con la produccion de cuyes.

i0 Esto implica lanificar i

Gestion de : P P los Recursos del negocio , .
costos de monitorear 'y optimizar los Guia de entrevista
produccién | costos  relacionados  con Obtencion de recursos

insumos como  alimentos, Dificultades de financiamiento




Anexo 2: Guia de entrevista

Titulo | “Gestidn de costos de produccién de la crianza de cuyes en una asociacion
de productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas, 2023"
Autoras | Correa Olivera, Maria Elizabeth & Saavedra Meléndez, Danny Sadith
Objetivo | Analizar la gestion de costos de produccién de la crianza de cuyes en una
asociacién de productores agropecuarios de Bagua Grande, Amazonas,
2023.
Datos | Apellidos y Nombres: D.N.L
Cargo en la asociacion:
Lugar de entrevista: Tiempo:
Fecha: Hora Inicio: Hora de Termino:

N° Preguntas:

1 ¢Puedes describir el proceso de elaboracion del presupuesto anual para la
crianza de cuyes en la asociacion?

2 ¢Como se realiza el seguimiento de los costos durante el afio? éQué
herramientas o métodos utilizan para llevar un registro detallado?

3 ¢Existe un sistema o registro formal para monitorear los gastos relacionados
con la crianza de cuyes? Si es asi, écoOmo funciona?

4 ¢Cudles son las principales medidas de control que implementan para
asegurarse de que los gastos se mantengan dentro de los limites
establecidos?

5 ¢De ddnde obtienen los recursos necesarios para financiar la crianza de
cuyes en la asociaciéon? ¢Hay fuentes de financiamiento externas
involucradas?

6 ¢Han enfrentado dificultades en cuanto al financiamiento de las actividades
de crianza de cuyes? ¢Cuales han sido las principales barreras?

7 ¢Qué estrategias especificas han implementado para reducir los costos en la
crianza de cuyes?

8 ¢Puedes mencionar algunas practicas de reduccidon de costos que hayan
tenido éxito en la asociacién?

9 ¢Como se toman las decisiones de inversion relacionadas con la crianza de
cuyes en la asociacion?

10 ¢Realizan andlisis de costos antes de tomar decisiones financieras

importantes? Si es asi, écdmo se lleva a cabo ese analisis?




Anexo 3: Evaluacion por juicio de expertos
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para ewvaluar el instrumento “Cuestionario sobre la Gestion de costos de
produccion de la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios de Bagua Grande”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos
a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

TERRY PONTE OTTO FRANKLIN
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()
Clinica () Social (X))
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ()
el area: Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacién

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Autor (a):

Procedencia:

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacién:

Significacion:

oeoo INVESTIGA
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4. Soporte tedrico

ArealEscala Subescala .

. . Definicién
(Variable) (dimensiones)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario ...............

......... elaborado por ...
LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL en el afio ...... De acuerdo con lossiguientes indicadores califiqgue cada uno
de los items segln corresponda.

Criterio Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

CLARIDAD

El item se | 2. Bajo Nivel
comprende

facilmente, es

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

decir, su sintactica
y semantica son | 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacion logica con

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
: adecuada.
El item notiene relacion logica con la dimension.
1. No cumple con el criterio
COHERENCIA El item tiene una relacion tangencial /lejana con
El item tiene 2. Bajo Nivel g g

la dimensidén.

la dimensién o
indicador que esta | 3. Moderado nivel
midiendo.

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Alto nivel

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

oo INVESTIGA
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RELEVANCIA
El item es esencial | 2. Bajo Nivel
oimportante, es

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

detl‘.ir dE‘Tbe ser 3. Moderado nivel
incluido.

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

oo INVESTIGA
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Formato de validacion

Esfimado Juez: leer con detenimiento los ftems  calficar en una escala de 1 4 su valoracion, asi como solictamos brinde sus observaciones

(Ue considere pertinente).

Variable o cateqoria: Gestion de costos de produccion
Primera dimensidn / subcategoria:

o Objelivos de la dimension:
. i , , . Observaciones/
Indicadores | Item Claridad Coherencia | Relevancia )
Recomendaciones
Presipuesto | "
i jPuedes descrbir el proceso de
elaboracion del presupuesto anual para | 4 3
la crianza de cuyes enla asociacion?
06mo se realiza el sequimiento de los
Sequmentode | costos  durante e afo? ;Qué : 4 :
s costos hemamientas 0 métodos utlizan para
levar un regisiro delallado?
Sequnda dimension / subcategoria:
Objetvos de a dimensidn:
; , , .| Observaciongs/
INDICADORES | Item Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciongs
Gdoma o | CEXSte Un sistema 0 regisko fomal paa
— moniorear los gastos relacionados con fa 4 4 3
g_ Cranza de cuyes? Si es asl, jcomo
MO0 | fnciona?
;Cudles son las principales medidas de
Medidas de | conrl que implementan para asegurarse : 4 :
control (e que los gastos se manengan dentro de
los limites establecidos?
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Tercera dimension | subcategoriz

Objetves de a dimension:
; : . .| Observaciones/
INDICADORES | ~ ftem Claridad Coherencia | Relevancia ,
Recomendaciones
;De dinde oblienen los recursos
Recursos el | necesarios para fanciar fa crianza de \ 4 '
negodo Cuyes en la asociacion? ;ay fuentes de
fianciamiento externas involucradas?
{Han enfrentado difutades en cuanto
Difcutades de | inanciamiento de s actvidades ds cranza , 4 :
financiamiento | e cuyes? ;Cudles han sido las princnales
Dalreras?
Cuarta dimension  subcategoria:
Objetivos de fa dimension:
; . . .| Observaciones/
INDICADORES |  Hem Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
Feratotig (Qué esrategias  especficas  han
.?g Implementado para reduci los coslos en ! ! d
SPEENGES | i g Clyes?
idics (e Puedes mencionar algunas préctcas de
0t reduccidn de costos que hayan tenido éxto } ! 3
FECUEOM e asoiion
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Quinta dimension / subcategoria:
Objetivos de a dimension:

Observaciones/

INDICADORES | ~ item Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

(Como se toman las decisiones de
inversion relacionadas con la crianza de 4 4 3
CUyes ena asociacion?

Decisiones de
inversion

{Realizan andisis de costos antes de tomar
decisiones financieras importantes? Si es 3 4 3
(stos asl, o6 se leva  cabo ese andlss?

Andliis de los

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador: Lic. TERRY PONTE OTTO FRANKLIN

Especialidad del evaluador: Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad

12 de octubre de 2023

Firma del evaluador
DNI N° 09520823

Pd: El presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el

numero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de icia y de la idad del iento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993),
Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10
expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de de un i ini para i de
nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser al i

& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003). Ver : https://www.revi i ited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre la Gestion de costos de
produccidn de |la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios de Bagua Grande”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos
a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

MARTEL ACOSTA RAFAEL
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor { )
Clinica () Social (X))
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ()
el area: Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Autor (a):

Procedencia:

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacién:

Significacion:

oo INVESTIGA
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Soporte tedrico

Area/Escala

(Variable)

Subescala
(dimensiones)

Definiciéon

5.

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario

................................. en el afio ......

Presentacion de instrucciones para el juez:

......... elaborado por ...

de los items segln corresponda.

De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno

Criterio Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD e efere bastentes modiicacones 0 2

El item se | 2. Bajo Nivel Y 9 N €
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ”
- ordenacion de estas.

facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene
relacion logica con
la dimension o
indicador que esta
midiendo.

1. No cumple con el criterio

El item no tiene relacion lagica con la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimensién.

3. Moderado nivel

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

4. Alto nivel

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

oo INVESTIGA
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RELEVANCIA
El item es esencial
oimportante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.
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Varlable o categoria: Gestion de costos de produccidn

Primera dimension | subcategori:
Objetives de la dimensidn:

Formato de valldacion
Estimado Juez: leer con defenimienta los tems y calficar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asf como solitamos brinde sus observaciones
que considere perinente).

Indicadores

lem

Claridad

Coherencla

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Prestipuesto
anal

{Puedes describr e proceso de
elaboracidn del presupuesto anual para
4 rianza de cuyes ena asotiacidn?

Sequiriento de
los costos

1 Como se realiza el sequimiento de los
tostos  duiante ¢ aflo? ;Qué
herrarmientas o mélodos utlizan para

levar un registro detallado?

Segunda dimension  subcategoria:
Objetivos de la dimensign:

INDICADORES

ltem

Claridad

Coherencla

Relevancla

Observaclones/
Recomendaciones

Sstema 0
registro e
monitoreo

4Existe un sistema o registro formal para
monitorear los gastos relacionados con la
cianza de cuyes? Si es asl jedmo
funciona?

Medidas de
control

{Cldles son las principales medidas de
conlrol que implementan para asequrarse
de que los gastos se mantengan dentro de
Ios Imiles eslablecidos?
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Tercera dimension | subcategoria:
Objetivos dela dimension:

QObservaciones/

INDICADORES | item Claridad Coherencla | Relevancia
Recomendaciones

{De dinde oblienen los recursos
Recursos  del | necesarios para financiar la crianza de
negocio clijes en la asociacion? ;Hay flentes de
financiamiento extemas involucradas?

jHan enfrentado dificutades en cuanlo al
Dificutades de | fianciamiento de les acividades de rianza
financiamiento | de cuyes? ;Cuales han sido las principales
bareras?

Cuarta dimensidn / subcategoria
Objetivos de[a dimension:

Qbservacianes/

INDICADORES | ~ item Claridad Coherencia | Relevancia
Recomendalones

JOUE  estrategias  especficas  han
implementado para reduci los costos en la ! : 3

trianza de cuyes?

Eshrategias
especifcas

{Puedes mencionar algunas practicas de

Pgdm@,s e reduceidn de costos que hayan tenido exio ! ‘ :
FROUCON | gn b aspiacitn?
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Quinta dimensidn / subcategoria:
Objetivos de la dimension:

P Observaciones/
INDICADORES | Iltem Claridad Coherencia Relevancia
Recomendaciones
i ,Como se toman las decisiones de
b
!)emm_opes de inversion relacionadas con la crianza de 4 4 3 -
Inversion cuyes en la asociacion?
Andlisis de los g,R;a_Ilzan anahsls_ de ca_slos antes de tqmar
" decisiones financieras importantes? 5i es 3 4 3 -
costos asl, ;como se lleva a cabo ese analisis?
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg. MARTEL ACOSTA RAFAEL
Especialidad del evaluador: Doctor en Administracion
12 de octubre de 2023

Firma del evaluador
DNI N° 40701866

Pd: El presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al numero de expertos a emplear. Por olra parte, el

nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993),

Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10
P una n de la validez de contenido de un G] dad para construcciones de

nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser i do al ir (V

& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003). Ver : hitps://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre la Gestibn de costos de
produccion de la crianza de cuyes en una asociacion de productores agropecuarios de Bagua Grande”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos
a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Cuyate Reque Pedro
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor [
Clinica { ) Social (%)
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ()
el area: Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion

2, Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Autor (a):

Procedencia:

Administracidn:

Tiempo de aplicacién:

Ambito de aplicacién:

Significacidn:

oo INVESTIGA
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Soporte tedrico

ArealEscala
(Variable)

Subescala
(dimensiones)

Definicion

A continuacién, a usted le presento el cuestionario

Presentacion de instrucciones para el juez:

......... elaborado por ...

.. en el afio
de los items segun corresponda.

De acuerdo

coh lossiguientes indicadores califique cada uno

Criterio Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El itemn no es claro.
cLaRIDAD = o e basiants modfcarione, o na
El  ftem  se|2.Bajo Nivel uw g h €
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende .
’ ordenacion de estas.
faciimente, es

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una maodificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
El item no tiene relacién légica con la dimension.
1. No cumple con el criterio
COHERENCIA

El item tiene
relacion logica con
la dimensién o
indicador que esta

2. Bajo Nivel

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimensian.

3. Moderado nivel

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
) El item se encuentra esta relacionado con la
4. Alto nivel dimensién que esta midiendo.
1 No cumble con el criteria El item puede ser eliminado sin que se vea
) P afectada la medicion de la dimensién.
o2a%® INVESTIGA

e UCV




e
ﬁ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RELEVANCIA
El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluide.

2. Bajo Nivel

El Item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El ltem es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.
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Formato de validacion
Estimado Juez: leer con detenimiento los ftems y calficar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solictamos brinde sus observaciones

Que considere pertinente).

Variable o categoria: Gestion de costos de produccion

Primera dimension | subcategoria:
Objetivos de |a dimensidn:

ndicadorss | fem Cardad | Coherencia | Relevaci Obsincionss
Recomendaciones
:‘;izlfpuesto jPuedes describir el proceso de
elaboracion del presupuesto anual para 4 4 3
la crianza de cuyes en [z asociacion?
1 Goma sé realiza el sequimiento de los
Sequimientode | costos durante el af? ;Qué . i q
los costos hemamientas 0 métodos uflizan para
llevar un registro detallado?
Segunda dimension / subcategoria:
Obetivos de la dimension:
. , , , Observaciones/
INDICADORES | Item Claridad Coherencia | Relevancia ,
Recomendaciones
Sdora LExi;ie un sistema o registro formal para
. monitorear los gastos relacionados con la
regls,tm te crianza de cuyes? Si es asl, jcomo ¢ ¢ :
monitoreo funciona?
;Cuales son las principales medidas de
Medidas de | control que implementan para asequrarse 3 i ,
control de que los gastos se mantengan dentro de
los limites establecidos?
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Tercera dimension | subcategoria:
Objetivos de [a dimension;

INDICADORES

ltem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Recursos  del
negocio

(De donde obtienen los recursos
necesarios para financiar fa crianza de
clyes en la asociacion? ;Hay fuentes de
financiamiento extemas involucradas?

Dificultades de
financiamiento

iHan enfrentado dificultades en cuanto al
financiamiento de [as actvidades de crianza
de cuyes? ; Cudles han sido las principales
barreras!

Cuarta dimension | subcategoria:
Objetivos de [a dimension:

INDICADORES

lem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Estrategias
especificas

(Qué  estrategias  especificas  fan
implementado para reducir los costos en la
crianza de cuyes?

Practicas e
reduccion

{Puedes mencionar algunas practicas de
reduccion de costos que hayan tenido éxito
e a asociacion?
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Quinta dimension / subcategoria: |
Objetivos de la dimension: £

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Decisiones de
inversion

jComo se toman las decisiones de
inversion relacionadas con la crianza de
CUyes enla asociacion’?

Analisis de los
costos

{Realizan analisis de costos antes de tomar
decisiones financieras importantes? Si es
asi, ;00mo se lleva a cabo ese andliis?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg. Cuyate Reque Pedro
Especialidad del evaluador: Maestro en Ciencias Econdmicas Mencién Finanzas

Pd: El presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asf como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el
nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asf, mientras Gable y Wolf (1993),
Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10
expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de
nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen

Firma del evaluador
DNIN° 43145191

No aplicable [ ]

12 de octubre de 2023

& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003). Ver : hitps://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.




ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO.
MARIA ELIZABETH CORREA OLIVERA
DNIL: 48236013
DANNY S. SAAVEDRA MELENDEZ
DNL: 71351446

Estudiantes de la Escuela Profesional de Contabilidad
Universidad Cesar Vallejo

Presente: Autorizacion para realizar trabajo de investigacion.
Referencia: Solicitud de permiso para utilizar el nombre de la empresa y recojo de
informacion para una investigacién académica

De mi especial consideracion:

Es grato dirigirme a ustedes para saludarles cordialmente, en mi calidad de PRESIDENTE
de ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y SERVICIOS MULTIPLES DE SAN
JUAN DE LA LIBERTAD - CAJARURO con RUC 20609848741 y en atencion al documento
de la referencia, se comunica que mediante el presente documento se le AUTORIZA y se
brinda todas las facilidades para que efectué el trabajo de investigaciéon “COSTO DE
PRODUCCION DE LA CRIANZA DE CUYES EN UNA ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE BAGUA GRANDE, AMAZONAS®

Sin otro particular, me despido de usted reiterandole las muestras de mi especial
consideracion y estimas personal, deseandole lo mejor de los éxitos en lo académico.

San Juan De La Libertad, 24 de Julio del 2023.

—~-\ ASOC.PROD. AGROR
........ B imast ) f) Atentamente.

ELVIA UNAKE 2= A1aAT)
PRESIDENTA

ELVIA LINARES HUAMAN
DNI N*: 40637239
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