e
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
INDUSTRIAL

Aplicacion del Lean Logistic para mejorar la productividad en el
almacén de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023

TESIS PARA OBTENER EL TiTULO PROFESIONAL DE:

Ingeniera Industrial

AUTORAS:
Agurto Calixto, Lizbeth Luzmila (orcid.org/0000-0001-6777-5837)
Salazar Arana, Alessandra Jacqueline (orcid.org/0000-0001-7636-2348)

ASESORA:
Mgtr. Rios Varillas, Rosario Cirila (orcid.org/0000-0002-6690-8009)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion Empresarial y Productiva

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:
Desarrollo econémico, empleo y emprendimiento

LIMA - PERU

2023



DEDICATORIA

El presente trabajo de investigacion estd dedicado
principalmente a Dios y a mi familia por todo el apoyo
brindado a lo largo de todo este proceso, tanto
emocionalmente como econémicamente.

Lizbeth Agurto

Este esfuerzo y trabajo es dedicado a mis padres que
me apoyaron en todo mi trayecto junto a mis abuelos.

Alessandra Salazar



AGRADECIMIENTO

En primer lugar, agradezco a nuestra asesora, la
ingeniera Rios, por todos los conocimientos
compartidos con cada una de nosotras y a la
Universidad César Vallejo por el apoyo brindado a
través de su plana de docentes destacados.

Lizbeth Agurto

Doy gracias a Dios en primer lugar, en segundo lugar,
a mis padres por la oportunidad de estudiar y a mis
abuelos por el apoyo.

Alessandra Salazar



DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARGUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, RIOS VARILLAS ROSARIO CIRILA, docents de la FACULTAD DE INGENIERIA ¥
ARQUITECTURA de la escuela profesional de INGEMIERIA INDUSTRIAL de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA ESTE, asesor de Tesis Completa titulada:
"&plicacion del Lean Logistic para mejorar la productividad en el almacén de la empresa
Solmar Securty SAC., Callac-2023", cuyos autores zon SALAZAR ARAMA
ALESSANDRA JACQUELINE, AGURTO CALIXTO LIZBETH LUZMILA, constato gue la
investigacion tiene un indice de similitud de 14.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Tumitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad Cesar Vallgjo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que cormesponda ante cualguier falzedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 29 de MNaoviembre del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
RIOS VARILLAS ROSARIO CIRILA Fimado electronicamente
DHI- 07203446 [por RRICSVAD el 10-12-
ORCID: D000-0002-5520-8000 2022 21:48:25
Cadigo documento Trilce: TRI - 0672825
s INVESTIGA
[y
s UCVY



DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD DEL AUTOR/ AUTORES

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Declaratoria de Originalidad de los Autores

Nosotros, SALAZAR ARANA ALESSANDRA JACQUELINE, AGURTO CALIXTO LIZBETH
LUZMILA estudiantes de la FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA de la
escuela profesional de INGENIERIA INDUSTRIAL de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA ESTE, declaramos bajo juramento que todos los datos e
informacion que acompafian la Tesis Completa titulada: "Aplicacién del Lean Logistic para
mejorar la productividad en el almacén de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-
2023", es de nuestra autoria, por lo tanto, declaramos que la Tesis Completa:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. Hemos mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda
cita textual o de parafrasis proveniente de ofras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de ofro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni
copiados.
En tal sentido asumimes la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de la informacién aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

ALESSANDRA JACQUELINE SALAZAR ARANA ) -

Firmade electronicamente
DNI: 72548052 por: ASALAZARART el 20-
ORCID: 0000-0001-7636-2348 11-2023 16:20:50

LIZBETH LUZMILA AGURTO CALIXTO Firmado  electrénicamente
DNI: 71537771 por: LAGURTOC el 29-11-
ORCID: 0000-0001-6777-5837 202313:04:15

Cddigo documento Trilce: TRI - 0672826



indice de contenidos

CARATUL A i
DEDICATORIA il
AGRADECIMIENTO ili
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR__ .~ v
DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD DEL AUTOR/ AUTORES v
INDICE DE CONTENIDOS Vi
INDICEDE TABLAS Vii
INDICE DE GRAFICOS Y FIGURAS Xi
RESUMEN Xiii
ABSTRACT Xiv
| INTRODUCCION 1
Il MARCO TEORICO 8
11 METODOLOGIA 15
3.1. Tipoy disefio de investigacion._______ 15
3.2. Variable y operacionalizacién____ 16
3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis_______ .. 18
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccibon dedatos__ 20
3.5. Procedimientos_______ 23
3.6. Meétodo de andlisis de datos. 102
3.7 ASPECIOS BUICOS 98

V. RESULT ADOS 104
V. DISCUSION 127
V1. CONCLUSIONES 131
VIl. RECOMENDACIONES 132
REFERENCIAS 133
ANEXOS 141

Vi



indice de tablas

Tabla 1. Situacion de baja productividad en la empresa de enero a mayo -

Tabla 2. Matriz de correlacion de causas de Solmar Security S.A.C.

2
3
Tabla 3. Tabla de Pareto 4
5
.

Tabla 4. Matriz de priorizacion

Tabla 5. Tabla de consistencia

Tabla 6. Tabla de operacionalizacion de variables 16

Tabla 7. Validacion de expertos__ 22

Tabla 8: DAP de gestion de despacho de la empresa Solmar Security S.A.C_28

Tabla 9: Ficha “Seiri y Seiton” del almacén de la empresa Solmar Security

S A G, = (Pl ) 34
Tabla 10: Despachos realizados del almacén en los meses de abril a junio
(15/04/2023 al 02/06/2023) de la empresa Solmar Security S A.C__ 35
Tabla 11: Catdlogo de productos del almacén de la empresa Solmar Security
S A 35
Tabla 12: Método ABC de los productos del almacén de la empresa Solmar
SOCUNY S A C 35
Tabla 13: Ficha “Seiso” del almacén de la empresa Solmar Security S.A.C. —
P S ) 36
Tabla 14: Ficha “Seiketsu y Shitsuke” del almacén de la empresa Solmar
SECUNTY S A C. = (Pre S ) 38
Tabla 15: Ficha Checklist Auditoria 5S del almacén de la empresa Solmar
SECUNTY S A C. = (Pre S 39
Tabla 16: Tabla de suplementos — (Pre teSt) 41
Tabla 17: Ficha “TIEMPO ESTANDAR’ del almacén de la empresa Solmar
SECUNY S A C. = (Pl S ) 41
Tabla 18: Ficha “EFICIENCIA” del almacén de la empresa Solmar Security S.A.
el (e CR G ) 43
Tabla 19: Ficha “EFICACIA” del almacén de la empresa Solmar Security S.A.C.
el (e CR G ) 45
Tabla 20: Productividad — (PRE TEST ) oo 47

Vil



Tabla 21: Plan de mejoras 54

Tabla 22: Cronograma de actividades 55
Tabla 23. Asistencia al curso de Lean Logistic 57
Tabla 24. Registro de elementos de la 1era “S”, Seiri — clasificar_____ 59
Tabla 25. Recomendaciones para la organizacion de los productos.__ 62
Tabla 26: Auditoria de las 5 “S” mediante el checklist 68
Tabla 27: Auditorias N°1 realizada en el almacén_____ . 69
Tabla 28: Auditorias N°2 realizada en el almacén____ . 70
Tabla 29: Auditorias N°3 realizada en elalmacén_____ . 71
Tabla 30: Auditorias N°4 realizada en el almacén____ o 72
Tabla 31: Auditorias N°5 realizada en el almacén____ oo 73
Tabla 32: Auditorias N°6 realizada en el almacén____ oo 74
Tabla 33: Auditorias N°7 realizada en el almacén_____ o 75
Tabla 34: Auditorias N°8 realizada en el almacén_____ oo 76
Tabla 35: Auditorias N°9 realizada en elalmacén____ . 77
Tabla 36: Auditorias N°10 realizada en el almacén____ oo 78
Tabla 37: Auditorias N°11 realizada en el almacén_____ oo 79
Tabla 38: Auditorias N°12 realizada enelalmacén____ . .. 80
Tabla 39: Auditorias N°13 realizada en el almacén____ . 81
Tabla 40: Auditorias N°14 realizada en el almacén____ . 82
Tabla 41: Tiempos de armado de despachos cronometrados__ . 83

Tabla 42: Ficha “Seiri y Seiton” del almacén de la empresa Solmar Security
S.A.C — (POST TEST) 87

Tabla 43. Despachos realizados del almacén en los meses de septiembrey
octubre (01/09/2023 al 20/10/2023) de la empresa Solmar Security S.A.C___ 89

Tabla 44: Ficha “Seiso” del almacén de la empresa Solmar Security S.A.C. —

(POST TEST ) 89
Tabla 45: Ficha “Seiketsu y Shitsuke” del almacén de la empresa Solmar
Security S.A.C. — (POST TEST ) oo 91
Tabla 46: Tabla de suplementos — (POST TEST) 93

Tabla 47: Ficha “Tiempo Estandar” del almacén de la empresa Solmar Security
S.A.C. — (POST TEST) 94

viii



Tabla 48: Ficha “Eficiencia” del almacén de la empresa Solmar Security S.A. —

(POST TEST ) oo 95
Tabla 49: Ficha “Eficacia” del almacén de la empresa Solmar Security S.A.C. —
(POST TEST ) oo 97
Tabla 50: Productividad — (POST TEST ) o 99
Tabla 51: Inversion de la implementacion del Lean Logistic____ .. ... 100
Tabla 52: Beneficios de la implementacion del Lean Logistic_____ 100
Tabla 53: Costos por mantener la propuestade mejora___.... . ......101
Tabla 54: Relacion total Beneficios/ total Costos____ . o 101
Tabla 55. Cuadro de FlUjOS 102
Tabla 56. VAN-TIR-B/(C_ 102
Tabla 57. Resultados de 5"S": Seiri (clasificacion) y seiton (orden) . 104

Tabla 58. Resultados descriptivos de Seiri (clasificacion) y seiton (orden) 105

Tabla 59. Resultados de 5"S": Seiso (limpieza) 106

Tabla 60. Resultados descriptivos de Seiso (limpieza) . .. 107
Tabla 61. Resultados de 5"S": Seiketsu (estandarizar) y Shitsuke (mantener)
108

Tabla 62. Resultados descriptivos de Seiketsu (estandarizar) y Shitsuke

(mantener) 109
Tabla 63. Resultados de Tiempo Estandar___ 110
Tabla 64. Resultados descriptivos de Tiempo Estandar___ 111
Tabla 65. Resultados de Eficiencia, 112
Tabla 66. Resultados descriptivos de Eficiencia,____ . 113
Tabla 67. Resultados de Eficacia, . 114
Tabla 68. Resultados descriptivos de Eficacia 115
Tabla 69. Resultados de Productividad__... 116
Tabla 70. Resultados descriptivos de Productividad____ . . 117
Tabla 71. Pardmetros____ 118
Tabla 72. Hipotesis General - Prueba de Normalidad____. . . 119
Tabla 73. Hipotesis General - Contrastacion T de Student___ . . 120
Tabla 74. Hipotesis General — Contrastacion prueba de muestras
PN TS 120
Tabla 75. Parametros 121



Tabla 76. Primera Hipotesis Especifica - Prueba de Normalidad 121

Tabla 77. Primera Hipotesis Especifica - Contrastacion Wilconxox 122
Tabla 78. Primera Hipétesis Especifica — Estadistico de prueba__ 123
Tabla 79. Parametros 124
Tabla 80. Segunda Hipotesis Especifica — Prueba de Normalidad___ 124
Tabla 81. Segunda Hipotesis Especifica — Contrastacion. Wilconxox___ 125
Tabla 82 Segunda Hipotesis Especifica — Estadistico de prueba__ 125
Tabla 83. Matriz de comparacion________ 126



indice de Gréaficos y Figuras

Figura 1. Situacion de baja productividad en la empresa de enero a mayo —

Figura 2. Diagrama de Pareto almacén Solmar Security S.A.C 3

Figura 3. Diagrama de Ishikawa de la baja productividad en el area de

AIMACEN 3
Figura 4: Lean Logistics en la SCM 12
Figura 5: Disefio de Investigacion_____ 16
Figura 6: Validacion de instrumento por los jueces_ 22
Figura 7: Ubicacion de la empresa Solmar Security S.A.C__ . 24
Figura 8: Estructura organizacional de Solmar Security S A.C__ . 25
Figura 9: Estructura corporativa del area de Logistica______ 25
Figura 10: Layout del almacén de la empresa Solmar Security 26

S A.C 27
Figura 12: DOP de gestibn de despachos en la empresa Solmar Security
S AC 28
Figura 13: Evidencias de las quejas por falta de atencion____ 30

Figura 14: Antes de la clasificaciébn y ordenamiento de los productos en el

almacén de la empresa Solmar Security S. A.C 31
Figura 15. Equipo participe de la implementacion del Lean Logistic_ 55
Figura 16. Curso gratuito online de la implementacién de las 5S” 56
Figura 17. Fichas informativas del Tiempo estandar de gestion de pedidos
57

Figura 18. Informe de productos Familia — Subfamilia_______ . 60
Figura 19. Principios A€ 18S 3 F 62
Figura 20. Cronograma de limpieza realizada en el almacén de la empresa
Solmar Security S.A.C___ 65
Figura 21: Periocidad de asignacion de despachos____ 84
Figura 22: . Despachos cronometrados. 86
Figura 23. Carta de Autorizacion de la empresa Solmar Security S. A.C 103
Figura 24. Resultados de 5"S": Seiri (clasificacion) y seiton (orden) 104

Xi



Figura 25. Resultados de 5"S": Seiso (limpieza) 106

Figura 26. Resultados de 5"S": Seiketsu (estandarizar) y Shitsuke (mantener)
108

Figura 27. Resultados de Tiempo Estandar.__.. 110
Figura 28. Resultados de Eficiencia 112
Figura 29. Resultados de Eficacia._ 114
Figura 30. Resultados de Productividad 116

Xii



RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo aplicar el Lean Logistic para
mejorar la productividad en el almacén de la empresa Solmar Security S.A.C.,
Callao-2023”. Basandose en datos tedricos, este proyecto de investigacion
pertenecid al disefio pre experimental, de tipo aplicada, enfoque cuantitativo y
nivel explicativo. La poblacion y muestra fueron todos los requerimientos
despachados durante 7 semanas de abril a junio y 7 semanas de septiembre a
octubre. Se utiliz6 la técnica de observacion con los instrumentos llamados
fichas de observacion donde se evalué de manera cuantitativa de acuerdo a las
dimensiones de las dos variables escogidas, en Lean Logistic, se contd con las
dimensiones 5’s y el tiempo estandar; y en Productividad con las dimensiones
eficiencia y eficacia, evaluado dentro del area de almacén en las diferentes
actividades determinadas. De acuerdo con los resultados, estos fueron positivos
en la dimensién de eficiencia donde se obtuvo un aumento de un 13% y en
eficacia con un 9%; demostrandose finalmente el incremento de la productividad
en un 11%. En conclusion, se pudo evidenciar que la aplicacion de la
metodologia Lean Logistic mejoré la productividad en un 11% dentro del

almaceén de la empresa Solmar Security S.A.C. en Callao 2023.

Palabras clave: Lean Logistic, productividad, eficiencia, eficacia
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ABSTRACT

The objective of this research was to apply Lean Logistics to improve
productivity in the warehouse of the company Solmar Security S.A.C.,
Callao-2023. Based on theoretical data, this research project belonged to
the pre-experimental design, applied type, quantitative approach and
explanatory level. The population and sample were all requirements dispatched
during 7 weeks from April to June and 7 weeks from September to October.
The observation technique was used with instruments called observation
sheets where it was evaluated quantitatively according to the dimensions of the
two chosen variables, in Lean Logistic, the 5's dimensions and standard time
were used; and in Productivity with the dimensions efficiency and effectiveness,
evaluated within the warehouse area in the different determined activities.
According to the results, these were positive in the dimension of
efficiency where an increase of 13% was obtained and in effectiveness
with 9%; finally demonstrating an 11% increase in productivity. In conclusion, it
was evident that the application of the Lean Logistic methodology improved
productivity by 11% within the warehouse of the company Solmar Security
S.A.C. in Callao 2023.

Keywords: Lean Logistic, productivity, efficiency, effectiveness.
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INTRODUCCION

A nivel mundial diversos paises han presentado diferentes casos de la
baja productividad en sus empresas incluso desde antes de la aparicion
del COVID-19, las cuales han jugado un papel de gran importancia en el
efecto que esto genero a sus negocios, por ejemplo, en Indonesia, donde
segun Zadry y Darwin (2020), la baja productividad de una PYME ha
generado deficiencias en los almacenes de productos terminados ya que
estos eran de capital y cantidad limitada, ademas de que sus
colaboradores se encontraban trabajando en ambientes sucios y
desordenados por lo que muchos de sus pedidos no eran atendidos a
tiempo.

Por otro lado, en los paises de Latinoamérica también se presentaron
problemas con la baja productividad o inadecuado manejo de las
gestiones de almacenamiento. Segun Diaz y Ahumada (2023), a
diferencia de las regiones asiaticas y europeas, Latinoamérica es uno de
los territorios que mas problematicas ha tenido en cuanto a la crisis en los
almacenes ya que no cuentan con procesos automatizados e
implementacion de diversas metodologias para el buen manejo y
cumplimiento de los pedidos en el tiempo solicitado; con la aparicion de
mas empresas latinoamericanas, el espacio de almacenamiento ha ido

reduciéndose llegando a la cifra mas baja de 2.7% de disponibilidad.

Asimismo, en Peru existen pocas empresas 0 negocios que cuentan con
buenas practicas de distribucién o almacenamiento. Segun Andrade y
Renteria (2020), las debilidades de muchas empresas peruanas han sido
relacionadas con el area de almacén debido a las faltas de organizacion,
desconocimiento del tema y materiales que constantemente rotan en el
area ya que no cuentan con capacitaciones y como consecuencia de ello
esta la insatisfaccion por parte de los clientes ya que no cumplen con sus

pedidos solicitados.

Finalmente, en la empresa del presente estudio, Solmar Security S.A.C.,

gue viene laborando mas de 15 afios en Peru brindando servicio de

1



Seguridad Privada a diferentes compafias que lo ameritan, ademas de
contar con diversas sucursales en todo el pais situandose
especificamente en la Provincia de Callao el almacén principal de
prendas, calzados y Utiles de oficina, donde se ha detectado la baja
productividad del &rea en mencién debido a diferentes causas presentes
en la empresa ocasionando diferentes inconvenientes debido a que los

despachos no se realizan en el tiempo oportuno.

Asimismo, en el periodo de los meses enero a mayo del 2023 se han
registrados 22 quejas por falta de atencién de pedidos en las fechas
indicadas lo que en porcentaje equivale a un 31.15% de pedidos no
despachados a tiempo tal como se detalla en la siguiente tabla 1 y figura
1.

Tabla 1. Situacion de baja productividad en la empresa de enero a

mayo — 2023
2023
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO |TOTAL %
PEDIDOS
SOLICITADOS 10 14 16 30 52 122
PEDIDOS NO
31.15%
DESPACHADOS . 2 3 14 16 38
QUEJAS POR E-
MAIL 1 1 1 8 11 22

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1. Situacion de baja productividad en la empresa de enero

a mayo — 2023
60
50 -
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30
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FEBRERO
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Fuente: Elaboracion propia



Figura 3. Diagrama de Ishikawa de la baja productividad en el area

de almacén
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Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al diagrama de Ishikawa de la figura 3, se dieron a conocer

las diferentes causas de la problematica identificada a través de las 6M.

Identificada las causas de la problematica de la empresa en el area de
almacén, se muestra la matriz de correlacion de las mismas donde
algunas de ellas fueron la fatiga, cansancio, desmotivacién, falta de
capacitacion al Encargado de Almacén, falta de apoyo para armar los
despachos, desorden y suciedad, desorden y suciedad, pérdida de tiempo

en busqueda de materiales para despacho; y otros (Ver anexo, Tabla 2).

Adicional a ello se dan a conocer las causas principales seleccionadas de
acuerdo a latabla de Pareto donde se el desorden y suciedad; y la pérdida
de tiempo en busqueda de materiales para despacho son las principales
causas a resolver con la finalidad de solucionar la probleméatica de la baja
productividad en el almacén de la empresa, también fueron de gran
importancia para encontrar la herramienta de solucion incluyendo las

dimensiones de la variable dependiente. (Ver anexo, Figura 2).



Tabla 3. Tabla de Pareto

PUNTAIJE | PORCENTAIJE | FRECUENCIA | PORCENTAJE

PROBLEMAS CAUSAS TOTAL (%) ACUMULADA | ACUMULADO 80-20

Cc10 Desorden y suciedad 9 16% 9 16% 80%

c7 Pérdida de_tlempo en busqueda de 3 14% 17 29% 30%

materiales para despacho

c1 Falta de capaut'auon al Encargado 6 10% 23 40% 30%
de Almacén y personal

C2 Fatiga, cansancio, desmotivacién 5 9% 28 48% 80%

Falta de apoyo para armar los

Cc3 despachos 5 9% 33 57% 80%

s Inexistencia de equipos para el 5 9% 38 66% 30%
traslado de productos

6 Falta de segwrmento en devolucion 5 9% 43 749% 30%
o cambio de productos

c8 Envases en lugares inadecuados 5 9% 48 83% 80%

c9 Falta de control de tiempos 5 9% 53 91% 80%

Inexistencia de equipos que

ca automaticen el ingreso y salida de 2 3% 55 95% 80%
productos al almacén

c11 Infraestructura pequ.ePa para el ’ 3% 57 98% 30%

desarrollo de actividades
C12 Falta de ventilacion 1 2% 58 100% 80%
TOTAL 58 100% 462

Después de identificar las dos principales causas a resolver para
solucionar la problematica en el almacén de la empresa, se dieron a
conocer las alternativas de posibles herramientas a implementar, estas
fueron calificadas de acuerdo a la sustentabilidad, factibilidad, viabilidad
técnica y viabilidad financiera; obteniendo como resultado a elegir, la
aplicaciéon del Lean Logistic con 16 puntos y sus dimensiones de las 5S y
Tiempo estandar de gestion de pedidos que se relacionan directamente a

solucionar las causas principales tal como se muestra en la siguiente tabla

4..

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 4. Matriz de priorizacion

Alternativas de Sustentabilidad | Factibilidad | Vi2Pilidad | Viabilidad ) o\
solucion Técnica Financiera
Aplicacion de Mejora de 2 5 3 4 11

Procesos

Apll_ca_cmn del Lean 4 4 4 4 16
Logistic

Metodologla del Justin 2 5 5 4 10
Time

Metodologia Six Sigma 2 2 2 4 10

(1) minima puntuacién
(2) poco conveniente
(3) conveniente

(4) maxima puntuacién

Fuente: Elaboracion propia

Por lo expuesto previamente, se planteé el siguiente problema general del
proyecto realizado, ¢De qué manera la aplicacion del Lean Logistic
mejord la productividad en el almacén de la empresa Solmar Security
S.A.C., Callao-2023? Adicional a ello se mencionan los siguientes
problemas especificos: ¢De qué manera la implementacién del Lean
Logistic mejoro la eficiencia en el almacén de la empresa Solmar Security
S.A.C., Callao-2023? y ¢ De qué manera la aplicacion del Lean Logistic
mejorod la eficacia en el almacén de la empresa Solmar Security S.A.C.,
Callao-2023?

La investigacién propuesta busca mediante la justificacion social que la
productividad en la empresa contribuya al bienestar y calidad de vida de
los colaboradores, encontrandose en ambientes seguros para llevar a
cabo sus funciones de manera O6ptima. Segun la Organizacion
Internacional del Trabajo - OIT (2016), menciona que los trabajadores que
cuentan con una buena disposicion y conocimientos, mejoran la
productividad de la empresa donde Ilaboran. Del mismo modo
relacionandolo con la presente investigacion, después de Ila
implementacion que tuvo como finalidad el aumento de la productividad,
el personal del area logistica se encuentra en buenas condiciones
laborales para el desarrollo de sus actividades.

Por otro lado, la justificacion economica pretende que con la mejora de la

productividad las empresas obtengan diversos beneficios como por

5




ejemplo el aumento de la rentabilidad por los productos entregados a
tiempo. Segun Céspedes, Lavado y Ramirez (2016), el crecimiento
econémico en un pais puede darse como causa del aumento de
produccién. Del mismo modo relacionandolo con la presente
investigacion, después de la implementacion que tuvo como finalidad el
crecimiento de la productividad, se evidencido un incremento de la
rentabilidad y reduccidon de costos en la empresa de estudio ya que el
area se encontraba mas organizado y por ende hubo una buena atencién

a los servicios.

Asimismo, la justificacion practica mediante la aplicacion de herramientas
y metodologias relacionadas al tema, busca eliminar cierto porcentaje o
el total de la baja productividad que afectan el buen rendimiento de las
empresas. Segun Levano (2017), las organizaciones cuentan con un
propdsito de mejora continua mediante aplicacion de diferentes
herramientas y trabajo colectivo. Del mismo modo relacionandolo con la
presente investigacion, la herramienta seleccionada para su aplicacion en
la empresa de estudio fue de gran aporte ya que contribuy6 al aumento
de la productividad a través de los indicadores planteados.

Se tuvo como objetivo general de la investigacion, aplicar el Lean Logistic
para mejorar la productividad en el almacén de la empresa Solmar
Security S.A.C., Callao-2023. Los objetivos especificos fueron:
Implementar el Lean Logistic para mejorar la eficiencia en el almacén de
la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023 y aplicar el Lean Logistic
para mejorar la eficacia en el almacén de la empresa Solmar Security
S.A.C., Callao-2023.

Para ello, el presente trabajo tuvo como hipétesis que la aplicaciéon del
Lean Logistic mejora la productividad en el almacén de la empresa
Solmar Security S.A.C., Callao-2023. Asimismo, se mencionan las
siguientes hipotesis especificas: La implementacion del Lean Logistic
mejora la eficiencia en el almacén de la empresa Solmar Security S.A.C.,
Callao-2023 y la aplicacion del Lean Logistic mejora la eficacia en el
almacén de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023. (Ver Anexo,

Tabla 5 de consistencia)



MARCO TEORICO

Se explicaran los resultados para la comparacién de aquellos, con los de
la empresa Solmar Security tanto en la época actual como anteriormente,
nacional e internacionalmente. Primero se explica en el rango

internacional, pasando luego al rango nacional.

Antecedentes Internacionales

De acuerdo con (Casadiego A. y Mapelli M., 2019) tuvo el objetivo de
mostrar una propuesta de soluciones de mejoras en los procesos
logisticos de un almacén de autopartes. El articulo de investigacion fue
aplicado, cuantitativo y explicativo. Mejord el crecimiento de despachos
porcentualmente de un 5,43% a un 14,693%. Concluyendo asi que se
mejord en gran cantidad la disminucion de despachos incompletos y/o sin
entregar. Asimismo, este antecedente contribuye a que esta investigacion

tenga pruebas de que esta metodologia realmente funciona.

Segun (Fallas Valverde, y otros, 2018) plante6 como objetivo en su
investigacion que todos los responsables de los procesos operacionales
en la cadena de valor mantengan un mismo nivel de conocimiento en
cuanto a manufactura esbelta, cumplimento y servicio al cliente. El tipo de
investigacion fue aplicada, cuantitativa y explicativa. El costo de
abastecimiento de inventario se redujo econémicamente de $ 389,994 a
$ 220,254.75 al afio. Se pudo concluir que la disminucion cuantitativa es
a gran escala por lo que se separ6 de manera anual. De manera que esta
investigacion y sus resultados aportaron de manera positiva para una

mayor fundamentacion.

Con respecto a la investigacion de (Toscano Irma, y otros, 2019), conto
con el objetivo de mejorar la logistica de embarques para automatizar e
incrementar la productividad, a través del desarrollo y aplicacion de la
herramienta de mejora continua con el método llamado Kaizen. El articulo
de investigacién fue aplicado, cuantitativo y explicativo. Aumentd la

productividad de un 60% a un 95%. Concluyendo asi que los embarques



encargados por el area de logistica fueron totalmente productivos casi
logrando un 100%. Fundamenta en su totalidad que esta investigacion

aportara progresivamente.

En el articulo de (Breznik Matic y otros, 2023) utilizaron un sistema de
sistema de simulacion de produccién, esto evita errores a gran escala y
con este sistema buscan optimizar el sistema de fabricacion y mejorar la
productividad. Lo hacen de manera automatica con problemas
matematicos para evitar los métodos tradicionales y antiguos que se
utilizaban, para obtener el mejor resultado utilizaron doble linea de
montaje, esto quiere decir que la diferencia del rendimiento entre el
proceso que es el cuello de botellay el proceso que menos personal utiliza
era de 47,23%, que con el tiempo estandar dentro de la automatizacion
se consiguié que redujera a un 12.89% entre ambos; logrando asi que
aumentara la productividad con un proceso evitando gastos y costos

innecesarios.

Se cita a (Rodrigues, Helene y otros, 2020) quien tuvo como objetivo
comprender el nivel de practicas de Leans en el norte de Portugal. El
articulo de investigacion fue aplicado, cuantitativo, explicativo. El
porcentaje de correlaciéon aument6 de 0.05 a 0.87. Se concluy6 que la
variabilidad aumentd el resultado de la investigacion y se pudo ayudar en
el area de logistica. Confirma que el Lean si puede mejorar, ese resultado

aumenta la confiabilidad de poder aplicar aguella metodologia.

Antecedentes Nacionales

Apoyando a (Acevedo Yauri, 2021), su investigacion definié como objetivo
determinar en qué medida la aplicacion del Lean Logistics disminuye los
costos logisticos del proceso de abastecimiento en una empresa de
transporte. El articulo de investigacion fue aplicado, cuantitativo y
explicativo. Obteniendo asi un pre test en 396 949.46, llegando a reducir
en el post test a 341 554.54. Se concluy6 que se redujo los costos tanto
de logistica para asi optimizar los gastos y sean favorables para la

empresa con el tiempo. Con la aportacion de este pretest, puede ayudar
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a que los investigadores actuales puedan tener los mismos o0 mejores

resultados.

Segun (Castillo Ramos, y otros, 2019) comenta que aplicé dentro de su
investigacion metodologias de Lean Manufacturing como lo son la
metodologia de las 5s y el Mapa Flujo de Valor, estos se dedican a la
construccion de edificios y dentro de su almacén hay muchos problemas.
Para mejorar ello utilizd algunos instrumentos y entre ellos el mas
importante, la observacion directa mediante auditoria que fue hecho en
un pretest y post test de 30 dias. Como resultado de esto se obtuvo un
aumento de productividad de un 35.64% a un 75.32%, quiere decir que
aumento un 39.68%, asi también aumento los indicadores eficiencia de
un 75.82% a un 91.6% y eficiencia de un 46.91% a un 82.08%. Probando
asi que las metodologias fueron beneficiosas para la empresa mejorando

productividad, eficiencia y eficacia dentro de su almacén.

Coincidiendo con (Correa Tiznado, y otros, 2020) comparte con su
investigacion que tuvo el objetivo de la aplicacion de un modelo para el
area de logistica mejorando asi la eficacia de despacho y descarga en el
area de almacén dentro de su empresa. La investigacion fue de tipo
aplicada y cuantitativa. Esto lo iba lograr aplicando métodos de Deming y
de Score, obtuvo un pretest de un 85% y un post test de un 100% en el
nivel de gestion de distribucién, nivel de compras, nivel de gestién de
almacenamiento; lo mas importante es que tuvo una mejora en su
indicador de pedidos entregados de un 20% a un 60%, asi también mejor6
otro indicador que es los pedidos completos en un 16% a un 60%. Con
ello, tuvo un resultado de un aumento de productividad a un 85% en su
totalidad, esto quiere decir que si se puede mejorar la productividad en el

area de despachos y entregar pedidos completos.

Estando de acuerdo con (Puchoc Barzola, y otros, 2023) cont6é con el
objetivo de propuesta de mejora basado en Lean Logistics mediante un
enfoque Kaizen para incrementar el On Time de las operaciones de

distribucion de un operador logistico en PerU. La investigacion fue de tipo



aplicada y cuantitativa. El tiempo de entrega mejor6 de un 30% a un 90%
en general. Se concluyé que, esta empresa pudo conseguir su objetivo
en tiempo aplicando este método. Se puede aplicar estas metodologias

mencionadas sin problema alguno para la investigacion actual.

Segun (Marge Books, 2023), en su investigacion dan a conocer que en
una empresa de calzados se requiere aplicar métodos de Lean como las
5s, la planificacion del disefio (SLP), trabajo estandar para asi mejorar el
proceso productivo. Hacen una redistribucion, elimina procesos
innecesarios, luego ponen en practica en el software Arena para realizar
una simulacién. Como resultados obtuvieron una disminucion de tiempos
en la produccion de 199,2 min/docena a un 37,4 min/docena; ello conlleva
a un aumento de la producciéon de un 62,8% a un 108%. Esto no solo
muestra que la automatizacion es importante, sino que también es
importante los métodos tradicionales y combinar los para asi obtener un

resultado Optimo.

Segun (Alfaro Yupanqui, y otros, 2021) llevé como objetivo determinar el
impacto de la metodologia Lean Logistic en la gestion de almacenes de
la empresa INVERSIONES CORPORATIVAS DEL NORTE S.A.C,
durante el periodo del 2021. El articulo de investigacion fue aplicado,
cuantitativo y explicativo. Disminuy6 el costo de almacenamiento de S/
7.501.525,21 a S/4.717.100,74. Se concluyé que la empresa fue
beneficiada totalmente en los costos y le ahorrara muchos miles de soles
si lo sigue implementando. Se aplicara esta metodologia sin problema
para la empresa Solmar Security ya que tiene resultados que aporta

monetariamente.

Bases teoricas; a continuacion, se da a conocer el término Lean Logistic:
(Espejo, 2017), define que esta metodologia ayuda a estudiar cada
proceso desde que se empieza con la materia prima hasta que el
producto final llega al cliente, para que de esa manera la productividad

sea favorable para las empresas.
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Segun (Books, 2022) el Lean Logistic pone en practica el método Six
Sigma para desempefiar en la cadena logistica, se enfoca principalmente
en la mejora continua, eficiencia y agilizar los procesos, eliminando las

mermas y aumentando la calidad.

Segun (Leyva Argomedo, 2022), define al Lean Logistic como una
metodologia que contiene pasos y distintas herramientas para que se
puedan disminuir los desperdicios que evitan que el proceso avance en
una empresa, este problema trae como consecuencia que el cliente deje
de consumir o no lo haga con la frecuencia casual.

Después de lo mencionado lineas arriba se selecciond la definicion
conceptual de la autora Leyva Argomedo ya que se considera ser la mas
precisa y adecuada para nuestro trabajo de investigacion.

Figura 4: Lean Logistics en la SCM

Lean ordering

a“ &

Lean manufacturing Lean warehousing Lean retailing
“__/ \_—_/'
Lean logistics

Fuente: Revista Espacios 2020

Asimismo, se detallan las bases tedricas de la dimensién Lean Logistic:
De acuerdo con (Salazar, y otros, 2020) las 5s son fundamentales en los
procesos de mejora continda representando una alternativa en las
empresas, para lograr efectos considerablemente positivos. Esta es
fundamental para una calidad excelente y que cumple altos estandares y
no solo en las industrias, se puede aplicar en cualquier ambiente, sea
minusculo y mayusculo el espacio u organizacion. Las reglas que se
aplican para la evaluacion son muy solicitadas por muchas personas
encargadas en el area, requieren la mejora y rapidez instantanea, la
competencia es inmedible y con la flexibilidad al alcance de todos, pero
mas que nada cumplir con todas aquellas politicas que requiere cada
proceso de toda la cadena que se encuentra con mucha cantidad de

requerimientos.
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(Bello, y otros, 2020) define que el tiempo estandar comprende cada
una de las operaciones que componen cualquier proceso, asi también,
como para analizar los movimientos que son realizados por parte de un
operario para llegar a realizar aquel proceso, tarea u operacion.

Segun (Salvendy, 2001) el estudio de tiempos busca la totalidad de
tiempo que requiere la ejecucion de una tarea, actividad, proceso o algo
netamente detallado. Evitando asi tiempos muertos, cuellos de botella
causados por tiempos, retrasos, pérdidas y/o todo lo consecuente

causado por el tiempo y sus prejuicios.

Para (Caballero, 2011) los suplementos como parte del tiempo estandar
comprende a la tolerancia en minutos, segundos, horas donde el
colaborador pueda realizar ciertos descansos y/o demoras que forman

parte de su trabajo.

Por otro lado, se menciona el término productividad: (Lopez, 2012)
Menciona que la productividad es la rapidez con la que se hace cualquier
actividad en general y no solo es de manera tangible porque se puede
realizar de manera mental, como en la actividad de pensar o de manera

espiritual.

Segun (Carro Paz, y otros, 2012) la productividad puede relacionar lo que
produce algun proceso como el resultado y aquellos insumos que se

obtienen de proveedores, llamados entradas.

Para (Dounce Villanueva, 2014) la Productividad es la mejora y
actualizacion de varios conocimientos, para asi ayudar a desarrollarnos
como entes pensantes. Mantiene a la mentalidad que esta accesible al
cambio trayendo consigo misma una nueva manera de pensar y
establecer acciones.

Finalmente, se selecciond la definicion conceptual del autor Herrera
debido a que estd relacionada con nuestra problemética que es la

demora de tiempos en realizar los despachos.
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Asimismo, se detallan las bases tedricas de la dimension productividad:
Para (Mokate, 2001) la eficacia es la contemplacion del cumplimiento de
los objetivos sin que importe cualquier recurso que se pueda o
simplemente se utilice para lograrlo. Un proceso, actividad o trabajo es
eficaz cuando logra realizarlo completamente. Son aquellas metas u
objetivos que se alcanzan una vez que estan establecidos. Una
organizacion es muy eficaz o totalmente eficaz cuando alcanza la mision
gue se tuvo desde un principio, entonces, se requiere obligatoriamente
establecer o plantear un objetivo para poder alcanzar la eficacia

correctamente.

Segun la Real Academia Espafiola (2022), la eficiencia es lograr un
objetivo, pero esta vez tomando en cuenta todos los recursos a utilizar,
es decir, midiendo y poder mantener un control de ello. Y segun
(Cachanosky, 2012) se desarrollan dos tipos de eficiencia, una es la
eficiencia técnica que tiene que ver con la cantidad o todo aquel objeto,
atencion o lo que tenga para suplantar a la capacidad y esta pueda ser
aplicada correctamente. La segunda es la eficiencia econdmica donde se
puede mantener un margen de control sobre todo aquello que se
relaciona con capacidad u objetos, para asi saber si estan ejecutados de

manera eficiente.
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METODOLOGIA

3.1.

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

3.1.2.

De acuerdo a (Vargas Cordero, 2009) menciona que la
investigacion es demasiado dificil porque la deben realizar
personas que tienen muchos puntos de vista, técnicas, creencias,
conocimientos desde mucho antes de realizarla. Todo esto fue
separado por tipos y asi fue especificado uno por uno segun lo
gue cada quién desee investigar. La presente investigacion fue de
tipo aplicada debido a que se implementd y/o aplicé teorias y
herramientas ya establecidas previamente por otros autores con
la finalidad de mejorar la productividad en la empresa de estudio.
(Ver Anexo, Tabla 5)

Enfoque de investigacion

Segun (Vega, y otros, 2014) empezé por Auguste Comte y Emile
Durkheim, mencionan que lo cientifico requeria implementare en
cualquier fendémeno social, accesible a ser aplicado por el método
cientifico, todo era medible para ellos que asi se le denomina
“positivismo”, y la clave de esta ciencia era observable y positivo.
Para el trabajo de investigacion el enfoque fue cuantitativo porque
se contd, midid y obtuvo datos estadisticos y numéricos de la

variable dependiente “productividad” en un determinado tiempo.

Disefio de investigacion

Este trabajo respondi6 a un disefio experimental de corte
Preexperimental debido a que se realizé un levantamiento de
datos tanto en el pre test como en el post test con la misma
muestra mediante la aplicacion de la herramienta “Lean Logistic”.
Para (Agudelo Viana, y otros, 2008) este tipo de disefio no tiene
grupo de control ya que se aplica un pre y un post experimento;
el primero es necesario incluir la variable independiente aplicando

asi un tratamiento. Se escoge lo sujetos de manera aleatoria a
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3.2.

uno de ellos y/o también para obtener que se igualen esos otros

factores, menos el grupo experimental, el del tratamiento.

Figura 5. Disefio de Investigacion

G O X O,

Grupo de Medicion Se aplica el Medicion
sujetos o previa al estimuloo  posterior al
€asos estimulo tratamiento  estimulo

Fuente: Elaboracion propia

Nivel de investigacion

Segun la Organizacién Panamericana de la Salud (2020), el nivel
de investigacion explicativo tiene una relacion causal, es mas que
solo describir un problema, es decir, trata de buscar y hallar
aguellas causas y efectos que conlleva de ese mismo. El presente
trabajo de investigacion fue de nivel explicativo ya que se
presentaron las causas y efectos de la problematica donde se
manipul6 la variable independiente “Lean Logistic’ mediante el

experimento a realizar.

Variables y operacionalizacion:

Variable independiente: Lean Logistic

Definicion conceptual

La variable independiente para el presente trabajo de investigacion
fue el “Lean Logistic”. Segun (Leyva Argomedo, 2022), define al Lean
Logistic como una metodologia que contiene pasos y distintas
herramientas para que se puedan disminuir los desperdicios que
evitan que el proceso avance en una empresa, este problema trae
como consecuencia que el cliente deje de consumir o no lo haga con

la frecuencia casual. (Ver Anexo, Tabla 6)
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Definicion Operacional

En la presente investigacion, la variable independiente “Lean Logistic"
se midio a través de las siguientes dimensiones: 5S y tiempo estandar
de gestidn de pedidos.

Dimension: CINCO S.

Indicadores:
1. Seiri (Clasificar)
2. Seiton (Ordenar)
N° de Productos Ubicados correctamente
------- --*100
N° Total de productos

3. Seiso (Limpiar)
Programas de limpieza ejecutadas
*100

Programas de limpieza programadas

4. Seiketsu (Estandarizar)
5. Shitsuke (Mantener)
Puntaje obtenido de auditoria
----- -----*100

Puntaje total de auditoria

Dimensién: TIEMPO ESTANDAR DE GESTION DE PEDIDOS.
Indicadores: % Tiempo Estdndar de Gestion de pedidos= TN x (1+k)
Donde:

TN: Tiempo normal

K: Tolerancia

Variable dependiente: Productividad

Definicion conceptual

Asimismo, se detalla la variable dependiente productividad, donde de
acuerdo a (Herrera, 2012), menciona que la productividad es la
habilidad para producir cualquier cosa por medio de energia. (Ver
Anexo, Tabla 6)
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3.3.

Definicion operacional
Por otro lado, en el presente proyecto, la variable dependiente
“productividad” se operacionalizé con las siguientes dimensiones:
eficiencia y eficacia.
Dimension: Eficiencia
Indicadores:
%Eficiencia= (TP / TR)* 100
Donde:
TP: Tiempo programado de despacho
TR: Tiempo real de despacho
Dimension: Eficacia
Indicadores:
%Eficacia= (PD/ PS) *100
Donde:
PD: Pedidos despachados
PS: Pedidos solicitados
Escala de medicion:
De acuerdo a (Muguira, 2023), la escala de raz6n se compone de
datos numéricos y/o cuantitativos que tiene por defecto un punto de
cero absolutos, es decir, no existe algun nimero o valor numérico
negativo. Para nuestro trabajo de investigacion, la escala de medicion
fue de razon debido a que fueron datos cuantitativos los que se

midieron e interpretaron mediante valores numeéricos.

Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion
Segun (Lépez, 2004), la poblacion es todo ente pensante y no
pensante que se requiere conocer o indagar dentro de un formato
de investigacién. Este puede constituirse de personas, animales,
nacimientos, objetos, accidentes de varios tipos, consecuencias,
dafos, etc. La poblacion que se considerd para la presente tesis
en el Pretest fueron los requerimientos despachados por el area
de almacén durante 7 semanas de los meses de abril a junio
(15/04/2023 al 02/06/2023) y se midieron en los dias martes y
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3.3.2.

viernes debido a que Unicamente en esos dias se realizan los
despachos para envio a las diferentes sucursales. Respecto al
Post test, se realizé en los dias martes y viernes durante 7
semanas de septiembre y octubre (01/09/2023 al 20/10/2023).

Criterios de inclusion

Para (Suarez-Obando, 2016), los criterios de inclusion son
diferentes variables con diversas caracteristicas que llevan dentro
de su definicion una variable nominal, de razon, continua u
ordinal; pero con respecto a las caracteristicas que deben cumplir
debe poseerlas o lo contrario, pero no ambas.

Los criterios de inclusion del presente proyecto de investigacion
fueron los siguientes: despachos realizados por el area de
almacén y despachos que involucren la atencion de vestuario,

epps y calzados en los dias martes y viernes de la semana.

Criterios de exclusion

Segun (Eupati, 2023), los criterios de exclusiébn son
fundamentales para un ensayo o investigacion. Esto aumenta la
probabilidad de que la investigaciébn contenga resultados con
mayor confiabilidad. Los criterios de exclusion del presente
proyecto fueron los requerimientos solicitados por otros tramites
al area de logistica que estuvieron dirigidos a almacén y que no
correspondian ser atendidos por el encargado de almacén,
adicional a ello estuvieron los despachos que no involucraban la
atencién de vestuario, epps y calzados en los dias martes y

viernes.

Muestra

De acuerdo a (Muguira, 2023), la muestra es una parte dentro de
la poblacion que se eligio para la investigacion. Representa de
manera especifico lo que serd utilizado para determinar
conclusiones de aquella poblacion. Para el presente trabajo se

consider6 a toda la poblacion como muestra ya que es finita.
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3.3.3. Muestreo
Para (Ortega, 2020), el muestreo no probabilistico es un método
donde no es necesario cumplirlo al pie de la letra, pero si depende
mucho de lo que los investigadores y su experiencia. La mayoria
de veces se utilizan métodos de observacion y es nombrada
mucho en las investigaciones cualitativas, pero también son
utilizadas en las cuantitativas. El tipo de muestreo para la
presente tesis fue la aplicacion no probabilistica por

conveniencia.

3.3.4. Unidad de analisis

Segun (Ortega, 2020), la unidad de andlisis son las cualidades de
la poblacién elegida que serd medida, es muy importante
implementarlo en la investigacion. Para el presente trabajo, la
unidad de analisis correspondié a un despacho realizado por el
Encargado de Almacén a solicitud de cualquiera de las areas
pertenecientes a la empresa Solmar Security S.A.C. Callao —
2023.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para (Hernandez y Avila, 2020) las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos representan qué camino debe seguir la
investigacion con la finalidad de identificar informacion relevante para

llevar a cabo el estudio.

Para la presente tesis en la empresa Solmar Security S.A.C., la
técnica utilizada fue mediante la observacion y los instrumentos
fueron las fichas de observacion de acuerdo a nuestros indicadores
donde se plasmo la informacion necesaria y de esta forma se analiz6
los datos tanto en el pre test como el post test.

Técnica: Observacion

Instrumento: Fichas de observacion

A continuacién, se dan a conocer los instrumentos con los que se

midieron las variables.
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Lean Logistic: CINCO S.
Técnica: Observacion
Instrumento: Ficha de observacion - Clasificacion y orden
Indicador:
(N° de Productos Ubicados correctamente /

N° Total de productos) * 100
Técnica: Observacion
Instrumento: Ficha de observacion - Limpieza
Indicador:

(Programas de limpieza ejecutadas / Programas de limpieza
programadas) * 100

Técnica: Observacion
Instrumento: Ficha de observacion - Estandarizar y Mantener
Indicador:

(Puntaje obtenido de auditoria / Puntaje total de
auditoria) * 100

Lean Logistic: TIEMPO ESTANDAR DE GESTION DE PEDIDOS.

Técnica: Observacion
Instrumento: Ficha de observacion - Tiempo estandar
Indicador:
Tiempo Estandar de Gestion de pedidos= TN x (1+Kk)
TN: Tiempo normal
K: Tolerancia
Productividad: EFICIENCIA
Técnica: Observacion
Instrumento: Ficha de observacion - Eficiencia
Indicador:
%Eficiencia= (TP / TR)* 100
TP: Tiempo programado de despacho

TR: Tiempo real de despacho
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Productividad: EFICACIA
Técnica: Observacion

Instrumento: Ficha de observacion - Eficacia

Indicadores:
%Eficacia= (PD/ PS) *100
PD: Pedidos despachados
PS: Pedidos solicitados
Validez

Segun (Villasis, Gonzales y otros, 2018), la validez se usa en
diferentes investigaciones ya que permite medir las dimensiones
mediante los indicadores establecidos de una forma méas segura. La
validez del presente estudio fue de contenido ya que se llevé a cabo
por el juicio de 3 jueces expertos en el tema, quienes brindaron sus
opiniones sobre los instrumentos utilizados para la medicion de las

variables. (Ver Anexo, Figura 6).

Tabla 7: Validacion de expertos

Validacion de expertos
Ing. Industrial Ing. Industrial Ing. Industrial
Farfan Martinez Chafloque Llontop Rios Varillas
Roberto Frank Erickson Rosario Cirila

Fuente: Elaboracion propia

Confiabilidad de instrumentos

Segun (Manterola y Grande, 2018) la confiabilidad viene a ser la
consistencia de los resultados obtenidos de diversos experimentos y
es importante para cualquier investigacion debido a que se

encuentran expuestas a errores.

La confiabilidad de la presente tesis se basd en que los datos
recogidos de la empresa Solmar Security S.A.C. fueron reales y

veridicos.
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3.5.

Procedimientos
Para el presente estudio se establecieron diversos procedimientos
con la finalidad de poder aplicar las variables a medir, estas son las

siguientes:

Situacion actual de la empresa

Solmar Security S.A.C. es la primera empresa del GRUPO SOLMAR
que se fundo en el afio 2004, en un inicio llevaba la razén social de
Soluciones Maritimas S.A.C. siendo su campo de accion Unicamente
la proteccion maritima portuaria. El rapido liderazgo de Solmar
Security S.A.C. en el nicho inicial trajo consigo la expansion de este
en los servicios de tierra: plantas pesqueras, plantas industriales,
plantas mineras y otros. Hoy en dia Solmar Security brinda servicios
de seguridad privada a toda la franja costera de nuestro Pert y a su
vez cuenta con diferentes sucursales para la atencion oportuna de los

requerimientos a los clientes, partiendo de una estructurada logistica.

El &rea de logistica de la empresa Solmar se encuentra en la sucursal
del Callao, Av. Guardia Chalaca 1258, donde también se encuentra
el almacén principal que contiene las prendas de vestir, epps vy
calzados que son distribuidos a las diferentes sucursales del pais con
finalidad de que sus administradoras procedan con la renovacion de
vestuario correspondiente a los clientes a quienes se les brindan

servicio de seguridad privada.

Razon social: Solmar Security S.A.C.

Actividades: Principal - 8010 - Actividades de Seguridad Privada
Gerente general: Vivanco Arenas Miguel Jesus Mario
Representante legal: Senmache Rodriguez Jaime Segundo
Direccion Fiscal: Av. Guardia Chalaca Nro. Ref (Niumero 1258A)
Prov. Const. del Callao - Prov. Const. del Callao - Callao

Mision: Brindar servicios de alta calidad con eficiencia a las empresas

dedicadas al rubro de la industria, comercio, pesca, mineria y
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actividades conexas con la finalidad de que se encuentren

satisfechos. (Fuente: Solmar Security S.A.C.)

Vision: Ser un grupo empresarial lider en el sector de prestacion de
servicios de seguridad privada. (Fuente: Solmar Security S.A.C.)

2 "' : gl

AV, GUARDIA CHALACA 1258 - CALLAO

Figura 7: Ubicacién de la empresa Solmar Security S.A.C.
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Fuente: Google Maps
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Figura 8: Estructura organizacional de Solmar Security S.A.C.

| GERENCIA GENERAL |
GERENCIA DE .. I ASIST. DE GERENCIA |
OPERACIONES ‘ ‘ I \ . .
AUDITORIA OFICINA SISTEMAS ASESORA LOGISTICA
ASISTENTE DE INTERNA SIG LEGAL
OPERACIONES ‘ ‘ ‘ ‘
DESARROLLO MNTO. DE APLICACIONES ABASTECIMIENTO
DE SISTEMAS SISTEMAS WEB
| JEFATURA DE OPER. | | JEFATURA DE FINANZAS | | JEFATURA DE ADM. | | JEFATURA DE CONTA. | | RECURSOS HUMANOS |
‘ ‘ ‘ ‘ “ ‘ \ ‘ \ I : ]
CENTRO SUPERVISORES PLANES, TESORERIA REGISTRO REGISTRO PLANILLAS CONTRATOS
DE OPER. CORPORATIVAS COMPRAS VENTAS
PROGRAMAS [ | | SERVICIO SOCIAL |
Y REPUESTO B
OFIC. MANTO. TRAMITES
COMERCIAL
JEFE DE OPERACIONES
| ATT. AL CLIENTE |
[
| ADMINISTRACION SUCURSAL |
[
\ ‘ \ \
| SUPERVISION LOCAL OP. MARITIMAS | | SUPERVISION LOCAL OP. TERRESTRES |

AGENTE DE SEGURIDAD

| AGENTE DE SEGURIDAD |

| PERSONAL

| | ADMINISTRACION |

Fuente: Portal de la empresa Solmar Security S.A.C.

Figura 9: Estructura corporativa del area de Logistica

[

LOGISTICA

)

|

[ JEFFE DE LOGISTICA }

ﬂ

JJ

ENCARGADO

DE ALMACEN

ASISTENTE DE

LOGISTICA

ENCARGADA

DE SILOG

ENCARGADO DE
ADQUISICIONES

Fuente: Elaboracion propia




300cm

100cm

100cm

100cm

80cm

Area en estudio

El area de estudio para la presente tesis fue el sector de Almacén

perteneciente al departamento de Logistica.

Asimismo, se dio a conocer el layout del area de almacén con la

finalidad de tener una vision mas especifica de coOmo se encontraba

dividido en el interior.

Figura 10: Layout del almacén de la empresa Solmar Security
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Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al Layout detallado en la imagen anterior, se mostraron

las divisiones de los andamios en el almacén para las prendas de

vestir, epps y calzados, cabe mencionar que cada andamio consta de

5 niveles y estos tienen una capacidad maxima de 80 kilos por nivel,

adicional a ello, en el area no existe algun tipo de conexion eléctrica

como los tomacorrientes, enchufes, cables u otros similares a estos,

a excepcion de la iluminacion led en el techo.




El armado en sacos o cajas de mercaderia para despacho se realizan

dentro del area de almacén, para ello se da a conocer el diagrama de

recorrido del Encargado de almacén para atender lo que le solicitan.

Figura 11: Diagrama de recorrido en el almacén de la empresa
Solmar Security S.A.C
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Fuente: Elaboracion propia

Después del diagrama mostrado anteriormente donde se dio a

conocer el recorrido previo para armar los despachos, se detalla la

zona en la cual se realiza el packing, embalado y etiqguetado de los

productos.

Adicionalmente se muestra el Diagrama de Operaciones del Proceso

(DOP) y el Diagrama de Analisis del Proceso (DAP) para el armado

de los despachos en el area de almacén de la empresa Solmar

Security S.A.C.




Figura 12: DOP de gestién de despachos en la empresa
Solmar Security S.A.C.

DESPACHO

PICKING DE LOS
PRODUCTOS SOLICITADOS

PACKING DE LOS
PRODUCTOS SOLICITADOS

TRASLADAR LOS COSTALES
O CAJAS AL FURGON DE LA
EMPRESA PARA EL ENVIO

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8: DAP de gestion de despacho de la empresa Solmar
Security S.A.C.

PROCESO DE GESTION DE DESPACHO

UBICACION ALMACEN ACTIVIDAD 'X'ggﬁf
ACTIVIDAD GESTION DE DESPACHO OEPRACION m 2
FECHA 18/04/2023 TRANSPORTE |\—/'§ 1
ENCARGADO DE ALMACEN DEMORA | 5 0
OPERADOR . L
ki INSPECCION 0
ALMACENAMIENTO v 0
COMENTARIOS:
TIEMPO (MIN) 23
SIMBOLOS
N° DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD O : D v TIEMPO (MIN)
1 PICKING LOS PRODUCTOS SOLICITADOS / 17
2 PACKING DE LOS PRODUCTOS SOLICITADOS X 4
N
5 | TRASLADAR LOS COSTALES O CAJAS AL FRUGON \ 5
DE LA EMPRESA PARA EL ENVIO
TOTAL (MIN) 23

Fuente: Elaboracion propia



Problemética

La problematica identificada en la sucursal del Callao de la empresa
Solmar Security S.A.C. fue la baja productividad en el area de
almacén debido a que hubo diversos reclamos por parte de las
diferentes sucursales que se quejaban continuamente porque los
productos (epps, prendas de vestir, calzados) solicitados en un inicio,
no fueron atendidos en su totalidad en la fecha establecida, cabe
mencionar que Solmar trabaja con clientes a quienes presta servicio
y les corresponde renovacion de prendas, epps, calzados a sus ASP

en un tiempo establecido al inicio de cada contrato.
A continuacion, se adjunta evidencias de los reclamos por parte de
las sucursales de Solmar a través del correo de la empresa. Entre los

meses de enero a mayo del 2023 se han registrados 22 quejas

Tabla 1. Situacion de baja productividad en la empresa de enero

a mayo — 2023
2023
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | TOTAL | %
PEDIDOS
souciTapos | 10 14 16 30 52 122
PEDIDOS NO
31.15%
DESPACHADOS| > 2 3 14 16 38 6
QUEJAS POR E-
MAIL 1 1 1 8 11 22

Figura 1. Situacion de baja productividad en la empresa de

Fuente: Elaboracion propia

enero a mayo - 2023

FEBRERO

2023

H PEDIDOS
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Fuente: Elaboracién propia

Quejas por falta de atencion de pedidos en las fechas indicadas

Figura 13: Evidencias de las quejas por falta de atencion

() )

L | bl J
Asunto: RE: REQUERIMIENTO DE PRENDAS AUSTRAL -2023
Buen dia Tco Senamche / Miguel

De acuerdo al VALE DE SALIDA 23-02637 , confirmo la llegada de lo solicitado , quedando en pendiente los chalecos salvavidas ( 10
unidades ) y los 5 pares de borceguies .

Atentamente;
[n
\ M
S‘ ‘O KaenV..o o
SOLMAR Boletas Chimbote
s&u.m [ o @ gruposolmar.com.pe
Teléfono: (*°* =7~ 777 © o

T—
4

Asunto: RE: REQUERIMIENTO DE VESTUARIO

Estimado Tec. Jaime

Buenos dias, de lo solicitado NO se ha recibido lo siguiente:
e Pantalones.
e Corbatas.

. TALLAS
N VESTUARIO
s M L XL XXL XXXL 30 32 36 38
) PANTALON MARRON (02 Unidades) 10 10
5 OVEROL 5 5
3 CORBATAS
a CASACAS / CAPOTIN 8 10 10 2
Atentamente;
(7 RO
o\ M 4 >
© * Jefe de Servicios Marcona
S .—.__..._.__._a@gruposolmar.com.pe

Asunto: RV: RENOVACION DE PRENDAS DEL SERVICIO DE FLOTA ALTAR 6 - CLIENTE OCEANO SEAFOOD

Tco. HERNANDEZ

Hasta la fecha no nos atienden la renovacion anual para el servicio de OCEANO SEAFOOD , el correo antecesor fue enviado el18.04.23,

Atentamente;
el My, Shallyt o
® Encargada de Tramites Callao
\@gruposolmar.com.pe
SECURITY Teléfono: (| |
g Celular: ¢

Tal como se muestra en las evidencias anteriores, las quejas fueron
continuamente por parte de las diferentes sucursales, ya sea
administradoras, jefes de operaciones o encargados de recepcion de

mercaderias.

Esta problematica se debié a diferentes factores o causas, tal como
se especificO en el diagrama de Pareto e Ishikawa, donde las 2
principales causas fueron el desorden y suciedad; y la pérdida de

tiempo en busqueda de productos para despacho.



Desorden y suciedad

El desorden y suciedad en el almacén fue de gran preocupacion ya
que impidieron que los procesos realizados dentro, como los
despachos no se llevaran a cabo satisfactoriamente debido a que los
pasillos estaban obstruidos con mercaderia, los productos en los
andamios no estaban distribuidos en sus respectivas clasificaciones,
existian desechos (cajas, pitas, bolsas) en los pasillos del almacén y
faltaban programas de limpieza. Todo lo mencionado limit6 a que el
Encargado de almacén identifique y/o ubique facilmente los productos
a despachar en los dias establecidos de envio de valija que son
anicamente los martes y viernes. Cabe mencionar que la mercaderia
debe estar embalada y rotulada hasta maximo las 4:00pm de los dias
martes y viernes para que posterior a ello, la persona encargada de
manejar el furgon de la empresa pueda llevarlo a las agencias de
envio correspondientes con destino a las diferentes sucursales del
pais, teniendo en cuenta que estas agencias cierran a las 6:00pm
donde la mayoria se encuentra por el cercado de Lima y nuestro
almacén en el Callao, teniendo un viaje aproximado de 1h. y
30minutos.

Figura 14: Antes de la clasificacion y ordenamiento de los

productos en el almacén de la empresa Solmar Security S.A.C

Pasillos obstruidos, desorden, suciedad




Pérdida de tiempo durante la busqueda de productos para
despacho

Una vez que el Encargado de almacén se encontraba en el rea para
realizar el picking y packing de los productos, a parte del desorden y
suciedad que pueda haber en el interior, también existia la pérdida de
tiempo en distracciones de por medio como, por ejemplo, una llamada
telefénica ya sea familiar, amigo o de algun trabajador de la empresa
qgue quiera realizar una consulta o el hecho de ver alguna noticia
relevante en el teléfono celular también fue considerado como un
desperdicio de tiempo dentro de la jornada laboral. Todo lo
mencionado previamente limité a que los despachos se realicen en el

tiempo estandar establecido que son de aproximadamente 23 minutos



por cada uno, sumado a los suplementos establecidos por los

despachos en total de los dias martes o viernes.

Pretest
Para dar inicio al Pretest se realizaron diferentes fichas de
observacion para la recoleccion de datos que también se utilizaron

para el Post test y de esta forma evidenciar los resultados obtenidos.

Las fichas de observacion del Pretest que se presentaron
corresponden a la recoleccion de datos realizados en el almacén
Callao durante las 7 semanas del mes de abril a junio (15/04/2023 al
02/06/2023), Unicamente los dias martes y viernes, con los
indicadores de medicion establecidos previamente. Adicional a ellos,
estas fichas han sido validadas tanto por el jefe de Logistica como por

el Encargado de Almacén.

Lean Logistic: CINCO S.

Técnica: Observacion

Instrumento: Ficha de observacion - Clasificacion y orden
Indicador:

(N° de Productos Ubicados correctamente / N°
Total de productos) * 100



Tabla 9: Ficha “Seiri y Seiton” del almacén de la empresa Solmar

Security S.A.C — (PRE TEST)

]
%Q s 9 P FICHA DE RECOLECCION DE DATOS
__ SEIRI Y SEITON
SECURITY CLASIFICACION Y ORDEN
e —— N2 de Productos Ubicados correctamente
e — *100
| N2 Total de productos
RESPONSABLE: o
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN
JEFE DIRECTO
* %
JEFE DE LOGISTICA
FECHA 2/06/2023 CODIGO 00-4
. N° PRODUCTOS UBICADOS N° TOTAL DE
SEMANAS (ABRIL- JUNIO) DIAS CORRECTAMENTE PRODUCTOS %
MARTES 18-04 35 90 39%
1
VIERNES 21-04 110 256 43%
MARTES 25-04 80 165 48%
2
VIERNES 28-04 224 437 51%
MARTES 02-05 193 486 40%
3
VIERNES 05-05 140 267 52%
MARTES 09-05 70 176 40%
q
VIERNES 12-05 600 984 61%
MARTES 16-05 20 66 30%
5
VIERNES 19-05 750 1078 70%
MARTES 23-05 106 264 40%
6
VIERNES 26-05 246 458 54%
MARTES 30-05 120 260 46%
7
VIERNES 02-06 83 166 50%
PROMEDIO 47%
OBVSERVACION: -------------
REVISADO FIRMA

* ¥

* ¥

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis: En la ficha de recoleccion de datos anterior correspondiente
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al indicador de “Seiri” y “Seiton” se recolectd la data respecto al numero
total de productos que fueron despachados desde el almacén durante
las 7 semanas del mes de abril a junio (15/04/2023 al 02/06/2023)
sobre el numero total de productos que se encontraban ubicados
correctamente en sus andamios, cabe indicar que los despachos se
realizan Unicamente los dias martes y viernes, motivo por el cual se

esta considerando las fechas suscritas en la ficha.

El promedio de los resultados obtenidos de los dias martes y viernes
de envio de valija durante las 7 semanas corresponden a que solo el
47% de productos se encontraban ordenados y clasificados durante

los despachos realizados en las fechas mencionadas.

A continuacion, se detallan las salidas de prendas de vestir, calzados
y epps durante las 7 semanas del mes de abril a junio (15/04/2023 al
02/06/2023). (Ver Anexo, Tabla 10)

Adicionalmente se detalla el Catalogo de productos del almacén de la
empresa Solmar Security S.A.C (Ver Anexo, Tabla 11y Tabla 12)
CINCO S.

Técnica: Observacion

Instrumento: Ficha de observacion - Limpieza

Indicador:

(Programas de limpieza ejecutadas / Programas de limpieza
programadas) * 100

Programas de Limpieza

N° Programas de Limpieza Tiempo Responsable Cargo
Miguel Encargado de Almacén
1 Limpieza de los anaqueles Lvezala
P a semana Wilmer Encar.g.at?lo de
Adquisiciones
Limpieza de las bolsas o Maria Encargada de SILOG
. 2 veces ala
2 cajas donde se colocan las semana Lizbeth Asi de Logiti
prendas y/o epps izbet sistente de Logistica
2 E impi
3 Barrido del almacén veces a la Layla ncargada de limpieza
semana en la empresa
, lvezala Encargada de limpieza
4 Trapeado del almacén Layla & P
semana en la empresa

11



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
Responsable Barrido del | Limpiezade | Barrido del Limpieza de las bolsas o Trapeado Limpieza de las bolsas o
. , cajas donde se colocan . cajas donde se colocan
almacén los anaqueles almacén del almacén
las prendas y/o epps las prendas y/o epps
Miguel
Wilmer
Maria
Lizbeth
Layla
Tabla 13: Ficha “Seiso” del almacén de la empresa Solmar
Security S.A.C. — (PRE TEST)
A\ M 24 FICHA DE RECOLECCION DE DATOS
) 2
| S SEISO
LIMPIEZA
SECURITY
— Programas de limpieza ejecutadas
~—— *100
Programas de limpieza programadas
RESPONSABLE: * %
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN
JEFE DIRECTO *x
JEFE DE LOGISTICA
FECHA 2/06/2023 coDIGO 00-5
. PROGRAMA DE LIMPIEZA | PROGRAMA DE LIMPIEZA o
SEMANAS (ABRIL- JUNIO) DIAS EJECUTADOS PROGRAMADAS %
MARTES 18-04 2 4 50%
1
VIERNES 21-04 1 4 25%
MARTES 25-04 1 4 25%
2
VIERNES 28-04 0 4 0%
MARTES 02-05 1 4 25%
3
VIERNES 05-05 1 4 25%
MARTES 09-05 1 4 25%
4
VIERNES 12-05 0 4 0%
MARTES 16-05 2 4 50%
5
VIERNES 19-05 0 4 0%
MARTES 23-05 1 4 25%
6
VIERNES 26-05 0 4 0%
MARTES 30-05 2 4 50%
7
VIERNES 02-06 2 4 50%
PROMEDIO 25%

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis: En la ficha de recoleccion de datos anterior correspondiente
al indicador de “Seiso” donde se recolecto la data respecto a los
programas de limpieza ejecutadas sobre las programadas en el area
de almaceén durante 7 semanas del mes de abril a junio (15/04/2023
al 02/06/2023), cabe indicar que el area es de tamafio mediano y
puede ser manejado por los colaboradores involucrados. El promedio
de los resultados obtenidos en cuanto a limpieza correspondi6 a tan
solo el 25% del total de programas que deberian ejecutarse

continuamente.

Asimismo, al ser un area manejable es que se crearon los programas
de limpieza del cuadro anterior con la finalidad de llevar un almacén

més ordenado y limpio.

CINCO S.

Técnica: Observacion

Instrumento: Ficha de observacion - Estandarizar y Mantener
Indicador:

(Puntaje obtenido de auditoria / Puntaje total de auditoria)
*100
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Tabla 14: Ficha “Seiketsu y Shitsuke” del almacén de la
empresa Solmar Security S.A.C. — (PRE TEST)

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

sV My,
] d . SEIKETSU Y SHITSUKE
ESTANDARIZAR Y MANTENER
SEc“anv Puntaje obtenido de auditoria
e —
e — *100
Puntaje total de auditoria
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

* %

FECHA 2/06/2023 cODIGO 00-6
. PUNTAJE OBTENIDO DE PUNTAIJE TOTAL DE
SEMANAS (ABRIL- JUNIO) DIAS AR AR %

MARTES 18-04 33 48 69%

1
VIERNES 21-04 33 48 69%
MARTES 25-04 33 48 69%

2
VIERNES 28-04 33 48 69%
MARTES 02-05 33 48 69%

3
VIERNES 05-05 33 48 69%
MARTES 09-05 33 48 69%

4
VIERNES 12-05 33 48 69%
MARTES 16-05 33 48 69%

5
VIERNES 19-05 33 48 69%
MARTES 23-05 33 48 69%

6
VIERNES 26-05 33 48 69%
MARTES 30-05 33 48 69%

7
VIERNES 02-06 33 48 69%
PROMEDIO 69%

OBVSERVACION: --------mmmev

REVISADO

FIRMA

* ¥

* %
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Fuente: Elaboracion propia

Analisis: En la ficha de recoleccion de datos anterior correspondiente
al indicador de “Seiketsu” y “Shitsuke” donde se recolecté la data
respecto al puntaje obtenido de auditoria sobre el puntaje total durante
las 7 semanas del mes de abril a junio (15/04/2023 al 02/06/2023),
esta auditoria se llevo a cabo a través de un Checklist realizado en
cuanto a las 4 ”S” anteriores, tal como se visualiza en la siguiente ficha
de levantamiento de datos. El resultado promedio del puntaje obtenido
fue que cumplia tan solo con el 69% de actividades por cada
categoria. Cabe mencionar que para los meses de abril a junio ain no
se habia implementado la metodologia de las 5S por lo que el

checklist se realizé para conocer la situacion problematica del area.
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Tabla 15: Ficha Checklist Auditoria 5S del almacén de la
empresa Solmar Security S.A.C. — (PRE TEST)

sV My, : i
o P CHECKLIST - AUDITORIA 58
SEIKETSU Y SHITSUKE
SECURITY
S —
¥ ESTANDARIZAR Y MANTENER
T——
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN
JEFE DIRECTO
*%
JEFE DE LOGISTICA
FECHA 18/04/23 - 2/06/2023 cODIGO 00-7
CATEGORIA N ASUNTO NO (1) si(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como X DISENAR ETIQUETA O TARJETA PARA
innecesarios ése encuentran con su etiqueta? IDENTIFICAR
2 ¢éTodos los productos estan ordenados? X FALTA DE ORDEN
3 ¢éLos pasillos del almacén permiten un libre X LOS PASILLOS DEBEN ESTAR
transito? DESPEJADOS
CLASIFICAR ¢ Los productos se encuentran clasificados en .
(Seiri 4 c-osp . X NO SIEMPRE ESTAN ORDENADOS
eiri) sus andamios?
5 éExisten productos no necesarios en el X PRENDAS QUE NO ESTAN
almacén? REGISTRADAS EN EL SISTEMA
6 éLos productos considerados como desecho X R
tienen un espacio especifico?
7 éLos productos de desecho se encuentran en X R
su espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio X R
propio?
¢ Los productos estan colocados de forma
9 crosp X NO SIEMPRE DEBIDO AL DESORDEN
ordenada?
ORDENAR 10 éSe puede identificar facilmente donde esta X R
(Seiton) cada producto?
1 ¢Ellugar donde se encuentran los productos, X R
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢La ubicacion de los productos es riesgosa? X FAA A AKX
13 éSe cumple con el cronograma de actividades X SRR
de limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 éLos estantes del almacén se encuentran libre X SRR
(Seiso) de polvo?
15 ¢Los pasillos del almacén se encuentran libres X R
de desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestion como las 55 X NO HA HABIDO ANTERIORMENTE LA
en el almacén? IMPLEMENTACION DE LA 55
17 ¢Las listas de verificaciones, se cumplen? X Fkkxkkx
18 éSe tiene conocimiento de los epps a usar en X R
el drea de almacén?
19 éSe cuenta con afiches referentes a la X R
colocacion de los desechos?
Estandarizar 20 éLos colaboradores que ingresan reciben X SRR
(Seiketsu) capacitacion sobre las 55?
271 éLos andlisis de los resultados se conversan en X R
reuniones con todo el equipo?
2 éLa metodologia 5°S tiene resultados X R
positivos?
éExisten afiches mostrando la mejora con la
23 ¢ ) . ! X AUDITORIA DEL PRETEST
implementacién?
2 éSe cumple con la segregacion de los X R
desechos en Los lugares establecidos?
PUNTAIJE OBTENIDO 15 18
33
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
*%
%%k

Fuente: Elaboracion propia
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Lean Logistic: TIEMPO ESTANDAR DE GESTION DE PEDIDOS.
Técnica: Observacion
Instrumento: Ficha de observacion - Tiempo estandar
Indicador:
Tiempo Estandar de Gestion de pedidos= TN x (1+Kk)

TN: Tiempo normal

K: Tolerancia

Tabla 16: Tabla de suplementos — (PRE TEST)

SUPLEMENTOS
N° CONSTANTES VARIABLES
TOTAL
SEMANA DESPACHOS NP F TP IP

1 MARTES 18-04 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 21-04 5% 4% 2% 3% 14%
5 MARTES 25-04 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 28-04 5% 4% 2% 3% 14%
3 MARTES 02-05 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 05-05 5% 4% 2% 3% 14%
4 MARTES 09-05 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 12-05 5% 4% 2% 3% 14%
c MARTES 16-05 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 19-05 5% 4% 2% 3% 14%
6 MARTES 23-05 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 26-05 5% 4% 2% 3% 14%
; MARTES 30-05 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 02-06 5% 4% 2% 3% 14%

SUPLEMENTOS H M

NP: Por necesidades personales 5 7

F: Por fatiga 4 4

TP: Por trabajar de pie 2 4

IP: Por levantamiento de peso y fuerza (10kg) 3 4

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 17:

Solmar Security S.A.C. — (PRE TEST)

Ficha “Tiempo Estandar” del almacén de la empresa

Q \ M 4 FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

S
— TIEMPO ESTANDAR
T %Tiempo Estandar de Gestion de pedidos= TN x (1+k)
——— TN: Tiempo normal
K: Tolerancia
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

*%

FECHA 2/06/2023 cODIGO 00-1
SRS LA DIAS # DESPACHOS | T'EMPO .NORMA" TOLERANCIA % TIEMPO ESTANDAR min
JUNIO) (min.)

MARTES 18-04 3 90 14% 103 34

1
VIERNES 21-04 4 120 14% 137 34
MARTES 25-04 3 96 14% 109 36

2
VIERNES 28-04 5 160 14% 182 36
MARTES 02-05 5 150 14% 171 34

3
VIERNES 05-05 4 132 14% 150 38
MARTES 09-05 3 90 14% 103 34

4
VIERNES 12-05 6 192 14% 219 36
MARTES 16-05 2 62 14% 71 35

5
VIERNES 19-05 7 210 14% 239 34
MARTES 23-05 4 132 14% 150 38

6
VIERNES 26-05 5 150 14% 171 34
MARTES 30-05 4 120 14% 137 34

7
VIERNES 02-06 3 96 14% 109 36
PROMEDIO 35

OBVSERVACION: ------meeemm
REVISADO FIRMA

* ¥

*%

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis: En la ficha de recoleccién de datos anterior correspondiente
al indicador de “Tiempo Estandar” donde se recolecto la data respecto
al tiempo normal por la unidad sumada a la tolerancia o suplemento
de para armar los despachos. Se tomoé el tiempo normal como el
tiempo real que demoré al Encargado de Almacén para realizar los
despachos de las cantidades establecidas en la ficha en mencién. Se
obtuvo como resultado el tiempo estandar de 35 minutos para armar
cada despacho. Cabe mencionar que se espera que el tiempo
estandar sea de 23 minutos por despacho, incluyendo la tolerancia o
suplementos establecidos por la cantidad total del dia.
Productividad: Eficiencia
Técnica: Observacion
Instrumento: Ficha de observacion - Eficiencia
Indicador:
%Eficiencia= (TP / TR)* 100
TP: Tiempo programado de despacho

TR: Tiempo real de despacho
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Tabla 18: Ficha “Eficiencia” del almacén de la empresa

Solmar Security S.A. - (PRE TEST)

VM, FICHA DE RECOLECCION DE DATOS
o ®
3 EFICIENCIA
%Eficiencia= (TP / TR) * 100
e — .
~— TP: Tiempo programado de despacho
| TR: Tiempo real de despacho
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

*%

FECHA 2/06/2023 cODIGO 00-2
TIEMPO
SEM‘zﬁﬁT‘é‘;\BR"" DiAS # DESPACHOS PROGRAMADO DE ;Li“::g;g?n';i?f) %EFICIENCIA
DESPACHO (min.) :

MARTES 18-04 3 69 103 67%

1
VIERNES 21-04 4 92 137 67%
MARTES 25-04 3 69 109 63%

2
VIERNES 28-04 5 115 182 63%
MARTES 02-05 5 115 171 67%

3
VIERNES 05-05 4 92 150 61%
MARTES 09-05 3 69 103 67%

4
VIERNES 12-05 6 138 219 63%
MARTES 16-05 2 46 71 65%

5
VIERNES 19-05 7 161 239 67%
MARTES 23-05 4 92 150 61%

6
VIERNES 26-05 5 115 171 67%
MARTES 30-05 4 92 137 67%

7
VIERNES 02-06 3 69 109 63%
PROMEDIO 65%

OBVSERVACION: -------memee-
REVISADO FIRMA

* %

* ¥

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis: En la ficha de recoleccion de datos anterior correspondiente
al indicador de “Eficiencia” donde se recolectd la data respecto al
tiempo programado de despachos sobre el tiempo real de despacho
durante los dias martes y viernes de las 7 semanas de los meses de
abril a junio (15/04/2023 al 02/06/2023). Se dieron a conocer los

resultados donde la eficiencia fue de 65% del total.

Productividad: Eficacia

Técnica: Observacion

Instrumento: Ficha de observacion - Eficacia
Indicadores:

%Eficacia= (PD/ PS) *100
PD: Pedidos despachados
PS: Pedidos solicitados
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Tabla 19: Ficha “Eficacia” del almacén de la empresa Solmar

Security S.A.C. — (PRE TEST)
. M P FICHA DE RECOLECCION DE DATOS
] 2 EFICACIA
SECURITY %Eficacia= (PD/ PS) *100
T ———— PD: Pedidos despachados
v PS: Pedidos solicitados
RESPONSABLE: o
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

*%

FECHA 2/06/2023 cODIGO 00-3
. PEDIDOS PEDIDOS o
SEMANAS (ABRIL- JUNIO) DiAS e Eo v —— SR %EFICACIA

MARTES 18-04 3 6 50%

1
VIERNES 21-04 4 6 67%
MARTES 25-04 3 5 60%

2
VIERNES 28-04 5 6 83%
MARTES 02-05 5 7 71%

3
VIERNES 05-05 4 5 80%
MARTES 09-05 3 4 75%

4
VIERNES 12-05 6 7 86%
MARTES 16-05 2 3 67%

5
VIERNES 19-05 7 9 78%
MARTES 23-05 4 6 67%

6
VIERNES 26-05 5 7 71%
MARTES 30-05 4 6 67%

7
VIERNES 02-06 3 5 60%
PROMEDIO 70%

OBVSERVACION: -------mme-
REVISADO FIRMA

* ¥

*%

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis: En la ficha de recoleccidon de datos anterior correspondiente

al indicador de “Eficacia” donde se recolectod la data respecto a los

pedidos despachados sobre los pedidos solicitados durante los dias

martes y viernes de las 7 semanas de los meses de abril a junio
(15/04/2023 al 02/06/2023). Se dio a conocer los resultados donde la

eficacia fue de tan solo el 70% del total. (los pedidos despachados por

partes se contabilizan como NO despachados)

Productividad:

Técnica: Observacion

Instrumento: Ficha de observacion - Productividad

Indicadores:
%Productividad= (Eficiencia + Eficacia) / 2
Tabla 20: Productividad — (PRE TEST)
PRODUCTIVIDAD - PRE TEST
(EFICIENCIA + EFICACIA) / 2

SEMANA DIAS EFICIENCIA ANTES EFICACIA ANTES PRODUCTIVIDAD

MARTES 18-04 68% 50% 59%
SEMANA 1 VIERNES 21-04 68% 67% 67%

MARTES 25-04 64% 60% 62%
SEMANA 2

VIERNES 28-04 64% 83% 74%
SEMANA 3 MARTES 02-05 68% 71% 70%

VIERNES 05-05 61% 80% 70%

MARTES 09-05 68% 75% 71%
SEMANA 4

VIERNES 12-05 64% 86% 75%

MARTES 16-05 66% 67% 66%
SEMANA 5

VIERNES 19-05 68% 78% 73%
SEMANA 6 MARTES 23-05 61% 67% 64%

VIERNES 26-05 68% 71% 70%
SEMANA 7 MARTES 30-05 68% 67% 67%

VIERNES 02-06

64%

60%

62%

TOTAL

65%

70%

68%

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis: En la tabla anterior se da a conocer la productividad

obtenida en el pre test equivalente a un 68% dentro del area de

almacén en la empresa Solmar.

Propuesta de solucién
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A continuacion, se detalla la propuesta de solucion a la problematica
presentada anteriormente sobre la baja productividad en el almacén
(desorden y suciedad; y demora en los tiempos de despachos), donde
es de gran necesidad aplicar la metodologia de las 5S y establecer la
mejora del Tiempo Estandar de gestion de pedidos.

CINCO S:
Se brinda una capacitacion al personal involucrado antes de las
actividades a realizar y al finalizar firman su asistencia:
Clasificacion:
*Se realiza un repaso de la 1 “S” a implementar.
*Se identifican los productos considerados como innecesarios,
defectuosos y otras caracteristicas debido a diversos motivos a
través de la creacion de las tarjetas rojas.
*Se clasifican los productos de acuerdo a las familias y subfamilias
a la que correspondan.

*Se realiza una auditoria por la 1 “S”.

TARJETA ROJA 5'S
Informacién Gen-
Propuesta por Responsable de drea
Area/ Depto.
Descripeién de articulo

CATEGORIA
a/Equil M Material gastable

W Materia prima

M Trabajo en proceso
M Partes eléctricas M Producto terminado
M Partes mecénicas Ml Otros
OTROS/COMENTARIO

RAZON DE TARJETA

B Innecesario B Defectuoso
B Fuera de especificaciones Il Otros

ACCION REQUERIDA
M Eliminar
M Agrupar en espacio separado

Fechainicio_/_/__  Finaldelaaccion__/_/__

Orden:

*Se realiza un repaso de la 2 “S” a implementar.

*Se establece una ubicacion correspondiente para los productos
dependiendo de las cantidades ingresadas semanal o
mensualmente a través de los principios de las 3 “F”; facil de ver,
facil accesibilidad y facil de retornar a la ubicacion original.

*Se ordenan los productos en sus andamios correspondientes

después de definir la tarea anterior.
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*Se realiza una auditoria por la 2 “S”.

BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA
ACERO MARRON 45

FACIL DE VER

{0 FACIL ACCESIBILIDAD

FACIL DE RETORNARA LA
UBICACION ORIGINAL

Limpieza: para el presente indicador se establece la siguiente lista
y cronograma de actividades de limpieza para mejorar el estado del
almacén, este cronograma se cumple en las secuencias
establecidas ya que se cuenta con el compromiso de los
colaboradores, ademas de ello se cuenta con una pizarra donde se
lleva el conteo del checklist de las actividades realizadas por el
comité creado:

*Se realiza un repaso de la 3 “S” a implementar.

*Asignacion del comité con los responsables para las actividades
gue se realizaran.

*Limpieza del almacén semanalmente.

*Se realiza una auditoria por la 3 “S”.
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Comité para la ejecucion de actividades.

Programas de Limpieza

N° Programas de Limpieza Tiempo Responsable Cargo
Miguel Encargado de Almacén
— 1 |
1 |Limpieza de los anaqueles vezala
semana . Encargado de
Wilmer o
Adquisiciones
Limpi [ [ Maria
|mp|eza de las bolsas o 2 veces a Encargada de SILOG
2 cajas donde se colocan
la semana ) _ o
las prendas y/o epps Lizbeth Asistente de Logistica
, , 2 E da de limpi
3 Barrido del almacén vecesa Layla ncargada de fimpleza
la semana en la empresa
. 1 | E da de limpi
4 Trapeado del almacén vezala Layla ncargada de fimpleza
semana en la empresa

Organizacién de la asighacion de responsables por

programas de limpieza

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

prendas y/o epps

LUNES MARTES | MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
N Limpieza de las Limpieza de las
Responsable Barrido del Llipllssza Barrido del | bolsas o cajas donde Traz:lado bolsas o cajas donde
almacén almacén se colocan las ) se colocan las
anaqueles almacén
prendas y/o epps

Miguel

Wilmer

Maria

Lizbeth

Layla
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Con la ejecucion de estas actividades se busca tener un almacén
en condiciones Optimas para el trabajo, buena imagen de la

organizacion y evitar accidentes.

Estandarizar

Se precisan estandares concisos con la finalidad de tener un mejor
control a través de la observacion y asegurar que las actividades
asignadas se sigan cumpliendo a lo largo del tiempo.

*Se realiza un repaso de la 4 “S” a implementar.

*Se colocan afiches en el interior del almacén con la finalidad de
gue el personal tenga conocimiento y conciencia de que los
espacios deben mantenerse ordenados y limpios.

*Se brindan premiaciones de acuerdo al buen desempefio que
realice cada colaborador.

*Se realiza una auditoria por la 4 “S”.

Mantener:

Esta etapa consiste en las continuas auditorias que se realizan a
través del siguiente Cheklist después de realizar la mejora de las
4S anteriores.

*Se realiza un repaso de la 5 “S” a implementar.

*Se realizan auditorias continuas (8 veces al mes) sobre las 4 “S”
ya implementadas.

Esta lista del Cheklist — auditoria 5 “S” es cotejada y validada tanto
por el jefe de Logistica como por el Encargado de Almacén de
acuerdo al cronograma de actividades establecidas.

A continuacién, se da a conocer el formato de checklist para la

evaluacion correspondientes de las auditorias a realizar.
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%Q \ M 4¢ CHECKLIST - AUDITORIA 55
SEIKETSU Y SHITSUKE
— ESTANDARIZAR Y MANTENER
e E—
T —
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN
JEFE DIRECTO
*%
JEFE DE LOGISTICA
FECHA cODIGO
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) SI(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios
ése encuentran con su etiqueta?
2 éTodos los productos estdn ordenados?
3 ¢Los pasillos del almacén permiten un libre
transito?
CLASIFICAR 4 éLos productos se encuentran clasificados en sus
(Seiri) andamios?
5 ¢Existen productos no necesarios en el
almacén?
6 ¢Los productos considerados como desecho
tienen un espacio especifico?
7 éLos productos de desecho se encuentran en su
espacio correspondiente?
8 ¢éLos productos cuentan con un espacio propio?
9 éLos productos estan colocados de forma
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde estd
(Seiton) cada producto?
1 ¢Ellugar donde se encuentran los productos,
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢éLa ubicacion de los productos es riesgosa?
13 ¢éSe cumple con el cronograma de actividades de
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 éLos estantes del almacén se encuentran libre
(Seiso) de polvo?
15 ¢éLos pasillos del almacén se encuentran libres
de desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestion como las 5S en
el almacén?
17 ¢éLas listas de verificaciones, se cumplen?
18 ¢Se tiene conocimiento de los epps a usar en el
drea de almacén?
¢éSe cuenta con afiches referentes a la
19 L
colocacién de los desechos?
Estandarizar 20 éLos colaboradores que ingresan reciben
(Seiketsu) capacitacion sobre las 55?
21 éLos andlisis de los resultados se conversan en
reuniones con todo el equipo?
22 éLa metodologia 5°S tiene resultados positivos?
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la
implementacion?
2 ¢Se cumple con la segregacion de los desechos
en Los lugares establecidos?
PUNTAJE OBTENIDO
PUNTAJE TOTAL
REVISADO FIRMA
*%
%k
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TIEMPO ESTANDAR DE GESTION DE PEDIDOS

Para mejorar el tiempo estandar de gestion pedidos, se realizan las
siguientes actividades:

*Se brinda una capacitacion al personal involucrado antes de las
actividades a realizar.

*Se controlan los tiempos de armado de despacho al Encargado de
Almaceén con un crondémetro, evitando de esta forma distracciones por
parte del Encargado de Almacén para cumplir con los tiempos
establecidos.

*En caso sea necesario, se le apoya al Encargado de Almacén con
los despachos por armar.

La medicién de esta dimension se realiza con la siguiente ficha de

recoleccién de datos.

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

QL M, TIEMPO ESTANDAR
S 2
SECURITY %Tiempo Estandar de Fiestién de pedidos= TN x (1+k)
——— TN: Tiempo normal
——— K: Tolerancia
RESPONSABLE: *k
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN
JEFE DIRECTO o
JEFE DE LOGISTICA
FECHA cODIGO
. # TIEMPO TOLERANCIA ~
E DI E E D. i
SEMANAS IAS DESPACHOS NORMAL (min.) % TIEMPO ESTANDAR min

MARTES

VIERNES

MARTES

VIERNES

MARTES

VIERNES

MARTES

VIERNES

MARTES

VIERNES

MARTES

VIERNES

MARTES

VIERNES

PROMEDIO

Finalmente, se detalla el plan de mejoras desde una visién general
para la implementacion del Lean Logistic en el almacén de la empresa

Solmar Security S.A.C.
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Tabla 21: Plan de mejoras

Acciones de Financiacion
. Responsable Tiempos Tiempo de Indicador de
N [ mejoraallevara Tareas g . s . P
cabo de tarea (inicio-fin) Recursos necesarios dedicacién | costo/ho | Total seguimiento
por Hora ra
1 Capacitacion iBr;In:e?r:::t:;:: gglllz:]sesq':'!aal Tesistas 01/05/23 al internet y afiches S/ 15 s/ S/ a:;sir;:giadaela
P P o 30/06/23 v 1,896.00 534 | 80.08 1ctaa
personal de Logistica capacitacion
Control de
L Personal de 01/07/23 al . S/ s/ S/ . A
2 Repaso de capacitacion sobre la 1S Logistica 19/07/23 internet 30.00 10 534 5339 a5|sterTC|a.al la
capacitacion
3 Clasific ::Ezzgz;arricizzptrr(a)jzszo;Ia Asistente 20/07/23 al hga?cgfocilizrtzsr S/ 10 S/ S/ Checklist de 1"S"
= . . Logistica 30/07/23 picero, cinta 8.50 534 | 53.39
ar creacion de las tarjetas rojas embalaje, cartulina
e Encargado de
4 i fmilosy subfaine o o que | Almacény | 01/08/23al || hojas bond, s/ 7 S| S| checkistde 175"
Y a Asistente 07/08/23 | lapiceros, plumones | 16.00 534 | 37.37
correspondan .
Logistica
Personal de 05/08/23 al S/ S/ S/ Control de
5 Repaso de capacitacion sobre la 2S Logistica 07/08/23 internet 30.00 10 534 53.39 a5|sten.C|a.al la
capacitacion
Establecer una ubicacién
correspondiente para los Encargado de hojas bond
Orden ) Almacény 08/08/23 al . ! S/ S/ S/ .
| | | 12 Checkl 2"s"
6 ar prod-uctos qependlendo de las Asistente 14/08/23 aplceros, p umon‘es, 13.00 534 64.06 ecklist de 2"S
cantidades ingresadas semanal o . cinta de embalaje
Logistica
mensualmente
hojas bond
Ordenar los productos en sus Encargado de | 15/08/23 al . ! S/ S/ S/ . e
7 andamios correspondientes. Almacén 22/08/23 Iaplceros, plumoqes, 4.00 14 5.34 74.74 Checklist de 2"
cinta de embalaje
— Control de
L Personal de 23/08/23 al . S/ S/ S/ - .
8 Repaso de capacitacion sobre la 3S Logistica 25/08/23 internet 30.00 10 534 53.39 a5|sterTC|a‘al la
capacitacion
nen A hojas bond,
5"S Limpia . _ . .
9 . Asignar el comité con los Asistente 26/08/23 al | lapiceros, plumones, S/ 3 S/ S/ Checklist de 3"S"
responsables Logistica 29/08/23 cinta de embalaje, 5.00 5.34 16.02
carton
1 — , Personal de 30/08/23 al escoba, recogedor, S/ S/ S/ . ven
0 Limpiar el almacén semanalmente Logistica 05/09/23 trapos 25.00 14 534 74.74 Checklist de 3"S
— Control de
1 o Personal de 30/08/23 al . S/ S/ S/ . ;
R t. la4d L 1 |
1 epaso de capacitacion sobre la 4S5 Logistica 31/08/23 internet 30.00 0 534 5339 asnsteqcna.a, a
— capacitacion
Colocar en la pared del almacén
1 fichas con indicciones de las 3 Asistente 31/08/23 al hojas impresas y S/ S/ S/ . ven
2 E:rtijgf ”"NO” y "Mantener la limpieza de Logistica 31/08/23 cinta de embalaje 1.00 3 5.34 16.02 Checklist de 45
los espacios"
Brindar premiaciones de acuerdo Asistente
1 . . Logistica y/o 30/08/23 al presentes S/ S/ S/ .
| | . heckl 4"s"
3 al buen desempefio que realice Encargadade | 05/09/23 | (bocaditos, bebidas) | 51.00 85 534 | 453g | Checklistded’s
cada participante
SILOG
Control de
1 L Personal de 31/08/23 al . S/ s/ S/ . A
R | 1 |
4 epaso de capacitacion sobre la 55 Logistica 31/08/23 internet 30.00 0 534 53.39 asnsteqcna.a, a
— capacitacion
M
::rte Realizar auditorias continuas a Asistente
1 través del levantamiento de datos | Logisticay/o | 05/09/23 al hojas impresas, S/ 4 S/ S/ Checklist de 5"S"
5 mediante un checklist sobre las Encargada de 22/10/23 lapicero 1.00 5.34 21.35
5"s" SILOG
Asistente
Tiempo Controlar los tiempos de armado o
1 , Logistica y/o 5/09/23 al , S/ S/ S/ )
6 Estandar de desPacho al Encargado de Encargada de 22/10/23 Crondémetro 10.00 62 534 33099 Cronémetro
de Crono | Almacén con un cronémetro. SILOG
gestion | metrar En caso sea necesario, apoyar al
1 de o Encargado de 5/09/23 al hojas impresas de S/ S/ S/ .
. E Ao X ) 2
7 | pedidos ncargado de Almacénconlos | )y iciciones | 22/10/23 | pedidos y lapiceros | 2.00 6 534 |330.99| Cronometro
despachos por armar
S/ 1 ;1/2 $/3594.54
2,182.50 '04 : :

Fuente: Elaboracion propia
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Por otro lado, se da a conocer el cronograma de las actividades realizadas

durante la implementacion del Lean Logistic en el area seleccionada.

Tabla 22: Cronograma de actividades
PERIODO 2023 ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE

S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S S[{S|[S|[S|S|S|S
1 1

2134 234123412538323412348182SS
4 (1 3 |4
Elaboracién del Articulo X| X[ X|X

cientifico

DICIEMBRE |

n
wn
n
n

(=)
wn

wn

N7

Preparacion 1(2(3|4

Aplicacién de las dimensiones
Aplicacién 58

|
Qapacnacmn alos sl x I x I x x| x| x| x
involucrados de la
implementacién de las 5S
Inicio de la
implementacion de la 1S:
Seiri

Capacitacion lera "S" A RY[ES

Identificar los elementos x| x
innecesarios a través de las
tarjetas rojas
Clasificar los productos de
acuerdo a las familias y X
subfamilias a la que
correspondan
Inicio de la
implementacion de la 2S:
Seiton

Capacitacion 2da "S" X

Establecer una ubicacién X
para cada producto

Colocar los productos en los X

andamios correspondientes.

Inicio de la
implementacion de la 3S:
Seiso
Capacitacion 3ra "S" X
Se asigna responsabilidades X

de limpieza
Limpieza de todos los
- X | X
productos de almacén
Inicio de la
implementacion de la 4S:
Seiketsu
Repaso de capacitacion X
sobre la 4S
Colocar en la pared del
almacén fichas con
indicciones de las 3 ”"NO” y X
"Mantener la limpieza de los
espacios”
Brindar premiaciones de
acuerdo al buen desempefio X | X
que realice cada participante
Inicio de la
implementacion de la 5S:
Shitsuke
Repaso de capacitacion X
sobre la 5S
Realizar auditorias
continuas a través del
levantamiento de datos X|X|X [X | X [X]|X
mediante un checklist sobre
las 5"S"
Tiempo Estandar
Controlar los tiempos de
armado de despacho al X|X|X [X | X [X]|X
Encargado de Almacén
En caso sea necesario,
apoyar al Encargado de x| x | x
Almacén con los despachos
por armar
Parte final
Revision y Ievantam|ento de I x I x [ x|x!| x
observaciones
Entrega y sustentacion de la
tesis

Fuente: Elaboracion propia
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Implementacion de la propuesta de mejora

La implementacion de la metodologia Lean Logistic basado enla’5”S”
y el Tiempo estandar de gestion de pedidos en el almacén de la
empresa Solmar Security S.A.C., constoé de las siguientes actividades

y/o tareas:

Capacitaciéon: Se brind6é un curso gratuito online sobre las 5 ’S” y
fichas informativas del Tiempo estdndar de gestion de pedidos a todos
los involucrados en la implementacion (colaboradores del area de
Logistica y autoras de la presente tesis), tal como se muestra en las

siguientes imagenes.

Figura 15. Equipo participe de laimplementacion del Lean

Logistic
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Figura 17. Fichas informativas del Tiempo estandar de gestidn

de pedidos

r
LA IMPORTANEIA DE

CALCULAR L@S TIEMPOS
ESTANDAR

BENEFICIOS
LRE ss Clnf.i_IF_.lcl-R

ORDENAR

- Masas sipacie.
Carm o catee

Ak o A bremte
P ——

R T ——
“Mhanas b destmps

ESTANDARIZAR
SEIRETSU

e
- Lugar o e ran e
- Brichcas s e gar bn bk

SOSTENER
Wb brvagen: o b e Ak

Al finalizar con la capacitacion a través de la divulgacion de
informacion de lo que se esta implementando, se procedié a hacer el

recojo de asistencia al curso de Lean Logistic a todo el personal
involucrado.

Tabla 23. Asistencia al curso de Lean Logistic

SISTENCIA AL CURSO DE LEAN LOGISTIC

;’,éﬁ&&nbo

.

cauoAd:  CALLAO 2073

ILOGIA S *s"

ES DEL CURSO AL PERSONAL INVOLUCRADO:

DNI: 71537771

DNI: 72548052
ml CARGO FIRMA
: 7 F\S\S"aéné\sucn
i Loaiche| 5
T M‘M %E%‘
o p
ke |
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CINCO S:
Implementacion 1“S” Seiri - Clasificacién: Previo a la
implementacion de las acciones requeridas para dar inicio a la lera

“S”, se realiz6é un repaso de la capacitacién correspondiente a Seiri —

clasificacion.

KAIZEN W 4 Lizbeth Agurto -
KAIZEN =

{(=pucarivo

L5 Administracion

3.1) 1S Seiri - Seleccionar

=
P Participantes 2
 insignias o= S s
5 g:J
R ;! ) — L
M &

3.1) 15 Seiri - Seleccionar

Continuando con la implementacion realizada, se identific6 a los
articulos seleccionados a través de la creacion de las tarjetas rojas.
Estas se colocaron en aquellos productos que fueron considerados
como innecesarios, defectuosos y otras caracteristicas debido a
diversos motivos, y que posteriormente fueron agrupados en un solo
espacio o reubicadas con la finalidad de tener un mejor control y

visualizacion de ellos, tal como se muestra en la siguiente data.
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Tabla 24. Registro de elementos de la 1era “S”, Seiri — clasificar

SOLMAR SECURITY SAC REGISTRO DE ELEMENTOS
) . o ) Razén d B .
N° FECHA Articulo Cantidad | Ubicacion Categoria ::;:tae Accion requerida
1 22/07/2023 Espejo de inspeccién 2 ESTANTE Herramienta Fragil Agrupar en espacio
vehicular separado
2 22/07/2023 Escalera 1 PISO Herramienta Obstru.ye el Reubicar
camino
3 22/07/2023 Cajas 8 PISO Material gastable Reciclaje Agrupar en espacio
separado
4 22/07/2023 Costales 10 PISO Material gastable Reciclaje Agrupar en espacio
separado
5 22/07/2023 Blusa M/L Oxford 65 ESTANTE Prendas Baja rotacién Agrupar en espacio
celeste T: XS separado
6 22/07/2023 Blusa M/L Oxford 24 | ESTANTE Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio
celeste T: S separado
7 22/07/2023 Blusa M/L Oxford 37 | ESTANTE Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio
celeste T: M separado
8 22/07/2023 Blusa M/L Oxford 39 | ESTANTE Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio
celeste T: L separado
9 22/07/2023 Blusa M/L Oxford 69 | ESTANTE Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio
celeste T: XL separado
10 22/07/2023 Blusa M/L Oxford 17 ESTANTE Prendas Baja rotacién Agrupar en espacio
celeste T: XXL separado
11 22/07/2023 Camisa M/L Oxford 79 ESTANTE Prendas Baja rotacién Agrupar en espacio
celeste T: S separado
12 22/07/2023 Camisa M/L Oxford 69 ESTANTE Prendas Baja rotacién Agrupar en espacio
celeste T: M separado
13 22/07/2023 Camisa M/L Oxford 17 ESTANTE Prendas Baja rotacién Agrupar en espacio
celeste T: L separado
14 22/07/2023 Camisa M/L Oxford 74 | ESTANTE Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio
celeste T: XL separado
15 22/07/2023 Camisa M/L Oxford 94 | ESTANTE Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio
celeste T: XXL separado

Fuente: Elaboracion propia




Continuando con la implementacion, se clasificaron los productos
(prendas, epps y calzado) en base a las familias y subfamilias donde
correspondian de acuerdo a la siguiente data, adicional a ello se
crearon las etiquetas con los codigos faltantes para algunos productos
que no contaban con ello fisicamente, pero si en el sistema de la
empresa; y de esta forma facilitar su localizacion al momento de armar
los despachos, diferenciandolos de las tallas en el caso de prendas y

calzados.

A continuacidon, se muestra la familia y subfamilia a la que

corresponde cada producto en el almacén.

Figura 18. Informe de productos Familia — Subfamilia

5 e e s =
Mods de visuskzasdin
(%2 Fragmentos Chhrbol 3 nheles {_¥Sub Famiia drbol 2 niveles D Grupo {iton chdgo 2 niveles.
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Deacripciin iy Deacripcin

& ACCESORIOS DE SEGURDAD FEice 05
& ARMCULOS DE SANDAD v PRIJERDS ALNLEYE 08

Cadigo SubFamilia
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cagcos  OF

[

CHALECO aNTBALSS 06
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ESPEJOS VEHCULARES ¥ 0TROs D4
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& LNTERMADEMaHO 02

B E E E B

21 VESTUARID M BLusa 0B

&

BORCEGUES 07
poTrEs 06
CALENTADOR 26
CALFADO DE VESTHR 21
Causs 05
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casaca 15
CHaleco 16
cHours, 14
corgata 11
CoRREA 09
CoRREsJE 12
Gormo 10
mpeRuEABLE 13

B B E B B B B B B B B B B B B E

wamgLuco 02

G MANDL Y OTROSACCESORKS 17
= Pantaron 01

= poLo 04

Fuente: Informe productos SISOLMAR
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CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C [ LOGON),

01 160045 oA

BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPI

1070065 |
01070065 | ACERO MARRON 42

| I Rojo: Familia

Rojo: Familia
Azul: Subfamilia

LAzuI:Subfamilia ) O B |

Lentes de

seguridad claros

Lentes de seguridad
0SCuros

Clasificacion de las correas nylon marron y

corbatas drill c/logo

CORBATA .
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Implementacion 2 “S8” (Seiton - Ordenar): Previo a la
implementacion de las acciones requeridas para dar inicio a la 2da

“S”, se realizdé un repaso de la capacitacién correspondiente a Seiton

— Ordenar.

KAIZEN ¥ 4 Lizbeth Agurto -
{=DuUCATIVO

3.3) 25 Seiton - Ordenar - Parte 2 il

[ == ] MODULO I

Se establecid una ubicacion correspondiente para los productos
dependiendo de las cantidades ingresadas semanal o mensualmente,

colocandolos en los andamios correspondientes.

Asimismo, los productos que fueron ordenados correctamente, se
realizaron bajo el criterio de facil accesibilidad para que el Encargado
de Almacén tenga un mejor control al momento de armar los
despachos y estos puedan ser enviados a tiempo, de acuerdo a la
siguiente figura.

Figura 19. Principios de las 3 “F”

FACIL DE VER

— (O FACIL ACCESIBILIDAD

FACIL DE RETORNAR A LA
UBICACION ORIGINAL

Fuente: INFOTEP

Tabla 25. Recomendaciones para la organizacion de los

productos
FRECUENCIA DE USO UBICACION
Muchas veces a la semana Colocar tan cerca posible al area de despacho
Varias veces a la semana Colocar cerca al area de despacho
Algunas veces al mes Colocar en area comunes del almacén
Pocas veces al afio Guardar con etiqueta y envoltura

Fuente: Elaboracion propia
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-

Como parte de la implementacion del orden en el almacén, tanto las
prendas, calzados y epps fueron colocados en sus andamios
correspondientes como se muestra en las siguientes imagenes del
antes y después.

ANTES DESPUES
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Implementacion 3 “S” (Seiso - Limpiar): Previo a la
implementacion de las acciones requeridas para dar inicio a la 3era

“S”, se realiz6é un repaso de la capacitacion correspondiente a Seiso

— Limpiar.

__KAIZEN

(=DucATIVD

02 Administrack 6n

Posterior a la capacitacion, se realizé una reunién con el personal
involucrado sobre la asignacion de responsabilidad a asumir de
acuerdo a los programas de limpieza creados y estos se cumplieron
en las fechas indicadas de acuerdo al cronograma colocado en una
pizarra en la oficina de Logistica, donde todos tenian acceso, tal como

se muestra en las siguientes imagenes.

Programas de Limpieza

N° Programas de Limpieza Tiempo Responsable Cargo
N lvezala Miguel Encargado de Almacén
1 Limpieza de los anaqueles
semana Wilmer Encargado de Adquisiciones
2 Limpieza de las bolsas o cajas donde 2 vecesala Maria Encargada de SILOG
se colocan las prendas y/o epps semana Lizbeth Asistente de Logistica
2 E impi
3 Barrido del almacén veces a la Layla ncargada de limpieza en la
semana empresa
, lvezala Encargada de limpieza en la
4 Trapeado del almacén Layla
semana empresa
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Figura 20. Cronograma de limpieza realizada en el almacén de la

empresa Solmar Security S.A.C.

Fuente: Elaboracion propia
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Este cronograma de limpieza ejecutado por el personal a cargo, sirvio
de mucha ayuda para eliminar la suciedad que habia en el almacén
mantenimiento libre los pasillos del area, estas actividades duraron
aproximadamente 20 minutos por persona de acuerdo a sus horarios,
en cuanto a los desechos como pitas, pedazos de cartones, bolsas en
mal estado y otros, fueron colocados en los tachos que se muestran
en la siguiente imagen. Estos tachos se encuentran colocados en un

area externo al almacén (patio de la empresa).

Implementacion 4 “S” (Seiketsu - Estandarizar): Previo a la
implementacion de las acciones requeridas para dar inicio a la 4ta “S”,
se realiz6 un repaso de la capacitacion correspondiente a Seiketsu —

Estandarizar.

__KAIZEN
(=pucativo

SR 4.2) 4S Seiketsu - Estandarizar - 851 Adminiseackn

Parte 2

[ === x—] MOGDULO IV

oo
|

i

Respecto a la 4 “S” se precis6 estandares concisos con la finalidad de
tener un mejor control a través de la observacion de que las
actividades acordadas se sigan cumpliendo con el objetivo de no
descuidar el orden y la limpieza en el almacén de acuerdo al plano de

la siguiente figura:
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Figura 10: Layout del almacén de la empresa Solmar Security
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Fuente: Elaboracion propia

En la entrada del almacén se colocaron fichas sobre las indicaciones
de los principios de las 3 "NO” y “mantener el orden y limpieza de los
espacios” con la finalidad de tener el area en buen estado. Por otro
lado, se comenté al personal involucrado que se brindaran
premiaciones de acuerdo al buen desempefio que realice cada uno
de ellos, se seguiran realizando breves reuniones 3 veces al mes con
la finalidad de que estos habitos y actividades de mantengan a lo largo

del periodo restante.

DESORDEN = ¢

suco (SR B FAVOR DE MANTENER EL

( : : o ORDEN Y LIMPIEZA DE LOS
ARTICULOS
INNECESARIOS . ™ ESPACIOS.

LOGISTICA
Nota: Se brindardn premios por of buen desempedo de las actividades asignadas a cada persona
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Implementacion 5 “S”

(Shitsuke -

Mantener):

Previo a

la

implementacion de las acciones requeridas para dar inicio a la 5ta “S”,

se realizo un repaso de la capacitacion correspondiente a Shitsuke —

Mantener.

Navegacion

_KAIZEN

{(=pucaATivo

4.4) 55 Shitsuke - Disciplina - Parte

2

Lizbeth Agurto ~

Administracién

MODULO IV

I

Respecto a la 5 “S” se llevé a cabo auditorias continuas (8 veces al

mes) de acuerdo al checklist realizado con la finalidad de mantener la

implementacion de las 5 "S” y de esta manera seguir mejorando la

productividad en el almacén de la empresa.

Tabla 26: Auditoria de las 5 “S” mediante el checklist

AUDITORIA 5S
MARTES 05-09 39 48 81%
' VIERNES 08-09 39 48 81%
MARTES 12-09 39 48 81%
2 VIERNES 15-09 39 48 81%
MARTES 19-09 45 48 94%
3 VIERNES 22-09 45 48 94%
MARTES 26-09 45 48 94%
! VIERNES 29-09 45 48 94%
MARTES 03-10 45 48 94%
> VIERNES 06-10 46 48 96%
MARTES 10-10 46 48 96%
° VIERNES 13-10 46 48 96%
MARTES 17-10 46 48 96%
’ VIERNES 20-10 46 48 96%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 27:

Auditorias N°1 realizada en el almacén

CHECKLIST - AUDITORIA 55

L) L SEIKETSU Y SHITSUKE
m ESTANDARIZAR Y MANTENER
T ———
RESPONSABLE: %
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

* %k

FECHA 5/09/2023 coDIGO 00-11
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) SI (2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios ése X L
encuentran con su etiqueta?
2 ¢Todos los productos estédn ordenados? X ———-
3 ¢éLos pasillos del almacén permiten un libre transito? X ———-
CLASIFICAR 4 ¢éLos productos se encuentran clasificados en sus X
(Seiri) andamios?
5 ¢Existen productos no necesarios en el almacén? X ----
6 ¢Los productos considerados como desecho tienen un X L
espacio especifico?
7 éLos productos de desecho se encuentran en su espacio X L
correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X ——--
9 éLos productos estan colocados de forma ordenada? X ———-
ORDENAR 10 iSe pued: identificar facilmente donde esta cada X .
(Seiton) producto?
¢El lugar donde se encuentran los productos, reducen el
11 . - X ———-
tiempo de movimiento?
12 ¢éLa ubicacién de los productos es riesgosa? X ----
13 éSe cumple con el cronograma de actividades de limpieza X
en el almacén?
LIMPIAR
(Seiso) 14 éLos estantes del almacén se encuentran libre de polvo? X ———-
15 ¢éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
¢Existen Indicadores de gestion como las 5S en el
16 . X ———-
almacén?
17 ¢Las listas de verificaciones, se cumplen? X -
¢Se tiene conocimiento de los epps a usar en el area de
18 i X ———-
almacén?
19 ¢éSe cuenta con afiches referentes a la colocacién de los X L
desechos?
Estandarizar 20 ¢éLos colaboradores que ingresan reciben capacitacion X
(Seiketsu) sobre las 55?
éLos andlisis de los resultados se conversan en reuniones
21 ) X —
con todo el equipo?
22 éLa metodologia 5°S tiene resultados positivos? X ———-
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X .
implementacion?
24 éSe cumple con la segregacion de los desechos en Los X L
lugares establecidos?
PUNTAIJE OBTENIDO 9 30 39
PUNTAIJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
* ¥
* ¥
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Tabla 28: Auditorias N°2 realizada en el almacén

QW M, CHECKLIST - AUDITORIA 55
2 y - SEIKETSU Y SHITSUKE
SECURITY
e —
—_—— ESTANDARIZAR Y MANTENER
RESPONSABLE: o
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

* ¥

FECHA 8/09/2023 coDIGO 00-12
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) SI(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios ése X .
encuentran con su etiqueta?
2 éTodos los productos estan ordenados? X -
3 éLos pasillos del almacén permiten un libre X .
transito?
CLASIFICAR 4 ¢éLos productos se encuentran clasificados en sus X .
(Seiri) andamios?
5 ¢Existen productos no necesarios en el almacén? X -
6 ¢éLos productos considerados como desecho X .
tienen un espacio especifico?
7 ¢éLos productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X -
9 ¢Los productos estdn colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde esta cada X .
(Seiton) producto?
1 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢La ubicacion de los productos es riesgosa? X -
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 éLos estantes del almacén se encuentran libre de X .
(Seiso) polvo?
15 éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestion como las 5S en el X .
almacén?
17 éLas listas de verificaciones, se cumplen? X -
18 ¢éSe tiene conocimiento de los epps a usar en el X .
area de almacén?
éSe cuenta con afiches referentes a la colocacion
19 X
de los desechos?
Estandarizar 20 éLos colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacidn sobre las 55?
7 ¢éLos analisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 ¢La metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X .
implementacion?
¢Se cumple con la segregacién de los desechos en
24 - X -—--
Los lugares establecidos?
PUNTAIJE OBTENIDO 9 30 39
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
* %k
* %
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Tabla 29: Auditorias N°3 realizada en el almacén

S CHECKLIST - AUDITORIA 55
SECURITY SEIKETSU Y SHITSUKE
ESTANDARIZAR Y MANTENER
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

%k

FECHA 12/09/2023 cODIGO 00-13
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) SI(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios ése X L
encuentran con su etiqueta?
2 ¢Todos los productos estan ordenados? X -
3 éLos pasillos del almacén permiten un libre X .
transito?
CLASIFICAR 4 ¢Los productos se encuentran clasificados en sus X L
(Seiri) andamios?
5 ¢Existen productos no necesarios en el almacén? X -
6 ¢éLos productos considerados como desecho tienen X .
un espacio especifico?
7 ¢Los productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X ----
9 ¢éLos productos estdn colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde esta cada X .
(Seiton) producto?
1 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢La ubicacion de los productos es riesgosa? X -
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 éLos estantes del almacén se encuentran libre de X .
(Seiso) polvo?
15 éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestién como las 5S en el X .
almacén?
17 ¢éLas listas de verificaciones, se cumplen? X -
18 ¢éSe tiene conocimiento de los epps a usar en el X .
area de almacén?
¢éSe cuenta con afiches referentes a la colocacién
19 X -—-
de los desechos?
Estandarizar 20 éLos colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacién sobre las 55?
21 éLos analisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 ¢La metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X .
implementacion?
24 éSe cumple con la se'gregacién de los desechos en X .
Los lugares establecidos?
PUNTAIJE OBTENIDO 9 30 39
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
*%

%k
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Tabla 30: Auditorias N°4 realizada en el almacén

CHECKLIST - AUDITORIA 55

sh My
] # SEIKETSU Y SHITSUKE
SECURITY
_— ESTANDARIZAR Y MANTENER
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN
JEFE DIRECTO v
JEFE DE LOGISTICA
FECHA 15/09/2023 coDIGO 00-14
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) Sl (2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios X L
ése encuentran con su etiqueta?
2 ¢Todos los productos estdn ordenados? X -
3 ¢Los pasillos del almacén permiten un libre X .
transito?
CLASIFICAR 4 ¢Los productos se encuentran clasificados en sus X .
(Seiri) andamios?
5 ¢Existen productos no necesarios en el almacén? X -
6 ¢Los productos considerados como desecho X .
tienen un espacio especifico?
7 ¢éLos productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X -
9 ¢Los productos estan colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde estd cada X .
(Seiton) producto?
11 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢éLa ubicacion de los productos es riesgosa? X -
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 ¢ Los estantes del almacén se encuentran libre de X .
(Seiso) polvo?
15 ¢éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestion como las 5S en el X .
almacén?
17 éLas listas de verificaciones, se cumplen? X --n-
18 ¢Se tiene conocimiento de los epps a usar en el X .
drea de almacén?
19 ¢Se cuenta con afiches referentes a la colocaciéon " .
de los desechos?
Estandarizar 20 éLos colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacion sobre las 55?
2 ¢Los analisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 éLa metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X .
implementacién?
2 ¢Se cumple con la segregacion de los desechos X .
en Los lugares establecidos?
PUNTAJE OBTENIDO 8 32 39
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
%k
*%
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Tabla 31:

Auditorias N°5 realizada en el almacén

VWM, CHECKLIST - AUDITORIA 55
% P - SEIKETSU Y SHITSUKE
SECURITY
e— ESTANDARIZAR Y MANTENER
——
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

*%

FECHA 19/09/2023 coDIGO 00-15
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) SI(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios X .
ése encuentran con su etiqueta?
2 ¢Todos los productos estan ordenados? X -
3 éLos pasillos del almacén permiten un libre X .
transito?
CLASIFICAR 4 ¢éLos productos se encuentran clasificados en sus X .
(Seiri) andamios?
5 ¢éExisten productos no necesarios en el almacén? X -
6 ¢éLos productos considerados como desecho X .
tienen un espacio especifico?
7 ¢Los productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X -
9 ¢éLos productos estdn colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde esta cada X .
(Seiton) producto?
1 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢La ubicacion de los productos es riesgosa? X -
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 éLos estantes del almacén se encuentran libre de X .
(Seiso) polvo?
15 éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestién como las 5S en el X .
almacén?
17 ¢éLas listas de verificaciones, se cumplen? X -
18 ¢Se tiene conocimiento de los epps a usar en el X .
area de almacén?
19 ¢éSe cuenta con afiches referentes a la colocacién X .
de los desechos?
Estandarizar 20 éLos colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacién sobre las 55?
27 éLos analisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 ¢La metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X .
implementacion?
2 éSe cumple con la segregacién de los desechos en X .
Los lugares establecidos?
PUNTAJE OBTENIDO 3 42 a5
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
*%
*%
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Tabla 32: Auditorias N°6 realizada en el almacén

CHECKLIST - AUDITORIA 55

VM,
% . SEIKETSU Y SHITSUKE
SECURITY
T —
—_— ESTANDARIZAR Y MANTENER
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

%k

FECHA 22/09/2023 cODIGO 00-16
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) SI(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios X L
ése encuentran con su etiqueta?
2 éTodos los productos estan ordenados? X -
3 ¢éLos pasillos del almacén permiten un libre . .
transito?
CLASIFICAR 4 éLos productos se encuentran clasificados en sus X .
(Seiri) andamios?
5 ¢éExisten productos no necesarios en el almacén? X -
6 ¢éLos productos considerados como desecho X .
tienen un espacio especifico?
7 ¢éLos productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X ----
9 ¢éLos productos estdn colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde esta cada X .
(Seiton) producto?
1 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢La ubicacion de los productos es riesgosa? X -
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 éLos estantes del almacén se encuentran libre de X L
(Seiso) polvo?
15 éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestién como las 5S en el X .
almacén?
17 éLas listas de verificaciones, se cumplen? X --n-
18 ¢éSe tiene conocimiento de los epps a usar en el X .
area de almacén?
19 éSe cuenta con afiches referentes a la colocacion X .
de los desechos?
Estandarizar 20 ¢éLos colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacién sobre las 55?
21 ¢éLos analisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 ¢La metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X .
implementacion?
24 éSe cumple con la segregacion de los desechos en X .
Los lugares establecidos?
PUNTAJE OBTENIDO 3 42 45
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
%%k
*%
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Tabla 33: Auditorias N°7 realizada en el almacén

e\ M, CHECKLIST - AUDITORIA 5S
% & — SEIKETSU Y SHITSUKE

SECURITY
————
— ESTANDARIZAR Y MANTENER
RESPONSABLE: **

AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

%%k

FECHA 26/09/2023 cODIGO 00-17
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) si(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios X .
ése encuentran con su etiqueta?
2 ¢Todos los productos estan ordenados? X -
3 ¢éLos pasillos del almacén permiten un libre . .
transito?
CLASIFICAR 4 éLos productos se encuentran clasificados en sus X .
(Seiri) andamios?
5 ¢éExisten productos no necesarios en el almacén? X -
6 éLos productos considerados como desecho X .
tienen un espacio especifico?
7 ¢Los productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X ----
9 ¢éLos productos estdn colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde esta cada X .
(Seiton) producto?
1 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢La ubicacion de los productos es riesgosa? X -
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 éLos estantes del almacén se encuentran libre de X .
(Seiso) polvo?
15 éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestion como las 5S en el X .
almacén?
17 éLas listas de verificaciones, se cumplen? X --n-
18 ¢Se tiene conocimiento de los epps a usar en el X .
area de almacén?
19 ¢éSe cuenta con afiches referentes a la colocacién " .
de los desechos?
Estandarizar 2 éLos colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacién sobre las 55?
2 éLos analisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 ¢La metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X .
implementacion?
2 ¢Se cumple con la segregacién de los desechos en x .
Los lugares establecidos?
PUNTAJE OBTENIDO 3 42 45
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA

%%k

%%k
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Tabla 34:

Auditorias N°8 realizada en el almacén

o\ M, CHECKLIST - AUDITORIA 5S
b y — SEIKETSU Y SHITSUKE
SECURITY
=——— ESTANDARIZAR Y MANTENER
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

*%

FECHA 29/09/2023 coDIGO 00-18
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) sI (2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios X .
ése encuentran con su etiqueta?
2 éTodos los productos estan ordenados? X -
3 éLos pasillos del almacén permiten un libre X .
transito?
CLASIFICAR 4 ¢éLos productos se encuentran clasificados en sus X .
(Seiri) andamios?
5 ¢Existen productos no necesarios en el almacén? X -
6 éLos productos considerados como desecho X .
tienen un espacio especifico?
7 ¢Los productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X -
9 éLos productos estan colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde esta cada X .
(Seiton) producto?
11 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢La ubicacion de los productos es riesgosa? X -
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 éLos estantes del almacén se encuentran libre de X .
(Seiso) polvo?
15 éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestion como las 5S en el X .
almacén?
17 ¢éLas listas de verificaciones, se cumplen? X -
18 ¢éSe tiene conocimiento de los epps a usar en el X .
area de almacén?
19 éSe cuenta con afiches referentes a la colocacion X .
de los desechos?
Estandarizar 20 ¢éLos colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacién sobre las 55?
n éLos analisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 ¢La metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X .
implementacion?
2 ¢Se cumple con la segregacién de los desechos X .
en Los lugares establecidos?
PUNTAJE OBTENIDO 3 42 45
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
*%

* ¥
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Tabla 35: Auditorias N°9 realizada en el almacén

oV M, CHECKLIST - AUDITORIA 5S
% SEIKETSU Y SHITSUKE

SECURITY

T —

— ESTANDARIZAR Y MANTENER

RESPONSABLE: **

AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

%k

FECHA 3/10/2023 cODIGO 00-19
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) Si(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios X .
ése encuentran con su etiqueta?
2 ¢Todos los productos estdn ordenados? X -
3 ¢éLos pasillos del almacén permiten un libre X .
transito?
CLASIFICAR 4 ¢Los productos se encuentran clasificados en sus X .
(Seiri) andamios?
5 ¢Existen productos no necesarios en el almacén? X -
6 ¢Los productos considerados como desecho X .
tienen un espacio especifico?
7 ¢Los productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X ———
9 ¢Los productos estan colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 éSe puede identificar facilmente donde estd cada X .
(Seiton) producto?
11 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢éLa ubicacién de los productos es riesgosa? X -—--
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 ¢ Los estantes del almacén se encuentran libre de X .
(Seiso) polvo?
15 ¢éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestion como las 5S en el X .
almacén?
17 éLas listas de verificaciones, se cumplen? X -—--
18 ¢Se tiene conocimiento de los epps a usar en el X .
drea de almacén?
19 ¢Se cuenta con afiches referentes a la colocaciéon X .
de los desechos?
Estandarizar 20 ¢Los colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacion sobre las 55?
2 ¢Los andlisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 ¢La metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X .
implementacidn?
2 ¢Se cumple con la segregacion de los desechos en X .
Los lugares establecidos?
PUNTAJE OBTENIDO 3 42 45
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
* %
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Tabla 36: Auditorias N°10 realizada en el almacén

QL M, CHECKLIST - AUDITORIA 55
= P - SEIKETSU Y SHITSUKE

SECURITY
T ———
——— ESTANDARIZAR Y MANTENER
RESPONSABLE: **

AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

%%k

FECHA 6/10/2023 cODIGO 00-20
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) si(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios X .
ése encuentran con su etiqueta?
2 éTodos los productos estan ordenados? X -
3 ¢éLos pasillos del almacén permiten un libre X .
transito?
CLASIFICAR 4 éLos productos se encuentran clasificados en sus X .
(Seiri) andamios?
5 ¢Existen productos no necesarios en el almacén? X -
6 ¢éLos productos considerados como desecho X .
tienen un espacio especifico?
7 ¢éLos productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X -
9 éLos productos estan colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde esta cada X .
(Seiton) producto?
1 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢La ubicacion de los productos es riesgosa? X ——-
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 éLos estantes del almacén se encuentran libre de X .
(Seiso) polvo?
15 éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestion como las 5S en el X .
almacén?
17 éLas listas de verificaciones, se cumplen? X --n-
¢Se tiene conocimiento de los epps a usar en el
18 . B X --n-
area de almacén?
19 ¢éSe cuenta con afiches referentes a la colocacién " .
de los desechos?
Estandarizar 2 éLos colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacién sobre las 55?
2 éLos analisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 ¢La metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X .
implementacion?
2 ¢Se cumple con la segregacién de los desechos en x .
Los lugares establecidos?
PUNTAJE OBTENIDO 2 44 46
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
*%
*%
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Tabla 37: Auditorias N°11 realizada en el almacén
oV N, CHECKLIST - AUDITORIA 55
% 4 SEIKETSU Y SHITSUKE
SECURITY
—_— ESTANDARIZAR Y MANTENER
T——
RESPONSABLE: *x
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN
JEFE DIRECTO
* %
JEFE DE LOGISTICA
FECHA 10/10/2023 coDIGO 00-21
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) SI(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios X
ése encuentran con su etiqueta?
2 ¢Todos los productos estan ordenados? X -
3 ¢éLos pasillos del almacén permiten un libre .
transito?
CLASIFICAR 4 ¢Los productos se encuentran clasificados en sus X .
(Seiri) andamios?
5 ¢Existen productos no necesarios en el almacén? X -
6 ¢Los productos considerados como desecho X .
tienen un espacio especifico?
7 ¢éLos productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X ———
9 ¢Los productos estan colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde estd cada X
(Seiton) producto?
1 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢La ubicacion de los productos es riesgosa? X -
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 ¢ Los estantes del almacén se encuentran libre de X
(Seiso) polvo?
15 ¢éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestion como las 5S en el X .
almacén?
17 éLas listas de verificaciones, se cumplen? X -
18 ¢Se tiene conocimiento de los epps a usar en el X
drea de almacén?
19 ¢Se cuenta con afiches referentes a la colocacion " .
de los desechos?
Estandarizar 2 ¢Los colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacién sobre las 55?
2 ¢éLos andlisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 ¢La metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X
implementacién?
2 ¢Se cumple con la segregacion de los desechos x .
en Los lugares establecidos?
PUNTAIJE OBTENIDO 2 a4 6
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
*%
*%

55




Tabla 38: Auditorias N°12 realizada en el almacén

e\ M, CHECKLIST - AUDITORIA 5S
& @ SEIKETSU Y SHITSUKE

SECURITY
e E——
— ESTANDARIZAR Y MANTENER
RESPONSABLE: *k

AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

* ¥

FECHA 13/10/2023 coDIGO 00-22
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) SI(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios ése X .
encuentran con su etiqueta?
2 éTodos los productos estan ordenados? X -
3 éLos pasillos del almacén permiten un libre X .
transito?
CLASIFICAR 4 ¢éLos productos se encuentran clasificados en sus X .
(Seiri) andamios?
5 ¢Existen productos no necesarios en el almacén? X -
6 ¢éLos productos considerados como desecho X .
tienen un espacio especifico?
7 éLos productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X -
9 éLos productos estan colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde esta cada X .
(Seiton) producto?
11 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢La ubicacion de los productos es riesgosa? X -
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 éLos estantes del almacén se encuentran libre de X .
(Seiso) polvo?
15 éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestién como las 5S en el X .
almacén?
17 ¢éLas listas de verificaciones, se cumplen? X ---
18 ¢éSe tiene conocimiento de los epps a usar en el X .
area de almacén?
19 éSe cuenta con afiches referentes a la colocacion X .
de los desechos?
Estandarizar 20 éLos colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacién sobre las 55?
21 éLos analisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 ¢La metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X .
implementacion?
24 éSe cumple con la segregacién de los desechos en X .
Los lugares establecidos?
PUNTAJE OBTENIDO 2 44 46
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
*%

%k
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Tabla 39: Auditorias N°13 realizada en el almacén

CHECKLIST - AUDITORIA 58

st My
© 4 SEIKETSU Y SHITSUKE

SECURITY

T —

e — ESTANDARIZAR Y MANTENER

RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN

CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

* ¥

FECHA 17/10/2023 cODIGO 00-23
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) SI(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios X .
ése encuentran con su etiqueta?
2 ¢Todos los productos estan ordenados? X -
3 éLos pasillos del almacén permiten un libre X .
transito?
CLASIFICAR 4 ¢Los productos se encuentran clasificados en sus X .
(Seiri) andamios?
5 ¢Existen productos no necesarios en el almacén? X -
6 éLos productos considerados como desecho X .
tienen un espacio especifico?
7 ¢Los productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X -
9 éLos productos estan colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde esta cada X .
(Seiton) producto?
11 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢La ubicacion de los productos es riesgosa? X -
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 éLos estantes del almacén se encuentran libre de X .
(Seiso) polvo?
15 éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestion como las 5S en el X .
almacén?
17 ¢éLas listas de verificaciones, se cumplen? X ---
¢éSe tiene conocimiento de los epps a usar en el
18 . . X ———-
area de almacén?
19 éSe cuenta con afiches referentes a la colocacion X .
de los desechos?
Estandarizar 20 éLos colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacién sobre las 55?
n ¢éLos analisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 ¢La metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la X .
implementacion?
2 ¢Se cumple con la segregacién de los desechos en x .
Los lugares establecidos?
PUNTAJE OBTENIDO 2 a4 6
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA
*%
* ¥

57




Tabla 40: Auditorias N°14 realizada en el almacén

CHECKLIST - AUDITORIA 55

e\ M,
© : SEIKETSU Y SHITSUKE
SECURITY
—— . ESTANDARIZAR Y MANTENER
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

* %

FECHA 20/10/2023 cODIGO 00-24
CATEGORIA N° ASUNTO NO (1) SI(2) OBSERVACIONES
1 Los productos considerados como innecesarios X .
ése encuentran con su etiqueta?
2 ¢Todos los productos estdn ordenados? X -
3 ¢éLos pasillos del almacén permiten un libre . .
transito?
CLASIFICAR 4 ¢Los productos se encuentran clasificados en sus X .
(Seiri) andamios?
5 ¢Existen productos no necesarios en el almacén? X -
6 ¢Los productos considerados como desecho X .
tienen un espacio especifico?
7 ¢éLos productos de desecho se encuentran en su X .
espacio correspondiente?
8 éLos productos cuentan con un espacio propio? X ———
9 ¢Los productos estan colocados de forma X .
ordenada?
ORDENAR 10 ¢Se puede identificar facilmente donde estd cada X .
(Seiton) producto?
11 ¢El'lugar donde se encuentran los productos, X .
reducen el tiempo de movimiento?
12 ¢éLa ubicacidn de los productos es riesgosa? X -—--
13 ¢Se cumple con el cronograma de actividades de X .
limpieza en el almacén?
LIMPIAR 14 ¢Los estantes del almacén se encuentran libre de X .
(Seiso) polvo?
15 ¢éLos pasillos del almacén se encuentran libres de X .
desechos como pitas, bolsas, cartones?
16 ¢Existen Indicadores de gestion como las 5S en el X .
almacén?
17 éLas listas de verificaciones, se cumplen? X -
18 ¢Se tiene conocimiento de los epps a usar en el X .
area de almacén?
19 ¢Se cuenta con afiches referentes a la colocaciéon " .
de los desechos?
Estandarizar 20 éLos colaboradores que ingresan reciben X .
(Seiketsu) capacitacion sobre las 55?
n ¢Los anadlisis de los resultados se conversan en X .
reuniones con todo el equipo?
22 ¢La metodologia 5°S tiene resultados positivos? X -
23 ¢Existen afiches mostrando la mejora con la x .
implementaciéon?
24 ¢Se cumple con la segregacion de los desechos en X .
Los lugares establecidos?
PUNTAJE OBTENIDO 2 44 46
PUNTAJE TOTAL 48
REVISADO FIRMA

* ¥

* ¥
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TIEMPO ESTANDAR DE GESTION DE PEDIDOS:

Antes de implementar la mejora en el tiempo estandar de gestion de
pedidos, es necesario saber que el tiempo establecido para armar un
pedido es de 23 minutos, los despachos que se realizan en cuanto a
la cantidad de calzados, epps y prendas son en base a renovaciones
0 asignaciones ya establecidas en los contratos realizados con los
clientes, quienes establecen la periocidad y cantidad que debe ser
despachada, y estas se envian cada cierto periodo de tiempo
(semanal o mensual). Este dato fue obtenido de acuerdo a lo
conversado con el Encargado de almacén y Jefe de Logistica
teniendo como sustento que el promedio de prendas por cliente o
despacho equivalen a 41 elementos por lo cual se requiere de 23
minutos. (Ver Anexo, Tabla 8)

De acuerdo a lo mencionado, se realizé la cuenta a través de un
crondmetro sobre el tiempo que demora el Encargado de almacén
junto con el Encargado de adquisiciones en armar los pedidos, cabe
mencionar que este control de tiempo se llevé a cabo después de
haber implementado la metodologia de las 5 “S” en al almacén, razén
por la cual al llegar a este punto ya hubo una accesibilidad facil de
ubicar los productos al momento del packing, donde los tiempos

fueron los siguientes:

Tabla 41: Tiempos de armado de despachos cronometrados

TIEMPOS CRONOMETRADOS
. TIEMPO ESTANDAR TIEMPO ESTANDAR x
SEMANA DIAS # DESPACHOS TOTAL (min) ey o
MARTES 05-09 4 128 32
! VIERNES 08-09 3 96 32
MARTES 12-09 3 99 33
2 VIERNES 15-09 8 246 31
MARTES 19-09 7 215 31
3 VIERNES 22-09 7 160 23
MARTES 26-09 6 137 23
4 VIERNES 29-09 8 255 32
MARTES 03-10 2 46 23
> VIERNES 06-10 7 215 31
MARTES 10-10 2 62 31
6 VIERNES 13-10 8 246 31
MARTES 17-10 3 96 32
’ VIERNES 20-10 3 99 33

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 21: Periocidad de asignacion de despachos
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Post test
Se inici6 con el levantamiento de informacion en las fichas de
recoleccion de datos después de la implementacion de la metodologia

Lean Logistic en el almacén de la empresa Solmar Security S.A.C.

Las fichas de observacion del Post test que se presentaron
corresponden a la recoleccién de datos realizados en el almacén
Callao durante las 7 semanas del mes de septiembre y octubre
(01/09/2023 al 20/10/2023) unicamente los dias martes y viernes, con
los indicadores de medicion establecidos previamente. Adicional a
ello, estas fichas fueron validadas tanto por el jefe de Logistica como

por el Encargado de Almacén.

Lean Logistic: CINCO S.

Técnica: Observacion

Instrumento: Ficha de observacion - Clasificacion y orden
Indicador:

(N° de Productos Ubicados correctamente / N°
Total de productos) * 100

Tabla 42: Ficha “Seiri y Seiton” del almacén de la empresa
Solmar Security S.A.C — (POST TEST)
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FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

eV My,
S ¥ 4 SEIRI Y SEITON
CLASIFICACION Y ORDEN
- SECURITY
e —
S —— N2 de Productos Ubicados correctamente
T——— *100
N2 Total de productos
RESPONSABLE: *k
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN
JEFE DIRECTO
* %
JEFE DE LOGISTICA
FECHA 21/10/2023 céDpIGO 00-8
SEMANAS (SEPTIEMBRE - - N° PRODUCTOS UBICADOS . 0
OCTUBRE) DiAS et N° TOTAL DE PRODUCTOS %
MARTES 05-09 120 169 71%
1
VIERNES 08-09 75 111 68%
MARTES 12-09 105 135 78%
2
VIERNES 15-09 205 334 61%
MARTES 19-09 150 288 52%
3
VIERNES 22-09 198 281 70%
MARTES 26-09 210 254 83%
4
VIERNES 29-09 210 340 62%
MARTES 03-10 88 95 93%
5
VIERNES 06-10 217 284 76%
MARTES 10-10 49 69 71%
6
VIERNES 13-10 265 359 74%
MARTES 17-10 77 114 68%
7
VIERNES 20-10 110 138 80%
PROMEDIO 72%

OBVSERVACION: ----n-nnnoo-

REVISADO

FIRMA

*%

%%k

Fuente: Elaboracion propia
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Andlisis: En la ficha de recoleccion de datos anterior correspondiente
al indicador de “Seiri” y “Seiton” se recolecto la data respecto al numero
total de productos que fueron despachados desde el almacén durante
las 7 semanas del mes de septiembre y octubre (01/09/2023 al
20/10/2023) sobre el numero total de productos que se encontraban
ubicados correctamente en sus andamios, cabe indicar que los
despachos se realizan Unicamente los dias martes y viernes, motivo
por el cual se esté considerando las fechas suscritas en la ficha. (Ver
Anexo, Tabla 43)

El promedio de los resultados obtenidos de los dias martes y viernes
de envio de valija durante las 7 semanas tuvo un aumento de 47% a
72% de productos que se encontraban ordenados y clasificados

durante los despachos realizados en las fechas mencionadas.

CINCO S.

Técnica: Observacion

Instrumento: Ficha de observacion - Limpieza
Indicador:

(Programas de limpieza ejecutadas / Programas de limpieza
programadas) * 100

Tabla 44: Ficha “Seiso” del almacén de la empresa Solmar
Security S.A.C. — (POST TEST)
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\ M
LN 1 7 4

SECURITY

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

SEISO

LIMPIEZA

Programas de limpieza ejecutadas

e — *100
e — Programas de limpieza programadas
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

* %k

FECHA 21/10/2023 c6DIGO 00-9
SEMANAS (SEPTIEMBRE - DiAS PROGRAMA DE LIMPIEZA | PROGRAMA DE LIMPIEZA %
OCTUBRE) EJECUTADOS PROGRAMADAS
MARTES 05-09 3 4 75%
1
VIERNES 08-09 3 4 75%
MARTES 12-09 2 4 50%
2
VIERNES 15-09 2 4 50%
MARTES 19-09 4 4 100%
3
VIERNES 22-09 4 4 100%
MARTES 26-09 4 4 100%
4
VIERNES 29-09 4 4 100%
MARTES 03-10 4 4 100%
5
VIERNES 06-10 4 4 100%
MARTES 10-10 4 4 100%
6
VIERNES 13-10 4 4 100%
MARTES 17-10 3 4 75%
7
VIERNES 20-10 3 4 75%
PROMEDIO 86%

OBVSERVACION: ----nnnnneo-

REVISADO

FIRMA

%k

%%k

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis: En la ficha de recoleccion de datos anterior correspondiente
al indicador de “Seiso” donde se recolect6 la data respecto a los
programas de limpieza ejecutadas sobre las programadas en el area
de almacén durante 7 semanas del mes de septiembre y octubre
(01/09/2023 al 20/10/2023). El promedio de los resultados obtenidos
en cuanto a limpieza aumentoé del 25% al 86%, obteniendo un

ambiente mas limpio a comparacion de inicios de afio.

CINCO S.

Técnica: Observacion

Instrumento: Ficha de observacion - Estandarizar y Mantener
Indicador:

(Puntaje obtenido de auditoria / Puntaje total de auditoria)
*100

Tabla 45: Ficha “Seiketsu y Shitsuke” del almacén de la
empresa Solmar Security S.A.C. — (POST TEST)
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FICHA DE RECOLECCION DE DATOS
s\ My
S i
SEIKETSU Y SHITSUKE
SEc"mTv ESTANDARIZAR Y MANTENER
e —
S —
e — . = " "
T ——— Puntaje obtenido de auditoria
*100
Puntaje total de auditoria
RESPONSABLE: *k
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN
JEFE DIRECTO -
JEFE DE LOGISTICA
FECHA 21/10/2023 cODIGO 00-10
SEMANAS (SEPTIEMBRE - e PUNTAJE OBTENIDO DE PUNTAJE TOTAL DE 7
OCTUBRE) AUDITORIA AUDITORIA

MARTES 05-09 39 48 81%

1
VIERNES 08-09 39 48 81%
MARTES 12-09 39 48 81%

2
VIERNES 15-09 39 48 81%
MARTES 19-09 45 48 94%

3
VIERNES 22-09 45 48 94%
MARTES 26-09 45 48 94%

4
VIERNES 29-09 45 48 94%
MARTES 03-10 45 48 94%

5
VIERNES 06-10 46 48 96%
MARTES 10-10 46 48 96%

6
VIERNES 13-10 46 48 96%
MARTES 17-10 46 48 96%

7
VIERNES 20-10 46 48 96%
PROMEDIO 91%

OBVSERVACION: ------eenmeme
REVISADO FIRMA

* %

* ¥

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis: Enla ficha de recoleccién de datos anterior correspondiente

al indicador de “Seiketsu” y “Shitsuke” donde se recolect6 la data

respecto al puntaje obtenido de auditoria sobre el puntaje total

durante las 7 semanas del mes de septiembre y octubre (01/09/2023

al 20/10/2023), esta auditoria se llevo a cabo a través de un Checklist

realizado en cuanto a las 4 ”S” anteriores, tal como se visualiza en la

siguiente ficha de levantamiento de datos. El resultado promedio del

puntaje obtenido aument6 del 69% al 91% de actividades por cada

categoria, teniendo una mejora notable en cuanto a las actividades

realizadas en las 4 “S” anteriores. (Ver tablas 27 al 40)

Lean Logistic: TIEMPO ESTANDAR DE GESTION DE PEDIDOS.

Técnica: Observacion

Instrumento: Ficha de observacion - Tiempo estandar

Indicador:

Tiempo Estandar de Gestidn de pedidos= TN x (1+k)
TN: Tiempo normal

K: Tolerancia

Tabla 46: Tabla de suplementos — (POST TEST)

SUPLEMENTOS

N°

CONSTANTES

VARIABLES

SEMANA

DESPACHOS

NP

F

TP

IP

TOTAL

1

MARTES 05-09

5%

4%

2%

3%

14%

VIERNES 08-09

5%

4%

2%

3%

14%

2

MARTES 12-09

5%

4%

2%

3%

14%

VIERNES 15-09

5%

4%

2%

3%

14%

MARTES 19-09

5%

4%

2%

3%

14%

VIERNES 22-09

5%

4%

2%

3%

14%

MARTES 26-09

5%

4%

2%

3%

14%

VIERNES 29-09

5%

4%

2%

3%

14%

MARTES 03-10

5%

4%

2%

3%

14%

VIERNES 06-10

5%

4%

2%

3%

14%

MARTES 10-10

5%

4%

2%

3%

14%

VIERNES 13-10

5%

4%

2%

3%

14%

MARTES 17-10

5%

4%

2%

3%

14%

VIERNES 20-10

5%

4%

2%

3%

14%

SUPLEMENTOS

H

NP: Por necesidades personales

F: Por fatiga

TP: Por trabajar de pie

IP: Por levantamiento de peso y fuerza (10kg)

WIN|[~ (U,

EEN RN S RN

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 47: Ficha “Tiempo Estandar” del almacén de la empresa

Solmar Security S.A.C. — (POST TEST)

AN M FICHA DE RECOLECCION DE DATOS
‘a“ 40
TIEMPO ESTANDAR
—M, %Tiempo Estandar de Gestion de pedidos= TN x (1+k)
e—— TN: Tiempo normal
K: Tolerancia
RESPONSABLE: **
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN
JEFE DIRECTO
*%
JEFE DE LOGISTICA
FECHA 21/10/2023 coDIGO 00-23
SEMANAS (SEPTIEMBRE - M TIEMPO NORMAL o " .
OCTUBRE) DIAS # DESPACHOS (min.) TOLERANCIA % TIEMPO ESTANDAR min

MARTES 05-09 4 112 14% 128 32

1
VIERNES 08-09 3 84 14% 96 32
MARTES 12-09 3 87 14% 99 33

2
VIERNES 15-09 8 216 14% 246 31
MARTES 19-09 7 189 14% 215 31

3
VIERNES 22-09 7 140 14% 160 23
MARTES 26-09 6 120 14% 137 23

4
VIERNES 29-09 8 224 14% 255 32
MARTES 03-10 2 40 14% 46 23

5
VIERNES 06-10 7 189 14% 215 31
MARTES 10-10 2 54 14% 62 31

6
VIERNES 13-10 8 216 14% 246 31
MARTES 17-10 3 84 14% 96 32

7
VIERNES 20-10 3 87 14% 99 33
PROMEDIO 30

OBVSERVACION: -----nnmeennm
REVISADO FIRMA

%k

%k

Fuente: Elaboracion propia
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Andlisis: En la ficha de recoleccién de datos anterior correspondiente
al indicador de “Tiempo Estandar” donde se recolecto la data respecto
al tiempo normal por la unidad sumada a la tolerancia o suplemento
de para armar los despachos. Se tomo el tiempo normal como el
tiempo real que demoré al Encargado de Almacén para realizar los
despachos de las cantidades establecidas en la ficha en mencion. Se
obtuvo como resultado una disminucion del tiempo estandar de 35
minutos a 30 minutos para armar cada despacho. Cabe mencionar
que se espera que el tiempo estandar sea de 23 minutos por
despacho, incluyendo la tolerancia o suplementos establecidos por la

cantidad total del dia.

Productividad: Eficiencia
Técnica: Observacion
Instrumento: Ficha de observacion - Eficiencia
Indicador:
%Eficiencia= (TP / TR)* 100
TP: Tiempo programado de despacho

TR: Tiempo real de despacho

Tabla 48: Ficha “Eficiencia” del almacén de la empresa
Solmar Security S.A. — (POST TEST)
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FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

%% \m 4¢ » EFICIENCIA
__SECURITY L
S — . TR: Tiempo real de despacho

RESPONSABLE: ok

AREA ALMACEN

CARGO ENCARGADO DE ALMACEN
JEFE DIRECTO

%k

JEFE DE LOGISTICA

FECHA 21/10/2023 coDIGO 00-24
s | g vossmaros | TENPOmCSINARO || TEMPORMOC |

MARTES 05-09 4 92 128 72%
' VIERNES 08-09 3 69 96 72%
MARTES 12-09 3 69 99 70%
2 VIERNES 15-09 8 184 246 74%
MARTES 19-09 7 161 215 74%
’ VIERNES 22-09 7 161 160 100%
MARTES 26-09 6 138 137 100%
) VIERNES 29-09 8 184 255 72%
MARTES 03-10 2 46 46 100%
’ VIERNES 06-10 7 161 215 74%
MARTES 10-10 2 46 62 74%
° VIERNES 13-10 8 184 246 74%
MARTES 17-10 3 69 96 72%

7
VIERNES 20-10 3 69 99 70%
PROMEDIO 78%

OBVSERVACION: ----n-nnnoo-

REVISADO FIRMA

*%

*%

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis: En laficha de recoleccién de datos anterior correspondiente
al indicador de “Eficiencia” donde se recolecté la data respecto al
tiempo programado de despachos sobre el tiempo real de despacho
durante los dias martes y viernes de las 7 semanas de los meses de
septiembre y octubre (01/09/2023 al 20/10/2023). Se dan a conocer

los resultados donde la eficiencia aumentd del 65% al 78% del total.

Productividad: Eficacia

Técnica: Observacion

Instrumento: Ficha de observacion - Eficacia
Indicadores:

%Eficacia= (PD/ PS) *100
PD: Pedidos despachados
PS: Pedidos solicitados

Tabla 49: Ficha “Eficacia” del almacén de la empresa Solmar
Security S.A.C. — (POST TEST)
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FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

s\ My
S 4 EFICACIA
SEGI“““ %Eficacia= (PD/ PS) *100
e —— PD: Pedidos despachados
~—— PS: Pedidos solicitados
RESPONSABLE: *x
AREA ALMACEN
CARGO ENCARGADO DE ALMACEN

JEFE DIRECTO

JEFE DE LOGISTICA

* ¥

FECHA 21/10/2023 cODIGO 00-25
SEMANAS (SEPTIEMBRE - " .
e DiAS PEDIDOS DESPACHADOS PEDIDOS SOLICITADOS %EFICACIA

MARTES 05-09 4 6 67%

1
VIERNES 08-09 3 4 75%
MARTES 12-09 3 4 75%

2
VIERNES 15-09 8 9 89%
MARTES 19-09 7 8 88%

3
VIERNES 22-09 7 8 88%
MARTES 26-09 6 8 75%

4
VIERNES 29-09 8 9 89%
MARTES 03-10 2 3 67%

5
VIERNES 06-10 7 8 88%
MARTES 10-10 2 3 67%

6
VIERNES 13-10 8 9 89%
MARTES 17-10 3 4 75%

7
VIERNES 20-10 3 4 75%
PROMEDIO 79%

OBVSERVACION: ------emeemn
REVISADO FIRMA

*%

*%
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Fuente: Elaboracién propia
Analisis: En la ficha de recoleccion de datos anterior correspondiente
al indicador de “Eficacia” donde se recolectd la data respecto a los
pedidos despachados sobre los pedidos solicitados durante los dias
martes y viernes de las 7 semanas de los meses de septiembre y
octubre (01/09/2023 al 20/10/2023). Se dan a conocer los resultados
donde la eficacia aument6 del 70% al 79% del total. (los pedidos

despachados por partes se contabilizan como NO despachados)

Productividad:

Técnica: Observacion

Instrumento: Ficha de observacion - Productividad
Indicadores:

%Productividad= (Eficiencia + Eficacia) / 2

Tabla 50: Productividad — (POST TEST)

PRODUCTIVIDAD- POST TEST

(EFICIENCIA + EFICACIA) / 2

SEMANA DIiAS EFICIENCIA DESPUES EFICACIA DESPUES PRODUCTIVIDAD

SEMANA 1 MARTES 05-09 72% 67% 69%
VIERNES 08-09 72% 75% 73%
MARTES 12-09 70% 75% 72%

SEMANA 2
VIERNES 15-09 74% 89% 82%
SEMANA 3 MARTES 19-09 74% 88% 81%
VIERNES 22-09 100% 88% 94%
MARTES 26-09 100% 75% 88%

SEMANA 4
VIERNES 29-09 72% 89% 80%
SEMANA 5 MARTES 03-10 100% 67% 83%
VIERNES 06-10 74% 88% 81%
MARTES 10-10 74% 67% 70%

SEMANA 6
VIERNES 13-10 74% 89% 82%
MARTES 17-10 72% 75% 73%

SEMANA 7
VIERNES 20-10 70% 75% 72%
TOTAL 78% 79% 79%

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis: En la tabla anterior se da a conocer un aumento de la
productividad de un 68% a un 79% dentro del area de almacén en la
empresa Solmar a través de la recoleccién de datos durante las 7
semanas de los meses de septiembre y octubre (01/09/2023 al
20/10/2023).
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Andlisis econdmico

En los siguientes cuadros se detall6 el financiamiento utilizado para

la implementacién de la metodologia Lean Logistic en la empresa

Solmar Security S.A.C.

Tabla 51: Inversion de la implementacion del Lean Logistic

INVERSION DE LA IMPLEMENTACION DEL LEAN LOGISTIC

PRECIO

ITEM TAREAS DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL

1 Ejecucién Mano de Obra (tesistas) 264.5 horas S/ 534 | S/ 1,412.43

2 Capacitacion laptop, internet y afiches 1 und. S/ 1,896.00 | S/ 1,896.00

3 internet 1 und. S/ 30.00 | S/ 30.00

4 Clasificar hojas de colores, Iaplct.ero, cinta embalaje, 1 und. s/ 850 | s/ 850
cartulina

5 hojas bond, lapiceros, plumones 1 und. S/ 16.00 | S/ 16.00

6 internet 1 und. S/ 30.00 | S/ 30.00

7 hojas bond, lapiceros, p!umones, cinta de 1 und. s/ 13.00 | s/ 13.00
Ordenar embalaje

3 hojas bond, lapiceros, p!umones, cinta de 1 und. s/ 400 | s/ 4.00
embalaje

9 > internet 1 und. S/ 30.00 | S/ 30.00

10 Limpiar hojas bond, Iaplcerqs, pIumlones, cinta de 1 und. s/ 5.00 | 5/ 5.00

embalaje, carton

11 escoba, recogedor, trapos 1 und. S/ 25.00 | S/ 25.00

12 internet 1 und. S/ 30.00 | S/ 30.00

13 Estandarizar hojas impresas y cinta de embalaje 1 und. S/ 1.00 | S/ 1.00

14 presentes (bocaditos, bebidas) 1 und. S/ 51.00 | S/ 51.00

15 Mantener internet 1 und. S/ 30.00 | S/ 30.00

16 hojas impresas, lapicero 1 und. S/ 1.00 | S/ 1.00

17 Tiempo Estéandar Crondmetro 1 und. S/ 10.00 | S/ 10.00

d tion d C t
18 € ges.lon € ronometrar hojas impresas de pedidos y lapiceros 1 und. S/ 2.00 | S/ 2.00
pedidos
Inversion Total S/ 3,594.93

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 48 se detall6 la inversion de la implementacion del Lean Logistic

en la empresa Solmar Security S.A.C., donde la suma del importe de mano

de obra y recursos fisicos fueron de S/3,594.93.

Tabla 52: Beneficios de laimplementacién del Lean Logistic

BENEFCIOS DE LA IMPLEMENTACION DEL LEAN LOGISTIC
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
1 Ahorro de energia ’electrlca en el 12 s/ 4000 | s/ 480.00
almacén
2 Ahorro de compra de andamios 1 S/ 2,500.00 | S/ 2,500.00
3 Ahorro de cc3mbust|ble péra trasladf) de 12 s/ 12000 | S/ 1,440.00
mercaderia a las agencias de envio

4 Ahorro de envios en mercaderia 12 S/ 120.00 | S/ 1,440.00
Total Beneficios S/ 5,860.00

Fuente: Elaboracion propia
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Por otro lado, en la tabla 49 se mostraron los beneficios obtenidos con la

implementacion de la metodologia de Lean Logistic en la empresa Solmar
Security S.A.C., donde el importe total fue de S/5,860.00

Tabla 53: Costos por mantener la propuesta de mejora

COSTOS POR MANTENER LA PROPUESTA DE MEJORA

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
1 Monitoreo (mano de obra) 24 veces S/ 5.34 S/ 128.16

2 Capacitaciones 12 S/ 40.00 S/ 1,920.00

3 Utiles de oficina 12 S/ 15.00 S/ 720.00
4 Internet 12 S/ 10.00 S/ 480.00

5 Energia eléctrica 12 S/ 10.00 S/ 480.00
Total Beneficios S/ 3,728.16

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 50 se dio a conocer los costos por mantener la propuesta de

mejora en 12 meses, la cual fue de S/3,728.16.

Tabla 54: Relacién total Beneficios/ total Costos

RELACION TOTAL BENEFICIOS / TOTAL COSTOS

ITEM DESCIRPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
1 Total beneficios 1 S/ 5,860.00| S/ 5,860.00
2 Total costos 1 S/ 3,728.16| S/ 3,728.16
RELACION BENEFICIO / COSTO 1.572

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, la relacion beneficio-costo equivale a 1.572

confirmando que el proyecto es viable financieramente por cada sol invertido.

Después de todo lo detallado anteriormente, se presenta el cuadro de flujos:
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Tabla 55. Cuadro de Flujos

Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar
Concepto
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
I s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00
Inversion -
3,594.93
Costo
mantener S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
propuesta 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16
de mejora
Flujo de -S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
efectivo 3,594.93 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 56. VAN-TIR-B/C
TASA DE DESCUENTO 12%
VAN S/ 20,476.78
TIR 59%
B/C 1.57
Fuente: Elaboracion propia
En los cuadros mostrados, se da a conocer el VAN de 20,476.78
soles, siendo un monto mayor a la inversion inicial, razén por la cual
el presente proyecto es factible. Por otro lado, se evidencia un TIR de
59% con una tasa de descuento del 12%, evidenciando una vez mas
la factibilidad de este proyecto
3.6. Meétodo de analisis de datos

Estadistica descriptiva

Para realizar el andlisis de datos del pre test se llevé a cabo la
recoleccion de informacion mediante fichas, cuadros y gréaficos con la
finalidad de brindar una clara presentacion de lo mencionado,
asimismo se utilizaron diferentes softwares como el Microsoft Excel,
Microsoft Word, PowerPoint. Se visualizé de forma clara la medicion
de la variable tanto en el Pretest como el Post test. Adicional a ello se
realizd el analisis de Estadistica descriptiva y estadistica inferencial a

través de la aplicacion IBM SPSS Statistics.
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3.7.

Aspectos éticos:

En la presente tesis es importante destacar que toda la informacion
fue autorizada con un documento formal llamado Autorizacion de
informacion de la Empresa, donde también se consideré la
Autorizacion de publicar esta investigacion con toda la informacion.
Todo fue informado y contd con el consentimiento de la mayor
autoridad de la empresa investigada (Gerente General). Ademas de

ello, lo criterios tomados en cuenta son los siguientes:

- Toda la informacion recaudada de la empresa solo se utilizé para
fines académicos y de investigacion académica.

- La empresa indagada es una de aquellas que forman parte del
lado licito y comprobado legalmente.

- Se cito solo a los tesistas e investigadores que hicieron posible el
culmino de este documento de investigacién, segun la norma ISO-
690.

- Los instrumentos que se usaron para la medicién de las variables
fueron validados por el juicio de 3 expertos. (Ver Anexo, Figura 6).

- El Turnitin fue utilizado para la transparencia de esta investigacion
y asi se evito toda accion antiética, el valor es de 14% (Ver Anexo,
Figura 23).

- No hubo ningun tipo de contaminacién dentro y fuera del
establecimiento donde se realiz6 la investigacion.

- Este trabajo se realiz6 con asesoramiento profesional y altamente
calificado, en este caso, por una magister con grado académico
superior, legalmente comprobado y calificado.

- No se caus6 ningun dafio hacia animales, tampoco a personas.

- Se efectud una carta de Autorizacion de la empresa de estudio
para el recaudo de la informacion y publicacién de la misma. (Ver

Anexo, Figura 23).
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IV. RESULTADOS

Analisis descriptivo

De acuerdo a Acosta, Laines y Pifia (2014), el andlisis de estadistica

descriptiva se ocupa de la recoleccion de datos a través de cuadros y/o

graficos para evidenciar el comportamiento de la informacion.

A continuacion, se dan a conocer los resultados del levantamiento de

informacion en cuanto al Pre Test (antes) y Post Test (después) sobre la

implementacion de la metodologia Lean Logistic.

Variable independiente: 5 “S”

Tabla 57. Resultados de 5"S": Seiri (clasificacion) y seiton (orden)

5 IISII

SEIRI (CLASIFICACION) Y SEITON (ORDEN)

SEMANAS

DIiAS

PRE TEST POST TEST

AUMENTO

1

MARTES

39%

71%

32%

VIERNES

43%

68%

25%

MARTES

48%

78%

30%

VIERNES

51%

61%

10%

MARTES

40%

52%

12%

VIERNES

52%

70%

18%

MARTES

40%

83%

43%

VIERNES

61%

62%

1%

MARTES

30%

93%

63%

VIERNES

70%

76%

6%

MARTES

40%

71%

31%

VIERNES

54%

74%

20%

MARTES

46%

68%

22%

VIERNES

50%

80%

30%

PROMEDIO

47%

72%

25%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 24. Resultados de 5"S": Seiri (clasificacion) y seiton (orden)

5"S": SEIRI (CLASIFICACION) Y SEITON (ORDEN)
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Tabla 58. Resultados descriptivos de Seiri (clasificacidn) y seiton

Fuente: Elaboracion propia

(orden)

Estadisticos

ANTES DESPUES
1“8"Y2"S” 1“S§"Y2"S”
N Valido 14 14
Perdidos 0 0
Media 47.4286 71.9286
Mediana 47.0000 71.0000
Moda 40.00 68.002
Desv. estandar 10.15052 10.15620
Varianza 103.033 103.148
Rango 40.00 41.00
Minimo 30.00 52.00
Maximo 70.00 93.00
Suma 664.00 1007.00

Fuente: SPSS statistics

Interpretacion: Se muestra en la tabla 57 y figura 24 los resultados

obtenidos correspondientes a la 1 “S” y 2 “S” donde en el Pre test se obtuvo

un 47% del total y en el Post test un 72%, evidenciando un aumento del 25%

en el presente instrumento de recoleccion de datos. Por otro lado, en la tabla

58 se evidencié la media del antes con un 47.4286 y la media del después

con un 71.9286, teniendo un aumento del 24.5. Asimismo, se encontrd un

aumento de .00568 respecto a la desviacion estandar.

81



Tabla 59. Resultados de 5"S": Seiso (limpieza)

5"s"
SEISO (LIMPIEZA)
SEMANAS DiAS PRE TEST POST TEST AUMENTO

MARTES 50% 75% 25%

. VIERNES 25% 75% 50%
MARTES 25% 50% 25%

2 VIERNES 0% 50% 50%
MARTES 25% 100% 75%

’ VIERNES 25% 100% 75%
MARTES 25% 100% 75%

‘ VIERNES 0% 100% 100%
MARTES 50% 100% 50%
° VIERNES 0% 100% 100%
MARTES 25% 100% 75%
° VIERNES 0% 100% 100%
MARTES 50% 75% 25%

’ VIERNES 50% 75% 25%
PROMEDIO 25% 86% 61%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 25. Resultados de 5"S": Seiso (limpieza)

5"S": SEISO (LIMPIEZA)
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Tabla 60. Resultados descriptivos de Seiso (limpieza)

Estadisticos
ANTES DESPUES
3“S” 3“S”
Valido 14 14
Perdidos 0 0
Media 25.0000 85.7143
Mediana 25.0000 100.0000
Moda 25.00 100.00
Desv. estandar 19.61161 18.89822
Varianza 384.615 357.143
Rango 50.00 50.00
Minimo .00 50.00
Maximo 50.00 100.00
Suma 350.00 1200.00

Fuente: SPSS statistics

Interpretacion: Se muestra en la tabla 59 y figura 25 los resultados
obtenidos correspondientes a la 3 “S” donde en el Pre test se obtuvo 25%
del total y en el Post test 86%, evidenciando un aumento del 61% en el
presente instrumento de recoleccion de datos. Por otro lado, en la tabla 60
se evidencio la media del antes con un 25.0000 y la media del después con
un 85.7143, teniendo un aumento del 60.7143. Asimismo, la desviacion

estandar se redujo en un .71339.
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Tabla 61. Resultados de 5"S": Seiketsu (estandarizar) y Shitsuke

(mantener)
5"s"
SEIKETSU (ESTANDARIZAR) Y SHITSUKE (MANTENER)
SEMANAS DiAs PRE TEST POST TEST AUMENTO

. MARTES 69% 81% 12%
VIERNES 69% 81% 12%

MARTES 69% 81% 12%

2 VIERNES 69% 81% 12%
MARTES 69% 94% 25%

3 VIERNES 69% 94% 25%
. MARTES 69% 94% 25%
VIERNES 69% 94% 25%

MARTES 69% 94% 25%

> VIERNES 69% 96% 27%
MARTES 69% 96% 27%

° VIERNES 69% 96% 27%
. MARTES 69% 96% 27%
VIERNES 69% 96% 27%

PROMEDIO 69% 91% 22%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 26. Resultados de 5"S": Seiketsu (estandarizar) y Shitsuke
(mantener)

5"S": SEIKETSU (ESTANDARIZAR) Y SHITSUKE
(MANTENER)
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Tabla 62. Resultados descriptivos de Seiketsu (estandarizar) y
Shitsuke (mantener)

Estadisticos
ANTES DESPUES
4“S”Y5"S” 4“S”Y5“S”

N Valido 14 14

Perdidos 0 0
Media 69.0000 91.0000
Mediana 69.0000 94.0000
Moda 69.00 94.002
Desv. estandar .00000 6.62164
Varianza .000 43.846
Rango .00 15.00
Minimo 69.00 81.00
Maximo 69.00 96.00
Suma 966.00 1274.00

Fuente: SPSS statistics

Interpretacion: Se muestra en la tabla 61 y figura 26 los resultados
obtenidos correspondientes a la 4 “S” y 5 “S” donde en el Pre test se obtuvo
69% del total y en el Post test 91%, evidenciando un aumento del 22% en el
presente instrumento de recoleccion de datos. Por otro lado, en la tabla 62
se evidencio la media del antes con un 69.0000 y la media del después con
un 91.0000, teniendo un aumento del 22.0000. Asimismo, se encontro un

aumento de 6.62164 respecto a la desviacion estandar.
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Variable independiente: Tiempo Estandar

Tabla 63. Resultados de Tiempo Estandar

TIEMPO ESTANDAR
SEMANAS DiAS PRE TEST POST TEST D's(m'i': L)’YE
MARTES 34 32 2
1
VIERNES 34 32 2
MARTES 36 33 3
2
VIERNES 36 31 6
MARTES 34 31 3
3
VIERNES 38 23 15
MARTES 34 23 11
4
VIERNES 36 32 5
MARTES 35 23 13
5
VIERNES 34 31 3
MARTES 38 31 7
6
VIERNES 34 31 3
MARTES 34 32 2
7
VIERNES 36 33 3
PROMEDIO 35 30 5
Fuente: Elaboracion propia
Figura 27. Resultados de Tiempo Estandar
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Tabla 64. Resultados descriptivos de Tiempo Estandar

Estadisticos
ANTES DESPUES
TIEMPO ESTANDAR TIEMPO ESTANDAR
N |Valido 14 14
Perdidos 0 0
Media 35.2143 29.8571
Mediana 34.5000 31.0000
Moda 34.00 31.00
Desv. estandar 1.47693 3.77964
Varianza 2.181 14.286
Rango 4.00 10.00
Minimo 34.00 23.00
Maximo 38.00 33.00
Suma 493.00 418.00

Fuente: SPSS statistics

Interpretacion: Se muestra en la tabla 63 y figura 27 los resultados
obtenidos correspondientes al Tiempo Estandar donde en el Pre test se
obtuvo un total de 35y en el Post test 330, evidenciando una disminucion de
5% para armar un despacho. Por otro lado, en la tabla 64 se evidencio la
media del antes con un 35.2143 y la media del después con un 29.8571,
teniendo una reduccion del 5.3572. Asimismo, se encontré un aumento de

2.30271 respecto a la desviacion estandar.
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Variable dependiente: Eficiencia

100%
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40%
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10%

0%

Tabla 65. Resultados de Eficiencia

EFICIENCIA

SEMANAS DiAS PRE TEST POST TEST AUMENTO
MARTES 68% 72% 4%

' VIERNES 68% 72% 4%
MARTES 64% 70% 6%

? VIERNES 64% 74% 10%
MARTES 68% 74% 6%

3 VIERNES 61% 100% 39%
MARTES 68% 100% 32%

! VIERNES 64% 72% 8%
MARTES 66% 100% 34%

> VIERNES 68% 74% 6%
MARTES 61% 74% 13%

° VIERNES 68% 74% 6%
MARTES 68% 72% 4%

’ VIERNES 64% 70% 6%
PROMEDIO 65% 78% 13%

Fuente: Elaboracién propia
Figura 28. Resultados de Eficiencia
EFICIENCIA
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 66. Resultados descriptivos de Eficiencia

Estadisticos

ANTES DESPUES
EFICIENCIA EFICIENCIA
Valido 14 14
Perdidos 0 0
Media 65.7143 78.4286
Mediana 67.0000 74.0000
Moda 68.00 74.00
Desv. estandar 2.67261 11.77164
Varianza 7.143 138.571
Rango 7.00 30.00
Minimo 61.00 70.00
Maximo 68.00 100.00
Suma 920.00 1098.00

Fuente: SPSS statistics

Interpretacion: Se muestra en la tabla 65 y figura 28 los resultados

obtenidos correspondientes a la Eficiencia donde en el Pre test se obtuvo

65% del total y en el Post test 78%, evidenciando un aumento del 13% en el

presente instrumento de recoleccion de datos. Por otro lado, en la tabla 66

se evidencio la media del antes con un 65.7143 y la media del después con

un 78.4286, teniendo un aumento del 12.7143. Asimismo, se encontré un

aumento de 9.09903 respecto a la desviacion estandar.
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Variable dependiente: Eficacia

Tabla 67. Resultados de Eficacia

EFICACIA

SEMANAS

DIAS

PRE TEST

POST TEST

AUMENTO

MARTES

50%

67%

17%

VIERNES

67%

75%

8%

MARTES

60%

75%

15%

VIERNES

83%

89%

6%

MARTES

71%

88%

17%

VIERNES

80%

88%

8%

MARTES

75%

75%

0%

VIERNES

86%

89%

3%

MARTES

67%

67%

0%

VIERNES

78%

88%

10%

MARTES

67%

67%

0%

VIERNES

71%

89%

18%

MARTES

67%

75%

8%

VIERNES

60%

75%

15%

PROMEDIO

70%

79%

9%
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 29. Resultados de Eficacia
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Tabla 68. Resultados descriptivos de Eficacia

Estadisticos

ANTES DESPUES

EFICACIA EFICACIA
N Valido 14 14
Perdidos 0 0
Media 70.1429 79.0714
Mediana 69.0000 75.0000
Moda 67.00 75.00
Desv. estandar 9.81253 9.00824
Varianza 96.286 81.148
Rango 36.00 22.00
Minimo 50.00 67.00
Maximo 86.00 89.00
Suma 982.00 1107.00

Fuente: SPSS statistics

Interpretacion: Se muestra en la tabla 67 y figura 29 los resultados

obtenidos correspondientes a la Eficacia donde en el Pre test se obtuvo 70%

del total y en el Post test 79%, evidenciando un aumento del 9% en el

presente instrumento de recoleccion de datos. Por otro lado, en la tabla 68

se evidencio la media del antes con un 70.1429 y la media del después con

un 79.0714, teniendo un aumento del 8.9285. Asimismo, la desviacion

estandar se redujo en un .80429.
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Variable dependiente: Productividad

Tabla 69. Resultados de Productividad

PRODUCTIVIDAD
SEMANAS DiAS PRE TEST POST TEST | AUMENTO

MARTES 59% 69% 10%

! VIERNES 67% 73% 6%
5 MARTES 62% 72% 10%
VIERNES 74% 82% 8%

MARTES 70% 81% 11%

> VIERNES 70% 94% 23%
4 MARTES 71% 88% 16%
VIERNES 75% 80% 6%

MARTES 66% 83% 17%

> VIERNES 73% 81% 8%
MARTES 64% 70% 7%

° VIERNES 70% 82% 12%
MARTES 67% 73% 6%

/ VIERNES 62% 72% 10%
PROMEDIO 68% 79% 11%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 30. Resultados de Productividad

PRODUCTIVIDAD

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2 2 2 2 2 2 8 & g € 2 2 8 &

E = kB & kB & E =z E = kB & k& =&

< — < — < — < — < — < — < —

= > S > S > S > S > S > s >
1 2 3 4 5 6 7

«=@==PRE TEST ==@=POST TEST

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 70. Resultados descriptivos de Productividad

Estadisticos

ANTES DESPUES
PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD

N Valido 14 14

Perdidos 0 0
Media 67.8571 78.5714
Mediana 68.5000 80.5000
Moda 70.00 72.002
Desv. estandar 4.84938 7.32450
Varianza 23.516 53.648
Rango 16.00 25.00
Minimo 59.00 69.00
Maximo 75.00 94.00
Suma 950.00 1100.00

Fuente: SPSS statistics

Interpretacion: Se muestra en la tabla 69 y figura 30 los resultados

obtenidos correspondientes a la Productividad donde en el Pre test se obtuvo

68% del total y en el Post test 79%, evidenciando un aumento del 11% en el

presente instrumento de recoleccion de datos. Por otro lado, en la tabla 70

se evidencio la media del antes con un 67.8571 y la media del después con

un 78.5714, teniendo un aumento del 10.7143. Asimismo, se encontré un

aumento de 2.47512 respecto a la desviacion estandar.
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Andlisis inferencial

De acuerdo a Acosta, Laines y Pifia (2014), el andlisis de estadistica
inferencial es Util para llevar a cabo la contratacion de hipotesis de acuerdo
alaregla de decision, asimismo para determinar si los datos son parameétrico

0 No parameétricos.

Analisis de la hipdétesis general: Prueba de normalidad.

Con la finalidad de contrastar la presente hipotesis general, se verificé que
los datos pertenecientes a la productividad del antes y la productividad del
después sean de comportamiento paramétrico o no paramétrico, para tal
resultado se procedié a revisar los datos, concluyendo que la prueba de
normalidad utilizada haya sido la de Shapiro Wilk debido a que la data fue

menor a 30.

Si data < 30 Shapiro- Wilk

Si data > 30 Kolmorogov

Regla de decision:
Si sig < 0.05, los datos de la serie tienen un comportamiento no
paramétrico

Si sig > 0.05, los datos de la serie tienen un comportamiento paramétrico

Tabla 71. Parametros

ANTES |DESPUES|RESULTADO

SIG > 0.05 | SI Sl PARAMETRICO
NO

SIG > 0.05 | SI NO )
PARAMETRICO
NO

SIG > 0.05 |NO SI )
PARAMETRICO
NO

SIG > 0.05 |NO NO )
PARAMETRICO

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 72. Hipétesis General - Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadis
tico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PRODUCTIVIDAD A71 14 .200" .960 14 .730
ANTES
PRODUCTIVIDAD .205 14 114 .920 14 220
DESPUES

*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: De acuerdo a la tabla 72, se comprobd que la sig. tanto

de

la productividad de antes como el de después obtuvieron un valor mayor a

0.05, por lo que se concluyé que corresponden a comportamientos

paramétricos. Adicional a ello se procedié con la contrastacion de

presente hipotesis con la prueba estadistica T de Student.

Paramétrica (normal) ------- T STUDENT
NO paramétrica (NO normal) ------ WILCONXOX

Analisis de la hipdtesis general: Contrastacion

Ho: La aplicaciéon del Lean Logistic no mejora la productividad en el almac
de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023.

la

én

H1: La aplicacion del Lean Logistic mejora la productividad en el almacén de

la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023.

Regla de decision:

Si p-valor < 0.05 rechazar Ho

Si p-valor > 0.05 no rechazar Ho

Ho: pProductividad Antes = pProductividad Después

Ha: pProductividad Antes < pProductividad Después
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Tabla 73. Hip6tesis General - Contrastacion T de Student

Estadisticas de muestras emparejadas

Desv. Media de error
Media N estandar estandar
Par 1 PRODUCTIVIDAD 67.8571 14 4.84938 1.29605
ANTES
PRODUCTIVIDAD 78.5714 14 7.32450 1.95756
DESPUES

Elaboracion: SPSS statistics

Tabla 74. Hipotesis General - Contrastacion prueba de muestras

emparejadas

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas Significacion

95% de intervalo P de

Media de confianza de la Pde dos

Medi Desv. de error diferencia un  factor

a estandar estandar Inferior Superior t gl factor es

Par PRODUCTIVID - 535549 1.43132 - -7.62212 - 13 <.001 <.001
1  ADANTES - 10.71 13.8064 7.48
PRODUCTIVID 429 6 6

ADDESPUES

Elaboracion: SPSS statistics

Interpretacion: De acuerdo a la tabla 73, se mostré que la media de la
productividad de antes (67.8571) es menor a la productividad de después
(78.5714), asimismo la desviacion estdndar ascendi6 de 4.84938 a 7.32450,
adicional a ello la significancia obtenida de .001 es < 0.05 por lo que se
acepta la hipotesis alterna (Ha) o de investigacion, finalmente queda
demostrado que la aplicacion del Lean Logistic mejora la productividad en el
almaceén de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023. Respecto a la
tabla 74, la productividad de antes y después conté con una media de -
10.71429, desviacion estandar de 5.35549 y 95% de intervalo de confianza.

Andlisis de la primera hipotesis especifica: Prueba de normalidad.
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Con la finalidad de contrastar la primera hipétesis especifica, se verificd que
los datos pertenecientes a la eficiencia del antes y la eficiencia del después
sean de comportamiento parameétrico o no paramétrico, para tal resultado se
procedié a revisar los datos concluyendo que la prueba de normalidad
utilizada haya sido la de Shapiro Wilk debido a que la data fue menor a 30.

Si data < 30 Shapiro- Wilk
Si data > 30 Kolmorogov

Regla de decision:
Si sig = 0.05, los datos de la serie tienen un comportamiento no
paramétrico

Si sig > 0.05, los datos de la serie tienen un comportamiento paramétrico

Tabla 75. Parametros

ANTES |DESPUES|RESULTADO
SIG>0.05 |SI S PARAMETRICO
SIG>0.05 |SI NO NO PARAMETRICO
SIG>0.05 |NO Sl NO PARAMETRICO
SIG>0.05 |NO NO NO PARAMETRICO

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 76. Primera HipGtesis Especifica - Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistic Estadisti
0 gl Sig. co gl Sig.
EFICIENCIA .304 14 .001 .785 14 .003
ANTES
EFICIENCIA 432 14 <.001 617 14 <.001
DESPUES

a. Correccion de significacion de Lilliefors

97



Interpretacion: De acuerdo a la tabla 76, se comprobd que la sig. de la
eficiencia de antes y la eficiencia del después son menores al 0.05; por lo
gue se concluy6 que corresponden a comportamientos no paramétricos.
Adicional a ello se procedié con la contrastacion de la presente hipétesis con

la prueba estadistica Wilconxox.

Paramétrica (normal) ------- T STUDENT
NO paramétrica (NO normal) ------ WILCONXOX

Analisis de la primera hipdtesis especifica: Contrastacion

Ho: La implementacion del Lean Logistic no mejora la eficiencia en el
almaceén de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023.

H1: La implementacion del Lean Logistic mejora la eficiencia en el almacén
de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023.

Regla de decision:

Si p-valor < 0.05 rechazar Ho

Si p-valor > 0.05 no rechazar Ho

Rangos
Rango Suma de
N promedio rangos
EFICIENCIADESPUES Rangos 02 .00 .00
- EFICIENCIAANTES negativos
Rangos 14b 7.50 105.00
positivos
Empates 0
Total 14

a. EFICIENCIADESPUES < EFICIENCIAANTES
b. EFICIENCIADESPUES > EFICIENCIAANTES

c. EFICIENCIADESPUES = EFICIENCIAANTES
Tabla 77. Primera Hipotesis Especifica - Contrastaciéon Wilconxox
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Tabla 78. Primera Hipotesis Especifica — Estadistico de prueba

Estadisticos de prueba?
EFICIENCIADESPUES - EFICIENCIAANTES
YA -3.315P
Sig. asin. (bilateral) <.001
a. Prueba de rangos con signo de Wilconxon
b. Se basa en rangos negativos.

Interpretacion: De acuerdo a la tabla 77, se analizaron 14 muestras donde
hubo 0 rangos negativos, 14 rangos positivos y 0 empates. En este caso, los
rangos positivos indican que, durante los dias establecidos de levantamiento
de informacidn, los datos del Post test han sido superiores a los datos del
Pre test durante las 7 semanas. Respecto a la tabla 78 se detalla que el Sig.
asin. (bilateral) es de .001 por lo que se dio a conocer que el valor de sig. es
menor que 0.05, razén por la cual se rechaz6 la hipotesis nula y se concluy6
gue la implementacion del Lean Logistic mejora la eficiencia en el almacén

de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023.

Analisis de la segunda hipdétesis especifica: Prueba de normalidad.

Con la finalidad de contrastar la segunda hipotesis especifica, se verificd que
los datos pertenecientes a la eficacia del antes y la eficacia del después sean
de comportamiento paramétrico o no paramétrico, para tal resultado se
procedid a revisar los datos, concluyendo que la prueba de normalidad
utilizada haya sido la de Shapiro Wilk debido a que la data fue menor a 30.
Si data < 30 Shapiro- Wilk
Si data > 30 Kolmorogov

Regla de decision:
Si sig < 0.05, los datos de la serie tienen un comportamiento no
paramétrico

Si sig > 0.05, los datos de la serie tienen un comportamiento parameétrico
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Tabla 79. Parametros

ANTES |DESPUES|RESULTADO

SIG >0.05 |SI Sl PARAMETRICO
NO

SIG >0.05 |SI NO )
PARAMETRICO
NO

SIG>0.05 |NO SI )
PARAMETRICO
NO

SIG >0.05 |NO NO )
PARAMETRICO

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 80. Segunda Hipdtesis Especifica — Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistic Estadisti
0 gl Sig. co gl Sig.
EFICICACIA .160 14 .200° .968 14 .852
ANTES
EFICICACIA .268 14 .008 .806 14 .006
DESPUES

*. Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: De acuerdo a la tabla 80, se comprob6 que la sig. de la
eficacia de antes es mayor al 0.05; sin embargo, el sig. de la eficacia de
después es menor a 0.05, por lo que se concluyé que corresponden a
comportamientos no parameétricos. Adicional a ello se procedié con la

contrastacion de la presente hipétesis con la prueba estadistica Wilconxox.

Paramétrica (normal) ------- T STUDENT
NO paramétrica (NO normal) ------ WILCONXOX
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Analisis de la segunda hipétesis especifica: Contrastacion

Ho: La aplicacion del Lean Logistic no mejora la eficacia en el almacén de la
empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023..
H1: La aplicacion del Lean Logistic mejora la eficacia en el almacén de la

empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023.

Regla de decision:

Si p-valor < 0.05 rechazar Ho
Si p-valor > 0.05 no rechazar Ho

Tabla 81. Segunda Hipétesis Especifica - Contrastacion Wilconxox

Rangos
Rango Suma de
N promedio rangos

EFICICACIADESPUES - Rangos 02 .00 .00
EFICICACIAANTES negativos

Rangos positivos A 6.00 66.00

Empates £

Total 14

a. EFICICACIADESPUES < EFICICACIAANTES
b. EFICICACIADESPUES > EFICICACIAANTES
c. EFICICACIADESPUES = EFICICACIAANTES

Tabla 82. Segunda Hipétesis Especifica — Estadistico de prueba

Estadisticos de prueba?

EFICICACIADESPUES

- EFICICACIAANTES
z -2.943P
Sig. asin. (bilateral) .003

a. Prueba de rangos con signo de Wilconxon

b. Se basa en rangos negativos.
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Interpretacion: De acuerdo a la tabla 81, se analizaron 14 muestras donde
hubo 0 rangos negativos, 11 rangos positivos y 3 empates. En este caso se
da a conocer que hubo 11 resultados del Post test superiores al Pretest y 3
resultados de igual porcentaje en el pretest y post test. Respecto a la tabla
82 se detalla que el Sig. asin. (bilateral) es de .003 por lo que se dio a conocer
gue el valor de sig. es menor que 0.05, razén por la cual se rechazo la
hipotesis nula y se concluy6 que la aplicacion del Lean Logistic mejora la

eficacia en el almacén de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023.

Tabla 83. Matriz de comparacion

MATRIZ DE COMPARACION
DESCRIPCION PRE TEST POST TEST %A %V
CLASIFICACION Y . . .
ORDENAR 47% 72% 53%
LIMPIEZA 25% 86% 244%
LEAN LOGISTIC ESTANDARIZAR Y . o 0
MANTENER 69% 91% 32%
TIEMPQ ESTANDAR 35 30 14%
(minutos)
EFICIENCIA 65% 78% 20%
PRODUCTIVIDAD EFICACIA 70% 79% 13%
PRODUCTIVIDAD 68% 79% 16%
INVERSION - S/ 3,594.93 -

ANALISIS BENEFICIO - S/ 5,860.00 -
ECONOMICO COSTO - S/ 3,728.16 -
FINANCIERO BENEFICIO-COSTO - 1.57 -

VAN - S/ 20,476.78 -
TIR - 59% -

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De acuerdo a la tabla anterior, se realiz6 una matriz de
comparacion con toda la informacion recolectada con la finalidad de
evidenciar el aumento o disminucion de cada indicador determinado
previamente, adicional a ello se mostr6 el andlisis econdémico financiero del

proyecto realizado.
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V. DISCUSION

De acuerdo a la tabla 73, se mostré que la media de la productividad de
antes 67.8571 fue menor a la productividad de después 78.5714, asimismo
la desviacion estdndar ascendi6 de 4.84938 a 7.32450, por lo que se acepto
la hipétesis alterna Ha o de investigacion, finalmente qued6é demostrado que
la aplicacion del Lean Logistic mejoro la  productividad en el almacén de la
empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023. Asi también con respecto a
la informacion de la tabla 69 denominada "Resultados de Productividad" se
tuvo informacibn acerca de la aplicacion de la productividad,
especificamente donde se evidencidé un pretest con un resultado de un 68%
y también se mostrd un post test con un resultado de 79%, entonces se
puede decir que hubo un avance aumentando en un 11% en el resultado;
como evidencia el resultado hasta llegar a un 79% probando asi que la
Productividad si resulté ser mejorada con la metodologia 5s con sus
procedimientos de clasificar, ordenar, limpiar, estandarizar y mantener los
productos del almacén; y finalmente respecto al tiempo estdndar con su
procedimiento de cronometrar los armados de despachos después de la
previa implementacién de las 5S. Las muestras fueron tomadas en 7
semanas antes y 7 semanas después. De la misma manera, en la
investigacion de Castillo Ramos, y otros, 2019 comenta que aplicd los
métodos del Lean Manufacturing para que asi la productividad pueda
mejorar dentro de su area de almacén, estos se dedican a la construccion
de edificios y tienen problema con su almacén donde tienen todo tipo de
materiales de construccion, los meétodos fueron las 5s con sus
procedimientos de clasificar, ordenar, limpiar, estandarizar y mantener los
productos del almacén; y el Mapa de flujo de valor. Se aplic6 mediante la
observacion directa de auditoria entre otros métodos, con esto se obtuvo un
resultado de aumento en la productividad de un 35.64% a un 75.32%, con
una gran diferencia de 39.68%. Junto con esto, la eficacia dentro del area de
almacén aument6 también de un 75.82% a un 91.6% y la eficiencia tuvo un
aumento de un 46.91% a un 82.08%. Esto quiere decir que el método 5s
debia ser aplicado ya que llevo a tomar buenas decisiones y a aumentar la

productividad que es lo mas importante por lo cual se aplicd este método,
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probando que es factible y confiable para el area de almacén. Por otro lado,
se puede observar que en la tabla 63 denominada "Resultados de tiempo
estandar” se tuvo informacién acerca de la aplicacion de Lean Logistic con
la mejora del Tiempo Estandar, especificamente donde se evidencia un
pretest con un resultado de 35 minutos y también mostrando un post test con
un resultado de 30 minutos, entonces se puede decir que hubo un gran
avance disminuyendo 5 minutos equivalente a un 40% de mejora; probando
asi que la metodologia Lean Logistic si disminuyd los tiempos que se
determinan para los diferentes despachos aplicando la metodologia
mencionada dentro de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao 2023. Las
muestras fueron tomadas en 7 semanas antes y 7 semanas después. Al
mismo tiempo se menciona a Flores Perez y otros, 2023 porque en su
investigacion dio a conocer que en una empresa de calzados se aplicaron
métodos de Lean como las 5s, la planificacion del disefio SLP, trabajo
estandar para asi mejorar el proceso productivo. Hizo una redistribucion,
elimind procesos innecesarios, luego puso en practica en el software Arena
para realizar una simulacion. Como resultados obtuvieron una disminucion
de tiempos en la produccién de 199,2 min/docena a un 37,4 min/docena; ello
conllevé a un aumento de la produccién de un 62,8% a un 108%. Esto no
solo muestra que la automatizacién es importante, sino que también es
esencial los métodos tradicionales y combinarlos para asi obtener un
resultado Optimo, mostrando asi que la metodologia si es efectiva para
aplicarla dando resultados positivos. Asi también, dentro de la tabla 57 se
tuvo informacién acerca de la metodologia de Lean Logistic con la aplicacion
de las 5s, especificamente con Seiri clasificacion y Seiton Orden donde se
evidencia un pretest con un resultado de un 47% y también mostrando un
post test con un resultado de 72%, entonces se puede decir que hubo un
gran avance aumentando en un 25% el resultado; como evidencia
demuestra que mejoro el resultado a mas del 50% probando asi que la
metodologia Lean Logistic si mejoré la productividad dentro de la empresa
Solmar Security S.A.C., Callao 2023. Las muestras fueron tomadas en 7
semanas antes y 7 semanas después. Al mismo tiempo, estando de acuerdo
con Puchoc Barzola, y otros, 2023 quienes contaron con el objetivo de

propuesta de mejora basado en Lean Logistic mediante un enfoque Kaizen
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para incrementar el On Time de las operaciones de distribucion de un
operador logistico en Perd. La investigacion fue de tipo aplicada y
cuantitativa. El tiempo de entrega mejoré de un 30% a un 90% en general.
Se concluyé que, esta empresa pudo conseguir su objetivo en tiempo
aplicando este método y estableciendo su investigacion con la metodologia
factible para la aplicacion en otras investigaciones. Esta evidenciando que si
pueden ser aplicadas estas metodologias mencionadas sin problema alguno

para la investigacion actual.

De acuerdo a la tabla 77, se analizaron 14 muestras donde hubo 0 rangos
negativos, 14 rangos positivos y 0 empates. Respecto a la tabla 78 se detalla
gue el Sig. asin. bilateral es de .001 por lo que se dio a conocer que el valor
de sig. es menor que 0.05, razén por la cual se rechazoé la hipétesis nula y
se concluy6 que la implementacion del Lean Logistic mejor6 la eficiencia en
el almacén de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023. Asi también,
se puede apreciar que en la tabla 65 denominada "Resultados de Eficiencia”
se tuvo informacion acerca de la aplicacion de la productividad con la
dimension Eficiencia, especificamente donde se evidencid un pretest con un
resultado de un 65% y también mostrando un post test con un resultado de
78%, entonces se pudo decir que hubo un gran avance aumentando en un
13% en el resultado; como evidencia se demostré6 que mejor6 el resultado
hasta llegar a un 78% probando asi que la metodologia Lean Logistic mejoré
la eficiencia dentro de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao 2023. Las
muestras fueron tomadas en 7 semanas antes y 7 semanas después y los
procedimientos aplicados para hallar los tiempos de despachos fueron
realizados a través de un cronometro. Paralelamente, con respecto a la
investigacion de Irma Aracely, y otros, 2019, conto con el objetivo de mejorar
la logistica de embarques para incrementar la productividad, a traves del
desarrollo y aplicacion de la herramienta de mejora continua con la
metodologia Lean Logistic a través del método llamado Kaizen. El articulo
de investigacion fue aplicado, cuantitativo y explicativo. Aumentd la
productividad de un 60% a un 95% y los procedimientos realizados fueron
las ordenes o solicitudes que no se embarcaban en un tiempo determinado

obtenian una insatisfaccion por parte del cliente. Concluyendo asi que los
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embarques encargados por el area de logistica fueron totalmente
productivos casi logrando un 100%. Fundamenté en su totalidad que esta
investigacion aportd progresivamente ya que prueba que la metodologia es

factible a utilizarla.

De acuerdo a la tabla 81, se analizaron 14 muestras donde hubo 0 rangos
negativos, 11 rangos positivos y 3 empates. Respecto a la tabla 82 se detallo
gue el Sig. asin. bilateral es de .003 por lo que se dio a conocer que el valor
de sig. es menor que 0.05, razon por la cual se rechazd la hipétesis nula 'y
se concluyd que la aplicacion del Lean Logistic mejoro la eficacia en el
almaceén de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023. En la tabla 67
denominada "Resultados de Eficacia" se tuvo informacion acerca de la
aplicacion de la productividad con la dimension Eficacia, especificamente
donde se evidencié un pretest con un resultado de un 70% y también
mostrando un post test con un resultado de 79%, entonces se pudo decir
gue hubo un avance aumentando un 9% en el resultado; como evidencia
demuestra que mejoré el resultado hasta llegar a un 79% probando asi que
la metodologia Lean Logistic si mejor6 la eficacia altamente aceptable dentro
de la empresa Solmar Security S.A.C., Callao 2023. Las muestras fueron
tomadas en 7 semanas antes y 7 semanas después donde los
procedimientos realizaron fueron el control de los pedidos solicitados sobre
los pedidos despachado a tiempo previo a la implementacion de las 5S.
Segun lo gue menciona en su investigacion, Correa Tiznado, y otros, 2020
tuvo la implementacion del Lean Logistic a través de una gestion logistica
para tener un buen impacto en la eficacia en la descarga y despacho dentro
del area de almacén. Cuando se aplicaron los métodos Deming y Score tanto
en el pretest como en el post test hubo un incremento en los indicadores que
se realizé cada uno en su tiempo, al final mejoré de un 20% a un 60% los
indicadores de pedidos entregados y de un 16% a un 60% en los pedidos
completos. Con esto se logré aumentar la productividad, el nivel de disefio y

el de operaciones también hasta un 85% en el area de almacén y compras.
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VI.

CONCLUSIONES

Se concluyo que la aplicacion de la metodologia Lean Logistic mejoro la
productividad en un 11% dentro del almacén de la empresa Solmar
Security S.A.C. en Callao 2023, ya que dentro de la investigacion se
realiz6 un pretest para evidenciar los resultados antes de la mejora donde
se obtuvo un porcentaje de 68% de productividad, posterior a la
implementacion de la metodologia se obtuvo un post test de un 79% de

productividad.

De acuerdo con el primer objetivo especifico se pudo concluir que la
metodologia Lean Logistic mejor6 la eficiencia en un 13% dentro del
almacén de la empresa Solmar Security S.A.C. en Callao 202, donde se
obtuvo un resultado de pretest de 65% Yy luego de la aplicacion de la
mejora, el resultado del post test fue de un 78% de eficiencia dentro del

area especificada.

Por ultimo, de acuerdo con el segundo objetivo especifico se demostrd
gue la metodologia Lean Logistic mejoré la eficacia en un 9% dentro del
area de almacén en la empresa Solmar Security S.A.C., Callao 2023,
donde se obtuvo un resultado de pretest de 70%, mejorando
posteriormente con la implementacion de la metodologia obteniendo un

post test de 79% de eficacia dentro del area.
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VII.

RECOMENDACIONES

De acuerdo con la productividad dentro de area de almacén se obtuvo un
resultado positivo, pero para que ello se mantenga o mejore, se
recomienda al Jefe de Logistica y personal encargado seguir con las
capacitaciones, registros, monitoreos hacia los colaboradores del area, ya
gque es una metodologia que requiere observaciones y correcciones
continuas; por ello se debe seguir promoviendo el orden y limpieza con
las capacitaciones acompafiados con el monitoreo de un superior a través
del levantamiento de datos en fichas y si es posible, promover con algunos
reconocimientos, incentivos, etc., y de esta forma el personal se sienta
motivado a seguir cumpliendo con las responsabilidades asignadas.
Asimismo, se recomienda a los futuros investigadores identificar de forma
acertada las principales causas a solucionar a través de una herramienta

para mejorar la problemética encontrada en un area en especifico.

Con respecto a la eficiencia se sugiere al Jefe de Logistica y personal
encargado seguir colocando los productos en el lugar que le corresponde
luego de haber clasificado durante la implementacién de la metodologia,
y de esta manera se tengan mejores resultados en los tiempos de armado
de despachos por parte del almacenero debido a que no habra productos
gue obstruyan su recorrido dentro del area. Adicional a ello, el encargado
de almacén debe contar con los materiales necesarios al momento del
embalaje y rotulado, para ello se sugiere solicitarlos al momento que se
observa que le quedan pocas unidades y asi evitar retrasos por motivos

pequenos.

Por ultimo, para que la eficacia pueda mantenerse estable o mejorar se
recomienda al Jefe de Logistica y personal encargado, mayor monitoreo
en cuanto a los pedidos que solicitan y los pedidos que se despachan
oportunamente, asimismo mantener el stock minimo de prendas y
calzados para que no haya faltantes al momento del picking; por otro lado,
en cuanto al traslado de productos de un almacén a otro se sugiere una

mayor coordinacion con los datos del personal que recibe la valija.
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ANEXOS

Tabla 1. Situacion de baja productividad en la empresa de enero a mayo - 2023

2023

ENERO | FEBRERO | mamzo | aBRIL| mavo [ToTal %
SGFLE|E|I1PAEE:505 10 14 16 30 52 | 122
| 2 | 2 5 | 1a| 16 | s | sL1%%
QUEJ:i Ili'LDH el . ) : - o -

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2. Matriz de correlacién de causas de Solmar Security S.A.C.

CAUSAS C1 [ 3 c4 5 Ch c7 C8 0] C10 C11 C12 | PUNTAIE
Falta d itacion al E dod
o alta de capacllaclon al Encargado de X 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 6
Almacen y personal
c2 Fatiga, cansancio, desmaotivacian 1 X 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 5
Falta de apoyo para armar los
C3 1] 1 X 1] 1 1] 1 1] 1 1 1] 1] 5
despachos
Inexistencia de equipos que
c4 automaticen el ingreso y salida de 1] 0 1] X 0 1] 1 0 1] 1 0 1] 2
productos al almacén
Inexistencia d i |
o nexistencia de equipos para e 0 1 1 0 X 0 1 0 1 1 0 0 5
traslado de productos
6 Falta de segul_mlento en devolucion o 1 0 0 0 0 x 1 1 1 1 0 0 5
tambio de productos
7 Perdida de_tlempcu en blisgueda de 1 1 1 1 1 1 X 1 0 1 0 0 8
materiales para despacho
& Envases en lugares inadecuados 1 0 1] 1] 0 1 1 X 1] 1 1 1] 5
g Falta de control de tiempos 1 0 1 0 1 1 0 0 X 1 0 0 5
Cl0 Desorden y suciedad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 X 0 ] 9
c1 Infraestructura pequ_er_m para el 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 X 1 2
desarrollo de actividades
C12 Falta de ventilacion 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1 X 1
TOTAL 58

(1) EXISTE RELACION ENTRE LAS CAUSAS
(0) NO EXISTE RELACION ENTRE AMBAS CAUSAS



58
Tabla 3. Tabla de Pareto
PUNTAJE | PORCENTAJE | FRECUENCIA PORCENTAJE
CAUSAS 80-20
TOTAL (%) ACUMULADA | ACUMULADO
C10 Desorden y suciedad 9 16% 9 16% 80%
7 Pérdida de_!tlempo en busqueda de 3 14% 17 20% 80%
materiales para despacho
a1 Falta de capamtlauon al Encargado de 6 10% 23 20% 30%
Almacén y personal
2 Fatiga, cansancio, desmotivacion 5 9% 28 48% 80%
C3 | Falta deapoyo para armar los despachos 5 9% 33 57% 80%
e Inexistencia de equipos para el traslado 5 9% 38 66% 30%
de productos
&% Falta de segwAmlento en devolucidén o 5 9% 43 7a% 80%
cambio de productos
c8 Envases en lugares inadecuados 5 9% 48 83% 80%
C9 Falta de control de tiempos 5 9% 53 91% 80%
Inexistencia de equipos que automaticen

C4 el ingreso y salida de productos al 2 3% 55 95% 80%

almacén
e Infraestructura peqt{eﬁa para el desarrollo 2 % 57 98% 0%

deactividades

C12 Falta de ventilacion 1 2% 58 100% 80%

TOTAL 58 100% 462

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4. Matriz de priorizacion

Alternativas de N Viabilidad Viabilidad
Solucion Sustentabilidad | Factibilidad Técnica Financiera
Aplicacion de Mejora de
Proceszos 2 2 3 -
Aplicacién del Lean Logistic 4 4 4 4
Metodologia del Justin Time 2 2 2 <
Metodologia Six Sigma 2 2 2 B

(1) minima puntuacion
(2) poco conveniente
(3) conveniente
(4) maxima puntuacién

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 5. Tabla de consistencia

TABLA DE CONSISTENCIA
Problemas Objetivos Hipotesis Metodologia Poblacion ecnicas e
Instrumentos
Problema General Objetivo General Hipotesis General
¢De qué manera la Aplicar el Lean Logistic La aplicacidn del Lean
aplicacion del Lean para mejorar la Logistic mejora
Logistic mejord la productividad en el la productividad en
productividad en el almacén de la el almacén de la
almacén de la empresa empresa Solmar empresa Solmar
Solmar Security S.A.C., Security S.A.C., Callao- Security S.A.C., Callao-
Callao-2023? 2023. 2023.
Tipo de
investigacion:
Problemas Especificos: | Objetivos Especificos: Hipétesis Especificas: Enfoque
P ’ ! P ’ P P ' Cuantitativo
Requerimientos despachados
Tipo por el drea de almacén
APLICADA durante las 7 semanas de los
meses de abril a junio Fichas de
Disefio de (15/04/2023 al 02/06/2023) y

P1: ¢{De qué manera la
implementacion del Lean
Logistic mejoré la
eficiencia en el almacén
de la empresa Solmar
Security S.A.C., Callao-
2023?

O1: Implementar el

Lean Logistic para
mejorar la eficiencia en
el almacén de la empresa
Solmar Security S.A.C.,
Callao-2023

H1: La implementacién
del Lean Logistic mejora
la eficiencia en el
almacén de la empresa
Solmar Security S.A.C.,
Callao-2023

P2: ¢{De qué manera la
aplicacion del Lean
Logistic mejord la
eficacia en el almacén de
la empresa Solmar
Security S.A.C., Callao-
2023?

02: Aplicar el Lean
Logistic para mejorar

la eficacia en el almacén
de la empresa

Solmar Security S.A.C.,
Callao-2023

H2: La aplicacion del
Lean Logistic mejora la
eficacia en el almacén
de la empresa Solmar
Security S.A.C., Callao-
2023.

investigacion:

Nivel
Explicativo

Disefio
Experimental
de corte Pre
experimental

para el Post test, durante 7
semanas de septiembre y
octubre (01/09/2023 al
20/10/2023).

observacion

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 6. Tabla de operacionalizacion de variables

TABLA DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES
Variable DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ijgg:‘é [E)I\E
Independiente
1. Seiri (Clasificacion)
2. Seiton (Odenar)
Ficha de Razén
Ne de Productos Ubicados correctamente observacion
*100
N@ Total de productos
Seglin (Leyva Argomeda, 2022}, 3. Seiso {Limpiar)
define | LeanLogiticcomouna ) o, presente investigacidn, - Programas de limpieza ejecutadas Ficha de Razon
Cinco 5
metodologia que contiene pasosy I3 variable independiente *100 observacidn
distintas herramientas para que se Lean Logistic sevF: amedir a p de limoi d
Lean Logistic puedan disminuir los desperdicios travéE de las siguientes rostames T v programar
e i
presa, este p _ estandar de gestion de 5. Shitsuke (Mantener)
como consecuencia que el cliente did Ficha de
deje de consumir o no lo haga con la pecidos ; : ar s Razdn
] - g Puntaje obtenido de auditoria observacidn
frecuencia casual. *100
Puntaje total de auditoria
%Tiempo Estandar de Gestion de pedidos= TN x (1+k)
Tiempo Estandar de . Ficha de .
estion de pedidos Donde: observacion Razon
g TN: Tiempo normal
K: Tolerancia
Variable .
Dependiente %Eficiencia= (TP / TR) * 100
{Herrera, 2012) Menciona gue la Eficiencia Donde: Razdn
prodsgcr?:clgacdusls Ei;'?z':ﬁ;:g Lanque La variable dependiente TP: T?empo programado de despacho
; productividad cuenta con las TR: Tiempo real de despacho Ficha de
general y no solo es de manera siguientes dimensiones: observacidn
Productividad | tangible porque se puede reall;alr de eficiencia y eficacia %Eficacia- (PD/ PS) *100
mangra mental, como en la actividad
de pensar o de manera espiritual. Ficatia Donde: Razdn

PD: Pedidos despachados
PS: Pedidos solicitados

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 7: Validacion de expertos

Validacién de expertos
Ing. Industrial Ing. Industrial Ing. Industrial
Farfan Martinez Chafloque Llontop Rios Varillas
Roberto Frank Erickson Rosario Cirila

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8: DAP de gestidén de despacho de la empresa Solmar Security

PROCESC DE GESTION DE DESPACHO
METCQDO
UBICACION ALMACEN ACTIVIDAD ACTUAL
ACTIVIDAD GESTION DE DESPACHO OEPRACION Oy z
FECHA 180472022 TRANSFORTE '_‘ 1
OPERADOR ENCARGALD UE ALMALEN UEMURA |_"J @
1 3 INSPECCION [i]
ALMACENAMIENTO N S 1]
COMENTARIOS: -
TIEMPO [MIN) 23
" o SIMBOLOS
: DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD - —| TIEMPO [MIN)
{ ._.._I [ :> ) W
|
PICKING LOS PRODUCTOS SOLICITADOS | 17
|
i|
2 PACKING DE LO5 PRODUCTOS S0LICITADOS ",’\ 4
Y
3 TRASLADARLOS COSTALES O CAIAS AL FRUGON \\@ -
DE LA EMPRESA PARA EL ENVIO “
TOTAL [MIN} 13

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 9: Ficha “Seiri y Seiton” del almacén de la empresa Solmar Security
S.A.C. — (Pre test)




Tabla 10: Despachos realizados del almacén en los meses de abril a junio

(15/04/2023 al 02/06/2023) de la empresa Solmar Security S.A.C.

Fecha ‘ Alm.

FAM-
SUBFAM

Descripcion

Cantidad

15/04/23 | CA | 99869 | 01050092 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON M 20.0000 | UN
15/04/23 | CA | 99869 | 01070066 | BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 43 | 10.0000 | PR
15/04/23 | CA | 99869 | 01050091 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON S 20.0000 | UN
15/04/23 | CA | 99869 | 01020170 | MAMELUCO DRALAZ ;)'Z'Iﬁﬁ'gg\‘solfgg&? ESTAMPADO C/CINTA 20.0000 | UN
15/04/23 | CA | 99869 | 01160040 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA S 10.0000 | UN
15/04/23 | CA | 99869 | 01060022 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 41 10.0000 | PR
90
19/04/23 | CA | 99970 | 01030152 | SAFOTIN DRILLMARRON C/IFORRO ESTAMPADO PIVARON M 1.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 05070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO 8.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01160041 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA M 1.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 1.0000 | UN
10/04/23 | CA | 99970 | 01070066 | BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 43 1.0000 | PR
19/04/23 | CA | 99970 | 01050092 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON M 2.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01050094 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO PVARON XL 6.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01140003 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO M 1.0000 | UN
190423 | CA | 99970 | oto3o1ss | CAPOTIN DRILL MARRON GIFORRO ESTAVPADO PIVARON XX o000 | o
1900423 | CA | 99970 | 01030156 | CAPOTIN DRILL MARRON GFORRO ESTAMPADO PIVARON Y00 20000 | on
19/04/23 | CA | 99970 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 8.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 8.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 8.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01030153 ,.CTAEPC?\ITA'L‘SS'/'Q',‘ MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON L 1.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01070063 | BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 40 1.0000 | PR
19/04/23 | CA | 99970 | 01090003 | CORREA NYLON MARRON P/VARON ESTANDAR 8.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 8.0000 | PR
10/04/23 | CA | 99970 | 01050095 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO PVARON XXL 6.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01160043 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XL 1.0000 | UN
1900423 | CA | 99970 01030154 | CAPOTIN DRILL VARRON CIFORRO ESTAMPADO PIVARON XL L0000 | on
19/04/23 | CA | 99970 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS CICORDON "STEEL PRO" 8.0000 | PR
19/04/23 | CA | 99970 | 05050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 8.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01010063 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 34 "TECNOLOGIA" 4.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01010065 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 38 “TECNOLOGIA" 4.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01050093 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON L 2.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01160042 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA L 1.0000 | UN
10/04/23 | CA | 99970 | 01140004 | CHOMPA CUELLOV MARRON C/BORDADO L 1.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01140006 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XXL 3.0000 | UN
10/04/23 | CA | 99970 | 01070067 | BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 44 2.0000 | PR
19/04/23 | CA | 99970 | 011100038 | CORBATA DRILL CON LOGO 8.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 01160044 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XXL 4.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 24.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99970 | 05050021 | SILBATO DE POLICIA 8.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99971 | 01080014 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO XXL 2.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99971 | 01150046 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO XXL 1.0000 | UN
19/04/23 | CA | 99971 | 01160044 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XXL 1.0000 | UN




19/04/23 CA 99971 05050021 SILBATO DE POLICIA 4.0000 | UN
19/04/23 CA 99971 01150042 CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO S 1.0000 | UN
19/04/23 CA 99971 01150044 CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO L 1.0000 | UN
19/04/23 CA 99971 01080011 BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO M 2.0000 | UN
19/04/23 CA 99971 05050004 GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 4.0000 | UN
19/04/23 CA 99971 05050003 GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 4.0000 | UN
19/04/23 CA 99971 01160043 CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XL 1.0000 | UN
19/04/23 CA 99971 01060021 BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 40 2.0000 | PR
19/04/23 CA 99971 05050002 TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 4.0000 | PR
19/04/23 CA 99971 01080012 BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO L 4.0000 | UN
19/04/23 CA 99971 01160041 CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA M 2.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 01050092 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON M 2.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 01160041 CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA M 1.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 05050002 TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 1.0000 | PR
19/04/23 CA 99972 01030152 ('EI_AEPC?\;gTODg&L MARRON C/FORRO ESTAMPADO PIVARON M 1.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 05070002 CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO 1.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 01140003 CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO M 1.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 05050004 GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 1.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 05050003 GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 2.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 05050054 CORTAVIENTOS PARA CASCO 1.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 01010063 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 34 "TECNOLOGIA" 2.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 01090003 CORREA NYLON MARRON P/VARON ESTANDAR 1.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 05050005 GUANTE DE HILO "MASTER" 1.0000 | PR
19/04/23 CA 99972 01070063 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 40 1.0000 | PR
19/04/23 CA 99972 01110003 CORBATA DRILL CON LOGO 1.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 18040001 STICKERS PARA CASCOS 3.0000 | UN
19/04/23 CA 99972 05050021 SILBATO DE POLICIA 1.0000 | UN
21/04/23 CA 100051 01150046 CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO XXL 1.0000 | UN
21/04/23 CA 100051 01010243 PANTALON JEANS AZUL P/VARON 34 10.0000 | UN
21/04/23 CA 100051 01050123 CAMISA M/L OXFORD CELESTE LOGO BORDADO P/VARON L 4.0000 | UN
21/04/23 CA 100051 01150043 CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO M 2.0000 | UN
21/04/23 CA 100051 01160041 CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA M 2.0000 | UN
21/04/23 CA 100051 01060023 BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 42 2.0000 | PR
21/04/23 CA 100051 05050003 GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 5.0000 | UN
21/04/23 CA 100051 05050004 GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 5.0000 | UN
21/04/23 CA 100051 01050122 CAMISA M/L OXFORD CELESTE LOGO BORDADO P/VARON M 4.0000 | UN
21/04/23 CA 100051 01010244 PANTALON JEANS AZUL P/VARON 36 2.0000 | UN
21/04/23 CA 100051 05050005 GUANTE DE HILO "MASTER" 10.0000 | PR
21/04/23 CA 100051 01150044 CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO L 1.0000 | UN
21/04/23 CA 100051 01160042 CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA L 1.0000 | UN
21/04/23 CA 100051 01060024 BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 43 1.0000 | PR
21/04/23 CA 100051 01160043 CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XL 1.0000 | UN
256
25/04/23 CA 100143 05070001 CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 1.0000 | UN
25/04/23 CA 100143 01040058 Eﬁi%g'/\lLfl(_)/l CUELLO REDONDO PLOMO ESTAMPADO/BORDADO 20000 | UN
25/04/23 CA 100143 05050090 GUANTE JACKSON SAFETY G40 LATEX TALLA 09 1.0000 | PR
25/04/23 CA 100143 18040001 STICKERS PARA CASCOS 3.0000 | UN
25/04/23 CA 100143 05050002 TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 1.0000 | PR




25/04/23 | CA | 100143 | 05050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 1.0000 | UN
250423 | CA | 100143 | 01050222 | SAMISA DRILE RUEVO MUFDO PLOMO/ROJO BORDADO 05 LOGOS &/ | 4 9000 | N
25/04/23 | CA | 100143 | 01010291 ;éﬁ{éé?&,«?ﬁk;ggﬁ\ﬁ MUNDO PLOMO COMANDO C/ CINTA 2.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100143 | 01050221 | SAMISA DRILL NUEVO MUTIDO PLOMOROJO BORDADO 05LOGOS &\ 4 0000 | UN
25/04/23 | CA | 100143 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 1.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100143 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 1.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100143 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 1.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100145 | 01050221 | SAMISA DRILE RUEVO MUFDO PLOMO/ROJO BORDADO 05 LOGOS &/ | 5 0000 | N
25/04/23 | CA | 100145 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 1.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100145 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 1.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100145 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 1.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100145 | 01010291 | PANTALON DRILL NUEVO MUNDO PLOMO COMANDO C/ CINTA 2.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100145 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 1.0000 | PR
25/04/23 | CA | 100145| 05050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 1.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100145 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3.0000 | UN
2500123 | CA | 100145 | ot0do0ss | POLONIL 2071 CUELLO REDONDO PLOMO ESTAMPADOIBORDADO 20000 |
25/04/23 | CA | 100145 | 01060024 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 43 1.0000 | PR
25/04/23 | CA | 100145 | 05070001 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 1.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100146 | 05080019 | REPELENTE 15% DEET, SACHET 10GR 112.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100147 | 01150078 gﬁ\ls'r':CsEIEAFEEcRT'\f\/EAAELBEo%/; ,S;{c??_ TINSULITE COLOR NARANJA C/ 2.0000 | UN
250423 | CA | 100147 | 01150076 | SASACAIMPERMEABLE O FORRO TINSULITE COLOR NARANJA CI 1.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100148 | 01160015 | CHALECO DRILL ANARANJADO ESTAMPADO C/ CIERRE XL 5.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100148 | 01160014 | CHALECO DRILL ANARANJADO ESTAMPADO C/ CIERRE L 5.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100149 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100149 | 05070001 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 1.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100149 | 05050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 1.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100149 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 1.0000 | UN
25/04/23 | CA | 100150 | 01010242 | PANTALON JEANS AZUL P/VARON 32 2.0000 | UN
165
26/04/23 | CA | 100204 | 01140003 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO M 2.0000 | UN
26/04/23 | CA | 100204 | 01030152 | SAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO PIVARON M 2.0000 | UN
26/04/23 | CA | 100204 | 01050092 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON M 4.0000 | UN
26/04/23 | CA | 100204 | 01160041 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA M 2.0000 | UN
26/04/23 | CA | 100204 | 01070066 | BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 43 2.0000 | PR
26/04/23 | CA | 100204 | 01090003 | CORREA NYLON MARRON P/VARON ESTANDAR 2.0000 | UN
26/04/23 | CA | 100204 | 01110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 2.0000 | UN
26/04/23 | CA | 100204 | 01010062 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 32 “TECNOLOGIA" 4.0000 | UN
28/04/23 | CA | 99877 | 01030151 | SAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO PIVARON'S 10.0000 | UN
28/04/23 | CA | 99877 | 01140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 10.0000 | UN
280423 | CA | 99877 | 01020280 | MAM YO0 D O R |/ MPADO CICINTA 10,0000 | UN
26/0123 | CA | 99877 | o10s0243 | CAVISAMIL OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO PIVARON 20000 | on
28/04/123 | CA | 99877 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 30.0000 | UN
28/04/23 | CA | 99877 | 01020279 ';"QIQAL'EELCUTCI\?ADP?\'/L/_\LR%%RLR"(%’;g,’\ngLFg"Gcl’A',:tSTAMPADO C/CINTA 10.0000 | UN
28/04/23 | CA | 99877 | 02010033 | PAPEL BOND A4 75 GR 10.0000 | %M
28/04/23 | CA | 100225 | 01060022 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 41 5.0000 | PR
28/04/23 | CA | 100225 | 01140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 10.0000 | UN




MAMELUCO DRILL VERDE PETROLEO S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA

28/04/23 | CA | 100225 | 01020276 | e ELICO DL R RO o SO, 10.0000 | UN
28/04/23 | CA | 100225 | 01020278 | MAMELUCO DRILLMARRON SIFORRO SSTAMPADO CICINTA 5.0000 | UN
28/04/23 | CA | 100225 | 01020274 | MAMELUCO DRICLVERDE PETROLEO SFORRO ESTAMPADO CICINTA | 10,0000 | UN
28/04/23 | CA | 100225| 01060023 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 42 5.0000 | PR
28/04/23 | CA | 100225| 02080054 | BORRADOR CHICO-30 “ARTESCO" 6.0000 | UN
28/04/123 | CA | 100225| 01060021 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 40 5.0000 | PR
280423 | CA | 100225 | 01020275 | MAMELUCO DRILL VERDE PETROLEQ SIFORRO ESTAMPADO CICINTA | 10,0000 | UN
28/04/23 | CA | 100226 | 01160042 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA L 1.0000 | UN
28/04/123 | CA | 100226 | 01080012 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO L 2.0000 | UN
28/04/23 | CA | 100226 | 01010251 | PANTALON JEANS AZUL P/DAMA 30 4.0000 | UN
28/04/23 | CA | 100226 | 01150076 | SASACAIMPERMEABLE ] FORRO TINSULITE COLOR NARANJA C/ 1.0000 | UN
2800423 | CA | 100229 | 01050093 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON L 36.0000 | UN
28/04/23 | CA | 100229 | 01160042 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA L 31,0000 | UN
28/04/23 | CA | 100229 | 01110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 50.0000 | UN
28/04/23 | CA | 100229 | 01050094 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON XL 10.0000 | UN
28/04/23 | CA | 100229 | 01160044 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XXL 10.0000 | UN
2800423 | CA | 100229 | 05050021 | SILBATO DE POLICIA 48.0000 | UN
28/04/23 | CA | 100229 | 01050095 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON XXL 4.0000 | UN
28/04/23 | CA | 100229 | 01050092 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON M 50.0000 | UN
28/04/23 | CA | 100229 | 01160041 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA M 21.0000 | UN
28/04/123 | CA | 100230 | 01060068 | BOTAS DE AGUA COLOR NEGRO 43 1.0000 | PR
437

Vs ‘ OBEAM ‘ DESCRIPCION Sanida

2/05/2023 | ca | 199%* | 5070007 | CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY AMARILLO 43 UN

2/05/2023 |ca | ;°°%* | 5070008 | CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY BLANCO 4 UN

2/05/2023 | ca | ;°°%* | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 141 UN

2/05/2023 | CA éooz4 5070007 | CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY AMARILLO 6 UN

2/05/2023 | cA 1002‘; 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 18|  UN
2/05/2023 | cA | 9% 5070007 | CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY AMARILLO 10 uN
2/05/2023 | cA | '%9%2| 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 30 uNn
2/05/2023 | cA | 19923 5070007 | CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY AMARILLO 16| UN
2105/2023 | cA | 19922 5070008 | CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY BLANCO 2| un
2/05/2023 | cA | '%9%2| 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 54| un
2105/2023 | cA | 199%| 5070007 | CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY AMARILLO 19  uN
21052023 | ca | 1% | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 69| UN
2105/2023 | cA | %% 5070008 | CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY BLANCO 4] uN
21052023 | ca | 19922 5050088 | RESPIRADOR 7502 PARA VAPORES 3M 2| un
20512025 | oA | 1°0%0 [ 5020025 | INTERNA RECARGABLE LED SW Z80LH 4VZ000NAH 10 T on
21052023 | ca | 1% 1010255 | PANTALON JEANS AZUL PIDAMA 38 4| un
2105/2023 | cA | %% | 1010253 | PANTALON JEANS AZUL PIDAMA 34 10| un
21052023 | ca | 1983 | 1150045 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO CILOGO XL 1| un
2/05/2023 | cA | 19| 1150043 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO M 4] un




10085

2/05/2023 | CA >| 1010254 |PANTALON JEANS AZUL PIDAMA 36 18|  uNn
2/05/2023 | cA | '%%°| 1150046 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO XXL 1l un
2/05/2023 | cA | '°9%| 5010004 |DETECTOR DE METAL "GARRET" 5[ un
2105/2023 | cA | 1%9%°| 20040012 | FOTOCONTROL HORIZONTAL TRANSPARENTE 20 uNn
[ ase] ]
5/05/2023 | cA | 14| 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 4| un
5/05/2023 | cA | '°%*0| 5070001 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 15| uN
5/05/2023 | cA | 19%%0| 20040002 | CINTA AZUL GRUESA SOLMAR PARA FOTOCONTROL 30 uNn
5/05/2023 | CA | '°%%0| 1080011 | BLUSA MIL OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO M 2| un
5/05/2023 | cA | '°%0| 1080011 |BLUSA MIL OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO M 2| un
5/05/2023 | cA | '°%*7| 1080011 |BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO M 2| un
5/05/2023 | cA | 199%2| 20040002 | CINTA AZUL GRUESA SOLMAR PARA FOTOCONTROL 30 un
5052023 | cA | 1997 | 20040012 | FOTOCONTROL HORIZONTAL TRANSPARENTE 30| un
5052023 | oA | 1°0°1 [ soo0025 | LINTERNA RECARGABLE LED 5W Z80LM 4VZ000NAH 10 1 on
5/05/2023 | cA | '°%*2| 5020005 | LINTERNA MANGO NEGRO 1l un
5052023 | A | 100%1 | 1050050 | CAVISA WL 100% ALGODON AMARILLA LOGO BORDADO T on
50512023 | A | 2001 | 1160085 | CHALECO ANARANIADO BORDADO TIPO PERIODISTA 1T on
5/05/2023 | cA | 191 1160006 | CHALECO ANARANJADO BORDADO TIPO PERIODISTA XL 2| un
5/05/2023 | cA | '%%1| 5050143 | GUANTES PARA INVIERNO ARTIC NEGRO PORTWEST o er
50572023 | A | 1001 | 1050047 | CAMISA WL 100% ALGODON AMARILLA LOGO BORDADO N
50512025 | A | 10°%1 | 1050245 | CAVISA MIL T00% ALGODGN AARILLA LOGO BORDADG 1 o
5052023 | cA | 1907 | 1010520 | PANTALON DRILL 1003 ALGODON MARRON CLASICO 1 on
5/05/2023 | cA | '9%*1| s050021 | sILBATO DE POLICIA o un
50502025 | ca | 1007 | 1010325 | PANTALON DRILL 100% &LGODON MARRON CLASICO T on
0812025 | A | 2001 | 1010527 | PANTALON DRILL 100% &LGODON MARRON CLASICO 1 o
5052023 | oA | 1007 | 1010328 | PANTALONDRILL 100% QLGODON MARRON CLASICO 1 on
5/05/2023 | cA | '°%*1| 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/ICORDON "STEEL PRO" o] PR
5052023 | ca | 9%*1| 1160005 |CHALECO ANARANJADO BORDADO TIPO PERIODISTA L 4] un
50512023 | A | 2007 | 1160025 | CHALECO ANARANIADO BORDADO TIPO PERIODISTA T on
5052025 | oA | 1207 | 1010326 | PANTALONDRILL 100% QLGODON MARRON CLASICO 1 on
5/05/2023 | cA | '°%1| 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" o un
5/05/2023 | ca | 199*1| 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" o un
5/05/2023 | ca | 1% | 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 2| un
5052023 | cA | 7| 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 2| un
5052023 | cA | 199T| 1010242 | PANTALON JEANS AZUL PIVARON 32 2| un
0872023 | oA | 2% | 1060050 gggllz\lllzil_SITaENCELéiR’OOAI\llORMADO DIELECTRICO C/PUNTA T o
50502025 | A | 100%1 | 1050191 | CAVISA ML OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO T on
50812025 | oA | 19 | 1060048 gg(‘glLlJ\lELSITI?AENCEléIiFE)O;;ORMADO DIELECTRICO C/PUNTA 1T
5052023 | ca | 199T| 1010241 | PANTALON JEANS AZUL PIVARON 30 2| un
5051202 | cA | 190 | 1050125 | CAVISA ML OXFORD CELESTE LOGO BORDADO T on
5052023 | ca | 1°%7| 1160004 | CHALECO ANARANJADO BORDADO TIPO PERIODISTA M 1| un
505/2023 | cA | 1°%7| 1140013 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO L 1| un




10047

5/05/2023 | CcA 7| 050002 | TAPONES AUDITIVOS CICORDON "STEEL PRO" 2| PR

5/05/2023 | cA | 97| 1160005 | CHALECO ANARANJADO BORDADO TIPO PERIODISTA L 1l un

5/05/2023 | cA | '%*7| 1140012 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO M 1l un

5/05/2023 | cA 1004; 1140013 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO L 1| un

5/05/2023 | cA 1004; 1140015 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXL 1| un
10047 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

5/05/2023 | cA 7| 1070085 | BORCECUIE 1| er
10047 CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO

5052023 | CA | 2030183 | SAE O R RO 1l un
10047 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

5/05/2023 | cA | 1070084 | BORCECUE 1| er
10047 CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO

el ©° g| 1080156 | 5y ARON XXXL "TECNOLOGIA" 1] UN

5/05/2023 | cA 10052 5050088 | RESPIRADOR 7502 PARA VAPORES 3M 2| un

060512023 | cA | '°*8| 1080037 |BLUSA MIL OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO XXXL 1l un

060512024 | cA | 1°%*®| 1150045 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO XL 1| un

0605/2025 | CA 1004*; 5070001 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 1| un
10048 MAMELUCO DRILL AZUL MARINO S/FORRO ESTAMPADO

US| e 7| 1920170 | /ciNTA REFLECTIVA PAVARON XXL "TECNOLOGIA" W

06052027 | ca | 10°%8 [ 1060020 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO T

060512028 | cA | '***%| 5050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 1| un
10048

0605/2029 | CcA 8| s0s0017 | BARBIQUEIO PLASTICO 1| un

060512030 | cA | '°*%| 1080014 |BLUSA MIL OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO XXL 1| un
10048 CHALECO ANARANJADO C/IESTAMPADO TIPO

0605/2031 | CA O| 1160044 [ SHALECO PRARS 1| un

060512032 | cA | "*%*%| 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3| un
10048 ESPEJO DE SEGURIDAD VEHICULAR (CON BATERIA Y

0605/2033 | CA o s0s0001 | SRR i) 1| un
10049 CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO

0605/2034 | CA o| 1030152 | SAPOTIN DRILL MARRON S 2] un
10049 MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO

el ©° o| 1020278 | ~cINTA REFLECTIVA PAVARON M "TECNOLOGIA" 2] U
10049 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

8/05/2023 | cA o| 1070086 | PORCECUE 1| er
10049 CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO

8/05/2023 | cA o| 1030183 | SR P R A 2] un
10049 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

8/05/2023 | cA o| 1070083 | BORCESUS 2| PR

8/05/2023 | cA | '°°*3| 1140013 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO L 2] un
10049 MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO

g <" o| 1020277 | c/cINTA REFLECTIVA PVARON S "TECNOLOGIA" 2] U

8/05/2023 | cA | '%*3| 1140012 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO M 2] un

8/05/2023 | cA | 19| 5010004 |DETECTOR DE METAL "GARRET" 3| un
10050 CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO

g <" 1| 1030167 | 551 AR BORDADO C/CINTA REFLECTIVA M 41 UN

8/05/2023 | CA | 19| 5050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 10 un
10050 CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO

e ¢* 1| 1030168 | 56 AR BORDADO C/CINTA REFLECTIVA L f W
10050 CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO

SRS | 1| 1030171 | 551 AR BORDADO C/CINTA REFLECTIVA XXXL f W
10050 MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO

e ¢* 1| 1020278 | - |NTA REFLECTIVA PAVARON M "TECNOLOGIA" 2 UN
10050 MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO

e ¢* 1| 1020280 | o/ \NTA REFLECTIVA PIVARON XL "TECNOLOGIA" 2] U
10050 MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO

SRS | 1| 1020282 | o/ |NTA REFLECTIVA PIVARON XXXL "TECNOLOGIA" 2] N
10050 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

8/05/2023 | cA O| 1070084 |PORCECUIE 2| PR

610872023 | cA | 1°°%0 | 1160043 | CHALECO ANARANIADO CIESTAMPADO TIPO 1T on

PERIODISTA XL




10050

IMPERMEABLE TIPO PONCHO COLOR MARRON SOLMAR

8/05/2023 | cA 1| 1so00z | oA Rer EeTIVAY 0| un
8/05/2023 | cA 10052 5050043 | GAFAS OSCURO DE SERGURIDAD 3M 10| un
10050
8/05/2023 | cA 2| s0s0017 |BARBIQUEIO PLASTICO 10| un
0/05/2023 | cA 10052 1140016 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXXL 1| un
10050 CHALECO ANARANJADO CIESTAMPADO TIPO
0/05/2023 | cA °| 1160042 | SHAESO AR 2| un
10050 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO
0/05/2023 | cA 2| 1070063 [PORCECUE 2| PR
10050 CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO
Eiseay c 1| 1980169 | 56| AR BORDADO CICINTA REFLECTIVA XL 2 UN
10050 MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO
e ¢* 1| 1020279 | o/r|NTA REFLECTIVA PAVARON L "TECNOLOGIA" 41 UN
0/05/2023 | cA 10052 1140011 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO S 2| un
0/05/2023 | cA 1005(1) 5050038 | GAFAS TRANSPARENTES DE SEGURIDAD 3M 0| un
9/05/2023 | cA 10052 5050092 | OREJERA 3M PELTOR COD 105 10| un
9/05/2023 | cA 10052 5070003 | CASCOS DE 06 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO "3M" 10 un
10050 CHALECO ANARANJADO C/IESTAMPADO TIPO
0/05/2023 | cA 9| 1160041 | SEALESO ANE 6] un
0/05/2023 | cA 10052 5050139 | PORTA SILBATO LONA NEGRO 10| un
9/05/2023 | cA 10052 1140013 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO L 1| un
10050 CHALECO ANARANJADO C/IESTAMPADO TIPO
9/05/2023 | cA o | 1160044 | SHAESS 1| un
0/05/2023 | cA 1005(1’ 5050021 | SILBATO DE POLICIA 10| un
10050 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO
0/05/2023 | cA 2| 1070062 | BORCECUE 1| er
10050 CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO
SRy CA 1| 1030180 |56 AR BORDADO C/CINTA REFLECTIVA S 2] U
0/05/2023 | cA 1005(1’ 1140012 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO M 4] N
0/05/2023 | cA 10052 1140014 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XL 2| un
12/05/202 | , | 200s1] o~ " | MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO s un
3 1 CICINTA REFLECTIVA P/VARON M "TECNOLOGIA"
12/05/202 10051 CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO
3 CA 1| 1030168 |56 AR BORDADO C/CINTA REFLECTIVA L 0] UN
12/05/202 | ., | 10051| }20:7, [ CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO NN
3 1 POLAR BORDADO C/CINTA REFLECTIVA XXXL
12/05/202 | , [ 100s1] |~ " | MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO o
3 1 CICINTA REFLECTIVA P/VARON L “TECNOLOGIA"
12/05/202 | ., | 10051| o0 oo [ CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO N
3 1 POLAR BORDADO C/CINTA REFLECTIVA XL
12/05/202 | ., | 10051| 00162 [ CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO sl un
3 1 POLAR BORDADO C/CINTA REFLECTIVA M
120051202 | ca | 100571 5050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 5| PR
C 02’ 202 | ca 10057 | 1080011 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO M 4| N
12 og/ 202 | ca 1005; 1080012 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO L 2] un
12/05/202 10051 CHALECO ANARANJADO C/IESTAMPADO TIPO
3 CA 2| 1160041 | pepiopisTA M 2] N
2 og/ 202 | cp 1005; 1150043 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO M 2| un
12/02/202 ca | 19951 1060016 ESOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO T
12/05/202 10051 CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO
3 CA | 1169042 | pepiopisTa L f W
12/02/202 oA 1005; 1000022 ElOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO T o
2 og/ 202 ca | 199571 5070001 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 5]  un
12/05/202 10051 CAMISA M/L OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO
3 CcA 3| 1050100 [SAMSAME 4l N
12 og/ 202 | ca 1005; 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 15  un
12/02/202 oA 1005; 1060018 ;IJOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO T o




= og/ 202 { ca 1005% 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" Y
12/02/202 ca | 19951 [ 1060017 | BOTINES DE CUERO NORWADO CIPUNTA ACERO NEGRO T
12/03/202 ca | 19951 [ 1060050 | BOTINES DE CUERO NORWADO CIPUNTA ACERO NEGRO T
= 02/ 2021 ca | 1997 5050004 |GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 5| un
= 0;3,, 202 { ca 1005% 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 5| un
2 og/ 2021 ca | 1997 5050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 5| un
2 02’ 2021 ca | 1991 5050147 | MASCARILLA KN95 — COLOR NEGRO 880 | UN
12/02/202 oA | 19955 [ soa0023 | LINTERNA RECARGABLE LED 5W 280LM 4VZ000NA 10 1 o
[ oma| |
13/02/202 oA | 19952 [ 5op00p5 | LINTERNA RECARGABLE LED 5W Z80LM 4VZ000MAH 10 ol on
13/02/202 oA | 19982 [“sop00p5 | LINTERNA RECARGABLE LED SW Z80LM 4VZ000NAH 10 1 on
L 02/ 202 | ca | 1992 20040013 | FOTOCONTROL VERTICAL TRANSPARENTE 20| un
13/02/202 ca | 19982116008 fﬂl:gll_ﬁfﬂa)SALVAVIDAS (NORMADO POR AUTO. ol on
16/02/202 oA | 19983 [ soo00p1 | LAMPARA INTERMITENTE DE EMERGENCIA P/ CHALECO ol on
16/02/202 oA | 19983 [ 1070064 | BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO T
16/02/202 ca | 19982 [ 1070065 ’\BA?\EEE%LQZES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO i er
16/02/202 ca | 19982 [ 1070065 ’\BA?\EEE%LQZES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO N
16/05/202 | ., | 10063] | ;0,79 |MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO 1 on
3 4 CICINTA REFLECTIVA PIVARON L "TECNOLOGIA"
16/05/202 | , | 10063] .-~ |MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO A1 o
3 4 CICINTA REFLECTIVA PIVARON XXL "TECNOLOGIA"
16/02/202 cA | 19983 [ 1070063 | BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO T
e 02’ 2021 ca | 1993 1140014 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XL 1l un
16/05/202 | ., | 10063 ] ;0,76 | MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO A o
3 4 CICINTA REFLECTIVA PIVARON M "TECNOLOGIA"
[ e[ |
18/05/202 | , | 10062 | o0 | CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO A o
3 4 POLAR BORDADO C/CINTA REFLECTIVA L
= og/ 202 | ca | 19921 5050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 1| er
18’02’202 ca | 1°°°%| 1090003 | CORREA NYLON MARRON PIVARON ESTANDAR 1 un
= 02’ 202 | ca | 1997 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3l un
= og/ 202 | ca | 1992 5050017 |BARBIQUEJO PLASTICO 1l un
= og/ 2021 ca | 1992 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 1 un
= 02’ 202 | ca | 1992 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 1l un
= 02’ 202 | ca | 1992 5050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 1l un
18/02/202 NEEIE gg(‘glllJ\lIIEESTI?AEN(JELéi%O;\ZIORMADO DIELECTRICO C/PUNTA T
18/02/202 ca | 19984 [ 116004 | CHALECO ANARANIADO CIESTAMPADO TIPO 1T on
) og/ 202 | ¢ 10063 1110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 1] uN
= og/ 202 | ca | 199 5070007 [ CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY AMARILLO 1l un
18/02/202 oA | 19964 [ 1010063 | PANTALON DRILL VARRON CLASICO PIVARON 34 1 on
= og/ 202 | ca | 19921 5070001 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 5| un
) og/ 202 | ¢ 1006‘71 1110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 50| UN
= og/ 202 | ca | 19941 5050017 | BARBIQUEIO PLASTICO 55| un
c og/ 2021 ca | 19921 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 55| PR
18/05/202 | -5 | 100641 56040013 | FOTOCONTROL VERTICAL TRANSPARENTE 55| un

3




= og/ 2021 ca | 1°%°7 5070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO 50 uN
18/031202 | ca | 109821 20040002 | CINTA AZUL GRUESA SOLMAR PARA FOTOCONTROL 55  uN
= og/ 202 1 ca | 19°%7 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 165 UN
= 02/ 202 | ca | 19941 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 55  uN
= 0‘2/ 2021 ca | 1°%°% 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES * STEEL PRO" 55  uN
18/03/202 | ca | 100811 15050004 | MICROFONO DE MANO P/ RADIO ICOM (IC-F121/221/A110) 1l un
18/05/202 | ., | 10064 | o0oa0 | MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO NN
3 8 CICINTA REFLECTIVA P/VARON XL "TECNOLOGIA"
T8051202 |, | 10064 | g1 q0g5 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 34 1 o
TBI0S1202 |, | 10062 | 10cq0q, | CAMISA ML POPELINA AVARILLA LOGO BORDADO T on
18/0?3)/202 ca | 199841070065 | BORCEGUIES DE CUERO NORWADOS C/PUNTA ACERO T
18/0?3)/202 ca | 9984 [ 1070065 | BORCEGUIES DE CUERO NORWADOS CPUNTA ACERO 1T =
= 02’ 202 | ca | 1992 | 1140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 2| un
TBI0S1202 |, [ 10064 | 16045 | CHALECO ANARANJADO CIESTAMPADO TIPO 1T on
T8051202 [,y [ 10064 | 550,5, | CAPOTIN DRILLVARRON CIFORRO ESTAMPADO T on
T8051202 |,y [ 10064 |~ 1500g5 | CAMISA MIL POPELINA AVARILLA LOGO BORDADO T on
T8051202 |, | 10064 | 1004 | CHALECO ANARANIADO CIESTAMPADO TIPO T o
T8I051202 |, | 710065 | 15015 | CAPOTIN DRILL MARRON CFORRO ESTAMPADO 1T on
T8051202 "¢,y [ 10065 | 105000 | CAMISA MIL POPELINA AVARILLA LOGO BORDADO 1T on
18/ 02’ 202 | ca | 199%°| 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 5| un
18/031202 | ca | 1006%| 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES * STEEL PRO" 5[ un
TBI0S1202 |, | 710065 [~ 1gcqq; | CAMISA ML FOPELINA AVARILLA LOGO BORDADO T on
T8051202 ¢,y [ 10065 | 501 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO T
T8051202 |, [ 10065 |~ 10100g | PANTALON DRILLVARRON CLASICO PIVARON 40 1T on
18051202 |, | 710065 | 101006, | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 32 T o
18/0351202 | ca | 1006%1 5050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 5| PR
18/0/202 1 ca | 1098%1 1090003 | CORREA NYLON MARRON P/VARON ESTANDAR 1 un
18/031202 | ca | 100951 1140015 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXL 1| un
= og/ 2021 ca | 199 1150043 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO M 1l un
TBI051202 |, | 710065 | ~10cqgs | CAMISA ML POPELINA AVARILLA LOGO BORDADO T on
18/03/202 | ca | 100851 1080013 | BLUSA MIL OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO XL 1| un
951202 |,y 10065 |50, | CHALECO ANARANIADO CIESTAVPADO TIPO 1T on
TO051202 |,y 10065 | 5501, | CAPOTIN DRILLVARRON CIFORRO ESTAMPADO T on
19/031202 | cp | 1006% | 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 5| PR
19/02/202 ca | %5 1or0063 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 34 1T on
9051202 [,y [ 10065 | 101006, | PANTALON DRILLVARRON CLASICO PIVARON 30 1T on
19/051202 | ca | 100%%1 1140014 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XL 1| un
DR [
951202 [,y [ 10065 | 101006, | PANTALON DRILLVARRON CLASICO PIVARON 36 1 o
T81051202 |, | 710065 | 1g700g5 | BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO 1 or
R D g [




19/05/202 | ., | 10065 | | ,0081 | MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO UN

3 2 CICINTA REFLECTIVA P/VARON XXL "TECNOLOGIA"
19/05/202 10065 CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO

3 CA 2| 1030158 | pn/ARON L "TECNOLOGIA" UN
19/05/202 10065 CAMISA MIL POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

3 CcA 5| 105000a [ SAMISAWE UN
19/05/202 10065 CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO

3 CA 2| 1080156 | pn/ARON XXXL "TECNOLOGIA" UN
19/05/202 10065 CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO

3 CA 2| 1030154 | 5y/ARON XL "TECNOLOGIA" UN
19/05/202 10065 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 34

3 CA 2| 1010063 | .recnoLoGIAT UN
19/05/202 10065 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 38

3 CA 2| 1010065 | .;ecnoLoGIAT UN
19/05/202 10065 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 32

3 CA o | 1010062 |.recnoLogiAt UN
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

3 CcA 5| 107005 | BORCECUIE PR
19/05/202 10065 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

5 CcA >| 1050003 | SAMSA M UN
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

3 CcA 5| 1070067 [ OREECUE PR
e 02’ 202 | ca 1006? 1140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L UN
= og/ 2021 ca | 1995 1140006 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XXL UN
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

5 CcA 5| 1070086 | BORCECUIE PR
el 02’ 202 | ca 10062 1140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL UN
19/05/202 10065 CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO

3 CA 3| 1160044 | 5eRiopisTA XXL UN
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

3 CcA 5| 1070085 | BORCECUE PR
el 02’ 202 | ¢ 10062 18040001 | STICKERS PARA CASCOS UN
el 02’ 202 | ¢ 10062 5050021 | SILBATO DE POLICIA UN
iy og/ 202 | ca 10062 1110003 | CORBATA DRILL CON LOGO UN
19/05/202 10065 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 34

3 CA 3| 1010063 |.recnoLocia” UN
19/05/202 10065 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

5 CcA 5| 1050005 | SAMISA ML P UN
19/05/202 10065 CHALECO ANARANJADO C/IESTAMPADO TIPO

3 CA 3| 1160043 | oepiopisTA XL UN
1Ly og/ 202 | ca | 1992 5050017 |BARBIQUEJO PLASTICO UN
e 02’ 2021 ca | 1992 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" PR
el 02’ 202 | ¢ 100621 5070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO UN
19/05/202 10065 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 36

2 CA 3| 1010084 | Tl GioGiAr UN
19/02’202 ca | 1°%°3| 1090003 | CORREA NYLON MARRON PIVARON ESTANDAR UN
10/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

3 CcA 3| 1070088 | BORCEOUE PR
19/05/202 10065 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

3 CA 3| 1050094 | 5nARON XL UN
el 02’ 202 | ca 10052 | 5050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO UN
el Og’ 202 | ca 1005% | 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" UN
1Ly og/ 2021 ca | 1992 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" UN
2 og/ 2021 ca | 199 5050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO UN
19/051202 1 ca | 100%% | 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" UN
el Og’ 2021 ca | 199 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" UN
1Ly og/ 2021 ca | 199°| 1140015 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXL UN
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

3 CA 4| 1070086 1 yiARRON 43 PR
19/05/202 | , | 10065 [ .~ [ MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO N

3 4 CICINTA REFLECTIVA P/VARON XL "TECNOLOGIA"
19/05/202 | ., | 10065 2008, | MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO N

3 4 CICINTA REFLECTIVA P/VARON XXXL "TECNOLOGIA"
1Ly og/ 202 | ca | 199 5070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO UN




e og/ 202 ca 1006'3 1140013 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO L 4l N
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

5 CcA o| 1070085 | BORCECUE 3| PR
e 02’ 2021 ca | 199 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 23]  uN
19/05/202 | ., | 10065 | o006, | MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO NN

3 4 CICINTA REFLECTIVA P/VARON XXL "TECNOLOGIA"
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

3 CcA o| 1070063 | BORCEOUS 1| er
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

5 CcA >| 1070084 | BORCECUE 2| PR
e 02/ 202 | ca 1006:51 5050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 7] un
e og/ 202 | ca 1006? 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 7] PR
e og/ 2021 ca | 199°| 1140014 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XL 2] un
19/05/202 10065 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 34

3 CA 5| 1010063 |.recnoioGiA” 4] WN
19/05/202 10065 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

3 CcA 2| 1050003 [ SAMISA T 4l N
19/05/202 10065 CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO

3 CA 5| 1160042 | pepiopisTa L 2| UN
19/05/202 10065 CHALECO ANARANJADO C/IESTAMPADO TIPO

3 CA 5| 1160043 | oepiopisTA XL f W
e 02’ 202 | cp 10062 5050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 3 un
el 02’ 202 | ca 10062 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 3| PR
iy og/ 202 | ca 10062 5070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO 3] un
19/05/202 10065 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 36

3 CA 5| 1010064 |.recnoLoGia” 2] U
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

5 CcA 2| 1070083 | BORCECUE 1| er
19’02’202 CcA 10062 1090003 | CORREA NYLON MARRON P/VARON ESTANDAR 3] un
iy og/ 202 | ca 10062 1110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 3] un
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

3 CcA 2| 1070088 | BORCEOUE 1| er
19/05/202 10065 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

5 CcA 2| 10s000a | SAMISA ML 2] un
el 02’ 202 | ca 10062 5050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 3] un
1Ly og/ 202 | ca | 1992 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 3] un
e 02’ 202 | ca | 1992 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 3| un
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

3 CcA 2| 1070085 | PORCECUS 1| er
el 02’ 202 | ca 10055 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 9] un
19/05/202 10065 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 32

3 CA 6| 1010062 | .recnoLogiAt 4] UN
10/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

3 CcA 2| 1070085 | BORCECUIE 2| PR
e 02’ 202 | o 10062 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 15]  UN
19/05/202 10065 CAMISA MIL POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

3 CcA o| 1050004 [SAMSAME 4l N
el og/ 202 | ca 10062 5050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 5]  un
1Ly og/ 202 | ca 10062 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 5] uNn
1Ly og/ 2021 ca 10062 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 5] un
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

3 CcA >| 107006a | BORCEOUIE 1| er
el Og’ 202 | ca | 1992 5050017 |BARBIQUEIO PLASTICO 5]  un
1Ly og/ 2021 ca | 1992 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 5| PR
19/05/202 10065 CAMISA MIL POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

5 CcA o | 1050002 | SAMISAME 2] un
19/05/202 10065 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

3 CcA > | 1070066 | BORCECUIE 2| PR
19/05/202 10065 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

3 CcA o| 1050003 | SAMSA N 4l N
1Ly 02’ 202 | ca | 1992 1110003 | CORBATADRILL CON LOGO 5]  un




19/02/202 ca | 19065 | 1010064 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 36 | on
TOI051202 |, | 710065 [ ~1g700g5 | BORCEGUIES DE CUERO NORWADOS CPUNTA ACERO T
19’02’202 ca | %% | 1090003 | CORREA NYLON MARRON PIVARON ESTANDAR 5| un
= 02/ 202 | ca | 1992 5070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO 5| un
19/02/202 oA | 19985 [ 1010063 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 34 N
19/031202 1 ca | 100%® | 5050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 16| PR
= 02’ 2021 ca | 199 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 16| UN
L2 02/202 ca | 1°%°°| 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 16| PR
= 02/ 202 | ca | 199 5050017 |BARBIQUEIO PLASTICO 16| UN
= og/ 2021 ca | 199C| 1010242 | PANTALON JEANS AZUL PIVARON 32 4] uNn
TO1051202 |, | 10067 | 17006, | BORCEGUIES DE CUERO NORWADGS CIPUNTA ACERO N S
19/02/202 oA | 1997 [ 1160005 | CHALECO ANARANJADO BORDADO TIPO PERIODISTA 1 o
[[oeoo] ]
e og/ 2021 ca | 19978 1080012 | BLUSA MIL OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO L 2| un
23/05/202 | ca | 100781 1080011 | BLUSA MIL OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO M 2| un
230081202 |, | 10076 [ 1050155 | CAMISAMIL OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO T on
230081202 |, | 10077 [ 1050105 | CAMISAMIL OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO 1 on
230051202 | G, | 10077 | 105015, | CAMISA MIL OXFORD CELESTE LOGO BORDADO 1 on
28/05/202 | ca | 190771 20040013 | FOTOCONTROL VERTICAL TRANSPARENTE 10| UN
R c | 1 Ot e PVARON S "TECROLOGI" | uN
e og/ 202 | ca | 1992 5050004 |GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 30| N
e 02’ 2021 ca | 1°%%2 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 0| un
231081202 |, | 10081 [ 105001 | BOTINES DE CUERO NORWADO CIPUNTA ACERO NEGRO 1 =
28/05/202 | ca | 199811 1080037 |BLUSA MIL OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO XXXL 2| un
e og/ 2021 ca | 19981 1150045 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO XL 1l un
28/05/202 | ca | 101021 5050021 | siLBATO DE POLICIA 16| UN
= 02’ 202 { ca 10103 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 16| PR
280050202 | ca | 101921 5050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 16| UN
28/05/202 | cp | 101021 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES * STEEL PRO" 16| UN
e 02’ 202 | ca | 191921 5050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 16| PR
I
=l 02’ 202 { cp 100821 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 15[ PR
28/05/202 | cp | 100821 5050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 15[  UN
25/08/202 | ., | 10082[ | o057, | MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO 1 o
3 9 CICINTA REFLECTIVA PIVARON S "TECNOLOGIA"
29/05/202 | ca | 199821 1140013 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO L 2| un
251057202 |, | 10082 [ 1g700g5 | BORCEGUIES DE CUERO NORWADOS C/PUNTA ACERO N
22 02’ 2021 ca 10083 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 45|  UN
e og/ 202 | ¢ 10083 5050021 | SILBATO DE POLICIA 15]  UN
o2 | oy | 52 | e | TR Y T o g
"TECNOLOGIA"
29/05/202 | ca | 199821 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO” 15  UN
28/05/202 | cp | 100821 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 15  UN




22 og/ 202 ca 10083 5050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 15 UN
25/02/202 ca | %2 1060023 | BOTINES DE CUERO NORMADO CIPUNTA ACERO NEGRO N S
25/02/202 ca | 19982 [ 1050055 | BOTINES DE CUERO NORWADO CIPUNTA ACERO NEGRO 1T
25105202 10082 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO
5 CcA 2| 1070067 | BORCECUIE 2| er
25/02/202 oA 1008; 1060022 EgOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 1T =
2 og/ 202 | ca 1008; 5070001 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 7] un
25/05/202 | ., | 10082[ | o01ca | MAMELUCO DRILL AZUL MARINO SIFORRO ESTAMPADO NN
3 9 CICINTA REFLECTIVA PIVARON L "TECNOLOGIA"
25/05/202 | ., | 10082 .0 o0 [MAMELUCO DRILL AZUL MARINO SIFORRO ESTAMPADO NN
3 9 CICINTA REFLECTIVA P/VARON XXL "TECNOLOGIA"
2 02/ 202 | ca | 199821 1140011 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO S 1 un
25/05/202 10082 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO
> CcA 2| 1070063 | BORCECUIE 3| er
2 og/ 202 1 ca | 19982 5050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 15[ PR
MAMELUCO DRILL VERDE PETROLEO S/FORRO
25 og/ 2021 ca | 1992 1020271 | ESTAMPADO CICINTA REFLECTIVA PIVARON S 1| un
"TECNOLOGIA"
25 og/ 2021 ca | 1992 1140016 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXXL 1| un
25/05/202 | ., | 10082[ .o [MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO NN
3 9 CICINTA REFLECTIVA PIVARON L "TECNOLOGIA"
25/05/202 | , | 10082 .o [ MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO NN
3 9 CICINTA REFLECTIVA P/VARON XXL "TECNOLOGIA"
25/05/202 | ., | 10082 ,0,007s | MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO NN
3 9 CICINTA REFLECTIVA P/VARON M "TECNOLOGIA"
26/05/202 | ., | 10082[ . o0 [ MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO NN
3 9 CICINTA REFLECTIVA PIVARON XXXL "TECNOLOGIA"
25 og/ 202 | ca 1008; 5070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO g| un
25 02’ 202 | ca 10083 1140012 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO M 6] un
2 02’202 CA 10083 1140014 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XL 5]  un
e 02’ 202 | ¢ 10082 1140012 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO M 5| un
e og/ 2021 ca | 199831 1140014 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XL 2| un
26/05/202 | ., | 10083 | | o0o7a | MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO NN
3 0 CICINTA REFLECTIVA PIVARON M "TECNOLOGIA"
26/05/202 | , | 10083 . o0 [ MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO AN
3 0 CICINTA REFLECTIVA P/VARON XL "TECNOLOGIA"
A 02/ 202 | ca 100831 5070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO g| un
26/02/202 ca | 9983 | 1050019 | BOTINES DE CUERO NORWADO CIPUNTA ACERO NEGRO T
26/05/202 | , | 10083 .. -o [ MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO NN
3 0 CICINTA REFLECTIVA PIVARON L "TECNOLOGIA"
26/05/202 | ., | 10083 | . 00e; | MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO NN
3 0 CICINTA REFLECTIVA P/VARON XXL "TECNOLOGIA"
26/05/202 | ., | 10083 | .0 es | MAMELUCO DRILL AZUL MARINO SIFORRO ESTAMPADO NN
3 0 CICINTA REFLECTIVA PIVARON L "TECNOLOGIA"
e og/ 2021 ca | 1993 1140011 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO S 1| un
26105202 10083 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO
3 CcA 3| 1070063 | BORCECUIE 2| PR
Al og/ 2021 ca | 199831 5050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 1| er
5 og/ 2021 ca | 199831 1140016 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXXL 1l un
2 og/ 202 | ca | 19983 5070001 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 3| un
26/02/202 oA 10088 1060022 | EOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO T o
26105202 10083 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO
3 cA 3| 1070086 | PORCECUE 1| er
26/02/202 ca | 9983 [ 1og0020 | BOTINES DE CUERO NORMADO CIPUNTA ACERO NEGRO 1T
25 og/ 202 | ca | 19083 5050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 1| uN




A og/ 2021 ca | 1°%8%| 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 1| uN
20/05/202 | ca | 100831 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 1| uN
Al og/ 2021 ca | 19983 1140013 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO L 1 un
26/0?3)/202 ca | 19983 [ 1570065 | BORCEGUIES DE CUERO NORWADOS CIPUNTA ACERO T
el og/ 2021 ca | 19983 5050021 | sILBATO DE POLICIA 1| uN
Al og/ 202 | ca | 19983 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3| un
26/03/202 ca | 19983 [ 1070064 | BORCEGUIES DE CUERO NORWADGS CPUNTA ACERO 1 or
e 02/202 ca | 1%%8%| 5050017 |BARBIQUEJO PLASTICO 1| uN
el og/ 202 | ca | 19983 5050017 |BARBIQUEIO PLASTICO 2| un
Al og/ 2021 ca | 1993 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 2| un
20/05/202 | cp | 100831 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES * STEEL PRO" 2| un
e 02/ 202 | ca | 19983 5050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 2| un
26l 02’ 202 | ca | 19983 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 6| un
A og/ 202 | ca | 19983 5050021 | siLBATO DE POLICIA 2| un
261057202 |, | 10083 [ 17006, | BORCEGUIES DE CUERO NORWADOS CIPUNTA ACERO T
B o | 1000 | 1020280 | O T PAVARON XL TRCROLOGIA 4l N
20/05/202 | ca | 100831 5070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO 2| un
20/05/202 | ca | 100831 5050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 2| PR
261081202 |, | 10083 [ 107006, | BORCEGUIES DE CUERO NORWADOS CIPUNTA ACERO T
A og/ 2021 ca | 1993 1140014 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XL 4] un
20/05/202 | ca | 100831 1080013 | BLUSA MIL OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO XL 2| un
20/05/202 | ca | 109831 5070001 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 1l un
261081202 |, | 10083 [ 106001 | BOTINES DE CUERO NORWADO CIPUNTA ACERO NEGRO T
e 02’ 202 | ca | 1993 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3l un
26/05/202 | cp | 100831 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 1l un
20/05/202 | ca | 190831 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 1 un
261031202 |, | 10084 [ 11600, | CHALECO ANARANJADO CIESTAVPADO TIFO 1 on
261051202 | G, | 10084 [ 11600, | CHALECO ANARANJADO CIESTAVPADO TIFO T o
26/05/202 | ca | 100821 5070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO 1 un
A 02/ 202 | ¢ 1008‘71 1140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 1] uN
261081202 |, | 10084 [ 10700q, | BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO T
261081202 |, | 10084 [ 101006, | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 36 1 on
26/05/202 | ca | 100821 1090003 | CORREA NYLON MARRON PIVARON ESTANDAR 1l un
A og/ 202 | ca | 19981 5050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 1| er
261081202 |, | 10084 | 105015, | CAPOTIN DRILL MARRON CTFORRO ESTAMPADO T on
20/05/202 | ca | 100821 5050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 1l un
26/05/202 | cp | 100821 5050002 | TAPONES AUDITIVOS CICORDON "STEEL PRO" 1| er
2 og/ 2021 ca | 19981 1140014 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XL 1l un
261051202 |, | 10084 | 10700q; | BORCEGUIES DE CUERO NORWADOS CIPUNTA ACERO 1 o=
20/05/202 | ca | 100821 1110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 1l un
26/05/202 | ., | 10084 .o [ MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO 1 o

3

CI/CINTA REFLECTIVA P/VARON XL "TECNOLOGIA"




26/05/202 10084 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

5 CcA 2| 105000a | SAMSAML 2| un
A og/ 2021 ca | 19987 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 2| un
e og/ 2021 ca | 19982 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES * STEEL PRO" 2| un
e 02/ 2021 ca 1008‘7‘ 5050021 | SILBATO DE POLICIA 2| un
e 0‘;’,/ 2021 ca 1008‘7‘ 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3] un
26/05/202 10084 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 40

3 CA g| 1010066 |.recnoLoGiA” 2| UN
e og/ 202 | ca | 190821 5050021 | SILBATO DE POLICIA 2| un
5 02/202 ca | 19981 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 2| un
e 02/ 202 | ca | 1998 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 2| un
26105/202 10084 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

> CcA o| 1070064 | PORCECUE 1| er
e og/ 202 1 ca | 199821 5050002 | TAPONES AUDITIVOS CICORDON "STEEL PRO" 2| er
26105202 10084 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

> cA a| 1070066 | BORCEGUE 1| er
26105202 10084 PANTALON DRILL MARRON CLASICO PVARON 36

5 CcA 5| 1010084 [ A 2| un
26/02’202 CcA 1008;‘ 1090003 | CORREA NYLON MARRON P/VARON ESTANDAR 2| un
26105202 10084 CAMISA MIL POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

3 CcA o| 1050003 | SAMISA M 2] un
e 02’ 202 | ¢ 10082 1140006 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XXL 1| un
e 02’ 202 | ca 1008‘; 1140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 1| un
25 og/ 202 | ca 1008;‘ 1110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 2| un
30105202 10091 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 32

5 CcA 1| 1010062 | PANTALON DR 16| UN
it 02’ 202 | ca 10091 1010242 | PANTALON JEANS AZUL PIVARON 32 6] un
30/05/202 10091 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

> CcA 1| 1050003 | SAMISAM 20| un
30/05/202 10091 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

3 CcA 1| 1050001 [ SAMISAME 10| uN
30105202 10091 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 36

3 CcA 1| 101006a |PANTALON DR 16| UN
30105202 10091 CAMISA M/L OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO

3 CcA 1| 1050101 | SAMISAMY 4]l un
30/05/202 10091 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

> CcA 1| 1050005 | SAMISAMLP 10| uN
< 02’ 2021 ca | 19991 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 8| PR
30105202 10091 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 34

3 CcA 1| 1010063 | PANTALON DR 20| un
30105202 10091 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 38

3 CcA 1| 1010085 | LS o 12| un
i og/ 2021 ca | 190911 1010244 | PANTALON JEANS AZUL PIVARON 36 6| un
30/05/202 10091 CAMISA MIL POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

3 CcA 1| 1050002 | SAMSA M 10| uN
i 02’ 202 | ca | 19991 1010243 | PANTALON JEANS AZUL PIVARON 34 sl N
30105202 10091 CAMISA MIL POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

3 CcA 1| 105000a | SAMSAML 14| uN
30105202 10091 CAMISA M/L OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO

> cA 1| 1050103 | SAMISAML 4]l un
i og/ 2021 ca | 190931 20040013 | FOTOCONTROL VERTICAL TRANSPARENTE 50| un
i 02’ 202 | ca 10093 20040002 | CINTA AZUL GRUESA SOLMAR PARA FOTOCONTROL 20| uN

10084 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO
2/06/2023 | cA 2| 1050008 | SAMISAML 2] un
21062023 | ca | 99| 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 2| un
21062023 | ca | %8| 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 2| un
10084

2/06/2023 | cA 2| s0s0021 | siLBATO DE POLICIA 2| un
21062023 | ca | 19984 18040001 |sTICKERS PARA CASCOS 3| un




10084 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 40

2/06/2023 | cA a| 1010086 [ AL 2| un

2/06/2023 | cA | '%%2| 5050021 | sILBATO DE POLICIA 2| un

2/06/2023 | cA | '°%%| 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 2| un

2/06/2023 | cA | 198 | 5050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 2| un
10084 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

2/06/2023 | cA o| 1070064 | PORCECUF 1| er

2/06/2023 | cA 1008;' 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 2| PR
10084 BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO

2/06/2023 | cA a| 1070085 | BORCECUE 5| er
10084 PANTALON DRILL MARRON CLASICO PVARON 36

2/06/2023 | cA o| 1010084 | PANTALON DRI 5| un

2/06/2023 | cA | '°%%| 1000003 | CORREA NYLON MARRON PIVARON ESTANDAR 5| un
10084 CAMISA MIL POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

2/06/2023 | cA o| 1050003 | SAMISA M 5| un

2/06/2023 | cA | '3 1140006 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XXL 5| un

2/06/2023 | cA | 1°%%| 1140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 5| un
10084

2/06/2023 | cA 5| 1120003 | CORBATADRILL CON LOGO 2| un
10091 CAMISA M/IL OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO

2/06/2023 | cA 1| 1050101 | SAMISAMY 4]l un
10001 CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO

2/06/2023 | cA 1| 1050005 [SAMISAMLP 10| uN

2/06/2023 | cA | 1%%%7| 5050002 | TAPONES AUDITIVOS C/ICORDON "STEEL PRO" 8| PR
10091 PANTALON DRILL MARRON CLASICO PVARON 34

2/06/2023 | cA 1| 1010083 | LR o 20| uN
10001 PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 38

2/06/2023 | cA 1| 1010065 | PANTALON DRI 12| un

2/06/2023 | cA | '9%7| 1010244 |PANTALON JEANS AZUL PIVARON 36 6] un

2/06/2023 | cA 10083 5050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 11| un

2/06/2023 | cA 10083 5050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 1| uN

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 11: Catalogo de algunos productos del almacén de la empresa
Solmar Security S.A.C.

CoDIGO
cob SUBFAM

U
CODIG O PRODUCTO ESTAD O CTA EXISTENCIA VIGENCIA
M SUBFA M

010800 BLUSA M/C OXFORD CELESTE TRES LOGO U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

619 18 BORDADO L N 0108
010800 BLUSA M/C OXFORD CELESTE TRES LOGO U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

620 17 BORDADO M N 0108
010800 BLUSA M/C OXFORD CELESTE TRES LOGO U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

621 16 BORDADO S N 0108
010800 BLUSA M/C OXFORD CELESTE TRES LOGO U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

622 19 BORDADO XL N 0108
010800 BLUSA M/C OXFORD CELESTE TRES LOGO U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

623 15 BORDADO XS N 0108
010800 BLUSA M/C OXFORD CELESTE TRES LOGO U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

624 20 BORDADO XXL N 0108
010800 BLUSA M/C OXFORD CELESTE TRES LOGO U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

625 21 BORDADO XXXL N 0108
010800 BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

627 12 BORDADO L N 0108
010800 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADOM | U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

628 11 N 0108
010800 BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

629 10 BORDADO S N 0108
010800 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADOXL | U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

630 13 N 0108
010800 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADOXS | U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

631 09 N 0108
010800 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADOXXL | U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

632 14 N 0108
010800 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO XXXL | U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

633 37 N 0108
010800 BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO | U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

634 38 XXXXL N 0108
010800 BLUSA M/L POPELINA AMARILLA LOGO U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

635 31 BORDADO L N 0108
010800 BLUSA M/L POPELINA AMARILLA LOGO U | BUENO BLUSA UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

636 32 BORDADO XL N 0108
1188| 012600 CALENTADOR TIPO MALLA PARA PANTALON U | BUENO CALENTAD OR|  UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

03 TALLA L N 0126
1189| 012600 CALENTADOR TIPO MALLA PARA PANTALON U | BUENO CALENTAD OR|  UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

02 TALLAM N 0126
1190| 012600 CALENTADOR TIPO MALLA PARA PANTALON U | BUENO CALENTAD OR|  UNIFORMES PERSONAL | VIGENTE

01 TALLAS N 0126

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 12: Método ABC de los productos del almacén de la
empresa Solmar Security S.A.C.

PRODUCTOS - SALIDAS MAYO - 2023 CANTIDADES % % ACUMULADO CATEGORIA PORCENTAJE
STICKERS PARA CASCOS 689.0 31.25% 31.25%
BARBIQUEJO PLASTICO 146.0 6.62% 37.87%
SILBATO DE POLICIA 102.0 4.63% 42.49%
CORBATA DRILL CON LOGO 97.0 4.40% 46.89% A 59.46%
CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY 95.0 4.31% 51.20%
AMARILLO :

4.31% 55.51%
CORTAVIENTOS PARA CASCO 95.0
CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - 3.95% 59.46%
AMARILLO 87.0
CORREA NYLON MARRON P/VARON 2.18% 61.63%
ESTANDAR 48.0
CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - 2.13% 63.76%
BLANCO 47.0
PANTALON DRILL MARRON CLASICO 2.00% 65.76%
P/VARON 34 "TECNOLOGIA" 44.0
CAMISA M/L POPELINA AMARILLA  LOGO 1.81% 67.57%
BORDADO P/VARON L 40.0

0, 0,

CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO 1.59% 69.16%
BORDADO P/VARON XL 35.0
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO 1.54% 70.70%
ESTAMPADO C/CINTA REFLECTIVA P/AVARON M 34.0
"TECNOLOGIA" 1.36% 72.06%
PANTALON DRILL MARRON CLASICO 200
P/VARON 36 "TECNOLOGIA : 1.04% 73.11%
PANTALON DRILL MARRON CLASICO 250
P/VARON 32 "TECNOLOGIA" : 0.91% 74.01%
BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS 200
C/IPUNTA ACERO MARRON 42 : 0.86% 74.88%
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO
ESTAMPADO C/CINTA REFLECTIVA P/VARON 19.0 . )
XL "TECNOLOGIA" 0.82% 75.69%
CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO
M 18.0 0.82% 76.51% B 34.51%
CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO
XL 18.0 0.82% 77.32%
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO
ESTAMPADO C/CINTA REFLECTIVA P/VARON L 18.0 0.82% 78.14%
"TECNOLOGIA"
PANTALON JEANS AZUL P/DAMA 36 18.0 0.73% 78.87%
BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS 160 0.73% 79.59%
C/PUNTA ACERO MARRON 43 :
CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO 160 0.68% 80.27%
PERIODISTA XXL :
BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS 150 0.63% 80.91%
C/PUNTA ACERO MARRON 40 :
CAMISA M/L POPELINA AMARILLA  LOGO 4o 0.63% 81.54%
BORDADO P/VARON XXL :
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO
ESTAMPADO C/CINTA REFLECTIVA P/VARON S 14.0 0.63% 82.18%
"TECNOLOGIA"
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO 0.63% 82.81%
ESTAMPADO C/CINTA REFLECTIVA P/VARON 14.0
XXL "TECNOLOGIA"

0.54% 83.36%
PANTALON DRILL MARRON CLASICO 140 ° 0

P/VARON 38 "TECNOLOGIA"




BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO

BORDADO M 12,0
BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS

C/PUNTA ACERO MARRON 41 12,0
CAMISA M/L POPELINA AMARILLA  LOGO

BORDADO P/VARON M 12.0
CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO

BORDADO P/VARON S 12,0
CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER

MARRON C/FORRO POLAR BORDADO C/CINTA 12.0
REFLECTIVA L

CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER

MARRON C/FORRO POLAR BORDADO C/CINTA 12.0
REFLECTIVA M

CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO 2o
. .
PANTALON JEANS AZUL P/VARON 32 12.0
CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER

MARRON C/FORRO POLAR BORDADO C/CINTA 10.0
REFLECTIVA XL

CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY BLANCO 10.0
CHALECO SALVAVIDAS (NORMADO POR

AUTO. MARITIMA) 10.0
OREJERA 3M PELTOR COD 105 10.0
PANTALON JEANS AZUL P/DAMA 34 10.0
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO

ESTAMPADO P/VARON XL "TECNOLOGIA" 9.0
CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO
PERIODISTA M 9.0
CAMISA M/L OXFORD CELESTE TRES LOGO

BORDADO P/VARON S 8.0
CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO

PERIODISTA L 8.0
DETECTOR DE METAL "GARRET" 8.0
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO

ESTAMPADO C/CINTA REFLECTIVA P/VARON 8.0
XXXL "TECNOLOGIA"

CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 7.0
CAMISA M/L OXFORD CELESTE TRES LOGO

BORDADO P/VARON M 6.0
CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO M 6.0
MAMELUCO DRILL VERDE PETROLEO

S/IFORRO ESTAMPADO C/CINTA REFLECTIVA 6.0
P/VARON XL "TECNOLOGIA"

BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS

C/IPUNTA ACERO MARRON 44 50
BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA

ACERO NEGRO 42 5.0
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO

ESTAMPADO P/VARON L "TECNOLOGIA" 5.0
CHALECO ANARANJADO BORDADO TIPO

PERIODISTA L 5.0
FILTRO DE AIRE 5.0
BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO

BORDADO L 4.0
CAMISA M/L 100% ALGODON AMARILLA LOGO

BORDADO P/VARON XL 4.0
CAMISA M/L OXFORD CELESTE TRES LOGO

BORDADO P/VARON XL 4.0
CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO o

PERIODISTA XL

0.54%

0.54%

0.54%

0.54%

0.54%

0.54%

0.54%

0.45%

0.45%

0.45%

0.45%

0.45%

0.41%

0.41%

0.36%

0.36%

0.36%

0.36%

0.32%

0.27%

0.27%

0.27%

0.23%

0.23%

0.23%

0.23%

0.23%

0.18%

0.18%

0.18%

0.18%

0.18%

83.90%

84.44%

84.99%

85.53%

86.08%

86.62%

87.17%

87.62%

88.07%

88.53%

88.98%

89.43%

89.84%

90.25%

90.61%

90.98%

91.34%

91.70%

92.02%

92.29%

92.56%

92.83%

93.06%

93.29%

93.51%

93.74%

93.97%

94.15%

94.33%

94.51%

94.69%

94.88%

6.03%




CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO

s 4.0
MAMELUCO DRILL AZUL MARINO S/FORRO
ESTAMPADO C/CINTA REFLECTIVA P/VARON L 4.0
"TECNOLOGIA"
PANTALON DRILL 100 % ALGODON MARRON
CLASICO P/VARON 34 TECNOLOGIA 4.0
PANTALON DRILL 100 % ALGODON MARRON
CLASICO P/VARON 38 TECNOLOGIA 4.0
PANTALON JEANS AZUL P/DAMA 38 4.0
PANTALON JEANS AZUL P/VARON 34 4.0
RESPIRADOR 7502 PARA VAPORES 3M 4.0
BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/ILOGO
BORDADO XL 3.0
BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO
BORDADO XXXL 3.0
BOLSA DE BASURA 3.0
BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA
ACERO NEGRO 38 3.0
BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA
ACERO NEGRO 39 3.0
CAMISA ML 100% ALGODON AMARILLA LOGO
BORDADO P/VARON L 3.0
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO
ESTAMPADO P/VARON XXXL "TECNOLOGIA" 3.0
CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER
MARRON C/FORRO POLAR BORDADO C/CINTA 3.0
REFLECTIVA XXXL
CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO XL 3.0
CHALECO ANARANJADO BORDADO TIPO
PERIODISTA XXL 3.0
CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 3.0
CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO

3.0
XXL
CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO
XXXL 3.0
MAMELUCO DRILL AZUL MARINO S/FORRO
ESTAMPADO C/CINTA REFLECTIVA P/VARON 3.0
XXL "TECNOLOGIA"
PANTALON DRILL MARRON CLASICO
P/VARON 40 "TECNOLOGIA" 3.0
BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA
ACERO NEGRO 37 20
BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA
ACERO NEGRO 41 20
CAMISA ML 100% ALGODON AMARILLA LOGO
BORDADO P/VARON XXXL 20
CAMISA M/L OXFORD CELESTE  LOGO
BORDADO P/VARON L 2.0
CAMISA M/L OXFORD CELESTE LOGO
BORDADO P/VARON M 20
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO
ESTAMPADO P/VARON M "TECNOLOGIA" 20
CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER
MARRON C/FORRO POLAR BORDADO C/CINTA 2.0
REFLECTIVA S
CHALECO ANARANJADO BORDADO TIPO
PERIODISTA XL 20
CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO o

XXL

0.18%

0.18%

0.18%

0.18%

0.18%

0.18%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.09%

0.09%

0.09%

0.09%

0.09%

0.09%

0.09%

0.09%

0.09%

0.09%

95.06%

95.24%

95.42%

95.60%

95.78%

95.96%

96.10%

96.24%

96.37%

96.51%

96.64%

96.78%

96.92%

97.05%

97.19%

97.32%

97.46%

97.60%

97.73%

97.87%

98.00%

98.10%

98.19%

98.28%

98.37%

98.46%

98.55%

98.64%

98.73%

98.82%

98.91%




PANTALON DRILL 100 % ALGODON MARRON 0.09% 99.00%

CLASICO P/VARON 30 TECNOLOGIA 20
PANTALON DRILL 100 % ALGODON MARRON 0.09% 99.09%
CLASICO P/VARON 32 TECNOLOGIA 20
PANTALON DRILL 100 % ALGODON MARRON 0.09% 99.18%
CLASICO P/VARON 36 TECNOLOGIA 20

0.09% 99.27%
PANTALON JEANS AZUL P/VARON 30 2.0

0.05% 99.32%
PANTALON JEANS AZUL P/VARON 36 2.0

0, 0,

BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO 0.05% 99.37%
BORDADO XXL 10

0.05% 99.41%
BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS
C/PUNTA ACERO MARRON 39 10

0.05% 99.46%
BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA
ACERO NEGRO 35 10

0.05% 99.50%
BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA
ACERO NEGRO 36 10
BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA
ACERO NEGRO 43 10
BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA 0.05% 99.55%
ACERO NEGRO 44 1.0
BOTINES DE CUERO NORMADO 0.05% 99.59%
DIELECTRICO C/PUNTA BAQUELITA NEGRO 1.0
39
BOTINES DE CUERO NORMADO 0.05% 99.64%
DIELECTRICO C/PUNTA BAQUELITA NEGRO 1.0
41 0.05% 99.68%
BOTINES DE CUERO NORMADO
DIELECTRICO C/PUNTA BAQUELITA NEGRO 1.0
42 0.05% 99.73%
CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO XXL 1.0 0.05% 99.77%
CHALECO ANARANJADO BORDADO TIPO
PERIODISTA M 10 0.05% 99.82%
CHALECO ANARANJADO BORDADO TIPO
PERIODISTA XXXL 1.0 0.05% 99.86%
DRUM XEROX 101R00555 1.0 0.05% 99.91%
ESPEJO DE SEGURIDAD VEHICULAR (CON
BATERIA Y CARGADOR INCLUIDO) 10 0.05% 99.95%
MAMELUCO DRILL VERDE PETROLEO
S/IFORRO ESTAMPADO C/CINTA REFLECTIVA 1.0 0.05% 100.00%
P/VARON S "TECNOLOGIA"
PANTALON DRILL MARRON CLASICO
P/VARON 30 "TECNOLOGIA" 1.0

2,205.0

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 13: Ficha “Seiso” del almacén de la empresa Solmar Security S.A.C.
— (Pre test)




Tabla 14: Ficha “Seiketsu y Shitsuke” del almacén de la empresa Solmar
Security S.A.C. — (Pre test)




Tabla 15: Ficha Checklist Auditoria 5S del almacén de la empresa Solmar
Security S.A.C. — (Pre test)




Tabla 16: Tabla de suplementos — (PRE TEST)

SUPLEMENTOS
N° CONSTANTES VARIABLES
TOTAL
SEMANA DESPACHOS NP F TP 14

1 MARTES 18-04 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 21-04 5% 4% 2% 3% 14%
2 MARTES 25-04 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 28-04 5% 4% 2% 3% 14%
MARTES 02-05 5% 4% 2% 3% 14%
3 VIERNES 05-05 5% 4% 2% 3% 14%
4 MARTES 09-05 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 12-05 5% 4% 2% 3% 14%
5 MARTES 16-05 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 19-05 5% 4% 2% 3% 14%
6 MARTES 23-05 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 26-05 5% 4% 2% 3% 14%
7 MARTES 30-05 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 02-06 5% 4% 2% 3% 14%

SUPLEMENTOS H M

NP: Por necesidades personales 5 7

F: Por fatiga 4 4

TP: Por trabajar de pie 2 4

IP: Por levantamiento de peso y fuerza (10kg) 3 4

Tabla 17: Ficha “TIEMPO ESTANDAR?” del almacén de la empresa Solmar
Security S.A.C. — (Pre test)




Tabla 18: Ficha “EFICIENCIA” del almacén de la empresa Solmar
Security S.A.C. — (Pre test)




Tabla 19: Ficha “EFICACIA” del almacén de la empresa Solmar
Security S.A.C. (PRE TEST)




Tabla 20: Productividad — (PRE TEST)

PRODUCTIVIDAD - PRE TEST

(EFICIENCIA + EFICACIA) / 2

SEMANA DiAS EFICIENCIA ANTES EFICACIA ANTES PRODUCTIVIDAD

MARTES 18-04 68% 50% 59%

SEMANA 1
VIERNES 21-04 68% 67% 67%
MARTES 25-04 64% 60% 62%

SEMANA 2
VIERNES 28-04 64% 83% 74%
MARTES 02-05 68% 71% 70%

SEMANA 3
VIERNES 05-05 61% 80% 70%
MARTES 09-05 68% 75% 71%

SEMANA 4
VIERNES 12-05 64% 86% 75%
MARTES 16-05 66% 67% 66%

SEMANA 5
VIERNES 19-05 68% 78% 73%
MARTES 23-05 61% 67% 64%

SEMANA 6
VIERNES 26-05 68% 71% 70%
MARTES 30-05 68% 67% 67%

SEMANA 7
VIERNES 02-06 64% 60% 62%
TOTAL 65% 70% 68%

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 21: Plan de mejoras

Financiacion

Acci d " - .
.ccmnes N Responsable Tiempos Tiempo de Indicador de
N | mejoraallevara Tareas I . A, L
cabo de tarea (inicio-fin) Recursos necesarios dedicacion | costo/ho | Total seguimiento
por Hora ra
Brindar un curso online de la Control de
— . L e . 01/05/23 al . ) S/ S/ S/ . A
1 Capacitacion |mp|ementaC|onl dfe las 5"S" al Tesistas 30/06/23 internet y afiches 1,896.00 15 534 30.08 a5|sten.C|a.al la
personal de Logistica capacitacion
Control de
L Personal de 01/07/23 al . S/ s/ s/ - A
2 Repaso de capacitacion sobre la 1S Logistica 19/07/23 internet 30.00 10 534 5339 a5|sterTC|a.al la
capacitacion
Identificar los productos . hojas de colores,
e | . ) Asistente 20/07/23 al ) o S/ S/ S/ . nen
3 Clasific |nnec§§arlos a trav.es de Ia. Logistica 30/07/23 Iaplcgro, cmta. 8.50 10 534 53.39 Checklist de 1"S
ar creacién de las tarjetas rojas embalaje, cartulina
e Encargado de
4 o iy subfomilas a s ue | Amacény | 01/08/23al | hojas bond s/ 7 S| S| checkistde 175"
Y q Asistente 07/08/23 | lapiceros, plumones | 16.00 534 | 37.37
correspondan L
Logistica
Control de
5 Repaso de capacitacion sobre la 25 PT_:;:tai‘:::e Ogé%giaal internet 30%0 10 5.53/4 535.29 asisterTciaIaI la
— capacitacion
Establecer una ubicacién
correspondiente para los Encargado de hojas bond
Orden ) Almacén y 08/08/23 al ) ! s/ S/ s/ ) wen
6 ar prod-uctos dfapendlendo de las Asistente 14/08/23 Iap|ceros, plumon‘es, 13.00 12 534 64.06 Checklist de 2"S
cantidades ingresadas semanal o . cinta de embalaje
Logistica
mensualmente
] hojas bond
Ordenar los productos en sus Encargado de | 15/08/23 al . ! S/ S/ S/ . wen
7 andamios correspondientes. Almacén 22/08/23 Iaplceros, plumoqes, 4.00 14 5.34 74.74 Checklist de 2"
cinta de embalaje
Control de
S Personal de 23/08/23 al . S/ S/ S/ - .
8 Repaso de capacitacion sobre la 3S Logistica 25/08/23 internet 30.00 10 534 53.39 a5|sterTC|a‘al la
capacitacion
N hojas bond,
5"s" Limpia . . . .
9 . Asignar el comité con los Asistente 26/08/23 al | lapiceros, plumones, S/ 3 S/ S/ Checklist de 3"S"
responsables Logistica 29/08/23 cinta de embalaje, 5.00 5.34 16.02
carton
1 — , Personal de 30/08/23 al escoba, recogedor, S/ S/ S/ . ven
0 Limpiar el almacén semanalmente Logistica 05/09/23 trapos 25.00 14 534 74.74 Checklist de 3"S
— Control de
1 e Personal de 30/08/23 al . S/ S/ S/ . ;
R la4 1 |
1 epaso de capacitacion sobre la 4S Logistica 31/08/23 internet 30.00 0 534 5339 asnsten‘aaAal a
capacitacion
Colocar en la pared del almacén
1 fichas con indicciones de las 3 Asistente 31/08/23 al hojas impresas y S/ S/ S/ .
E heckl 4"s"
2 :;jg:i ”"NO” y "Mantener la limpieza de Logistica 31/08/23 cinta de embalaje 1.00 3 5.34 16.02 Checklist de 4°5
los espacios”
Brindar premiaciones de acuerdo Asistente
1 . ) Logisticay/o | 30/08/23 al presentes S/ S/ S/ . wen
3 al buen desempefio que realice Encargadade | 05/09/23 | (bocaditos, bebidas) | 51.00 85 534 | 453g | Checklistded’s
cada participante
SILOG
Control de
1 e Personal de 31/08/23 al . S/ S/ S/ . ;
R | 1 |
4 epaso de capacitacion sobre la 55 Logistica 31/08/23 internet 30.00 0 534 53.39 asnsteqcna.a, a
— capacitacion
M::rte Realizar auditorias continuas a Asistente
1 través del levantamiento de datos | Logisticay/o | 05/09/23 al hojas impresas, S/ 4 S/ S/ Checklist de 5"S"
5 mediante un checklist sobre las Encargada de 22/10/23 lapicero 1.00 5.34 21.35
5"s" SILOG
Asistente
Tiempo Controlar los tiempos de armado (o
1 , Logistica y/o 5/09/23 al , S/ s/ S/ )
6 Estandar de desPacho al Encargado de Encargada de 22/10/23 Crondémetro 10.00 62 534 33099 Cronémetro
de Crono | Almacén con un cronémetro. SILOG
gestion | metrar En caso sea necesario, apoyar al
1 de L Encargado de 5/09/23 al hojas impresas de S/ S/ S/ .
. E Ao X ) 2
7 | pedidos ncargado de Almacénconlos | )y iciciones | 22/10/23 | pedidos y lapiceros |  2.00 6 534 |330.99| Cronometro
despachos por armar
S/ 1 :1/2 $/3594.54
2,182.50 '04 : :

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 22: Cronograma de actividades

PERIODO 2023 ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [ SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |
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Preparacion
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N
w
IN

Elaboracién del Articulo X| X[ XX
cientifico

Aplicacién de las dimensiones |
Aplicacion 5S |
Capacitacion a los
involucrados de la
implementacién de las 5S
Inicio de la
implementacion de la 1S:
Seiri

XX | X[ X[X[X]|X]X

Capacitacion lera "S" A RY[ES

Identificar los elementos x| x
innecesarios a través de las
tarjetas rojas
Clasificar los productos de
acuerdo a las familias y X
subfamilias a la que
correspondan
Inicio de la
implementacion de la 2S:
Seiton

Capacitacion 2da "S" A

Establecer una ubicacién X
para cada producto
Colocar los productos en los X
andamios correspondientes.
Inicio de la
implementacion de la 3S:
Seiso
Capacitacion 3ra "S" X
Se asigna responsabilidades X
de limpieza
Limpieza de todos los
< X | X
productos de almacén
Inicio de la
implementacion de la 4S:
Seiketsu

Repaso de capacitacion %

sobre la 4S

Colocar en la pared del

almacén fichas con

indicciones de las 3 "NO” y X
"Mantener la limpieza de los
espacios”

Brindar premiaciones de
acuerdo al buen desempefio X | X
que realice cada participante

Inicio de la
implementacion de la 5S:
Shitsuke

Repaso de capacitacion %

sobre la 5S

Realizar auditorias

continuas a través del

levantamiento de datos XX | X [X | X [X]|X
mediante un checklist sobre
las 5"S"

Tiempo Estandar
Controlar los tiempos de
armado de despacho al XX | X [X | X [X]|X
Encargado de Almacén
En caso sea necesario,
apoyar al Encargado de

Almacén con los despachos KPR 2¢ |2 2]
por armar

Parte final
Revision y Ievantam|ento de I x I x [ x|x!| x
observaciones

Entrega y sustentacion de la X
tesis

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 23. Asistencia al curso de Lean Logistic

E

DNI: 71537771

DNI: 72548052

CARGO

FIRMA

RSST. Loe\Slicn
| AUTORH

Tabla 24. Registro de elementos de la 1era “S”, Seiri — clasificar

SOLMAR SECURITY SAC REGISTRO DE ELEMENTOS

N° FECHA Articulo Cantidad| Ubicacion Categoria Razon de tarjeta Accion requerida

1 22/07/2023 Espejo de inspeccidn vehicular 2 ESTANTE |Herramienta Fragil Agrupar en espacio separado
2 22/07/2023 Escalera 1 PISO |Herramienta Obstruye el camino |Reubicar

3 22/07/2023 Cajas 8 PISO  [Material gastable Reciclaje Agrupar en espacio separado
4 22/07/2023 Costales 10 PISO  [Material gastable Reciclaje Agrupar en espacio separado
5 22/07/2023 Blusa M/L Oxford celeste T: XS 65 ESTANTE |Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio separado
6 22/07/2023 Blusa M/L Oxford celeste T: S 24 ESTANTE |Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio separado
7 22/07/2023 Blusa M/L Oxford celeste T: M 37 ESTANTE |Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio separado
8 22/07/2023 Blusa M/L Oxford celeste T: L 39 ESTANTE |Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio separado
9 22/07/2023 Blusa M/L Oxford celeste T: XL 69 ESTANTE |Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio separado
10 22/07/2023 Blusa M/L Oxford celeste T: XXL 17 ESTANTE |Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio separado
11 22/07/2023 Camisa M/L Oxford celeste T: S 79 ESTANTE |Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio separado
12 22/07/2023 Camisa M/L Oxford celeste T: M 69 ESTANTE |Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio separado
13 22/07/2023 Camisa M/L Oxford celeste T: L 17 ESTANTE |Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio separado
14 22/07/2023 Camisa M/L Oxford celeste T: XL 74 ESTANTE |Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio separado
15 22/07/2023 Camisa M/L Oxford celeste T: XXL 94 ESTANTE |Prendas Baja rotacion Agrupar en espacio separado

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 25. Recomendaciones para la organizacion de los

productos

FRECUENCIA DE USO UBICACION

Muchas veces a la semana | Colocar tan cerca posible al &rea de despacho

Varias veces a la semana Colocar cerca al area de despacho
Algunas veces al mes Colocar en area comunes del almacén
Pocas veces al afio Guardar con etiqueta y envoltura

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 26: Auditoria de las 5 “S” mediante el checklist

AUDITORIA 55
MARTES 05-09 39 48 81%
. VIERNES 08-09 39 48 81%
MARTES 12-09 39 48 81%
? VIERNES 15-09 39 48 81%
MARTES 19-09 45 48 94%
3 VIERNES 22-09 45 48 94%
MARTES 26-09 45 48 94%
! VIERNES 29-09 45 48 94%
MARTES 03-10 45 48 94%
° VIERNES 06-10 46 48 96%
MARTES 10-10 46 48 96%
° VIERNES 13-10 46 48 96%
MARTES 17-10 46 48 96%
’ VIERNES 20-10 46 48 96%

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 27: Auditorias N°1 realizada en el almacén




Tabla 28: Auditorias N°2 realizada en el almacén




Tabla 29: Auditorias N°3 realizada en el almacén




Tabla 30: Auditorias N°4 realizada en el almacén




Tabla 31: Auditorias N°5 realizada en el almacén




Tabla 32: Auditorias N°6 realizada en el almacén




Tabla 33: Auditorias N°7 realizada en el almacén




Tabla 34: Auditorias N°8 realizada en el almacén




Tabla 35: Auditorias N°9 realizada en el almacén




Tabla 36: Auditorias N°10 realizada en el almacén




Tabla 37: Auditorias N°11 realizada en el almacén




Tabla 38: Auditorias N°12 realizada en el almacén




Tabla 39: Auditorias N°13 realizada en el almacén




Tabla 40: Auditorias N°14 realizada en el almacén




Tabla 41: Tiempos de armado de despachos cronometrados

TIEMPOS CRONOMETRADOS
) ITIEMPO TI!EMPO
SEMANA DIAS # DESPACHOS ESTANDAR TOTAL ESTANDAR x
(min) despacho (min)
MARTES 05-09 4 128 32
! VIERNES 08-09 3 96 32
MARTES 12-09 3 99 33
2 VIERNES 15-09 8 246 31
MARTES 19-09 7 215 31
3 VIERNES 22-09 7 160 23
MARTES 26-09 6 137 23
¢ VIERNES 29-09 8 255 32
MARTES 03-10 2 46 23
> VIERNES 06-10 7 215 31
MARTES 10-10 2 62 31
° VIERNES 13-10 8 246 31
MARTES 17-10 3 9% 32
’ VIERNES 20-10 3 99 33




Tabla 42: Ficha “Seiri y Seiton” del almacén de la empresa

Solmar Security S.A.C — (POST TEST)




Tabla 43. Despachos realizados del almacén en los meses de
septiembre y octubre (01/09/2023 al 20/10/2023) de la empresa
Solmar Security S.A.C.

Producto
SE;(I?ICQI\EI‘II;RE : = 5di Descripcion Cenit )
01/09/23 | CA | 102706 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 4.00 | PR
01/09/23 | CA | 102706 | 05070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO 4.00 | UN
01/09/23 | CA | 102706 | 01110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 4.00 | UN
01/09/23 | CA | 102706 | 01090011 | CORREA LONA MARRON P/VARON ESTANDAR 4.00 | UN
01/09/23 | CA | 102706 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 4.00 | UN
01/09/23 | CA | 102706 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 4.00 | UN
01/09/23 | CA | 102706 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 4.00 | UN
01/09/23 | CA | 102706 | 05050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 4.00 | UN
01/09/23 | CA | 102706 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/ICORDON "STEEL PRO" 4.00| PR
01/09/23 | CA | 102706 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 12.00 | UN
01/09/23 | CA | 102706 | 05050021 | SILBATO DE POLICIA 4.00 | UN
01/09/23 | CA | 102707 | 05050021 | SILBATO DE POLICIA 8.00 | UN
01/09/23 | CA | 102707 | 05070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO 8.00 | UN
01/09/23 | CA | 102707 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 8.00 | UN
01/09/23 | CA | 102707 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 8.00 | UN
01/09/23 | CA | 102713 | 01140015 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXL 2.00 | UN
00925 | CA | 102713 01070066 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 200 | PR
01/09/23 | CA | 102713 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 4.00 | UN
01/09/23 | CA | 102713 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 4.00 | UN
01/00/23 | CA | 102713 | 01030151 | /O N ORIEL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON S 1.00 | UN
02109123 | CA | 102769 | 01070064 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON P .
02/09/23 | CA | 102769 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 3.00| PR
02/09/23 | CA | 102769 | 05050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 3.00 | UN
02/09/23 | CA | 102769 | 01050092 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON M 4.00 | UN
0210925 | CA | 102769 | 01070066 | EORCEGUIES DE CUERO NORWADOS C/PUNTA ACERO MARRON P .
02/09/23 | CA | 102769 | 01050093 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON L 4.00 | UN
02/09/23 | CA | 102769 | 01140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 2.00 | UN
02/09/23 | CA | 102769 | 01110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 3.00 | UN
02/09/23 | CA | 102769 | 01010064 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 36 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
02/09/23 | CA | 102769 | 01060049 g%ﬁgﬁ&%@%@%ﬂ’gomwo DIELECTRICO C/PUNTA 1.00| PR
02/09/23 | CA | 102769 | 01010063 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 34 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
02/09/23 | CA | 102769 | 01100016 | GORRO DRIL TAPASOL 1.00 | UN
02/09/23 | CA | 102769 | 01140003 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO M 2.00 | UN
02/09/23 | CA | 102769 | 01030167 gg';g;'g‘é“ﬂcﬁglﬁ“ﬂf’;BELFEL’ES'T‘:5?5R MARRON C/FORRO POLAR 1.00 | UN
02/09/23 | CA | 102769 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 3.00 | UN
02/09/23 | CA | 102769 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 3.00 | UN
02/09/23 | CA | 102769 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 3.00 | UN
02/09/23 | CA | 102769 | 01090011 | CORREA LONA MARRON P/VARON ESTANDAR 3.00 | UN
02/09/23 | CA | 102772 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 1.00 | UN
02/09/23 | CA | 102772 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 1.00 | UN




02009723 | cA | 102772 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 1.00 | UN
02/09/23 | CA | 102772 01010063 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PVARON 34 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
02/09/23 | CA | 102772 | 01030153 | SO TIN DRILL MARRON CIFORRO ESTAMPADO PIVARON L 1.00 | UN
02009723 | CA | 102772 | 01050093 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO PVARON L 2.00 | UN
02/09/23 | CA | 102772 01110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 1.00 | UN
02109123 | A | 102772 | 01070066 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 1oo| or
02/09/23 | CA | 102772 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/ICORDON "STEEL PRO" 1.00 | PR
05/09/23 | CA | 102785 | 01040063 | POLO M/C PIQUE AZUL PIVARON M 2.00 | UN
05/09/23 | CA | 102789 | 05070001 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 1.00 | UN
05/09/23 | CA | 102790 | 01150042 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO S 1.00 | UN
05/09/23 | CA | 102792 | 05050111 | GAFAS DE PROTECCION 1J 204 OSCURO "3M" 1.00 | UN
05/09/23 | CA | 102792 | 05050092 | OREJERA 3M PELTOR COD 105 1.00 | UN
05/09/23 | CA | 102792 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 1.00| PR
05/09/23 | CA | 102792 | 05070003 | CASCOS DE 06 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO "3M" 1.00 | UN
05/09/23 | CA | 102792 | 05050110 | GAFAS DE PROTECCION 1J 204 CLARO "3M" 1.00 | UN
05/00/23 | CA | 102792 | 01020277 | MAMELUCO DRILE MARROT g\'f SRR ESTAMPADO CICINTA 2.00 | UN
05/09/23 | CA | 102792 | 01030151 | O N ORIEL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON S 1.00 | UN
05/09/23 | CA | 102792 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3.00 | UN
0510925 | CA | 102792 01070064 | EORCEGUIES DE CUERO NORWADOS C/PUNTA ACERO MARRON P
05/09/23 | CA | 102986 | 01140015 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXL 2.00 | UN
169.00
06/09/23 | CA | 102924 [ 01150043 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO M 1.00 | UN
06/09/23 | CA | 102926 | 01150043 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO M 1.00 | UN
08/09/23 | CA | 102944 | 05070008 | CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY BLANCO 1.00 | UN
08/09/23 | CA | 102944 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 1.00 | UN
08/09/23 | CA | 102944 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 1.00 | UN
08/09/23 | CA | 102944 | 01010244 | PANTALON JEANS AZUL PIVARON 36 2.00 | UN
osozs | o | oo | ST B ERHERE oL e e T GRS o]
08/09/23 | CA | 102944 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 1.00 | PR
08/09/23 | CA | 102944 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3.00 | UN
08/09/23 | CA | 102944 | 05050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 1.00 | UN
08/09/23 | CA | 102944 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 1.00]| PR
08/09/23 | CA | 102945 | 01160043 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XL 1.00 | UN
08/09/23 | CA | 102945 | 01060018 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 37 1.00]| PR
08/09/23 | CA | 102945 | 01010255 | PANTALON JEANS AZUL P/DAMA 38 4.00 | UN
08/09/23 | CA | 102945 | 01160040 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA S 1.00 | UN
08/09/23 | CA | 102945 | 01060020 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 39 2.00 | PR
08/09/23 | CA | 102945 | 01080013 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO XL 4.00 | UN
08/09/23 | CA | 103023 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 50.00 | UN
08/09/23 | CA | 103023 | 01050093 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO PVARON L 30.00 | UN
08/09/23 | CA | 102945 | 01150042 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO S 1.00 | UN
08/09/23 | CA | 102945 | 01150044 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO L 1.00 | UN
08/09/23 | CA | 102945 | 01080012 | BLUSA MIL OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO L 2.00 | UN
111.00
12009723 | CA | 103023 | o10so1o1 | CAVISA ML OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO PIVARON 200 UN
12/09/23 | CA | 103023 | 01010062 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PVARON 32 "TECNOLOGIA" 26.00 | UN




12/09/23 | CA | 103023 | 01010066 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 40 "TECNOLOGIA" 6.00 | UN
12/09/23 | CA | 103023 | 01160044 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XXL 1.00 | UN
12/09/23 | CA | 102981 | 20040002 | CINTA AZUL GRUESA SOLMAR PARA FOTOCONTROL 50.00 | UN
12/09/23 | CA | 102981 | 20040013 | FOTOCONTROL VERTICAL TRANSPARENTE 50.00 | UN
135.00
13/09/23 | CA | 102992 | 01140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 1.00 | UN
13/09/23 | CA | 102996 | 05020011 | BASTON ILUMINANTE RECARGABLE 3.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01050095 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON XXL 4.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01160043 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XL 9.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01050192 | CAMISA M/L OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO P/VARON L 4.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 50.00 | PR
15/09/23 | CA | 103023 | 01010064 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PVARON 36 "TECNOLOGIA" 8.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01010068 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 44 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 50.00 | PR
15/09/23 | CA | 103023 | 01050092 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON M 38.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01160041 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA M 20.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01010294 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PVARON 28 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01010061 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PVARON 30 “TECNOLOGIA" 14.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01010063 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PVARON 34 "TECNOLOGIA" 20.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01010065 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PVARON 38 “TECNOLOGIA" 10.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01010067 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 42 "TECNOLOGIA" 4.00 | UN
1500925 | CA | 1002 | 01050096 | CAMISA MIL POPELINA AARILLA LOGO BORDADO PIVARON 00| on
1510925 | CA | 103023 | 01050191 | CAMISA MIL OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO PIVARON 200 UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01010062 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PVARON 32 "TECNOLOGIA" 26.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01010066 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PVARON 40 "TECNOLOGIA" 6.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01160044 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XXL 1.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01010243 | PANTALON JEANS AZUL PIVARON 34 2.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 01050094 | CAMISA MIL POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON XL 16.00 | UN
15/09/23 | CA | 103023 | 05050021 | SILBATO DE POLICIA 38.00 | UN
334.00
16/09/23 | CA | 103070 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 30.00 | UN
16/09/23 | CA | 103070 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 30.00 | UN
16/09/23 | CA | 103070 | 05050020 | OREJERAS MARCA "CLUTE" 30.00 | UN
16/09/23 | CA | 103070 | 05070008 | CASCO DE 4 PUNTAS TIPO JOCKEY BLANCO 1.00 | UN
16/09/23 | CA | 103070 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 21.00 | UN
16/09/23 | CA | 103070 | 05050006 | GUANTE DE BADANA 21.00 | PR
16/09/23 | CA | 103070 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 63.00 | UN
16/09/23 | CA | 103070 | 05050021 | SILBATO DE POLICIA 21.00 | UN
16/09/23 | CA | 103081 | 01060053 gg(glL’J\lllZELSITI,DAENCI:EL(JBiRC)O i ORMADO DIELECTRICO C/PUNTA 1.00| PR
oz | on | s o |G ST e RO o]
1810925 | CA | 103295 | 01030049 | CAPOTIN DRILL AZUL MARING CIFORRO ESTAVPADO PIVARON XL 100 N
10/09/23 | CA | 103102 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 2.00 | UN
1909723 | CA | 108107 | 01140035 | CHOVPA CUELLO VMARRON CIBORDADO C/CINTA REFLECTIVA o0l N
10000123 | CA | 103107 | 01160077 | B S o A PP LEGTIVA TP "Hi- AL T GRABO M 8.00 | UN
100925 | cA | 103107 | 01140037 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO C/CINTA REFLECTIVA 200 Un

X"




CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO C/CINTA REFLECTIVA

10/09/23 | CA | 103107 | 01140034 | M 7.00 | UN
CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO POLAR
1909723 | CA | 103107 | 01030183 | SRS N A O T . 3.00 | UN
100925 | o | 103107 | 01120036 &TE)MPA CUELLO V MARRON C/BORDADO C/CINTA REFLECTIVA 00| N
CHALECO DRIL AMARILLO FOSFORES. C/ ESTAMPADO T/
10/09/23 | CA | 103107 | 01160078 | orpiopiSTA C/ CINTA REFLECTIVA TIPO "H” ALTO GRADO L 5.00| UN
CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO POLAR
19/09/23 | CA | 103107 | 01030184 | S0 0 Nt e L A o 10.00 | UN
CHALECO DRIL AMARILLO FOSFORES. C/ ESTAMPADO T/
19/09/23 | CA | 103107 | 01160079 | pep opiSTA ¢/ CINTA REFLECT. TIPO "H" ALTO GRADO XL 10.00 | UN
CAPOTIN IMPERMEABLE/POLIESTER MARRON C/FORRO POLAR
10/09/23 | CA | 103107 | 01030182 | SAROTIN IMEERMEASLE POLIESTER MARR 10.00 | UN
288.00
2009/23 | CA | 103112] 01060020 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 39 5.00 | PR
2009/23 | CA | 103112 01010241 | PANTALON JEANS AZUL P/VARON 30 10.00 | UN
20/09/23 | CA | 103112 | 01060021 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 40 5.00 | PR
2009/23 | CA | 103112 01010243 | PANTALON JEANS AZUL P/VARON 34 10.00 | UN
20/09/23 | CA | 103113 | 01010243 | PANTALON JEANS AZUL P/VARON 34 1.00 | UN
200925 | ca | 103115 | 01050101 l(\Z/IAMISA M/L OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO P/VARON 200 UN
20/09/23 | CA | 103115 | 01140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 7.00 | UN
20/09/23 | CA | 103115 01140007 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XXXL 1.00 | UN
20/09/23 | CA | 103115 01150043 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/ILOGO M 2.00 | UN
20/09/23 | CA | 103115 | 01060023 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 42 1.00 | PR
20/09/23 | CA | 103115 01140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 14.00 | UN
20/09/23 | CA | 103115 | 01140006 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XXL 1.00 | UN
20/09/23 | CA | 103115 01010242 | PANTALON JEANS AZUL P/VARON 32 4.00 | UN
20/09/23 | CA | 103115 | 01150044 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO L 1.00 | UN
20/09/23 | CA | 103115 | 01060022 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 41 1.00 | PR
20/09/23 | CA | 103115 | 01060024 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 43 1.00 | PR
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON XL
20009/23 | CA | 103117 | 01030154 | ZA0O N DRILL 4.00 | UN
200925 | oA | 103117 | 01070064 E:loRCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 00| PR
IMPERMEABLE TIPO PONCHO COLOR MARRON SOLMAR (CON
20109123 | CA | 103117 | 01130002 | JIERVEABLE TP 13.00 | UN
200025 | ca | 103117 | 01070065 ESRCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 200 PR
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON M
20009/23 | CA | 103117 | 01030152 | ZA0O IN DRILL 4.00 | UN
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON L
20/00/23 | CA | 103117 | 01030153 | SAPOTIN DRILL 5.00 | UN
200925 | ca | 103117 | 01070063 E:OORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON o
2009/23 | CA | 103117 | 01140003 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO M 4.00 | UN
20/09/23 | CA | 103117 | 01140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 4.00 | UN
200923 | ca | 103117 | 01070066 ‘E::?RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON P
20/09/23 | CA | 103117 | 01140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 5.00 | UN
200025 | A | 103117 | 01070067 E40RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 100 PR
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON M
20/09/23 | CA | 103118 | 01030152 | ZAPO N DRILL 1.00 | UN
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA
20000723 | CA | 103118 | 01020280 | MAME e D O S 2.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01010244 | PANTALON JEANS AZUL P/VARON 36 2.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 01140014 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XL 1.00 | UN
200925 | A | 103118 | 01070064 E:LORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 00| PR
200923 | oA | 103118 | 01030154 | CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO PIVARON XL 200 | UN

"TECNOLOGIA"




IMPERMEABLE TIPO PONCHO COLOR MARRON SOLMAR (CON

20/09/23 | CA | 103118 | 01130002 | (i1 REFLECTIVA) 10.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01070066 E,Z?RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 100| PR
20/09/23 | CA | 103118 | 01080012 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO L 2.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01150043 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO M 2.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01060023 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 42 1.00 | PR
20/09/23 | CA | 103118 | 01140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 3.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01140015 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXL 1.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01070063 %)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 100| PR
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON L
20/09/23 | CA | 103118 01030153 | .7 ConOLOGIA" 3.00 | UN
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA
20/09/23 | CA | 103118 | 01020281 | REr) = TIVA PAVARON XXL "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01010251 | PANTALON JEANS AZUL P/DAMA 30 2.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01050193 nglSA M/L OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO P/VARON 400 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01060017 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 36 1.00 | PR
20/09/23 | CA | 103118 | 01140003 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO M 1.00 | UN
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON XXL
20/09/23 | CA | 103118 | 01030155 | .7z onOLOGIA" 1.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01070067 E,40RCEGU|E5 DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 100| PR
20/09/23 | CA | 103118 | 01150042 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO S 1.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01060022 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 41 1.00 | PR
20/09/23 | CA | 103118 | 01140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 3.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01140006 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XXL 1.00 | UN
20/09/23 | CA | 103118 | 01070065 E;)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 400 | PR
20/09/23 | CA | 103118 | 01160001 | CHALECO SALVAVIDAS ANARANJADO FOSFORESCENTE 2.00 | UN
22109/23 | CA | 103147 | 01070064 E:E)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 3700 | PR
2210923 | cA | 103147 | 01070061 gé)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 100| PR
2209/23 | CA | 103147 | 01070067 E40RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 8.00| PR
92/09/23 | CA | 103147 | 01070089 Eé)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 100| PR
BOTINES DE CUERO NORMADO DIELECTRICO C/PUNTA
22/09/23 | CA | 103147 | 01060050 | oy \E) I TA NEGRO 41 1.00 | PR
22/09/23 | CA | 103147 | 01060022 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 41 5.00 | PR
22/09/23 | CA | 103147 | 01060024 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 43 1.00 | PR
2210923 | cA | 103147 | 01070068 535ORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 400 | PR
2209/23 | cA | 103147 | 01070062 g,gORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 500! PR
2210923 | CA | 103147 | 01070063 E,OORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 16.00 | PR
BOTINES DE CUERO NORMADO DIELECTRICO C/PUNTA
22/09/23 | CA | 103147 | 01060052 | g1y \E) I TA NEGRO 43 4.00 | PR
2210923 | CA | 103147 | 01070066 EgORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 8.00 | PR
BOTINES DE CUERO NORMADO DIELECTRICO C/PUNTA
22/09/23 | CA | 103147 | 01060051 | ¢ x e I TA NEGRO 42 2.00 | PR
22/09/23 | CA | 103147 | 01060023 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 42 3.00 | PR
22/09/23 | CA | 103160 | 01010064 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 36 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
22/09/23 | CA | 103160 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 1.00 | UN
22/09/23 | CA | 103160 | 01090011 | CORREA LONA MARRON P/VARON ESTANDAR 1.00 | UN
22/09/23 | CA | 103160 | 01110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 1.00 | UN
22/09/23 | CA | 103160 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3.00 | UN

281.00




BORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON

26/09/23 CA | 103220 | 01070065 42 13.00 | PR
26/09/23 cA | 103220 | 01070064 AE:](-)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 4.00 | PR
26/09/23 cA | 103220 | 01070066 E;)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 200! PR
26/09/23 cA | 103220 | 01070063 E(?RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 0.00 | PR
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON XXL
26/09/23 CA | 103220 | 01030155 "TECNOLOGIA" 1.00 | UN
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON XXXL
26/09/23 CA | 103220 | 01030156 “TECNOLOGIA" 1.00 | UN
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON M
26/09/23 CA | 103220 | 01030152 “TECNOLOGIA" 3.00 | UN
26/09/23 cA | 103221 | 01070066 E?E)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 6.00 | PR
26/09/23 cA | 103221 | 01070067 E‘?RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 200! PR
26/09/23 cA | 103221 | 01070065 AE:;)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 8.00 | PR
26/09/23 cA | 103221 | 01070064 E](-)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 8.00 | PR
26/09/23 cA | 103221 | 01070063 Eé)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 14.00 | PR
26/09/23 cA | 103221 | 01070062 ggORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 1.00| PR
26/09/23 CA | 103222 | 01010063 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 34 "TECNOLOGIA" 6.00 | UN
26/09/23 CA | 103222 | 01010065 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 38 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
26/09/23 CA | 103222 | 01050092 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON M 4.00 | UN
26/09/23 CA | 103222 | 01140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 2.00 | UN
26/09/23 cA | 103222 | 01070066 E;)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 1.00| PR
26/09/23 CA | 103222 | 01010064 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 36 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON L
26/09/23 CA | 103222 | 01030153 “TECNOLOGIA" 3.00 | UN
26/09/23 cA | 103222 | 01070063 E(())RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 200! PR
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON XL
26/09/23 CA | 103222 | 01030154 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
26/09/23 cA | 103222 | 01070064 E:loRCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 200! PR
IMPERMEABLE TIPO PONCHO COLOR MARRON SOLMAR (CON
26/09/23 CA | 103222 | 01130002 CINTA REFLECTIVA) 7.00 | UN
26/09/23 CA | 103222 | 01050094 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON XL 4.00 | UN
26/09/23 CA | 103222 | 01140003 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO M 2.00 | UN
26/09/23 CA | 103222 | 01050093 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON L 6.00 | UN
26/09/23 CA | 103222 | 01140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 3.00 | UN
26/09/23 cA | 103222 | 01070065 E;)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 200! PR
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON M
26/09/23 CA | 103222 | 01030152 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
26/09/23 CA | 103223 | 01050092 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON M 2.00 | UN
26/09/23 CA | 103223 | 01140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 1.00 | UN
26/09/23 CA | 103223 | 01050094 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON XL 2.00 | UN
26/09/23 CA | 103223 | 01140003 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO M 1.00 | UN
26/09/23 CA | 103223 | 01050093 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON L 2.00 | UN
26/09/23 CA | 103223 | 01140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 1.00 | UN
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON XL
26/09/23 CA | 103223 | 01030154 “TECNOLOGIA" 1.00 | UN
26/09/23 cA | 103223 | 01070064 Z’::lORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 1.00| PR
IMPERMEABLE TIPO PONCHO COLOR MARRON SOLMAR (CON
26/09/23 CA | 103223 | 01130002 CINTA REFLECTIVA) 3.00 | UN
26/09/23 cA | 103223 | 01070065 EZORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 100! PR
26/09/23 cA | 103223 | 01030152 CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON M 1.00 | UN

"TECNOLOGIA"




26/09/23 | CA | 103223 01010064 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 36 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
26109725 | CA | 103223 01030153 | CAPOTIN DRILL MARRON CIFORRO ESTAMPADO PIVARON L 100l N
26109/23 | GA | 103223 | 01070063 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO MARRON 100 PR
26/09/23 | CA | 103223 | 01010294 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 28 "TECNOLOGIA" 4.00 | UN
26/09/23 | CA | 103224 | 01010061 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 30 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
26/09/23 | CA | 103224 | 01010063 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 34 "TECNOLOGIA" 4.00 | UN
26/09/23 | CA | 103224 | 01050092 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON M 2.00 | UN
26/09/23 | CA | 103224 | 01010064 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 36 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
26109/23 | GA | 103224 | 01070063 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO MARRON 200 PR
26109023 | GA | 103224 | 01030154 | CAPOTIN DRILLVARRON CIFORRO ESTAMPADO PIVARON XL 100 N
26109723 | CA | 103224 | 01070064 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO MARRON P
26109725 | CA | 103224 01070065 | EORCEGUIES DE CUERO NORVADOS C/PUNTA ACERO MARRON 100 PR
26/09/23 | CA | 103224 | 01050094 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON XL 2.00 | UN
26/09/23 | CA | 103224 | 01140003 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO M 1.00 | UN
26/09/23 | CA | 103224 | 01050093 | CAMISA MIL POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON L 4.00 | UN
26/09/23 | CA | 103224 | 01140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 2.00 | UN
26/09/23 | CA | 103224 | 01030152 ?TAEPCC,’\]T(;'L'(')DS[&.'.‘ MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON M 1.00 | UN
26/09/23 | CA | 103224 | 01140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 1.00 | UN
26109023 | GA | 103225 | 01070063 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO MARRON 200 | PR
26109725 | A | 103225 | 01070066 | EORCEGUIES DE CUERO NORVADOS C/PUNTA ACERO MARRON 100 PR
26/09/23 | CA | 103225 | 01020279 '\R"QE"L'EE%JT?\?ADPFE\'/LA'R'\(")'?\]RFH?'Eg,/\ngL%FgAESTAMPADO CICINTA 4.00 | UN
26/09/23 | CA | 103225 | 01020281 '\R"QQALEELCUTCI\?ADPF;\'/LALR“(")'?\‘R;S_N,Tsé'z:?\gf_% S MPADO CICINTA 6.00 | UN
26/09/23 | CA | 103225 | 01140014 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XL 5.00 | UN
26/09/23 | CA | 103225 | 01020280 “R"é,';"Li"CUTCI\?ADPFj\'/"A'R“g,\\IR;B.'#ES(’:FN%'T_%%IEAﬁTAMPADO CICINTA 6.00 | UN
26109723 | GA | 103225 | 01070064 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO MARRON 200 PR
26/09/23 | CA | 103225 | 01160001 | CHALECO SALVAVIDAS ANARANJADO FOSFORESCENTE 8.00 | UN
26/09/23 | CA | 103225 | 01140013 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO L 3.00 | UN
26/09/23 | CA | 103247 | 05050021 | SILBATO DE POLICIA 19.00 | UN
26109023 | GA | 103247 | 01030092 | CAPOTIN DRILL VERDE BOTELLA CIFORRO BORDADO PIVARON M 200 | UN
26/09/23 | CA | 103247 | 01140015 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXL 2.00 | UN
26/09/23 | CA | 103247 | 01060023 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 42 6.00 | PR
saozs | o | oot ors S0 BRI veroe pereoteo o sraupaos oo
26/09/23 | CA | 103247 | 01140012 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO M 3.00 | UN
26/09/23 | CA | 103247 | 01140014 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XL 5.00 | UN
254.00
27/09/23 | CA | 103229 | 01050091 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON S 2.00 | UN
27/09/23 | CA | 103229 | 01010064 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 36 "TECNOLOGIA" 8.00 | UN
27/09/23 | CA | 103229 | 01010068 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 44 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
27109023 | GA | 103229 | 01070063 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO MARRON 100 PR
27/09/23 | CA | 103229 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 14.00 | PR
27/09/23 | CA | 103229 | 01010246 | PANTALON JEANS AZUL P/VARON 40 2.00 | UN
27/09/23 | CA | 103229 | 01010063 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 34 "TECNOLOGIA" 6.00 | UN
27/09/23 | CA | 103229 | 01010061 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 30 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN




2710923 | cA | 103229 | 01010065 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 38 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
27/09/23 | CA | 103229 | 01150047 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO XXXL 1.00 | UN
27/09/23 | CA | 103229 | 01050092 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON M 2.00 | UN
21109725 | A | 103229 01070066 | EORCEGUIES DE CUERO NORVADOS C/PUNTA ACERO MARRON 00| PR
27/09/23 | CA | 103229 | 01060023 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 42 1.00 | PR
27/09/23 | CA | 103229 | 01050093 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON L 12.00 | UN
27109/23 | GA | 103229 | 01070069 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO MARRON 100 | PR
27/09/23 | CA | 103229 | 01050094 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON XL 6.00 | UN
27109/23 | GA | 103229 | 01070061 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO MARRON 100 PR
27/09/23 | CA | 103229 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 14.00 | UN
27/09/23 | CA | 103229 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 14.00 | UN
27/09/23 | CA | 103229 | 01160063 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XXXL 1.00 | UN
21109725 | A | 103229 01070064 | EORCEGUIES DE CUERO NORVADOS C/PUNTA ACERO MARRON 200 PR
27/09/23 | CA | 103229 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 14.00 | PR
21109723 | GA | 103229 | 01050195 | CAMISA WL OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO PIVARON 200 UN
27/09/23 | CA | 103229 | 01010062 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 32 "TECNOLOGIA" 6.00 | UN
27109723 | GA | 103229 | 01070085 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO MARRON o
28/09/23 | CA | 103234 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 4.00| PR
28/09/23 | CA | 103234 | 01150042 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO S 2.00 | UN
28/09/23 | CA | 103234 | 01010241 | PANTALON JEANS AZUL PIVARON 30 4.00 | UN
28/09/23 | CA | 103234 | 01080011 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/ILOGO BORDADO M 4.00 | UN
28/09/23 | CA | 103234 | 01010251 | PANTALON JEANS AZUL PIDAMA 30 2.00 | UN
28/09/23 | CA | 103234 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 4.00 | UN
28/09/23 | CA | 103234 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 4.00 | UN
28/09/23 | CA | 103234 | 01010253 | PANTALON JEANS AZUL P/DAMA 34 2.00 | UN
28/09/23 | CA | 103234 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 4.00| PR
28/09/23 | CA | 103235 | 01090011 | CORREA LONA MARRON P/VARON ESTANDAR 2.00 | UN
28/09/23 | CA | 103235 | 01030152 FTAEPC?\]TO'TSGRI[:',‘ MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON M 1.00 | UN
28/09/23 | CA | 103235 | 01140003 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO M 2.00 | UN
28/09/23 | CA | 103235 | 01100016 | GORRO DRIL TAPASOL 1.00 | UN
28/09/23 | CA | 103235 | 01050092 | CAMISA MIL POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON M 4.00 | UN
28/09/23 | CA | 103235 | 01110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 2.00 | UN
26109/23 | CA | 103235 | 01070064 | EORCEGUIES DE CUERO NORMADOS CIPUNTA ACERO MARRON 200 PR
28/09/23 | CA | 103235 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 2.00 | PR
28/09/23 | CA | 103241 01160058 | CHALECO SALVAVIDAS (NORMADO POR AUTO. MARITIMA) 1.00 | UN
28/09/23 | CA | 103241 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3.00 | UN
28/09/23 | CA | 103241 05050110 | GAFAS DE PROTECCION 1J 204 CLARO "3M" 1.00 | UN
28/09/23 | CA | 103241 05070003 | CASCOS DE 06 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO "3M" 1.00 | UN
28/09/23 | CA | 103241 05050092 | OREJERA 3M PELTOR COD 105 1.00 | UN
28/09/23 | CA | 103241 05050111 | GAFAS DE PROTECCION IJ 204 OSCURO "3M" 1.00 | UN
260025 | ca | 103042 | 01130006 g\/IEF":I;Z_IEI\(/:I_IEﬁ/iI;E TIPO PONCHO COLOR AZUL SOLMAR (CON CINTA 00| Un
28/00/23 | CA | 103242 | 01130002 | MPERVEABLE TP AO) PONCHO COLOR MARRON SOLMAR (CON 28.00 | UN
28/09/23 | CA | 103243 | 05050110 | GAFAS DE PROTECCION 1J 204 CLARO "3M" 1.00 | UN
28/00/23 | CA | 103243 | 01020168 | MAMELUCO DEILL AZUL MFAER():III\\II(C))LSO/ZIOAI?RO ESTAMPADO C/CINTA 2.00 | UN
28/09/23 | CA | 103243 | 05070003 | CASCOS DE 06 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO "3M" 1.00 | UN




28/09/23 | CA | 103243 | 05050092 | OREJERA 3M PELTOR COD 105 1.00 | UN
oz | on | 0325 oo | AL LU T 01 RoCRE OFORve o]
28/09/23 | CA | 103243 | 05050111 | GAFAS DE PROTECCION 1J 204 OSCURO "3M" 1.00 | UN
28/09/23 | CA | 103243 | 05050021 | SILBATO DE POLICIA 1.00 | UN
28/09/23 | CA | 103243 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3.00 | UN
28/09/23 | CA | 103243 | 01160058 | CHALECO SALVAVIDAS (NORMADO POR AUTO. MARITIMA) 1.00 | UN
28/09/23 | CA | 103243 | 05050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 1.00 | UN
28/09/23 | CA | 103243 | 01060021 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 40 1.00 | PR
28/09/23 | CA | 103248 | 01140002 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO S 2.00 | UN
28/09/23 | CA | 103248 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 31.00 | PR
28/09/23 | CA | 103248 | 05050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 31.00 | UN
28/09/23 | CA | 103248 | 05070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO 31.00 | UN
28/09/23 | CA | 103248 | 01140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 11.00 | UN
28/09/23 | CA | 103248 | 01140006 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XXL 5.00 | UN

340.00

]
03/10/23 | CA | 103298 | 01050190 | CAMISA M/L OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO P/VARON S 2.00 | UN
03/10/23 | CA | 103249 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 33.00 | PR
03/10/23 | CA | 103249 | 05050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 33.00 | UN
03/10/23 | CA | 103298 | 01080011 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO M 2.00 | UN
03/10/23 | CA | 103248 | 01140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 11.00 | UN
03/10/23 | CA | 103249 | 01140015 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXL 5.00 | UN
03/10/23 | CA | 103249 | 01140013 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO L 9.00 | UN

95.00
0411023 | cA | 103336 | 01010244 | PANTALON JEANS AZUL P/VARON 36 2.00 | UN
04/10/23 | CA | 103336 | 01010241 | PANTALON JEANS AZUL P/VARON 30 1.00 | UN
04/10/23 | CA | 103336 | 01150043 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO M 1.00 | UN
04/10/23 | CA | 103336 | 01150044 | CASACA TIPO AVIADOR NEGRO C/LOGO L 1.00 | UN
04/10/23 | CA | 103336 | 05070001 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 2.00 | UN
04/10/23 | CA | 103336 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 6.00 | UN
04/10/23 | CA | 103249 | 05050021 | SILBATO DE POLICIA 60.00 | UN
04/10/23 | CA | 103249 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 99.00 | UN
04/10/23 | CA | 103249 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 33.00 | UN
04/10/23 | CA | 103249 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 33.00 | UN
04/10/23 | CA | 103336 | 01060020 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 39 1.00 | PR
04/10/23 | CA | 103336 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 2.00 | UN
04/10/23 | CA | 103336 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 2.00 | UN
04/10/23 | CA | 103336 | 01060021 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 40 1.00 | PR
05/10/23 | CA | 103380 | 01010314 | PANTALON BARRINGTON TROPICAL AZUL NOCHE P/ VARON 2.00 | UN
05/10/23 | CA | 103380 | 01010323 | PANTALON BARRINGTON TROPICAL AZUL NOCHE P/ VARON 38 2.00 | UN
05/10/23 | CA | 103380 | 01010319 | PANTALON BARRINGTON TROPICAL AZUL NOCHE P/ VARON 30 2.00 | UN
05/10/23 | CA | 103380 | 01010321 | PANTALON BARRINGTON TROPICAL AZUL NOCHE P/ VARON 34 8.00 | UN
05/10/23 | CA | 103380 | 01010322 | PANTALON BARRINGTON TROPICAL AZUL NOCHE P/ VARON 36 4.00 | UN
05/10/23 | CA | 103380 | 01050231 | CAMISA BLANCA M/L GOLD L 10.00 | UN
05/10/23 | CA | 103380 | 01050232 | CAMISA BLANCA M/L GOLD XL 10.00 | UN
05/10/23 | CA | 103380 | 01050233 | CAMISA BLANCA M/L GOLD M 2.00 | UN
284.00
0710123 | CA | 103223] 01010064 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO PIVARON 36 "TECNOLOGIA" 2.00 | UN |




CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON L
07110123 | CA | 103223 | 01030153 | SR OTIN DRI 1.00 | UN
or2a | ca | 103223 | 01070063 %DRCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON P
07/10/23 | CA | 103223 | 01010294 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 28 "TECNOLOGIA" 4.00 | UN
07/10/23 | CA | 103225 | 01160001 | CHALECO SALVAVIDAS ANARANJADO FOSFORESCENTE 8.00 | UN
07/10/23 | CA | 103225 | 01140013 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO L 3.00 | UN
07/1023 | CA | 103247 | 05050021 | SILBATO DE POLICIA 19.00 | UN
CAPOTIN DRILL VERDE BOTELLA C/FORRO BORDADO P/VARON M
0711023 | CA | 103247 | 01030092 | SAROTIN DRILI 3.00 | UN
07/10/23 | CA | 103247 | 01140015 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXL 2.00 | UN
MAMELUCO DRILL VERDE PETROLEO S/FORRO ESTAMPADO
07/10/23 | CA | 103247 | 01020275 | |\ TA REFLECTIVA PAVARON XXL "TECNOLOGIA" 6.00 | UN
CAPOTIN DRILL VERDE BOTELLA C/FORRO BORDADO P/VARON L
0711023 | CA | 103247 | 01030003 | SATOTIN DRILI 9.00 | UN
07/1023 | CA | 103247 | 01060022 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 41 4.00 | PR
07/10/23 | CA | 103247 | 01060024 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 43 2.00 | PR
08/10/23 | CA | 103336 | 01060020 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 39 1.00 | PR
10/10/23 | CA | 103336 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 2.00 | UN
10/10/23 | CA | 103336 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 2.00 | UN
69.00
11/10/23 | CA | 103118 | 01140015 | CHOMPA JORGE CHAVEZ NEGRO C/BORDADO XXL 1.00 | UN
111025 | o | 103118 | 0107006 E’OORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 100 PR
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO PVARON L
11/10/23 | CA | 103118 | 01030153 | 20O TN DRILL 3.00 | UN
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA
11/10/23 | CA | 103118 | 01020281 | per) ECTivA PAVARON XXL "TECNOLOGIA" 2.00 | UN
11/10/23 | CA | 103118 | 01010251 | PANTALON JEANS AZUL P/DAMA 30 2.00 | UN
51025 | o | 103118 | 01050153 ngISA M/L OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO P/VARON 00| on
13/10/23 | CA | 103147 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 173.00 | UN
13/10/23 | CA | 103147 | 01090011 | CORREA LONA MARRON P/VARON ESTANDAR 173.00 | UN
359.00
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA
16/10/23 | CA | 103629 | 01020277 | Mat=LUCO DRILL MARRON SEORROE 4.0000 | UN
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA
16/10/23 | CA | 103629 | 01020278 | et =1UCO DRILL MARROR SIFORRO & 14.0000 | UN
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA
16/10/23 | CA | 103629 | 01020280 | MAMELUCO DRILL MARRON SFORRO £2 4.0000 | UN
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA
16/10/23 | CA | 103629 | 01020282 | prr) ECTivA PVARON XXXL “TECNOLOGIA" 4.0000 | UN
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA
16/10/23 | CA | 103629 | 01020279 | MAMELUCO DRICL MARRON SFORRO £ 18.0000 | UN
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA
16/10/23 | CA | 103629 | 01020281 | MAMELUCO DRILL MARRON SIFORRO E<1 8.0000 | UN
16/10/23 | CA | 103635 | 01060022 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 41 2.0000 | PR
16/10/23 | CA | 103635 | 01060024 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 43 1.0000 | PR
MAMELUCO DRILL AZUL MARINO S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA
16/10/23 | CA | 103635 | 01020167 | paeriLUCO DRILL AZUL MIARING SIF ORI 2.0000 | UN
CAPOTIN DRILL AZUL MARINO C/FORRO ESTAMPADO P/VARON S
16/10/23 | CA | 103635 | 01030046 | ~A0O TN DRILL 2.0000 | UN
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA
16/10/23 | CA | 103635 | 01020278 | et LUCO DRILL MARROR S ORRO & 8.0000 | UN
MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA
16/10/23 | CA | 103635 | 01020282 | Meri=LUCO DRIEL MARRON SIEORROES T 2.0000 | UN
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON M
16/10/23 | CA | 103635 | 01030152 | A0S IN DRILL 4.0000 | UN
CAPOTIN DRILL AZUL MARINO C/FORRO ESTAMPADO P/VARON L
16/10/23 | CA | 103635 | 01030048 | 20O TN DRILL 2.0000 | UN




MAMELUCO DRILL MARRON S/FORRO ESTAMPADO C/CINTA

16/10/23 | CA | 103635 | 01020277 | REF| ECTIVA PIVARON S "TEGNOLOGIA" 8.0000 | UN
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON S
16/10/23 | CA | 103635 | 01030151 [ 21 (0L OGIA" 4.0000 | UN
CAPOTIN DRILL AZUL MARINO C/FORRO ESTAMPADO P/VARON M
16/10/23 | CA | 103635 | 01030047 [ 72\ 01 OGIA" 1.0000 | UN
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON XXL
16/10/23 | CA | 103635 | 01030155 | 72 0 5o in 4.0000 | UN
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON XXXL
16/10/23 | CA | 103635 | 01030156 | vy 0l OoIA" 4.0000 | UN
CAPOTIN DRILL AZUL MARINO C/FORRO ESTAMPADO P/VARON
16/10/23 | CA | 103635 | 01030050 | vy vTECNOLOGIA" 3.0000 | UN
16/10/23 | CA | 103635 | 01060021 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 40 2.0000 | PR
16/10/23 | CA | 103640 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 4.0000 | PR
16/10/23 | CA | 103640 | 01160043 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XL 1.0000 | UN
16/10/23 | CA | 103640 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 4.0000 | PR
16/10/23 | CA | 103640 | 01160042 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA L 2.0000 | UN
16/10/23 | CA | 103640 | 01010251 | PANTALON JEANS AZUL P/DAMA 30 2.0000 | UN
114.0000
18/10/23 | CA | 103665 | 01080014 | BLUSA M/L OXFORD CELESTE C/LOGO BORDADO XXL 4.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103665 | 01160044 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XXL 1.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103665 | 01060018 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 37 2.0000 | PR
18/10/23 | CA | 103665 | 01060021 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 40 1.0000 | PR
18/10/23 | CA | 103665 | 01010253 | PANTALON JEANS AZUL P/DAMA 34 2.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103665 | 01160043 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XL 1.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103665 | 01010254 | PANTALON JEANS AZUL P/DAMA 36 2.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103665 | 01060019 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 38 1.0000 | PR
18/10/23 | CA | 103666 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 2.0000 | PR
18/10/23 | CA | 103666 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 2.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103666 | 01050093 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON L 4.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103666 | 01010061 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 30 "TECNOLOGIA" 2.0000 | UN
1811023 | cA | 103666 | 01070064 E’loRCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 10000 | PR
18/10/23 | CA | 103666 | 05050017 | BARBIQUEJO PLASTICO 2.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103666 | 05050002 | TAPONES AUDITIVOS C/CORDON "STEEL PRO" 2.0000 | PR
18/10/23 | CA | 103666 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 2.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103666 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 2.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103666 | 01090011 | CORREA LONA MARRON P/VARON ESTANDAR 2.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103666 | 01010062 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 32 "TECNOLOGIA" 2.0000 | UN
1811023 | ca | 103666 | 01070065 E;)RCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 10000 | PR
18/10/23 | CA | 103669 | 01010062 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 32 "TECNOLOGIA" 4.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103669 | 01010066 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 40 "TECNOLOGIA" 2.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103669 | 01160044 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XXL 1.0000 | UN
18110123 | cA | 103669 | 01070070 E7ORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 10000 PR
18/10/23 | CA | 103669 | 01050095 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON XXL 2.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103669 | 01160043 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA XL 2.0000 | UN
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON XL
18/10/23 | CA | 103669 | 01030154 | .z 0/ S v 2.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103669 | 01140006 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XXL 1.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103669 | 01110003 | CORBATA DRILL CON LOGO 7.0000 | UN
CAPOTIN DRILL MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON L
18/10/23 | CA | 103669 | 01030153 | w7 ~NOLOGIA" 2.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103669 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 7.0000 | PR
18110123 | A | 103669 | 01070068 ESORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 10000 PR
18/10/23 | CA | 103669 | 01010061 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 30 "TECNOLOGIA" 2.0000 | UN
18110123 | A | 103672 | 01070086 EgORCEGUIES DE CUERO NORMADOS C/PUNTA ACERO MARRON 10000 PR
18/10/23 | CA | 103672 | 05070002 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - AMARILLO 3.0000 | UN
18/10/23 | CA | 103672 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 3.0000 | PR
18/10/23 | CA | 103672 | 01140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 2.0000 | UN




18/10/23 CA | 103672 | 01050093 | CAMISA M/L POPELINA AMARILLA LOGO BORDADO P/VARON L 4.0000 | UN
18/10/23 CA | 103672 | 01030153 &é%%g?gg% MARRON C/FORRO ESTAMPADO P/VARON L 1.0000 | UN
18/10/23 CA | 103672 | 05050054 | CORTAVIENTOS PARA CASCO 3.0000 | UN
18/10/23 CA | 103672 | 05050004 | GAFA DE SEGURIDAD OSCURAS "STEEL PRO" 3.0000 | UN
18/10/23 CA | 103672 | 05050003 | GAFA DE SEGURIDAD TRANSPARENTES " STEEL PRO" 3.0000 | UN
18/10/23 CA | 103672 | 01090011 | CORREA LONA MARRON P/VARON ESTANDAR 3.0000 | UN
18/10/23 CA | 103672 | 01010061 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 30 "TECNOLOGIA" 2.0000 | UN
18/10/23 CA | 103672 | 01010063 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 34 "TECNOLOGIA" 2.0000 | UN
18/10/23 CA | 103672 | 01010065 | PANTALON DRILL MARRON CLASICO P/VARON 38 "TECNOLOGIA" 2.0000 | UN
18/10/23 CA | 103680 | 02140004 | ARCHIVADOR DE CARTON OFICIO LOMO ANCHO 2.0000 | UN
18/10/23 cA | 103688 | 01050193 gﬁMISA M/L OXFORD CELESTE TRES LOGO BORDADO P/VARON 20000 | UN
18/10/23 CA | 103688 | 01060022 | BOTINES DE CUERO NORMADO C/PUNTA ACERO NEGRO 41 1.0000 | PR
18/10/23 CA | 103688 | 05070001 | CASCOS DE 04 PUNTAS EN POLIETILENO - BLANCO 1.0000 | UN
18/10/23 CA | 103688 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 1.0000 | PR
18/10/23 CA | 103688 | 01010243 | PANTALON JEANS AZUL P/VARON 34 2.0000 | UN
18/10/23 CA | 103688 | 18040001 | STICKERS PARA CASCOS 3.0000 | UN
20/10/23 CA | 103755 | 01160042 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA L 1.0000 | UN
20/10/23 CA | 103755 | 01140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 1.0000 | UN
20/10/23 CA | 103755 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 3.0000 | PR
20/10/23 CA | 103755 | 01160041 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA M 1.0000 | UN
20/10/23 CA | 103755 | 01140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 1.0000 | UN
20/10/23 CA | 103755 | 01140003 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO M 1.0000 | UN
20/10/23 CA | 103756 | 05050005 | GUANTE DE HILO "MASTER" 5.0000 | PR
20/10/23 CA | 103756 | 01140005 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO XL 2.0000 | UN
20/10/23 CA | 103756 | 01140004 | CHOMPA CUELLO V MARRON C/BORDADO L 3.0000 | UN
20/10/23 CA | 103756 | 01160042 | CHALECO ANARANJADO C/ESTAMPADO TIPO PERIODISTA L 4.0000 | UN

138.00




Tabla 44: Ficha “Seiso” del almacén de la empresa Solmar Security S.A.C.

— (POST TEST




Tabla 45: Ficha “Seiketsu y Shitsuke” del almacén de la empresa Solmar

Security S.A.C. — (POST TEST




Tabla 46: Tabla de suplementos — (POST TEST

SUPLEMENTOS
N° CONSTANTES VARIABLES TOTAL
SEMANA DESPACHOS NP F TP 1P

1 MARTES 05-09 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 08-09 5% 4% 2% 3% 14%
) MARTES 12-09 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 15-09 5% 4% 2% 3% 14%
3 MARTES 19-09 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 22-09 5% 4% 2% 3% 14%
4 MARTES 26-09 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 29-09 5% 4% 2% 3% 14%
s MARTES 03-10 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 06-10 5% 4% 2% 3% 14%
MARTES 10-10 5% 4% 2% 3% 14%
6 VIERNES 13-10 5% 4% 2% 3% 14%
; MARTES 17-10 5% 4% 2% 3% 14%
VIERNES 20-10 5% 4% 2% 3% 14%

SUPLEMENTOS H M

NP: Por necesidades personales 5 7

F: Por fatiga 4 4

TP: Por trabajar de pie 2 4

IP: Por levantamiento de peso y fuerza (10kg) 3 4




Tabla 47: Ficha “Tiempo Estandar” del almacén de la empresa Solmar

Security S.A.C. — (POST TEST




Tabla 48: Ficha “Eficiencia” del almacén de la empresa Solmar Security

S.A. - (POST TEST




Tabla 49: Ficha “Eficacia” del almacén de la empresa Solmar Security

S.A.C. —(POST TEST




Tabla 50: Productividad — (POST TEST)

PRODUCTIVIDAD- POST TEST
(EFICIENCIA + EFICACIA) / 2
SEMANA DiAS EFICIENCIA DESPUES EFICACIA DESPUES PRODUCTIVIDAD

SEMANA 1 MARTES 05-09 72% 67% 69%
VIERNES 08-09 72% 75% 73%

SEMANA 2 MARTES 12-09 70% 75% 72%
VIERNES 15-09 74% 89% 82%

MARTES 19-09 74% 88% 81%

SEMANAS VIERNES 22-09 100% 88% 94%
MARTES 26-09 100% 75% 88%

SEMANA 4 VIERNES 29-09 72% 89% 80%
SEMANA 5 MARTES 03-10 100% 67% 83%
VIERNES 06-10 74% 88% 81%

SEMANA 6 MARTES 10-10 74% 67% 70%
VIERNES 13-10 74% 89% 82%

SEMANA 7 MARTES 17-10 72% 75% 73%
VIERNES 20-10 70% 75% 72%

TOTAL 78% 79% 79%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 51: Inversion de la implementacion del Lean Logistic

INVERSION DE LA IMPLEMENTACION DEL LEAN LOGISTIC

B PRECIO
ITEM TAREAS DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL
1 Ejecucion Mano de Obra (tesistas) 264.5 horas S/ 534 | S/ 1,412.43
2 Capacitacién laptop, internet y afiches 1 und. S/ 1,896.00 | S/ 1,896.00
3 internet 1 und. S/ 30.00 | S/ 30.00
Clasificar hojas de colores, lapicero, cinta embalaje,
4 K 1 und. S/ 8.50 | S/ 8.50
cartulina
5 hojas bond, lapiceros, plumones 1 und. S/ 16.00 | S/ 16.00
6 internet 1 und. S/ 30.00 | S/ 30.00
5 hojas bond, lapiceros, p.Iumones, cinta de 1und. s/ 13.00 | s/ 13.00
Ordenar embalaje
s hojas bond, lapiceros, p.Iumones, cinta de 1 und. s/ 400 | s/ 4.00
embalaje
9 5"s" internet 1 und. S/ 30.00 | S/ 30.00
o hojas bond, lapiceros, plumones, cinta de
10 Limpiar embalaje, cartén 1 und. s/ 5.00 | S/ 5.00
11 escoba, recogedor, trapos 1 und. S/ 25.00 | S/ 25.00
12 internet 1 und. S/ 30.00 | S/ 30.00
13 Estandarizar hojas impresas y cinta de embalaje 1 und. S/ 1.00 | S/ 1.00
14 presentes (bocaditos, bebidas) 1 und. S/ 51.00 | S/ 51.00
15 internet 1 und. S/ 30.00 | S/ 30.00
Mantener
16 hojas impresas, lapicero 1 und. S/ 1.00 | S/ 1.00
17 Tiempo Estandar Cronémetro 1 und. S/ 10.00 S/ 10.00
de gestion de Cronometrar
18 pedidos hojas impresas de pedidos y lapiceros 1 und. s/ 2.00 | S/ 2.00
Inversion Total S/ 3,594.93




Tabla 52: Beneficios de la implementacién del Lean Logistic

BENEFCIOS DE LA IMPLEMENTACION DEL LEAN LOGISTIC
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
1 Ahorro de energlalelectrlca en el 12 s/ 4000 | S/ 480.00
almacén
2 Ahorro de compra de andamios 1 S/ 2,500.00 | S/ 2,500.00
3 Ahorro de cqmbustlble pa'ra trasladp de 12 s/ 12000 | S/ 1,440.00
mercaderia a las agencias de envio
4 Ahorro de envios en mercaderia 12 S/ 120.00 | S/ 1,440.00
Total Beneficios S/ 5,860.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 53: Costos por mantener la propuesta de mejora
COSTOS POR MANTENER LA PROPUESTA DE MEJORA
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
1 Monitoreo (mano de obra) 24 veces S/ 5.34 S/ 128.16
2 Capacitaciones 12 S/ 40.00 S/ 1,920.00
3 Utiles de oficina 12 S/ 15.00 S/ 720.00
4 Internet 12 S/ 10.00 S/ 480.00
5 Energia eléctrica 12 S/ 10.00 S/ 480.00
Total Beneficios S/ 3,728.16
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 54: Relacién total Beneficios/ total Costos
RELACION TOTAL BENEFICIOS / TOTAL COSTOS
ITEM DESCIRPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
1 Total beneficios 1 S/ 5,860.00| S/ 5,860.00
2 Total costos 1 S/ 3,728.16| S/ 3,728.16
RELACION BENEFICIO / COSTO 1.572

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 55. Cuadro de Flujos

Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar
Concepto
0 1 2 8] 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Beneficios S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00 | 5,860.00
) -S/
Inversion 3,504.93
Costo
mantener S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
propuesta 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16 | 3,728.16
de mejora
Flujo de -S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
efectivo 3,594.93 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84 | 2,131.84

Tabla 56. VAN-TIR

TASA DE DESCUENTO 12%
VAN S/20,476.78
TIR 59%
B/C 157

Tabla 57. Resultados de 5"S": Seiri (clasificacion) y seiton (orden)

5"s"
SEIRI (CLASIFICACION) Y SEITON (ORDEN)
SEMANAS DIiAS PRE TEST POST TEST AUMENTO

. MARTES 39% 71% 32%
VIERNES 43% 68% 25%

, MARTES 48% 78% 30%
VIERNES 51% 61% 10%

; MARTES 40% 52% 12%
VIERNES 52% 70% 18%

. MARTES 40% 83% 43%
VIERNES 61% 62% 1%

] MARTES 30% 93% 63%
VIERNES 70% 76% 6%

] MARTES 40% 71% 31%
VIERNES 54% 74% 20%
. MARTES 46% 68% 22%
VIERNES 50% 80% 30%
PROMEDIO 47% 72% 25%




Tabla 58. Resultados descriptivos de Seiri (clasificacion) y seiton (orden)

Estadisticos
ANTES DESPUES
1“S”Y2"“S” 1“S”Y2°“S”
N Valido 14 14
Perdidos 0 0
Media 47.4286 71.9286
Mediana 47.0000 71.0000
Moda 40.00 68.002
Desv. estandar 10.15052 10.15620
Varianza 103.033 103.148
Rango 40.00 41.00
Minimo 30.00 52.00
Maximo 70.00 93.00
Suma 664.00 1007.00

Tabla 59. Resultados de 5"S": Seiketsu (estandarizar) y Shitsuke

(mantener)
5"s"
SEISO (LIMPIEZA)
SEMANAS DIiAS PRE TEST POST TEST AUMENTO

MARTES 50% 75% 25%

. VIERNES 25% 75% 50%
MARTES 25% 50% 25%

2 VIERNES 0% 50% 50%
MARTES 25% 100% 75%

3 VIERNES 25% 100% 75%
MARTES 25% 100% 75%

‘ VIERNES 0% 100% 100%
MARTES 50% 100% 50%

> VIERNES 0% 100% 100%
MARTES 25% 100% 75%

® VIERNES 0% 100% 100%
MARTES 50% 75% 25%

7 VIERNES 50% 75% 25%
PROMEDIO 25% 86% 61%




Tabla 60. Resultados descriptivos de Seiso (limpieza)

Estadisticos
ANTES DESPUES
3°“s” 3°“s”
Valido 14 14
Perdidos 0 0
Media 25.0000 85.7143
Mediana 25.0000 100.0000
Moda 25.00 100.00
Desv. estandar 19.61161 18.89822
Varianza 384.615 357.143
Rango 50.00 50.00
Minimo .00 50.00
Maximo 50.00 100.00
Suma 350.00 1200.00

Tabla 61. Resultados de 5"S": Seiketsu (estandarizar) y Shitsuke

(mantener)

5 IISII
SEIKETSU (ESTANDARIZAR) Y SHITSUKE (MANTENER)
SEMANAS DiAs PRE TEST POST TEST

AUMENTO

1

MARTES

69%

81%

12%

VIERNES

69%

81%

12%

MARTES

69%

81%

12%

VIERNES

69%

81%

12%

MARTES

69%

94%

25%

VIERNES

69%

94%

25%

MARTES

69%

94%

25%

VIERNES

69%

94%

25%

MARTES

69%

94%

25%

VIERNES

69%

96%

27%

MARTES

69%

96%

27%

VIERNES

69%

96%

27%

MARTES

69%

96%

27%

VIERNES

69%

96%

27%

PROMEDIO

69%

91%

22%




Tabla 62. Resultados descriptivos de Seiketsu (estandarizar) y Shitsuke

(mantener)
Estadisticos
ANTES DESPUES
4“S”Y5'S” 4“S”Y5'S”
N Valido 14 14
Perdidos 0 0
Media 69.0000 91.0000
Mediana 69.0000 94.0000
Moda 69.00 94.002
Desv. estandar .00000 6.62164
Varianza .000 43.846
Rango .00 15.00
Minimo 69.00 81.00
Méaximo 69.00 96.00
Suma 966.00 1274.00

Tabla 63. Resultados de Tiempo Estandar

TIEMPO ESTANDAR
SEMANAS DiAs PRE TEST POST TEST D'S‘(':"n'i':l)”E

MARTES 34 32 )

' VIERNES 34 22 5
MARTES 36 23 3

? VIERNES 36 31 .
MARTES 34 a1 3

’ VIERNES 38 23 .
MARTES 34 23 "

) VIERNES 36 32 s
MARTES 35 23 "

; VIERNES 34 a1 3
MARTES 38 31 -

° VIERNES 34 31 3
MARTES 34 3 5

’ VIERNES 36 a3 3
PROMEDIO 35 - s




Tabla 64. Resultados descriptivos de Tiempo Estandar

Estadisticos

ANTES DESPUES
TIEMPO ESTANDAR TIEMPO ESTANDAR
N Valido 14 14
Perdidos 0 0
Media 35.2143 29.8571
Mediana 34.5000 31.0000
Moda 34.00 31.00
Desv. estandar 1.47693 3.77964
Varianza 2.181 14.286
Rango 4.00 10.00
Minimo 34.00 23.00
Maximo 38.00 33.00
Suma 493.00 418.00

Tabla 65. Resultados de Eficiencia

EFICIENCIA
SEMANAS DiAS PRE TEST POST TEST AUMENTO

MARTES 68% 72% 4%

' VIERNES 68% 72% 4%
MARTES 64% 70% 6%

2 VIERNES 64% 74% 10%
MARTES 68% 74% 6%

3 VIERNES 61% 100% 39%
MARTES 68% 100% 32%

: VIERNES 64% 72% 8%
MARTES 66% 100% 34%

> VIERNES 68% 74% 6%
MARTES 61% 74% 13%

° VIERNES 68% 74% 6%
MARTES 68% 72% 4%

’ VIERNES 64% 70% 6%
PROMEDIO 65% 78% 13%




Tabla 66. Resultados descriptivos de Eficiencia

Estadisticos

ANTES DESPUES
EFICIENCIA EFICIENCIA
Valido 14 14
Perdidos 0 0
Media 65.7143 78.4286
Mediana 67.0000 74.0000
Moda 68.00 74.00
Desv. estandar 2.67261 11.77164
Varianza 7.143 138.571
Rango 7.00 30.00
Minimo 61.00 70.00
Maximo 68.00 100.00
Suma 920.00 1098.00
Tabla 67. Resultados de Eficacia
EFICACIA
SEMANAS DiAS PRE TEST POST TEST AUMENTO
MARTES 50% 67% 17%
' VIERNES 67% 75% 8%
MARTES 60% 75% 15%
’ VIERNES 83% 89% 6%
MARTES 71% 88% 17%
’ VIERNES 80% 88% 8%
MARTES 75% 75% 0%
* VIERNES 86% 89% 3%
MARTES 67% 67% 0%
’ VIERNES 78% 88% 10%
MARTES 67% 67% 0%
° VIERNES 71% 89% 18%
MARTES 67% 75% 8%
’ VIERNES 60% 75% 15%

PROMEDIO

70%

79%

9%




Tabla 68. Resultados descriptivos de Eficacia

Estadisticos

ANTES DESPUES

EFICACIA EFICACIA
N Valido 14 14
Perdidos 0 0
Media 70.1429 79.0714
Mediana 69.0000 75.0000
Moda 67.00 75.00
Desv. estandar 9.81253 9.00824
Varianza 96.286 81.148
Rango 36.00 22.00
Minimo 50.00 67.00
Maximo 86.00 89.00
Suma 982.00 1107.00

Tabla 69. Resultados de Productividad

PRODUCTIVIDAD
SEMANAS DiAS PRE TEST POST TEST | AUMENTO

MARTES 59% 69% 10%

! VIERNES 67% 73% 6%
MARTES 62% 72% 10%

2 VIERNES 74% 82% 8%
MARTES 70% 81% 11%

3 VIERNES 70% 94% 23%
MARTES 71% 88% 16%

‘ VIERNES 75% 80% 6%
MARTES 66% 83% 17%

> VIERNES 73% 81% 8%
MARTES 64% 70% 7%

° VIERNES 70% 82% 12%
MARTES 67% 73% 6%

! VIERNES 62% 72% 10%
PROMEDIO 68% 79% 11%




Tabla 70. Resultados descriptivos de Productividad

Estadisticos
ANTES DESPUES
PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD
N Valido 14 14
Perdidos 0 0
Media 67.8571 78.5714
Mediana 68.5000 80.5000
Moda 70.00 72.002
Desv. estandar 4.84938 7.32450
Varianza 23.516 53.648
Rango 16.00 25.00
Minimo 59.00 69.00
Maximo 75.00 94.00
Suma 950.00 1100.00
Tabla 71. Parametros
ANTES |DESPUES |RESULTADO
SIG > 0.05 | SI Sl PARAMETRICO
NO
SIG > 0.05 | SI NO 3
PARAMETRICO
NO
SIG > 0.05 |[NO Sl .
PARAMETRICO
NO
SIG > 0.05 |NO NO .
PARAMETRICO
Tabla 72. Hip6tesis General - Prueba de Normalidad
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadis
tico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PRODUCTIVIDAD A71 14 .200" .960 14 .730
ANTES
PRODUCTIVIDAD .205 14 114 .920 14 .220
DESPUES
*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors



Tabla 73. Hipétesis General - Contrastacion T de Student

Estadisticas de muestras emparejadas

Desv. Media de e
Media N estandar estanda
Par 1 PRODUCTIVIDAD 67.8571 14 4.84938 1.29
ANTES
PRODUCTIVIDAD 78.5714 14 7.32450 1.95
DESPUES

Tabla 74. Hipétesis General - Contrastacion prueba de muestras

emparejadas

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas Significacion
95% de intervalo P de
Media de confianza de la P de dos
Medi Desv. de error diferencia un factor
a estandar estandar Inferior Superior t gl factor es
PRODUCTIVID - 5.35549 1.43132 - -7.62212 - 13 <.001 <.001
ADANTES - 10.71 13.8064 7.48
PRODUCTIVID 429 6 6
ADDESPUES
Tabla 75. Parametros
ANTES |DESPUES|RESULTADO
SIG >0.05 |SI Sl PARAMETRICO
SIG > 0.05 Si NO NO PARAMETRICO
SIG > 0.05 NO Sl NO PARAMETRICO
SIG > 0.05 NO NO NO PARAMETRICO

Tabla 76. Primera Hipotesis Especifica - Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistic Estadisti
0 gl Sig. CcOo gl Sig.
EFICIENCIA .304 14 .001 .785 14 .003
ANTES
EFICIENCIA 432 14 <.001 .617 14 <.001
DESPUES

a. Correccion de significacion de Lilliefors



Tabla 77. Primera Hipotesis Especifica - Contrastacién Wilconxox

Rangos
Rango Suma de
N promedio rangos

EFICIENCIADESPUES - Rangos 02 .00 .00
EFICIENCIAANTES negativos

Rangos positivos 14b 7.50 105.00

Empates o°

Total 14

a. EFICIENCIADESPUES < EFICIENCIAANTES
b. EFICIENCIADESPUES > EFICIENCIAANTES
c. EFICIENCIADESPUES = EFICIENCIAANTES

Tabla 78. Primera Hipotesis Especifica — Estadistico de prueba

Estadisticos de prueba?
EFICIENCIADESPUES - EFICIENCIAANTES
Z -3.315°
Sig. asin. (bilateral) <.001
a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.

Tabla 79. Parametros

ANTES |DESPUES|RESULTADO

SIG>0.05 |SI SI PARAMETRICO
NO

SIG>0.05 |SI NO .
PARAMETRICO
NO

SIG>0.05 |NO Sl ,
PARAMETRICO
NO

SIG>0.05 |NO NO .
PARAMETRICO




Tabla 80. Segunda Hipétesis Especifica — Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistic Estadisti
0 gl Sig. co al Sig.
EFICICACIA .160 14 .200° .968 14 .852
ANTES
EFICICACIA .268 14 .008 .806 14 .006
DESPUES

*. Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 81. Segunda Hipétesis Especifica - Contrastacion Wilconxox

Rangos
Rango Suma de
N promedio rangos

EFICICACIADESPUES - Rangos 0?2 .00 .00
EFICICACIAANTES negativos

Rangos positivos 11° 6.00 66.00

Empates 3¢

Total 14

a. EFICICACIADESPUES < EFICICACIAANTES
b. EFICICACIADESPUES > EFICICACIAANTES
c. EFICICACIADESPUES = EFICICACIAANTES

Tabla 82. Segunda Hipétesis Especifica — Estadistico de prueba

Estadisticos de prueba?

EFICICACIADESPUES

- EFICICACIAANTES
z -2.943b
Sig. asin. (bilateral) .003

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.



Tabla 83. Matriz de comparacion

MATRIZ DE COMPARACION

DESCRIPCION PRE TEST POST TEST %A %V
CLASIFICACION Y . . .
ORDENAR 47% 72% 53%
LIMPIEZA 25% 86% 244%
LEAN LOGISTIC ESTANDARIZAR Y . o 0
MANTENER 69% 91% 32%
TIEMPQ ESTANDAR 35 30 14%
(minutos)
EFICIENCIA 65% 78% 20%
PRODUCTIVIDAD EFICACIA 70% 79% 13%
PRODUCTIVIDAD 68% 79% 16%
INVERSION - S/ 3,594.93 -

ANALISIS BENEFICIO - S/ 5,860.00 -
ECONOMICO COSTO - S/ 3,728.16 -
FINANCIERO BENEFICIO-COSTO - 1.57 -

VAN - S/ 20,476.78 -
TIR - 59% -

Fuente: Elaboracion propia




Figura 1. Situacion de baja productividad en la empresa de enero a mayo - 2023
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FEBRERO

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2. Diagrama de Pareto almacén Solmar Security S.A.C.
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Figura 3. Diagrama de Ishikawa de la baja productividad en el area de
almacén
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Fuente: Elaboracién propia
Figura 4: Lean Logistics en la SCM
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Fuente: Revista Espacios 2020

Figura 5. Disefio de Investigacion
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 6: Validacion de instrumento por los jueces
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Dimensiones del instrumento: Lean Logistic
Primera dimension: Cinco S
Objetives de la Dimension: Se tiene como objetive mejorar la productividad del almacan
teniendo un area mas organizada, limpio, ordenado v gue a su vez la aplicacion de esta
mejora continua prevalezca en la empresa de estudio. La dimensién de las 55 se medird
mediante los siguientes indicadores v sus fommulas.

Indicadores Formula Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
1. Sain )
Clas?ﬁcal::i:-njl N2ds Fl'nd_u:_ras Uhicedas carrectamente . 100 4 4 4 }
2. Seifon NETotal ds productas
Cirdenar)
3. Seiso Progroamas de [impieza efecutadas <100 4 4 4 -
Limnpiar) Programaos de limpieza progromodos
4. Seiketsu
Estandsrizar) Punteje abtenido de auditaria . 100
. Shitsuks Puntaje total de cuditoria 4 4+ 4 )
Mantener)
. Segunda dimension: Tiempo Estandar de gestion de pedidos
* Objetivos de la Dimensién: Esta dimension medird el tiempo necesario para que el
encargado de almacén realice los despachos con un rendimiento estandar, incluyendo
algun retraso o inconveniente que pusda surgir en los procesos.
Observaciones/
Indicadores Formula IClaridad |CoherenciaRelevancia .
Recomendaciones
STEGP = TH x (1+k)
% Tiempo Estandar 4 4 4 _
de Gestion de TH: Tiempo normal
pedidos K Tolerancia

Dimensiones del instrumento: Productividad

Primera dimension:

Eficiencia

Objetivos de la Dimension: Se tiene como objetivo medir 1a eficiencia a través del tiempo
programado de despacho sobre el fiempo real gue este tardd en realizarse y evaluar las
mejoras en los procesos que se realizan para minimizar los tiempos de desperdicio.

Indicadores

Formula

IClaridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

%eEficiencia

Tiempo programado de despacho

=100

Tiempo real de despacho

Segunda dimension: Eficacia
Objetivos de la Dimension: Esta dimension tiene como finalidad conocer el porcentaje de
eficacia a traves de los pedidos despachados sobre los solicitados y de esta forma

aumentar la eficacia en el almacén durante el Postest.

; . ) ) . Observaciones/
Indicadores Formula IClaridad |Coherencia |Relevancia Recomendaciones
=%Eficacia Fed.ic'!u::s des[?ach.?.dns . 4 4 4 _
Pedidas salicitados

o
pii7

. d
Firma del evaluador

DNI




Dimensiones del instrumento: Lean Logistic

L ]

Ll

Primera dimension: Cinco §

Objetivos de la Dimension: Se tiene como objetivo mejorar la productividad del almacén
teniendo un area mas organizada, limpio, ordenado y que a su vez la aplicacion de esta
mejora continua prevalezca en la empresa de estudio. La dimension de las 55 se medira
mediante los siguientes indicadores y sus formulas.

Indicadores Formula Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
1. Seiri 4 4 4
(Clasificacion) | N2 de Productos Ubicados correctaments 100
2. Seiton N2 Total de productos *
(Ordenar)
4 4 4
3. Seiso Progromas de limpieza ejecurndas 100
(Limpiar) Progromas de limpieza progromadas *
4. Seiketsu 4 4 4
(Estandarizar) Puntaje obtenide de auditoria 100
5. Shitzuke Puntaje total de auditoria !
(Mantener)
. Segunda dimension: Tiempo Estandar de gestion de pedidos
. Objetivos de la Dimension: Esta dimensién medira el tiempo necesario para que el encargado
de almacén realice los despachos con un rendimiento estandar, incluyendo algan retraso o
inconveniente que pueda surgir en los procesos.
. . . . . Observaciones/
Indicadores Formula Claridad |CoherenciaRelevancia .
Recomendaciones
%TEGP = TN X [1+K) 4 4 4

pedidos

% Tiempo Estandar
de Gestion de

TH: Tiempo normal
K- Tolerancia

Dimensiones del instrumento: Productividad

L ]

Ll

Primera dimension: Eficiencia

Objetivos de la Dimension: Se tiene como objetive medir la eficiencia a través del tiempo
programado de despacho sobre el tiempo real que este tardd en realizarse y evaluar las

mejoras en los procesos que se realizan para minimizar los tiempos de desperdicio.

Indicadores Férmula Claridad | Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
o ) 4 4 4
%Eficiencia | Tiempeo programade de despacho 100
Tiempe real de despache ¥
. Segunda dimension: Eficacia
. Objetivos de la Dimensién: Esta dimension tiene como finalidad conocer el porcentaje de
eficacia a través de los pedidos despachados sobre los solicitados y de esta forma
aumentar la eficacia en el almacén durante el Postest.
) , . . . Observaciones/
Indicadores Farmula Claridad |Coherencia [Relevancia .
Recomendaciones
4 4 4
%Eficacia Pedidos despachados 100
Padidoz solicitados *




Figura 7: Ubicacion de la empresa Solmar Security S.A.C.
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Figura 8: Estructura organizacional de Solmar Security S.A.C.
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Fuente: Portal de la empresa Solmar Security S.A.C.
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Figura 9: Estructura corporativa del area de Logistica
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Figura 10: Layout del almacén de la empresa Solmar Security

S.A.C.
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Figura 11: Diagrama de recorrido en el almacén de la empresa Solmar

Security S.A.C.

ANDAMIO 3

ANDAMIO 4

ANDAMIO 9

ANDAMIO 14 ANDAMIO 15 ANDAMIO 20

ANDAMIO 25

NDAJ JO 12
oA bio 1 ZONA DE PACKING,
EMBALADO Y ETIQUETADO
PUERTA ANDAMIO 32 ANDAMIO 31 FARED ANDAMIO 3| DAMIO 29
ALMACE [
INICIO RECORRIDO
FICINA ALMACEN
LOGISTICA
'SALIDA
SS.HH. €
ESCALERA RECEPCION

PATIO

SALIDA

Figura 12: DOP de gestién de despachos en la empresa
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Figura 13: Evidencias de las quejas por falta de atencion

[T Asunto: RE: REQUERIMIENTO DE VESTUARIO
| Estimado Tec. Jaime
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* Pantalones.
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s M ¥ XL XXL | XXXL 30 32 36 338 4 41 4
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2 OVEROL 5 L]
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“ .‘ f L e
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4! Wi »

Asunto: RV: RENOVACION DE PRENDAS DEL SERVICIO DE FLOTA ALTAR 6 - CLIENTE OCEANO SEAFOOD
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Tco. HERNANDEZ

Atentamente;
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T —
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--vvs A — memmm V WTTEWTTTT .

Asunto: RE: REQUERIMIENTO DE PRENDAS AUSTRAL -2023
Buen dia Tco Senamche / Miguel

De acuerdo al VALE DE SALIDA 23-02637 , confirmo la llegada de lo solicitado , quedando en pendiente los chalecos salvavidas ( 10
unidades ) y los 5 pares de borceguies .

Atentamente;
3
\ M
S‘ ‘O MaeoN = i
SOLMAR Boletas Chimbote
m [ ~~_~ __®gruposolmar.com.pe
e—— Teléfono: (77" =77 7777 ° P
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Figura 14: Antes de la clasificacion y ordenamiento de los

productos en el almacén de la empresa Solmar Security S.A.C
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Figura 15. Equipo participe de laimplementacion del Lean
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Figura 17. Fichas informativas del Tiempo estandar de gestion

de pedidos

r
LA IMPORTANCIA DE

CALCULAR LOS TIEMPOS
ESTANDAR

BENEFICIOS
LEE ss CI.A§_IF_.IL'AR

ORDENAR
SEITON

ESTANDARIZAR
SEIRETSU

Figura 18
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Fuente: Informe productos SISOLMAR

Figura 19. Principios de las 3 “F”
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Figura 20. Cronograma de limpieza realizada en el almacén de la
empresa Solmar Security S.A.C.
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Figura 21: Periocidad de asignacion de despachos

5-Set 8-Set 12-Set
UNIFORME CLIENTE 1 UNIFORME CLIENTE 4 UNIFORME CLIENTE 7
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 05-0¢ DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 08-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 12-09-23
CANTIDAD CANTIDAD CANT CANTIDAD CANT
ITEM DESCRIPCION UND CANT PERSONAL ITEM DESCRIPCION UND CANT PERSONAL | TOTAL ITEM DESCRIPCION UND | CANT PERSONAL | TOTAL
1 PRENDAS UND 4 4 1 PRENDAS UND 2 4 8 1 PRENDAS UND 2 5 10
2 PRENDAS UND 2 4 2 PRENDAS UND 2 4 8 2 PRENDAS UND 2 5 10
3 PRENDAS UND 1 5 3 PRENDAS UND 1 4 4 3 PRENDAS UND 1 5 5
4 ICALZADO UND 1 3 4 CALZADO UND 1 4 4 4 CALZADO UND 1 5 5
5 ICALZADO UND 1 3 5 CALZADO UND 1 4 4 5 CALZADO UND 1 5 5
6 EPPS UND 1 3 6 EPPS UND 1 4 4 6 EPPS UND 1 5 5
7 EPPS UND 1 3 7 EPPS UND 1 4 4 7 EPPS UND 1 5 5
36 45
UNIFORME CLIENTE 2 UNIFORME CLIENTE 5 UNIFORME CLIENTE 8
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 05-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ‘ASIGNACION 08-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 12-09-23
CANTIDAD CANT CANTIDAD CANT CANTIDAD CANT
ITEM DESCRIPCION UND CANT PERSONAL TOTAL ITEM DESCRIPCION UND CANT PERSONAL | TOTAL ITEM DESCRIPCION UND | CANT PERSONAL | TOTAL
1 PRENDAS UND 02 4.00 8 1 PRENDAS UND 02 4.00 8 1 PRENDAS UND 02 4.00 8
2 PRENDAS UND 02 4.00 8 2 PRENDAS UND 02 5.00 10 2 PRENDAS UND 02 4.00 8
3 PRENDAS UND 02 4.00 8 3 PRENDAS UND 01 4.00 4 3 PRENDAS UND 03 4.00 12
4 [CALZADO UND 01 4.00 4 4 CALZADO UND 01 4.00 4 4 CALZADO UND 01 4.00 4
5 |CALZADO UND 01 4.00 4 5 CALZADO UND 01 4.00 4 it 5 CALZADO UND 01 4.00 4
6 EPPS UND 02 4.00 8 6 EPPS UND 01 4.00 4 6 EPPS UND 01 4.00 4
7 EPPS UND 01 4.00 4 7 EPPS UND 01 4.00 4 it 7 EPPS UND 01 5.00 5
44 38 45
UNIFORME CLIENTE 3 UNIFORME CLIENTE 6 UNIFORME CLIENTE 9
DESCRIPCION DE UNIDADES! ASIGNACION 05-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 08-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES! ASIGNACION 12-09-23
CANT CANTIDAD CANT CANT CANTIDAD CANT CANT | CANTIDAD | CANT
ITEM DESCRIPCION UND ANUAL PERSONAL. TOTAL ITEM DESCRIPCION UND ANUAL | PERSONAL | TOTAL ITEM DESCRIPCION UND ANUAL | PERSONAL | TOTAL
1 PRENDAS UND 01 5.00 5 1 PRENDAS UND 02 4.00 8 1 PRENDAS UND 02 4.00 8
2 PRENDAS UND 01 5.00 5 2 PRENDAS UND 01 4.00 4 2 PRENDAS UND 02 4.00 8
3 PRENDAS UND 01 5.00 5 3 PRENDAS UND 02 4.00 8 3 PRENDAS UND 02 4.00 8
4 ICALZADO UND 02 5.00 10 4 CALZADO UND 01 5.00 5 4 CALZADO UND 02 4.00 8
5 ICALZADO UND 01 5.00 5 5 CALZADO UND 01 4.00 4 5 CALZADO UND 01 4.00 4
6 EPPS UND 01 6.00 6 6 EPPS UND 01 4.00 4 6 EPPS UND 01 5.00 5
7 EPPS UND 01 6.00 6 7 EPPS UND 01 4.00 4 7 EPPS UND 01 4.00 4
42 37 45
UNIFORME CLIENTE 4
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 05-0¢
CANTIDAD
ITEM DESCRIPCION UND CANT PERSONAL
1 PRENDAS UND 02 4.00
2 PRENDAS UND 02 4.00
3 PRENDAS UND 02 4.00
4 [CALZADO UND 01 4.00
5 [CALZADO UND 01 4.00
6 EPPS UND 01 5.00
7 EPPS UND 01 5.00
15-Set 19-Set 22-Set
UNIFORME CLIENTE 1 UNIFORME CLIENTE 1 UNIFORME CLI
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 15-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 19-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES
CANTIDAD CANT CANTIDAD CANT
ITEM DESCRIPCION UND CANT PERSONAL TOTAL ITEM DESCRIPCION UND CANT PERSONAL | TOTAL ITEM DESCRIPCION UND
1 PRENDAS UND 3 4 12 1 PRENDAS UND 5 3 15 1 PRENDAS UND 5 3 15
2 PRENDAS UND 3 4 12 2 PRENDAS UND 5 3 15 2 PRENDAS UND 4 3 12
3 PRENDAS UND 1 4 4 3 PRENDAS UND 1 3 3 3 PRENDAS UND 1 3 3
4 |CALZADO UND 1 5 5 4 CALZADO UND 1 3 3 4 CALZADO UND 1 3 3
5 |CALZADO UND 1 4 4 5 CALZADO UND 1 3 3 5 CALZADO UND 1 3 3
6 EPPS UND 1 4 4 6 [EPPS UND 1 3 3 6 EPPS UND 1 3 3
41 42- 39
#t
UNIFORME CLIENTE 2 UNIFORME CLIENTE 2 UNIFORME CLIENTE 2
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 15-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 19-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 22-09-23
CANTIDAD CANT CANTIDAD CANT CANTIDAD CANT
ITEM DESCRIPCION UND CANT PERSONAL TOTAL ITEM DESCRIPCION UND CANT PERSONAL | TOTAL ITEM DESCRIPCION UND CANT PERSONAL | TOTAL
1 PRENDAS UND 02 4.00 8 1 PRENDAS UND 03 3.00 9 1 PRENDAS UND 03 3.00 9
2 PRENDAS UND 02 4.00 8 2 PRENDAS UND 05 3.00 15 2 PRENDAS UND 04 3.00 12
3 PRENDAS UND 02 4.00 8 3 PRENDAS UND 02 .00 6 3 PRENDAS UND 02 3.00 6
4 |CALZADO UND 01 5.00 5 4 CALZADO UND 02 .00 6 4 CALZADO UND 02 3.00 6
5 CALZADO UND 02 4.00 8 5 CALZADO UND 01 .00 3 S CALZADO UND 01 3.00 3
6 EPPS UND 01 4.00 4 6 [EPPS UND 01 .00 3 6 [EPPS UND 01 3.00 3

42

39




UNIFORME CLIENTE 3

UNIFORME CLIENTE 3

UNIFORME CLIENTE 3

DESCRIPCION DE UNIDADES

ASIGNACION 15-09-23

DESCRIPCION DE UNIDADES

ASIGNACION 19-09-23

DESCRIPCION DE UNIDADES

ASIGNACION 22-09-23

CANT | CANTIDAD [ CANT CANT | CANTIDAD | CANT CANT | CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND ANUAL | PERSONAL | TOTAL TEM DESCRIPCION UND | anuaL | PERSONAL | ToTAL TEM DESCRIPCION | UND | snuaL | PERSONAL | TOTAL
1 |PRENDAS UND 02 4.00 8 1 |PRENDAS UND 02 3.00 6 1 PRENDAS UND | 02 3.00 6
2 [PRENDAS UND 02 4.00 8 2 |PRENDAS UND 05 3.00 15 2 PRENDAS UND [ 04 3.00 12
3 |PRENDAS UND 02 4.00 8 3 |PRENDAS UND 02 3.00 6 3 PRENDAS UND | 02 3.00 6
4__|cALZADO UND 01 5.00 5 4 |cALzADO UND 02 3.00 6 4 CALZADO UND | 02 3.00 6
5 |CALZADO UND 01 5.00 5 5 |CALZADO UND 01 3.00 3 5 CALZADO UND | o1 3.00 3
6 |EPPS UND 02 4.00 8 6 |EPPS UND 02 3.00 6 6 |EPPS UND | 02 3.00 6
42 42 39
UNIFORME CLIENTE 4 UNIFORME CLIENTE 4 UNIFORME CLIENTE 4
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 15-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 19-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 22-09-23
CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND CANT | osonaL | ToTaL ITEM DESCRIPCION UND CANT | LCesonaL | ToTAL ITEM DESCRIPCION | UND | CANT | oocot | roraL
1 |PRENDAS UND 2 4 8 1 |PRENDAS UND 4 3 12 1 PRENDAS UND 4 3 12
2 |PRENDAS UND 2 4 8 2 |PRENDAS UND 5 3 15 2 PRENDAS UND 4 3 12
3 [PRENDAS UND 2 4 8 3 |PRENDAS UND 2 3 6 3 PRENDAS UND 2 3 6
4 |CALZADO UND 1 s 5 4 |cALZADO UND 1 3 3 4 CALZADO UND 1 3 3
5 |CALZADO UND 2 4 8 5 |CALZADO UND 1 3 3 5 CALZADO UND 1 3 3
6 |EPPS UND 1 5 5 6 |EPPS UND 1 3 3 6 EPPS UND 1 3 3
42 42 39
UNIFORME CLIENTE 5 UNIFORME CLIENTE 5 UNIFORME CLIENTE 5
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 15-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 19-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 22-09-23
CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND G || momene || TommaL ITEM DESCRIPCION UND CAN I e ITEM DESCRIPCION | UND | CANT | 2o o0 | oAl
1 |PRENDAS UND 02 4.00 8 1 |PRENDAS UND 03 3.00 9 1 PRENDAS UND 5 3 15
2 |PRENDAS UND 02 4.00 8 2 |PRENDAS UND 05 3.00 15 2 PRENDAS UND 5 3 15
3 |cALzADO UND 02 4.00 8 3 |PRENDAS UND 02 3.00 6 3 PRENDAS UND 1 3 3
4 |EPPS UND 02 4.00 8 4 |cALZADO UND 02 3.00 6 4 CALZADO UND 1 3 3
5 |EPPS UND 02 4.00 8 5 |CALZADO UND 01 3.00 3 5 CALZADO UND 1 3 3
40 6 |EPPS UND 01 3.00 3 6 EPPS UND 1 2 2
22 41
UNIFORME CLIENTE 6 UNIFORME CLIENTE 6
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 15-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 19-09-23 UNIFORME CLIENTE 6
CANT | CANTIDAD | CANT CANT [ CANTIDAD | CANT . <
ITEM | DESCRIPCION UND e || eeremmen || Tema ITEM DESCRIPCION OB || e || pezme, || sem DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 22-09-23
CANTIDAD | CANT
1 |PRENDAS UND 02 4.00 8 1 |PRENDAS UND 02 3.00 6 ITEM DESCRIPCION | UND | CANT | oo ot | roTaL
2 |PRENDAS UND 02 4.00 8 2 |PRENDAS UND 05 3.00 15 1 PRENDAS UND | 03 3.00 9
3 |cALzADO UND 02 4.00 8 3 |PRENDAS UND 02 3.00 6 2 PRENDAS UND | 05 3.00 15
4 |EPPS UND 03 4.00 12 4 |cALZADO UND 01 3.00 3 3 PRENDAS UND | 02 3.00 6
5 |EPPS UND 02 4.00 8 5 |CALZADO UND 01 3.00 3 4 CALZADO UND | 02 3.00 6
44 6 |EPPS UND 02 3.00 6 5 CALZADO UND | o1 3.00 3
39 6 EPPS UND | o1 3.00 3
42
UNIFORME CLIENTE 7 UNIFORME CLIENTE 7
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 15-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 19-09-23 UNIFORME CLIENTE 7
CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT - -
ITEM | DESCRIPCION UND @O || cmmenae || TomaL ITEM DESCRIPCION UND CANT | CeesonaL | ToTaL DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 22-09-23
CANT [ CANTIDAD | CANT
1 |PRENDAS UND 02 4.00 8 1 |PRENDAS UND 4 3 12 ITEM DESCRIPCION | UND |G | personaL | ToTAL
2 |PRENDAS UND 02 4.00 8 2 |PRENDAS UND 5 3 15 1 PRENDAS UND | 02 3.00 6
3 |cALzADO UND 02 4.00 8 3 |PRENDAS UND 1 3 3 2 PRENDAS UND | 05 3.00 15
4 |EPPS UND 02 4.00 8 4 |cALZADO UND 1 3 3 3 PRENDAS UND | 02 3.00 6
5 |EPPS UND 03 4.00 12 5 |CALZADO UND 1 3 3 4 CALZADO UND | 02 3.00 6
44 6 |EPPS UND 1 3 3 5 CALZADO UND | o1 3.00 3
39 6 EPPS UND | 02 3.00 6
42
UNIFORME CLIENTE 8
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 15-09-23
CANT | CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND ANUAL | PERSONAL | TOTAL
1 |PRENDAS UND 02 4.00 8
2 |PRENDAS UND 02 4.00 8
3 |CcALzADO UND 02 4.00 8
4 |EPPS UND 02 4.00 8
5 |EPPS UND 02 4.00 8
40
26-Set 29-Set 3-Oct
UNIFORME CLIENTE 1 UNIFORME CLIENTE 1 UNIFORME CLIENTE 1
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 26-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 05-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 03-10-23
CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND @O || cmmene || TomaL ITEM DESCRIPCION UND @ || ermmmr, || TemaL ITEM DESCRIPCION | UND | CANT | oot | roraL
1 |PRENDAS UND 4 3 12 1 |PRENDAS UND 3 3 9 1 PRENDAS UND 7 3 21
2 |PRENDAS UND 4 3 12 2 |PRENDAS UND 3 3 9 2 PRENDAS UND 6 3 18
3 |PRENDAS UND 2 3 6 3 |PRENDAS UND 2 3 6 3 PRENDAS UND 1 2 2
4__|CALZADO UND 1 3 3 4 |cALZADO UND 2 3 6 4 CALZADO UND 1 2 2
5 |CALZADO UND 1 3 3 5 |CALZADO UND 2 3 6 5 CALZADO UND 1 2 2
6 |EPPS UND 1 4 4 6 |EPPS UND 2 3 6 6 EPPS UND 1 2 2
40- 42 47
UNIFORME CLIENTE 2 UNIFORME CLIENTE 2 UNIFORME CLIENTE 2
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 26-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 05-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 03-10-23
CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND N || e || Toma ITEM DESCRIPCION UND CANT | LCesonAL | ToTAL ITEM DESCRIPCION | UND | CANT | oo ot | roraL
1 |PRENDAS UND 03 3.00 9 1 |PRENDAS UND 03 3.00 9 1 PRENDAS UND | 05 2.00 10
2 |PRENDAS UND 04 3.00 12 2 |PRENDAS UND 03 3.00 9 2 PRENDAS UND | 06 2.00 12
3 [PRENDAS UND 02 3.00 6 3 |PRENDAS UND 02 3.00 6 3 PRENDAS UND [ 02 2.00 4
4 |[cALZADO UND 02 3.00 6 4 |cALZADO UND 02 3.00 6 4 CALZADO UND | 02 2.00 4
5 |CALZADO UND 01 4.00 4 5 |CALZADO UND 02 3.00 6 |# 5 CALZADO UND | 03 2.00 6
6 |EPPS UND 01 4.00 4 6 |EPPS UND 01 3.00 3 6 EPPS UND | 03 2.00 6
41 7 |EPPS UND 01 4.00 4 7 [epps UND | 03 2.00 6
43 48
UNIFORME CLIENTE 3
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 26-09-23 UNIFORME CLIENTE 3
CANT [ CANTIDAD [ CANT - X
ITEM | DESCRIPCION UND marn | e || Tem DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 05-09-23
CANT [ CANTIDAD | CANT
1 |PRENDAS UND 02 3.00 6 ITEM DESCRIPCION O || e || eemme, || sem
2 |PRENDAS UND 04 3.00 12 1 |PRENDAS UND 03 3.00 9
3 |PRENDAS UND 02 3.00 6 2 |PRENDAS UND 03 3.00 9
4 [cALZADO UND 02 3.00 6 3 |PRENDAS UND 02 3.00 6
5 |CALZADO UND 02 4.00 8 4 |cALZADO UND 02 3.00 6
6 |EPPS UND 02 3.00 6 5 |cALzaDO UND 02 3.00 6
4 6 |EPPS UND 02 3.00 6
42
UNIFORME CLIENTE 4
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 26-09-23 UNIFORME CLIENTE 4
CANTIDAD | CANT - -
ITEM | DESCRIPCION UND @O || cmmenae || TomaL DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 05-09-23
CANTIDAD | CANT
1 |PRENDAS UND 4 3 12 ITEM DESCRIPCION UND @ || e, || Tema 2227272
2 |PRENDAS UND 4 3 12 1 |PRENDAS UND 3 3.00 9
3 |PRENDAS UND 2 3 6 2 |PRENDAS UND 3 3.00 9
4 |CALZADO UND 1 4 4 3 |PRENDAS UND 2 3.00 6
5 |CALZADO UND 2 3 6 4 |cALZADO UND 2 3.00 6
6 |EPPS UND 1 4 4 5 |CALZADO UND 2 3.00 6
zr o2 TN T i

42




UNIFORME CLIENTE 5

39

DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 26-09-23 UNIFORME CLIENTE 5 UNIFORME CLIENTE 7
ITEM DESCRIPCION UND CANT :Q:gcl)[’)\ﬁ\?_ TCOITI'NA-II'_ DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 05-09-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 05-09-23
CANTIDAD CANT CANTIDAD | CANT
1 |PRENDAS UND 03 3.00 9 ITEM DESCRIPCION UND CANT PERSONAL | TOTAL ITEM DESCRIPCION UND | CANT PERSONAL | TOTAL
2 |PRENDAS UND 04 3.00 12 1 PRENDAS UND 03 3.00 9 1 PRENDAS UND 3 3.00 9
3 |PRENDAS UND 02 3.00 6 2 PRENDAS UND 03 3.00 9 2 PRENDAS UND 3 3.00 9
4 |CALZADO UND 02 3.00 6 3 CALZADO UND 03 3.00 9 3 PRENDAS UND 2 3.00 6
5 [CALZADO UND 01 4.00 4 4 EPPS UND 03 3.00 9 4 CALZADO UND 2 3.00 6
6 |[EPPS UND 01 4.00 4 5 EPPS UND 02 3.00 6 5 CALZADO UND 2 3.00 6
41 42 6 EPPS UND 2 3 6
42
UNIFORME CLIENTE 6
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 26-09-23 UNIFORME CLIENTE 6
CANT CANTIDAD CANT - A
ITEM DESCRIPCION UND ANUAL PERSONAL TOTAL DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 05-09-23 UNIFORME CLIENTE 8
CANT CANTIDAD CANT A A
1 |PRENDAS UND 02 3.00 6 ITEM DESCRIPCION UND ANUAL | PERSONAL | TOTAL DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 05-09-23
CANT | CANTIDAD | CANT
2 |PRENDAS UND 04 3.00 12 1 PRENDAS UND 03 3.00 9 ITEM DESCRIPCION UND ANUAL | PERSONAL | TOTAL
3 |PRENDAS UND 02 3.00 6 2 PRENDAS UND 03 3.00 9 1 PRENDAS UND 03 3.00 9
4 |CALZADO UND 02 3.00 6 3 CALZADO UND 03 3.00 9 2 PRENDAS UND 03 3.00 9
5 [CALZADO UND 02 4.00 8 4 EPPS UND 03 3.00 9 3 CALZADO UND 03 3.00 9
6 |[EPPS UND 02 3.00 6 5 EPPS UND 02 3.00 6 4 EPPS UND 03 3.00 9
44 42 5 EPPS UND 03 3.00 9
45
6-Oct 10-Oct 13-Oct
UNIFORME CLIENTE 1 UNIFORME CLIENTE 1 UNIFORME CLIENTE 1
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 06-10-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 10-10-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 13-10-23
CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND CANT | Losonal | ToTaL ITEM DESCRIPCION UND @ || e, || oL ITEM DESCRIPCION | UND | CANT | S0 o0 [ oAl
1 |PRENDAS UND 4 3 12 1 |PRENDAS UND 2 4 8 1 PRENDAS UND 4 3 12
2 |PRENDAS UND 4 3 12 2 |PRENDAS UND 2 4 8 2 PRENDAS UND 4 3 12
3 |PRENDAS UND 3 3 9 3 |PRENDAS UND 1 4 4 3 PRENDAS UND 3 3 9
4 |CALZADO UND 1 3 3 4 |cALZADO UND 1 4 4 4 CALZADO UND 1 3 3
5 |cALzaDO UND 1 3 3 5 [CALZADO UND 1 5 5 5 CALZADO UND 2 3 6
6 |EPPS UND 1 3 3 6 |EPPS UND 1 5 5 6 |EPPS UND 1 2 2
42 34 44
UNIFORME CLIENTE 2 UNIFORME CLIENTE 2 UNIFORME CLIENTE 2
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 06-10-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 10-10-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 13-10-23
CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND CANT | rosonaL | ToTAL ITEM DESCRIPCION UND G || e, || e ITEM DESCRIPCION | UND | CANT | S ot | roTaL
1 |PRENDAS UND 03 3 9 1 |PRENDAS UND 02 4.00 8 1 PRENDAS UND | 03 3 9
2 |PRENDAS UND 03 3 9 2 |PRENDAS UND 02 4.00 8 2 PRENDAS UND | 03 3 9
3 |[PRENDAS UND 03 3 9 3 |PRENDAS UND 01 4.00 4 3 PRENDAS UND | 03 3 9
4__|CALZADO UND 02 3 6 4 |cALZADO UND 01 5.00 5 4 |cALzADO UND | 02 3 6
5 |[CALZADO UND 01 3 3 5 |[CALZADO UND 01 5.00 5 |69 5 CALZADO UND | 02 3 6
6 |EPPS UND 01 3 3 6 |EPPS UND 01 5.00 | 6 EPPS UND | 02 3 6
39 35 5
UNIFORME CLIENTE 3 UNIFORME CLIENTE 3
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 06-10-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 13-10-23
CANT | CANTIDAD | CANT CANT [ CANTIDAD | CANT
el | e CRRCION Sl ANUAL | PERSONAL | TOTAL Lz DESCRIPCION | UND | \\aL | pERSONAL | TOTAL
1 |PRENDAS UND 03 3 9 1 PRENDAS UND | 03 3 9
2 |PRENDAS UND 03 3 9 2 PRENDAS UND | 03 3 9
3 |[PRENDAS UND 02 3 6 3 PRENDAS UND | 02 3 6
4__|CALZADO UND 02 3 6 4 |cALzADO UND | 02 3 6
5 |[CALZADO UND 02 3 6 5 CALZADO UND | 02 3 6
6 |EPPS UND 02 3 6 6 EPPS UND | 03 3 9
22 5
UNIFORME CLIENTE 4 UNIFORME CLIENTE 4
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 06-10-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 13-10-23
CANT | CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND me || eereme, || sem ITEM DESCRIPCION | UND | CANT | S0 o0 | oraL
1 |PRENDAS UND 03 3 9 1 PRENDAS UND | 02 3 6
2 |PRENDAS UND 03 3 2 PRENDAS UND | 02 3 6
3 [CALZADO UND 03 3 9 3 PRENDAS UND | 02 3 6
4 |EPPS UND 02 3 6 4 CALZADO UND | 03 3 9
5 |EPPS UND 02 3 6 5 CALZADO UND | 03 3 9
39 6 EPPS UND | 03 3 9
45
UNIFORME CLIENTE 5 UNIFORME CLIENTE 7 UNIFORME CLIENTE 5
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 06-10-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 13-10-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 13-10-23
CANTIDAD | CANT CANT [ CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND @ || s || T ITEM DESCRIPCION WO || e || memmen || o ITEM DESCRIPCION | UND | CANT | S o | 1oTaL
1 |PRENDAS UND 4 3 12 1 |PRENDAS UND 03 3 9 1 PRENDAS UND | 04 3 12
2 |PRENDAS UND 4 3 12 2 |PRENDAS UND 03 3 9 2 PRENDAS UND | 04 3 12
3 |PRENDAS UND 3 3 9 3 |PRENDAS UND 03 3 9 3 CALZADO UND | 03 3 9
4 __[cALZADO UND 1 3 3 4 __|cALZADO UND 02 3 6 4 EPPS UND | 02 3 6
5 |[CALZADO UND 1 3 3 5 |CALZADO UND 02 3 6 5 [EPPS UND | 02 3 6
6 |EPPS UND 1 3 3 6 |EPPS UND 02 3.00 6 45
42 45
UNIFORME CLIENTE 8 UNIFORME CLIENTE 6
UNIFORME CLIENTE 6 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 13-10-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 13-10-23
< < CANTIDAD | CANT CANTIDAD | CANT
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 06-10-23 ITEM DESCRIPCION UND @ || e, || TemaL ITEM DESCRIPCION | UND | CANT | Soo o | toTaL
CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND CANT | osonal | ToTaL 1 |PRENDAS UND 02 3 6 1 PRENDAS UND | 03 3 9
1 [PRENDAS UND 03 3 9 2 |PRENDAS UND 02 3 6 2 PRENDAS UND [ 03 3 9
2 |PRENDAS UND 03 3 9 3 |PRENDAS UND 02 3 6 3 PRENDAS UND | 03 3 9
3 |PRENDAS UND 03 3 9 4 [cALzaDO UND 03 3 9 4 |cALzADO UND | 02 3 6
4__|CALZADO UND 02 3 6 5 |CALZADO UND 03 3 9 5 CALZADO UND | 02 3 6
5 |cALzaDO UND 02 3 6 6 |EPPS UND 03 3.00 9 6 EPPS UND | 02 3.00 6
6 |EPPS UND 01 2 2 45 45
a1
UNIFORME CLIENTE 7
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 06-10-23
CANT | CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND ANUAL | PERSONAL | TOTAL
1 |PRENDAS UND 03 3 9
2 |PRENDAS UND 03 3 9
3 |PRENDAS UND 02 3 6
4__|CALZADO UND 02 3 6
5 |cALzaDO UND 02 3 6
6 |EPPS UND 01 3 3




17-Oct 20-Oct
UNIFORME CLIENTE 1 UNIFORME CLIENTE 1
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 17-10-23 DESCRIPCION DE UNIDADES [ASIGNACION ASIGNACION 20-10-23|
CANTIDAD CANT CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND CANT | Crosonal | ToTaL ITEM DESCRIPCION UND CANT | CesonaL | ToTaL
1 [PRENDAS UND 2 4 8 1 [PRENDAS UND 2 5 10
2 _|PRENDAS UND 2 4 8 2 |PRENDAS UND 2 5 10
3 [PRENDAS UND 1 4 4 3 |PRENDAS UND 1 5 5
4 __[cALzADO UND 1 4 4 4 [cAaLzapo UND 1 5 5
5 |cAL.zabo UND 1 4 4 5 |cAL.zabo UND 1 5 5
6 |EppPs UND 1 5 5 6 |EPPS UND 1 5 5
7 __|EpPs UND 1 5 5 7 ___|epps UND 1 5 5
38 45
UNIFORME CLIENTE 2 UNIFORME CLIENTE 2
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 17-10-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 20-10-23
CANTIDAD CANT CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND CANT | Ciosonal | ToTaL ITEM DESCRIPCION UND W || cemmenon. || TEmAL
1 |PRENDAS UND 02 4.00 8 1 |PRENDAS UND 02 4.00 8
2 |PRENDAS UND 02 5.00 10 2 [PRENDAS UND 02 4.00 8
3 |PRENDAS UND 01 4.00 4 3 |PRENDAS UND 03 4.00 12
4 |cALzADO UND 01 4.00 4 4 [cAaLzapo UND 01 4.00 4
5 [cAL.zaDO UND 01 4.00 4 5 [cALzaDO UND 01 4.00 4
6 __|EPPS UND 01 4.00 4 6 |EPPS UND 01 5.00 5
7 __|EPPS UND 01 4.00 4 7 __|EPPs UND 01 5.00 5
38 46
UNIFORME CLIENTE 3 UNIFORME CLIENTE 3
DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 17-10-23 DESCRIPCION DE UNIDADES ASIGNACION 20-10-23
CANT CANTIDAD CANT CANT | CANTIDAD | CANT
ITEM | DESCRIPCION UND . | cereenen, || Tema ITEM DESCRIPCION WD || soore || cemmenrn. || Tomae
1 |PRENDAS UND 02 4.00 8 1 |PRENDAS UND 02 4.00 8
2 |PRENDAS UND 01 5.00 5 2 |[PRENDAS UND 02 4.00 8
3 |PRENDAS UND 02 4.00 8 3 |PRENDAS UND 02 4.00 8
4 [cALzaDO UND 01 5.00 5 4 [cALzaDO UND 02 5.00 10
5 [CcALzADO UND 01 4.00 4 5 [cALzaDO UND 01 4.00 4
6 __|EPPS UND 01 4.00 4 6 |EPPS UND 01 4.00 4
7 __|epps UND 01 4.00 4 7 |EPPs UND 01 5.00 5

38

Figura 22. Despachos cronometrados
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Figura 23. Carta de Autorizacion de la empresa Solmar Security S.A.C.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO 6
Autorizacién para publicar la identidad de la organizaci dos de
las investigaciones
Datos Generales
Nombre de la Organizacién: . RUC:
SOLMAR SECURITY S.A.C. 20445414833
Nombre del Titular o Representante legal;
Nombres y Apelidos: DNI:
Miguel Jesus Mario Vivanco Arenas 43354965 I
Consentimiento:

De conformidad con ko establecide en el articulo B°, literal *c” del Cédigo de Efica en
Investigacién de la Universidad César Valleje (RUC Nro. 0470-2023/UC) ', autorize [X), no
autorzo [ ] publicar LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual s2 lleva a cabo la
Investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion:
Aplicacion del Lean Logistic para mejorar la productividad en sl almacén de la
empresa Solmar Security S.A.C., Callao-2023

| Nombre del Programa Académico. |

PREGRADO
Autor Nombres y Apellidos DNI:

* Agurto Calixto Lizbeth Luzmila 71837771
Salazar Arana Alessandra Jacqueline 72548052

En caso de autorizarse, soy consciente gue la investigacion sera alojada en al Ropofsstﬁ;
Instiucional de la UCV. la misma que sera de acceso abeerte para los usuarios y podra ser
referenciada en fiduras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
inlelectual cormresponden exclusivamente al autor {a) del estudio.

Lugar y Fecha: Callao - 2023
Y S A g7 X
Figpa——7* o4 —Mae! Mivmnes Arenie

(Titular o R Jog ' nstitucién)

(") Codigo ce foica oo Irvesigadtn de la e Vabejo Atiuls 89, leared “c* Parn ctfundic 0 publicar 105 resulades de sn
trabajo de Eason @5 o o bejo o nombes de I instecido donde se lhevd 2 cato of esudie, salvo ol
S s i e s e formal con wl seewnt ¢ Sinesier de b oogan bacidn, pars gue 2o difnda B idantided de b nstiucon. Por
#lls, tanto en las proy de weckin coma en boa o 0 4k, n0 se deberd indui a d [ an de la org com, pero
o nard b s

4/7/23, 21:08 Documents sin titulo

REPRESENTANTES LEGALES DE 20445414833 - SOLMAR SECURITY S.A.C.

Resultado de la Busgueda

La informacién exhibida en esta consulta corresponde a lo declarado
por el contribuyente ante la Administracién Tributaria.

D Nro. Dy Nombre Cargo Fecha Desde
DNI 43354965 VIVANCO ARENAS MIGUEL JESUS MARIO GERENTE GENERAL 17/09/2004
DNI 43407479 SENMACHE RODRIGUEZ JAIME SEGUNDO APODERADO 25/05/2015

& 1997 - 2023 SUNAT Derechos Reservados



Figura 24. Resultados de 5"S": Seiri (clasificacidn) y seiton (orden)

5"S": SEIRI (CLASIFICACION) Y SEITON (ORDEN)
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Figura 25. Resultados de 5"S": Seiso (limpieza)

5"S": SEISO (LIMPIEZA)
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Figura 26. Resultados de 5"S": Seiketsu (estandarizar) y Shitsuke (mantener)

5"S": SEIKETSU (ESTANDARIZAR) Y SHITSUKE
(MANTENER)
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Figura 27. Resultados de Tiempo Estandar
TIEMPO ESTANDAR
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Figura 28. Resultados de Eficiencia
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Figura 29. Resultados de Eficacia
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Figura 30. Resultados de Productividad
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