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RESUMEN

Desde el afio 2022, se vienen realizando investigaciones sobre la relacion entre la
gestibn de calidad y la gestion de equidad educativa de las instituciones
dependiente de la Unidad Educativa en Daule, Ecuador. Para ello, se llevé a cabo
una revision bibliografica que abarc6é conocimientos cientificos a nivel general.
Ademas, se exploraron teorias y conceptos relacionados con la eficacia y equidad
educativa. A partir de esta revision, se justific6 el proyecto desde diferentes
aspectos, como tedricos, practicos, cognitivos y sociales, lo que permitié identificar
problematica y formular propuestas hipoteticas, asi como identificar las variables y
dimensiones correspondientes. El objetivo general de estudio fue determinar la
relacion entre la gestion de calidad y la gestion de equidad en una Unidad
Educativa en Daule, Ecuador, en el afio 2022. Se describieron de manera clara las
técnicas utilizadas, especificando el modo de la investigacion, los conocimientos,
la metodologia y herramientas empleadas. La muestra se presenta de forma
adecuada, seguidos de una minuciosa discusion con otros autores que abordan la
problematica. Por ultimo, las conclusiones y recomendaciones basadas en
resultados han demostrado la existencia de relacion significativa entre la gestion
de calidad y la gestion de equidad en una Unidad Educativa en Daule, Ecuador,
en el 2022.

Palabra clave:  Mejora continua, evaluacion de procesos, igualdad de

oportunidades.
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ABSTRACT

Since 2022, research has been carried out on the relationship between quality
management and educational equity management of the institutions dependent on
the Educational Unit in Daule, Ecuador. To this end, a bibliographic review was
carried out that covered scientific knowledge at a general level. In addition, theories
and concepts related to educational effectiveness and equity were explored. Based
on this review, the project was justified from different aspects, such as theoretical,
practical, cognitive and social, which made it possible to identify problems and
formulate hypothetical proposals, as well as identify the corresponding variables
and dimensions. The general objective of the study was to determine the
relationship between quality management and equity management in an
Educational Unit in Daule, Ecuador, in the year 2022. The techniques used were
clearly described, specifying the method of research, the knowledge, methodology
and tools used. The sample is presented appropriately, followed by a thorough
discussion with other authors who address the problem. Finally, the conclusions and
recommendations based on results have demonstrated the existence of a significant
relationship between quality management and equity management in an

Educational Unit in Daule, Ecuador, in 2022.

Keywords: Continuous improvement, process evaluation, equal opportunities.



l. INTRODUCCION
A nivel internacional.

Correa (2020) en su investigacion dié a conocer que la gestion de calidad es
cultura que abre nuevas oportunidades y propuso modelos innovadores. Ademas,
afirmo que la excelencia académica se demuestra a través del talento y la equidad
en la ensefanza. Por otro lado, Monarca (2018) describié que la gestion de calidad
(GC) implica una forma de adquirir conocimientos y regula el ambito educativo en
constante transformacion, formando parte del Instituto Internacional de la
UNESCO. Esto proporciona una perspectiva de calidad y convierte a los actores
politicos de Latinoamérica en protagonistas. De esta manera que Rodriguez et al.
(2021) comparo la equidad como una practica estudiantil que busca igualdad en
diferentes circunstancias sociales, especialmente para los grupos mas vulnerables.
Ademas, resalto la relevancia de la conexién entre la calidad y la equidad, ya que
sin equidad no se puede lograr la calidad educativa existe alto indice de bajo

rendimiento estudiantil (Brown, 2023).

Ademas, Lorente (2022) defendi6 la igualdad de acceso a la educacion y
recibié elogios internacionales por su labor en alfabetizacion y educacion de
adultos, destacando la relevancia de mantener una gestion innovadora continua se
centra en la calidad. Segun el analisis realizado por (2022) logré6 mejorar la
educacion entre alumnos y maestros, es decir, la retroalimentaciéon, con el fin de
alcanzar una equidad educativa fraterna y garantizar una responsabilidad
académica justa. Por otro lado, Mendoza (2018) profundizéi la alternativas para
mejorar el sistema educativo, formando docentes de calidad y brindando
retroalimentacion a los estudiantes con bajo rendimiento académico, lo cual
beneficia y satisface a la comunidad educativa. De esta manera, se busca promover

la igualdad educativa y contar con el apoyo de todos los programas educativos.
A nivel nacional.

Alvarado (2022) atento a los cambios de ensefianza en el ambito educativo;
la intervencibn en programas de participacion pedagogica de diferentes
establecimiento educativos, tales como: Quién iba a saber, esta noticia estimuld a
todos los estudiantes de secundaria en el Ecuador. Por otro lado, Calasanz (2023)

expresa que todos los estudiantes proyectaban albergar una excelente ensefianza
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en la esfera pedagogica, pretendiendo deslizarse de un extremo a otro, ser los
mejores no solo de su clase sino de la institucion educativa, preparandose en los
diversos temas como; cultura general, las realidades tecnolégica, derecho
universal, ciencia, deporte; de hecho, empero en la actualidad los colegiales no
poseen la pasidon pedagdgica. Asi mismo, Robles et al. (2018) determind los
desafios y los nuevos desarrollos educativos de calidad; logrando el monitoreo en
la educacién basica, media y superior a nivel nacional, siendo este un componente
de justicia; Concuerda con esto Cantu et al. (2023) que el estado Constitucional
social de derecho, es sustancial el camino a la educaciéon con equidad; sin
discriminacion y sin separar los muros financieros, esto es con legitimidad igualada
por simpatia viene la eficacia de calidad. Por ultimo, Echaccaya et al. (2022)
recurrio a docentes, orientandos al principios de igualdades sociales y culturales,
ante la injusticia y desigualdad en la educacion.

A nivel local, segun Anderson (2018) fundament6 que la calidad educativa
garantizo bienestar a estudiantes mediante la distribucidn justa de los recursos en
las escuelas estatales. Por otro lado, Borbor (2020) sostuvo que la pluralidad de
opiniones sin restricciones mediante la educacion se garantiza el buen desarrollo
de la calidad como la equidad, pero también sefiala que existen barreras
relacionadas con las necesidades educativas en Ecuador que dificultan la
retroalimentacion educativa. Ademas, Torres (2019) Enfatiz6 la relevancia de
superar las barreras discriminatorias, pobreza y falta de acceso a recursos

educativos.

Se apreci6 claramente la realidad de los establecimientos educativos tanto
de caracter publico como privado privados. Se evidencié cambios que se han
implementado durante los ultimos 15 afios. La direccion de administracion
institucional ha concebido oportunidades de desarrollo profesional para aquellos
docentes que eligen asumir roles administrativos institucionales. Es esencial que
todos los participantes en el sistema educativo concentren sus esfuerzos en esa
direccion. En consecuencia, la planificacion institucional de cada escuela debe
estar en consonancia con las directrices establecidas por el 6rgano rector que
regula el desarrollo de la Educacion en Ecuador. Por lo expuesto se puede sintetizar

gue existe problema de carencia en gestion de equidad considerando el problema



principal en: ¢Cual es la relacion entre la gestion de la calidad y la gestion de

equidad en una Unidad Educativa, Daule — Ecuador 20227

En relacién a la justificacion practica de Vazquez et al. (2019), se espera que
permita a los estudiantes alcanzar un aprendizaje académico efectivo, al definir la
participacién tanto de los estudiantes como de los docentes, se lograra que el
sistema educativo promueva el progreso. Por otro lado, en cuanto a la justificacion
tedrica, la investigacién se basa en diferentes conceptualizaciones de autores
nacionales e internacionales, con el objetivo de construir y enfatizar el sistema
educativo a partir de los resultados obtenidos. Por otra parte, Valdez et al. (2023)
en su justificacion metodoldgica indican que se basan en la realizacion de
entrevistas y cuestionarios que seran aplicados a los participantes del bloque
educativo, con el fin de identificar la problemética y buscar tacticas y estrategias
didacticas en beneficio de estudiantes y docentes.

Sin embargo, el propdsito general de la investigacién fue: Determinar la
relacion entre la gestion de calidad y la gestion de equidad en una unidad educativa
en Daule, Ecuador, en el afio 2022. Ademas, se plante6 como objetivo especifico
lo siguiente: a) Identificar la relacion entre la actividad pedagodgica y la gestion de
equidad en una Unidad educativa, Daule — Ecuador 2022. b) Identificar la relacion
entre la administracion y la gestion de equidad en una Unidad educativa, Daule —
Ecuador 2022 y c) Identificar la relacion entre la organizacién y la gestién de

equidad en una Unidad educativa, Daule — Ecuador 2022

La propuesta hipoétetica aceptable fue: Si, Existe relacion significativa entre
la gestion de calidad y la gestion de equidad entonces es eficiente la gestion de

académica en la unidad educativa Daule-Ecuador, 2022.



I. MARCO TEORICO

En la recopilacion de conceptos y teorias generales realizada, se destacan
dos plazas esenciales por parte de escritores perceptibles internacionales a nivel
pedagogico, Calderén (2019). Describié diversos supuestos y perspectivas
tedricas, por parte de organizaciones de educacion profesional. En el contexto
internacional, en el cuarto articulo de la Declaracion Mundial sobre la Educacion se
establece que el aumento de oportunidades educativas se traduce en un avance
personal y social efectivo, dependiendo en ultima instancia de la capacidad de los
individuos para aprender realmente con estas oportunidades, obteniendo asi
educacion y habilidades a través de estos aprendizajes, es decir, adquiriendo
conocimientos, habilidades de razonamiento, destrezas y valores utiles, segun lo
sefialé Toranzos (2023). Por su parte, Colell (2023) destacé la importancia de
enfocarse en los beneficios y los efectos reales del aprendizaje, en lugar de
centrarse Unicamente en la inscripcidon continua de programas educativos y la
certificacién final. Por tanto, es necesario determinar el nivel aceptable de
adquisicién de conocimientos a través del aprendizaje en el plan educativo y aplicar
sistemas mejorados para evaluar resultados, sugeridos por el Instituto Publico de

Evaluacion Educativa.

Leiton (2023) sostuvo que la GC es el desarrollo sostenible y las metas
adoptadas por las Naciones Unidas, incluyendo la meta nimero 4: Garantizar una
educaciéon inclusiva, una gobernanza equitativa y una gestion de calidad es
primordial. En el contexto teorico, se resalta la importancia de asegurar un acceso
equitativo a la educacion y mejorar su calidad, en consonancia con los principios
del desarrollo sostenible. Segun Gairin et al. (2018), la GC en la ensefianza se basa
en compendios y guias que examinan y mejoran constantemente los métodos
laicos, respaldando el valor y la validez de los servicios didacticos proporcionados
a través de la retroalimentacion, es decir, una comunicacion adecuada entre

estudiantes y docentes.

Michaelsamy (2023) hace referencia a la UNESCO vy al Consejo Educativo
y Social de las Naciones Unidas. Estos organismos establecen cuatro pilares
fundamentales para la calidad educativa: adquirir conocimientos, desarrollar una

educacion integral que fomente habilidades cognitivas, practicas, sociales y



personales, lo cual se confirma en algunas de sus declaraciones. El avance
evolutivo experimentado por la humanidad ha posibilitado la creciente expansion
del concepto fundamental de gestion de calidad en el &mbito educativo. Dentro de
estos elementos se incluyen el sistema de gestién de calidad, las normativas y
estandares, la participacion de las partes interesadas, la focalizaciéon en el
aprendizaje y los resultados, asi como el desarrollo profesional. Estos beneficios o
usos permiten a los individuos satisfacer sus necesidades de nuevos
conocimientos, productos o servicios.

Mufioz Sedano et al. (1989) En el ambito social, los miembros de una
institucion educativa son el pilar fundamental que sostiene a los demas elementos
gue la componen. Las instituciones, tanto en su aspecto espacial como funcional,
se centran en lugares, condiciones espaciales e instalaciones ideales para que las
actividades académicas puedan llevarse a cabo en las mejores condiciones

podibles, utilizando instrumentos rentables y adecuados a cada situacion.

Segun Ferreyra (2021). La base de la Gestion de la Calidad radica en los
Derechos Humanos, dando importancia a la educacién y resaltando el derecho
esencial de cada individuo a recibir una educacion equitativa y de alta calidad. Este
enfoque tedrico se sustenta en los acuerdos y convenciones internacionales que
protegen el derecho a la educacion, buscando asegurar la igualdad de
oportunidades para todo los estudiantes. También Santos (2018) destaca que la
calidad y la equidad en la gestion educativa son dos elementos fundamentales que
respaldaron la posicion de la tesis de investigacion y fueron las preocupaciones
tanto de autores nacionales como internacionales, reflejando su interés en este

estudio para el progreso educativo.

La OREALyC (2000) realiz6 un estudio comparativo de instituciones
educativas en todo el pais. Segun el informe, es fundamental que todos los
consejos escolares establezcan colaboracion con otros consejos escolares y
gestionen adecuadamente la calidad y la equidad si desean alcanzar los objetivos
establecidos.

Segun Barzola (2021), la Unidad Educativa "Juan Bautista Aguirre" fue

nacionalizada en 1967 por el Gobierno de Clemente Yerovi Indaburu, lo cual



beneficié a la comunidad de Daule en Guayas provincia. Esta instituciéon educativa
se ha convertido en un referente en la formacion de ciudadanos desde los niveles
de educacion basica y bachillerato, tanto para la cabecera cantonal como para los
sectores cercanos. Los estudiantes de esta institucién han logrado obtener un nivel
de conocimiento altamente competitivo, o que les ha permitido culminar sus
estudios de tercer nivel y recibir reconocimiento por parte de facultades y

universidades debido a sus méritos educativos.

Segun la Teoria de Farfan et al. (2019), la GC se integr6 mediante la
comunicacién abierta entre estudiantes y profesores, utilizando la retroalimentacién
como recurso fundamental en la educacion. Por otro lado, la teoria de Vasquez
(2021), un reconocido escritor internacional, ha ampliado el debate sobre cémo
mejorar la gestion educativa en términos de calidad. Sus investigaciones, anuncios
y explicaciones ofrecen elementos para participar en politicas y habilidades

pedagogicas en el ambito educativo.

El enfoque de Monarca (2018) pone énfasis en la importancia de establecer
estandares de calidad, evaluar y monitorear los resultados educativos, y promover
la equidad en la educacion. Desarrollado por Organizaciones de Cooperacion al
Desarrollo Econdmicos, proporciona un marco de referencia para evaluar la calidad

y equidad educativa a nivel internacional.

La teoria de Schleicher (2019) Afirmé que la administracion de la equidad
educativa se enfoca en asegurar que cada estudiante tenga las mismas
oportunidades de acceder a una educacion de excelencia, sin discriminacion en la
ensefianza. Sin embargo, considera que el éxito en la educacién no se limita a
reproducir conocimientos, sino a aplicar elementos fundamentales como la
inclusion y diversidad, el acceso igualitario, la diferenciacion pedagoégica, las
politicas de no discriminacion, el monitoreo de brechas y resultados, y la

participacidbn comunitaria en el &mbito correspondiente.

Segun Miranda (2021). Se ha descubierto que la gestion de la equidad
adoptara un enfoque positivo, empleando un método cuantitativo descriptivo-
correlacional. Este método se fundamenta en la investigacion de campo, con una

muestra proyectada de 216 instituciones educativas publicas, asi como el nimero
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correspondiente de directivos y una muestra de 373 docentes. Por otro lado, segun
Ross (2018), los resultados de PISA resultan valiosos para identificar las fortalezas

y debilidades de los sistemas educativos y guiar las politicas de mejora.

En la pelicula "Para, Lives" (2018), se presentan marcos teodricos que brindan
un contexto global para abordar la gestion de equidad en la educacion. Estos
enfoques son implementados en diferentes paises y se adaptan a las realidades
locales y a las necesidades especificas de los estudiantes y comunidades
educativas. Serrano (2018) en el contexto del Ecuador, se relaciona la problemética
expuesta al fundamento tedrico de la gestion de equidad con politicas y normativas
educativas establecidas por el Ministerio de Educacién del pais. En su estudio,
Martinez (2020) expone el avance en el ambito pedagogico de Ecuador. Estos
autores han contribuido con destacados matices y habilidades, colaborando en la
construccion de un régimen docente mas comprensivo, objetivo y altamente eficaz
en el pais. En este enfoque estratégico se analizaran los simbolos de observacion

de estos escritores y su impacto en la educacion ecuatoriana.
En cuanto a los fundamentos tedricos, se definié la gestion de calidad (GC).

Desde la ISO 9001 hasta las 29990 y considerando al modelo Europe
(EFQM), representan una nueva concepcion de la gestion de calidad y son
considerados como referentes adecuados para los centros educativos de FP. Estos
patrones abarcan valores, principios y métodos que se perciben como tacticas para
avanzar hacia la mejora y la excelencia en entornos especializados. (Mufiiz, 2020).
De acuerdo a Colell et al. (2023). La calidad es un requisito global en el campo de
la educacidon, ya que las instituciones educativas deben ofrecer un servicio
excelente. Por lo tanto, requieren crear presentadores de gestion que les permitan
lograr valiosos horizontes de calidad. El objetivo de este apartado es examinar otros
modelos de misién de calidad que se logren hacer en el régimen de estructuras
didacticas para alcanzar un progreso continuo y satisfacer a todas las partes
interesadas. En este estudio, se emple6 una metodologia descriptiva que facilito el
andlisis de cinco modelos de gestion de calidad que orientan a las instituciones
educativas en los procesos relacionados con la satisfaccion y expectativas de los

usuarios. En cuanto a los resultados del modelo ISO 21001:2018, se centra en la



satisfaccion del cliente y posibilita alcanzar niveles de eficacia y eficiencia en todas
las dimensiones educativas. El analisis de la gestion de calidad ofrece pautas para
ajustar los paradigmas y comprender la dindmica de interaccidbn entre sus
elementos. Asimismo, nos lleva a reflexionar sobre la importancia de evaluar de
manera diversa los procesos institucionales, desde las practicas habituales de
valoracion hasta las formas de gestion directiva, con el proposito de satisfacer a los

clientes internos y externos.

Conforme a Pedraja et al. (2020), la calidad educativa se presenta como un
factor determinante que respalda las diversas estrategias y cambios
implementados en el sistema educativo, con el proposito de materializar el
concepto de calidad en términos de eficiencia y eficacia. En otras palabras, se
busca alcanzar los estandares establecidos en el ambito de la educacién superior.
Por otro lado, El Lazo (2023) establece un marco legal para la educaciéon en
Ecuador, promoviendo la interculturalidad, la equidad, la calidad y la inclusion. Se
destaca la importancia de asegurar igualdad de oportunidades educativas para
todos los estudiantes, independientemente de su origen étnico, género, ubicacion
geografica o condicion socioecondmica. El Reglamento General de la Ley Organica
de Educacidn Intercultural reformada en 2023 expresa su interés en el acceso, la
necesidad de eficacia y justicia en la educacién superior, orientandose hacia un
progreso constante, siguiendo las directrices de calidad y equidad en la educacién
y la ensefianza. Asimismo, Chireac et al. (2021) resaltan la existencia de grupos
vulnerables en el &mbito educativo ecuatoriano, que constituyen obstaculos para el
camino de la ensefianza. En concordancia con estas ideas, estos autores proponen
tacticas y estrategias para asegurar la calidad y equidad de oportunidades en el
entorno educativo tanto para estudiantes como para educadores.

Segun Burns (2022), el Plan Decenal de Educacion en Ecuador presenta
metas y estrategias didacticas con el fin de impulsar el desarrollo educativo en el
pais. La meta principal de este plan consiste en asegurar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad para todos los ciudadanos ecuatorianos, basandose en los
principios de igualdad de oportunidades, equidad, eficacia y calidad educativa,

como fue evaluado en 2019.



Guevara (2018) argumenta que se puede comprender mejor el concepto de
calidad y equidad al analizar el articulo 26 de la Constitucion Politica del Ecuador,
que reconoce el derecho a la educaciéon como fundamental para todos los
ciudadanos. Hace hincapié en la igualdad de oportunidades y la no discriminacién
en el acceso y la calidad educativa. En otro orden de ideas, Guerrero (2019)
sostiene que la gestion de calidad y equidad en el &mbito educativo en Ecuador
representa un desafio significativo y complejo, respaldado por varios autores
locales que explican la razén y desarrollo de estos temas dentro del sistema

educativo del pais.

De acuerdo con Breilh (2019), esta metodologia desempefia un papel crucial
en el fomento de la equidad pedagodgica en Ecuador. Ademas, respalda propuestas
educativas que buscan eliminar las disparidades en el acceso y la eficacia de la
ensefianza, especialmente para comunidades rurales y grupos apartados. La
gestion de calidad y equidad en la ensefianza en Ecuador enfrenta constantemente
politicas estatales y desafios educativos, y autores nacionales como Alvarez han
contribuido a mejorar estos aspectos, creando un entorno estable en el que cada
estudiante pueda desarrollar su maximo potencial, independientemente de su

situacion de origen.

El objetivo de Caribe (2019) es asegurar la calidad de las instituciones y
programas educativos en Ecuador. Este sistema se basa en estandares y criterios
establecidos por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior, proporcionando una base para la gestion de
calidad y equidad en la educacion. El enfoque se centra en garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo la igualdad de
oportunidades para todos los estudiantes y respetando su diversidad cultural y

social en Ecuador.

La equidad en la gobernanza promueve la inclusion en el ambito educativo
al garantizar que todos los estudiantes, incluyendo aquellos con discapacidad,
migrantes, pueblos indigenas, afrodescendientes y aquellos en situaciones
vulnerables, tengan acceso y participacion plena en el sistema educativo. Se

implementan politicas y estrategias para eliminar barreras que puedan restringir su



participacion y aprendizaje. La Politica de Igualdad establece directrices y normas
gue fomentan la igualdad de oportunidades en la educacion, buscando prevenir y
combatir la discriminacion, el acoso y la exclusién en las escuelas, asi como

promover la igualdad de género y el respeto a la diversidad cultural.

Se estan llevando a cabo acciones para asegurar que todos los estudiantes
tengan acceso a la educacion, incluyendo la construccion de infraestructura
educativa en areas rurales y desfavorecidas, la provision de programas de
transporte escolar, becas y subvenciones, asi como la implementacién de

programas de alfabetizacion y educacion para adultos.

Programas correctivos se implementan con el objetivo de eliminar las
disparidades educativas y garantizar la igualdad de oportunidades y aprendizaje
para todos los alumnos. Estos programas ofrecen apoyo adicional a aquellos
estudiantes que enfrentan dificultades académicas, proporcionandoles recursos,
tutorias y capacitacion adicional para ayudarles a alcanzar los estandares

educativos establecidos.

En Ecuador, la gestion del patrimonio impulsa también la educacién
intercultural y bilinglie, reconociendo y valorando la diversidad cultural y linguistica
del pais. Se promueve el desarrollo de programas educativos que integren los
conocimientos y tradiciones de los diferentes grupos étnicos y linglisticos

presentes en el pais.

La participacion integrada, que incluye a padres, lideres comunitarios y
organizaciones locales, es fomentada por la gestion de equidad. Esta participacion
facilita la toma de decisiones y el seguimiento de las politicas educativas,
promoviendo la equidad y garantizando que el plan sea pertinente y eficaz,
satisfaciendo las necesidades de todos los estudiantes.

En su estudio, De la Cruz (2022) se refiere a la primera variable de gestion
de calidad, cuyo objetivo principal fue determinar la relacién entre la gestidon
educativa y la calidad educativa en una institucion publica. Este estudio se clasifica
como bésico y utiliza un disefio no experimental (correlacional). La muestra

cuantitativa representativa esta compuesta por 40 docentes, quienes son las
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variables de estudio. La variable independiente se estructura en 4 dimensiones
(gestion institucional, gestion administrativa, actividad pedagégica y gestion
comunitaria), mientras que la variable dependiente se estructura en 3 dimensiones
(eficacia, eficiencia y pertinencia). Para recopilar los datos, se utilizé la técnica de
la encuesta a través de la aplicaciébn de un cuestionario. Este cuestionario se
estructurd utilizando una escala de Likert que incluye las opciones de "nunca, casi
nunca, a veces, casi siempre y siempre", con puntuaciones respectivas de 1, 2, 3,
4.,

En consecuencia, Sabaj et al. (2018) sostiene que la GC y la igualdad en la
educaciéon son elementos esenciales para asegurar un sistema educativo justo y
eficiente. La implementacidn de procesos de evaluacion, retroalimentacion y mejora
continua tanto para profesores como para estudiantes, asi como la eliminacion de
barreras y la promocion de la igualdad de oportunidades sin ninguna distincién, son
aspectos clave para lograr una ensefianza de calidad y equitativa para todos los
estudiantes. Investigacion cuantitativa, se llegé a la conclusion de que la forma mas
comun de enunciar la investigacion se basa en la contribucion, implicaciones o
aplicacion de los resultados. En esta linea, se analizara el disefio metodoldgico en
los proyectos aprobados por el Fondo Nacional para el Desarrollo de la Educacion
del Peru, en el ambito de la sociologia y la antropologia, asi como la metodologia

utilizada, ya sea cualitativa o cuantitativa.

Millan (2018) evidencia diferentes niveles de rigor y calidad metodolégica, y
los proyectos analizados no han establecido ni consensuado definiciones de
elementos de disefio metodologico. En este caso, resulta fundamental contar con
estandares minimos basicos para garantizar un buen disefio. Es en esta comunidad
docente emergente donde esta tarea adquiere relevancia, debido a la falta de
consenso en torno al marco metodolégico de la observaciéon cualitativa y las
diferencias en las perspectivas asociadas a los avances cientificos actuales, lo cual
hace necesario explicitarlos y discutir los elementos subyacentes durante la

investigacion.

Segun lo expresado por Sanchez (2018), el foco de la investigacién se

encuentra en un ejemplo de articulos cientificos provenientes de tres prestigiosas

11



revistas de ciencias sociales. Estos articulos fueron sometidos a un analisis de
contenido con el fin de examinar problemas relacionados con el disefio de la
investigacion. Dichos problemas estan determinados por variables como la eleccion
del investigador, el formato del archivo, la politica de la revista, la constancia del
dictamen, la politica cientifica, la coherencia con la metodologia cuantitativa, entre

otros aspectos.

La finalidad de la presente investigacion es establecer la relacion existente
entre la gestion de calidad y la equidad educativa en el afio 2022, considerandola
como un resultado cuantificable que emana de la interaccion de diversos actores
educativos a lo largo de todo el proceso. Para llevar a cabo este estudio, se ha
seleccionado como poblacién a los docentes de las tres jornadas de la unidad
educativa Juan Bautista Aguirre. Se ha obtenido la autorizacion de la Sra. Tlga.
Elsa Mariana Paris Moreno Lavayen, Directora Distrital 09D19 Daule — Nobol —
Santa Lucia — Educacion Subrogante, asi como del rector Msc. Pastor Barzola de
la unidad educativa Juan Bautista Aguirre, quienes estan involucrados en esta
investigaciéon. Se ha informado a los docentes encuestados sobre el propdsito de
la recoleccion de datos mediante los instrumentos utilizados, respetando su
confidencialidad y dignidad profesional y humana. Los datos recopilados se han
manejado con cautela y precision. Este estudio se ha llevado a cabo con un enfoque
aplicado, un nivel correlacional y un disefio no experimental, utilizando un enfoque
cuantitativo. La poblacion total considerada en este estudio consta de 87 docentes
de las jornadas matutina, vespertina y nocturna, y la muestra se ha seleccionado

de manera intencional, utilizando un muestreo no probabilistico.

De acuerdo con Huertas (2018), se realiz6 un estudio en el que se emplearon
cuestionarios con 5 preguntas como instrumento de recopilacién de datos para las
variables de Gestion Educativa y Equidad. Estos cuestionarios fueron
administrados directamente mediante la técnica de encuesta. Los resultados
revelaron una relacion significativa entre la gestion educativa y la calidad de la
educacion en las instituciones del nivel inicial de la red 04 UGEL 05 San Juan de
Lurigancho en 2018. Esto indica que la calidad de la educacién esta estrechamente
vinculada al buen funcionamiento de la gestién educativa en su totalidad. Para

contrastar la hipotesis, se empled la estadistica inferencial, especificamente el
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método de crombat, el cual demostré una conexién entre la gestion educativa y la
calidad de la educacion. Ademas, se contd con la asistencia de los programas
estadisticos SPSS y Microsoft Excel. Las palabras clave de este estudio son:

Gestion, Calidad de la Educacion y Variable.

Segun Revilla (2017), la Gestidn de calidad es el elemento primordial en una
institucion, ya que constituye el nucleo de las instituciones educativas. Son los
responsables de otorgar sentido a dichas instituciones. Sin estos componentes, los
demas careceran de validez; los profesores se convierten en el eje de la formacion,
seleccién y evaluacién. El estudiante sera admitido, clasificado y promovido. El
Rector y los demas directores de cada departamento conformaran la cogestion

educativa.

Segun Condori (2021), es necesario reconocer los paradigmas y patrones
presentes en la institucion, ya que de ellos depende comprender la realidad de la
institucion, los problemas y la practica administrativa. Esta planificacion permite que
los establecimientos educativos se encaminen hacia el camino esperado para

alcanzar sus metas y objetivos en un periodo determinado.

Segun Brown Pérez (2023), los principios epistemoldgicos constituyen los
fundamentos de un determinado enfoque para conocer y comprender el entorno
gue nos rodea. En otras palabras, se refieren a los principios y métodos que rigen
el conocimiento humano. Estos principios estan estrechamente vinculados al
problema y las teorias del conocimiento. Por ende, al planificar y ejecutar
actividades que fomenten el desarrollo e integraciébn de estos principios en la
sociedad, la institucion educativa deberia emplear estrategias de evaluacion
institucional. El objetivo primordial debe ser mejorar la institucién evaluada, lo cual

reviste una gran importancia para la gestion y la toma de decisiones.
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de Investigacion

3.1.1. Tipo de metodologia

3.1.2.

Segun Hernandez et al. (2018) clasifica este tipo de investigacién con
el enfoque cuantitativo ya que evalua los procesos integrales de
gestion de calidad con la equidad educativa. Ademas, el CONCYTEC
(2018), clasifica este estudio como investigacién “basica” ya que
permite generar conocimiento de acuerdo las necesidades del usuario

con respecto a la calidad educativa que este recibe.
Disefio de la investigacion

El disefio de acuerdo al analisis de datos presenta la caracteristica del
disefio “no experimental”, dado que las variables no sufrira cambios
y/o transformaciones. Tambien es “Transversal’ ya que permitira la
comprension de los acontecimientos, tal como se evidencia de
manera concreta dentro de la institucion académica (Fernandez,
2014).. Ademas, es “correlacional” ya que permite relacional el
comportamiento de las variables determinando su nivel de influencia

la cual permitird tomar decisiones concretas (Muguira, 2023).

@ V1
r

ﬁ V2

Donde:

M = Eleccién de muestra

V1 = Evaluacion de las caracteristica de la variable-1
V2 = Evaluacion de las caracteristica de la variable-2

r = Relaccion
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3.2.

Variables y Operacionalizacién
Variable 1: Gestion de calidad.

Definicion conceptual: Segun Soto et al. (2017), la gestion de la calidad
educativa en Ecuador tiene como objetivo principal asegurar una educacion
de excelencia, equitativa y relevante para todos los estudiantes. Para lograr
esto, se deben implementar politicas y estrategias que promuevan la
calidad, asi como realizar evaluaciones y seguimientos constantes de la
educacion. Ademés, es fundamental brindar formacion continua a los
docentes, fomentar la participacién de la comunidad y garantizar un acceso

equitativo a la educacion.

Definicion operacional: La gestion de calidad se define como conjunto de
procedimientos sistematizados que permiten a las organizaciones
desarrollen con el objetivo de encontrar la satisfaccion del cliente mediante

una encuesta dirigida.

Dimensiones: Es relevante resaltar que la gestion colegial se compone de
tres dimensiones: la dimension actividad pedagogica, la dimension

administrativa y la dimension organizacional.

Indicadores: Toranzo (2019): En la calidad de la educacién encontramos
indicadores medibles que permiten: evaluar el desempefio y resultados del
sistema escolar; estos indicadores incluyen la autoestima académica y la
motivacion escolar, el clima de convivencia educativa, la participacion y
formacion civica, los habitos de vida saludables, la asistencia a la escuela,

la igualdad de género, la asistencia a la escuela y la calificacion académica.
Escala de medicion: Ordinal.
Variable 2 Gestién de equidad

Definicion Conceptual: Segun Gonzalez et al. (2009), la equidad educativa
se refiere a garantizar que todos los estudiantes tengan igualdad de
oportunidades de aprendizaje, permitiendo asi que cada uno pueda alcanzar
su maximo potencial, sin que las diferencias sociales, econémicas, culturales

0 personales sean un obstéculo.
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3.3.

Definicion operacional: La gestidon de la equidad se enfoca en asegurar la
igualdad de oportunidades y el acceso a una educacion de excelencia para
todos los estudiantes, sin importar su origen étnico, género, ubicacion
geografica o nivel socioeconémico, considerando cualquier obstaculo que
pueda afectar su desarrollo cognitivo. Esto se realiza teniendo en cuenta la

planificacion y las demandas de la sociedad actual.

Indicadores: En este estudio, Vera et al. (2018) sefialan varios indicadores
relacionados con el contexto socioecondmico y cultural. Estos indicadores
incluyen: a) el recurso educativo disponible, b) la proporcion de profesores,
c) la infraestructura escolar adecuada, d) el proceso educativo, e) los

embarazos escolares y f) la integracion de nifios de diferentes etnias.
Escala de medicion: Ordinal.

Poblacion, muestra'y muestreo

3.3.1. Poblacion

La poblacion esta compuesta por un total de individuos y se distribuye
de la siguiente manera: 90 servidores, divididos de la siguiente forma:
30 docentes en la jornada matutina, 30 docentes en la jornada
vespertina, 27 docentes en la jornada nocturna y 3 conserjes (uno
para cada jornada). De acuerdo con el enfoque del autor Claudio
(2019), el propésito principal de este estudio es establecer una
relacion entre la calidad y la equidad en una instituciéon educativa en
Daule, Ecuador en el afio 2022. Ademas, es importante destacar que
el criterio de exclusion para esta tesis no afecta ni modifica el enfoque

ni los objetivos especificos de la investigacion.
3.3.2. Muestra

De acuerdo con Hernandez et al. (2018, p. 240), una muestra se
define como un subgrupo esencial de una poblacion, es decir, un
conjunto de elementos que comparten caracteristicas especificas. De
acuerdo a nuestra necesidad se obtuvo la muestra siendo la

composicién total de la poblacion (n=90 servidores).
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3.3.

3.3.3. Muestreo

De acuerdo con Cuesta (2019), el muestreo es una técnica de
recoleccion de muestras en la cual no se otorgan las mismas
oportunidades de seleccién a todos los individuos de la poblacién. La

muestra utilizada fue no probabilistica por conveniencia.
3.3.4. Unidad de analisis

Busca mejorar la integridad de la calidad ofreciendo atender a las
necesidades del estudiante mediante la igualdad de oportunidad con

buen fisico y emocional.
Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos.
Técnica

Son mecanismos utilizados para obtener y evaluar informacién de manera
organizada y con un objetivo especifico (Lifeder, 2021). Para el estudio se
programaron encuesta para alumnos, profesores y personal administrativo

de la institucion del cantén (Daule - Ecuador).

Instrumento

Se utilizaron 10 preguntas que fueron formuladas en base a los indicadores
propuesto. A este conjunto de preguntas se le denomina “cuestionarios” con
respuestas cerradas utilizando la escala de Likert el mismo que
parametrizamos para evaluar los datos siendo (1) Totalmente en
desacuerdo: (2) Desacuerdo; (3) Incierto; (4) De acuerdo y (5) Totalmente
de acuerdo (Anexo 2).

Validez de los instrumentos
El instrumento fue validado por juicio de expertos con el objetivo de
garantizar la informacion propuestas. Los jueces especialistas se citan a

continuacion (Anexo 4).
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Tabla 1.

Revision del instrumento por expertos

Grado . .
Experto . Nombre y Apellidos Dictamen
Académico
1 Maestria Rolando Norabuena Meneses Aprobado
2 Maestria Maritza Gomar Barzola Briones Aprobado
3 Maestria Pastor Alberto Barzola Barzola Aprobado

Fuente: Elaboracion propia

Confiabilidad de los instrumentos

Para la confiabilidad del instrumento se ha calculado el coeficiente del Alfa
de Cronbach “a”, se midio las respuestas de cada pregunta y el acumlado de
la variable, esto permite conocer la integridad de la consistencia fisica de la
informacion obtenidad. De acuerdo al criterio de evaluacion es aceptable

desde que a > 0.60 hasta 0.65, es muy confiable desde a > 0.66 hasta 0.71

y es excelente confiabilidad desde a > 0.72 hasta 0.99.

Tabla 2.

Calculo del “a

(Pl

de los elementos propuestos

Escala si el elemento se ha suprimido

Elemento
Media Varianza Correlacion total a
Nivel V1. Gestion de Calidad 83.09 160.194 0.748 0.693
1. Desempefio del docente 81.81 160.470 0.233 0.706
2. Registro de matricula 82.29 155.354 0.327 0.698
3. Recursos econdémicos 82.07 154.108 0.345 0.696
4. Actividades académicas 81.84 156.290 0.345 0.697
5. Innovacién educativa 82.12 156.558 0.309 0.699
Nivel V2. Gestion de Equidad 83.20 167.780 0.277 0.709
6. Cultura de los involucrados 82.22 167.433 0.048 0.720
7. Recursos educativos 82.20 172.746 -0.091 0.731
8. Sesgo y discrtminacion 82.32 160.917 0.254 0.704
9. Participacién integrada 82.36 165.468 0.109 0.715
10. Comunicacion efectiva 82.20 168.948 0.006 0.724

Fuente: SPSS V.26

Interpretacidn: Un coeficiente “a” > 0.66 se considera “Muy aceptable” para

la investigacion. Este valor indican un nivel moderado con vision a cambiar
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3.4.

3.5.

3.6.

alta consistencia interna en las respuestas o medidas asociadas con cada
una de las variables mencionadas. Sin embargo, la interpretacion precisa
puede depender del contexto especifico de la investigacion y de los
estandares de la disciplina en la que se esté llevando a cabo el estudio. Se
concluye que el conjunto de datos asociados con "Gestion de Calidad" y
"Gestion de Equidad” tienen nivel aceptable de consistencia interna, lo que
mejora la confiabilidad de las mediciones realizadas en relacién con estas

variables.
Procedimiento

Los pasos incluidos en los procedimientos son los siguientes:

e Validacién y aplicacién del instrumento en toda la muestra elegida.

e Recopilacién de datos con atencién al anonimato y la confidencialidad.

e Procesamiento e interpretacion de datos mediante el andlisis estadistico.

e Elaboracion y presentacion del informe siguiendo el estilo establecido
(APA V.7).

Método de analisis

Se llevaron a cabo una serie de analisis siguiendo los procedimientos
establecidos en la metodologia de investigacion de manera coherente con
las actividades propias de la investigacion cuantitativa, Lisboa (2023). No
obstante, ciertos métodos o actividades realizadas fueron aplicados de forma

repetitiva.

Se utiliz6 el software SPSS® V-26 para contrastar la informacién de las
encuestas y evaluar la confirmacién de hipotesis. Para llevar a cabo este
proceso, se consider6 esencial realizar el calculo de la prueba de normalidad
de Kolmogorov-Smirnov (K-S), la correlacion de Rho Spearman con el fin de
establecer la contratacién de hipoétesis, logrando determinar el grado de

relacion entre elementos propuestos.
Aspectos éticos.

La proteccion, integridad y confiabilidad de la informacion en una institucion
encuestada son fundamentales para asegurar practicas éticas. Aqui se

describen algunos criterios éticos relacionados con el anonimato y el
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consentimiento informado para garantizar que la identidad de los
participantes esté protegida de manera completa. Ninguna informacion que
pueda identificar directa o indirectamente a un encuestado debe ser revelada
0 asociada con sus respuestas. También la informacién recopilada debe ser
almacenada de forma segura, utilizando medidas tecnolégicas y fisicas para
prevenir accesos no autorizados. Solo las personas autorizadas deben tener
acceso a la informacion, asi mismo se debe asegurar, incluso si la
informacion es andnima, su uso se limite al propdsito para el cual fue

recopilada. Evitar la divulgacion innecesaria o el uso indebido de los datos.

El consentimiento informado, proporciona a los participantes informacion
detallada y comprensible sobre el propésito de la encuesta, cOmo se
utilizaran los datos, quién los recopilard y cualquier otro detalle relevante. Es
necesario asegurarse de que la participacion en la encuesta sea
completamente voluntaria. Los participantes deben tener la libertad de
decidir si desean participar sin enfrentar consecuencias negativas por no
hacerlo. Asi mismo, el derecho a retirarse garantizamos que los participantes
tengan el derecho de retirarse de la encuesta en cualquier momento sin

penalizacion alguna..

Mantener una comunicacion transparente con los participantes sobre coémo
se manejara la informacion recopilada, como se protegera su anonimato y
cualquier cambio en los procedimientos que pueda afectar su participacion.
La divulgacion de resultados: Cuando sea posible y apropiado, informar a
los participantes sobre los resultados generales de la encuesta para cerrar
el ciclo de retroalimentacién y demostrar la transparencia en el uso de los

datos.

Revision por juicio de experto, si es aplicable, someter el protocolo de la
encuesta a la revision de un juez especialista que garantiza que cumple con

estandares éticos aceptados y normas de privacidad.
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4.1.

RESULTADOS
Por Objetivos

Objetivos especificos

a) Identificar la relacién entre la actividad pedagdgica y la gestion de

equidad en una unidad educativa, Daule — Ecuador 2022.

Tabla 3.

Comparacion entre actividad pedagdgica y gestién de equidad

Variable Nivel Fi %
Deficiente 13 14.4

Actividad Pedagogica Regular 56 62.2
Eficiente 21 23.3

Deficiente 7 7.8

Gestion de Equidad Regular 70 77.8
Eficiente 13 14.4
Total 90 100.0

Fuente: Spss V.26

Interpretacion: Segun la tabla 3, la mayoria de las respuestas para la
dimension "Actividad Pedagogica" se encuentran en El nivel "Regular" con
un 62.2%. Esto sugiere que la percepcion general de la actividad pedagogica
esta en un nivel medio. El nivel "Eficiente" también tiene una representacion
significativa, con un 23.3%, indicando que una proporcion considerable de
respuestas perciben que la actividad pedagogica se lleva a cabo de manera
eficiente y El nivel "Deficiente" tiene una representacibn menor, pero no
despreciable, con un 14.4%, lo que sugiere que una minoria percibe la
actividad pedagdgica como deficiente. Mientras que, para la variable Gestion
de Equidad, El nivel predominante es "Regular” con un 77.8%. Esto indica
gue la mayoria de las respuestas perciben la gestion de equidad como
aceptable, pero no necesariamente excepcional. El nivel "Eficiente" tiene una
representacion significativa, con un 14.4%, indicando que una proporcion
considerable de respuestas perciben que la gestion de equidad se realiza de
manera eficiente. El nivel "Deficiente” tiene la representacion mas baja, con

un 7.8%, sugiriendo que una minoria percibe la gestién de equidad como
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deficiente. Se concluy6 que la comparaciéon entre la dimension "Actividad
Pedagogica” tiene una proporcion relativamente mayor de respuestas en El
nivel "Eficiente” en comparacion con la variable "Gestion de Equidad”, esta
misma tiene una distribucion mas sesgada hacia El nivel "Regular". Ambas
tienen distribucion equilibrada entre "Regular” y "Eficiente". Estos resultados
sugieren que, en general, la percepcion de la actividad pedagdgica se inclina
hacia niveles medios con una proporcién significativa de respuestas en
categoria "Regular". Por otro lado, la gestion de equidad también se percibe
en su mayoria como aceptable, pero hay mayor proporcion de respuestas
en El nivel "Regular". Ambas areas muestran una proporcion menor de
respuestas en El nivel "Deficiente”. Por lo tanto la actividad pedagdgica
obtienen la tendencia a crecer el nivel de “Eficiencia” reduciendo las demas
opciones, mientras que, la opcién gestiébn de equidad debe tener mayor
impulso en la aplicacion de actividades pedagodgicas para lograr mejorar sus

resultados “Eficiencia”.

b) Identificar la relacién entre la administracion y la gestion de equidad en
la unidad educativa de Daule - Ecuador en el afio 2022.

Tabla 4.

Comparacién entre administracion y gestion de equidad

Variable Nivel Fi %
Deficiente 59 65.6
Administrativo Regular 31 344
Deficiente 7 7.8
Gestion de equidad Regular 70 77.8
Eficiente 13 14.4
Total 90 100.0

Fuente: Spss V.26

Interpretacion: Segun la tabla 5, muestran que, la dimension
"Administracion" muestra una proporcién significativamente alta de

respuestas en El nivel "Deficiente” con un 65.6%. Esto sugiere que una
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mayoria percibe que la administracion es deficiente en esta dimensién. El
nivel "Regular” tiene una representacion menor, con un 34.4%, indicando
qgque una proporcibn mas pequefia de respuestas considera que la
administracion es aceptable pero no excepcional y El nivel "Eficiente" tiene
la representacion mas baja, con un 7.8%, sugiriendo que una minoria
percibe que la administracion es eficiente en esta dimension. Mientras que
para la variable "Gestion de Equidad”, El nivel predominante es "Regular"
con un 77.8%. Esto indica que la mayoria de las respuestas perciben la
gestion de equidad como aceptable, pero no necesariamente excepcional.
El nivel "Eficiente" tiene una representacion significativa, con un 14.4%,
indicando que una proporcion considerable de respuestas perciben que la
gestién de equidad se realiza de manera eficiente y El nivel "Deficiente"
tiene la representaciéon mas baja, con un 7.8%, sugiriendo que una minoria
percibe la gestion de equidad como deficiente. En comparacion entre ambas
variables la dimensiébn "Administracion" muestra una proporcion
significativamente mas alta de respuestas en El nivel "Deficiente" en
comparacion con la variable "Gestion de Equidad". También la dimension
"Administracion" tiene una distribucion sesgada hacia El nivel "Deficiente”,
la variable "Gestion de Equidad" tiene una distribucion mas equilibrada entre
"Regular" y "Eficiente". Por lo tanto se concluy6 que la percepcion de la
dimension "Administracion” est4 fuertemente sesgada hacia El nivel
"Deficiente"”, indicando preocupaciones significativas en esta area. En
contraste, la gestion de equidad se percibe mayoritariamente como
aceptable ("Regular") con una proporcion considerable de respuestas en El
nivel "Eficiente". Ambas &reas muestran proporciones menores de
respuestas en El nivel "Deficiente”, siendo mas acentuada en la dimensién

"Administraciéon".
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c) ldentificar la relacion entre la organizacion y la gestion de equidad en la
Unidad educativa Daule — Ecuador 2022

Tabla 5.

Comparacién entre organizacion y gestion de equidad

Variable Nivel Fi %
Deficiente 15 16.7
Organizacion Regular 49 54.4
Eficiente 26 28.9

Deficiente 7 7.8
Gestion de Equidad Regular 70 77.8
Eficiente 13 14.4
Total 90 100.0

Fuente: Spss V.26

Interpretacion: segun la tabla 5, muestran que La dimension "Organizacion”
tiene distribucién relativamente equilibrada entre los niveles "Regular"
(54.4%) y "Eficiente" (28.9%). Esto indica que la mayoria de las respuestas
perciben la organizacion como aceptable o eficiente. El nivel "Deficiente”
tiene una representacion menor, pero no despreciable, con un 16.7%. Esto
sugiere que una minoria percibe la organizacion como deficiente. Mientras
gue, para la variable "Gestion de Equidad”, el nivel predominante es
"Regular" con un 77.8%. Esto indica que la mayoria de las respuestas
perciben la gestion de equidad como aceptable, pero no necesariamente
excepcional. El nivel "Eficiente" tiene una representacion significativa, con
un 14.4%, indicando que una proporcion considerable de respuestas
perciben que la gestion de equidad se realiza de manera eficiente. El nivel
"Deficiente” tiene la representacion mas baja, con un 7.8%, sugiriendo que
una minoria percibe la gestion de equidad como deficiente. La comparacion
entre ambas variables determinan que la dimensién "Organizacién" muestra
una distribucion mas equilibrada entre "Regular® y "Eficiente" en

comparacion con la variable "Gestion de Equidad”, que esta mas sesgada
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hacia "Regular". Ambas areas tienen proporciones bajas de respuestas en
El nivel "Deficiente”, aunque la dimension "Organizacion" tiene una
proporcibn mas alta en esta categoria en comparacion con la variable
"Gestion de Equidad". Se concluyé que, la percepcion de la dimensién
"Organizacion” esta equilibrada entre "Regular" y "Eficiente", sugiriendo que
la mayoria de las respuestas la perciben como aceptable o eficiente. En la
gestién de equidad, la mayoria de las respuestas la perciben como aceptable
("Regular") con una proporciéon considerable en el nivel "Eficiente". Ambas
areas presentan proporciones relativamente bajas en El nivel "Deficiente”,
pero la dimension "Organizacion" tiene una proporcion mas alta en
comparacion con la gestion de equidad, el cual debe mejorar sus actividades

organizativas.

Objetivos general: Determinar la relacion entre la gestion de calidad y la

gestiéon de equidad en la Unidad educativa Daule — Ecuador 2022.

Tabla 6.
Comparacion entre variables de estudios

Variable Nivel Fi %
Deficiente 8 8.9
Gestion de Calidad  Regular 58 64.4
Eficiente 24 26.7
Deficiente 7 7.8
Gestion de Equidad  Regular 70 77.8
Eficiente 13 14.4
Total 90 100.0

Fuente: SPSS V-26

Interpretacion: La tabla 6 representa la distribucion de las evaluaciones en
dos variables. La gestion de calidad, la mayoria de la unidad educativa se
clasifica como "Regular" (64.4%), seguido por "Eficiente" (26.7%). La gestidon
"Deficiente” representa el 8.9%. En la gestion de equidad, la mayoria
también se clasifica como "Regular’ (77.8%), seguido por "Eficiente"
(14.4%). La gestion "Deficiente” representa el 7.8%. Ambas é&reas, gestion

de calidad y gestién de equidad, tienen porcentajes significativos en la
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categoria "Regular". Esto puede indicar que hay aspectos que pueden
mejorar o necesitan atencioén continua en ambas areas. La gestion de calidad
y la gestion de equidad estan inversamente relacionadas en términos de
porcentajes. Mientras que la gestion de calidad tiende a ser mas eficiente
(26.7%), la gestion de equidad tiene una proporcion mas alta en la categoria
"Regular" (77.8%). Seria util realizar un analisis mas detallado para
comprender las areas especificas que contribuyen a cada categoria y
determinar posibles acciones de mejora. Concluye que la gestion de calidad
se encuentra en niveles "Regular" y "Eficiente", la gestién de equidad tiene
una proporcion mas alta en el nivel "Regular"”. La relacion entre ambas areas
puede indicar oportunidades para mejorar la equidad sin sacrificar la calidad
educativa, y viceversa. Es esencial realizar evaluaciones mas detalladas y

tomar medidas especificas para abordar las areas identificadas para mejora.

4.2. Pruebade normalidad
Se calculé la prueba de Kolmogorov-Smirnova (K-S) y Shapiro-Wilk (S-W)
Tabla 7.

Prueba de normalidad de los elementos propuestos

K-S @ S-W

Elementos

Estadistico gl  Sig. Estadistico gl Sig.
D1. Actividad Pedagdgica ,324 90 ,000 ,769 90 ,000
D2. Administrativo 420 90 ,000 ,600 90 ,000
D3. Organizacion ,284 90 ,000 , 7194 90 ,000
V1. Gestion de Calidad ,355 90 ,000 ,740 90 ,000
V2. Gestion de Equidad 412 90 ,000 ,639 90 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Spss V.26

Interpretacion: Segun la pruebas de normalidad utilizando Kolmogorov-Smirnov

(K-S) y la prueba de Shapiro-Wilk (S-W) para las variables "Gestion de Calidad" y

"Gestion de Equidad”. Los resultados indican que el valor de significancia (sig) es

igual a 0 en ambos casos. Un valor de significancia de 0 generalmente implica que

los datos no siguen una distribucién normal. Cuando el valor de significancia es

bajo (como 0 en este caso), se rechaza la hipotesis nula de que los datos siguen
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una distribucién normal. La falta de normalidad no implica que los datos no sean
validos o que los analisis subsiguientes sean invalidos. Simplemente indica que la
distribucion de los datos no se ajusta a una distribucion normal. Por el cual se
aplicé la prueba no paramétricos del Chi? (PNP-Chi?) que asumir una distribucién

normal.

4.3. Prueba de Hipotesis.
Tabla 8.

Comparacion de frecuencias (PNP-Chi?)

Actividad Gestion de Gestion de
) Administrativo Organizacion ] )
Pedagdgica Calidad Equidad
Chi-cuadrado 34,8672 8,711 20,0672 43,4672 80,6002
Gl 2 1 2 2 2
Sig. asintética ,000 ,003 ,000 ,000 ,000

a. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias < 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 30,0.

b. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias < 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 45,0.

Fuente: Spss V-26

Interpretacién: La prueba de chi? evalUa la asociaciéon entre variables, cuanto
mayor sea el valor de chi?, mas fuerte es la evidencia en contra de la hipétesis nula
de independencia. El grados de libertad (gl) representa la cantidad de categorias
independientes menos 1. Significancia asintética (Sig. asintética) es el valor de p
gue indica la probabilidad de obtener los resultados observados si la hipotesis nula
de independencia es verdadera. Un valor de p bajo (como 0.000) sugiere que hay
evidencia significativa para rechazar la hipo6tesis nula. La informacion sobre
casillas con frecuencias esperadas menores que 5 y la frecuencia minima de
casilla esperada es proporcionada para indicar si se cumplen los supuestos de la
prueba. Conclusién en todos los casos el valor de p es significativamente bajo
(0.000), lo que sugiere que hay evidencia significativa para rechazar la hipétesis

nula de independencia.
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V. DISCUSION

A través de este documento, se evidencia que la hipotesis general o de
investigacion plantea que la implementacion de la gestién de calidad y la gestion
de equidad en la Unidad educativa Daule — Ecuador 2022, tiene un impacto
positivo. Los resultados sefialan que la mencionada hipétesis es aceptada, dado
gue su influencia se evidencia en la mejora de la gestion institucional, la cual en la
actualidad muestra un indice de insatisfaccion del 52% segun la percepcion de los
profesores. La ejecucion de la propuesta permitird demostrar los resultados
expuestos, ya que a través de la implementacion de la gestiéon institucional se
llevardn a cabo acciones para fortalecer y replantear metas establecidas en la
planificacidn institucional, transformando significativamente la calidad y la equidad
educativa en el Instituto Superior Juan Bautista Aguirre del Canton, Provincia del

Guayas, en el afio 2023.

En este contexto, La UNESCO (2023) se ocupa de las "dimensiones de la
gestion de calidad y equidad institucional como una herramienta para la
implementacion de la planificacion: Institucional, Pedagdgica, Administrativa y
Social". La dimension institucional se refiere a la organizacion de la institucion, la
dimension administrativa al manejo de recursos econdmicos, la dimension
pedagogica a las opciones educativo-metodoldgicas, y la dimension social a la
respuesta a las necesidades de la comunidad y la correspondencia con el entorno.
Esta se basa en la accibn humana y se relaciona con los elementos de una
organizacion. La gestion institucional es crucial para la calidad y equidad en el
proceso educativo, y su impacto se mide en las dimensiones de Capacidad
organizacional y el impacto de la gestion institucional, que actualmente presentan
niveles de insatisfaccion entre el 30% y el 56%. (UNESCO, 2023).

Ojeda y Romero (2014) sostienen que un proyecto educativo institucional
es una construccion social en constante revision, y su gestion impacta en la
correspondencia con las demandas de la sociedad para lograr y mejorar la calidad
y equidad del servicio educativo. La gestion institucional, siendo una construccion
social, necesita vigilancia constante, y su impacto se refleja en las dimensiones de

la gestion de calidad y equidad institucional, garantizando la correspondencia con
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los requerimientos de la colectividad, la ciencia, nuevas identidades vy

compromisos para la obtencién y mejora de la calidad y equidad educativa.

El documento analiza una hipétesis y estudia tres dimensiones de la gestion
de calidad y equidad institucional antes de aplicar una propuesta para mejorar la
calidad y equidad educativa. Estas dimensiones se establecen como metas en los
objetivos especificos. Al analizar los resultados relacionados con las dimensiones
de la gestion de calidad y equidad institucional, se determina que la propuesta de
gestion institucional para mejorar la calidad y la equidad educativa en el Instituto
Superior Técnico Juan Bautista Aguirre del Canton Daule, Provincia del Guayas,
en 2023, tendra un impacto positivo. La influencia se reflejara en las dimensiones
de Capacidad organizacional y el impacto de la gestion institucional, cuyos niveles
de insatisfaccién oscilan actualmente entre el 30% y el 56%. No obstante, la
diferencia entre las dimensiones de calidad en la proyeccion institucional y calidad
en el proceso de ensefianza-aprendizaje no es significativa, y ambas dimensiones

pueden ocupar el mismo rango segun la media aritmética.

La interrelacion entre estas dimensiones se explica porque ambas buscan
mejorar la calidad y la equidad educativa a través de una gestion institucional
adecuada. Estas dimensiones mantienen una relacién directa, ya que la gestion
institucional esta vinculada con la calidad y la equidad de la organizacion
institucional, y estas a su vez estan relacionadas con la capacidad organizativa, la
calidad y la equidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Asimismo, el
impacto de la gestion institucional esta vinculado con la calidad y la equidad en la

gestion institucional.

Toapanta (2020) incorpora aspectos como politicas de recursos humanos y
financieros, infraestructura, control interno, entre otros, en la gestién institucional.
La gestidn institucional implica tomar decisiones y ejecutar acciones para alcanzar
objetivos, pero si estas practicas se vuelven protocolares y mecanicas, pueden
generar efectos perniciosos alejados de los principios originales. El Ministerio de
Educacién de Ecuador, en su publicacion sobre Modelos de calidad y de equidad,
aborda el concepto de calidad y equidad desde la perspectiva del sistema
educativo. Segun este concepto, el sistema educativo sera considerado de calidad

y equidad en la medida en que brinde las mismas oportunidades y contribuya al
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logro de metas para una colectividad republicana, arménica, intercultural, prospera
y con igualdad de oportunidades. Al analizar los resultados de la encuesta en la
dimension de gestion institucional, se observa que los rangos de insatisfaccion
oscilan entre el 26% y el 59%, indicando desacuerdo por parte de los profesores.
Se espera que, después de la implementacion de medidas de gestion institucional
para mejorar la calidad y la equidad educativa en el Instituto Superior Técnico Juan
Bautista Aguirre del Cantén Daule de la Provincia de Guayas en 2023, estos
porcentajes hayan mejorado progresivamente. En cuanto a la dimension de
capacidad organizacional, los resultados de la encuesta muestran rangos de
insatisfaccion que van desde el 30% hasta el 59%. Comparados con la dimension
anterior, el rango se amplia desde el 52% hasta el 75%. La insatisfaccion de los
docentes es un problema que se espera mejorar con la implementacion de la

propuesta.

Segun la encuesta, entre el 44% y el 48% de los profesores estan de
acuerdo con la gestion institucional, mientras que entre el 26% y el 48% estan de
acuerdo y satisfechos. Estos Ultimos porcentajes son los mas destacados, ya que
Los docentes reflejan una percepcidon aceptable, lo cual se espera que
influya positivamente en el rendimiento académico de los estudiantes.
Actualmente, el nivel de satisfaccion se encuentra entre el 44% vy el 56%.
Sin embargo, con la implementacion de la propuesta, se espera que esta
influencia se fortalezca aun mas. En cuanto a la dimension de calidad y
equidad en la planificacion institucional, los niveles de insatisfaccion varian del
26% al 44%, mientras que en la dimensién de calidad y equidad en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, los niveles de aceptacion oscilan entre el 37% y el 52%
segun los docentes encuestados. Sin embargo, la influencia de la propuesta de
gestion institucional mejorara la calidad y la equidad educativa en el afio 2023, el
Instituto Superior Técnico Juan Bautista Aguirre del Canton Daule de la Provincia
de Guayas ha logrado mejorar la calidad educativa gracias a la implementacion de
politicas y estrategias adecuadas. A nivel directivo, se han replanteado los
objetivos y metas para adaptarse mejor a la realidad de la institucion. Segun el
Ministerio de Educacion del Ecuador (2023), el sistema educativo se caracteriza

por ofrecer una excelente calidad y equidad, brindando las mismas oportunidades
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a todos y orientando sus servicios, actores y resultados hacia el logro de las metas

establecidas. que el pais necesita.

La relacion entre la gestién de calidad y equidad en la unidad Académica
Publica en Daule, Ecuador, y la mejora potencial en la gestién institucional. Aqui
hay algunas observaciones y sugerencias para enriquecer la propuesta de las
publicaciones anteriores. La inclusion de la perspectiva de la UNESCO vy otros
marcos de referencia proporciona un fundamento tedrico solido. Sin embargo,
podrias profundizar mas en cdmo estos conceptos se aplican especificamente a la
unidad educativa en Daule. La contextualizacién de resultados especialmente en
los porcentajes de insatisfaccion y satisfaccion se mencionan en varias instancias.
La conexion entre las dimensiones de la gestion institucional y su impacto en la
calidad y equidad educativa esta bien explicada. Sin embargo, podrias
proporcionar ejemplos especificos de como la gestidn afecta cada dimension para

una comprension mas completa.

Consideracion de la Percepcion del Personal, se menciona que la
insatisfaccion de los docentes es un problema a abordar con la implementacion de
la propuesta. Seria util explorar las razones detras de esta insatisfaccién y cémo
la gestion propuesta abordard estas preocupaciones. Las perspectivas futuras,
pueden agregar una seccion que destaque las posibles limitaciones del estudio y
sugerencias para futuras investigaciones. Esto proporcionaria una vision mas
completa del alcance y las implicaciones de hallazgos. Se determina que podria
concluir reiterando de manera clara y concisa como la gestién de calidad y equidad

propuesta contribuira a mejorar la educacion en la unidad educativa de Daule.

Se identificé la relacion entre la actividad pedagdgica y la gestién de equidad
en la Unidad educativa, Daule — Ecuador 2022. Siendo la actividad pedagdgica la
tendencia a crecer el nivel de “Eficiencia” reduciendo las demas opciones, mientras
gue, la opcidén gestidon de equidad debe tener mayor impulso en la aplicacion de
actividades pedagogicas para lograr mejorar sus resultados “Eficiencia”. Mientras
que, la relacion entre la administracion y la gestion de equidad permite que la
percepcion de la dimensién "Administracion” esta fuertemente sesgada hacia El
nivel "Deficiente", indicando preocupaciones significativas en esta area. En

contraste, la gestion de equidad se percibe mayoritariamente como aceptable
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("Regular™) con una proporcién considerable de respuestas en El nivel "Eficiente".
Ambas dareas muestran proporciones menores de respuestas en EI nivel
"Deficiente", siendo mas acentuada en la dimension "Administracion”. Igualmente,
la relacion entre la percepcion de la dimensién "Organizacion" esta equilibrada
entre "Regular" y "Eficiente", sugiriendo que la mayoria de las respuestas la
perciben como aceptable o eficiente. En la gestién de equidad, la mayoria de las
respuestas la perciben como aceptable ("Regular’) con una proporcién
considerable en el nivel "Eficiente". Ambas areas presentan proporciones
relativamente bajas en el nivel "Deficiente”, pero la dimensién "Organizacion" tiene
una proporcion mas alta en comparacion con la gestion de equidad, el cual debe
mejorar sus actividades organizativas. Finalmente se determiné la relacion entre
la gestion de calidad y la gestién de equidad donde ambas variables muestran una
percepcion generalmente positiva, ya que las categorias "Regular”" y "Eficiente”
tienen una representacion significativa en ambas gestiones. La gestion de calidad
parece tener una distribucion mas equilibrada entre las categorias "Regular” y
"Eficiente", mientras que la gestién de equidad estad mas sesgada hacia "Regular"
y El nivel "Deficiente" es la menos representada en ambas gestiones, lo que
sugiere que la mayoria de los participantes no perciben problemas graves en estas

areas.

La percepcion personal y la relacion entre la actividad pedagogica, la
administracion, la organizacion, y las dimensiones de gestion de calidad y equidad
ofrece una comprension detallada de la situacién en la Unidad educativa, Daule —
Ecuador 2022. Destacamos algunas sugerencias para fortalecer la discusion:
Profundiza en las razones especificas detras de la insatisfaccion del personal
docente. Esto podria incluir aspectos como la carga de trabajo, la comunicacion,
el apoyo administrativo, entre otros. Entender estas razones ayudaria a
personalizar las estrategias de gestion propuestas. COmo propuesta de gestion
abordaréa las preocupaciones identificadas. Por ejemplo, si la insatisfaccion esta
relacionada con la carga de trabajo, podrias explicar cdmo se redistribuiran las
responsabilidades o se implementaran politicas de apoyo. Nos permitié identificar
posibles limitaciones en tu estudio, como el tamafio de la muestra, la
representatividad de los participantes, o posibles sesgos. Reconocer estas

limitaciones aumentara la credibilidad del estudio. El cual proporciona sugerencias
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para futuras investigaciones que podrian abordar las limitaciones identificadas.
Esto podria incluir la replicacion del estudio en otras instituciones educativas o la
exploracion mas profunda de areas especificas de gestion. Se reitera de manera
clara y concisa como la gestibn de calidad y equidad propuesta contribuird
especificamente a mejorar la educacién en la unidad educativa de Daule. Esto
podria incluir la mejora de la satisfaccion del personal y el impacto positivo en la

eficiencia y organizacion.

Mejora en la claridad de la relacion entre dimensiones: Proporciona mas
detalles sobre como las dimensiones como la actividad pedagdgica,
administracion, organizacion, y las dimensiones de gestion de calidad y equidad
se relacionan entre si. Puedes destacar ejemplos especificos o areas de enfoque
para cada dimension. Reflexiona sobre las percepciones generalmente positivas
hacia la gestién de calidad y equidad. ¢Qué elementos especificos de estas
gestiones son bien percibidos por los participantes? Esto podria proporcionar
informacion valiosa para la implementacion de practicas exitosas en otras areas.
Asegurate de integrar estas sugerencias de manera coherente en tu discusion para
fortalecer la validez y relevancia del hallazgos.
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VI.

CONCLUSIONES.

De acuerdo a los objetivos propuestos tenemos:

1.

Se identificé la relacion entre la actividad pedagdgica y la gestion de
equidad en la Unidad educativa Daule — Ecuador 2022. La "Actividad
Pedagogica" y la "Gestion de Equidad" presentan un equilibrio entre
"Regular" y "Eficiente”, con una proporcion menor en el nivel
"Deficiente"”, presentando tendencia que ambas variables mejoran sus
procesos.

Se identificé la relacion entre la administracion y la gestion de equidad
en la Unidad educativa Daule — Ecuador 2022. La dimension
"Administracion" esta fuertemente sesgada hacia el nivel "Deficiente”
indicando preocupaciones significativas en esta area frente a la “Gestion
de equidad”. Sin embargo esta ultima percibe mayoritariamente como
"Regular" con una proporcion baja "Eficiente”. Se busca exigir mejorar
las aplicaciones administrativas reduciendo los niveles presentados.
Se identifico la relacion entre la organizacion y la gestion de equidad en
la unidad educativa de Daule, Ecuador en el afio 2022. Ambas variables
"Organizacion" y “Gestion de equidad” esta equilibrada entre "Regular”
y "Eficiente”. Sin embargo presentan proporciones relativamente bajas
en el nivel "Deficiente”, pero se demuestra que existe mayor eficiencia
en la varibable "Organizacion" y se espera mejorar la gestion de
equidad.

El objetvo general permiti6 determinar la relacion entre la gestion de
calidad y la gestion de equidad en la Unidad educativa, Daule — Ecuador
2022. Todas las variables muestran una percepcion generalmente
positiva, siendo las categorias "Eficiente”, "Regular" y “Deficiente”
tienen representacién significativa variada con poca distancia de
diferencia. Sin embargo, ambas variables comparten porcentajes
notables en "Regular”, sefialando la necesidad de mejoras. La relacion
inversa entre la gestion de calidad y equidad sugiere la oportunidad de

mejorar ambas sin comprometer la calidad educativa.
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VII.

RECOMENDACIONES
Basandome en las conclusiones presentadas, tenemos:

1. Parala Gerencia ejecutiva, las actividad pedagdgica: Se sugiere realizar

un andlisis detallado de las préacticas pedagdgicas que han llevado a la
percepcion mayoritaria en el nivel "Regular". Identificar areas especificas
de mejora podria ayudar a elevar el nivel de eficiencia. Ademas es
necesario implementar estrategias para fortalecer y mejorar la calidad de
las actividades pedagogicas, con el objetivo de aumentar la proporcion
de respuestas en el nivel "Eficiente".

Para el Administrar, dado que la percepcion en la dimensién
"Administracion" esta sesgada hacia el nivel "Deficiente", se recomienda
realizar una evaluacién exhaustiva de los procesos administrativos para
identificar areas criticas que requieren mejoras inmediatas. Se debe
implementar medidas correctivas y estrategias para abordar las
preocupaciones significativas identificadas en la administracion.

Para los jefes de areas, aunque la mayoria de las respuestas en la
dimensién "Organizacion” se encuentran entre "Regular”" y "Eficiente", se
sugiere analizar las areas especificas donde la proporcion es mas baja,
especialmente en comparacién con la gestion de equidad. Asi mismo
debe desarrollar acciones especificas para mejorar la organizacion,
centrdndose en las areas identificadas como menos eficientes.

Todas las variables muestra una proporcion significativa de respuestas
en el nivel "Regular”, se recomienda implementar estrategias especificas
para mejorar. Ademas se debe evaluar y fortalecer las actividades
pedagogicas, la administracién y organizacion asociadas con la gestion

de equidad para lograr mejorar los resultados.
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Anexo 1. Tabla de Operacidnalizacion de Variables

Variabl . . ol . Escal
a al? es de Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimension Indicadores sca_a_fie
estudio medicion
Actividad Desempefio del docente
Sl L 3 1) i fe e o
e 90) conjunto de procedimientos sistematizados .
Gestion de principal ~asegurar una educacion de ue permiten a las organizaciones desarrollen  Administrativa Recursos economicos Ordinal
; excelencia, equitativa y relevante para todos los que permrie g . iy
calidad . con el objetivo de encontrar la satisfaccién del
estudiantes. Para lograr esto, se deben cliente mediante una encuesta dirigida
implementar politicas y estrategias que giaa. o Actividades académicas
promuevan la calidad. Organizacion - )
Innovacion educativa
Cultura de los involucrados
Gonzalez et al. (2009), la equidad educativa se se enfoca en asegurar la igualdad de Mofivos R ,
refiere a garantizar que todos los estudiantes ~ oportunidades y el acceso a una educacion de ecursos educafivos
Gestion  de tengan igualdad de oportunidades de excelencia para todos los estudiantes, sin S discrtminacit Ordinal
ooudad aprendizaje, permitiendo asi que cada uno importar su origen étnico, género, ubicacion €sgo y discriminacion
q pueda alcanzar su maximo potencial, sin que geografica o  nivel  socioecondmico,
las diferencias sociales, economicas, culturales Conocimientos Participacion integrada

0 personales sean un obstaculo.

considerando cualquier obstaculo que pueda
afectar su desarrollo cognitivo.

Habilidad

Comunicacion efectiva




Anexo 2. Instrumento de recolecciéon de datos
Encuesta

Estimado participantes:

Solicitamos su atencion para lograr “Determinar la relacion entre la gestion de
calidad y la gestion de equidad en una unidad educativa en Daule, Ecuador,
ecorrespondiente al afio 2022”. Se requiere su opinion para mejorar el desarrollo

educativo.

Registrar con una “X” la respuesta en un casillero:

(1) Totalmente en desacuerdo: (2) Desacuerdo; (3) Incierto; (4) De acuerdo y (5) Totalmente de acuerdo

% Pregunta 1 2 3 4 5

VARIANBLE INDEPENDIENTE GESTION DE CALIDAD

Dimension 1: Actividad pedagdgica

1 ¢ Evaluan el desempefio del docente?

2 ¢ Evaluan el registro de matricula?

Dimension 2: Administrativa

3 ¢ Evaluan la distribuccién de los recursos econémicos?

Dimension 3: Organizacién

4 ¢ Evaluan la programacién de actividades académicas?

5 ¢ Evaluan la innovacion educativa?

VARIABLE DEPENDIENTE: GESTION DE EQUIDAD

Dimension 4: Motivos

6 ¢ Evaluan las caracteristicas culturales de los involucrados?

7 ¢ Evaluan el acceso a los recursos educativos?

8 ¢ Evaluan el monitoreo de sesgo y discrtminacion?

Dimension 5: Conocimientos

9 ¢ Evaluan la participacion integrada de estudiantes?

Dimension 6: Habilidad

10 | ;Evaluan de la comunicacion efectiva?

Muchas gracias por su colaboracion ...



Anexo 3. Validacion del instrumento

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 4

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento *Cuestionario aplicando al
personal docente y administrativo de una institucion educativa, Daule, Ecuador. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados oblenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente, aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.
1. Datos generales del juez
Nombre del pez: Dr. Rolando Norabuena Meneses
Grado profesional: Maestria () Doctor (x)
y 3 Clinica () Socal (x)
Area de formacion académica: Educativa () Organizacional (X)
N : 7 Gestién Publica, Administracién de Empresas, Revisor de Tesis
Areas de experiencia profesional: Xirado.
L _ Universidad César Vabejo, Municipaidad Distrital de Huanchaco
Institucidn donde labora: Trujilo La Libertad.
Tiempo de experiencia profesional en el drea; 2 a 4 aftos Mds de 25 aflos
Experiencia en Investigacion Psicométnca: {si
comesponde) No corresponde

2 Proposilo de la evaluacion:

Vakdar of contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Ordinario)

Nombre de la Prugba: mwz cuestionario aplicado al personal docentes y

Austor. Marwel Alfonso Védz Navarrete

Procedencia; Daufe - Ecuador

Acministracion: Propia

Tiempo de aplcacion: 10 — 15 minutos

Ambito de aplicacion; Daue

P {5) Siempre; (4) casi siempre; (3) a veces: (2) casinunca: (1) nunca
4. Soport toico
{Describir en funcién al modela tedrico}

s.ee INVESTIGA
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Dimensiones del instrumento:

Primera dimension: Actividades pedagégicas

Objetivos de fa Dimension: Establecer vinculo de la actvidades pedagogicas y la gestion de equidad educativa que
incidan en los resultados educativos para garantizar la igualdad en las mstituciones educalivas, Daule, Ecuador, 2022..

Observacionas/
Indicadores [tam Claridad Coherencia Relevancia
Recomendaciones
Desempefio del docante 1 4 4 4
Registro de madricula 2 4 4 4

Segunda dimensién: Administrativa
Objetivos de la Dimension: Establecer vinculo de la actvidades administrativa y la gestion de equidad educaliva que
incidan en ios resuliados educativos para garantizar |a igualdad en las ins$ituciones educativas, Daule, Ecuador, 2022..

Observaciones/
Indicadores [tern Claridad Coherencla Relevancia
Recomendaciones
Recursos econdmicos 3 4 4 4
Tercera dimension: Organizacion

Objetivos de la Dimension: Establecer vinculo de |a actividades crganzativa y 13 gestion de equidad educativa que incidan
€n los resultados educativos para garantizar ka igualdad en las instituciones educativas, Daule, Ecuador, 2022..

; Obsarvaciones/
Indicadores [tem Claridad Coherencia Relevancia
Recomendaciones
Acthicades académicas 4 4 4 4
Innavacin educativa 5 4 ‘4 4
Cuarta dimension: Motivo

Objetivos de ta Dimensidn: Establecer vinculo de la gesiion de caldad y mabivos que limitan |a gestion de equdad
educativa que incidan en los resultados educativos para garantizar la iguaidad en las instituciones educativas, Daule,

Observacionas/
Indicadores [t Claridad Coherencia Relevancia
Recomendaciones
Cuftra de los involucrados 6 4 4 4
Recursos educativas 7 4 4 4
Sesgoy descriminacin 8 4 4 4

soe INVESTIGA
Yoo UCY
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Categoria Calificacin Indicador
1. No cumple con el criterio | El item no es daro,
CLARIDAD: Ei ftem se El item reguiara bastantes modificaciones o una modificacion
comprende  faciiments, | 2. Bajo Nivel muy grande en of uso de las palabras de acuerdo con su
docy, su sinthctica y significado o por la crdenacion de estas.
semintca 0N
Sa requiere una modiicacion muy especifica de algunos de los
adecuadas. 3. Moderado nivel 18 del lom.
4, Alto nivel EJ item es ciaro, lene semantica y selaxis adecuada
1. Totalmente en
desacuerdo (no El ltem no bene relacién ibgica con la dmersitn
cumple con & erllerio)

2. Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una refacion tangencial flejana con fa dimensidn.

3. Acuerdo (modesado
nhvel)

El llom tene ura relacion moderada con 1 dimensidn que se
esth midiendo.

4 Totalmente de Acverdo
(aito nivel)

El Item se encuentra esth refacionaco con & dimensidn que
st mickendo.

El ltem puede ser elminado sn que se vea afectada la

1. No cumple con of crilerlo | 440 de la dmension
RE'EVMCWEM El ilem tiene alguna refevancia, pero obro item puede estar
es  esencial o | 2.Bap Nwel Soyendo 1 que niide dale
immi_t. 65  deci -
dabe sar incilida. 3. Moderado nive! El ftem es refathvamente mportante.
4. Alto nivel El tem es muy relevante y debe ser incluido,

Laer con detenimiento los items y cafificaren una escala de | a 4 su valoracidn, asl como sclicitamos brinds sus
observaciones que considere pertinente:

1 No currple con el criterio

2, Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel {x}

eeoe INVESTIGA
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Quinta dimensién: Conocimientos

Obyetivos de la Dimensidn; Establecer vinculo de ia gestidn de caldad y conocimientos que permian nlegrar la gesticn
de aquidad educativa que incidan an los resultados aducalivos para garantizar la iguaidad en las nstituciones educalivas,
Daue, Ecuador, 2022.

Indicadores ltam Claridad Coherencia Relevancia
Recomendaciones
Particpactn nfegracs ) 4 4 4
Sexta dimension: Habilidad

Obpeativos de la Dimensicn: Establecer vinculo de |a gestion de calidad y hablldades que parmitan implementar 13 gestion
de equidad educativa que incidan en los resultados educatives para garantizar |a igualdad en las nstiuclones educatvas,
Daue. Ecuardor, 2022..

Observaciones/
Recomendacionss

Indicadores ftom | Claridad | Coherencia | Redevancia

Comunicacin efectiva 10 4 4 4

{Describir &n funcion 3l modelo tednco)

Escala | Area _ Defnacn
(dimensianes)

Martio et al. (2017) afirma que la gestion de [a calidad de educacidn en of
Ecuador pe centra en garantizar una educacion excelente, equitativa y
relevante para todos los estudantes. Esta Impiica & implementacicn de
politicas y estratagias para promover calidad, la evaluacién y el seguimianto
de la educacion, confinua de Jos docentes. la particpacin comunitana y so
equitatve @ la educacin

Geston de Caldad Mencidn Propuesta

Presentacitn de mstruccones pars & wez:
A conlinuacin a usted le presento el cuestionano dirigido al personal docente y administrativo de una Unidad
Educatva, Daule — Ecuador Elaborado por Manuel Aonso Veliz Navarrele, en el afio 2023. De acuerdo con los

=
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Anexo 4.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez Usted ha sido seleccionado para evaluar el Instrumento «Cuestionario apkcando al
personal docente y administrativo de una institucién educativa, Daule, Ecuador. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente. aportando al quehacer psicoldgico, Agradecemos su vallosa

colaboracion,
1. Datos panecales del juez
Nombre dal ez Barzola Briones Maritza Giomar
Grado profesional: Maesiria (X ) Doctor ()
; 2 o Clinica () Socal (X)
Area do formacion académica: Educatva () Organzacionsl (X)
Areas de experiencia profesional: Magister en disefio cumicular, Revisar de Tesis Jurado.
%\\ Institucion dende labora: Universidad de Guayaquil, Guayaqud, Ecuador
UL | Tiempo de experiencia profesional én & rea: 15 afics
7»-_::{1’
/ Emmrlmmmm«si No comesponde

2. Proposito de la evaluacon:
Valldar &l conteniic del instrumento, por uicio de expertos.
3. Datos de la escala (Ordinario)

. Validacién de cuestionano aphcado al personal docentes y

Nombre de la Prusba! 4 rat

Autor: Manue! Afonso Veliz Navamess

Procedencia: Daule - Ecuador

Administracion; Propia

Tiempo de aplicacidn 10 — 15 minutos

Ambito de apicacion. Daule

Significacidn (5) Siempre; (4) casi siempre; (3) 8 veces; (2) casi nunca; (1) nunca
4. Soparts ledrico
(Desaribir en funcitn al modelo tedrico)

oo INVESTIGA

Yoo UCV
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Dimensiones del instrumento:

Primera dimensién: Actividades pedagégicas

Obyetivos te a Dimensidn: Establecer vinculo de 1a actividades pedagdgicas y la gestidn de equidad educatva que
Incidan en los resultados educatvos pera garanizar & igualdad en las instituciones educativas, Daule, Ecuador, 2022

Coservaciones’
Indicadores ftem Clandad | Coherandia Refevancia v
Recomendaciones
Desampefio del doconts 1 4 4 4
Ragistro de matncula 2 4 4 4
Segunda dimension: Administrativa

Obyetivos de la Dimensian: Establecer vinculo de la acividades administrative y |a gestidn da equidad educativa que
incidan en los resultados educativos para garantzar |z igualdad en las instituciones educatives, Daule, Ecuador, 2022..

- > M V'W. “
Indicadores ftem Clardad | Coheranda Relevancia 3
Recomendaciones
Recursos econdmicos 3 4 q 4
Tercera dimensién: Organizacién

Ctyativos de la Dimension: Establecer vinculo de & acividades organizativa y la gestidn de equidad aducafiva que incidan
&n los resultados educatvos para garantzar s igualdad en las Institudiones educatvas, Daule, Ecuador, 2022

) Observaciones!
Indicadores {tam Claridad Conerancia Redevancia
Recomendaciones
Actvidades acadimicas 4 4 4 4
Innowacian educata § 4 4 4
Cuarta dimension: Motivo

Otystivos oe ta Dimensidn: Establecer vincudo de 1 gashidn de calidad y mativos que fimetan |z gesbon da equidad
educaliva que incidan en los resultados ecucativos para garantizar ia iguaidad en las instituciones educativas, Daule,

Observaciones'
Indcadores ftem Claridad Caherencla Refevancia z
Recomendaciones
Cutura de ks inokscrados 6 4 4 4
Recursos educaivos 7 4 4 4
Sesgo y discrminacion 8 4 4 4
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Quinta dimensién: Conocimientos

Obyetivos de la Dimensidn. Establecer vinculo de fa pestidn de caldad y conocimientos que permian niegrr |a gestion
de equidad educativa que incidan an los resultados educalivos para garantizar la iguaidad en las nstituciones educalivas,
Daule, Ecuador, 2022.

) | Onservaciones!
Indicadores ltam Claridad Coherencia Relevancia
Recomendaciones
Particpactn nfegracs ) 4 4 4
Sexta dimension: Habilidad

Obpetivos de la Dimension: Establacer vinculo de la gestion de calidad y habildades que parmitan implementar la gestion
de equidad educatva que incidan en los resultados educatives pera garantizar la igualdad an las instituckones educativas,
Daue. Ecuador, 2022.

Observaciones/
Indicadores itom Claridad Cohorencia Refevancia )
Recomendacionss
Comunicacin efectiva 10 4 4 4
OGPy AT,
{Descnbir &n funcitn 3l modelo tednco)
Sub escala / :
Escaln ! Area ;i Defrvcitn
(dimensiones)

Martio et al. (2017) afirma que la gestion de [a calidad de educacidn en of
Ecuador pe centra en garantizar una educacidn excelente, equiativa y
relevante paca todos los estudantes. Esta Impiica ks implementacicn de
politicas y estratagias para promover calidad, la evaluacién y el seguimianto
de la educacion, confinua de Jos docentes. la particpacin comunitana y so
equitatve @ la educacin

Geston de Caldad Mencidn Propuesta

Presentacién de nstucciones pars el luez:

A conlinuacin a usted le presento el cuestionano dirigido al personal docente y administrativo de una Unidad
Educatva, Daule - Ecuador Elaborado por Manuel Alonso Veliz Navarrete, en el afo 2023. De acuerdo con s
s o :

oo INVESTIGA
Yoo UCV
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Categerla Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio | El item no es daro,
CLARIDAD: Ei ftem se El item requiera bastantes modificaciones o ura modificacin
comprende  faciiments, | 2. Bajo Nivel muy grande en of uso de las palabras de acuerdo con su
docy, su sinthctica y significado o por la crdenacion de estas.
semintca son
Sa requiere una modiicacion muy especifica de algunos de los
adecuadas. 3. Moderado nivel 18 del lom.
4, Alto nivel EJ item es ciaro, lene semdntica y sintaxis adecuada.
1. Totalmente en
desacuerdo (no El ltem no bene relacién ibgica con la dmensitn
cumple con & erllerio)

2. Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una refacitn tangencial flejana con fa dimensin.

3. Acuerdo (modesado
nhvel)

El llom tene ura relacion moderada con 1 dimensidn que se
esth midiendo.

4 Totalmente de Acverdo
(aito nivel)

El Item se encuentra esth refacionndo con la dimensidn que
esth midkendo.

RELEVANCIA: El ftem
es esencial 0

imporiante, 65 decir
dobe sar incluida.

EMMwmmqmuth

1. No cumple con of crilerlo | 440 de la dmension

2 Bajo el El #lam liene akjuna refevancia. pero odo item puede estar
= incluyando o gue mide ésta,

3. Moderado nivel EJ item es refativamente mportante.

4. Alto nivel El tem es muy relevante y debe ser incluido,

Laer con detenimiento los items y cafificaren una escala de 1 a 4 su valoracidn, asl como sclictamos brinds sus
observaciones que considere pertinente:

1 No curple con el criterio

2, Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel {x)

eeoe INVESTIGA
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Anexo 4.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez Usted ha sido seleccionado para evaluar el Instrumento «Cuestionario apkcando al
personal docente y administrativo de una institucién educativa, Daule, Ecuador. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente. aportando al quehacer psicoldgico, Agradecemos su vallosa

colaboracion,
1. Datos panecales del juez
Nombre dal ez Barzola Barzola Pastor Albario
Grado profesional: Maesiria (X ) Doctor ()
- B Clinica () Socal (X)
Area do formacion académica: Educatva () Organzacionsl (X)
Areas de experiencia profesional: Magister en educacion mencion en ensefianza de &a matematica
%\\ Instfucién donde labora: Universidad Nacional de Educacion
UL | Tiempo de experiencia profesional én & rea: Mas de 12 afios
7»-_::{1’
/ erlmmm(si No corresponde

2. Proposito de la evaluacon:

Valldar & contenido del instrumento, por jJuidio de expertos.

3. Datos de la escala (Ordinario)

. Validacién de cuestionano aphcado al personal docentes y

Nombre de [a Prusba! 4 rat

Autor: Manue! Afonso Veliz Navamess

Procedencia: Daule - Ecuador

Administracion; Propia

Tiempo de aplicacidn 10 — 15 minutos

Ambito de apicacién: Daule

Significacidn (5) Siempre; (4) casi siempre; (3) 8 veces; (2) casi nunca; (1) nunca
4. Soparts ledrico
(Desaribir en funcitn al modelo tedrico)

=
o250 INVESTIGA N BN
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Dimensiones del instrumento:

Primera dimensién: Actividades pedagdgicas

Obyetivos te a Dimensidn: Establecer vinculo de 1a actividades pedagdgicas y la gestidn de equidad educatva que
Incidan en los resultados educatvos pera garantzar Ia igualdad en las Institucionss educativas, Daule, Ecuador, 2022,

Coservaciones’
Indicadores ftem Clandad | Coherandia Refevancia v
Recomendaciones
Desampefio del doconts 1 4 4 4
Ragistro de matncula 2 4 4 4
Segunda dimension: Administrativa

Obyetivos de la Dimensian: Establecer vinculo de la actvidades administrative y |a gestidn da equidad educativa que
incidan en los resultados educativos para garantzar |z igualdad en las instituciones educatives, Daule, Ecuador, 2022..

- > M V'W. “
Indicadores ftem Clardad | Coheranda Relevancia 3
Recomendaciones
Recursos econtmicos 3 4 q 4
Tercera dimensién: Organizacién

Ctyativos de la Dimension: Establecer vinculo de & acividades organizativa y la gestidn de equidad aducafiva que incidan
&n los resultados educatvos para garantzar |8 iguaidad en las instituciones educativas, Daule, Ecuador, 2022

) Observaciones!
Indicadores {tam Claridad Conerancia Redevancia
Recomendaciones
Actvidades acadimicas 4 4 4 4
Innowacian educata § 4 4 4
Cuarta dimension: Motivo

Otystivos e ta Dimensidn: Estabdecer vincudo de 3 gastidn de calidad y mativos que imetan |z gesbon da equidad
educaliva que incidan en los resultados ecucativos para garantizar ia iguaidad en las instituciones educativas, Daule,

Indcadores ftem Claridad Caherencla Refevancia :
Recomendaciones
Cuituirs de ks inokscrados 6 4 4 4
Recursos educaivos 7 4 4 4
Seqgo y discrminacién 8 4 4 4
eee INVESTIGA .
I 01415339196
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Quinta dimension: Conocimientos

Obyetivos e la Dimensidn: Establecer vinculo de [a gastidn de caidad y conocimientos que permian inlegrar la gestion
de equidad educatva que incidan en los resultados educalives para garanlizar [a igualdad en las nstiticiones educatvas.
Daue, Ecuador, 2022.,

Observaciones'
Indcadares tem Clandad Coherancia Relovancia )
Recomendaciones
Paricpacion ntegrada g 4 4 4
Sexta dimension: Habilidad

Obyetivos de la Dimension: Estabéecer vinculo de Ia gestion de calidad y habikdades que parmitan implementar la geston
de equidad educativa que incidan on los resultados educativos para garantizar a igualdad en (as instituciones educativas,
Daute, Ecuador, 2022..

Observaciones!
Recomendaciones

Indcadores ftem Claridad Coherencia Refevancia

Comunicaciin efeciva 10 4 “ °

(Describar on funciéa al modelo ledrico)
Sut escala /

Escala/ Area : Defricion
(dimensiones)

Mariilo et al. (2017) afirma que la gestidn de |z caldad de educaciin en e/
Ecuador ge cenfra en garaniizar unn educaciin excelente, equitativa y
relevante para 10008 los estudantes. Esta implica fa implementacitn de
politicas y estrategias para promover calidad, la evaluacion y el sagumianto
de la educacion, continua de los docentes, ke participaciin comunitana v so
equitativo a la educacion

Geston do Caldad Mencdn Propuesta

P ion d strucs iz
A confinuacian a usled e presento el cusstionario dirigido al personal docente y administrativo de una Uridad
Educatva, Daule - Ecuador Elaborado por Manuel Afonso Veliz Navarrete, en el afo 2023, De acuerdo con los
siguientes ndicadores:

I GA on41523194
‘s UCV
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Categoria Calificacin Indicador
1. No cumple con el criterio | El item no es daro,
CLARIDAD: Ei ftem se El item requiera bastantes modificaciones o una modificacion
comprende  faciiments, | 2. Bajo Nivel muy grande en of uso de las palabras de acuerdo con su
docy, su sinthctica y significado o por la crdenacion de estas.
semintca son
Sa requiere una modiicacion muy especifica de algunos de los
adecuadas. 3. Moderado nivel 18 del lom.
4, Alto nivel EJ item es ciaro, lere semdntica y selaxis adecuada
1. Totalmente en
desacuerdo (no El ltem no bene relacién ibgica con la dmensitn
cumple con & erllerio)

2. Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una refadion tangencial [lejana con fa dimensidn.

3. Acuerdo (modesado
nhvel)

El llom tene ura relacion moderada con 1 dimensidn que se
esth midiendo.

4 Totalmente de Acverdo
(aito nivel)

El Item se encuentra esth refacionaco con & dimensidn que
esth midendo.

RELEVANCIA: El ftem
es esencial 0

imporiante, 65 decir
dobe sar incluida.

EMMwmmqmuth

1. No cumple con of crilerlo | 440 de la dmension

2 Bajo el El #lam liene alguna refevancia, pero obro item puede estar
= incluyando o que mide éste,

3. Moderado nivel EJ item es refativamente mportante.

4. Alto nivel El tem es muy relevante y debe ser incluido,

Laer con detenimiento los items y cafificaren una escala de | a 4 su valoracidn, asl como sclicitamos brinds sus
observaciones que considere pertinente:

1 No curple con el criterio

2, Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel {x)

e INVESTIGA
Yoo UCV
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fecha: DY leﬂ—- Oficio N° 01-AB-MAVN-0-2023

Horat Daule, jueves 26 de octubre de 2023

Asunto: SOLICITUD APLICACION DE PRUEBA PILOTO
E INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Sra. Mirtha Gisela Garofalo Arguello
Director Distrital 09D19 Daule - Nobol - Santa Lucia
Ciudad. -

Es muy grato para mi dirigirme a usted para extender un cordial saludo, y asi mismo ponerle
en conocimiento de que como estudiante de posgrado en la Universidad Cesar Vallejo
campus Piura promocién 2022, requiero de su ayuda para poder realizar una prueba piloto
en el DISTRITO de Educacién 09D19 Cantén Daule, 4rea de Talento Humano, con el cual
voy a recolectar la informacién que necesito para poder elaborar mi investigacion y optar por
el titulo profesional de Master en Gestién Pdblica.

El titulo de mi tesis es “La gestion de calldad y la gestién de equidad en una unidad
educativa Daule - Ecuador, 2022" y es de suma importancia contar con la realizacion de
la prueba piloto y la aplicacién del instrumento de investigacién por parte de los funcionarios
por eso se ha estimado conveniente solicitar a usted, como representante del DISTRITO de

Educacién 09D 19 Cantén Daule.

Agradezco la atencién prestada.

Atentamente

Escaneado con CamScanner



Anexo 5:Autorizacion modelo de consentimiento y/o asentimiento informado

Gobierno | susmeguso
delEcuador
Oficio Nro. MINEDUC-CZ5-09D19-2023-0470-OF
Daule, 15 de noviembre de 2023
Asunto: SOLICITA AUTORIZACION PARA RECABAR INFORMACION EN UNO
DE LOS DEPARTAMENTOS DE LA DIRECCION DISTRITAL 09D19
Manuel Alfonso Veliz Navarrete
En su Despacho
De mi consideracién:
En respuesta al Documento No. GESTION-INTERNA-779
Reciba un cordial saludo de parte de quienes conformamos el Distrito 09D19 Educacién
Daule, Nobol, Santa Lucia, desedndole éxitos en sus labores dianias, la prescate es
comunicarle que, de acuerdo a la solicitud realizada, se procede a la autorizacién para la
aplicacién del instrumento de investigacién con el tema “La gestion de calidad y la
gestion de equidad en una unidad educativa™ Daule-Ecuador, 2022.
Dfa: Viemnes 17-11-2023
Hora: 09h00 a.m.
Lugar: Sala de reuniones del Distrito de Educacidn.
Asesor Educativo: MSc. Elbert Fajardo Ronquillo
Con sentimientos de distinguida consideracion.
(39 ORI
$ ’ o‘o(
aL SS)
(TA
2, D‘s‘a ‘.,(“/
Nnar _
is Moreno Lavayen
AL 09D19 DAULE-NOBOL-SANTA LUCIA -
EDUCACION, SUBROGANTE
Referencias:
- MINEDUC-CZ5-09D19-UDAC-2023-1202-E
Ancxos:
- gestiOn_interna-779 pdf
- gestiOn_interna-7790591606001700063354, pdf
- tesis_14-11-2023_20022_-_manuel_veliz pdf
Ministerio de Educacién W -
Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av, Alshualpa, a Ecuador
posu 170507 / Quito-Ecuador 4 e

Caody
Tc 52.‘2 -306-1300 / www educacion.gob.ec 12



Anexo 2. Matriz de consistencia de las variables propuestas

VARIABLE E INDICADORES

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS -
VARIABLE 1 : GESTION DE CALIDAD
PROBLEMA GENERAL OBJETIVOS GENERAL HIPOTESIS GENERAL DIMENSIONES INDICADORES
Ho: Si, no existe relacion significativa entre la . L Desempefio del docente
Actividad pedagogica

¢ Cual es la relacion entre la gestion de
la calidad y la gestion de equidad en una
Unidad Educativa, Daule — Ecuador
20227

Determinar la relacion entre la gestion de
calidad y la gestion de equidad en una
Unidad Educativa, Daule — Ecuador 2022.

gestion de calidad y la gestion de equidad
entonces es deficiente la formacion
académica en una unidad educativa, Daule-
Ecuador, 2022.

H1: Si, Existe relacién significativa entre la
gestion de calidad y la gestion de equidad
entonces es eficiente la formacion académica
en una unidad educativa, Daule-Ecuador,
2022.

Registro de matricula

Administrativa Recursos econémicos

Actividades academicas
Organizacion
Innovacion educativa

VARIABLE 2 : GESTION DE EQUIDAD

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS: HIPOTESIS ESPECIFICA DIMENSIONES INDICADORES
H2: Si, Existe relacion significativa entre la Cultura de los involucrad
¢ Cual es la relacion entre la actividad Identificar la relacion entre la actividad actividad pedagdgica y la gestion de equidad ultura de los Involucrados
pedagogica y la gestion de equidaden  pedagdgica y la gestion de equidad en la entonces es eficiente la formacion académica Motivos Recursos educativos
una Unidad Educativa, Daule — Ecuador  unidad educativa de Daule - Ecuador en el en una unidad educativa, Daule-Ecuador,
20227 afio 2022. 2022. . L
Sesgo y discrtminacion
; Cudl es la relacion entre la H2: Si, Existe relacion significativa entre la
;’ dministracion y la gestion de equidad Identificar la relacion entre la administracion y - administracion y la gestion de equidad
en una Unidad Educativa. Daule — la gestion de equidad en la unidad educativa entonces es eficiente la atencion en una Conocimientos Participacion integrada
Ecuador 20227 ' de Daule, Ecuador en el afio 2022. unidad educativa, Daule-Ecuador, 2022.
; Cudl es la relacion entre la H2: Si, Existe relacion significativa entre la
grganizacién y1a gestion de equidad en Identificar la relacion entre la organizacion y  organizacion y la gestion de equidad entonces
la gestion de equidad en la unidad educativa  es eficiente el cumplimiento de funcionesen  Habilidad Comunicacion efectiva

una Unidad Educativa, Daule — Ecuador
2022?

de Daule, Ecuador en el afio 2022.

una unidad educativa, Daule-Ecuador, 2022.




