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RESUMEN

La investigacion se enmarco en determinar la relacion entre la planificacion estratégica
y el manejo del presupuesto gubernamental en la Municipalidad Distrital de San José
del Alto - Jaén, 2018. Este fue un estudio de tipo basico, disefio no experimental y
correlacional, de corte transversal. La metodologia empleada tuvo como herramientas
dos cuestionarios, uno para medir la variable de planeamiento estratégico, que
compuesto por 16 items y el otro para medir la variable de manejo del presupuesto
gue estuvo conformado por 19 items. Como procesadores de datos se utilizé el
programa Excel y el SPSS version 25. Los resultados del estudio indicaron que las
variables estan estrechamente relacionadas de manera significativa, con un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.708 y un valor p calculado de 0.000.
Esto valido la hipétesis propuesta, llegando a la conclusion de que la relacion entre las

variables es considerablemente positiva.

Palabra claves: Planificacion estratégica, manejo de presupuesto, correlacion.

Vi



ABSTRACT

The research was framed in determining the relationship between strategic planning
and government budget management in the District Municipality of San José del Alto -
Jaen, 2018. This was a basic type study, non-experimental and correlational, cross-
sectional design. The methodology used had two questionnaires as tools, one to
measure the strategic planning variable, which was made up of 16 items, and the other
to measure the budget management variable, which was made up of 19 items. The
Excel program and SPSS version 25 were used as data processors. The results of the
study indicated that the variables are significantly closely related, with a Spearman's
Rho correlation coefficient of 0.708 and a calculated p value of 0.000. This validated
the proposed hypothesis, reaching the conclusion that the relationship between the

variables is considerably positive.

Keywords: Strategic planning, budget management, correlation.
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l. INTRODUCCION

La percepcion del desarrollo socioeconémico cambio entre los afios 60 y 80,
Antes, el enfoque estatal se centraba en la planificacién, pero posteriormente se
adopté el modelo neoliberal, que disminuia el papel del Estado sobre favor del
mercado. Desde la década de los 90, ha habido un renovado reconocimiento de la
relevancia de la planificacion gubernamental para lograr acuerdos a nivel nacional y

metas compartidas. (Liria, 2006).

En la actualidad, América Latina se encuentra confrontando obstaculos en la
entrega de servicios fundamentales, lo que conlleva a la pobreza y la exclusion social,
impactando negativamente el desarrollo econémico. Se observan falencias en la
gestion estatal, como la carencia de habilidades técnicas y coordinacion, lo que resulta
en complicaciones en la formulacion y administracion publica (Organizacion de las
Naciones Unidas [ONU], 2019).

Mac (2019), manifiesta que las carencias en la gestién gubernamental abarcan
la limitada competencia técnica del Estado para disefiar y valorar politicas, asi como
la escasa coordinacion entre distintos departamentos, generando incertidumbre en la
elaboracion de planes y estrategias contradictorias. Ademas, en el proceso de alcanzar
consensos a nivel ejecutivo, legislativo y local, existe una disociacion entre los

pormenores y su ejecucion.

La planificacion es esencial en la gestion organizacional y gubernamental para
generar transformaciones y avanzar hacia un desarrollo significativo (Egafia y
Marquez, 2019). Segun la Sociedad de Comercio Exterior del Peri en 2019, las
instituciones gubernamentales en Peru tienen problemas para administrar los recursos
publicos debido a la falta de eficacia y coordinacion. Ademas, deben adaptarse al
progreso tecnoldgico y responder eficientemente a los desafios actuales (Valencia,
2019).



Esta investigacion fue motivada por su relevancia para fortalecer la
coordinacién entre los sistemas administrativos de planificacion y presupuesto, lo
que incrementa las oportunidades de lograr metas y objetivos. Ademas, contribuy6
a elevar la calidad de los servicios publicos al fomentar la modernizacion y reforzar
la coordinacién administrativa con un enfoque estratégico. Los hallazgos obtenidos
seran utilizados como punto de referencia en investigaciones posteriores. Desde
una perspectiva teorica, el estudio se sustentd en teorias y principios de
planificaciébn y ejecucion presupuestaria para mejorar la eficacia del gasto y
promover la modernizacion a nivel nacional. En términos practicos, proporcioné
recomendaciones para mejorar la coordinacion entre las areas administrativas,
evaluo los conceptos investigados y desarrolld herramientas de recoleccion de

datos vdlidas y fiables para investigaciones futuras.

Se estableci6 como objetivo general: Investigar la relaciéon entre la
planificacion estratégica y el manejo del presupuesto gubernamental en la
Municipalidad Distrital de San José del Alto — Jaén en 2018; y como objetivos
especificos: Evaluar el nivel de planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital
de San José del Alto — Jaén 2018, evaluar el nivel de manejo presupuestario en la
Municipalidad Distrital de San José del Alto — Jaén 2018 y determinar la relacion

entre las dimensiones de planificacién estratégica y manejo presupuestario.



. MARCO TEORICO

Investigaciones recientes han destacado la necesidad de una planificacion
estratégica sélida en el &mbito publico para enfrentar desafios y lograr resultados
positivos. Por ejemplo, Smith y Jones (2017) destacaron que las agencias
gubernamentales que adoptaron enfoques estratégicos mostraron una mayor
capacidad para adaptarse a cambios inesperados y alcanzar sus objetivos de manera
mas efectiva. Ademas, Brown et al. (2018) encontraron que la planificacion estratégica
en el &mbito publico fomento la colaboracién entre instituciones y la coordinacion de
recursos para resolver asuntos complejos como la sustentabilidad ambiental y la

integracion social.

Las investigaciones también han examinado la relacion entre el manejo del
presupuesto publico y los resultados organizacionales. En concreto, Garcia et al.
(2017) descubrieron que el uso de enfoques presupuestarios centrados en resultados
estaba relacionado con una mejor utilizacion de los recursos y una mejor prestacion
de servicios publicos. Asimismo, Rodriguez y Pérez (2016) destacaron la relevancia
de la transparencia y la responsabilidad en la gestion de los fondos publicos, indicando

gue estas acciones fortalecen la confianza de la ciudadania en las entidades publicas.

Ademds, un éarea de investigacion significativa ha examinado cémo la
planificacion estratégica y la gestion del presupuesto publico se combinan bien.
Ferndndez y Gomez (2018), examinaron las practicas de integracion en diversas
agencias gubernamentales y encontraron que aquellas que lograron alinear sus metas
estratégicas con la asignacion de recursos financieros obtuvieron mejores resultados
en términos de eficiencia y efectividad. Asimismo, Gonzalez et al. (2019) identificaron
factores cruciales, como la participacion de los interesados y un liderazgo
comprometido, que ayudaron a integrar exitosamente la planificacion estratégica y la

gestion del presupuesto publico en el ambito gubernamental.



La importancia de la planificacion estratégica en el sector publico en América
Latina ha aumentado debido a la urgencia de abordar problemas complejos como la
pobreza, la desigualdad social y la insuficiencia de infraestructura. Segun Goémez y
Diaz (2017), la implementacion de la planificacion estratégica ha sido diversa, con
algunos paises adoptando enfoques mas estructurados, mientras que otros enfrentan
obstaculos en su implementacion debido a factores politicos, institucionales y

culturales.

Para ejemplificar, Lépez y colaboradores (2017) descubrieron que en México la
insuficiente coordinacién entre instituciones y la rotacién frecuente de funcionarios
publicos dificultaban la implementacion efectiva de la planificacion estratégica a nivel
gubernamental. Sin embargo, otros estudios como el de Silva y colegas (2018) en
Brasil resaltan los potenciales beneficios de la planificacién estratégica para mejorar

la coordinacién entre los niveles gubernamentales y fomentar el desarrollo regional.

. Martinez y Rodriguez (2017) investigaron los mecanismos de control internos
y externos utilizados en Argentina para garantizar la eficacia y la integridad en el uso
de los recursos publicos. De manera similar, estudios como el de Pérez y Gutiérrez
(2018a) en Colombia han analizado la relacién entre transparencia presupuestaria y

confianza ciudadana en las instituciones gubernamentales.

Se ha subrayado la importancia de fortalecer los sistemas de control y
seguimiento del gasto publico para prevenir la corrupcion y mejorar la efectividad de
las politicas publicas (Garcia et al., 2019). Ademas, investigaciones como la de
Rodriguez y colaboradores (2018) en Chile, destacaron la importancia de fortalecer la
capacidad institucional y promover una mayor participacién del publico en el proceso
de creacion y ejecucion del presupuesto publico, con el fin de asegurar una gestion

mas transparente y responsable.



En América Latina, a integracion efectiva de la planificacion estratégica y el
manejo presupuestario del gobierno ha sido un objetivo importante para mejorar la
gestion gubernamental. Segun Guzméan y Torres (2017), para garantizar que los
recursos se utilicen de manera efectiva para alcanzar los resultados deseados, es
fundamental alinear los objetivos estratégicos con la asignaciéon de recursos
financieros. Sin embargo, Herndndez y Ramirez (2018) en Perl, encontraron
dificultades para unir estos procesos, como una mala coordinacién entre las unidades

administrativas y una resistencia al cambio organizacional.

El proceso continuo de planificacion estratégica implica definir la mision, la
vision y los valores de una organizacion, asi como establecer metas y formular
estrategias para alcanzarlas. (David, 2017). En el ambito gubernamental, la
planificacion estratégica permite a las instituciones identificar las necesidades y
brechas de la comunidad, priorizar programas y servicios, y asignar recursos de

manera eficiente para maximizar los resultados (Bryson, 2018).

Varios analisis han abordado el tema de la planificacion estratégica en Perq,
destacando su importancia en la direccion de politicas y la optimizacion de la
asignacion de recursos. Por ejemplo, Gémez y Torres (2018) analizaron la
implementacion de la planificacion estratégica en los gobiernos regionales del Perq,
encontrando que aquellos que adoptaron enfoques mas sistematicos lograron una
mejor coordinacion interinstitucional y una asignacion mas eficiente de recursos.
Asimismo, estudios como el de Rodriguez y Diaz (2016) destacan la importancia de
gue los ciudadanos participen en el proceso de planificacion estratégica, resaltando su
papel en la identificacion de necesidades y prioridades locales. Estos hallazgos
sugieren que una planificacion estratégica participativa puede contribuir a una mayor

legitimidad y aceptacion de las politicas gubernamentales en el Peru.



Estudios como el de Martinez et al. (2019) examinaron los mecanismos de
control y supervision del gasto publico en el pais, encontrando que si bien se han
implementado reformas para mejorar la transparencia, todavia hay problemas con la
rendicion de cuentas y el uso eficiente de los recursos. Por otro lado, investigaciones
como la de Pérez y Gutiérrez (2018b) analizaron la relacion entre transparencia
presupuestaria y confianza ciudadana en las instituciones gubernamentales del Pera.
Sus descubrimientos indican que una mayor claridad en la gestién del presupuesto
publico puede aumentar la confianza de los ciudadanos en el gobierno y mejorar la

calidad de la democracia en el pais.

En Perq, un objetivo importante para mejorar la gestion gubernamental ha sido
la integracion efectiva de la planificacién estratégica y el manejo presupuestario
publico. Investigaciones como la de Fernandez y Ramirez (2018) examinaron los
desafios y oportunidades en la integracién de estos procesos, descubriendo que es
necesario mejorar la coordinacion entre las distintas unidades administrativas y

fomentar una cultura de planificacion a largo plazo en el gobierno peruano.

De acuerdo a la metodologia utilizada para evaluar la relacién entre la
planificacidon estratégica y el manejo del presupuesto, autores como Rutte-Gonzalez
(2018) en su investigacion con enfoque cuantitativo transversal y descriptivo realizaron
encuestas, cuya muestra estuvo compuesta por 57 funcionarios de la institucion,
quienes fueron encuestados mediante un cuestionario validado utilizando el
coeficiente alfa de Cronbach, que mostré6 una alta confiabilidad de 0.914. Los
resultados a nivel de dimensiones indicaron que la evaluacion de la gestién por
resultados en diferentes dimensiones, planificacién estratégica y presupuesto,
rendicion de cuentas, seguimiento y evaluacion, informe de auditoria y evaluacion de
funcionarios revelaron un nivel de gestion eficiente del 25.49 %, seguido de un nivel

regular de 56.86% y un nivel pobre de 17.65%.



Guerrero (2016) investigo la relacién entre el presupuesto y la planificacion
presupuestaria de la comunicacion en hospitales de Lima. El enfoque de su estudio
fue cuantitativo y su disefio no experimental fue basico y correlacional. La muestra
consistio en 44 participantes, realizé encuestas a través de cuestionarios. Obtuvo
como resultados un coeficiente alfa de Cronbach de 0.872 para el presupuesto y 0.955
para la planificacion estratégica. Concluy6 que hubo una percepcion alta de la primera
variable (54.5%), una percepcion media para la segunda variable (52.3%), y una
relacion significativa media de 0.429.

Martinez y colaboradores (2015) llevaron a cabo una encuesta entre
funcionarios publicos peruanos para evaluar el conocimiento y el uso de la planificacion
estratégica en las organizaciones gubernamentales Recopilaron datos sobre la
comprension de la planificacién estratégica, su implementacion y los factores que
afectan su efectividad. Los hallazgos indicaron que las organizaciones del sector
publico en Peru tienen diferentes niveles de familiaridad y aplicacion de la planificacion
estratégica, lo que destaca la importancia de mejorar la capacitacion y el apoyo

institucional para mejorar su implementacion.

Silva Torralva (2017) es su investigacion de enfoque cuantitativo, experimental,
transversal y correlacional, con una muestra de 65 Mypes. Recolecté datos mediante
encuestas utilizando cuestionarios. Los resultados mostraron un nivel regular en
planificacién estratégica (63.1%) y en presupuesto (46.2%), y evidenciaron una
relacion significativa directa entre la planificacion estratégica y el presupuesto
(p=0.001, Rho=0.472).

El manejo del presupuesto publico y la planificacién estratégica son esenciales
para la gestion eficiente y eficaz de los recursos en las organizaciones
gubernamentales. La planificacion estratégica implica establecer metas y objetivos a
largo plazo, identificar las estrategias necesarias para alcanzarlos, y evaluar el entorno
interno y externo para adaptarse a los cambios y aprovechar las ventajas competitivas.
Por otro lado, el presupuesto publico refleja las prioridades y politicas de una entidad

gubernamental mediante la asignacion de recursos financieros a programas y



actividades especificas, y su gestion implica la planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del gasto para garantizar la eficiencia, transparencia y responsabilidad

presupuestaria.

El gobierno puede alinear recursos con metas y objetivos a largo plazo gracias
a la integracion de la planificacién estratégica y el manejo del presupuesto publico.
Esto garantiza una asignacion financiera eficiente y facilita la toma de decisiones
informadas sobre la asignacién de recursos y la evaluacion del desempefio de los
programas y actividades gubernamentales. En resumen, ambos componentes son
esenciales en la gestion gubernamental para establecer objetivos claros, asignar

recursos de manera eficiente y lograr resultados 6ptimos para el bienestar general.

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2018) plantea 4 dimensiones
para medir la planificacion estratégica: el primero referente al diagnéstico de la
realidad, busca comprender como las personas interactian con su entorno y evaluar
su bienestar en funcion de los recursos disponibles. La segunda vinculada a la
direccion del futuro deseado, permite que la institucion identifique su vision,
considerando los hechos y definiendo los objetivos a alcanzar en un tiempo razonable.
La tercera, relacionada con la articulacion de planes, implica la colaboracion entre
distintos niveles y sectores gubernamentales para alcanzar metas comunes. Por
altimo, la cuarta, que se centra en el seguimiento y la evaluacion, requiere la
recopilacion y el analisis de informacion utilizando indicadores previamente
establecidos en los planes para evaluar el cumplimiento de los objetivos y la eficacia

en el uso de los recursos asignados.

En cuanto a las dimensiones de la variable del manejo presupuestario, segun
lo establecido por Andia (2018), se detallan de la siguiente manera: La primera
dimensién “programacion”, referida al proceso de planificar y estimar las entradas y
salidas de fondos publicos en una institucion o entidad estatal, asegurando un
equilibrio financiero durante el ejercicio fiscal. La segunda dimension “formulacion”,
implica la elaboracién de un presupuesto, la evaluacion y el andlisis de las entradas y

salidas de los recursos presupuestados para un periodo de tiempo determinado, asi



como distribuirlos en proyectos que son de mayor importancia. La tercera dimensién
“aprobacién”, autoriza las entradas y salidas de recursos del presupuesto, requiriendo
una revision y evaluacién exhaustiva de su uso para garantizar el financiamiento de
las actividades programadas de acuerdo con las disposiciones y regulaciones
aplicables. La cuarta dimension “control”, se encarga de administrar los gastos vy
recaudar los ingresos necesarios para realizar proyectos y obras que mejoren el
bienestar comunitario, evaluando el grado de cumplimiento de las expectativas
deseadas. Por ultimo, la quinta dimensién “evaluacién”, permite analizar y monitorear
la administracion de los fondos asignados, siendo crucial realizar una comparacion de

datos, considerando informacién de periodos fiscales anteriores.



[l METODOLOGIA
3.1. Tipoydisefio de investigacion
3.1.1. Tipo deinvestigacion

Este estudio fue de tipo basico, porque tiene el objetivo de ampliar el
conocimiento cientifico y servir como un punto de partida bien organizado para
investigaciones futuras. Se establece que este tipo de investigacion se situa en el
ambito de las bases tedricas, con el propésito de proporcionar una contribucion
cientifica solida que facilite el avance del conocimiento relacionado con las variables

bajo examen (Arias y Covinos, 2016).
3.1.2. Disefo de lainvestigacion

El enfoque cuantitativo de la investigacion se basa en el analisis de las variables
de interés mediante el uso de datos numeéricos y métodos estadisticos. De disefio no
experimental, como lo sostiene Hernandez et al. (2014), lo que significa que se realiza
sin intervenir intencionalmente en las variables y observa las cosas que suceden en

su entorno natural para analizarlas.

El estudio se clasifica como transversal y correlacional: transversal, porque se
realiza en un momento especifico y abarca diferentes grupos de poblacion o muestras
representativas de una poblacion, segun Pérez-Morales et al. (2017); y correlacional,
ya que busca determinar la relaciéon causa-efecto entre dos variables sin alterar ni

controlar la variable independiente, como indican Arias y Covinos (2016).
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El disefio de esta investigacion se presenta mediante el siguiente diagrama:

Donde:
V1
M = Muestra
v
M r V1 = Planeamiento estratégico.
A
V2 = Manejo del presupuesto gubernamental
V2

r = Relacion entre variables.
3.2. Variables y operacionalizacion.
Variable 1
Planificacién estratégica.
Variable 2
Manejo del presupuesto gubernamental.

Nota. Matriz de operacionalizacion de las variables (ver el Anexo 2).

3.3. Poblacion, muestray muestreo.
3.3.1. Poblacion

La poblacion es una agrupacion de factores que comparten propiedades

comunes (Arias y Covinos, 2016).

En el estudio la poblacion fue de 44 colaboradores, entre todo el personal activo
(que incluye, personal nombrado, funcionarios y directivos, profesionales y técnicos) y

el personal administrativo.

11



Tabla 1

Poblacion de la investigacion.

TIPO DE PERSONAL N° DE PERSONAL
1. Personal activo 26
1.1. Nombrados 15
1.2. Personal contratado 11
2. Administrativos 18
Total 44

Fuente: Municipalidad Distrital de San José del Alto (2018).

3.3.2. Muestra

La muestra consiste en una seleccion restringida de elementos de una
poblacion particular, los cuales son examinados por ciertas caracteristicas. Este
procedimiento, usualmente, aunque no en todos los casos, se lleva a cabo con el
objetivo de inferir esas caracteristicas especificas a toda la poblacién (Arias y Covinos,
2016).

Para la investigacion la muestra fue censal por los 44 colaboradores de la

Municipalidad Distrital de San José del Alto — Jaén.
3.3.3. Muestreo

No es aplicable dado que cada individuo participante completoé el instrumento

de estudio y no se excluyé a ninguno.
3.3.4. Unidad de analisis

Los colaboradores de la Municipalidad Distrital de San José del Alto — Jaén.

12



3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.
3.4.1. Técnica

Se llevé a cabo una encuesta. Maya (2014) afirma que una encuesta consiste
en una serie de preguntas que se envian a un grupo de personas con el propdsito de

obtener informacién sobre un tema en particular.
3.4.2. Instrumento

Se utilizaron cuestionarios. Segun Garcia (2017), un cuestionario es un

conjunto de preguntas disefiadas para recopilar informacion especifica sobre un tema.
e Instrumento de la variable 1 - planeamiento estratégico.

El instrumento para medir el planeamiento estratégico consisti6 en un
cuestionario estructurado en 16 items, estos divididos en 4 dimensiones, con una
escala de medicién ordinal de tipo Likert, con opciones valorativas que del 1 al 5, que

indican lo siguiente:
5: Siempre  4: Casisiempre  3: Aveces 2:Casinunca 1:Nunca

Asimismo, se empled los siguientes rangos, que se basaron en el valor minimo
y maximo que se puede obtener de cada item: deficiente para valores de 16 a 37,

regular para valores de 38 a 59 y bueno si los valores se encuentran entre 60 y 80.
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e Instrumento de la variable 2 — manejo del presupuesto gubernamental.

El instrumento para medir el manejo del presupuesto manejo del presupuesto
gubernamental consistié en un cuestionario estructurado en 19 items, estos divididos
en 5 dimensiones, con una escala de medicién ordinal de tipo Likert, con las mismas

opciones valorativas que la variable 1.
Asimismo, se empleé los siguientes rangos:

Deficiente 19-44

Regular 45-70
Bueno 71-95
3.4.3. Validez

Tres expertos validaron los instrumentos; examinaron cada dimension, indicador y
componente de la variable, para determinar su coherencia, claridad y relevancia con

los objetivos del estudio.

Tabla 2

Juicio de expertos para la validez del cuestionario.

EXPERTO OPINION
Mg. Amado Vazquez Zamora Es aplicable
Mg. Luisa Machado Camacho Es aplicable
Mg. Elver Joel Bustamante Tarrillo Es aplicable
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3.4.4. Confiabilidad

La confiabilidad engloba diversas estrategias y procedimientos empleados para

evaluar qué tan precisamente se estan midiendo las variables (Bonilla, 2006).

La estabilidad, exactitud y consistencia en el proceso de medicidn se suelen

evaluarse mediante un coeficiente de confiabilidad, el cual oscila entre 0.00 y 1.00;

donde un valor mas alto indica una mayor confiabilidad en las mediciones realizadas.

(Barraza, 2007).

Se realiz6 una prueba piloto con 44 trabajadores de la Municipalidad Distrital de

San José del Alto - Jaén para evaluar la confiabilidad del proceso de investigacion. Se

utilizé el software SPSS 25 y se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach.

Tabla 3

Analisis de confiablidad del planeamiento estratégico.

Resumen de la gestion de casos

N %
Valido 44 100,0

Casos Excluido 0 ,0
Total 44 100,0

Tabla 4

Estadisticas de fiabilidad del cuestionario del planeamiento estratégico.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,899 16
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Tabla 5

Andlisis de confiablidad del manejo del presupuesto.

Resumen de la gestion de casos

N %
Valido 44 100,0

Casos Excluido 0 ,0
Total 44 100,0

Tabla 6

Estadisticas de fiabilidad del cuestionario del manejo del presupuesto.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,945 19

3.5.

Procedimientos

El proceso comenz6 con la presentacion de una solicitud a las autoridades

competentes para obtener la informacion requerida. Después de obtener la

autorizacion requerida, se contacté a los empleados para explicar el propésito de la

investigacion y motivarlos a participar voluntariamente. Estos métodos se llevaron a

cabo mediante el envio de correos electrénicos y la utilizacién de hojas de célculo a

través de WhatsApp. Las respuestas de los participantes se recopilaron en una base

de datos para su analisis posterior. Ademas, a solicitud de algunos colaboradores, se

les proporciond el cuestionario en formato fisico.
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3.6. Meétodo de andlisis de datos

Se utilizaron los programas Excel y SPSS version 25 para analizar los datos

recopilados. Los datos recopilados se mostraron inicialmente en tablas y gréficos

organizados por variables y dimensiones utilizando SPSS., con el fin de facilitar un

analisis e interpretacion conjunta en el contexto de un marco teérico. Ademas, se

aplicaron técnicas de estadistica inferencial para validar las suposiciones utilizadas,

presentando los resultados en formato tabular. Durante este proceso, el coeficiente de

Rho de Spearman se utilizé para examinar la relacién entre las variables durante este

proceso.

Tabla 7

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

RANGO RELACION
-091 a-1.00 Correlaciéon negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacién negativa media
-0.01a-0.10 Correlacién negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacién positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacién positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacién positiva muy fuerte
+091 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. Mondragon (2014), adaptado de Hernandez Sampieri & Fernandez Collado

(2006).
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3.7. Aspectos éticos

Los principios éticos internacionales han servido como marco de referencia para
este estudio. El principio de autonomia, que incluyo el respeto a todos los funcionarios
y especialistas que participaron voluntariamente en el estudio, fue el punto de partida.
De manera similar, se implementd el principio de beneficencia, que buscaba
continuamente obtener ganancias para la institucion y los profesionales involucrados.
Ademads, se tomo en consideracion el principio de no maleficencia, que significa evitar

en todo momento causar dafio a la institucion y a los participantes de la investigacion.

Asimismo, se aplicé el principio de justicia, garantizando el cumplimiento de los
procedimientos de investigacion y los derechos individuales, y manteniendo la
integridad cientifica y la confidencialidad, enfatizando que el estudio se realiza

exclusivamente con fines académicos.

Siempre se respetaron los derechos de autor al citar y hacer referencia de

acuerdo con las pautas de la edicion APA 7a.
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V. RESULTADOS

Tabla 8
Nivel del planeamiento estratégico.

ESCALA INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Deficiente 16 - 37 9 20%
Regular 38-59 29 66%
Eficiente 60 - 80 6 14%
Total 44 100%

Segun los resultados de la Tabla 8, de las encuestas realizadas a los
colaboradores la Municipalidad Distrital de San José del Alto - Jaén, se observa que el
nivel de calidad del planeamiento estratégico es evaluado de forma variada. Un 20%
de los encuestados lo califica como deficiente, mientras que un 14% lo considera

eficiente y un 66% lo ve como regular.

Tabla 9

Nivel del manejo del presupuesto gubernamental.

ESCALA INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAJE
Deficiente 19-44 10 23%
Regular 45-70 22 50%
Eficiente 71-95 12 27%
Total 44 100%

Segun los resultados de la Tabla 9, de las encuestas realizadas a los
colaboradores la Municipalidad Distrital de San José del Alto - Jaén, se concluye que
el manejo del presupuesto gubernamental presenta una evaluacion variada. Un 23%
de los encuestados lo califica como deficiente, mientras que un 27% lo considera

eficiente y un 50% lo percibe como regular.
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Tabla 10

Relacién entre las dimensiones de las variables de estudio.

Dimensiones del manejo de presupuesto gubernamental.

D1.

Programacion Formulaciéon

D2.

D3. DA4. D5.

Aprobacion Ejecucién Evaluacion

Coeficiente de
D1. Diagnéstico de la y
correlacion
realidad _ _
Sig. (bilateral)

Coeficiente de
D2. Direccion del .

correlaciéon
futuro deseado

Sig. (bilateral)

Coeficiente de
D3. Politica 'y .
correlacion
articulacién de planes.
Sig. (bilateral)

Rho de Spearman

D4. Seguimientoy  Coeficiente de

evaluacion para el  correlacion

Dimensiones del planeamiento estratégico

progreso constante.  Sig. (bilateral)

,582"
,000
,599”
,000
,499”
,001
,515"

,000

481"
,001
526"
,000
,499”
,001
,429”

,004

634" ,585™ ,600”
,000 ,000 ,000
737" 677" ,628"
,000 ,000 ,000
542" 591" 636"
,000 ,000 ,000
586" 573" ,618™
,000 ,000 ,000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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De acuerdo con los datos que se muestran en la Tabla 10, se determina que
existe una relacion directa significativa entre las dimensiones de la planificacion
estratégica y la gestion del presupuesto gubernamental, con un valor de significancia
bilateral de 0.000 (significancia < 0.05).

Asimismo, de acuerdo a Herndndez Sampieri & Ferndndez Collado (2006)
tienen un grado de correlacién positiva media y correlacion positiva considerable. A
detalle la relacion de la D2. Direccién del futuro deseado del planeamiento estratégico
y D3. Aprobacion del manejo del presupuesto, tiene el grado de correlacion positiva
considerable y por otra parte la, D4. Seguimiento y evaluacion para el progreso
constante del planeamiento estratégico y D2. Formulacion del manejo del presupuesto

tiene el grado de correlacion positiva media.

Tabla 11

Relacion entre el planeamiento estratégico y el manejo del presupuesto.

Planeamiento Manejo del
estratégico presupuesto
Coeficiente de .
_ _ 1,000 ,708
Planeamiento correlacion
estratégico Sig. (bilateral) ) ,000
Rho de N 44 44
Spearman Coeficiente de .
_ . ,708 1,000
Manejo del correlacion
presupuesto  Sig. (bilateral) ,000
N 44 44

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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De la Tabla 11, se determina que la relacidén entre la planificacion estratégica y
el manejo del presupuesto gubernamental presenta un valor de significancia bilateral
de 0,000 (significancia < 0,05). Basandonos en el criterio de decision, esto indica

relacion significativa entre la planificacién estratégica y el manejo del presupuesto.

Asi mismo, el grado de relacidon que existe esta determinado por el coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman, que fue de 70.8%, y, de acuerdo a Hernandez
Sampieri & Fernandez Collado (2006) la relacién tiene una correlacion positiva

considerable.
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V. DISCUSION

En esencia, la planificacion estratégica es un proceso que las empresas pueden
utilizar para evaluar y mejorar sus resultados a corto, mediano o largo plazo. Ademas,
ayuda a establecer los valores, la misién y la visiébn de una empresa. Por otro lado, la
ejecucion presupuestaria implica el registro detallado de toda la informacion
relacionada con los recursos que se adquieren, obtienen o recaudan de acuerdo con
los estandares presupuestarios. En particular, la ejecucion presupuestaria de gastos
es responsable de registrar los compromisos financieros asumidos durante el periodo

fiscal correspondiente.

El objetivo principal de este proyecto fue mostrar como la planificacion
estratégica y el manejo del presupuesto gubernamental se relacionan en la
Municipalidad Distrital de San José del Alto - Jaén en 2018. Se ha recopilado
informacion de acuerdo con los objetivos establecidos, lo que mejora la comprension

de las variables examinadas.

Aunque es verdad que la planificacion estratégica capacita a las agencias para
detectar las necesidades de la comunidad, priorizar programas y servicios, y asignar
recursos de manera eficiente para lograr resultados Optimos (Bryson, 2018), esto
incluye evaluar tanto el entorno externo como el interno para identificar oportunidades
y amenazas, como fortalezas y debilidades. (Mintzberg et al., 2017). Esto permite a las
entidades gubernamentales adaptarse a los cambios del entorno y aprovechar sus

ventajas competitivas para lograr sus objetivos.

El manejo del presupuesto publico abarca la planificacién, implementacion,
monitoreo y evaluacion del gasto estatal, con el propdsito de garantizar la eficiencia,
la transparencia y la responsabilidad en el uso los recursos. (Musgrave & Musgrave,
2016).
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Tanto la teoria como la investigaciéon han establecido una fuerte relacién y
complementariedad entre la planificacion estratégica y la gestion del presupuesto
publico. (Lerner et al., 2015). La realidad es otra, en el Per( base a los resultados, la
planificacién estratégica y el manejo del presupuesto publico es deficiente y regular,
esto por la mayoria de la poblacion, y en una pequefia cantidad es considerado como
buena. Por lo que existen desafios para poder ejecutar bien el presupuesto y mejorar
la percepcién de la poblacién. Al respecto, Pérez y Gutiérrez (2018b) sugieren una
mayor transparencia en la gestion del presupuesto publico puede fortalecer la
confianza de los ciudadanos en el gobierno y mejorar la calidad de la democracia en
el pais. Ademas, Fernandez y Ramirez (2018) proponen reforzar la coordinacion entre
las diversas unidades administrativas y fomentar una cultura de planificacion a largo

plazo en el gobierno de Peru.

Otro aspecto crucial es la adecuada integracién efectiva de la planificacion
estratégica y el manejo del presupuesto publico, que constituye un objetivo clave para
mejorar la gobernanza. Guzman y Torres (2017) sostienen que alinear los objetivos
estratégicos con la asignacion de recursos financieros es fundamental para garantizar
la utilizacion eficaz de los recursos en la busqueda de los resultados deseados.
Hernandez y Ramirez (2018) identifican desafios en esta integracién, incluida la falta
de coordinacion entre unidades administrativas y la resistencia al cambio

organizacional.

El tema del planeamiento y gasto publico es de gran complejidad, ya que ambos
constituyen elementos fundamentales en la gestion gubernamental. Permiten a las
organizaciones publicas establecer metas claras, asignar recursos de manera eficiente

y efectiva, y alcanzar resultados optimos en beneficio de la sociedad.

La investigacion realizada fue un estudio basico orientado a ampliar el
conocimiento cientifico y servir como punto de partida para futuras investigaciones. El
estudio emple6 un enfoque cuantitativo, analizando factores con datos numéricos y
métodos estadisticos. El disefio no fue experimental, es decir, no hubo intervencion

intencional sobre las variables. Se clasifica en transversal y correlacional ya que se

24



realiz6 en un momento determinado para examinar las relaciones entre variables. En
relacion a los resultados, se evidencia que el 20% de los participantes en la encuesta
percibe que el planeamiento estratégico es insatisfactorio debido a la falta de
resultados favorables, mientras que el 66% lo evalia como aceptable y el 14% lo
considera efectivo, argumentando que se ha implementado segun lo previsto. Estos
resultados se atribuyen a que la entidad no ha logrado plasmar completamente la
visién, misién y objetivos en su plan estratégico. Por otro lado, el 23% de los
encuestados opinan que el manejo del presupuesto de la entidad es inadecuado, un
50% la califica como aceptable y solo el 27% la considera efectiva. Los empleados
creen que el presupuesto no se ejecutd conforme a lo planeado, segun lo establecido

en sus planes operativos institucionales.

Asi mismo, la confiabilidad se evalué utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach,
arrojando una puntuacion de 0,899 para el cuestionario de planificacion estratégica y

de 0,929 para el cuestionario del manejo del presupuesto gubernamental.

Al respecto, Rutte-Gonzalez (2018) c¢ Su investigacion también tuvo un
componente cuantitativo y descriptivo, con un coeficiente alfa de Cronbach de 0,914,
muy comparable al que obtuvimos. Asimismo, los resultados revelaron un nivel de
gestion eficiente del 25.49 %, seguido de un nivel regular de 56.86% y un nivel pobre
de 17.65%. De estos datos, coincide con mi investigacion que la mayoria de

colaboradores consideran un manejo regular del presupuesto publico.

Guerrero (2016), también obtuvo para el presupuesto un coeficiente alfa de
Cronbach elevado de 0,872. y 0,955 para la planificacién estratégica, datos contrarios
a lo obtenido en mis resultados, ya que, el mayor valor se obtuvo para el presupuesto.
Respecto a la percepcion de los colaboradores obtuvo una percepcion alta de la
primera variable (54.5%), una percepcién media para la segunda variable (52.3%) y
una relacion significativa media 0.429. Nuevamente coincide con lo obtenido por Rutte-
Gonzalez (2018) y con lo obtenido en mis resultados, la mayoria de encuestados

percibe un manejo medio/regular del presupuesto de las entidades estudiadas.
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Por su parte, Silva Torralva (2018) examiné la relacién entre la planificacion
estratégica y la presupuestacion en micro y pequefias empresas textiles del distrito
comercial de Gamarra. Su muestra consistié en 65 Mypes, y encontré una percepciéon
regular tanto para la planificacion estratégica (63.1%) como para el presupuesto
(46.2%). Ademas, obtuvo un coeficiente de correlacién de Spearman de 0.472, similar
al resultado obtenido por Guerrero (2016), que fue de 0.429, aunque inferior al valor
obtenido en mi estudio, que fue de 0.708. El valor obtenido por Silva y Guerrero indica
una correlacion algo positiva, sin embargo, en mi caso indica una correlacién positiva
significativa., y también existe una relaciéon significativa entre la planificacion
estratégica y el presupuesto basandose en un valor de significancia bilateral inferior a
0,05.

Se evaluaron varias facetas del planeamiento estratégico. Primero, se analiz
la situacion actual para comprender como las personas interactGan en su entorno y
evaluar su bienestar en relacion con los recursos disponibles. Luego, se delineo el
futuro deseado, identificando las metas de la institucién y definiendo lo que se aspira
lograr en un plazo razonable. Ademas, se trabajé en la formulacién de politicas y la
coordinacion de planes, promoviendo la colaboracion entre diferentes niveles y
sectores del gobierno para alcanzar objetivos compartidos. Por ultimo, se establecié
un sistema de seguimiento y evaluacion para garantizar un progreso constante,
recopilando informacién sobre indicadores predefinidos para evaluar el logro de
objetivos y el uso eficiente de los recursos asignados.

Se evaluaron varias areas clave del manejo del presupuesto gubernamental.
Primero, se considero la programacion, que implicaba determinar si la entidad habia
planificado y estimado adecuadamente los flujos de fondos publicos, garantizando asi
un equilibrio financiero durante el afo fiscal. Luego, se abordd la formulacion del
presupuesto, examinando si se habia elaborado y evaluado el presupuesto, asi como
si se habian asignado recursos a proyectos prioritarios para el periodo fiscal, en este
caso, el afio 2018. En cuanto a la aprobacion, se indago6 sobre la autorizacion de los

flujos de fondos presupuestarios, requiriendo una revision exhaustiva para garantizar
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gue se sigan las politicas y procedimientos pertinentes. En relacion con la ejecucion,
se evaluo si la entidad habia gastado los fondos de manera eficiente y habia recaudado
ingresos suficientes para implementar proyectos que beneficien a la comunidad.
Finalmente, la evaluacion examiné si se apoyaba la capacidad de los empleados para
analizar y supervisar la gestion de los fondos que les habian sido asignados. Cada
dimensién se evalué mediante preguntas precisas para comprender la situacion y los

desafios especificos de la Municipalidad Distrital de San José del Alto - Jaén.

Sobre la relacion entre las dimensiones de la planificacion estratégica y el
manejo del presupuesto gubernamental, estan tiene una relacién significativa. Se
encontraron correlaciones significativas entre varias de estas dimensiones. Por
ejemplo, la Dimension 1 del planeamiento estratégico, que aborda el diagndstico de la
realidad, mostré una correlacion positiva significativa de 0,634 con la dimensién 4 de
la gestion del presupuestario relacionada con la ejecucion. La correlacion mas alta, de
0.737, se observo entre la Dimension 2 del planeamiento estratégico, que trata sobre
la direccion del futuro deseado, y la Dimension 3 de la gestién del presupuesto,
relacionada con la aprobacion. En contraste, se registrdé una correlacion mas baja, de
0.429 (considerada media y positiva), entre la Dimension 4 del planeamiento
estratégico, centrada en el seguimiento y evaluacion para el progreso constante, y la
Dimension 2 de la gestion del presupuesto, relacionada con la formulacion. Es
importante destacar que la Dimension 5 de la evaluacion del presupuesto mostré un
valor p superior a 0.05 en relacién con las dimensiones del planeamiento estratégico,
y se observaron correlaciones negativas, lo que sugiere una falta de evaluacion
adecuada del presupuesto por parte de la Municipalidad, asi como una falta de
informacion proporcionada a la poblacion, lo que puede resultar en desconocimiento

por parte de esta ultima.
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VI.

CONCLUSIONES

Con un coeficiente Rho de Spearman de 0.708 y un p igual a 0.000, se encontro
una correlacion positiva y significativa entre la planificacion estratégica y el
manejo del presupuesto gubernamental de la Municipalidad Distrital de San

José del Alto - Jaén.

En cuanto al nivel de planeamiento estratégico, el 66% se clasific6 como
regular, el 20% como deficiente y el 14% como eficiente. Estos resultados se
atribuyen a que la entidad no ha logrado plasmar completamente la vision,

mision y objetivos en su plan estratégico.

Respecto al manejo del presupuesto gubernamental, el 50% se considerd
regular, el 23% deficiente y el 27% eficiente. Estos resultados se deben a
deficiencias en la gestidn presupuestaria, ejecucién no conforme a lo planificado

y falta de evaluacién pertinente.

Se encontré una correlacion positiva y significativa dimensiones del manejo del
presupuesto gubernamental y las dimensiones de planificacion estratégica. Las
correlaciones oscilaron entre 0.429 y 0.737, indicando una correlacion positiva
media y considerable respectivamente. Ademas, todos los valores de p de
0.000, confirmando la significancia estadistica en todas las correlaciones

mencionadas.
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VII.

RECOMENDACIONES

El Gerente General de la Municipalidad Distrital de San José del Alto — Jaén,
debe implementar estrategias de socializacion y sensibilizacién dirigidas a los
funcionarios y servidores publicos del organismo. Ademas, debe desarrollar
una planificacion estratégica alineada con el presupuesto de la organizacién
para garantizar resultados positivos durante la ejecucion. Esto implica
involucrar la colaboracion de los trabajadores para cumplir con las actividades

establecidas y lograrde manera eficiente y efectiva los objetivos establecidos.

Los gerentes y funcionarios deben implementar o mejorar el plan estratégico
aprobado por la entidad. También deben contribuir al cierre de brechas
respaldando los proyectos y actividades de inversion que sean realmente

necesarios para la poblacion.

Asimismo, los gerentes y funcionarios tienen la responsabilidad de implementar
la programacién presupuestaria para los proximos afios conforme al Plan
Estratégicoaprobado por la entidad. Ademas, deben informar al personal y a la
poblacion sobre los proyectos, inversiones, avances y objetivos trazados, tanto
cumplidos como por cumplir. También es necesario informar sobre la ejecucion
y devolucion de fondos delafio fiscal anterior o actual, asi como las medidas que

se tomardén para fortalecer y mejorar los resultados.

Por ultimo, los gerentes y subgerentes de las areas dentro de la entidad deben
informar a su personal sobre el presupuesto asignado a su area, los proyectos
a realizar y las brechas por cerrar, todo basado en el plan estratégico

institucional establecido.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

Formulacién del problema

Problema general

¢De qué manera se relaciona la planificacién
estratégica y el manejo del presupuesto
gubernamental en la Municipalidad Distrital
de San José del Alto - Jaén 2018?

Problemas especificos:

¢Cudl es el nivel de planificacion estratégica
en la Municipalidad Distrital de San José del
Alto — Jaén 2018?

¢ Cudl es el nivel del manejo del presupuesto
en la Municipalidad Distrital de San José del
Alto — Jaén 2018?

¢,Cudl es la relacién entre las dimensiones de
planificacion estratégica y el manejo del
presupuesto en la Municipalidad Distrital de
San José del Alto — Jaén 2018?

Disefio de investigacion
El estudio de investigacion es de tipo No

Experimental, con disefio correlacional.

Vi

Esquema; /1
M r

Donde: \I
M = Muestra Vo

V; = Planeamiento estratégico
V, = Manejo del presupuesto gubernamental.
r = Relacion entre las variables de estudio.

Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacién entre la planificacién
estratégica y el manejo del presupuesto
gubernamental en la Municipalidad Distrital de
San José del Alto - Jaén 2018.

Objetivos especificos

Analizar el nivel de planificacion estratégica en la
Municipalidad Distrital de San José del Alto —
Jaén 2018.

Medir el nivel del manejo del presupuesto en la
Municipalidad Distrital de San José del Alto —
Jaén 2018.

Determinar la relacion entre las dimensiones de
la planificacion estratégica y el manejo del
presupuesto en la Municipalidad Distrital de San
José del Alto — Jaén 2018.

Poblacién y muestra
Poblacion
La poblacién objeto de estudio, fue constituida

por 44 colaboradores de la Municipalidad
Distrital de San José del Alto — Jaén — 2018.

Muestra

La muestra del estudio abarc6 a toda la
poblacién (los 44 colaboradores Municipalidad
Distrital de San José del Alto — Jaén —2018)

Hipotesis

Hipétesis general

Hi: Existe relacién positiva y significativa entre la planificacién
estratégica y el manejo del presupuesto gubernamental en la
Municipalidad Distrital de San José del Alto - Jaén 2018.

Hipotesis especificas

H1: El nivel de planificacion estratégica en la Municipalidad
Distrital de San José del Alto — Jaén 2018, es buena.

H2: El nivel del manejo del presupuesto gubernamental de la
Municipalidad Distrital de San José del Alto — Jaén 2018, es
alto.

H3: Existe relacion positiva y significativa entre las
dimensiones de planificacion estratégica y el manejo del
presupuesto gubernamental de la Municipalidad Distrital de
San José del Alto — Jaén 2018.

Variables y dimensiones

Dimensiones
Diagnéstico de la realidad.

Variable

Direccion del futuro deseado.
Politica y articulacién de planes.
Seguimiento y evaluacién para el
progreso constante.

Planeamiento
estratégico

Programacion
Manejo del Formulacion
presupuesto  Aprobacion
gubernamental  Ejecucion

Evaluacion

Técnicas e
Instrumentos

Técnica

La técnica
empleada en el
estudio es la
encuesta

Instrumentos

El instrumento
empleado es el
cuestionario.



Anexo 2. Operacionalizacion de variables.

Variables

Planificacion
estratégica

Manejo del
presupuesto
gubernamental

Definicién conceptual

Se define como un
procedimiento organizado y
en constante desarrollo que
capacita a una entidad para
definir sus metas a largo
plazo y determinar las
medidas requeridas para
lograrlas. (Robbins et al.,
2018)

Es proceso de gestion y
administracion de los

recursos financieros
asignados por entidades
gubernamentales para

cumplir con sus objetivos y
programas. Esto implica la
planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion

del gasto publico, con el
objetivo de garantizar la
eficiencia, transparencia y
rendicion de cuentas en el
uso de dichos recursos.
(Esquivel et al., 2019).

Definicién operacional Dimensiones

Diagnostico de la
realidad.

Direccién del futuro

La variable escualitativa, deseado.
ordinal y categorica,
medida en cuatro . . L

. . Politica y articulacion
dimensiones.

de planes.

Seguimiento y
evaluacion para el
progreso constante.

Programacién

Formulacion
La yarlable escualltf,;lt?va, Aprobacion
ordinal y categorica,
medida en
cinco dimensiones.
Ejecucion
Evaluacion

. Escala de
Indicadores

medicion
Conocimiento de la realidad.
Conocimiento de objetivos y
metas institucionales.
Conocimiento de las brechas
sociales.

Prestacion de servicios de
calidad.

Alineacién con las politicas a
nivel nacional.

Colaboracion y participacion
de autoridades.

Cumplimiento de objetivos y Escala Ordinal

metas. .tlpo
o Likert.

Seguimiento de planes.

Progreso constante. 5: Siempre

Nivel de coordinacion entre

i i i 4: i siempr
autoridades y funcionarios. Casi siempre

3: Aveces
Ingresos y gastos. 2 Casi
Metas y objetivos - ~asinunca
1: Nunca
presupuestales.

Formulacién de gastos.
Atenciéon de necesidades
institucionales.

Cierre de brechas.
Ejecucion presupuestal

Cumplimiento de metas y
objetivos.

Cronograma y compromisos.
Consistencia de ingresos y
gastos.

Mejora continua.



Anexo 3. linstrumentos de recoleccion de datos.

CUESTIONARIO: PLANIFICACION ESTRATEGICA

Datos generales:

N° de cuestionario: 01 Fecha de recoleccion: ...... [...... [oveni...
Introduccién:

Estimado/a colaborador/a de la Municipalidad Distrital de San José del Alto - Jaén,
guiero expresar mi agradecimiento por su disposicion para participar en este estudio
sobre planificacion estratégica. Es importante destacar que al participar, no esta
otorgando su consentimiento informado; ademas, tiene pleno derecho a retirarse en

cualquier momento si asi lo desea.

A continuacion, le proporcionamos una serie de afirmaciones, lea detenidamente y
responda seriamente. Agradeciendo su honestidad y sinceridad, sirvase marcar con

una (X) la respuesta que crea conveniente. Los criterios son los siguientes:

5: Siempre  4: Casi siempre 3: Aveces 2:Casinunca 1:Nunca

N° item Escala

D1: Diagnéstico de larealidad. 1 2 3 4 5

La Municipalidad Distrital de San José del Alto

mantiene al dia sus planes institucionales.

La institucion lleva a cabo analisis de la
2 | situacion para comprender la realidad de la

poblacién.

39



La entidad detecta las principales deficiencias
con el objetivo de abordarlas.

El personal de la entidad conoce los planes

institucionales existentes.

D2: Direccion del futuro deseado.

¢Considera que se lleva a cabo una
planificacién prospectiva con el objetivo de

mejorar el bienestar de los ciudadanos?

La institucion utiliza sistemas de advertencia
anticipada para abordar eventos de riesgo que

amenazan la seguridad de la poblacion.

¢,Cree que los servicios publicos que se

brindan a la poblacion son de alta calidad?

¢El  plan estratégico institucional hace
referencia de la provision de servicios y el

bienestar de las personas?

D3. Politicay articulacion de planes.

La planificacion se articula a las politicas y

planes nacionales.

10

Los planes cuentan con objetivos, acciones e

indicadores estratégicas necesarios.

11

En la institucion los trabajadores se organizan,
coordinan e identifican acciones estratégicas

Institucionales.
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12

Los planes de la entidad estan interconectados
y se complementan mutuamente para
garantizar una coherencia global en la

consecucion de los objetivos institucionales.

DA4.

Seguimiento y evaluacion para el progreso

constante.

13

Se realiza un monitoreo constante para
verificar el logro de los objetivos y metas

establecidos en los planes institucionales.

14

La institucion lleva un control de cumplimento
los objetivos y metas establecidas en la

planificacion estratégica.

15

La institucion lleva a cabo una evaluacién de la

eficacia en la gestion de los recursos publicos.

16

¢ Considera que el seguimiento y evaluacion
del cumplimiento de objetivos y metas
institucionales accionan un progreso en la

entidad?
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CUESTIONARIO: MANEJO DEL PRESUPUESTO GUBERNAMENTAL

Datos generales:

N° de cuestionario: 01 Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiiii.
Introduccioén:

Estimado/a colaborador/a, quiero expresar mi agradecimiento por su disposicion para
participar en este estudio sobre el manejo del presupuesto de la Municipalidad Distrital
de San José del Alto — Jaén. Es importante destacar que al participar, no esta
otorgando su consentimiento informado; ademas, tiene pleno derecho a retirarse en

cualquier momento si asi lo desea.

A continuacién, le proporcionamos una serie de proposiciones, lea detenidamente y
responda seriamente. Agradeciendo su honestidad y sinceridad, sirvase marcar con

una (X) la respuesta que crea conveniente. Los criterios son los siguientes:

5: Siempre  4: Casi siempre  3: Aveces 2:Casinunca 1:Nunca

N° item Escala
D1: Programacion 1 2 3|4 |5

Considera que la institucion elabora el
1 | presupuesto requerido e identifica los ingresos

y gastos institucionales.

La entidad realiza célculos o proyecciones
sobre los ingresos esperados, basados en la
cantidad de fondos que la institucién espera

recaudar.

Los recursos financieros asignados en el
3 | presupuesto institucional se utilizan de acuerdo

con las prioridades y objetivos definidos en la

42



planificacion estratégica.

Colabora en la planificaciéon de los ingresos y

los gastos de la institucion.

D2: Formulacion

El presupuesto de la institucion se asigna en
funcién de las necesidades de las diferentes

areas.

La institucion prioriza las necesidades de
acuerdo con ciertos criterios predefinidos y de
acuerdo con lo que se considera como mas

importante o urgente.

Se involucrada en el proceso de identificar y
establecer las necesidades financieras de la

institucion.

Considera que el gasto y estructura
presupuestal son consistentes y estan

alineados a la metas y objetivos propuestos.

D3. Aprobacion

Considera que el presupuesto asignado es
adecuado para lograr los objetivos y metas de

la institucion.

10

El presupuesto aprobado facilita la correcta

ejecucion de las actividades de la institucion.

11

Los ingresos externos que recibe la entidad

son aprobados de la manera adecuada.
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D4. Ejecucidn

12

La institucion maneja sus finanzas de manera
responsable, evitando que los gastos excedan
los fondos disponibles y cumpliendo con sus
obligaciones financieras.

13

La institucion lleva a cabo sus compromisos
financieros siguiendo un plan detallado y
cumpliendo con los procedimientos

establecidos.

14

Considera que la institucion debe ejecutar
todos los requerimientos solicitados por las

diferentes areas.

15

Cree que la institucion ha logrado ejecutar y

devengar todos los gastos planeados.

D5. Evaluaciéon

16

¢Cree que la institucion ha logrado cumplir
objetivos y metas establecidos en la

planificacion?

17

¢Cree que los recursos gastados son

congruentes con los recursos ejecutados?

18

Colaboras en la evaluacién tanto fisica como

presupuestaria de la institucion.

19

Considera que las evaluaciones ayudan a
mejorar la calidad del gasto en las instituciones

publicas.
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Anexo 4. Certificados de validacion — Planificacion Estratégica (Variable 1).

v' Experto 1

W) PO RADG  MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS — PLANIFICACION ESTRATEGICA

rio

] Observaciones/
N° ITEM Claridad’ Relevancia? Coherencia®
recomendaciones
D1: Diagnéstico de Ia realidad. 2(3|4 1(2(3|4 2(3|4|5
1 La Municipalidad Distrital de San José del Alto mantiene al dia
sus planes institucionales. A X X
2 La institucién lleva a cabo anadlisis de la situacién para
comprender la realidad de la poblacion. X X o
3 La entidad detecta las principales deficiencias con el objetivo de ’ ) X
abordarlas. X X
4 El personal de la entidad conoce los planes institucionales
existentes. X X
D2: Direccién del futuro deseado. 2(3(4 12|34 112|345
5 ¢ Considera que se lleva a cabo una planificacién prospectiva con
el objetivo de mejorar el bienestar de los ciudadanos? D(
La instituciéon utiliza sistemas de advertencia anticipada para
6 | abordar eventos de riesgo que amenazan la seguridad de la X X q
poblacion.
7 ¢Cree que los servicios publicos que se brindan a la poblacién
son de alta calidad? X x
8 ¢El plan estratégico institucional hace referencia de la provisién
de servicios y el bienestar de las personas? X X A
D3. Politica y articulaciéon de planes. 2(3|4|5|1|2(3(4 112|134
9 La planificacion se articula a las politicas y planes nacionales.
'S X x
10 Los planes cuentan con objetivos, acciones e indicadores " X
estratégicas necesarios.
1 En la institucién los trabajadores se organizan, coordinan e X &
identifican acciones estratégicas Institucionales.
Los planes de la entidad estan interconectados y se
12 | complementan mutuamente para garantizar una coherencia A’ X X
global en la consecucién de los objetivos institucionales.




D4. Seguimiento y evaluacion para el progreso constante. 1/2(3|4|5(1(2|3|4(5|1(2|3|4|5

Se realiza un monitoreo constante para verificar el logro de los

12 objetivos y metas establecidos en los planes institucionales.

La institucion lleva un control de cumplimento los objetivos y

14 metas establecidas en la planificacion estratégica. X X

15 La institucién lleva a cabo una evaluacion de la eficacia en la X A’

gestion de los recursos publicos. X

¢ Considera que el seguimiento y evaluacién del cumplimiento de
16 | objetivos y metas institucionales accionan un progreso en la X x X
entidad?

Leer detenidamente los items y calificar su valoracion en la escala del 1 al 5:

F: Muy deficientel 2: Deficiente T 3: Aceptable 4: Bueno | 5: Excelente J

Observaciones (Precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (o) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del Juez evaluador: MACHADO CAMACHO 2DISA . DN: 2F7HEHE3

MBESTRIA €N
Especialidad del Validador (a): 2(C£w(ADA EW EDVCACIOn  cow [1E 2
GEsTIoN  pRBLICA,

'Claridad: El item se entiende sin dificultad. Los enunciados son
! ; Fecha: |4 AG0s7O D€ 2048
concisos, exactos y directos.

Relevancia: El ftem tiene relacion légica con lo que se esta
midiendo.

#Coherencia: El item es apropiado para presentar al componente.

Evaluador: MafHADO CAMACHO 1BISA
DNI: 1?7‘/6‘/63

Nota: Suficiencia, dicese cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension.




Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | gqyy,cacién Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucion

BACHILLER EN EDUCACION

MACHADO CAMACHO, Fecha de diploma: 27/06/2003 UNIVERSIDAD NACIONAL DE
LUISA Modalidad de estudios: - CAJAMARCA
DNI 27746463 PERU
Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
LICENCIADO EN EDUCACION
MACHADO CAMACHO, EDUCACION PRIMARIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

LUISA CAJAMARCA

DNI 27746463 Fecha de diploma: 31/05/17 PERU
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

MAESTRA EN GESTION PUBLICA

MACHADO CAMACHO, Fecha de diploma: 02/10/17 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR

LUISA Modalidad de estudios: PRESENCIAL VALLEJO
DNI 27746463 PERU

Fecha matricula: 07/11/2015
Fecha egreso: 29/01/2017

MAESTRA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON MENCION EN
PSICOPEDAGOGIA COGNITIVA

MACHADO CAMACHO, UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
LUISA Fecha de diploma: 07/03/23 GALLO
DNI 27746463 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 14/02/2005
Fecha egreso: 04/03/2007




v Expert

02

W) FSSIRAGS  MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS — PLANIFICACION ESTRATEGICA

e " VALLYIO

; Observaciones/
N° ITEM Claridad’ Relevancia? Coherencia® S
recomendaciones
D1: Diagnéstico de la realidad. 2|3/ 4/5|1|/2|3)|4|5 2|3 5
1 La Municipalidad Distrital de San José del Alto mantiene al dia
sus planes institucionales. S o .l
2 La instituciéon lleva a cabo andlisis de la situacién para
comprender la realidad de la poblacién. X oc &l
3 La entidad detecta las principales deficiencias con el objetivo de x
abordarlas. X %
4 El personal de la entidad conoce los planes institucionales
existentes. X X X
D2: Direccion del futuro deseado. 2|(3|4|5|1(2|3(4|5 2/3|4|5
5 ¢Considera que se lleva a cabo una planificacién prospectiva con
el objetivo de mejorar el bienestar de los ciudadanos? X Gl *
La institucion utiliza sistemas de advertencia anticipada para
6 | abordar eventos de riesgo que amenazan la seguridad de la X X X
poblacion.
7 ¢Cree que los servicios publicos que se brindan a la poblacion
son de alta calidad? X " -
8 ¢El plan estratégico institucional hace referencia de la provision
de servicios y el bienestar de las personas? X &
D3. Politica y articulacién de planes. 2/3|4(5|]1|(2(3(4|5|1|2(3|4]|5
La planificacion se articula a las politicas y planes nacionales.
9 X & 41
Los planes cuentan con objetivos, acciones e indicadores
19 estratégicas necesarios. by X o
1 En la institucion los trabajadores se organizan, coordinan e
identifican acciones estratégicas Institucionales. X X &
Los planes de la entidad estan interconectados y se
12 | complementan mutuamente para garantizar una coherencia % & 4«
global en la consecucién de los objetivos institucionales.




D4. Seguimiento y evaluacién para el progreso constante. 1/12(3|4(5|1/2(3|4(5]1(2(3|4|5
Se realiza un monitoreo constante para verificar el logro de los x
13 e : o A e X
objetivos y metas establecidos en los planes institucionales. "
14 La institucion lleva un control de cumplimento los objetivos y =
metas establecidas en la planificacion estratégica. X &
La institucion lleva a cabo una evaluacion de la eficacia en la
15 p it X X X
gestion de los recursos publicos.
¢Considera que el seguimiento y evaluacién del cumplimiento de
16 | objetivos y metas institucionales accionan un progreso en la ¥ x I
entidad?
Leer detenidamente los items y calificar su valoraciéon en la escala del 1 al 5:
E : Muy deficiente I 2: Deficiente , 3: Aceptable 4: Bueno 5: Excelente J
Observaciones (Precisar si hay suficiencia):
Opiniéon de aplicabilidad: Aplicable ( &) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )

DNI: 747924

Apellidos y nombres del Juez evaluador: @ustarcwic TArewwo €LVER  PULSTAMANIE

Especialidad del Validador (a): F&6. Reesras con Macstrch en CESUN poBlicy

Claridad: El item se entiende sin dificultad. Los enunciados son

concisos, exactos y directos. ragha:
2Relevancia: El ftem tiene relacién légica con lo que se esta
midiendo.
3Coherencia: El item es apropiado para presentar al componente.
Evaluador:

Nota: Suficiencia, dicese cuando los Iitems planteados son
suficientes para medir la dimension. DNI:  wwesnew




Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | gqyy,cacién Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucion

BACHILLER EN CIENCIAS FORESTALES

BUSTAMANTE TARRILLO, ELVER JOEL Fecha de diploma: 12/06/15 UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
DNI 44795245 Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

INGENIERO FORESTAL

BUSTAMANTE TARRILLO, ELVER JOEL UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

DNI 44795245 Fecha de diploma: 26/10/17 PERU

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

MAESTRO EN GESTION PUBLICA

BUSTAMANTE TARRILLO, ELVER JOEL Fecha de diploma: 21/04/21 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
DNI 44795245 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 05/09/2015
Fecha egreso: 05/03/2017




v' Experto 3

%]! FOSGRABSG  MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS — PLANIFICACION ESTRATEGICA

LOS0RAD

Observaciones/

N° ITEM Claridad’ Relevancia? Coherencia® :
recomendaciones
D1: Diagnéstico de la realidad. 2|3|4 234 112|345

1 La Municipalidad Distrital de San José del Alto mantiene al dia A
sus planes institucionales.

2 La institucion lleva a cabo analisis de la situacion para
comprender la realidad de la poblacion.

3 La entidad detecta las principales deficiencias con el objetivo de
abordarlas. X A

4 El personal de la entidad conoce los planes institucionales
existentes. X X

D2: Direccion del futuro deseado. 2(3|4 2(3|4 112|345

5 ¢Considera que se lleva a cabo una planificacion prospectiva con =
el objetivo de mejorar el bienestar de los ciudadanos? X X
La institucion utiliza sistemas de advertencia anticipada para

6 | abordar eventos de riesgo que amenazan la seguridad de la X X
poblacion.

7 ¢Cree que los servicios publicos que se brindan a la poblacién .
son de alta calidad? X o X
¢El plan estratégico institucional hace referencia de la provision

8 d e : X X

e servicios y el bienestar de las personas?
D3. Politica y articulacién de planes. 2|13 |4 234 1123

9 La planificacion se articula a las politicas y planes nacionales. X >

10 Los planes cuentan con objetivos, acciones e indicadores e
estratégicas necesarios.

En la institucion los trabajadores se organizan, coordinan e

T ol : s R X x X
identifican acciones estratégicas Institucionales.

Los planes de la entidad estan interconectados y se

12 | complementan mutuamente para garantizar una coherencia ’'e x X
global en la consecucién de los objetivos institucionales.




D4. Seguimiento y evaluacién para el progreso constante. 1(2|3|4|65|1|2|3|4(5|1|2(3|4|5
13 Se realiza un monitoreo constante para verificar el logro de los o
objetivos y metas establecidos en los planes institucionales. x X
14 La institucién lleva un control de cumplimento los objetivos y ¥
metas establecidas en la planificacion estratégica. LY <
15 La instituciéon lleva a cabo una evaluacion de la eficacia en la
gestion de los recursos pblicos. x X s
¢Considera que el seguimiento y evaluacién del cumplimiento de
16 | objetivos y metas institucionales accionan un progreso en la X X X
entidad?
Leer detenidamente los items y calificar su valoracién en la escala del 1 al 5:
1: Muy deficiente l 2: Deficiente | 3: Aceptable 4: Bueno | 5: Excelente J
Observaciones (Precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable (« ) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del Juez evaluador: vASQVEe ZAword AMARO DNI: ((724¢'39

Especialidad del Validador (a): JC. ADNMNGTRACy ~ MAesteo en Lesuod  PrRLich

Claridad: El item se entiende sin dificultad. Los enunciados son
i i Fecha: 20 pe A&osto DEL 70/8

concisos, exactos y directos.

?Relevancia: El item tiene relacién logica con lo que se esta

midiendo.

*Coherencia: El item es apropiado para presentar al componente.

Evaluador: A2 D LWes@ucz Borsen

Nota: Suficiencia, dicese cuando los items planteados son
DNI: Yit2Y¥ez> -

suficientes para medir la dimension.



Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | gqyy,cacién Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucion

BACHILLER EN ADMINISTRACION

VASQUEZ ZAMORA, AMADO Fecha de diploma: 30/10/2014 UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A.
DNI 41724637 Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

LICENCIADO EN ADMINISTRACION
VASQUEZ ZAMORA, AMADO UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A.

DNI 41724637 Fecha de diploma: 26/05/17 PERU

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

MAESTRO EN GESTION PUBLICA
VASQUEZ ZAMORA, AMADO Fecha de diploma: 06/11/17 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DNI 41724637 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 07/11/2015
Fecha egreso: 29/01/2017




Anexo 5. Certificados de validaciéon — Manejo del Presupuesto Gubernamental (Variable 2).

v' Experto 1

W) FOSi RADS MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS — MANEJO DEL PRESUPUESTO

B ChsaR VALLEIG

Observaciones/

N° iTEM Claridad’ Relevancia? Coherencia® 3
recomendaciones
D1: Programacion 112(3|4|(5|1(2|3|4|5|1(2|3(4]|5
Considera que la institucion elabora el presupuesto X x x

requerido e identifica los ingresos y gastos institucionales.

La entidad realiza calculos o proyecciones sobre los
2 ingresos esperados, basados en la cantidad de fondos X 5%
que la institucion espera recaudar.

Los recursos financieros asignados en el presupuesto
3 institucional se utilizan de acuerdo con las prioridades y X X I
objetivos definidos en la planificacion estratégica.

Colabora en la planificacion de los ingresos y los gastos

4 de la institucion.
D2: Formulacién 1/2)|3(4|5|1(2|3|4|5]1|2({3|4|5
5 El presupuesto de la institucion se asigna en funcién de
las necesidades de las diferentes areas. x X ¥
La institucion prioriza las necesidades de acuerdo con
6 ciertos criterios predefinidos y de acuerdo con lo que se % X &
considera como mas importante o urgente.
e Se involucrada en el proceso de identificar y establecer x A ps
las necesidades financieras de la institucion.

Considera que el gasto y estructura presupuestal son
8 consistentes y estan alineados a la metas y objetivos X X &
propuestos.




D3. Aprobacion

Considera que el presupuesto asignado es adecuado
para lograr los objetivos y metas de la institucion.

10

El presupuesto aprobado facilita la correcta ejecucion de
las actividades de la institucion.

11

Los ingresos externos que recibe la entidad son
aprobados de la manera adecuada.

D4. Ejecucion

12

La institucion maneja sus finanzas de manera
responsable, evitando que los gastos excedan los fondos
disponibles y cumpliendo con sus obligaciones
financieras.

13

La institucion lleva a cabo sus compromisos financieros
siguiendo un plan detallado y cumpliendo con los
procedimientos establecidos.

14

Considera que la institucion debe ejecutar todos los
requerimientos solicitados por las diferentes areas.

15

Cree que la institucion ha logrado ejecutar y devengar
todos los gastos planeados.

D5. Evaluacién

16

¢Cree que la institucién ha logrado cumplir objetivos y
metas establecidos en la planificacién?

17

¢Cree que los recursos gastados son congruentes con
los recursos ejecutados?

18

Colaboras en la evaluacion tanto fisica como
presupuestaria de la institucion.

19

Considera que las evaluaciones ayudan a mejorar la
calidad del gasto en las instituciones publicas.




Leer detenidamente los items y calificar su valoracién en la escala del 1 al 5:

1: Muy deficiente 2: Deficiente 3: Aceptable 4: Bueno 5: Excelente

Observaciones (Precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X') Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del Juez evaluador: MACHADO CAMACHO ILISA DNI: 27746463
con MHYESTRA en

v
Especialidad del Validador (a): 2/C£wc1ADA EN Epueacioy
GCESTION puBLIcH

Claridad: El item se entiende sin dificultad. Los enunciados son Foch W AGESTO oe 2048
echa:
concisos, exactos y directos.

’Relevancia: El item tiene relacién légica con lo que se esta
midiendo.
*Coherencia: El item es apropiado para presentar al componente. N

Evaluador: / 40‘(00 CAMACHD ZUV(SA

Nota: Suficiencia, dicese cuando los items planteados son
DNI: 277#464963

suficientes para medir la dimension.



v' Experto 2

W)) FOSGRADG  MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS ~ MANEJO DEL PRESUPUESTO

0

NO

iTEM

Claridad’

Relevancia?

Coherencia®

Observaciones/
recomendaciones

D1: Programacion

Considera que la institucion elabora el presupuesto
requerido e identifica los ingresos y gastos institucionales.

La entidad realiza célculos o proyecciones sobre los
ingresos esperados, basados en la cantidad de fondos
que la institucién espera recaudar.

Los recursos financieros asignados en el presupuesto
institucional se utilizan de acuerdo con las prioridades y
objetivos definidos en la planificacion estratégica.

Colabora en la planificacién de los ingresos y los gastos
de la institucion.

D2: Formulacién

El presupuesto de la institucion se asigna en funcién de
las necesidades de las diferentes areas.

La institucion prioriza las necesidades de acuerdo con
ciertos criterios predefinidos y de acuerdo con lo que se
considera como mas importante o urgente.

Se involucrada en el proceso de identificar y establecer
las necesidades financieras de la institucion.

Considera que el gasto y estructura presupuestal son
consistentes y estan alineados a la metas y objetivos
propuestos.




D3. Aprobacién

Considera que el presupuesto asignado es adecuado
para lograr los objetivos y metas de la institucion.

10

El presupuesto aprobado facilita la correcta ejecucién de
las actividades de la institucion.

11

Los ingresos externos que recibe la entidad son
aprobados de la manera adecuada.

D4. Ejecucién

12

La institucion maneja sus finanzas de manera
responsable, evitando que los gastos excedan los fondos
disponibles y cumpliendo con sus obligaciones
financieras.

13

La institucion lleva a cabo sus compromisos financieros
siguiendo un plan detallado y cumpliendo con los
procedimientos establecidos.

14

Considera que la institucion debe ejecutar todos los
requerimientos solicitados por las diferentes areas.

15

Cree que la institucién ha logrado ejecutar y devengar
todos los gastos planeados.

DS5. Evaluacion

16

¢Cree que la institucion ha logrado cumplir objetivos y
metas establecidos en la planificacion?

17

¢ Cree que los recursos gastados son congruentes con
los recursos ejecutados?

18

Colaboras en la evaluacion tanto fisica como
presupuestaria de la institucion.

19

Considera que las evaluaciones ayudan a mejorar la
calidad del gasto en las instituciones publicas.




Leer detenidamente los items y calificar su valoracién en la escala del 1 al 5:

1: Muy deficiente 2: Deficiente 3: Aceptable 4: Bueno

] 5: Excelente J

Observaciones (Precisar si hay suficiencia):

Opinioén de aplicabilidad: Aplicable ( ) Aplicable después de corregir ( )

Apellidos y nombres del Juez evaluador: BusT4namre Therio ELwER SCCL

Especialidad del Validador (a): SVG. FoRestar cov MAESTors  en GESUN (oRuen

'Claridad: El item se entiende sin dificultad. Los enunciados son
concisos, exactos y directos.

Relevancia: El item tiene relacién logica con lo que se esta
midiendo.

SCoherencia: El item es apropiado para presentar al componente.

Evaluador:
Nota: Suficiencia, dicese cuando los items planteados son

No aplicable ( )
DNI: #474s5245S

No DE 2018

ELuey

DNI:  “43a v 24y

suficientes para medir la dimension.



v' Experto 3

W) FOSIRABG  MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS ~ MANEJO DEL PRESUPUESTO

NO

iTEM

Claridad’

Relevancia®

Coherencia®

Obhservaciones/
recomendaciones

D1: Programacion

Considera que la institucion elabora el presupuesto
requerido e identifica los ingresos y gastos institucionales.

La entidad realiza calculos o proyecciones sobre los
ingresos esperados, basados en la cantidad de fondos
que la institucién espera recaudar.

Los recursos financieros asignados en el presupuesto
institucional se utilizan de acuerdo con las prioridades y
objetivos definidos en la planificacion estratégica.

Colabora en la planificacién de los ingresos y los gastos
de la institucion.

D2: Formulacién

El presupuesto de la institucion se asigna en funcién de
las necesidades de las diferentes areas.

La institucion prioriza las necesidades de acuerdo con
ciertos criterios predefinidos y de acuerdo con lo que se
considera como mas importante o urgente.

Se involucrada en el proceso de identificar y establecer
las necesidades financieras de la institucion.

Considera que el gasto y estructura presupuestal son
consistentes y estan alineados a la metas y objetivos
propuestos.




D3. Aprobacién

Considera que el presupuesto asignado es adecuado
para lograr los objetivos y metas de la institucion.

10

El presupuesto aprobado facilita la correcta ejecucién de
las actividades de la institucion.

11

Los ingresos externos que recibe la entidad son
aprobados de la manera adecuada.

D4. Ejecucion

12

La institucion maneja sus finanzas de manera
responsable, evitando que los gastos excedan los fondos
disponibles y cumpliendo con sus obligaciones
financieras.

13

La institucion lleva a cabo sus compromisos financieros
siguiendo un plan detallado y cumpliendo con los
procedimientos establecidos.

14

Considera que la institucién debe ejecutar todos los
requerimientos solicitados por las diferentes areas.

15

Cree que la institucion ha logrado ejecutar y devengar
todos los gastos planeados.

D5. Evaluaciéon

16

¢Cree que la institucion ha logrado cumplir objetivos y
metas establecidos en la planificacion?

17

¢Cree que los recursos gastados son congruentes con
los recursos ejecutados?

18

Colaboras en la evaluacion tanto fisica como
presupuestaria de la institucion.

19

Considera que las evaluaciones ayudan a mejorar la
calidad del gasto en las instituciones publicas.




Leer detenidamente los items y calificar su valoracién en la escala del 1 al 5;
l 1: Muy deficiente l 2: Deficiente I 3: Aceptable I 4: Bueno ] 5: Excelente J

Observaciones (Precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x ) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del Juez evaluador: VASGuez panecsa  DNADo DNI: 92463+
Especialidad del Validador (a): MC. AONNISTRAUOR ~ MBESTRO €n GEstion PodlIca

'Claridad: E| item se entiende sin dificultad, Los enunciados son
concisos, exactos y directos.

*Relevancia: El item tiene relacién logica con lo que se esta
midiendo.

ICoherencia: El item es apropiado para presentar al componente.

Fecha: 20 PF Acesto pe 2043

Evaluador: AmRD VeSAUeZ. Bivean

Nota: Suficiencia, dicese cuando los items planteados son
DNI: /% 2v¢ 37

suficientes para medir la dimension.



Anexo 6. Valorizacion de expertos — Planificacidon estratégica (Variable 1).

Planeacion estratégica

item

Experto 1

Experto 2

Experto 3

Claridad

Relevancia

Coherencia

Claridad

Relevancia

Coherencia
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Relevancia
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Anexo 7. Valorizacion de expertos — Manejo del Presupuesto Gubernamental (Variable 2).

Manejo del presupuesto gubernamental
i Experto 1 Experto 2 Experto 3
tem Claridad | Relevancia|Coherencia | Claridad | Relevancia |Coherencia | Claridad | Relevancia | Coherencia
1 4 3 4 5 4 4 3 5 3
2 4 3 4 3 5 4 5 4 5
3 4 4 5 4 4 5 5 5 4
4 4 3 4 4 3 3 5 5 4
5 4 4 5 4 4 4 5 4 4
6 5 5 4 5 5 3 4 4 5
7 5 3 5 4 4 5 5 5 4
8 3 3 4 4 4 3 5 4 4
9 5 4 5 4 3 4 4 3 5
10 5 4 4 5 4 4 5 3 4
11 4 5 5 4 5 4 4 4 5
12 3 4 3 3 4 5 4 4 3
13 5 4 4 5 5 5 5 4 4
14 4 5 4 5 4 5 4 4 5
15 5 4 4 4 3 4 5 4 5
16 3 3 4 4 4 4 4 4 4
17 4 4 3 5 4 3 4 5 5
18 4 5 4 4 5 4 5 4 4
19 5 4 4 5 4 4 4 4 5
Meﬁ;npor 4.21 3.89 4.16 4.26 4.11 4.05 4.47 4.16 4.32
ﬁg?;? 4.09 4.14 4.32




Anexo 8. Determinacion coeficiente de fiabilidad (Alfa de Cronbach) para la variable 1 - Planificacién estratégica.

[r=1]

z Autosuma ~

L sl et — T - (=] r:z:ux A
Calibri M A A T== - E¢Austartexto General F [:'?l [ ‘0} g 5 | Y p
p - I = @ F D f‘. o |EBn EIE'EB' F S 03 B
egar N K S~ |, - EEE €3 Combinary centrar ~ ) . 04 000 f-ﬁg .0’0 ormato ar formato Estilos de  Insertar Eliminar Formato rdenary uscary
v ¥ A % 2 condicional * como tabla~ celda ~ - - v & Borrar~ filtrar~  seleccionar ~
Portapapeles Fuente & *Resultado? [Documento?] - IBM SPSS Statistics Visor - O X [Modificar ~
X1 fe Archivo  Editar Ver Datos Transformar |Insertar Formato  Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones Ventana  Ayuda v
|: - = \ h =8 | N
y B c D E\F‘gf.\iH[Ej e | &%_ AD | AE [«]
3 :
51 & {8 Resultado o A
H [ Registro Fiabilidad
3| Dimension 1 &- (& Fiabilidad
Suieto | oy | b2 | b3 | pa 18 Tiulo
4 Notas Escala: Planeamiento estratégico
5| 1 2 | 3| 2| 3 & & Escala: Planeami
7 () Titulo .
6 2 2 111212 |- Resumen de Resumen de procesamiento de
7l 3 4 4 5 4 () Estadisticas « casos
8 4 48[ IO |4 |83 (g Estadisticas N %
9 5 20| N3N | a2 “-(§ Estadisticas |
— Vali 44 100, )
10| 6 3 s 2 7 i @Regisuo Casos Va d? . 00,0
" 7 a0 s & {§ Fiabilidad Excluido 0 0
12 7 I EE T‘T"‘”'° 1 Total 4 1000
— & Notas 2 R
13 9 4 3 4 4 i : a.La eliminacion por lista se basa en
i 3 Conjunto de datos todas las variables del
14 0 |5 |5 /[3 |4 & & Escala: Manejo de procedimient.
15 | a2 | 2. ("33 t-(3 Tiulo
16 7 PN ENENE L@ Resumen de
17 B |3]4]3]3 -~ Estadisticas | Estadisticas de
18 14 4 4 3 4 fiabilidad
19 gomml 4| 3 1 4 114 Alfa de N de
20 | 16 5 4 4 4 Cronbach elementos
21 17 3 2 3 3 899 16
22 18 4 4 3 3 || o
= ™ — )| G
: A i B I I EEEEEE — e — i iloenioshe |
| Planeamiento estratégico IBM SPSS Statistics Processor estalisto | | |Unicode:ON | |- L]
Lietn Daritantas 12 - 1 4 10N




Anexo 9. Determinacion coeficiente de fiabilidad (Alfa de Cronbach) para la variable 2 — Manejo del presupuesto

gubernamental.
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Anexo 10. Analisis del coeficiente de correlacibn Rho de Spearman para dimensiones del planeamiento estratégico y el

manejo del presupuesto gubernamental.
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Anexo 11. Analisis del coeficiente de correlacion Rho de Spearman para las variables de estudio.
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Anexo 12. Base de datos de la variable 1 — Planeamiento estratégico.
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Anexo 13. Base de datos de la variable 2 — Manejo del presupuesto gubernamental.
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Anexo 14. Autorizacion de aplicacion de instrumento.
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EL QUE SUSCRIBE EL GERENTE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN JOSE DEL ALTO, PROVINCIA DE JAEN, DEPARTAMENTO
CAJAMARCA, OTORGA: LA PRESENTE PARA ALCANZAR EL GRADO DE
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA.

CONSTANCIA:

Qué, el St JOSE RAFAEL RIVERA GUERRERO, identificado con
DNI:27434200, LICENCIADO EN ADMINISTRACION, ha aplicado su proyecto da
tesis denominada “PLANIFICACION ESTRATEGICA Y EL MANEJO DEL
PRESUPUESTO GUBERNAMENTAL EN ESTA MUNICIPALIDAD, EN LA
UNIDAD DE PLANIFICACION PRESUPUESTO durante el afio 2018”

Se extiends ia presente constancia a solicitud del interesado para
los fines académicos.

San José del Alto,31 de mayo del 2021
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